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RESUMEN EJECUTIVO

Teniendo en cuenta que el mercado cada vez valora mas a las empresas que son
amigables con el medio ambiente, la empresa RASDR ha visto conveniente ejecutar el
proyecto: Disefio, Procura, Montaje y Puesta en marcha de una nueva Matriz energética
para RASDR.

El principal proposito de este proyecto se alinea con el plan estratégico de RASDR,
que desea hacer una mineria limpia colaborando con el cuidado del medio ambiente;
RASDR tiene como objetivo de corto plazo tener una planta de refinacién con emisiones
cero. El resultado de tener esta nueva matriz energética le permitird a RASDR no solo
realizar una mineria mas limpia, sino que también le permitird ahorrar dinero debido a
que la nueva matriz energética utilizara como insumo principal el gas natural, el cual es

mas econdémico que el GLP, diésel y residual 500 gue se usa actualmente.

El objetivo principal del proyecto es reemplazar el uso de los combustibles diésel,
GLP y residual 500, por gas natural en todos los equipos demandantes (calderas, hornos
de tostacion, horno de calentamiento de gases en la planta de acido, planta anodos,
planta tostacion, planta de fusion y moldeo, planta de generacién de vapor). El proyecto
contempla la conversién de todos los equipos que consumen combustibles antes

mencionados con toda la infraestructura requerida para el suministro de gas natural.

El proyecto tienes los siguientes objetivos generales:

 La puesta en marcha del proyecto deberia ser antes del 22 de enero del 2020.
 El costo del proyecto no debe exceder el presupuesto de USD 3.8 Millones.

» Cumplir la meta de no conformidades durante la ejecucion del Proyecto.

» Lograr ejecutar el proyecto sin interferir en la operacion continua de las plantas.

+ Obtener la aprobacidn del cliente interno, con un puntaje en la encuesta igual o

mayor al 80%.

El proyecto se desarrolla en las fases de Ingenieria, Procura, Construccion e
Integracién - Puesta en marcha. El desarrollo del proyecto se enmarca en las buenas

practicas del PMBoK 6ta edicion.
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El proyecto tiene un presupuesto base de USD 3.72 millones, inicia el 02 de enero
de 2019 y el tiempo estimado para su ejecucién es en 52 semanas, de las cuales en la
semana 48 la nueva matriz energética debe entrar en funcionamiento y las cuatro

semanas restantes son destinadas para culminar el cierre del proyecto.

En cuanto a los riesgos, se identificaron diez riesgos principales, de los cuales se
estiman una reserva de contingencia que asciende a USD 174 mil y se incluye dentro

del presupuesto del proyecto.

Ademas, es importante resaltar las adquisiciones del proyecto, que se clasifican en
paquetes de compra nacionales e internacionales, sumando en total USD 1.076 millones

y representa el 30% del costo total del proyecto.
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CAPITULO L. INTRODUCCION

RASDR es una empresa minero metallrgica, que surge de la union de una de las
empresas lideres de zinc en América del Sur y de la compafia minera lider en Perd.
Actualmente mantiene operaciones en ambos paises, con mayor importancia en zinc y

cobre, y se encuentra entre las cuatro mejores productoras a nivel mundial de zinc.

El objetivo de la empresa es continuar siendo el lider de América del Sur, ademas
de desarrollarse en nuevos mercados y productos. Prioriza los clientes finales para

agregar valor de forma sostenible en el largo plazo y apalancar nuevas oportunidades.

En Per(, cuenta con un horno de fundicién de zinc, y tiene el control accionario de
la minera Cobrito, el cual conforma tres unidades de mineria de zinc, cobre, plomo,

plata y oro, siendo dos en la sierra del Perd.

RASDR cuenta con una planta de refinacion que procesa los concentrados de zinc
provenientes de la gran cantidad de minas que tiene el Peru, segin ranking somos el
tercer productor de zinc a nivel mundial. La compafiia esta buscando mejorar su
posicién competitiva en la industria de refinacion de zinc a través de la investigacion
en el uso maés eficiente de sus instalaciones y operaciones actuales en la planta de

refinacion, ubicada a unos 22 km al este de Lima en Pera.

Por ende, RASDR ha identificado que se requiere desarrollar el proyecto “Disefio,
Procura, Montaje y Puesta en Marcha de una Matriz Energética”, el cual es un proyecto
de modernizacion alineado a la estrategia de la empresa buscando desarrollar la
operacion con menor emision al medio ambiente, la estrategia de la empresa en el corto

plazo es producir en la planta de refinacién con emisiones cero.

El objetivo principal del proyecto es reemplazar el uso de los combustibles diésel,
GLP y residual 500, por gas natural en todos los equipos demandantes (calderas, hornos
de tostacion, horno de calentamiento de gases en la planta de acido, planta anodos,

planta tostacion, planta de fusién y moldeo, planta de generacion de vapor).

El proyecto contempla la conversion de todos los equipos que consumen
combustibles antes mencionados con toda la infraestructura requerida para el suministro

de gas natural.



El objetivo de la presente tesis es demostrar y aplicar los conocimientos de gestion
de proyectos, aplicando los lineamientos propuestos por ESAN y BES La Salle; los
mismos que se basan en la guia de fundamentos para la direccién de proyectos
proporcionada por el Project Management Institute (PMI) a través de la 6ta edicion del
PMBoK.

Para poder cumplir lo descrito lineas arriba es necesario definir y poner mucho

interés en:

e Analizar el entorno organizacional para el desarrollo del proyecto, el grado de
importancia del mismo para entenderlo de cara a la estrategia de la organizacion.

e Definir correctamente el acta de constitucion del proyecto.

e Elaborar un plan de general de direccién del proyecto.

e Desarrollar una metodologia de direccion de proyectos el cual dé conocimientos

a los integrantes del grupo y les permita afrontar proyectos de gran magnitud.



CAPITULO Il. GENERALIDADES

2.1. Reconocimientos

Nuestro reconocimiento a la empresa que hemos elegido, el cual mantenemos en
reserva, por brindarnos la informacién requerida en cada una de las areas de

conocimiento del PMBoK.

Se agradece ademas a nuestros asesores Marisa Lostumbo y Edilberto Casas por su
direccion y apoyo en el desarrollo de la tesis en el programa de Maestria Project
Management en ESAN Lima - Per(l y BES La Salle de la Universidad Ramon Llull de
Barcelona - Espafia.

2.2. Prefacio

La elaboracién de la tesis representa la aplicacion de las areas de conocimiento

basada en el PMBOK 6ta edicion para una empresa del rubro de mineria.

La tesis se ha elaborado progresivamente de acuerdo a las ensefianzas aprendidas

en los cursos del programa de Maestria Project Management en ESAN y BES La Salle.

El equipo de desarrollo de esta tesis lo conforman un grupo de profesionales que
cuentan con experiencias en proyectos nacional e internacional en los rubros
construccion, administracion y tecnologia de la informacion.

2.3. Objetivos
2.3.1. Obijetivo General

Realizar la planificacion del disefio, procura, montaje y puesta en marcha de una
matriz energética en la empresa RASDR segln las buenas précticas del PMBoK 6ta

edicion y el guion brindado para el desarrollo de la tesis.
2.3.2. Obijetivos especificos
« Tener unavision general y la importancia del proyecto dentro de la organizacion

+ Definir los procesos y procedimientos del proyecto en cada una de las areas de

conocimientos aplicando las buenas préacticas del PMBoK.

» Detallar cada una de las fases de proyecto.



2.4. Justificacion

La elaboracion de la tesis representa la planificacion de las areas de conocimiento
en un proyecto del rubro minero, que permite aplicar el conocimiento recibido en los
cursos durante la maestria. Ademas, la elaboracion de dicho documento significa un

hito de cierre de la maestria y la forma de obtener el grado de master.

2.5. Alcance
El alcance que tiene el desarrollo de tesis son los siguientes:

e Generalidades

e Marco Metodoldgico

e Marco tebrico

e Marco referencial

¢ Inicio del proyecto

¢ Planificacién del proyecto

e Anadlisis de gestion del equipo
e Conclusiones

e Recomendaciones

e Anexos

e Bibliografia
2.6. Restricciones y limitaciones

2.6.1. Restricciones

La presente tesis tiene como base las buenas précticas de la guia del PMBoK 6ta
edicion, bajo los lineamientos de los cursos recibidos y el guion del programa de la
Maestria del Project Management en ESAN y BES La Salle.

El desarrollo de la tesis se ha realizado bajo la estructura establecida y con un

maximo de 150 paginas segun el reglamento de tesis.
2.6.2. Limitaciones
Se tuvo las siguientes limitaciones en la presente tesis:

e Lainformacion que nos brindd la empresa es muy valiosa y por seguridad de la

informacion, no se muestra el nombre de la empresa.



e Ladisponibilidad de tiempo da cada uno de los integrantes fue factor clave para

el desarrollo y culminacion de la tesis.



CAPITULO I1l. MARCO METODOLOGICO

La metodologia aplicada para el desarrollo de la presente tesis es enfocada a los

lineamientos establecidos por ESAN y BES La Salle.

La tesis se encuentra dividido en 8 fases: Conocimiento del Contexto Actual,
Planteamiento del problema, Analisis e interpretacion de la informacion, Acuerdos de
grupo, Formulacién del Proyecto, Planificacion, Feedback del equipo y Cierre del

proyecto.

La metodologia a emplearse en la tesis se basa en aplicar los conocimientos y
habilidades adquiridos en el desarrollo de la maestria fundamentalmente en las buenas

practicas del PMBoK y a la experiencia laboral de los integrantes del grupo.
Los hitos de entrega de la tesis son los siguientes:

Tabla 3.1. Hitos de entrega de la tesis

HITOS DE ENTREGA

ENTREGA FECHA DESCRIPCION
Entrega 1 (E1) 27 de noviembre 18 Contexto
Entrega 2 (E2) 16 de diciembre 18 Inicio
Entrega 3 (E3) 17 de enero 19 Definicion

Entrega 4 (E4)

10 de febrero 19

Enfoque y Alcance

Entrega 5 (E5)

17 de febrero 19

Planificacion

Entrega 6 (E6)

17 de marzo 19

Planificacion

Entrega 7 (E7)

21 de marzo 19

Defensa en Barcelona

Entrega 8 (E8)

16 de mayo 19

Introduccién, Generalidades, Marco
Metodoldgico, Marco Tedrico y Marco

Referencial

Entrega 9 (E9)

27 de junio 19

Inicio del Proyecto y Planificacion del

Proyecto

Entrega 10 (E10)

18 de julio 19

Anélisis de Gestion del Equipo,

Conclusiones y Recomendaciones

Entrega 11 (E11)

1 de agosto 19

Entrega Final

Entrega 12 (E12)

12 de setiembre 19

Sustentacion de Tesis

Fuente: Autores de esta tesis.




3.1. Contexto Actual:

Es el primer punto para empezar a desarrollar el tema de tesis, es importante ya que
nos permite saber sobre la empresa, el desarrollo de los proyectos que maneja y saber

cudl es el horizonte del mismo.

Es el primer punto de nuestra metodologia y se realizaron las siguientes
actividades:

o Serealiza reunion de inicio y se acuerda con cada integrante investigar sobre el
tema de la tesis, se consulto en bibliografia impresa y digital tanto del sector de
mineria y energia relacionado con el proyecto de tesis, el fin de dicha bdsqueda
es filtrar informacion relevante que servira para complementar los temas
técnicos de la tesis.

e Se distingue las diferentes especialidades de los integrantes (formacion y
experiencia laboral), con el fin de sectorizar segun corresponda para el
desarrollo de los entregables de la tesis.

e Se revisa informacion de proyectos similares, logrando rescatar las lecciones

aprendidas y posibles riesgos que se puedan dar en nuestro proyecto.

3.2.  Planteamiento del problema:

El principal proposito del proyecto se alinea con el plan estratégico de la empresa,
que desea hacer una mineria limpia colaborando con el cuidado del medio ambiente.
RASDR tiene como objetivo de corto plazo tener una planta de refinacién con emisiones

Cero.

El resultado de tener esta nueva Matriz energética le permitira no solo realizar una
mineria mas limpia, sino que también le permitir4 ahorrar dinero debido a que la nueva

Matriz Energética utilizara como insumo principal el Gas Natural.

La empresa RASDR ha contrato un equipo especialista para el desarrollo de todas
las etapas del proyecto, decidié contar con un equipo Unico por lo especial que es este
proyecto para la empresa y ademas que los trabajadores se sientan empoderados para la

ejecucion del mismo.



3.3.  Anadlisis e Interpretacion de la Informacion:

En este proceso se coordinan muchas reuniones para lograr acuerdos en grupo sobre
qué informacion filtrar y descartar, que luego nos servira para el desarrollo del avance

del proyecto.

La informacion recopilada estd alineada a los entregables propuestos en el
documento de elaboracion de Tesis.

3.4.  Acuerdos de Grupo:

e Las reuniones de tesis, se acordd que se llevarian a cabo dos veces a la semana:
martes de 8:00 a 10pm via Skype y domingos de 9:00 a 11:00 am presencial en
ESAN, dichas reuniones son para mostrar avances o discutir puntos de vistas
distintos suscitados en el desarrollo de cada entregable.

e Cada reunidn de grupo se documenta a través de un acta para escribir acuerdos
y llevar una trazabilidad de asistencia y puntualidad a las mismas.

e En caso se incumpla algun reglamento de grupo, se tienen establecidas

penalidades por incumplimiento de fechas.

3.5.  Formulacion del Proyecto:

Se identifico la importancia de disminuir la contaminacion en el medio ambiente
para apuntar a una mineria limpia como empresa, es por ello que se procedié con la
formulacion del proyecto “Disefio, procura, construccion y puesta en marcha de una
nueva matriz energética” que contempla el abastecimiento de gas natural a las plantas
demandantes y con ello logra el objetivo estratégico de la compariia de disminuir los

costos de operacion y a la vez demostrar una mineria amigable con el medio ambiente.

3.6. Planificacion

e En las reuniones de grupo se designa un lider del proyecto de tesis y se empieza
a elaborar el plan de entregas con su respectivo responsable.

e Se elabora un cronograma interno de grupo con los entregables solicitados por
ESAN, cabe resaltar que dichas entregas parciales son con la debida anticipacion
para tener el tiempo de pasar una revision general de todo el equipo y realizar

los comentarios y/o dudas del tema.



3.7.

3.8.

Dependiendo del grado de dificultad del entregable se establecen equipos de
trabajo para que en conjunto se desarrolle dichos documentos.
Se realizaron revisiones de avance para de esa manera asegurar el cumplimiento

con el cronograma interno de grupo.

Feedback del equipo

La correccion de los comentarios del asesor se realizaba a través de reuniones
grupales, para ejecutar dichos cambios se buscaba el consenso grupal y se
designaba a los responsables de la ejecucion.

Cada reunion de retroalimentacion del asesor, conlleva a generar conclusiones
y recomendaciones para aprender de ello y generar los siguientes entregables.
Ante la aparicion de un problema se trataba de solucionar en grupo, siempre
manteniendo los limites del respeto y la tolerancia.

Es importante siempre conversar con el equipo y analizar en qué situacién nos
encontramos Yy que podemos hacer para lograr ser un equipo de alto performance

y no caer en el conformismo e incumplimientos.

Cierre del Proyecto

Para el cierre del proyecto se debe llegar a un acuerdo de todo el equipo de
trabajo y dar conformidad para la correccion de los comentarios emitidos.

Se debe realizar revisiones cruzadas y dar una revision final de todo el proyecto.
En las reuniones presenciales se debe definir la ultima revision de tesis a ser
presentada a ESAN.



CAPITULO IV. MARCO TEORICO

4.1. Sistema de fijacion de precios:
- Suma Alzada

Este sistema consiste en sefialar un monto alzado, lo cual el precio ofertado es
invariable y engloba la ejecucidn total de la obra. Para establecer este tipo de sistema se

debe considerar tres elementos:

e Invariabilidad del precio.
e Tener planos y especificaciones detalladas.

e El riesgo que se va asumir serd debido a la presencia de mayores metrados.
- Precios Unitarios

Para contratar bajo este sistema, se debe elaborar un presupuesto base en relacion
a las partidas que seran realizadas en la construccién de la obra. Es decir, se realiza un
metrado de la obra, en el cual se establece un precio unitario por medida y por cada

item.
- Precios por Administracion

Con esta modalidad, el propietario es quien asume directamente los costos de los
trabajos. Es decir, asume el costo tanto de la mano de obra como el de los materiales a

utilizar.
- Stakeholders

Los stakeholders son definidos como cualquier grupo o individuo que puede afectar
o afecta el logro del objetivo de la organizacion. Para gestionar exitosamente los
stakeholders se debe tener en claro quiénes son e identificar sus misiones en el proyecto.
Asimismo, determinar sus fortalezas y debilidades, sus estrategias y predecir su

comportamiento y desarrollo.
- Riesgo a la actitud de los stakeholders

Las actitudes de riesgos de los stakeholders determinan la importancia de un riesgo
individual o grupal del proyecto. Existen varios factores de influencia de las actitudes

de riesgos, estos incluyen la sensibilidad de los stakeholders sobre los impactos medio
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ambientales, las relaciones industriales, entre otros factores. Todo esto es fuertemente

influenciado por la cultura de la organizacion.
4.2.  Conceptos generales de la gestion de Proyectos de acuerdo al PMBoK 6ta
edicion:

- Acta de Constitucion del Proyecto / Project Charter: Documento que lo

realiza el patrocinador, el cual formaliza la existencia de un proyecto, ademas,

concede al Project Manager poder para utilizar los recursos de la compafiia.
- Actividad: Parte del trabajo que se planifica en el curso de un proyecto.

- Alcance del Producto: Son las caracteristicas que requiere el producto,

servicio o resultado.

- Alcance del Proyecto: Todo el trabajo realizado para la entrega de un producto,

servicio o resultado con las caracteristicas detalladas.

- Calendario de Recursos: Es el calendario que determina los dias y turnos
especificos de trabajo en que los recursos estan disponibles.

- Calendario del Proyecto: Es el calendario que determina los dias laborables y
turnos disponibles de trabajo correspondientes a las actividades definidas en el

cronograma.
- Calidad: Grado en que las caracteristicas satisface los requisitos.

- Control de Cambios: Hace referencia al proceso de aprobar o rechazar los

cambios asociados a las lineas bases del proyecto.

- Director del Proyecto (PM): Lider que tiene como responsabilidad llevar al
equipo a alcanzar los objetivos del Proyecto.

- Entregable: Resultado verificable que se debe producir para completar el

proyecto.

- Enunciado del Trabajo (SOW): Consiste en describir los resultados que

deben ser entrados por el Proyecto.

- Factores Ambientales de la Empresa: Condiciones de la empresa que

influyen, pero no son controlables por los miembros del equipo del Proyecto.
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Juicio de Expertos: Son las personas que en base a su experiencia aportan

informacion para las actividades que se estan realizando.

Lecciones Aprendidas: Conocimiento adquirido de la ejecucién de un

proyecto donde se evidencia la solucidn de los eventos presentados.
Linea Base: Version aprobada formalmente de un plan.

Recurso: Integrante del equipo o cualquier elemento fisico necesario para

completar el proyecto.

Registro: Documento para el registro y detalle de los elementos identificados

durante la ejecucion de un proceso o actividad.
Restriccién: Circunstancia limitante que afecta la ejecucién del proyecto.

Supuesto: Circunstancia gque se considera real.
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CAPITULOV. MARCO REFERENCIAL

5.1. Analisis del entorno

Se ha analizado le contexto en el que se desarrolla el proyecto, tanto en el aspecto
politico, econémico, social, y tecnoldgico

5.1.1. Politico:
Peru, pais que fomenta el libre mercado y la competitividad.

Desde 1993, la constitucion establece que el Per( es un pais con economia social
de mercado. No obstante, en la préctica es un pais con economia de libre mercado, por
lo que el estado impulsa la inversion de las empresas, fomenta la competitividad entre

empresas y asegura las mismas condiciones para todos competidores.
5.1.2. Prohibicién de abusos de poder del dominio de mercado.

Si bien el estado no prohibe las posiciones dominantes en el mercado, prohibe los
abusos que puedan cometerse. Incluso, en algunos casos la ley, indica que las empresas
que facturen mas de 100.000 UIT o S/. 395 millones y deseen fusionarse con otra

empresa deberan ser casos de revision por Indecopi y el Tribunal de Libre Competencia.
5.1.3. Estabilidad Politica

El pais se encuentra en una situacion complicada a nivel Politico, se vive una
inestabilidad por quién sera el proximo presidente del Per( debido a la solicitud del

actual presidente Martin Vizcarra de convocar adelanto de elecciones en abril de 2020.
5.1.4. Econdmico:
Crecimiento de la economia peruana.

Carlos Oliva, actual Ministro de Economia y Finanzas, afirma que la economia del
Per( creceria este afio a una tasa del 4%; asimismo, esta tendencia de crecimiento
sostenible se mantendra el proximo afio e incluso se elevaria a 4.2% aunque en un
escenario optimista tenderia a crecer a un 5%. Es asi que, las tendencias de crecimiento

econdmico para el 2019 seran éptimas.
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5.1.5. Precio de zinc:

Los metales bésicos estan operando con mucha cautela, el mercado esta atento y
siendo afectado por la guerra comercial entre China y Estados Unidos. Sin embargo, los
analistas estiman que subira el precio del zinc en los proximos afios. “Mientras que los
precios del zinc promediaron US$1.31/1b para el 2017 en su conjunto, esperamos que
superen el promedio de US$1.46/1b en el 2018 y quizas US$1.41/1b en el 20197, dijo el
equipo de metales y mineria de la organizacion estadounidense S&P Global Market
Intelligence. Esto favorece a RASDR pues es un negocio minero metalurgico donde la

capacidad de inversion esta acuerdo a la tendencia del precio del zinc.
5.1.6. Social:
- Conflictos Sociales.

En el Peru existen diversos conflictos sociales al largo de las regiones que lo
conforman; La Defensoria en su Gltimo reporte en agosto del presente afio sefiala, que
hay amenaza de 24 conflictos en un total de 14 regiones. En el mismo listado la
Defensoria pide poner atencion a los casos de Las Bambas, Quellaveco, Hudbay,
Michiquillay, Chinalco, entre otros proyectos o minas. El informe consigna 126 casos
socio-ambientales, de un total de 196. Solo existen procesos de dialogo en 80

situaciones. En el grueso de los casos, son demandas de parte de la poblacion.
- Mineria Peruana 2019.

La consultora Maximixe sefial6 en el mes de setiembre que Perl es un destino
atractivo para la inversion minera en Ameérica Latina, dejando a Chile en el puesto 39,

segun el ranking de Fraser Institute.

Ademas, una restriccion para la inversion en el sector sigue siendo los conflictos
sociales. Maximixe considera que falta méas proactividad por parte del Estado y de las

propias mineras, para comunicar los beneficios de forma adecuada.
5.1.7. Tecnologico:

Baja inversion en tecnologia por parte del estado peruano. El factor tecnoldgico en
el pais esta en crecimiento, pero el desarrollo sigue siendo lento, pues no se realizan
muchas inversiones por parte del gobierno. Fabiola Ledn Velarde, presidenta del

Consejo Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Tecnoldgica (Concytec),
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sostiene que la inversion en la tecnologia esta creciendo en los Ultimos afios y si se
incorpora los fondos que vienen reservando para la ciencia y tecnologia de todos los

sectores esto podria alcanzar mejoras; sin embargo, necesitan alcanzar el 0.3% del PBI.

Aumento de oferta y demanda en equipos tecnoldgicos. Los resultados de una
encuesta realizada por Ipsos Apoyo, para el fabricante de procesadores Intel, muestra
como la demanda de productos tecnologicos tanto de PC’s como de Smartphones han
aumentado considerablemente y de haber nueva oferta en el mercado, este crecimiento
podria continuar. Los principales motivos en el proceso de compra para adquirirlos
serian el precio y la marca. Esto es beneficioso para RASDR debido a que la materia
prima zinc es parte importante de la elaboracion de equipos tecnoldgicos.

5.2.  Descripcién del Sector

RASDR opera en Per0 tres minas polimetalicas de la refineria de zinc.

El portafolio de productos de la empresa abarca la cadena productiva de zinc, cobre,
plomo, plata y otros minerales, los cuales son comercializados con clientes de diferentes
sectores como la construccion, civil, transportes, bienes de consumo, agricultura y

salud.

RASDR esta entre las 10 minas de zinc més grandes a nivel mundial y otras
operaciones de mineria, motivo por el cual la empresa se encuentra posicionada entre

los cinco mejores productores a nivel mundial de zinc.

RASDR es el sexto mayor productor de zinc en el mundo y la mina subterranea

mas grande en el Perd.
5.2.1. Caracteristicas del sector:

El ambito del negocio de RASDR es una planta de refinacion que procesa los
concentrados de zinc provenientes de la gran cantidad de minas que tiene el Perd, segln

ranking somos el sexto productor de zinc a nivel mundial.
5.2.2. Crecimiento del sector:

El objetivo de la empresa es mantener la posicion de liderazgo en América del Sur,
ademas de desarrollar nuevos mercados y productos. Prioriza los clientes finales para

agregar valor de forma sostenible en el largo plazo y apalancar nuevas oportunidades.
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La inversion en Peru ascenderia a unos US$ 800 millones - incluyendo algunos
proyectos menores - de los cuales unos US$ 500 millones corresponderian a

operaciones de cobre y otros US$ 200 millones a zinc.

Figura 5.1. Destino del Zinc.

Destinos del Zinc

i México
M Europa
M EEUU

M Sury Centro de
América

Fuente: Memoria anual Nexa.

53. LaEmpresa
5.3.1. Datos Generales

RASDR fue conformada en 1956, actualmente realiza operaciones de mineria y
metalurgia en Brasil y Perd, sobre todo zinc y cobre, y esta calificada dentro las cuatro
mayores productoras mundiales de zinc. Es una empresa privada que cotiza en bolsa
internacional y comercializa su produccion con clientes de diferentes sectores

industriales.

Es una empresa de mineria internacional y forma parte de un diverso portafolio de
inversiones, gque esta constantemente a la vanguardia de nuevas tecnologias para

explotar y avanzar con mayor responsabilidad para la sociedad.

RASDR extrae los principales metales: cobre, zinc, plomo, plata y oro. Es
reconocida por la calidad en sus productos, debido al aseguramiento y gestion de los

procesos en las operaciones.
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El proyecto se desarrollard en RASDR, la planta de refinacion se encuentra ubicada
en la zona de Cajamarquilla distrito de Lurigancho — Chosica, a unos 22.3 km al este de

la provincia de Lima en Per(.

Figura 5.2. Ubicacién del proyecto

Fuente: Google maps

5.3.2. Modelo de Negocio

El modelo de negocio de RASDR crea valor para para todas las partes interesadas,
teniendo una fuerte dependencia del capital humano, intelectual, financiero, natural,
social y manufacturado, que son los seis capitales propuestos por el International
Integrated Reporting Council (IIRC).

La compafiia establecid tres grandes pilares de generacion de valor: desarrollo de
mercado, crecimiento y excelencia operacional. Por esta razon, se definieron siete
facilitadores para la concretizacion de la estrategia organizacional: sostenibilidad,
organizacion y personas, tecnologia y automatizacion, gestion de proyectos, logistica y

suministros, gestion de riesgos y capital.
5.3.3. Vision de la Empresa

Ser reconocido como uno de los principales productores de zinc, cobre y plomo
(metales “base”), desplegando una estrategia de crecimiento sostenible basado en un
modelo innovador y transparente con los interesados, generando valor de manera

responsable.
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La compafiia busca expandir su presencia global y ser la minera de crecimiento mas

rapido de Ameérica.
5.3.4. Mision de la Empresa

RASDR es una empresa lider en la concepcidn, ejecucion y operacion de proyectos
mineros que crean valor de manera sostenible y responsable para sus accionistas,

trabajadores, comunidades, socios de negocio y clientes.

Distinguida por la capacidad de poder identificar las oportunidades que permita
incrementar recursos, reservas y realizar proyectos para mantener las altas tasas de

crecimiento y rentabilidad.
5.3.5. Valores de la Empresa

La empresa cuenta con los siguientes valores organizacionales:

e Solidez
e Ftica
e Respeto

e Espiritu emprendedor
e Unidn
5.3.6. Capital Social

e RASDR cuenta con 6,000 empleados como capital humano.

e Inversion de US$ 14,6 millones en proyectos de comunidades con 172 proyectos
patrocinados en 20 localidades.

e 10 mil personas aproximadamente que son beneficiadas por las inversiones

sociales.
5.3.7. Capital Natural

e Empresa con mayor sostenibilidad en el sector de la mineria, siderurgia y
metalurgia.
e Utiliza procesos de desalinizacion para algunos proyectos para utilizar agua del

mar como recurso.
5.3.8. Organigrama de la organizacion

Actualmente se tiene el siguiente organigrama de la organizacion:
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Figura 5.3. Organigrama de la organizacion
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Tecnologia Y Perd) nstitucionales stratégica

Fuente: Autores de esta tesis.

El proyecto se desarrollara dentro de la Direccion de Desarrollo y Ejecucion de

Proyectos.
Figura 5.4. Direccidn de desarrollo y ejecucion de proyectos.
Director Ejecutivo de
Desarrollo y Ejecucion de
Proyectos
1
| 1 1 1 | 1
Gerencia General Gerencia General Gerencia General Proyectos Autgﬂsgiscfgn 2 Gerente de Tl
PMO Portafolio (Perd) Portafolio (Brasil) Estratégicos PDAI
| | Sistemas y || Proyectos I_ P || Gerente CRM
Reporting Greenfield Lideres Proyectos PDAI Administrativo
|| Gerente PMO 1 | | Proyec_tos Tecnolc_>g|'ae || Gerente (;RM
Brownfield Ingenieria Industrial
— Gerente PMO 2 | —Lideres Proyectos Gerente T§A/
Estrategia

— Gerente Delivery

|__|Gerente Ongoing
Services
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Fuente: Autores de esta tesis.
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5.3.9. Andlisis FODA

Se realiza el analisis FODA de la organizacion:

Tabla 5.1. Analisis FODA

Fortalezas
Realiza buena gestion de los grupos de
interés.

Reconocida por la calidad del producto
final y fortalece el posicionamiento de la
marca.
Empresa minera socialmente
responsable.

Utilizacion de alta tecnologia en el rubro.
Incorpora

rigurosas  politicas  de

seguridad en beneficio del colaborador.

Oportunidades

Per( sigue siendo un pais atractivo para
los inversionistas mineros.

Mayor estabilidad en los precios de los
metales.

Surgen méas alianzas estratégicas o
fusiones de organizaciones nacionales e
internacionales de mineria, favoreciendo
el ingreso y explotacion de nuevos

mercados.

Debilidades
Fuga de talento de profesionales
calificados a compafiias internacionales o
con mayor atractivo.
Organizacion  de  sindicatos  de
trabajadores y posibles paralizaciones
por huelgas.

Falta afianzar la cultura organizacional y

clima laboral de la organizacién.

Amenazas
Siempre es posible la variabilidad en el
precio de los metales.
La mayoria de yacimientos mineros se
encuentran en zonas alejadas y/o rurales
gue carecen de servicios, lo cual hace
gue la inversion sea mayor.
Cada vez surgen nuevos productos
sustitutos.
Conflictos de indole social entre las

empresas mineras y las comunidades.

Fuente: Autores de esta tesis.

5.4. Encaje del Proyecto

RASDR esta buscando mejorar su posicién competitiva en la industria de
refinacion de zinc a través de la investigacion en el uso mas eficiente de sus

instalaciones y operaciones actuales.

Las instalaciones operacionales de la planta que, su ambito méas general, se
componen de cinco (5) plantas: Planta de Tostacion, Planta de Fusién y Moldeo, Planta

de Anodos; Planta de Generacion de Vapor y Planta de Acido.
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Para cumplir con este objetivo, RASDR ha identificado que se requiere desarrollar
el proyecto de cambio de matriz energética, proyecto de modernizacién alineado a la
estrategia de la empresa buscando desarrollar la operacion con menor emision de gases
al medio ambiente, la estrategia de RASDR es en el corto plazo producir la planta de

refinacion con emisiones cero.
5.4.1. Finalidad del proyecto

Reemplazar el uso de los combustibles diésel, GLP y residual 500, por gas natural
en todos los equipos demandantes (calderas, hornos de tostacion, horno de
calentamiento de gases en las plantas de acido, horno de cadmio, calentamiento de gases
y secado de moldes. El proyecto contempla la conversién de todos los equipos que
consumen combustibles antes mencionados con toda la infraestructura necesaria para el

suministro de gas natural.
5.4.2. Histdrico resumido

La planta de refinacion actualmente consume varios tipos de combustibles en sus
procesos de produccion, como el diésel, residual 500, y el GLP, y todos ellos pueden
ser sustituidos por gas natural, teniendo en cuenta que pronto, habra una extension del
ducto de gas natural cerca de la planta, lo que justifica un estudio para una evaluacién
econdmica y técnica para la sustitucion de estos combustibles por el gas natural.

5.4.3. Principales metas de la empresa RASDR

e El inicio de operaciones de la nueva matriz esta previsto para el mes de enero
del 2020
e Lainversion inicial est4 en el orden de US$ 3,8 millones.
e Principales indicadores del proyecto:
- Seguridad: cero accidentes durante la implementacion.
- Se debe mantener la planta con la posibilidad de retornar al proceso de
guema con los combustibles actuales.
- El proyecto requiere ser viable economicamente, por lo tanto, los

principales indicadores seran: costo de inversion y plazo de implementacion.
5.4.4. Seleccion de Proyectos

- Clasificacion de proyectos e inversiones en RASDR
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Todas las inversiones se deben clasificar de acuerdo con la naturaleza en una de las
categorias enumeradas a continuacion. Esta diferenciacion es relevante porque facilita
la evaluacion de la eficiencia del Grupo en el retorno sobre el portafolio de inversion,
como también define la exigibilidad de presentar viabilidad econdmico-financiera para

el proyecto, segun se define en la Matriz de Responsabilidad.

A continuacion, describiremos la categoria de cada proyecto dentro del portafolio
de proyectos en RASDR.

Categorias de Proyectos:

e Expansion: Proyectos para el aumento de la capacidad instalada.

e Modernizacién: Proyectos de mejoras (optimizacion) de procesos.

e Sostenibilidad: Todas las inversiones destinadas a asegurar la continuidad
operacional de la empresa.

e Seguridad, Salud y Medio Ambiente: Exigencias legales, seguridad ambiental y
ocupacional o prevenir impactos sociales.

e Investigacion y Desarrollo: Inversion destinada al estudio o la investigacion de
RASDR.

e Tecnologia de la Informacién: Equipos, softwares, comunicacion, tecnologia.

El proyecto de Cambio de Matriz Energética que se va a desarrollar se ubica dentro
de los proyectos de modernizacion. Durante la aprobacién del proyecto se dio la
controversia de que dicho proyecto podria ser ubicado también en el &rea de
medioambiente, debido a que uno de sus objetivos es disminuir las emisiones de dioxido
de carbono, pero el tratamiento de los proyectos de modernizacién es que estos

proyectos deberan pasar por todas las etapas de desarrollo del proyecto.
- Pasos para Aprobacion del Proyecto:
Los principales temas de la Presentacion de Aprobacion del Proyecto:

e Objetivos, justificaciones y beneficios de la inversion.
e Principales objetivos a lograr mediante la implementacién del proyecto
e Alineacion estratégica del proyecto

e Informaciones referentes a la demanda y oferta del mercado de actuacion;
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¢ Informaciones referentes a la competencia, proveedores, clientes, sustitutos y

nuevos entrantes
¢ Informaciones nacionales e internacionales de evolucion de los precios de los

productos.
- Descripcién del Proyecto
Informaciones macro de:

e Alcance del proyecto.

e Concepcion tecnoldgica.

e Cronograma macro.

e Organigrama del equipo del proyecto.

e Plan macro de adquisicion.
Andlisis Econémico-Financiero
Informaciones macro de:

e Premisas financieras

e Analisis alternativos

e Curva de desembolso

¢ Flujo de caja proyectado

e Principales indicadores financieros: VPN, TIR. etc.

e Plan de financiacion.
Evaluaciones técnico-operacionales
Informaciones macro de:
Principales indicadores operativos: productividades, rendimientos, consumos, etc.

e Evaluaciones de riesgo.
e Plan de obtencion de licencias.

e Analisis de impacto del proyecto en la organizacion.
- Plan de Implementacion

e Mapeo de los principales eventos, urgencias y dependencias;

e Cronograma Macro de Implantacion.
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- Estudios Previos

En RASDR debido a la influencia sobre el valor del proyecto, la etapa de desarrollo
paso a ser progresivamente estructurada, el proceso de desarrollo dividido en fases para

los proyectos en la industria.
5.4.5. Metodologia FEL:

Es una estrategia para reducir los riesgos de los proyectos en las fases iniciales,
donde el desembolso es, comparativamente pequefio, y de este modo, evitar cambios en

la ejecucion y aumentar la eficiencia del capital de la compafiia.

Figura 5.5. Metodologia FEL

FEL1 FEL 2

Definicion del  Definicion _ Planificacion
negocio del alcance de la ejecucion

Fuente: Autores de esta tesis.

e (Cada fase tiene un objetivo especifico y agrega incremento de definicion y
precision al proyecto.
¢ Integracion entre todas las disciplinas.

e Participacion de todas las partes interesadas y participantes.
- Proyecto Interno de Gas (PIG):

El proyecto se encuentra finalizando la etapa FEL 3, en el mes de enero del 2019
se iniciara el proceso de ejecucion de las actividades descritas en los detalles del

proyecto y ejecucion de planificacion integrada del proyecto.

Figura 5.6. Metodologia FEL — Ejecucion del proyecto

PEED NI R T ey

Fuente: Autores de esta tesis.

- Dentro de esta etapa comprende:

e Gestion

e Ingenieria
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e Procura
e Construccion

e Integracion y Puesta en marcha
- Alineacion del Proyecto en la Empresa

Todos los proyectos de RASDR nacen de una oportunidad de mejora o necesidad
identificada dentro de la compafia. Parte de la vision de la empresa es hacer una
mineria mas limpia, preocupandose cada vez més por el medio ambiente y este proyecto
interno de gas (PIG) es el primer proyecto de la empresa con la que se busca ir
apuntando a esa vision: ser mas responsables con el medio ambiente sin descuidar la
rentabilidad.

- ldentificacién del Cliente:

Los clientes del uso de la red de gas son clientes internos de la misma planta de
refinacion son las cuatro (5) plantas: Planta de Anodos, Planta de Tostacion, Planta de
Acido, Planta de Fusion y Moldeo y Planta de Generacion de Vapor las cuales seran
afectadas durante la ejecucion del proyecto por el proceso del montaje de tuberias e
instalacion de quemadores de gas natural.

5.5. Andlisis financiero

5.5.1. Caso de negocio

Debido al alto costo de los combustibles utilizados en la planta en US$/MMBTU.
El costo de combustibles para el 2019 sera del orden de los US $ 2 millones, de los

cuales el 80% es sustituible por GN.

Se plantea en el proyecto reemplazar el uso de los combustibles diésel, GLP y

residual 500, por gas natural en todos los equipos demandantes en las diferentes plantas.

El cuadro siguiente, se muestra los consumos mensuales de combustible para el afio
2017, estos consumos han sido tomados como referencia para el calculo del consumo

de gas natural, para fines de esta evaluacion se ha considerado.
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Figura 5.7. Consumo total de combustible.

Consumo total de combustible

100,000
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40,000

20,000 I I I I
o . e | I
m Consumo de Diesel (Galones) Consumo de GLP (Galones)

Consumo de Residual (Galones)

Fuente: Autores de esta tesis.
- Propuesta de valor para RASDR

Para la evaluacion de conversion a gas natural de los equipos indicados en el cuadro
anterior, se considerara que las condiciones de operacion en los procesos involucrados

de cada equipo serén las mismas a las condiciones actuales.

Esta condicion se conseguird manteniendo el calor suministrado a cada equipo
sensiblemente constante. Por lo tanto, resulta importante la seleccion de un quemador
adecuado para quemar gas natural que pueda cumplir con la exigencia del disefio

original.

La propuesta consiste en remplazar los quemadores existentes por otros que operen
en base a gas natural. La seleccion del quemador se debera de realizar considerando el

calor aportado por cada quemador.
- Situacién propuesta:
Actualmente los equipos en planta consumen los siguientes tipos de combustible:

e GLP.
e Residual R-500

e Petroleo diésel B5.
Estos sistemas migraran y se convertiran en sistemas de gas.

- Capital de trabajo:
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Detallamos el célculo de capital de trabajo; usamos el método de desfase debido a
que en la evaluacién del proyecto PIG el costo mensual del proyecto, es el costo que

cobra la empresa de Gas Natural que vende el producto con un consumo base.

Contamos con una pre aceptacion del proyecto por parte de Calidda y el contrato
a suscribirse solo contara con el limite de consumo de 900,000 Nm3/anual sin clausula

de consumo minimo (take or pay).

Tabla 5.2. Calculo de capital de trabajo.

Célculo de capital de trabajo

Método de los dias de desfase:

o Consumo Precio de Ponderado
Descripcion
Mensual GN Mensual

Nm3/mes US$ / mé

Consumo limite mensual
75,000 0.2718 20,385

Total 20,385

Si por ejemplo el costo anual desembolsable para el primer afio de

operacion de la planta fuese $2,982,232 la inversion en capital de trabajo

seria.

INV
CAPITAL

291,412 DOLARES/ANO

Fuente: Autores de esta tesis.
- Analisis Con y Sin Proyecto
(Ver Anexo I)

Segun lo mostrado en el cuadro anexado, concluimos que es beneficioso realizar el

proyecto.
- Andlisis de Ahorro

El objetivo del proyecto es ahorrar costos, por lo que no tenemos en el analisis
ventas esperadas, lo que se estima son los gastos actuales en combustible y los gastos
que se tendria si se usara Gas Natural, esa diferencia de gastos nos da el ahorro que va
a entrar al flujo de econémico. A continuacion, detallamos como se llevé a cabo el

andlisis del ahorro:
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(Ver anexo Il)

Como vemos en el cuadro se ahorra 781 mil dolares en el afio 2019 y en el afio
2028 se ahorra 748 mil ddlares.

- Evaluacion Econdmica del proyecto

El proyecto es rentable, su VAN es > 0; con un valor de $375,996; como sabemos
no es que se incrementaran las ventas, sino que ese numero representa lo que se va

ahorrar la compafiia si cambia sus maquinas para que usen Gas Natural.

(Ver anexo I11)

28



CAPITULO VI. INICIO DEL PROYECTO

6.1. Acta de Constitucion.
6.1.1. Nombre del Proyecto:

Disefio, Procura, Montaje y Puesta en Marcha de una nueva matriz energética para
RASDR.

6.1.2. Seleccion del Project Manager:

El Project Manager seleccionado para este proyecto es Mario Gutiérrez, tiene
experiencia en proyectos similares de instalaciones de gas. Ademas, cuenta con la
certificacion regulada por OSINERGMIN (1G1, IG2 e 1G3).

6.1.3. Justificacion del Proyecto:

El proyecto nace como una iniciativa estratégica de RASDR buscando desarrollar
la operacién con menor emision de gases al medio ambiente y generar ahorro al costo

operacional de la planta.

La estrategia es en el corto plazo producir la planta de refinacion con emisiones

cero.
6.1.4. Descripcion del Proyecto:

El proyecto interno de gas (P1G) tiene como objetivo principal la adecuacion de los
componentes existentes de suministro de combustible tales como petréleo industrial R-
500, Biodiesel B5 (DB5) y gas licuado de petroleo (GLP), a un nuevo sistema de gas
natural (GN).

El proyecto fue propuesto por el area de Desarrollo y Nuevas Tecnologias y
aprobado por el Gerente General de RASDR por el monto de 3.8 millones de US$, para
ser ejecutado en 13 meses y empezar el uso de la nueva matriz energética en enero del
2020.

El alcance de implementacion del proyecto, se realizara lo siguiente:

¢ Ingenieria de detalle del nuevo sistema de distribucion.
¢ Instalacién e implementacion de la estacidn de regulacion y medicion primaria
(ERMP).
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e Suministro de todos los materiales, dispositivos, tuberias, accesorios y demas
suministros necesarios para la instalacion.

e Disefio y construccién de obras civiles.

¢ Instalacion de tuberias, valvulas y accesorios.

e Electricidad, instrumentacion y control.

e Desmontaje de equipos existentes (quemadores).

e Montaje de nuevos equipos (quemadores) y sus correspondientes trenes de
valvulas.

e Ejecucidn de todas las pruebas exigidas por la normatividad aplicable previas a
la puesta en marcha.

e Pruebas finales del sistema integral.

e Puesta en marcha de la nueva instalacion.

e Gestion de proyecto

6.1.5. Criterio de Exito:

Tabla 6.1. Factores criticos de éxito.

Objetivos Factores Criticos de éxito
Asegurar el cumplimiento de los plazos
La puesta en marcha del proyecto de compras.
deberia ser antes del 31 de diciembre
del 20109. Asegurar el abastecimiento de gas
(Célidda).

Comprar los materiales en temporadas
de bajo costo.

Asegurar el presupuesto $3,800,000 - —
Realizar seguimiento y control de los

costos del proyecto.

La ejecucion del proyecto debe

) 7. Controlar constantemente las incidencias
terminar con maximo 5

. de calidad.
observaciones.
Obtener la aprobacion del cliente Cumplir con los requerimientos y
interno, con un puntaje en la funcionalidad del producto y los tiempos
encuesta igual o mayor al 80% en la ejecucion del proyecto.

Fuente: Autores de esta tesis.
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Requisitos de Alto Nivel

La planta debe tener una disminucion de diésel, R-500 y GLP consumido y se
evidencia en un ahorro econdémico en las operaciones.

Disminuir los gastos de procesamiento en la refineria.

No afectar la operacion de la refineria durante la ejecucion del proyecto.
Cumplir con las legislaciones vigentes del sector y politicas de la compafiia.
Mantener un canal adecuado de comunicacién durante la ejecucidn del Proyecto.
Cumplir con el presupuesto del proyecto, el monto del proyecto es de US$ 3,800
millones.

Cumplir con el plazo establecido, fecha fin de proyecto 22 de enero del 2020.

Principales Entregables:

Matriz energeética que cuente con un sistema de combustible a Gas Natural (GN),
en las siguientes plantas: Planta de Acidos, Planta de Tostacion, Planta de
Anodos, Planta de Fusion y Moldeo y Planta de Generacion de Vapor.
Documentos de gestion.

Manuales de operacion y mantenimiento.

Riesgos:

Modificacion de ingenieria por no definir el alcance detallado del proyecto.
Incumplimientos de trabajos por negacion de permisos para intervenir en las
areas del proyecto.

Interferencia de ejecucidn con otros proyectos en la planta, lo cual generaria
stand-by y retraso en el proyecto.

Paralizacion de actividades por huelga de trabajadores lo que genera retrasos.

Retraso en la importacion de los quemadores.
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6.1.6. Resumen de cronograma de hitos:

Tabla 6.2. Cronograma de hitos.

2019 2020

Nro Hito ene | feb| mar | abr |may| jun | jul | ago|sep| oct | nov | dic | ene
Hito

Termino de Planes de Gestion *

Taller de Hazop o

Solicitar Material Importado - Quemadores *

Inicio de Planta Anodos *

Inicio de Planta de Tostacién *

Inicio de Planta de Acido >

Inicio de Planta Fusion y Moldeo i

Inicio de Planta Generacién de Vapor f

W00 N (s W N e

Visita de la Certificadora *

Fuente: Autores de esta tesis.
6.1.7. Resumen del Presupuesto:

Tabla 6.3. Resumen del presupuesto.

Concepto Importe ($ MM)

Costo de Ingenieria de Detalle 233
Maquinas, equipos nacionales e

importados HE3
Construccion Civil 461
Montaje Electromecéanico 1259
Pre-comisionamiento 81
Comisionamiento 81
Puesta en marcha 81
Gastos Generales 423
Total (US$) 3800

Fuente: Autores de esta tesis.

Lista de interesados clave:

e Gerente General - RASDR

e Gerente de Operaciones
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Gerente de Planta Acido

Gerente de Planta de Tostacion

Gerente de planta de area de generacion de vapor
Gerente de Planta de &nodos

Gerente de Planta de Fusion y Moldeo

e Gerente de Proyecto

e Empresa Célidda

e Personal Obrero
e OSINERGMIN
e MINEM

Suposiciones:

e El cliente otorgarad (Gerente de Operaciones) la licencia para la ejecucion de la

obra al dia 1 del inicio de la fase de Construccién

e Se cuenta con mano de obra calificada local.

e Laempresa Calidda terminara la instalacion de tuberias de gas que alimenta la

ERMP en la fecha establecida del contrato.

Restricciones:

e La importacion de materiales y/o equipos debe estar listo antes del 02 de

setiembre.

e En el desglose del presupuesto, el pago a proveedores no debe sobrepasar el

30% aproximado del costo total.

e No se puede trabajar con méas de una cuadrilla por dia.

e El proyecto debe concluir antes de 22/01/2020.
e No se debe utilizar mas de $3°800,000.

Requisitos de aprobaciones del proyecto:

e Las nuevas instalaciones deberan permitir el uso de gas natural en los equipos

convertidos.

e La refineria debera cumplir con las exigencias de seguridad y normas de

construccion reguladas por la normativa nacional vigente.

e El uso de gas natural debera permitir menores costos de operacion a la planta de

RASDR.
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e El equipo de mantenimiento debera ser capacitado para el uso de los nuevos
quemadores y dar el soporte de mantenimiento.
e Se entregard manuales de operacion y mantenimiento, asi como paquete de

repuestos criticos.

Sponsor del Proyecto
Ing. Arturo Pérez — Gerente General
Gerente de Proyecto

Ing. Mario Gutiérrez — Gerente de Proyecto Especial

6.2.
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6.3.  Plan de Gestion de Stakeholders
6.3.1. Analisis
Se ha identificado a los stakeholders del proyecto:
Tabla 6.4. Identificacion de Stakeholders.
ID Cargo Rol Requerimiento Equipo
Gerente Apoyar al Gerente del Comité de
1 Sponsor o
General Proyecto Seguimiento
Comité de
Gerente de ] . -
2 ) Cliente Soporte en alto nivel Seguimiento.
Operaciones ]
Cliente.
Comité de
3 Gerente de Project Efectuar el plan y finalizar el | Seguimiento.
Proyecto Manager proyecto Equipo de Proyecto
Equipo Ejecutor
Ingeniero de Equipo del Seguir las normas de )
4 ) ) Equipo de Proyecto
Seguridad proyecto seguridad
Encargado de ) B
Equipo del Integrar la documentacion del )
5 control Equipo de Proyecto
] proyecto proyecto
documentario
Ingeniero de Equipo del Seguir los estandares de la )
6 ) ] Equipo de Proyecto
Calidad proyecto calidad del proyecto
Jefe de Equipo del Gestionar la ejecucion del )
7 N Equipo de Proyecto
Construccion | proyecto proyecto
Jefe de Equipo del Gestionar los materiales ]
8 o ) Equipo de Proyecto
Ingenieria proyecto requeridos en todo el proyecto
Jefe de Equipo del Gestionar las compras ]
9 ] ) Equipo de Proyecto
Compras proyecto nacionales e importados
Supervisor Equipo del ) o ]
10 o Gestionar los planos definidos | Equipo de Proyecto
Civil proyecto
Ingeniero Equipo del Asegurar el cumplimiento del )
11 . . . ) Equipo de Proyecto
Mecanico proyecto disefio e instalaciones
Supervisor ) L
. Equipo del Supervision en campo del ]
12 Mecanico y ) ) ) Equipo de Proyecto
. proyecto disefio e instalaciones
Tuberias
Ingeniero Equipo del Cumplimiento del disefio e )
13 . ) L Equipo de Proyecto
Eléctrico proyecto instalacion eléctrico

35




) L Acompafiamiento y apoyo en
Ingeniero Organizacion o ) .
14 ] . las actividades de las Equipo Ejecutor
residente ejecutante . . o
instalaciones eléctricas.
Organizacion | Tener la informacion ] )
15 Planner ) ) .. .. | Equipo Ejecutor
ejecutante necesaria para la planificacion
Ingeniero de Organizacién | Cumplir con las normas de ] )
16 ) . . Equipo Ejecutor
Seguridad ejecutante seguridad
Ingeniero de Organizacién | Cumplir los estandares de la ] )
17 ) . ] Equipo Ejecutor
Calidad ejecutante calidad del proyecto
Supervisor Organizacion ) o ] )
18 o ) Gestionar los planos definidos | Equipo Ejecutor
Civil ejecutante
Supervisor Organizaciéon | Cumplimiento del disefio e ] .
19 o . . L Equipo Ejecutor
Eléctrico ejecutante instalacion eléctrico
Gerente de ) Informacion de los avances .
20 . | Cliente L, Cliente
Planta de Acido para la validacion
Gerente de .
) Informacion de los avances .
21 Planta de Cliente L, Cliente
» para la validacion
Tostacion
Gerente de
Planta de ) Informacion de los avances )
22 » Cliente L Cliente
Generacion de para la validacion
Vapor
Gerente de »
) Informacion de los avances )
23 Planta de Cliente L Cliente
) para la validacion
Anodos
Gerente de
Planta de ) Informacion de los avances .
24 N Cliente o, Cliente
Fusiony para la validacion
Moldeo

Fuente: Autores de esta tesis.
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6.3.2. Plan de Accidn

Tabla 6.5. Plan de accion

Stakeholders

Nivel de Poder

Nivel de Interés

Alto

Medio

Bajo

Alto | Medio | Bajo

Estrategia

Acciones para
Acercar

Posiciones

Gerente

General

o>

oD

Mantener

Satisfecho

Mantener buena
comunicacion
permanente de
los puntos clave
del proyecto
tanto internos

como externos.

Gerente de

Operaciones

9P

oD

Gestion
Cercana

Mantener buena
comunicacion
permanente con
el equipo de

proyectos.

Gerente de

Proyecto

QD>

Gestion

Cercana

Mantener buena
comunicacion
permanente con
la gerencia
general y la
gerencia de

operaciones.

Encargado de
control

documentario

o>

Monitorear

Cumplir con
todos los
documentos e
informar el
avance de los

mismos.

Jefe de

Construccion

@ >

Mantener

Informado

Involucrar al
interesado mas
en el proyecto,

invitarlo a
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Stakeholders

Nivel de Poder

Nivel de Interés

Alto

Medio

Bajo | Alto | Medio

Bajo

Estrategia

Acciones para
Acercar

Posiciones

reuniones y
mantenerlo

informado.

Jefe de

Ingenieria

oD

Mantener

Informado

Involucrar al
interesado mas
en el proyecto,
invitarlo a
reuniones y
mantenerlo

informado.

Jefe de

Compras

oD

Mantener

Informado

Involucrar al
interesado mas
en el proyecto,
invitarlo a
reuniones y
mantenerlo

informado.

Ingeniero

Mecéanico

e >

Monitorear

Dar la
informacién
respecto a la
importancia y
beneficios del
proyecto,
ademas de su

impacto.

Supervisor
Mecanico y

Tuberias

oD

Monitorear

Dar la
informacion
respecto a la
importancia y
beneficios del

proyecto,
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Stakeholders

Nivel de Poder

Nivel de Interés

Alto

Medio

Bajo

Alto

Medio

Bajo

Estrategia

Acciones para
Acercar

Posiciones

ademas de su

impacto.

10

Ingeniero

Eléctrico

>

oD

Monitorear

Comunicar los
avances de la
ejecucion de
proyecto de la
disciplina

eléctrica.

11

Ingeniero

Residente

Monitorear

Dar
informacién
sobre la
importancia 'y
beneficios del
proyecto,
ademas de su

impacto.

12

Planner

Gestion

Cercana

Mantener buena
comunicacion
permanente a

detalle.

13

Ingeniero de

Seguridad

>

o>

Monitorear

Mantener buena
comunicacion
de manera
constante con el
Ing. Residente y
el Gerente de

Proyecto.

14

Ingeniero de
Calidad

Monitorear

Dar
informacién
sobre la
importancia y

beneficios del

39




Stakeholders

Nivel de Poder

Nivel de Interés

Alto

Medio

Bajo

Alto

Medio

Bajo

Estrategia

Acciones para
Acercar

Posiciones

proyecto,
ademas de su

impacto.

15

Supervisor
Civil

[ N

>

Monitorear

Comunicar los
avances sobre la
ejecucion de
proyecto de la

disciplina civil.

16

Supervisor

Eléctrico

o>

o>

Monitorear

Comunicar los
avances sobre la
ejecucion de
proyecto de la
disciplina

eléctrica.

17

Gerente de
Planta de
Acido

Mantener

Informado

Dar la
informacién
respecto a la
importancia y
beneficios del
proyecto,
ademas de su

impacto.

18

Gerente de
Planta de

Tostacion

Mantener

Informado

Dar la
informacién
respecto a la
importancia y
beneficios del
proyecto,
ademas de su

impacto.
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Nivel de Poder

Nivel de Interés

Acciones para

Stakeholders Estrategia Acercar
D Alto | Medio | Bajo | Alto | Medio | Bajo Posiciones
Dar la
informacion
Gerente de A respecto a la
Planta de . . Mantener importancia y
19 | Generacion de Informado beneficios del
Vapor proyecto,
ademas de su
impacto.
Dar la
informacion
respecto a la
Gerente de A A Mantener importancia 'y
20 Zl:zije . . Informado beneficios del
proyecto,
ademas de su
impacto.
Dar la
informacion
Gerente de PAN A respecto a la
Planta de Mantener importancia y
21 | Fusiony . . Informado beneficios del
Moldeo proyecto,
ademas de su
impacto.

Fuente: Autores de esta tesis.

A Ubicacion actual

@ Ubicacién deseada
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6.3.3. Matriz de Poder / Interés de Stakeholders

Figura 6.1. Matriz de Poder/Interés

.

Mantener Satisfecho Gestion Cercana

Monitorear Mantener Informado

Nivel de Poder

Nivel de Interés

Fuente: Autores de esta tesis.
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1)Gerente General.

2)Gerente de Operaciones.
3)Gerente de Proyecto.
4)Encargado de Control
documentario.

5)Jefe de Construccion.

6)Jefe de Ingenieria.

7)Jefe de Compras.

8)Ingeniero Mecanico.
9)Supervisor Mecanico y tuberias.
10)Ingeniero Eléctrico.
11)Ingeniero Residente.
12)Planner.

13)Ingeniero de Seguridad.
14)Iingeniero de Calidad.
15)Supervisor Civil.

16)Supervisor Eléctrico.
17)Gerente de Planta de Acido.
18)Gerente de Planta de Tostacién.
19)Gerente de Planta de Generacidn
por Vapor.

20)Gerente de Planta de Anodos.
21)Gerente de Planta de Fusidn y
Moldeo.




CAPITULO VII. PLANIFICACION DEL PROYECTO

7.1. Enfoque

7.1.1. Objetivos del proyecto

1. La puesta en marcha del proyecto deberia ser antes del 31 de diciembre del

2019.

2. Asegurar el presupuesto $3,800 000.

3. Laejecucion del proyecto debe terminar con maximo 5 observaciones.

4. Obtener la aprobacion del cliente interno, con un puntaje en la encuesta

igual o mayor al 80%.

7.1.2. Factores criticos de éxito

Tabla 7VI1.1. Factores criticos de éxito

Objetivos

Factores Criticos de éxito

Acciones

La puesta en marcha del
proyecto deberia ser antes
del 31 de diciembre del
2019.

Asegurar el cumplimiento de
los plazos de compras.

Asegurar el abastecimiento de
gas (Calidda).

Realizar la compra de
materiales de forma paralela
para minimizar el tiempo (fast
tracking).

Asignar a un responsable del
seguimiento del abastecimiento
del gas (Célidda).

Asegurar el presupuesto
$3,800,000

Comprar los materiales en
temporadas de bajo costo.

Realizar seguimiento y control
de los costos del proyecto.

Evaluar temporadas que los
materiales se puedan comprar
en bajo costo.

Realizar reunion semanal y
validar los avances comparando
Real — Plan.

La ejecucion del proyecto
debe terminar con maximo
5 observaciones.

Controlar constantemente las
incidencias de calidad.

Realizar un seguimiento
mensual de las inspecciones de
calidad.

Obtener la aprobacion del
cliente interno, con un
puntaje en la encuesta
igual o mayor al 80%

Cumplir con los requerimientos

y funcionalidad del producto y

los tiempos en la ejecucion del
proyecto.

Reuniones periddicas con el

cliente interno para validar la

calidad por entregables y los

avances comparando con el
plan.

Fuente: Autores de esta tesis.
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7.1.3. Fases del proyecto
Fecha inicio: 02/01/2019
Fecha fin: 22/01/2020
Duracion: 394 dias (13 meses)

Figura 7.1. Fases del proyecto

2019 2020

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Enero

| Gestion

| Ingenieria

I Procura

l Construccion I

Puesta en Marcha

Fuente: Autores de esta tesis.

Tabla 7.2. Fases del proyecto.

Fecha/ Inicio Fecha / Fin
Gestion 02/01/2019 22/01/2020
Ingenieria 22/01/2019 25/04/2019
Procura 28/01/2019 26/08/2019
Construccion 28/01/2019 19/11/2019
Puesta en marcha 19/11/2019 31/12/2019
Fin de Proyecto - 22/01/2020

Fuente: Autores de esta tesis.
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7.2.

Plan de Gestion del Alcance

7.2.1. Alcance del proyecto

El proyecto tiene como finalidad principal reemplazar el uso de los combustibles

petréleo industrial R-500, Biodiesel B5 (DB5) y gas licuado de petréleo (GLP) por gas

natural en todos los equipos demandantes (calderas, hornos de tostacion, horno de

calentamiento de gases en las diferentes plantas del proyecto. El proyecto contempla la

conversion de todos los equipos que consumen los combustibles antes mencionados con

toda la infraestructura necesaria para el suministro de gas natural.

Requisitos de aprobaciones del proyecto:

Las nuevas instalaciones deberan permitir el uso de gas natural en los equipos
convertidos.

La planta de RASDR debera cumplir con las exigencias de seguridad y normas
de construccién reguladas por la normativa nacional vigente.

El uso de gas natural debera permitir menores costos de operacion a la planta de
RASDR.

El equipo de mantenimiento deberd ser capacitado para el uso de los nuevos
quemadores y dar el soporte de mantenimiento.

Se entregard manuales de operacion y mantenimiento, asi como paquete de
repuestos criticos.

El limite de consumo de gas es de 900,000 Nm3/mes.

El proyecto no debe gastar mas de $3°800,000.

Debe estar completado antes del 22 de enero del 2020.

Incluido:

El alcance del proyecto de acuerdo a las fases es el siguiente:

Gestion:
- Desarrollo del acta de constitucion
- Elaboracion del plan de direccidn del proyecto
- Gestion de la ejecucion y seguimiento del proyecto
- Elaboracion del acta de cierre

Ingenieria:
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N NN R

Procura

v
v

Elaboracion de expedientes del proyecto y Célida
Desarrollo de ingenieria

ERMP y Troncal

Planta de Anodos

Planta de Tostacion

Planta de Acido

Planta de Fusion y Moldeo

Planta de Generacion de vapor

Realizar taller Hazop

Compra de materiales importados
Quemadores

Antorchas

Compra de materiales nacionales
Materiales mecéanicos

Materiales civiles

Materiales eléctricos

Gestionar y monitorear la entrega de materiales

Construccion

Trabajos preliminares de construccion
Construccion y puesta a tierra de la ERMP.,
Realizar las obras civiles, instalacién de tuberias y montaje eléctricos

de la troncal y las cinco plantas.

Integracion y puesta en marcha

Realizar las pruebas finales

Puesta en marcha de la nueva matriz energética

Principales Entregables:

Matriz energética que cuente con un sistema de combustible a Gas Natural (GN),

en las siguientes plantas: Planta de Acidos, Planta de Tostacion, Planta de

Anodos, Planta de Fusion y Moldeo y Planta de Generacion de Vapor.

Documentos de gestion

Manuales de operacion y mantenimiento
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Supuestos:

El cliente otorgara (Gerente de Operaciones) la licencia para la ejecucion de la
obra.

Se cuenta con mano de obra calificada local.

Restricciones:

Capacidad logistica para la importacién de materiales y/o equipos antes del 02
de setiembre.

En el desglose del presupuesto, el pago a proveedores no debe sobrepasar el
35% del costo total.

No se puede trabajar con mas de una cuadrilla por dia.

El proyecto debe concluir antes de 22/01/2020.

No se debe utilizar mas de $3,800,000

Excluidos:

Las siguientes actividades quedan excluidas del Alcance del Trabajo:

Disefio y fabricacion de equipos importados y nacionales (listados en el
documento lista de equipos).

Linea general de suministro de gas natural a refineria: VVa desde su interconexion
con la red externa de gas natural, la cual sera instalada por la empresa Céalidda.
Obtencién de Permisos legales para la Construccion - Responsable area de
permisos de la planta y Gerente de Operaciones.

Gestion de permisos ambientales (EIA)
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Estructura de descomposicion del trabajo (EDT):

Disefio, procura, montaje
y puesta en marcha de
0 una nueva matriz

energética en RASDR

1

Integracion y puesta en
marcha

5.1 Pruebas finales
5.2 Puesta en marcha

1 Gestion 2 Ingenieria 4 Construccion

i
|

1.1 Inicio 21 Elaboracion de

3.1 Materiales importados ] -{4‘1 Trabajos prelliminares ]
" expedientes

s

1.2 Planificacion 3.2 Materiales nacionales l

Desarrollo de
** ingenieria
1,3 Siecucidny
" seguimiento

4,4 Planta de dnodos

4.5 Planta de tostacion

4.3 Troncal

4,6 Planta de acido

.
=
2
3

Planta de fusion y
47 moldeo

T

48 Planta de generacion de
"% vapor

Montaje de
4.9 quemadores y
antorchas

r

A continuacion, se muestra el nivel 2 'y 3 del EDT del proyecto.

Gestion:

[ | 1 |
1.1 Inicio 1.2 Planificacion Ejecucion y 1.4 Cierre
[ ] [ ] [1'3 seguimiento ] [—]

1.3.1 Aseguramiento de la
7 calidad

-—[1.3,2 Recursos Humanos ]

-—[1.3.3 Stakeholders ]

-[1.3.4 Comunicaciones ]
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Fase de Ingenieria:

| 1 1
Elaboracion de Desarrollo de 2.3 Taller hazop
2.1 expedientes 2.2 ingenieria
L1211 Expediente a Calidda - 2.2.1 Informe de revision de
U PIG *=* " ingenieria basica

o Expediente a Calidda - | -| 2.2.2 ERMP
212 grup
Informe del metrado y
— 2.1.3 especificaciones de

materiales -[ 2.2.4 Planta de anodos ]

-—[ 2.2.5 Planta de tostacion ]

-[ 2.2.6 Planta de acido J

Planta de fusion y
-[2'2'7 moldeo ‘

Planta de generacion de
‘-[2'2'8 vapor

Fase de Procura:

| 1
3.1 Materiales importados ’ |3,2 Materiales nacionales ’
3.1.1 Quemadores ’ -{3,2,1 Materiales mecanicos ’
3.1.2 Antorchas ’ \-{ 3.2.2 Materiales civiles ’

'-‘ 3.2.3 Materiales eléctricos ]
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Fase de construccion:

4 Construccion

- 43 ot it ] -{4.5.3mnueezsctrico ] {4.5.3mnmscmco ] m

49.3 Planta de dcido

[ | | | 1
41 Trahaos preliminares | |4‘z ERMP] k,a, Plana de inodos [4.5 Planta e tostacién ‘ ‘4.5 Plant dedcido ‘ bﬂmagmaﬂm . ::;a:‘::; y
{4.2_1 Obras cvles l 4,31 Obras cies ] {4.4.1 Ot s | {4_5.10mscm|es ] I ‘ antorhas |
-{4.2.2Honﬁemcirioo | 4.2 nsacionde tbers ] {4,4.z|mwonuemnas ‘ -{4.5,2Instalati6ndewmnas l {4.s,z|nsmaaonummms ‘
472 Montae déctico ] -{m Instlci de tuberias

Planta de fusion y
494 nodeo

Planta de generacion de
495 vapor
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Descripcion de los paquetes de trabajo:

(Ver Anexo V)

7.2.2. Definicién del producto

Alcance del producto

La planta debe tener una disminucion de diésel, R-500, GLP consumido y se
evidencia en un ahorro econémico en el orden de $ 60,000 en el primer mes de
operaciones.

Cambio de 10 quemadores de diésel, R-500 GLP a quemadores de Gas Natural.
Cambio de 14 antorchas de diésel a kit de antorchas de gas natural.

La tuberia principal debe alimentar a las siguientes plantas: Anodos, Tostacion,
Acido, Fusion y Moldeo; y Generacion de vapor.

El sistema integral del proyecto interno de gas es el siguiente:

Objetivos del producto

Sustituir el 100 % del combustible de los equipos involucrados por gas natural
la planta de RASDR.

Lograr un consumo gas natural 75,000 m3/mes.

Ahorro del 50% aproximado en los costos de operacion mensual en las plantas

al cambiar por la nueva matriz energética.
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Figura 7.2. Flujo de proceso de refinaria de Zinc, identificacion de las 5
plantas

.
[~

2. Tostacion

s

3. Planta de Acido

5. Generacién de vapor

Purificacion Lixiviacion

l Cadmio 1. Electrélisis

Fuente: Autores de esta tesis.

Estacion de Regulacion y Medicion Primaria (ERMP):

La entrada de la presion del regulador de la presion de gas recibida debe ser
entre 5y 19 bar y debe tener una salida de 4 bar hacia la troncal que alimentara
a las 5 plantas involucradas en el proyecto.

Area 40 m2 (8 m x 5 m)

100 m de tuberia de acero al carbono Sch40 s/c ASTM A-53 Grado B de 6” de
didmetro.

23 valvulas esférica bridada paso reducido ANSI 150 (didmetro 1°°, 3’ y 6°).
01 medidor de caudal G-1000 tipo turbina, caudal maximo= 1,600 m3/h, caudal
minimo= 80 m3/h comprimido, MAPO DN150

03 mandmetros de alta presion con glicerina 4"x1/2" ,0 - 40 barg / 0 - 600 psig.
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Figura 7.3. Estacion de regulacion y medicion primaria (ERMP).

LUMNARIA

ANTEXPLOSIVA

B

&

VALVIAA ot

ANTISSMCA

HAGA
UNER INTERNA

PASE 91000s PARA NGRESO Ny >
0FAE - cuoon B tE o5 S LT Y
TARLESD - § T
T8K0, N
VALVULA DE SERVICO

OF CALDOA

LINEA DF CALIDOA

Fuente: Autores de esta tesis.

Troncal:

e Tuberia que distribuye el gas natural desde la ERMP hacia todas las plantas del
proyecto.

e 700 m de tuberia de acero al carbono Sch40 s/c ASTM A-53 Grado B de 8” de
didmetro.

e 27 vélvulas esférica bridada paso reducido ANSI 150 (diametro 1°°, 3 y 6°°).

e Soportes de tuberias
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Figura 7.4. Troncal.

ORDEN DE EJECUCION:
1.- Tuberia enterrada w=

2.- Tuberia Enterrada ==

3.- Tuberia Aérea

4.- Tuberia en canaleta =

Fuente: Autores de esta tesis.

Planta de Anodos:

e 01 quemador dual de gas natural (DBS/GN) para hornos industriales.
e 200 m de tuberias de HDPE SDR 17 Norma ISO 4437 PE 100 (diametro 6°’)
e 02 valvulas esférica bridada paso reducido ANSI 150 (diametro 6°”)

e Soporteria de Tuberias.

Figura 7.5. Planta de Anodos

Fuente: Autores de esta tesis.
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Planta de Tostacion:

e 08 quemadores de gas natural (DBS/GN) para hornos industriales

e 620 m de tuberia de HDPE SDR 17 Norma ISO 4437 PE 100 (didmetro 3°’).

e 42 valvulas esférica bridada paso reducido ANSI 150 (didmetro 3°’).

e Soportes de tuberias

e 23 manometros con glicerina conexion vertical inferior, Rango 0 - 100 MBARG
2 1/2"X 1/4"

Figura 7.6. Planta de tostacion.

Fuente: Autores de esta tesis.
Planta de Acido:
e 02 quemadores de gas natural (DBS/GN) para hornos industriales
e 420 m de tuberia de HDPE SDR 17 Norma ISO 4437 PE 100 (diametro 3°’).
e 51 valvulas esférica bridada paso reducido ANSI 150 (diametro 3°’).

e Soportes de tuberias
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Figura 7.7. Horno de Planta de Acidos.

Fuente: Autores de esta tesis.

Planta de Fusion y Moldeo:

e 01 quemador de Gas Natural (DBS/GN) para hornos industriales

e 10 antorchas de Gas Natural

e 870 m de tuberia de HDPE SDR 11 Norma ISO 4437 PE 100 (diametro 3”’ y
4,

e 8 Valvulas esférica bridada paso reducido ANSI 150 (didmetro 3*” y 4°).

e Soportes de tuberias

Figura 7.8. Planta de Fusion y Moldeo.

Fuente: Autores de esta tesis.

Planta de Generacion de Vapor:

e 02 quemadores de Gas Natural (DBS/GN) para hornos industriales
e 610 m de tuberia de HDPE SDR 11 Norma ISO 4437 PE 100 (diametro 3*’ y
4%,
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e 10 Valvulas esférica bridada paso reducido ANSI 150 (didmetro 3°* y 4”°).
e 1 mandmetro con glicerina conexion vertical inferior, Rango 0 - 100 MBARG
21/2"X 1/4"

e Soportes de tuberias

Figura 7.9. Planta de Generacidn de Vapor.

Fuente: Autores de esta tesis.

7.2.3. Diccionario de WBS

DICCIONARIO DE LA EDT
version 1.0
Disefio, procura, montaje y puesta en marcha de nueva matriz energética
Proyecto
para RASDR
Gerente
Patrocinador General Fecha
RASDR
Preparado Gerente del
Fecha
por: Proyecto
Revisado
Fecha
por
Aprobado Gerente
Fecha
por: General
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ID DEL ENTREGABLE 23.1 CUENTA DE CONTROL

Nombre del entregable Estacion de regulacion y medicion primaria (ERMP)

Responsable

Descripcion el trabajo

Se define las caracteristicas del regulador de la presién de gas recibida con una entrada de presién
entre 5y 19 barg y una salida de 4 barg hacia la troncal que alimentara a las 5 plantas involucradas en
el proyecto.

Incluye las siguientes actividades:

- Desarrollo de ingeniera - disciplina de Obras Civiles

- Desarrollo de ingeniera - disciplina de Obras Mecanicas

- Desarrollo de ingeniera - disciplina de Obras Eléctricas

Duracion 6 dias Fecha inicio 5 |3 |19 Fecha Fin 5110 |19

Requerimientos de calidad

Criterios de aceptacion

Consideraciones contractuales (si aplica)

ID DEL ENTREGABLE 2.3.2 CUENTA DE CONTROL
Nombre del entregable Troncal
Responsible

Descripcion el trabajo

Definicion de las caracteristicas de la tuberia principal que alimenta a las 5 plantas involucradas.
Incluye las siguientes actividades:
- Instalacién de tuberias

- Obras civiles

Duracion 6.5 dias Fecha Inicio 13 [ 5] 19 Fecha Fin 2115 19

Requerimientos de calidad

Criterios de aceptacion

Consideraciones contractuales (si aplica)
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7.3.  Plan de Gestion de los Plazos
7.3.1. Plan de Hitos
El ciclo de vida del proyecto es el siguiente:

Figura 7.10. Ciclo de vida del proyecto.

2019 2020

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Enero

| Gestion

l Procura

l Construccion |

Puesta en Marcha

Fuente: Autores de esta tesis.

A continuacion, se muestra el diagrama de hitos del proyecto, se consideré tener 9
hitos principales debido a la duracion del proyecto ( 13 meses) y ademas se decidio
tener mayor cantidad de hitos en la fase de construccion al ser esta fase la mas compleja
y de mayor duracién; La distribucion de hitos es la siguiente: 1 hito en la fase de
Planificacion, 1 hito en la fase de Ingenieria, 1 en la fase de Procura, 5 hitos en la fase

de Construccion y 1 hito en la fase de Integracion y puesta en marcha.

Tabla 7.3. Tabla de hitos.

2019 2020

enero febrero marzo abril mayo junio julio agosto septiembre octubre noviembre diciembre enero

H1 | Termino de desarrollo de Planes de Gestion /"

H2 Taller de Hazop 221’04

H3 | Solicitar Material Importado - Quemadores A

H4 Inicio de Planta Anodos 25:‘

H5 Inicio de Planta de Tostacion 31,.ro.5|

H6 Inicio de Planta de Acido ﬂ?a,

H7 Inicio de Planta Fusidn y Moldeo 05/09

H8 | Inicio de Planta Generacion de Vapor :m

H9 Visita de la Certificadora :m

Fuente: Autores de esta tesis.
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7.3.2. Lista de Actividades

A continuacion, se mostrara el detalle de la lista de actividades de la fase de
Ingenieria, las actividades correspondientes a las demas fases (Procura, Construccion e

Integracidn y Puesta en Marchar) se encuentra en el Anexo 08: Lista de Actividades.

(Ver anexo V)

Tabla 7.4. Lista de actividades.

2 Ingenieria

2.1 Elaboracion de expedientes

211 Expediente a Calidda proyecto interno de gas

2111 Elaborar Expediente de Calidda proyecto interno de gas.
2.1.2 Expediente a Calidda de ERMP

2121 Elaborar Expediente de Calidda

2.1.3 Informe de metrado y especificaciones de materiales
2131 Elaborar informe de entrega de metrado y especificaciones de materiales
2.2 Desarrollo Ingenieria

221 Informe de Revisidn de ingenieria basica

2211 Realizar y validar la ingenieria basica (RLO_002)
2212 Realizar Manuales de Operacién y Mantenimiento

222 Estacion de regulacion y medicion primaria (ERMP)
2221 Desarrollo de ingenieria - disciplina de Obras Civiles
2222 Desarrollo de ingenieria - disciplina de Obras Mecénicas
2223 Desarrollo de ingenieria - disciplina de Obras Eléctricas
223 Troncal

2231 Desarrollo de ingenieria - disciplina de Obras Civiles
2232 Desarrollo de ingenieria de disciplina de Tuberias

2.2.4 Planta de Anodos

2241 Desarrollo de ingenieria - disciplina de Obras Civiles
2242 Desarrollo de ingenieria de disciplina de Tuberias
2243 Desarrollo de ingenieria de los equipos de Combustion
2244 Desarrollo de ingenieria - disciplina de Obras Eléctricas
225 Planta de Tostacién

2251 Desarrollo de ingenieria - disciplina de Obras Civiles
2252 Desarrollo de ingenieria de disciplina de Tuberias
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2253
2254
2.2.6
2.2.6.1
2.2.6.2
2.2.6.3
2.2.6.4
2.2.7
2271
2272
2.2.7.3
2.2.8
2281
2282
2.2.8.3
2.3
231
2.3.2

Desarrollo de ingenieria de los equipos de Combustion
Desarrollo de ingenieria - disciplina de Obras Eléctricas
Planta de Acido
Desarrollo de ingenieria - disciplina de Obras Civiles
Desarrollo de ingenieria de disciplina de Tuberias
Desarrollo de ingenieria de los equipos de Combustion
Desarrollo de ingenieria - disciplina de Obras Eléctricas
Planta de Fusion y Moldeo
Desarrollo de ingenieria de disciplina de Tuberias
Desarrollo de ingenieria de los equipos de Combustion
Desarrollo de ingenieria - disciplina de Obras Eléctricas
Planta de Generacion de vapor
Desarrollo de ingenieria de disciplina de Tuberias
Desarrollo de ingenieria de los equipos de Combustion
Desarrollo de ingenieria - disciplina de Obras Eléctricas
Taller Hazop
Realizar taller de riesgos en la operacion

Hito 2 - Taller Hazop

Fuente: Autores de esta tesis.

7.3.3. Cronograma

Este proyecto tiene 4 fases:

Para estimar de la duracion de las actividades se utilizé un mix de las herramientas
de estimacidn; se uso estimacion analoga y paramétrica, para aquellas actividades con
las que se cuenta con informacidn historica, a veces esa informacion fue insuficiente
pero en otros casos fue muy precisa sobre todo en las fase de Procura y muchas
actividades de la fase de Construccion; pues RASDR tiene experiencia en proyectos de
construccién y muchas actividades son similares y se puede tener una adecuada
estimacion.

implementacion de Gas Natural, debido a que la empresa RASDR desconoce pues no

Ingenieria.
Procura.
Construccion.

Integracion y Puesta en Marcha.
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ha tenido experiencia en la implementacion de proyectos de Gas Natural; por tal motivo
se consultd con algunos expertos para estimar estas actividades particulares.

(Ver anexo VI)
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Gestion:

Figura 7.11. Cronograma de Gestion.

4 Gestion
4 Inicio
Realiza Acta de Constitucion
Identificacion de Interesados
4 Planificacion
Elaboracion del plan de gestion del proyecto
Elaboracion de lineas bases
Hito 1- Termino de desarrollo de planes
Reunion de Kick Off
4 Ejecucion y seguimiento
> Aseguramiento de Calidad
> Recursos Humanos
> Interesados
> Comunicacion
4 Cierre
Redaccion del informe final del proyecto
Lecciones aprendidas

Capacitacion al area de mantenimiento para el uso de nuevos
quemadores y su respectivo soporte

Desvincular personal del proyecto

Fuente: Autores de esta tesis.

282.5 dias
1.5 dias
1dia

0.5 dias
12 dias
9dias
2dias
Odias
1dia

275 dias
232 dias
10 dias
162.5 dias
254 dias
20 dias

14 dias
2dias
2dias

2 dias
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mié 02/01/19
mié 02/01/19
mié 02/01/19
jue 03/01/19
jue 03/01/19
jue 03/01/19
mié 16/01/19
jue 17/01/19
vie 18/01/19
mié 02/01/19
vie 15/02/19
mié 02/01/19
vie 10/05/19
jue 31/01/19
vie 03/01/20
vie 03/01/20
jue 23/01/20
lun 27/01/20

mié 29/01/20

vie 31/01/20
jue 03/01/19
mié 02/01/19
jue 03/01/19
vie 18/01/19
mar 15/01/19
jue 17/01/19
jue 17/01/19
vie 18/01/19
mar 21/01/20
lun 06/01/20
mar 15/01/19
mar 24/12/19
mar 21/01/20
vie 31/01/20
jue 23/01/20
lun 27/01/20
mié 29/01/20

vie 31/01/20

LTI -
4_7'-1—"" - -



Fase de ingenieria:

Figura 7.12. Cronograma de ingenieria.

4 Ingenieria
4 Elaboracion de expedientes
> Expediente a Cdlidda proyecto interno de gas
Expediente a Calidda de ERMP
> Informe de metrado y especificaciones de materiales
4 Desarrollo Ingenieria
> Informe de Revision de ingenieria basica
Estacion de regularacion y medicion primaria ( ERMP)
> Troncal
Planta de Anodos
> Planta de Tostacion
Planta de Acido
> Planta de Fusion y Moldeo
Planta de Generacidn de vapor
> Taller Hazop

Fuente: Autores de esta tesis.
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79 dias
3 dias
1dia
1dia
1dia
61 dias
16 dias
6 dias
6.5 dias
6.5 dias
6.5 dias
6.5 dias
6.5 dias
6.5 dias
Sdias

mié 02/01/19
mié 02/01/19
mié 02/01/19
jue 03/01/19
vie 04/01/19
lun 21/01/19
lun 21/01/19
mar 12/02/19
mié 20/02/19
jue 28/02/19
lun 11/03/19
mar 19/03/19
jue 28/03/19
vie 05/04/19
mar 16/04/19

lun 22/04/19
vie 04/01/19
mié 02/01/19
jue 03/01/19
vie 04/01/19
lun 15/04/19
lun 11/02/19
mar 19/02/19
jue 28/02/19
vie 08/03/19
mar 19/03/19
mié 27/03/19
vie 05/04/19
lun 15/04/19
lun 22/04/19
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Fase de Procura: Los entregables Materiales Importados y Materiales Nacionales inician su desarrollo en paralelo.

4 Procura

4 Materiales Importados
Quemadores
Antorchas

4 Materiales Nacionales
Materiales Mecdnicos
Materiales Civiles
Materiales Eléctricos

Fuente: Autores de esta tesis.

Fase de Construccion:

4 Construccion

- Trabajos Preliminares

- Estacién de regulacion y medicion primaria { ERMP)

» Troncal

> Planta de Anodos

> Planta de Tostacion

> Planta de Acido

> Planta de Fusién y Moldeo

- Planta de Generacion de vapor

» Integracion final

Fuente: Autores de esta tesis.

Figura 7.13. Cronograma de Procura.

152 dias
122 dias
122 dias
122 dias
58 dias
58 dias
58 dias
58 dias

mié 02/01/19
mié 13/02/19
mié 13/02/19
mié 13/02/19
mié 02/01/19
mié 02/01/19
mié 02/01/19
mié 02/01/19

jue 01/08/19
jue 01/08/19
jue 01/08/19
jue 01/08/19
vie 22/03/19
vie 22/03/19
vie 22/03/19
vie 22/03/19

Figura 7.14. Cronograma de Construccion.

213.5 dias
17.5 dias
19.5 dias
21dias
30 dias
30 dias
30.5 dias
20 dias
28 dias

8 dias
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Fase de Integracion y Puesta en marcha:

Figura 7.15. Cronograma de Integracién y puesta en marcha.

4 Integracion y Puesta en marcha
4 Pruebas finales
Pruebas finales
Hito 9 - Visita de la certificadora
4 Puesta en marcha
Precomisionamiento
Comisionamiento (Pruebas Energizadas)

Puesta En Marcha energizado y con GM

Fuente: Autores de esta tesis.
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7.3.4. Camino Critico: Identificacion y Analisis

En el siguiente grafico se muestra los entregables que no tienen demora permisible,

sus actividades forman la ruta critica.

El desarrollo de los planes de gestion por parte del Gerente de Proyecto inicia la
ruta critica, luego se desarrolla la reunion de kick off y se va a otra tarea critica de la
fase de Ingeneria Realizar y validar la ingeneria bésica ; luego pasa por todas las

actividades de la fase de Construccion y todas las activiades de la fase Integracion y

Puesta en marcha.

Figura 7.16. Ruta Critica.

Ruta Critica

Inicio

Realiza el Acta de Constitucion

Planificacion

15763
Elaboracian del plan de gestion del proyecto |:
Elaboracian de lineas base 17/01
Reunidn de Kick Off L/

Ingenieria

Desarrollo Ingenieria

Informe de revision de ingenieria basica

Realizar y validar la ingeneria basica(RLO_002)

-0

Construccion

Trabajos preliminares

i 07

Estacion de regulacién y medicion primaria ( ERMP) W@'
Troncal Bj0a
Planta de Anodos -_—05

Planta de Tostacion

TI707

Planta de Acido

73105

Planta de Fusion y Moldeo

03/10

Planta de Generacidn de Vapor

12711

Integracion Final oy
> TI0T
Integracion y Puesta en marcha
Cierre del Proyecto g 3001

Fuente: Autores de esta tesis.
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7.4. Plan de Gestién de Costes
7.4.1. Presupuesto del proyecto

En este capitulo describiremos cuales han sido las técnicas a considerar para el
desarrollo del presupuesto del proyecto, el cual nos servira para controlar la linea base

de costos durante el desarrollo del proyecto.

La informacion que ayuda a determinar el costo del proyecto son todos los planes

del proyecto y con mayor enféasis en los planes de compras, recursos y riesgos.

El plan de costos se elabora partiendo de la base de cada paquete de trabajo de la
EDT.

Las herramientas y técnicas a utilizar para el desarrollo del plan han sido:

e Juicio de expertos; se consultd a personas experimentadas en el desarrollo de
instalaciones de gas para poder obtener ratios de horas-hombre por cada
actividad y asi poder estimar el tiempo de cada trabajo.

e Estimacion ascendente; este método es mas preciso y detallado, se obtiene de la
aceptacion del equipo.

e Los costos de recursos humanos son en base a la politica interna de RASDR.

A continuacion, podemos ver el costo del proyecto se detalla de acuerdo a la

estructura de la EDT y los montos estan en délares americanos.

Tabla 7.5. Elaboracion de Costes.

1 GESTION 183,920
1.1 Inicio 1,920
1.2 Planificacion 12,160
1.3 Ejecuciony seguimiento 157,680
1.4 Cierre 12,160

2 INGENIERIA 128,000
2.1 Elaboracion de Expedientes 19,000
2.2 Desarrollo de Ingenieria 97,000
2.3 Taller Hazop 12,000
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3 PROCURA 72,228
3.1 Gestion de Materiales Nacionales 16,932
3.2 Gestion de Materiales Internaciones 55,296

4 CONSTRUCION 2,596,525
4.1  Trabajos Preliminares 20,000
4.2  Estaciéon ERMP 193,541
4.3  Troncal 203,541
4.4  Planta de Anodos 425,688
4,5  Planta de Fusién y Moldeo 418,088
4.6  Planta de Generacion de Vapor 410,488
4.7  Planta de Tostacion 434,888
4.8  Plantade Acidos 429,488
4.9  Montaje de quemadores y antorchas 60,800

5 INTEGRACION Y PUESTA EN MARCHA 134,000
51  Pruebas finales 67,888
5.2  Puesta en Marcha 66,113

6 COSTO DE ACTIVIDADES 3,114,673

7 COSTO GENERALES DE EMPRESA (8%) 311,467

8 COSTO DEL PROYECTO 3,426,140

9 RESERVA DE CONTINGENCIA 174,000

10 |LINEA DE BASE DE COSTOS 3,600,140

11 |RESERVA DE GESTION 120,000

12 |PRESUPUESTO DEL PROYECTO 3,720,140

Fuente: Autores de esta tesis.

F-
e

Se muestra la linea base de costos, que durante los primeros meses el gasto

acumulado es menor y conforme avance la ejecucion del proyecto el acumulado llegara
al monto de 3°426,140 USS.
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Figura 7.17. Costo del Proyecto.

COSTO DEL PROYECTO

4.00
3.50

3.00

S
poON
=] u
(=] =]

Millones US$
Z

1.00

0.50

0.00

Ene. Feb. Mar. Abr. May. Jun. Jul. Ago. Set. Oct. Nov. Dic. Ene.

Fuente: Autores de esta tesis.

El plan de tesoreria es el siguiente, se nota segun el grafico que los meses de mayor

pago es durante la ejecucion del proyecto, entre los meses de junio y octubre.

Figura 7.18. Plan de Tesoreria.

Plan de Tesoreria

‘ ‘ ‘ | | | ‘ | | B PLAN DE TESORERIA

ene feb mar abr may jun jul ago sep oct nov dic ene

0.45

0.40

Millones de US$
e 2 = ©° ©
B & B B 8

e
]

0.00

Fuente: Autores de esta tesis.
7.4.2. Plan de tesoreria

El plan de desembolso mensual es el siguiente, en el mes de enero del 2020 se

evidencia que el desembolso acumulado coincide con el costo del proyecto.
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Tabla 7.6. Plan de Tesoreria.

- Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep. Oct Nov Dic Ene
Item PROYECTO USb 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 20
1 |GESTION DEPROYECTO 183920 14,080.00 | 12,800.00| 13,440.00 | 14,080.00| 16,060.00 14,140.00 16,060.00 | 14,080.00| 13,440.00 | 14,720.00 | 13,440.00 | 15,420.00| 12,160.00
2 |INGENIERIA 128 000 19,000.00 | 31,000.00| 42,000.00 | 36,000.00 - - - - - - - - -
3 |PROCURA 72228 6,732.00 | 10,200.00] 12,036.00| 7,480.00 | 7,820.00 19,800.00 7,820.00 | 340.00 - - - - -
4 |CONSTRUCCION 2,596,525.00
TRABAJOS
41 | oRELIMINARES 20,000.00 1,280.00 | 18,720.00 - - - - - - - - - - -
4.2 |ESTACION ERMP 193,541.00 - 37,585.00 | 155,956.00 - - - - - - - - - -
43 |TRONCAL 203,541.00 - - 59,971.00 | 143,571.00 - - - - - - - - -
s PLANTA DE ANODOS 425,688.00 - - - 114,426.00] 288,214.00]  23,049.00 - - - - - - -
45 |PLANTA DE TOSTACION 434,888.00 - - - - - 269,645.00 | 165,244.00 - - - - - -
4.6 |PLANTA DE ACIDOS 429,488.00 - - - - - - 185,835.00] 243,653.00, - - - - -
PLANTA DEFUSION Y
47 |\voLpEo 418,088.00 - - - - - - - 93,514.00 | 288,544.00| 36,030.00 - - -
PLANTA DE GENERACION
48 |DEvAPOR 410,488.00 - - - - - - - - - 286,669.00] 123,819.00 - -
MONTAJE DE
49 |QUEMADORES Y 60,800.00 - - - - - - - - - - 60,800.00 - -
ANTORCHAS
INTEGRACION Y PUESTA
B ENIMARGRA 134,000.00 - - - - - - - - - - 21,350.00 | 93,075.00 | 19,575.00
6 |COSTO DEACTIVIDADES| 3,114,673.00 - - - - - - - - - - - - -
COSTO GENERALES DE
2 00| 2 00| 2 0] 2 0] 2 ) 2 .
7 | ABVPRESA (8%) 311,467.00 | 23,959.00] 23,959.00 | 23,959.00 | 23,959.00 | 23,959.00 3,959.00 | 23,959.00] 23,959.00 | 23,959.00 | 23,959.00 | 23,959.00 | 23,959.00 | 23,959.00
8 |COSTO DEL PROYECTO 3°426,140
9 DESEMBOLSO MENSUAL (US$) 65,051.00 | 134,264.00] 307,362.00] 339,515.00] 336,053.00| 350,592.00| 398,918.00] 375,546.00| 325,943.00| 361,379.00] 243,368.00] 132,454.00] 55,694.00
10 DESEMBOLSO ACUMULADO (US$) 65,051.00 | 199,315.00] 506,677.00] 846,193.00] 1°182,246 | 1°532,838 | 1°931,756 | 2°307,302 | 2°633,245 | 2°994,624 | 3°237,992 | 3°370,446 |3°426,140

Fuente: Autores de esta tesis.
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7.4.3. Plan de Financiamiento del proyecto

En RASDR se financian los proyectos desde la aprobacion del Acta de
Constitucion, tal como se muestra en el siguiente grafico, se desembolsa desde el mes

enero.

Figura 7.19. Financiamiento del proyecto

Financiamiento de Proyecto
Presupuesto del proyecto

4.00 F ..
——————————————————————————————————————— } «+—— Reserva de gestion
3.50 *— Linea Base de Costo

MW
g B

Linea Base de Costo

Millones (US$)
5 & 8

=
n
=

0.00

Fuente: Autores de esta tesis
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7.5. Plan de Gestion de la Calidad
7.5.1. Plan de gestion de la calidad
Politica de calidad

“Ejecutar un cambio de Matriz Energética de manera amigable con el medio
ambiente y buscar la mejora continua cumpliendo los requisitos establecidos por la

Norma ISO 9001: 2015, todo ello a través de la difusion al personal involucrado”.
7.5.2. Finalidad de calidad

Los objetivos de calidad que tenemos que alcanzar son los que se detallan a

continuacion:

e Cumplir con los requerimientos de calidad expuestos en las especificaciones de
proyecto.

e Proveer un organizado enfoque para el control de la calidad del proyecto.

e Asegurar que todas las modificaciones en campo y gue todas las inspecciones y
pruebas de control sean apropiadamente documentadas.

e Asegurar que los entregables del proyecto sean realizados en conformidad con

las Gltimas revisiones de los planos y documentos.
7.5.3. Estandares y normas aplicables
Los estandares utilizados para el aseguramiento de la calidad son los siguientes:

e |ISO 9001, LEY 28611, NFPA, ASHRAE, ASTM, ANSI, OSHA,
Especificaciones técnicas de RASDR.

e Planos de Detalle o de Fabricacion del cliente.
7.5.4. Planeamiento de la gestién de calidad

De forma general, la ejecucién del Proyecto se realizara el EPC (Ingenieria,
Procura, Ejecucion y Puesta en Marcha), el cual abarca el disefio y la construccion de
la estacion de regulacién / medicion e instalacion de la red interna de distribucion de

gas natural en la refineria.

La acometida de gas natural esta comprendida por la tuberia general de suministro
de gas natural y la Estacion de Regulacion y Medicion Primaria de Gas Natural

(ERMP).
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La Instalacion interna de gas natural comprende el montaje de las tuberias de

distribucion de gas natural hacia cada uno de los equipos / sistemas consumidores de

gas natural.

La nueva instalacion del proyecto descrita lineas arriba queda definida como sigue:

1

Linea general de suministro de gas natural a refineria: Va desde su
interconexion con la red externa de gas natural, la cual sera instalada por la
empresa Céalidda.

Estacion de Regulacion y Medicion Primaria: Comprende el cuadro
conteniendo toda instrumentacion necesaria para la regulacion de presion y
medicién del caudal de gas natural y el inicio de las lineas internas de
distribucion de gas natural.

Lineas internas de distribucion y control de gas natural hacia cada uno de
los equipos consumidores de Gas natural.

Estaciones de Regulacion Secundaria las cuales regulan la presion de gas a
la entrada de los trenes de valvula en cada uno de los equipos consumidores
de gas natural.

Trenes de valvulas corresponden a los cuadros, suministrados y disefiados
por los proveedores de los equipos consumidores de gas, para el control de
gas natural e incluye toda la instrumentacion para permitir la operacién

normal y todos los automatismos para casos de emergencia.

Dentro del alcance estéa incluido la activacién, supervision, inspeccion, montaje,

comisionado, puesta en marcha de la Estacién de Regulacion y Medicién de gas natural

y de todas las redes de distribucion interna de gas natural.

El proyecto consiste en la ingenieria, procura, construccion, prueba y arranque:

e Ingenieria: Evaluar variables de capacidad y disefio de los equipos

e Procura: Quemadores y bulk materials.

e Ejecucion del proyecto (Construccion): Obras civiles, trabajos eléctricos,

Montaje de tuberias y quemadores.

e Integraciony puesta en marcha: Prueba, arranque y sintonia de la produccion.

Mediante un diagrama de flujo se identificaran los procesos principales del area

Gerencia de Proyectos.
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Figura 7.20. Cuadro de calidad.

_________________________________________________________

CALIDAD

TECNOLOGIA E INNOVACION - RASDR
1.NUEVOS PROYECTOS 2MEJORA CONTINUA

NECESIDAD

LEHELE. T AREA DE PROYECTOS - RASDR DEL CLIENTE
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1.INGENIERIA 2 PROCURA 3.CONSTRUCCION  pyESTA EN MARCHA

PROYECTO: PIG RASDR

|
|
|
|
|
|
|
h
1 |
SATISFACCION
L
|
|
|
|
|
|
|
|

Fuente: Autores de esta tesis
PIG: Proyecto Interno de Gas.

A continuacidn, se describe los procesos de cada fase del proyecto: Ingenieria,

procura, construccion e integracion y puesta en marcha.
e Proceso de Ingenieria:

Este diagrama de flujo define la metodologia de revision, emision, control de
documentos técnicos desarrollados por el equipo de ingenieria de RASDR vy tiene por
objetivo asegurar la entrega al cliente de productos estandarizados, libres de errores,
aprobados por los niveles de autoridad correspondientes y ajustados a los

requerimientos técnicos de cada contrato.
Los documentos que se elaboran son planos y documentos como los criterios de
disefio, memoria de célculo, listado de materiales, etc.

La ingenieria de detalle se desarrollara segun el diagrama de flujo que se muestra
a continuacion. Esto aplicara para la revision de la ingenieria basica y para el desarrollo

de la ingenieria de detalle.
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Figura 7.21. Proceso de ingenieria.

Documento existe en MO

. Codificacidn y sustanto de
Inicia — la lista de eniregables —*  agregar nuevo documento.
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Revisidn del originador y del Jefe de . Freparacion / Modificacion del |
Ingeniana documento para emision
Eniiege de decumenio frmades Rewizign Interdisciplina -

. MO
Ermision en Rev. 0 y Aprobado pars =l :ﬂépmbad:m%:r
consiruccion =

Fuente: Autores de esta tesis
e Proceso de Procura:

Este proceso tiene como objetivo el suministro de los equipos nacionales e

internacionales.

Este proceso es ejecutado por el area de compras y es un soporte para todos los

proyectos de RASDR corporativo.

El equipo de proyectos (ingenieria) es el area que se encarga de la evaluacion
técnica de las propuestas técnicas, por procedimientos del corporativo el area técnica
no tiene acceso a las propuestas comerciales. Proceso de procura (ver Figura VI1.35
Diagrama de Flujo de Compras).

e Proceso de construccion:

El principal objetivo del proceso de construccion es ejecutar la ingenieria de detalle
aprobada por el area de construccion que sera el area que ejecutara el proceso de

Construccion.
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Los alcances del &rea de construccion en las cinco (05) plantas y la estacion de
regulacion son las siguientes:

e Obras civiles; Construccion civil y excavacion de zanja.

e Obras mecéanicas: Montaje de tuberias aéreas, tuberias enterradas y montaje de

guemadores y antorchas.
e Obras eléctricas: Instalaciones eléctricas.
Figura 7.22, Proceso de construccion.
Inicic

Ing. de Detslie =~ —+  Constuccicn

) Il 1
1.0bras Civiles 2.0bras Mecénicas 3.0bras Eléctricas
1.1 Construccicn 2.1 Montsje de 31 Insrtalgll::im\e;
i Tuberias Electricas
1.2 Excavacion da 2.2 Mantgje de
zanja Cuemadares y
Antorchas

— Punch List

Solucion de
observaciones

T

Na Aprobad sl
o por
— Cliente? =k Entrega Final

Fuente: Autores de esta tesis

El proceso de construccidn es importante la aprobacion del cliente interno y en caso
se tengan observaciones se detallan en el informe “punch list”, se levanta y se gestiona

la aprobacidn del cliente para cerrar el ciclo del proceso.
e Proceso de integracién y puesta en marcha:

Este proceso tiene como principal objetivo poner en funcionamiento la nueva

matriz energética y asegurar el cumplimiento de los objetivos del producto mencionados
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en la gestion del alcance. Los responsables de este proceso es el equipo de construccién

e ingenieria. El proceso de integracion y puesta en marcha

Figura 7.23. Proceso de integracion y puesta en marcha.

Inicio

|

Pruebas parciales

|

Fruebas fingles

|

[ m .
Aprobacion | Modificacion -
de pruebas Construccion

l =l
Entrega Final

Fuente: Autores de esta tesis

Las pruebas deberan ser aprobadas por las jefaturas de construccion e ingenieria
para lograr la aprobacion y entrega final, de existir alguna observacién o anomalia el
flujo retorna al equipo de construccion para realizar las modificaciones hasta lograr el

mejor performance del sistema.

Las pruebas parciales deberan realizar por cada planta de manera independiente y

la prueba final es la prueba del sistema completo.
7.5.5. Plan de control de la calidad

En el plan de control de la calidad se mostrard como vamos a gestionar los controles

de calidad sobre los entregables de los procesos descritos en el punto anterior.

Estos controles se desarrollaran durante la ejecucion de cada proceso para de esta
manera evitar los re-trabajos que pueden impactar la linea de base de costos y el

cronograma.

7.5.6. Control de calidad a productos de ingenieria

En el cuadro se establecen los estdndares, métricas, actividades de control de
calidad a los productos del proceso de ingenieria, ver métricas de calidad en el anexo

VIl —tablas de calidad.
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7.5.7. Control de calidad a productos de procura

En procura se establecen los estandares, métricas, actividades de control de calidad
a los productos del proceso de procura. Ver la tabla de control de calidad — procura en

el anexo VII — tablas de calidad.
7.5.8. Control de calidad a productos de construccion

En construccién se establecen los estandares, métricas, actividades de control de
calidad a los productos del proceso de construccion. Ver el control de calidad —

construccién en el anexo VI — tablas de calidad.
7.5.9. Control de calidad a productos de puesta en marcha

En la puesta en marcha se establecen los estandares, métricas, actividades de
control de calidad a los productos del proceso de puesta en marcha. Ver el control de

calidad — construccion en el anexo VII — tablas de calidad.
7.5.10.Plan de control de calidad a tres entregables en construccién

Figura 7.24. Ejemplo para el control de calidad

0  -Diseno, procura,
maontaje y puesta an
marcha de nueva matriz

energética para RASDR

L2 1 & 3 1 0} | -------1
| , |

3 - Procura | 4 - Construccion I &= Integracion y puesta en
\ ¥ | . i marcha

Y IS

........................ h

| 42 EMRP
{ 4.3 Troncal

4.5 Planta de Tostacién

Fuente: Autores de esta tesis
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Estacion de Medicion de Regulacion Primaria (ERMP):

Tabla 7.7. Control de calidad - ERMP

METRICA ACT:;/I;DAD FORMATO
UBICA- CATE- DE RESPON
- - DE ACTIVIDAD | META | CONTROL FECHA
CION GORIA CONTROL DE ENTRI;GABL SABLE
CALIDAD
Recepcion Control en Compra de
4.2 ERMP de origen materiales NA NA NA NA NA
Materiales 9 nacionales
Recepcion Controla la Comprade | N°de No | Verificarel | Registro de Ing. De
4.2 ERMP de materiales |conformid [ controlde control de g_. 23/05/2019
. entrega . Calidad
Materiales nacionales ades entrega entrega
. Verificar el
., |Instalacion de| N° de No .
Controlde | Inspeccion ; ] control de Registro de | Ing.De |19/03/19 -
42ERMP| ., . tuberiade |conformid |. L . . .
Ejecucion visual instalacion de| instalacion | Calidad | 11/04/19
Acero ades .
tuberia
Resistenci ifi i
4.2 ERMP Controlde |Controlde las| Vaciado de a: 280 ?gi'}g;i?]rcli: Riilsggo ddee Ing. De |19/03/19 -
' Ejecucion | actividades concreto ' ) P . Calidad | 11/04/19
ka/cm del concreto | laboratorio
- N° de No Verificar .
Controlde | Pruebasy [Instalacion de . Registrode | Ing.De [19/03/19—
42ERMP| _. . . conformid pruebas -
Ejecucion ensayos tuberia . . pruebas Calidad | 11/04/19
ades hidrostaticas
42 ERMP Control de Corlggro::?oel Instalacion de cNon?oerr:i% ins:;elgzli(;irde Registrode | Ing.De |[19/03/19—
' Acabado produ tuberfa . conformidad | Calidad | 11/04/19
acabado ades tuberias

Fuente: Autores de esta tesis

a.

(Ver Anexo VII)

b. Registro de instalacion de tuberias (Ejemplo)

(Ver Anexo VII)

c. Registro de Vaciado de concreto (Ejemplo)

(Ver Anexo VII)

(Ver Anexo VIII)

e. Registro de Conformidad (Ejemplo)

(Ver Anexo VII)

Registro de Pruebas (Ejemplo)
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Troncal:

Tabla 7.8. Control de calidad — Troncal

- ACTIVIDAD |FORMATO
) ; METRICA DE DE
UBICACION | CATEGORIA (D:(E)NTROL SCTIVIDA META CONTROL ENTREGAB RESPONSABLE |FECHA
DE CALIDAD | LE
Compra de o Verificar el .
4.3 Recepcion de | Control en | materiales lc\lon?grlr\\lw(i) dade control de Ec?r?tlfc::c:jge Ina. De Calidad 11/04 -
TRONCAL | Materiales origen nacionales origeny . g 06/05
S ) registro
fabricacién
43 Recencién de | Control a la Comprade | N° de No Verificar el | Registro de 11/04 -
TRONCAL Mate?iales entreqa materiales | conformidade | control de control de Ing. De Calidad | gg/05
9 nacionales | ¢ entrega entrega
. Verificar el 11/04 -
4.3 Control de Inspeccion i4 N® de No control de Registro de
' o 1P Instalacion | conformidade | : ) REGISIrO | Ing. De Calidad | 06/05
TRONCAL | Ejecucidn visual de tuberia | instalacion de | instalacion
Control de N° de No Verificar la | Registro de 11/04 -
4.3 Control de las conformidade | resistencia del | prueba Ing. De Calidad
TRONCAL | Ejecucién - Soldado de p 9. 06/05
actividades | typerfa s concreto soldadura
° i 11/04 —
4.3 Control de Pruebas y i4 cNon?c?rmi)dade Vrire!{)lgs r Registro de Ing. De Calidad
TRONCAL | Ejecucion ensayos Instalacion pruebas pruebas g 06/05
de tuberia | S hidrostaticas
° ifi 11/04 —
4.3 Control de C%r:jtl:c;:: ° i (l:\lon?gr:?dade i\gitr:;fca;:ﬁn de Registro de Ing. De Calidad
TRONCAL | Acabado P Instalacion . conformidad | 9" 06/05
acabado de tuberia | S tuberias
Fuente: Autores de esta tesis
Planta de Tostacion:
Tabla 7.9. Control de calidad — Planta de Tostacion.
5 ACTIVIDAD
METRICA DE
UBICACION | CATEGORIA|  DE META | CONTRoL | fORMATO PE | RESPONSABLE | FECHA
CONTROL DE
ACTIVIDAD CALIDAD
Verificar el .
4.3 Recepcién de | Control en (r:noar;r:e?irglg: N° de No control de Féf)?]'tsrg?ddee Ina. De Calidad 11/04 -
TRONCAL | Materiales origen . conformidades | origeny - g 06/05
nacionales fabricacion registro
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3| rocspionce comvotaia| SRS | oo | Verlirel | Reede [ L i
TRONCAL | Materiales entrega - conformidades g 06/05
nacionales entrega entrega
Verificar el
4.3 Control  de| Inspeccidn | |nstalacion N° de No control de Registro de Ina. De Calidad 11/04 —
TRONCAL | Ejecucion visual | de tuberfa de | conformidades | instalacion instalacion g 06/05
Acero de tuberia
43 |comrol ge| SN NdeNo | o e | praeba | ng. De Calidad | 1104
TRONCAL | Ejecucion o Soldado de | conformidades P g 06/05
actividades tuberia del concreto soldadura
4.3 Control  de| Pruebasy » N° de No V?Lgécg Registro de Ina. De Calidad 11/04 -
TRONCAL | Ejecucion ensayos | Instalacion | conformidades | | . PrUeoa pruebas g 06/05
de tuberia hidrostaticas
4.3 Control  de Corr;t(;cL)jL:ioel » N° de No irlfgigcci%rn Registro de Ina. De Calidad 11/04 -
TRONCAL | Acabado P Instalacion | conformidades ) conformidad 9. 06/05
acabado de tuberia de tuberias

Fuente: Autores de esta tesis

7.5.11.Plan de aseguramiento de calidad

Con el fin de verificar si los procesos correspondientes al proyecto y alineados a

los estandares de 1SO 9001, con el que ya cuenta la empresa, se realizan auditorias de

procesos en las actividades claves afectadas por el proyecto de ampliacion.

El aseguramiento de la calidad en el proyecto se realizard mediante auditorias

internas y externas en diferentes etapas del proyecto.

Procesos del proyecto

e Ingenieria

e Procura

e Construccion

e Integracion y puesta en marcha.

e Auditoria interna

Tabla 7.10. Auditoria Interna.

DOCUMENTOS
, TIPO DE FORMA/ EQUIPO DE
AREA _ DE FRECUENCIA
AUDITORIA | MECANISMO | INGENIERIA
REFERENCIA
] -Ing. De
-Entrevista . o
] Calidad Procedimiento de
Ingenieria Interna L 1.5 meses
- Revision de - Gerente de | auditorias RASDR
documentos Proyectos
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) -Ing. De
-Entrevista
Calidad Procedimiento de
Compras Interna . 4 meses
- Revisién de - Gerente de | auditorias RASDR
documentos Proyectos
. -Ing. De
-Entrevista
Calidad Procedimiento de
Construccién Interna 8 meses
- Revision de - Gerente de | auditorias RASDR
documentos Proyectos
Fuente: Autores de esta tesis
e Auditoria externa
Tabla 7.11. Auditoria externa.
DOCUMENTOS
AREA TIPO DE FORMA/ EQUIPO DE DE FRECUENCIA
AUDITORIA|MECANISMO | INGENIERIA REEERENCIA
-Entrevista  |-Ing. De Calidad
Procedimiento de
Proyectos Externa . 8 meses
4 - Revision de - Gerente de |auditorias RASDR
documentos Proyectos
Fuente: Autores de esta tesis
e Calendario de auditorias
Tabla 7.12. Calendario de auditorias.
Fecha
; TIPO DE 2019 2020
AREA AUDITORIA
Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre
1 2 3 4 1
Ingenieria Interna 15/02/2019 - - - -
Compras Interna - 15/04/2019 | 15/09/2019 - -
Construccion Interna - - - 15/10/2019 -
Proyectos Externa - 30/06/2019 - 30/12/2019 -

Fuente: Autores de esta tesis

e Plan de mejora del proceso

El analisis del desempefio del proceso auditado se realizara mediante el siguiente

cuadro:
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Tabla 7.13. Plan de mejora de procesos.

FORTALEZAS DEBILIDADES PROPUESTA DE
PROCESO ; "
DEL AREA DEL AREA MEJORA
INGENIERIA
PROCURA

CONSTRUCCION

INTEGRACION Y
PUESTAEN
MARCHA

Fuente: Autores de esta tesis

El plan de mejoras se realizard y documentara segun el siguiente cuadro:

Tabla 7.14. Documentacién del plan de mejora de procesos.

FECHA DE
RESGIST
RO

PROPUESTA
DE MEJORA

ACTIVIDADES FECHA
RESPONSA
A INICIO/
BLE
DESARROLLAR FIN

Fuente: Autores de esta tesis
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7.6.

Plan de Gestion de los Recursos (Humanos)

OBS: Estructura organizativa del proyecto: Equipo de trabajo: En la siguiente figura se muestra el organigrama del proyecto.
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Gerente Comité de
Gerente General Operaciones Seguimiento :
STETREE T (Sponsor)........ eI e e e .
o 7 Gerente de : :
area de "
Gerente de Drovectos Comité de
Proyecto ’ Direccién
Igemiero da|
Calidad Planner
Ingeniero | Jefe de cJefe de Jefe de Jefe de RRHH
Re5|dente ngenieria ompras COnStrUCClOn
Ingeniero de :
Seguridad | e
: Supe'rvisor :
Supe_r\_nsor . SUper_ISO" Ingeniero Comprador Equipo RRHH
Civil Mecanico y Eléctrico d
tuberias
| | Op.er.arlos Operarios Operarios | :\r/'llger"ngro
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Civiles | Mecanicos Eléctricos
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Oficiales | Mecanicos Eléctricos Documentario
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7.6.1. Definicion del equipo de gestion

El equipo de gestion es el responsable de elaborar el Plan de Gestion del proyecto
y asegurar su correcta ejecucion; ademas de coordinar con las areas de Ingenieria y
Compras para obtener el Desarrollo de la ingenieria y realizar todas las compras

necesarias para el proyecto.
El equipo de gestion es el siguiente:

v Gerente de Proyecto.

v" Planner.

El comité de Ejecucion: Este comité se va a reunir cada semana para monitorear el

avance del proyecto y brindar soluciones a los problemas que puedan surgir.

v’ Jefe de Ingenieria.

Jefe de Construccion.

Jefe de Recursos Humanos
Jefe de Compras.

Gerente de Proyecto

Planner.

AN N N N NN

Gerente de &rea de proyecto.

El comité de Seguimiento: Este comité se va a reunir mensualmente para informar

los avances del proyecto.

v Gerente General.
v’ Gerente de Operaciones.
v' Gerente de proyecto.

v Gerente de area de proyecto.
Desarrollo del equipo de trabajo.

A lo largo del proyecto el equipo de trabajo tendra ciertas actividades que le
permitirdn desarrollarse ademas de construir un clima laboral adecuado para que el

equipo pueda desenvolverse de la mejor manera en sus funciones laborales.

Estas actividades estan plasmadas en el cronograma del proyecto y son las

siguientes:
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e Capacitaciones en los procesos de la empresa.

e Evento de confraternidad al inicio del proyecto.
e Evento de confraternidad por el dia de madre.

e Evento de confraternidad por el dia de padre.

e Evento de confraternidad por fiestas patrias.

e Eventos de confraternidad por fiestas navidefias.

e Evento de reconocimiento al equipo por cada Hito del proyecto cumplido.
7.6.2. Descripcion de roles

Se presenta la descripcidn de los principales roles que intervienen en el proyecto,
la descripcion de todos los roles se encuentra en el Anexo IX: Descripcion de roles:

Tabla 7.15. Descripcion del rol de Gerente de Proyecto.

Nombre del Rol

Gerente de Proyecto

Obijetivos del Rol

Garantizar que el proyecto se desarrolle de acuerdo al presupuesto aprobado, el plazo

establecido, el alcance definido y la calidad requerida.

Funciones y Responsabilidades

v Informar al sponsor sobre los avances del proyecto.

v/ Comunicacion continta con el sponsor.

v Definir y obtener el acuerdo del Equipo, de las funciones y responsabilidades de
cada miembro, asi como disefar el organigrama.

v Disefar los mecanismos de control del Proyecto (cuadro de mando).

v Ser consciente e implementar la calidad y exigencias técnicas y funcionales
requeridas por el Proyecto.

v" Planificacion del proyecto y elaboracién de los informes para el control.

v Organizar los recursos de la empresa para la correcta ejecucion del proyecto.

Niveles de autoridad:
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Decide sobre el presupuesto, plazos y recursos ya asignados al proyecto.

Reporta a:

Sponsor

Fuente: Autores de esta tesis..

Tabla 7.16. Descripcion del rol del Ingeniero Residente.

Nombre del Rol

Ingeniero Residente

Obijetivos del Rol

Apoyar con la gestion del proyecto desde la obra.

Funciones y Responsabilidades

v

Seleccionar la manera de dividir el Proyecto mas adecuada, para que la
organizacion lo asimile.

Crear un consistente y coherente plan de Proyecto que tenga en cuenta todos los
aspectos del mismo.

Ejecutar las actividades del plan de Proyecto.

Definir una planificacion basica (Base-line plan) segun el alcance, el plazo y el
coste. Definir y crear un sistema de control, que compare la evolucion del
Proyecto con respecto al plan basico.

Identificar cuando el Proyecto se esta desviando seriamente del plan basico.
Determinar las mejores herramientas (software) de control para la gestion del
Proyecto.

Preparar para el Director del Proyecto las hojas de definicion de las funciones y
responsabilidades de los puestos.

Niveles de autoridad:

Reporta a:

Gerente de Proyecto

Fuente: Autores de esta tesis.
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Tabla 7.17. Descripcion del rol del Ingeniero de Calidad

Nombre del Rol

Ingeniero de Calidad

Obijetivos del Rol

v' Elaborar y Ejecutar el Plan de Calidad.
v" Elaborar registro de lecciones aprendidas.

Funciones y Responsabilidades

v Responsable de validar que se realicen las actividades operativas establecidas en
el plan de control de calidad.

v’ Elaborar y/o completar los datos de los registros de calidad establecidos en el plan
de calidad.

v Realizar la programacion de pruebas dentro del plan de gestion.

Niveles de autoridad:

Reporta a:

Ingeniero Residente

Fuente: Autores de esta tesis..

Tabla 7.18. Descripcion del rol del Supervisor Civil.

Nombre del Rol

Supervisor Civil

Objetivos del Rol

Asegurar que la construccion (parte civil) se realiza segun la planificacion del

proyecto.
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Funciones y Responsabilidades

v Organizar las cuadrillas civiles.

v Coordinar la instalacién de facilidades para la instalacion.

v Transmitir las interferencias en la ejecucion que se pudieran presentar y que
ameriten un cambio de orden.

v Coordinar con el planificador y el gerente del proyecto las actividades a realizar
el dia siguiente.

v Reportar el avance diario por cuadrillas.

AN

Realizar las inspecciones de calidad.
v’ Participar en las capacitaciones en seguridad y salud programadas por la empresa

cuando sea requerido.

Niveles de autoridad:

Reporta a:

Ingeniero Residente.

Fuente: Autores de esta tesis..

Tabla 7.19. Descripcién del rol del Jefe de ingenieria.

Nombre del Rol

Jefe de ingenieria

Obijetivos del Rol

Garantizar el correcto y oportuno desarrollo de la ingenieria del proyecto en sus

diversas disciplinas: civil, mecanico y eléctrico.

Funciones y Responsabilidades

v' Planificar la parte técnica del proyecto, redaccion de la documentacion necesaria
del departamento de ingenieria.
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v Revisar y aprobar las memorias de calculo.
v’ Revisar y aprobar los planos antes de su envio al cliente.

v’ Elaborar los manuales de operacién y mantenimiento.

Niveles de autoridad:

Reporta a:

Gerente de Proyecto.

Fuente: Autores de esta tesis..

Tabla 7.20. Descripcion del rol del Jefe de Compras.

Nombre del Rol

Jefe de Compras

Obijetivos del Rol

Asegurar que las compras lleguen en las fechas planificadas.

Funciones y Responsabilidades

v Usar el Plan de Proyecto y la informacion disponible de compras para desarrollar
una estrategia de compras y subcontratos y un Plan de Compras donde se detalle
qué comprar, como comprarlo ( tipo de contrato), cudndo comprarlo y a qué coste
y lo mismo para la estrategia de los servicios y subcontratos.

v ldentificar y usar las organizaciones internas y externas que el proceso requiere,
para adquirir los elementos para el Proyecto.

v" Obtener las ofertas adecuadas.

v’ Establecer un proceso de seleccion, con criterios de evaluacién, solicitando la
informacidn adecuada a los suministradores y subcontratistas.

v" Colaborar con el responsable de construccion para la seleccion, negociacion y
adjudicacion de los subcontratos.
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v Hacer el seguimiento y la activacién de los suministradores en todo lo relativo al
coste, plazos, alcances, calidad.

v Negociar y acordar con los proveedores cambios de alcance o de las condiciones
contractuales.

v' Planificar y realizar las inspecciones de los materiales y equipos para poder validar
y aceptar los mismos antes de su envio a obra.

v Asegurar los pagos a los proveedores de una manera eficaz basada en factores
tales como suministros, hitos, plazos o entregas parciales.

v Negociar y activar el apoyo de los suministradores a las pruebas.

v" Cerrar los contratos con cada uno de ellos.

Niveles de autoridad:

Reporta a:

Gerente de Proyecto

Fuente: Autores de esta tesis..
7.6.3. Matriz RACI.

A continuacion, se desarrolla la matriz RACI, se toma en cuenta los principales
entregables y que relacion (Responsable, Aprobador, Consultado, Informado) tienen

con los recursos del proyecto.
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Tabla 7.21. Matriz RACI

Actividad

Roles

&
=

PL

IR

15

IC [SC

5M

]|

EQI

IC

Gestion/Desarrollo del Plan de Gestidn

Ingenieria/Informe de revisidn de ingenieria basica

Ingenieria/Elaboracion de expedientes de ingeneria.

Ingenieria/Desarrollo de Ingeneria

Ingenieria/Taller Hazop

—_|=|=|=]m

J|m|m =

Procura/Compra de Materiales Importados y Nacionales

O e e e |2 ]|—

Construccion/Trabajos Preliminares

Construccion/Obras Civiles

Construccidn/Obras Mecanicas

Construccidn/Obras Eléctricas

Construccion/Integracion de las Plantas

Integracian y Puesta en marcha/Realizacion de pruebas finales

Integracidn y Puesta en marcha/Cierre - Liberacidn de la obra

le|-=|-|-|p|=-|-|-|-|»

(D ||| |=|™

IR e e el

R: Responsable

GP: Gerente de Proyecto

IC: Ingeniero de Calidad

Iz Jefe de Ingenieria.

Az Aprobador

PL: Planner

SC: Supervisor Civil

IC: Jefe de Compras.

C: Consultado

IR: Ingeniero Residente

SM: Supervisor Mecdnico

EQI: Equipo Ingenieria

I: Informado

15: Ingeniero de Seguridad

SE: Supervisor Eléctrico

Fuente: Autores de esta tesis..

7.6.4. Utilizacion de los Recursos.

El proyecto no cuenta con personal externo contrato, todos los miembros del

proyecto forman parte de la empresa RASDR vy ellos ejecutaran el proyecto.

A continuacién, se muestra las horas consumidas por la mano de obra a lo largo del

proyecto, se nota que la carga en los meses de marzo abril y mayo es mayor esto es

debido a que la fase de construccion se desarrollar en paralelo con la fase de procura,

ambas inician en marzo 2019.
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Figura 7.25. Histograma de mano de obra.

Histograma de mano de obra (horas)
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Fuente: Autores de esta tesis.

En el siguiente grafico se muestra la carga de trabajo del Supervisor mecénico y

tuberias a lo largo del proyecto.

Figura 7.26. Semanas trabajadas por el supervisor mecanico y tuberias

Supervisor Mecanico y Tuberias
4.5

3.5
2.5
15
0.5

Ene. Feb. Mar. Abr. May. Jun. Jul. Ago. Set. Oct. Nov. Dic. Ene.

Cantidad de semanas
N w

=

o

Fuente: Autores de esta tesis.

En el siguiente grafico se muestra la carga de trabajo del Supervisor eléctrico a lo
largo del proyecto.
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Figura 7.27. Semanas trabajadas por el supervisor eléctrico

Supervisor Eléctrico

o

N
n ow

Cantidad de semanas
=
= U1 N

o
o wn

Nov. N

Set. NG
Oct. INNENEGEGE

© L O
m = an
= < S = <

Ene
Feb.

Fuente: Autores de esta tesis.
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7.7. Plan de Gestién de las Comunicaciones
7.7.1. Estrategia de comunicacion

Es el plan donde se determina las necesidades de comunicacion de los distintos
stakeholders identificados en el proyecto. Las necesidades consideran la aplicacion

coherente de la comunicacidn segun el anélisis de stakeholders.

Se presenta el listado de stakeholders del proyecto con el nivel de poder y de interés

que cada uno tiene, y qué estrategia se va a tener por cada uno. (Ver Anexo X)

Se desarrollan los medios de difusion para preparar y efectuar las comunicaciones.
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7.7.2. Cuadro Resumen de Comunicaciones

En el Cuadro Resumen de Comunicaciones o Matriz de Comunicaciones se detalla principalmente lo que se va a comunicar, el responsable,

el receptor y la frecuencia.

Tabla 7.22. Cuadro de resumen de las comunicaciones.

Matriz de Comunicaciones

Mg de.:, Contenido Tipo MR de. Responsable Grupo Receptor Método Frecuencia Cuando
Informacion Importancia
Inicio del Acta de Gerente de Ggrente General L . L
o Papel Alto Cliente Reunidn presencial | Una sola vez Gestion
proyecto constitucion proyecto .
Jefes funcionales
Linea base del Digital Alto Gerente de Inte(esados clav_e Email Una sola vez Gestion
L alcance proyecto Equipo de trabajo
Planificacion
Plan de direccion Digital Alto Gerente de Intefesados clav_e Email Una sola vez Gestién
del proyecto proyecto Equipo de trabajo
Datos de - . . . - .,
d ~ Digital Alto Equipo de trabajo | Gerente de proyecto Herramienta PM Diario Construccion
esempefio
Avance Infor_mg de Digital Alto Gerente de Cliente Reunion presencial | Mensual Construccion
proyecto seguimiento proyecto Gerente General
Cuaderno de Obra Pa_lp_el / Alto Inggnlero Gerente de proyecto Presencial Diario Construccién
Digital Residente
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Matriz de Comunicaciones

1l d?, Contenido Tipo L de_ Responsable Grupo Receptor Método Frecuencia Cuando
Informacion Importancia
Informe- de Taller Digital Medio Jefe de Ingenieria Ingeniero Residente Email Una sola vez Ingenieria
Hazop Gerente de Proyecto
Orden de Compra
de materiales Digital Medio Jefe de Compras Gerente de proyecto Email Una sola vez Procura
importados
Inicio de Ingeniero Gerente de proyecto
Construccion Planta | Digital Medio ge Gerente General Email Una sola vez Construccién
A Residente .
de Anodos Cliente
Inicio de Ingeniero Gerente de proyecto
Construccién Planta | Digital Medio ge Gerente General Email Una sola vez Construccién
. Residente .
de Tostacion Cliente
Inicio de Ingeniero Gerente de proyecto
Construccion Planta | Digital Medio ge Gerente General Email Una sola vez Construccién
. Residente -
de Acido Cliente
Inicio de Ingeniero Gerente de proyecto
Construccion Planta | Digital Medio ge Gerente General Email Una sola vez Construccién
S Residente .
de Fusién y Moldeo Cliente
Inicio de
Construccion Planta | . . . Ingeniero Gerente de proyecto . .
- Digital Medio . Gerente General Email Una sola vez Construccion
de Generacion de Residente .
Cliente
Vapor
Informe de las Papel / Ingeniero Integracion y
instalaciones de la e Alto ge Gerente de proyecto Email Una sola vez Puesta en
ip Digital Residente
certificadora Marcha
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Matriz de Comunicaciones

1l d?, Contenido Tipo L de_ Responsable Grupo Receptor Método Frecuencia Cuando
Informacion Importancia
Plan de direccion Gerente de Interesados clave Semanal (0 aNES | b ante
Cambios | del proyecto Digital Alto . Herramienta PM si hay cambios .
proyecto Equipo de proyecto cualquier fase

actualizado

urgentes)

Fuente: Autores de esta tesis.
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7.8. Plan de Gestion de Riesgos
7.8.1. ldentificacion de Riesgos
Para la identificacion de riesgos se utilizo:
Categorias de Riesgos:

Representadas mediante la Risk Breakdown Structure (RBS), descrita a

continuacion:

Tabla 7.23. Risk Breakdown Structure (RBS).

RISK BREAKDOWN STRUCTURE - RBS
(Estructura de Desglose de Riesgos)
PROYECTO: Diseio, procura, montaje y puesta en marcha de nueva matriz energética para RASDR
NIVELDE| O 1 2 |DESCRIPCION
RBS
w E 1.1]Leyes Locales
4
o &l 1.2[stakenolders
o B <§:
=2\ =| 1.3]|Contractual
2 EHE
> . w| 1.4]Seguimientoy Control
ol — =
o w
o O
-
a 8 <| 2.1]aicance
[~
8 8 wl 2 2lTécnicos (Ingenieria)
w 2
‘Q E 3 2.3|Compatibilidad de especialidades
o
T~ =
cé) a < 3.1]Fabilidad y Desempefio
z K S| 3.2]Logistica (para suministros de procura, importaciones)
o 8 o
L Q| 3.3|Tasade cambio
(7] m- o
<
‘é’ w g 4.1|Técnicos (Construccion)
o =
9 8 Sl 4.2lcondiciones Ambientales
s FEE
E | 4.3|Seguridad en Obra
. 2
< 0O
O

Fuente: Autores de esta tesis.

Se realizé la identificacion de riesgos utilizando las siguientes técnicas:
Juicio Experto

Toda la informacion obtenida es a base del juicio experto de distintos ingenieros de
RASDR, de esta manera, el resultado de nuestro analisis puede estar relacionado
estrechamente a la realidad.
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Tormenta de Ideas

Mediante una sesidn abierta se listaron diferentes ideas siguiendo la estructura de
la RBS, con ello se determinaron los diferentes problemas que podian presentarse en el

Proyecto.
Analisis de Causa Raiz

Se utilizd para determinar las causas que ocasionarian los posibles problemas

listados en la tormenta de ideas.
Anadlisis de Documentos
Se revisaron los planes del proyecto.

En el resultado de realizar las técnicas mencionadas, se hallaron 30 posibles eventos

que se puede observar en el siguiente cuadro.
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Tabla 7.24. Lista de riesgos identificados

Modificaciones en algunos aspectos del proyecto para

1.1 LEYES LOCALES R1 dar respuesta al cumplimiento la actualizacién de la
E nueva normativa.
E R2 Retraso en la entrega de licencia de obra
= 1.2 STAKEHOLDERS R3 Paralizacién de obra
f—t_, R4 Demora en la fabricacidn de equipos
E R5 Retrabajos por observaciones de calidad
E R6 Traslado de personal clave a otros proyectos
w 1.3 CONTRACTUAL R7 Disolucidn de contrato
g R8 Aplicacidn de penalidades
g 1.4 SEGUIMIENTO Y CONTROL R9 Desvios en los cuadros presentados con la realidad
3
- R10 Fallas en las pruebas de QC
R11 Pérdida de documentos del Proyecto
R12 Sub-estimacion de cantidad de recursos
Que los equipos a importar sean fabricados con
o 2.1 ALCANCE R13 e . . K
a8 < especificaciones diferentes a las requeridas
o5 2.2 TECNICOS (INGENIERIA) R14 El personal demora en la entrega de planos
g E R15 Los planos presentan diferentes unidades
:. 2 2.3 COMPATIBILIDAD DE ESPECIALIDADES R16 Los planos de especialidades no estan en la misma escala
R17 Los planos de especialidades tiene incompatibilidades.
3.1 FIABILIDAD Y DESEMPENO R18 Que los equipos no funcionen para las pruebas
% R19 Que los equipos no logren la capacidad deseada
8 R20 Falta de personal calificado para calibracidn de equipos.
E 3.2 LOGISTICA (IMPORTACIONES) Rl Que los equipos especiales a importar lleguen tarde al
w Proyecto.
g Los resultados de la ingenieria de los equipos,
g R22 especifiquen caracteristicas que no se encuentren
E disponible con los proveedores del Mercado.
<5 3.3 TASA DE CAMBIO R23 Vajmauon extrema en la compra/venta de soles y
délares.
s 4.1 TECNICOS (CONSTRUCCION) R24 Variac.ién de metrados estimados respecto a lo que se
w S estd ejecutando en la obra.
g 8 R25 Interferencias durante la ejecucidn de los trabajos
g 2 4.2 CONDICIONES AMBIENTALES R26 El tipo de suelo a excavar sea diferente al previsto
E 5 R27 Encontrar restos arqueoldgicos durante la excavacion
= g R28 Reprocesos de trabajos en obra
o 4.3 SEGURIDAD EN OBRA R29 Robo de materiales de construccion
R30 Accidentes Fatales y/o incapacitantes

Fuente: Autores de esta tesis.

Enunciado de los riesgos:

De los 30 riesgos identificados se filtraron en 10 principales, los cuales fueron

descritos tomando en cuenta la siguiente estructura:

Debido a la <Causa> puede ocurrir el <Riesgo o evento incierto>, lo que provocaria

el <Impacto en el/los objetivos del proyecto>.

R1 Cambio de alcance del Producto por nueva normativa
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Debido a que se actualiz6 la legislacion peruana en temas relacionados a mineria,
puede ocurrir que se cambie algunos componentes del Proyecto para cumplir la nueva

normativa, lo cual impactaria en el alcance, plazo y costo del Proyecto.
R3 Paralizacion de la ejecucion de trabajos

Debido a que el sindicato de trabajadores no se siente conforme con los beneficios
que recibe, puede ocurrir una paralizacion de la ejecucion de trabajos, lo que provocaria

un aumento en el plazo de entrega del proyecto.
R4 Demora en la fabricacion de equipos

Debido a una mala programacion y comunicacion con los proveedores, puede
ocurrir que los materiales o los equipos especiales no sean fabricados a tiempo y no
Ileguen en el momento programado para el desarrollo de los trabajos, lo cual afectaria

negativamente en el plazo del Proyecto.
R5 Retrabajos por observaciones de calidad.

Debido que hay una escasez de mano de obra calificada, pueden ocurrir re trabajos

por observaciones de calidad, lo cual impactaria negativamente en el costo del Proyecto.
R21 Equipos especiales a importar lleguen tarde al Proyecto

Debido a problemas internos en los procesos de los proveedores, puede ocurrir que
los equipos especiales a importar lleguen fuera de plazo, lo cual impactaria

negativamente en el plazo y costo del Proyecto.
R13 Fabricacion de equipos con especificaciones erréneas

Debido a una mala interpretacion de los planos por parte de los proveedores, puede
ocurrir que los equipos a importar sean fabricados con especificaciones diferentes a las

requeridas, lo cual impactaria negativamente en el plazo del Proyecto.
R22 Proveedores unicos de fabricacion de equipos en el mercado.

Debido a que los equipos necesarios para el proyecto son de alta complejidad,
puede ocurrir que los resultados de la ingenieria de los equipos, especifiquen
caracteristicas que no se encuentren disponible con los proveedores del mercado, lo cual

impactaria negativamente en el costo del Proyecto.
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R24 Variacion de metrado estimados respecto a lo que se esta ejecutando en
la obra

Debido a que durante la estimacion se usaron planos bases referenciales de
proyectos similares, puede ocurrir una variacion de metrado estimados respecto a lo que

se esta ejecutando en la obra, lo que provocaria un aumento en los costos del Proyecto.
R25 Interferencias durante la ejecucion de los trabajos.

Debido a que la existencia de incongruencias indicadas en los planos AS BUILD
del terreno, puede ocurrir interferencias durante la ejecucion de los trabajos, lo cual

impactaria negativamente en el plazo y costo del Proyecto.
R26 Tipo de suelo a excavar diferente al indicado en el EMS.

Debido a que el estudio de mecénica de suelos del Proyecto idealiza los estratos de
acuerdo a calicatas, puede ocurrir que el tipo de suelo al excavar sea diferente al

previsto, lo cual impactaria negativamente en el plazo y costo del Proyecto.
7.8.2. Analisis Cualitativo

En el andlisis cualitativo se realiza la priorizacion de los riesgos obtenidos en el
registro para evaluar y combinar las probabilidades de ocurrencia e impacto de dichos
riesgos. Este permite minimizar el nivel de incertidumbre y enfocarse en los riesgos de

alta prioridad.

Para el desarrollo se definieron las escalas de probabilidad e impacto.
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Tabla 7.25. Escala de Probabilidad de Ocurrencia.

Escala de Probabilidad de Ocurrencia

Nivel Categoria Descripcion
Evento cuya probabilidad de ocurrencia es muy alta, es
0.90 Muy Alta |decir, se tiene una probabilidad mayor a 70.00% de
seguridad que se presente.
0.70 Alta Evento cuya probabilidad de ocurrencia es alta, es decir, se
’ tiene entre 51.00 a 70.00% de seguridad que se presente.
Evento cuya probabilidad de ocurrencia es mediana, es
0.50 Mediana |decir, se tiene entre 31.00 a 50.00% de seguridad que se
presente.
0.30 Baia Evento cuya probabilidad de ocurrencia es baja, es decir, se
’ ! tiene entre 11.00 a 30.00% de seguridad que se presente.
Evento cuya probabilidad de ocurrencia es muy baja, es
010 | MuyBaja |  cnocuvap : yoa)
decir de 1.00 a 10.00% de seguridad que se presente.

Fuente: Autores de esta tesis.

Tabla 7.26. Escala de impacto de un riesgo en los principales objetivos del

proyecto.

Escala de Impacto de un Riesgo en los Principales Objetivos del Proyecto

Objetivos del
: Muy Bajo / 0.05 Bajo /0.10 Moderado / 0.20 Alto /0.40 Muy Alto / 0.80
Proyecto
Incremento Incremento de
L Incremento de costos Incremento de Incremento del
Costo insignificante del costos mayor de
menora5% costos entre 5- 10 % |costo del 10- 20%
costo 20%
Ampliacién Ampliaciéon del Ampliacidn del
Lo _p_ Ampliacién del plazo | Ampliacién del plazo P P
Plazo insignificante de plazo entre 10a | plazo mayora al
menor al 5% entre 5al 10%
plazo 20% 20%
L, 3 Reduccién de
Disminuicidon de Se afectan areas Se afectan grandes . . El entregable
i . j funcionalidades | .
Alcance la funcionalidad menores de areas de . final del proyecto
K . . : i inaceptables para L
casi no se nota funcionalidad funcionalidad X es inutil
el cliente
., o Lareduccién de la |Lareduccion de la .
Degradaciéon de | Solas las aplicaciones ] . . El producto final
) ) . . calidad requiere una calidad es
Calidad la calidad casi no [ sumamente exigente L, . del proyecto es
aprobacién por parte | inaceptable para L
se nota se ven afectadas . . inatil
del cliente el cliente

Fuente: Autores de esta tesis.

A partir del anélisis de probabilidad e impacto de cada riesgo, se realiza su

calificacién mediante la matriz de probabilidad e impacto cuyo formato se basa en el
del PMBOK.
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Figura 7.28. Matriz de probabilidades e impacto.

AMENAZAS OPORTUNIDADES
Muy Alta Muy Alta
0.90 0.90
g Alta Alta el
z 0.70 070 S
5 Mediana Mediana &
2 0.50 050 &
a Baja Baja &
0.30 0.30
Muy Baja Muy Baja
0.10 0.10
Muy Baja Bajo Moderado Alto Muy alto | Muy alto Alto Moderado Bajo Muy bajo
Impacto Negativo Impacto Positivo

Fuente: Autores de esta tesis.

La matriz de probabilidad e impacto nos ayuda priorizar los riesgos identificados,
donde el color rojo representa alta prioridad, el color amarillo media prioridad y el verde
indica baja prioridad.

Tabla 7.27. Riesgos priorizados.
CODIGO
CATEGORIA DEL NOMBRE DEL RIESGO PROBABI IMPACTO CALIFICA
LIDAD CION
RIESGO
Los resultados de la ingenieria de los equipos,
R22 especifiquen caracteristicas que no se encuentren 0.50 0.80
Logistica disponible con los proveedores del Mercado.
R21 Equipos especiales a importar lleguen tarde al 0.70 0.40
Proyecto.
Alcance R13 Los equipos a |mp9rtar sean fabrlcados.con 0.30 0.80
especificaciones diferentes a las requeridas.
Concﬁuones R26 El tipo de suelo a excavar sea diferente al previsto 0.30 0.80
Ambientales
o R24 Vanacnlon_de metrados estimados respecto a lo que 0.50 0.20 0.10
Técnicos se esta ejecutando en la obra.
R25 Interferencias durante la ejecucion de los trabajos 0.30 0.40 0.12
R3 Paralizacion de Obra 0.50 0.40 0.20
Stakeholders R4 Demora en la fabricacion de equipos 0.10 0.80
R5 Retrabajos por observaciones de Calidad 0.30 0.20
Leves Modificaciones en algunos aspectos del proyecto
y R1 para dar respuesta al cumplimiento la actualizacion 0.30 0.10
Locales .
de la nueva normativa.

Fuente: Autores de esta tesis.

7.8.3. Registro de Riesgos

Se evaluaron los 10 riesgos seleccionados, asignandole un ID, categoria, periodo
de ocurrencia, probabilidad, impacto, calificacion, estrategia, plan de respuesta, reserva
de contingencia, duefio del riesgo y disparador, quedando de la siguiente manera:
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Tabla 7.28. Registro de Riesgos - Analisis cualitativo y planes preventivos parte 1.

Andlisis Cualitativo

Planes preventivos

Categoria (RBS- PERIODO DE Tipo |Probabil Califica | ESTRAT e p Monto US$ de
ID CAUSA RIESGO IMPACTO Nivel 1) OCURRENCIA (OIA) idad Impacto ci6n EGIA ACCION ESPECIFICA prevencién
1.1 Leyes Locales
Actualizacién de la legislacion | Modificaciones en algunos aspectos del
Peruana en tem r r rr | Aumen — L
R1 eruana e temas P oye(;to para da espgestéa umento de Gerenciamiento | Ingenieria/Procura A 0.3 0.1 Aceptar
relacionados a uso de cumplimiento de la actualizacion de costo, plazo.
materiales con sello verde. nuevas normativas
1.2 Stakeholders
Mantener reuniones periédicas,
El sindicato de trabajadores Aumento en el realizar actividades de integracion y
R3 no se siente conforme con los Paralizacién de obra 1az0 Gerenciamiento Gestion A 0.5 0.4 0.20 Mitigar establecer una escala de bonos USD 5,360.00
beneficios que recibe P atractivos para el personal de
acuerdo al desempefio del trabajo.
Matener reuniones periédicas con el
ncomgaidades e s oorcosc T oo
R4 planos presentados a los Demora en la fabricacién de equipos 4 Y| Gerenciamiento Gestion A 0.1 0.8 0.08 Mitigar P . yagreg USD 0.00
plazo clausula que el proveedor es
proveedores
responsable de detectar
incompatibilidades en los planos.
Hay una escasez de mano de Aumento del Invertir en capacitar al personal de la
R5 Y obra calificada Retrabajos por observaciones de calidad costo del Gerenciamiento Gestion A 0.3 0.2 Mitigar zona con el fin de aumentar su USD 2,400.00
Proyecto eficiencia en los trabajos.
1.3 Contractual
1.4 Seguimiento y Control
2.1 Alcance
. L . . Asignar responsables que tendra
Mala interpretacion de los que los equipos a importar sean Aumento en visitas perfodicas a las fabricas del
R13 planos por parte de los fabricados con especificaciones Ingenieria Ingenieria/Procura A 0.3 0.8 Mitigar p USD 13,000.00
. ) plazo proveedor, para asegurar que se
proveedores diferentes a las requeridas o
cumpla lo especificado en los planos.
2.2 Técnicos

2.3 Compatibilidad de especialidades

Fuente: Autores de esta tesis.
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Tabla 7.29. Registro de Riesgos - Analisis cualitativo y planes preventivos parte 2.

Analisis Cualitativo Planes preventivos
Categoria (RBS- PERIODO DE Tipo |Probabil Califica | ESTRAT P . Monto US$ de
ID CAUSA RIESGO IMPACTO Nivel 1) OCURRENCIA (OIA) idad Impacto cién EGIA ACCION ESPECIFICA prevencisn

3.1. Fiabilidad y desempefio

3.2 Logistica (Proveedores)

Solicitar durante el proceso de

R21 prot?lemas en los flujos gue los equipos especiales a importar | Aumento en el Procura Procura A 0.7 0.4 Mitigar contratacion carta fianza de fiel USD 0.00
econémicos del proveedor lleguen tarde al Proyecto. plazo .
cumpliento y los EEFF de la empresa.
Equipos necesarios para el :Oiires:lt::oscﬁ? ILjiielr??;Z:e:\iz;igEcI;: Aumento de Destinar horas extra para que la
R22 Proyecto son de alta quipos, especiliquen - costo del Procura Procura A 0.5 0.8 Mitigar ingenieria de los equipos tengan USD 4,000.00
. gue no se encuentren disponible con los .
complejidad Proyecto alternativas.
proveedores del mercado.
3.3 Tasa de Cambio
4.1 Técnicos (Construccidn)
Durante la estimacion se . .
usaron planos bases Variacion de metrados estimados Aumento en
R24 ; P respecto a lo que se estéa ejecutando en Construccion Construccion A 0.5 0.2 0.10 Aceptar
referenciales de Proyectos los costos

L la obra.
similares.

Existencia de incongruencias
R25 indicadas en los planos AS
BUILD del terreno

Interferencias durante la ejecucién de los| Aumento de

trabajos Costo y Plazo Construccion Construccién A 03 0.4 0.12 | Aceptar

4.2 Condiciones Ambientales

El estudio de mecénica de

suelos del Proyecto idealiza | El tipo de suelo a excavar sea diferente | Aumento de
los estratos de acuerdo a al previsto Costo y Plazo
calicatas

Realizar una calicata manual en 04
Construccién Construccion A 0.3 0.8 Mitigar puntos diferentes al indicado en el USD 4,800.00
EMS

R26

4.3 Seguridad en Obra

Fuente: Autores de esta tesis.
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Tabla 7.30. Registro de Riesgos - Planes de contingencia y Analisis cuantitativo parte 1.

Planes de Contingencia

Andlisis Cuantitativo

. . Probabilidad de Reservade ~ . ) Comentarios
ID RIESGO ACCION ESPECIFICA DE RESPUESTA Monto US$ ; . X Duefio del riesgo Disparador Estado ; y
ocurrencia (%) Contingencia Observaciones
1.1 Leyes Locales
Modificaciones en algunos aspectos del Se tendra} un equipo del staff pre-asignado que
royecto para dar respuesta al evaluara todo el nuevo alcance que se debe Noticias locales sobre
R1 p y X P p. . realizar para cumplir con lo establecido por Ley. | USD 100,000.00 30.00% USD 30,000.00 Gerente de Proyecto
cumplimiento de la actualizacién de X . . " A proyectos de Ley
R Este informe ser& emitido al comité de cambios
nuevas normativas .
para su evaluacion.
1.2 Stakeholders
El gerente de proyectos tendra comunicacion Mensaies del sindicado
R3 Paralizacion de obra inmediata con el jefe del sindicato, para USD 10,000.00 30.00% USD 3,000.00 Residente de Obra ! - .
. mostrando incomidad
negociar y llegar a un acuerdo.
Se buscara la forma de intensificar el proceso Proveedor demora con el
R4 Demora en la fabricacién de equipos o P USD 20,000.00 5.00% USD 1,000.00 Jefe de Compras envio de informes de
de fabricacién agregando recursos.
avance
. . . Se realizaran los retrabajos necesarios para . Observaciones repetitiva:
R5 Retrabajos por observaciones de calidad zar N avajos sarios p USD 15,000.00 20.00% USD 3,000.00 Residente de Obra S lones p vas
lograr la calidad deseada. en la ejecucién
1.3 Contractual
1.4 Seguimiento y Control
2.1 Alcance
. . Se evaluara con el area de ingenieria la
que los equipos a importar sean viabilidad de adaptar accesorios adicionales al Jefe de Ingenieria | Constantes preguntas por
R13 fabricados con especificaciones ) P USD 50,000.00 20.00% USD 10,000.00 9 preg P
. ) equipo fabricado, para que logre las Jefe de Compras parte de los proveedores
diferentes a las requeridas P
especificaciones deseadas.

2.2 Técnicos

2.3 Compatibilidad de especialidades

Fuente: Autores de esta tesis.
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Tabla 7.31. Registro de Riesgos - Planes de contingencia y Analisis cuantitativo parte 2.

Planes de Contingencia

Andlisis Cuantitativo

. . Probabilidad d R d o . . Comentari
ID RIESGO ACCION ESPECIFICA DE RESPUESTA Monto US$ robabrigad de eserva de Duefio del riesgo Disparador Estado omentarios y
ocurrencia (%) Contingencia Observaciones
3.1. Fiabilidad y desempefio
3.2 Logistica (Proveedores)
ue los equipos especiales a importar |Se optara por un medio de transporte que llegue Proveedores no responden
R21 q quipos esp P ptara p clo de transporte que flegue) ;s 60,000.00 40.00% USD 24,000.00 Jefe de Compras | las solicitudes de procura y
lleguen tarde al Proyecto. a Perl mas rapido. 7
construccion
Los resultados de la ingenieria de los
R22 equipos, especmquen.cara(.:terlstlcas Se realizara negomacmn_es con _Ia alta_gerenma USD 140,000.00 35.00% USD 49,000.00 Jefe de Compra,s. Complejidad al.rfewsar los
que no se encuentren disponible con los para obtener el mejor precio posible. Jefe de Ingenieria. planos emitidos.
proveedores del mercado.
3.3 Tasa de Cambio
4.1 Técnicos (Construccién)
Variacion de metrados estimados Se asumira el costo de la variacion de Cuando se solicite mayores
R24 respecto a lo que se esta ejecutando en | metrados, esto sera cuantificado para que sirva | USD 80,000.00 50.00% USD 40,000.00 Gerente de Proyecto . Y
. recursos a los estimados.
la obra. como referencia para futuros proyectos.
. . Durante la construccién se
Interferencias durante la ejecucion de los Se destinaré los recursos necesarios para evidencia estructuras
R25 . ! liberar la interferencia presentada lo antes USD 20,000.00 30.00% USD 6,000.00 Residente de Obra . .
trabajos osible existentes que no estan en
P ) los planos AS BUILD
4.2 Condiciones Ambientales
El tipo de suelo a excavar sea diferente | Se realizara la excavacién usando herramientas Al momento de excavar se
R26 P . . USD 40,000.00 20.00% USD 8,000.00 Jefe de Construccion | detecta presencia de otro
al previsto especiales. )
material.
4.3 Seguridad en Obra
RESERVA DE
CONTINGENCIA USD 174,000.00

Fuente: Autores de esta tesis.
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Como se puede observar, se obtuvo una reserva de contingencia equivalente a USD
174,000.00

Adicional a ello, se identificaron 7 acciones preventivas cuyos costos suman USD

29,560, estas actividades seran adicionadas al presupuesto del Proyecto.

Finalmente, como politica de la organizacidn, se considera una reserva de gestion
de 3.5% del presupuesto, el cual asciende a USD 120,000.00.

7.8.4. Sustento de Reservas de Contingencia

R1 — Modificaciones en algunos aspectos del proyecto para dar respuesta al

cumplimiento de la actualizacion de nuevas normativas

Se tendra un equipo del staff pre-asignado que evaluara todo el nuevo alcance que

se debe realizar para cumplir con lo establecido por Ley.

USD 100,000.00, monto estimado de cuantificar las horas hombre destinadas a

evaluar el nuevo alcance.
R3 — Paralizacion de obra

El gerente de proyectos tendra comunicacién inmediata con el jefe del sindicato,

para negociar y llegar a un acuerdo.

USD 10,000.00, monto estimado de tener que contratar personal fantasma para

mantener la paz laboral.
R4- Demora en la fabricacion de equipos
Se buscara la forma de intensificar el proceso de fabricacion agregando recursos.

USD 20,000.00, monto estimado de horas extras dedicadas a los procesos de
fabricacion de equipos, asumidos por RASDR.

R5 — Retrabajos por observaciones de calidad
Se realizaran los re trabajos necesarios para lograr la calidad deseada.

USD 15,000.00, monto estimado de realizar levantamiento de observaciones y no

conformidades.

R13 - Los equipos a importar sean fabricados con especificaciones diferentes

a las requeridas
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Se evaluard con el area de ingenieria la viabilidad de adaptar accesorios adicionales
al equipo fabricado, para que logre las especificaciones deseadas.

USD 50,000.00, contempla las horas de re-ingenieria para ver la forma de utilizar

lo fabricado y adicionarle nuevas piezas que permitan que cumplan las EETT.
R21 — que los equipos especiales a importar lleguen tarde al Proyecto.
Se optara por un medio de transporte que llegue a Pert mas rapido

USD 60,000.00, monto de transportar los equipos por via aérea para acortar el

tiempo de viaje.

R22 — Los resultados de la ingenieria de los equipos, especifiquen
caracteristicas que no se encuentren disponible con los proveedores del Mercado

Se realizara negociaciones con la alta gerencia para obtener el mejor precio posible

USD 140,000.00, monto estimado de asumir los costos que desee el proveedor que

tiene monopolio.

R24 — Variacién de metrados estimados respecto a lo que se esta ejecutando

en la obra.

Se asumira el costo de la variacién de metrados, esto sera cuantificado para que

sirva como referencia para futuros proyectos.

USD 80,000.00, monto estimado de asumir los costos por metrados no

considerados.
R25 — Interferencias durante la ejecucion de los trabajos

Se destinara los recursos necesarios para liberar la interferencia presentada lo antes

posible.

USD 20,000.00, costo estimado de levantar las interferencias que se irian

presentando a lo largo de las actividades.
R26 — El tipo de suelo a excavar sea diferente al previsto
Se realizara la excavacion usando herramientas especiales.

USD 40,000.00, costo estimado de realizar la excavacion utilizando matillo
demoledor neumético.
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Tabla 7.32. Ficha de riesgos.

Nombre del Disefio, procura, montaje y puesta en marcha de nueva matriz energética para
Proyecto: RASDR

Nombre de la RASDR N° de Reg: R22
Empresa

Nombre del PM Fecha: 15/03/2019

Riesgo:

Los resultados de la ingenieria de los equipos especifiquen caracteristicas

gue no se encuentren disponible con los proveedores del mercado.

Causa:

Los equipos necesarios para el proyecto son de alta complejidad.

Consecuencias

Aumento de costo del Proyecto

Categoria

3.Procura 3.2 logistica

Tipo de Riesgo

Amenaza
Fase de Ocurrencia Procura
Probabilidad del £505
Ocurrencia
Impacto 0.80
Calificacion 0.40
Prioridad Alta

Plan de Respuesta

Mitigar

Plan de Accion

Se realizard negociaciones con la alta gerencia para obtener el mejor

precio posible.

Importe

USD 140,000.000

113



Se incorpora
reserva

contingencia

la|
de

Aprobado por:

Observaciones a la aprobacion:

Rechazado por:

Observaciones al rechazo:

Fuente: Autores de esta tesis.
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7.9. Plan de Gestion de Compras.
7.9.1. Estrategia de contratacion

RASDR cuenta con un Area de Compras centralizada trasversal a toda la
organizacion que brinda soporte a todos los proyectos que se realizan, la cual esta
liderada por un Jefe de Compras, y éste asigna recursos y a un responsable por cada
proyecto. La seleccién de proveedores tiene por objetivo escoger al proveedor mas

adecuado para cada requerimiento.

El Jefe de Compras, una vez definida la necesidad de contratar un producto o
servicio, debera definir un listado de proveedores a quienes solicitara cotizacion. Los
criterios para establecer el listado de proveedores, serdn definidos segin los
requerimientos especificos de cada producto o servicio a adquirir definida por el
Gerente de Proyecto, que también realizara la evaluacién técnico-econémica de las

cotizaciones recibidas junto con el equipo de proyecto (ingenieria).

El Plan de Gestion de Compras tiene mucha importancia para el proyecto, ya que
la contrataciobn de empresas proveedoras de materiales nacionales e importados

asciende a USD 1.076 millones, representando el 30% del presupuesto del proyecto.

Las compras se realizaran a través de licitaciones subdivididas en dos tipos
(identificacion de paquetes de compra):
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Figura 7.29. Identificacion de paquetes de compra.

Disefio, procura,
montaje y puesta en

0 marcha de nueva

matriz energética para

RASDR

@ @ 1
1 Gestion 2 Ingenieria 3 Procura 4 Construccion i6
- g - 5 Integracién y Puesta en]
marcha
1.1 Planificacion 21 Revisidon de ingenieria 3.1 Materiales Importados] —{4.1 Trabajos Preliminares]
" basica 5.1 Pruebas finales
1.2 Ejecucion y 3.2 Materiales Nacionales] Estacion de regulacion
*~ seguimiento 2.2 Elaboracion de 4.2 y medicién primaria ( 5.2 Puesta en marcha
"~ expedientes ERMP)
—[2.3 Desarrollo Ingenieria] 4.3 Troncal
2.4 Taller Hazop 4.4 Planta de Anodos
4.5 Planta de Tostacion
4.6 Planta de Acido
47 Planta de Fusion y
*" Moldeo
4.8 Planta de Generacién
*~ de vapor
4.9 Integracion final
Fuente: Autores de esta tesis.

(Ver anexo XII)

7.9.2. Materiales importados: Paquete de Compra 1

Estimacion Paquete de Compra 1: USD 770 miles.

El paquete de compra méas importante y critico para el proyecto es la compra de

materiales importados, principalmente los quemadores para las plantas. Se detalla la

descripcion del paquete de compra:

Tabla 7.33. Materiales importados.

- PRECIO
Heliefacliol ITEM CANTIDAD UNITARIO PRECIO
PLANTA DE Quemador para Horno de
ANODOS Eusion 1 153,746.93 153,746.93
PLANTA DE Quemador para Horno de
TOSTACION Tostacion 120 K 4 19,218.37 76.873.47
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PRECIO

slieaelioit U2 CANTIDAD UNITARIO PRECIO

Quemador para Horno de
Tostacion 320 K 4 19,218.37 76,873.47
Quemador para Precalentador 1 76.873.47 76.873.47
120 K

PLANTA DE ACIDO
Quemador para Precalentador 1 76.873.47 76.873.47
320 K
Quemador 1 13,976.99 13,976.99

PLANTA DE

FUSION Y MOLDEO
Antorcha 10 13,976.99 139,769.94
Quemador para Caldera 1 1 76,873.47 76,873.47

PLANTA DE

GENERACION DE

VAPOR
Quemador para Caldera 2 1 76,873.47 76,873.47

TOTAL $ 768,734.66

Fuente: Autores de esta tesis.

7.9.3. Materiales nacionales: Paquete de Compra 2

Estimacidn del Paquete de Compra 2: USD 310 miles.

Incluye los materiales mecanicos, civiles y eléctricos para cada planta:
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Estacion de regulacion y medicion primaria (ERMP)

Tabla 7.34. Materiales nacionales —- ERMP

Cantidad Unidad Descripcion

24 ML TUBERIA ACERO AL CARBONO SCH40 S/C ASTM A-53 GRADO B DE @6"

12 ML TUBERIA ACERO AL CARBONO SCH40 S/C ASTM A-53 GRADO B DE @5"
TUBERIA ACERO AL CARBONO SCH40 S/C ASTM A-53 GRADO B DE

24 ML @11/2"

18 ML TUBERIA ACERO AL CARBONO SCH40 S/C ASTM A-53 GRADO B DE @1"

8 Und NIPLE 50MM DE LONGITUD 1/4" F/N

12 Und NIPLE 100MM DE LONGITUD 1/2" F/N

12 Und NIPLE 50MM DE LONGITUD 1/2" FIN

6 Und CODO DE 90° RL ACERO SOLDABLE SCH40 DE 6"

2 Und CODO DE 90° RL ACERO SOLDABLE SCH40 DE 5"

1 Und CODO DE 90° RL ACERO CARBONO ANSI 150 DE 11/2"

1 Und CODO DE 90° RL ACERO CARBONO ANSI 150 DE 1/2"

3 Und TEE DE ACERO SOLDABLE SCH40 DE 6"

1 Und TEE DE ACERO SOLDABLE SCH40 DE 5"

4 Und BRIDA TIPO WELDING NECK DE AC. SOLDABLE ANSI 150 DE 6"

8 Und BRIDA TIPO WELDING NECK DE AC. SOLDABLE ANSI 150 DE 5"

4 Und BRIDA TIPO WELDING NECK DE AC. SOLDABLE ANSI 150 DE 3"

15 Und BRIDA DE ACERO SLIP ON DE 6" CLASE 150

2 Und REDUCCION CONCENTRICA DE AC. SOLDABLE SCH40 DE 6" X 3"

2 Und REDUCCION CONCENTRICA DE AC. SOLDABLE SCH40 DE 5" X 3"

5 Und lR/AIiI'I)UCCION BUSHING DE FIERRO NEGRO 150LBS ROSCADA DE 1/2" X

11 Und COPLA DE ACERO SOLDABLE 3000LBS CON ROSCA INTERNA DE 1/2"

1 Und COPLA DE ACERO SOLDABLE 3000LBS CON ROSCA INTERNA DE 1"

2 Und TAPON ROSCA NPTM 150 LBS DE 1/4" FIN

2 Und TAPON ROSCA NPTM 150 LBS DE 1/2" FIN

1 Und UNION UNIVERSAL DE FIERRO NEGRO 150LBS ROSCADA DE 1"

1 Und JUNTA DIELECTRICA DE 3"

1 Und GASKET FILTER DE 6"

1 Und VALVULA ESFERICA NPT 1” 2000 PSI

5 Und VALVULA ESFERICA NPT 1/2” 2000 PSI

2 Und VALVULA ESFERICA NPT 1/4” 2000 PSI

7 Und VALVULA MARIPOSA, P SERVICIO HASTA 17 BARG S-150 6"

2 Und VALVULA ESFERICA BRIDADA, TRUNNION S-150 5"
VALVULA DE BLOQUEO Y PURGA PARA MANOMETRO, CONEXION DE

3 Und INGRESO NPTM Y CONEXION DE SALIDA NPTH 1/2", P. MAX. DE SERV.
A 21°C 420 BARG.
VALVULA DE ALIVIO POR PRESION, CONEXION DE INGRESO Y

1 Und SALIDA NPT, P APERTURA = 4.6 BARG, P RECIERRE = 4.2 BARG, T. 1" X
11/2"
VALVULA REGULADORA CON BLOQUEO INCORPORADO PARA RAMA
PRIMARIA, PRESION DE INGRESO DE 5 A 19 BARG, PRESION

1 Und REGULADA 4 BARG, Q=7,000 SM3/H, PRESION DE SETEO DE BLOQUEO
POR ALTA 4.8 BARG, PRESION DE SETEO DE BLOQUEO POR BAJA 2.4
BARG
VALVULA REGULADORA CON BLOQUEO INCORPORADO PARA RAMA
PRIMARIA, PRESION DE INGRESO DE 5 A 19 BARG, PRESION

1 Und REGULADA 3.6 BARG, Q=7,000 SM3/H, PRESION DE SETEO DE BLOQUEO

POR ALTA 4.3 BARG, PRESION DE SETEO DE BLOQUEO POR BAJA 2.1
BARG
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Cantidad Unidad Descripcion
1 Und MEDIDOR DE FLUJO G-1000 TIPO TURBINA, CAUDAL MAXIMO = 1,600
M3/H, CAUDAL MINIMO = 80 M3/H COMPRIMIDO, MAPO DN150
1 Und CORRECTOR DE FLUJO, RANGO DE TEMPERATURA AMBIENTE -40°C
A +70°C 0 - 10 barg
1 Und MANOMETRO DE ALTA CON GLICERINA 4"x1/2" ,0 - 40 barg / 0 - 600 psig
2 Und MANOMETRO DE ALTA CON GLICERINA 4"x1/2",0 - 7 barg /0 - 100 psig
2 Und TERMOPOZO, CONEXION A PROCESO NPTM 3/4", CONEXION A
INSTRUMENTO NPTH 1/2",LONGITUD DE INMERSION 110 MM
2 Und FILTRO @ DE CUERPO 14", g DE BRAZO 5" S-150 MARCA
TERMODINAMICA
1500 KG SOPORTERIA ACERO ASTM A36
92.31 m2 SERVICIO DE ARENADO
92.31 m2 SERVICIO DE PINTADO ACABADO 17 MILLS
1 GLB SERVICIO DE PLAQUEADO AL 100%
1 GLB SERVICIO DE PRUEBA DE HERMETICIDAD
Fuente: Autores de esta tesis.
Troncal
Tabla 7.35. Materiales Nacionales — Troncal.
Cantidad | Unidad Descripcion
96 ML TUBERIA ACERO AL CARBONO SCH40 S/C ASTM A-53 GRADO B DE @8"
306 ML TUBERIA ACERO AL CARBONO SCH40 S/C ASTM A-53 GRADO B DE @6"
14 ML TUBERIA ACERO AL CARBONO SCH40 S/C ASTM A-53 GRADO B DE @5"
186.5 ML TUBERIA ACERO AL CARBONO SCH40 S/C ASTM A-53 GRADO B DE @4"
76.5 ML TUBERIA ACERO AL CARBONO SCH40 S/C ASTM A-53 GRADO B DE @3"
7 UND TEE DE ACERO SOLDABLE SCH40 DE 6"
1 UND TEE DE ACERO SOLDABLE SCH40 DE 5"
1 UND TEE DE ACERO SOLDABLE SCH40 DE 4"
7 UND TEE DE ACERO SOLDABLE SCH40 DE 3"
26 UND CODO DE 90° ACERO SOLDABLE SCH40 DE 6"
2 UND CODO DE 90° ACERO SOLDABLE SCH40 DE 5"
22 UND CODO DE 90° ACERO SOLDABLE SCH40 DE 4"
13 UND CODO DE 90° ACERO SOLDABLE SCH40 DE 3"
1 UND REDUCCION CONCENTRICA DE AC. SOLDABLE SCH40 DE 8" X 3"
1 UND REDUCCION CONCENTRICA DE AC. SOLDABLE SCH40 DE 8" X 6"
1 UND REDUCCION CONCENTRICA DE AC. SOLDABLE SCH40 DE 4" X 3"
4 UND REDUCCION CONCENTRICA DE AC. SOLDABLE SCH40 DE 3" X 21/2"
3 UND REDUCCION CONCENTRICA DE AC. SOLDABLE SCH40 DE 3" X 2"
1 UND REDUCCION CONCENTRICA DE AC. SOLDABLE SCH40 DE 3" X 11/2"
1 UND REDUCCION CONCENTRICA DE AC. SOLDABLE SCH40 DE 6" X 5"
9 UND REDUCCION CONCENTRICA DE AC. SOLDABLE SCH40 DE 6" X 4"
3 UND REDUCCION CONCENTRICA DE AC. SOLDABLE SCH40 DE 6" X 2"
1 UND REDUCCION CONCENTRICA DE AC. SOLDABLE SCH40 DE 6" X 1"
1 UND REDUCCION CONCENTRICA DE AC. SOLDABLE SCH40 DE 6" X 21/2"
1 UND REDUCCION CONCENTRICA DE AC. SOLDABLE SCH40 DE 5" X 4"
2 UND REDUCCION CONCENTRICA DE AC. SOLDABLE SCH40 DE 5" X 21/2"
3 UND REDUCCION CONCENTRICA DE AC. SOLDABLE SCH40 DE 5" X 2"
8 UND BRIDA DE ACERO SLIP ON DE 6" CLASE 150
2 UND BRIDA DE ACERO SLIP ON DE 5" CLASE 150
22 UND BRIDA DE ACERO SLIP ON DE 4" CLASE 150
25 UND BRIDA DE ACERO SLIP ON DE 3" CLASE 150
250 PZA SOPORTERIA
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Cantidad | Unidad Descripcion
2 UNID. | VALVULA ESFERICA BRIDADA PASTO REDUCIDO ANSI 150 DE 6"
1 UNID. | VALVULA ESFERICA BRIDADA PASTO REDUCIDO ANSI 150 DE 5"
12 UNID. | VALVULA ESFERICA BRIDADA PASTO REDUCIDO ANSI 150 DE 4"
12 UNID. | VALVULA ESFERICA BRIDADA PASTO REDUCIDO ANSI 150 DE 3"
Fuente: Autores de esta tesis.
Planta de Anodos
Tabla 7.36. Materiales Nacionales — Planta de Anodos
Cantidad | Unidad Descripcién
100 PZA SOPORTERIA
Tuberia de 63mm (2"") HDPE SDR 17 Norma ISO 4437 PE 100 (En tramos de 10 mts.)
210 MTS.
EN 1555-2
2 UNID. | Tee de 110mm (4") HDPE SDR 11 PE 100 PN 16 E/Fusi6n
13 UNID. | Codo de 90° x 90mm (3") HDPE SDR 11 E/F
1 UNID. | Transicion de HDPE / Acero de 63mm x 2" Rosca Macho
1 UNID. | Reduccion campana de 90mm x 32mm (3"x 1") HDPE SDR 11 PE 100 PN 16
1 UNID. | Coplade 32mm (1") HDPE SDR 11 PN 16 E/F
1 UNID. | Coplade 110mm (4") HDPE SDR 11 PN 16 E/F
25 UNID. |VALVULA ESFERICA DE 1"
1 Und FILTRO TIPO Y DE 3/4 SPIRAX SARCO
VALVULA REGULADORA DE PRESION Q = 1400 SM3/H, P1 = 4 BARG, P2 =
1 Und 250 MBARG, RESORTE 100 A 300 MBARG, P BLOQUEO ALTA = 300 MBARG,
P BLOQUEO BAJA = 180 MBARG. DIAMETRO AGUAS ABAJO 6". PARA
APLIC.7.2: PRECALENTADOR ALSTOM 320K PLANTA ACIDO.
VALVULA REGULADORA DE PRESION Q =80 SM3/H, P1 = 4 BARG, P2 =30
1 Und MBARG, RESORTE 100 A 300 MBARG. PARA APLIC.1.6: QUEMADOR 1 PARA
RECOLECTOR DE POLVOS.
Fuente: Autores de esta tesis.
Planta de Tostacion
Tabla 7.37. Materiales Nacionales — Planta de tostacion.
Cantidad | Unidad Descripcion
100 PZA SOPORTERIA
Tuberia de 90mm (3") HDPE SDR 17 Norma 1SO 4437 PE 100 (En tramos de 10mts.)
610 MTS.
EN 1555-2
6 UNID. | Codo de 90° x 32mm (1") HDPE SDR 11 E/F
12 UNID. | Codo de 90° x 160mm (6") HDPE SDR 11 E/F
2 UNID. | Transicion de HDPE / Acero de 110mm x 4" soldable
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Cantidad | Unidad Descripcion
3 UNID. | Reduccién campana de 110mm x 90mm (4"x 3") HDPE SDR 11 PE 100 PN 16
1 UNID. | Coplade 63mm (2") HDPE SDR 11 PN 16 E/F
1 PZA SERVICIO DE PLAQUEADO DE REDES INTERNAS 10%
40 Und VALVULA ESFERICA DE 1/2"
VALVULA REGULADORA DE PRESION Q = 2100 SM3/H, P1 = 4 BARG, P2=2
1 Und BARG, RESORTE 1 A 3 BARG, P BLOQUEO POR ALTA = 2.4 BARG, P
BLOQUEO POR BAJA = 1.4 BARG. DIAMETRO AGUAS ABAJO 8". PARA
APLIC.5.2: CALDERA ACUOTUBULAR.
VALVULA REGULADORA DE PRESION Q = 1650 SM3/H, P1 = 4 BARG, P2 =
1 Und 250 MBARG, RESORTE 100 A 300 MBARG, P BLOQUEO ALTA = 300 MBARG,
P BLOQUEO BAJA = 180 MBARG. DIAMETRO AGUAS ABAJO 6". PARA
APLIC.6.2: HORNO 320 K TOSTACION.
6 Und MANOMETRO CON GLICERINA, CONEXION VERTICAL INFERIOR, RANGO
0 - 400 MBARG 2 1/2"X 1/4"
17 Und MANOMETRO CON GLICERINA, CONEXION VERTICAL INFERIOR, RANGO
0-100 MBARG 2 1/2"X 1/4"
Fuente: Autores de esta tesis.
Planta de Acido
Tabla 7.38. Materiales Nacionales- Planta de Acido.
Cantidad | Unidad Descripcion
100 PZA SOPORTERIA
300 MTS. Tuberia de 25mm (3/4") HDPE SDR 11 Norma I1SO 4437 PE 100 (En rollo) EN 1555-
2
120 MTS. Tuberia de 110mm (4") HDPE SDR 17 Norma ISO 4437 PE 100 (En tramos de 10mts.)
EN 1555-2
1 UNID. | Teede 63mm (2") HDPE SDR 11 PE 100 PN 16 E/Fusion
1 UNID. | Codo de 90° x 63mm (2") HDPE SDR 11 E/F
1 UNID. | Transicion de HDPE / Acero de 25mm x 3/4" Rosca Macho
2 UNID. | Transicion de HDPE / Acero de 160mm x 6" soldable
1 UNID. | Reduccién campana de 160mm x 90mm (4"x 3") HDPE SDR 11 PE 100 PN 17
1 UNID. | Coplade 75mm (2 1/2") HDPE SDR 11 PN 16 E/F
7 UNID. | VALVULA ESFERICA BRIDADA PASTO REDUCIDO ANSI 150 DE 21/2"
40 und VALVULA ESFERICA DE 1/4"
1 und VALVULA REGULADORA DE PRESION Q =1200 SM3/H, P1 = 4 BARG, P2 =
250 MBARG, RESORTE 100 A 300 MBARG, P BLOQUEO POR ALTA = 300
MBARG, P BLOQUEO POR BAJA = 180 MBARG. DIAMETRO AGUAS ABAJO
6".. PARA APLIC.5.1: CALDERA PIROTUBULAR.
3 Und VALVULA REGULADORA DE PRESION Q = 120 SM3/H, P1 = 4 BARG, P2 =

120 MBARG, RESORTE 100 A 300 MBARG. P BLOQUEO POR ALTA = 144
MBARG, P BLOQUEO POR BAJA = 86 MBARG. DIAMETRO AGUAS ABAJO
2".PARA APLIC.1.1: HORNO CON QUEMADOR APX, APLIC. 1.7: QUMEADOR
2 RECOLECTOR DE POLVOS Y APLIC.8: HORNO DE FUSION EN ANODOS.

Fuente: Autores de esta tesis.

Planta de Fusion y Moldeo
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Tabla 7.39. Materiales nacionales — Planta de Fusién y Moldeo.

Cantidad Unida Descripcion
d
100 PZA | SOPORTERIA
300 MPTS. | Tuberia de 32mm (1") HDPE SDR 11 Norma ISO 4437 PE 100 (En rollo)EN 1555-2
570 MTS. | Tuberia de 160mm (6") HDPE SDR 17 Norma ISO 4437 PE 100 (En tramos de 10
mts.) EN 1555-2
1 UNID. | Tee de 90mm (3") HDPE SDR 11 PE 100 PN 16 E/Fusion
2 UNID. | Codo de 45° x 90mm (3") HDPE SDR 11 E/F
3 UNID. | Transicion de HDPE / Acero de 32mm x 1" Rosca Macho
1 UNID. | Reduccion campana de 90mm x 25mm (3"x 3/4") HDPE SDR 11 PE 100 PN 16
1 UNID. | Copla de 25mm (3/4") HDPE SDR 11 PN 16 E/F
1 UNID. | Copla de 90mm (3") HDPE SDR 11 PN 16 E/F
5 UNID. | VALVULA ESFERICA ANSI 150 DE 11/2"
1 Und VALVULA ANTISISMICA BRIDADA, INSTALACION HORIZONTAL DE 6"
1 Und VALVULA REGULADORA DE PRESION Q = 1050 SM3/H, P1 = 4 BARG, P2 =
250 MBARG, RESORTE 100 A 300 MBARG, P BLOQUEO ALTA =300 MBARG,
P BLOQUEO BAJA = 180 MBARG. DIAMETRO AGUAS ABAJO 6". PARA
APLIC.6.1: HORNO 120 K TOSTACION Y APLIC.7.1: PRECALENTADOR
PILLARD 120K PLANTA ACIDO.
1 Und VALVULA REGULADORA DE PRESION Q = 180 SM3/H, P1 = 4 BARG, P2 =

120 MBARG, RESORTE 100 A 300 MBARG. P BLOQUEO ALTA = 144 MBARG,
P BLOQUEO BAJA = 90 MBARG. DIAMETRO AGUAS ABAJO 3". PARA
APLIC.1.7: QUEMADOR 2 RECOLECTOR DE POLVOS.

Fuente: Autores de esta tesis.

Planta de Generacion de Vapor

Tabla 7.40. Materiales Nacionales — Planta Generacién de Vapor.

Cantidad Unidad Descripcion
150 PZA SOPORTERIA
610 MTS. Tuberia de 75mm (2"1/2") HDPE SDR 17 Norma ISO 4437 PE 100 (En tramos de 10
mts.) EN 1555-2

1 UNID. | Teede 160mm (6") HDPE SDR 11 PE 100 PN 16 E/Fusion

4 UNID. | Codo de 90°x 110mm (4") HDPE SDR 11 E/F

3 UNID. | Transicion de HDPE / Acero de 90mm x 3" soldable
1 UNID. | Reduccién campana de 90mm x 75mm (3"x 2 1/2") HDPE SDR 11 PE 100 PN 16
1 UNID. | Coplade 50mm (1 1/2") HDPE SDR 11 PN 16 E/F
1 UNID. | Coplade 160mm (6") HDPE SDR 11 PN 16 E/F

8 UNID. | VALVULA ESFERICA DE 3/4"

13 Und FILTROTIPOY DE 1 SPIRAX SARCO

) Und VALVULA REGULADORA DE PRESION Q = 1050 SM3/H, P1 = 4 BARG, P2 =
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250 MBARG, RESORTE 100 A 300 MBARG, P BLOQUEO ALTA = 300 MBARG,




Cantidad Unidad Descripcion
P BLOQUEO BAJA = 180 MBARG. DIAMETRO AGUAS ABAJO 6". PARA
APLIC.6.1: HORNO 120 K TOSTACION Y APLIC.7.1: PRECALENTADOR
PILLARD 120K PLANTA ACIDO.
’3 Und MANOMETRO CON GLICERINA, CONEXION VERTICAL INFERIOR, RANGO
n

0-7BARG 2 1/2"X 1/4"

Fuente: Autores de esta tesis.
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Diagrama de Flujo de Compras

El proceso de compras que se sigue es el siguiente:
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Fuente: Autores de esta tesis.

Figura 7.30. Diagrama de Flujo de Compras

[ POSTORES |

AREA DE COMPRAS |

[ AREA SOLICITANTE |

AREA DE COMPRAS |

R e e e T
SELRRECTER

ol R L L
CFEERTAS TECNSSS AL
ASEN S ATANTE

LRSS S TS
FECARCAS

JE SIS AU
S LT ST,

& EECSETASE
CERAEE P

FEERRIASRRS
SO G L AR
ERERERTAS

M FRESSUTACHATE
FAOFLESTAS

7 SRS AT R
FECIWEST ¥ ECCRCNS

£ SEESETACENNRE

15 SEMSGE

FE CABSESOE AU

o 0 M

CEERTAS TECWCAR TESAIES COMERCMLES EVAL LB TECMEA gﬁg@;m@v EEHEEEEY
L o e e e e e e e = —
_ | comporatvo | |EquiPo DE PROVECTO | | comporativO

124




7.9.4. Documentos de compra

El paquete de compra a desarrollar es el de materiales importados, siendo el mas
importante del Plan de Gestion de Compras. El proceso de compra inicia con la
Solicitud de Pedido (SOLPE) que origina el Area Solicitante, donde debe haber
definido:

e Memoria Descriptiva
e Especificacion Técnica

e Hoja de Datos: Planos
Solicitud de Pedido de los materiales importados:

Tabla 7.41. Solicitud de Pedido (SOLPE).

Solicitud de Pedido (SOLPE)
Nombre del Proyect(Proyecto Interno de Cambio de Matriz Energética ﬂp
Direccion: Carretera Central Km. 9.5 (Desvio a Huachipa) — Lurigancho - Lima  «.daw-
Cadigo: |Te|f: Correo:
Fecha O/C Direccién de Entrega Tiempo de Entrega Condicién de Pago
Solicitud de Pedido | Cotizacién Numero | Fecha Recepcion [Guia Remision Numero
RASDR 001 1 24/03/2019
Item Cadigo Descripcion Cantidad
Quemador para Quemador dual (DB5 / GN) para hornos industriales.
1 Horno de Fusidon Tipo: Modulante 1
Con ventilador integrado.
Quemador para Quemador dual (DB5 / GN) para hornos industriales.
2 Horno de Tostacién |Tipo: Modulante. 4
120 K Posicion dela llama: Inclinada 20°S hacia abajo respecto
al plano horizontal.
Quemador para Quemador dual (DB5 / GN) para hornos industriales.
3 Horno de Tostacion [Tipo: Modulante. 4
320 K Posicion dela llama: Inclinada 20°S hacia abajo respecto
al plano horizontal.
Quemador para Quemador dual (DB5 / GN) para hornos industriales.
4 Precalentador 120 K |Tipo: Modulante. 1
Posiciéon dela llama: Horizontal.
Quemador para Quemador dual (DB5 / GN) para hornos industriales.
5 Precalentador 320 K |Tipo: Modulante. 1
Posicion dela llama: Vertical.
Quemador Quemador dual (DB5 / GN) para hornos industriales.
6 Tipo: Modulante. 1
Posiciéon dela llama: Vertical.
Antorcha Antorcha
7 Presion de operacidon: 10-25 psig 10
Quemador para Quemador dual (DB5-R500 / GN) para calderas.
8 Caldera 1 Tipo: Modulante 1
Posiciéon dela llama: Horizontal
Quemador para Quemador dual (DB5-R500 / GN) para calderas.
9 Caldera 2 Tipo: Modulante 1
Posicion dela llama: Horizontal
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Como parte de la evaluacion de los postores deben completar con requisitos

minimos y se incluyen los siguientes puntos:

e Informacién general del proveedor

e Resumen de experiencias

e Resumen de experiencias particulares

e Detalles de contratos de similar naturaleza y complejidad
e Contratos/Trabajos actuales en curso o comprometidos

e Capacidades del personal

e Capacidad financiera

e Historia de litigios

Ademas, a través de la matriz de decision de proveedores definida por el Area de

Compras se evalua a los postores que calzan con los requerimientos:
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Matriz de decision de proveedores

Aspectos técnicos

Tabla 7.42. Matriz de decision de proveedores

Aspectos comerciales y econémicos

Aspectos empresariales

Calidad del producto/servicio 25.0% Precios 25.0% Estabilidad del proveedor 2.0%

Capacidad técnica del proveedor 2.0% Formas y plazos de pago 3.0% Proximidad 3.0%

Calidad certificada (1SO o similar) 5.0% Servicio postventa 2.0% Facilidad de entendimiento 3.0%

Capacidad de adaptacién 5.0% Garantias 4.0% Importancia como cliente 3.0%

Plazos de entrega 10.0% Total asp. comerc. y econ. 34.0% Referencias de terceros 8.0%

Total aspectos técnicos 47.0% Total aspectos empresariales 19.0%
Pautas de valoracion

Aspectos técnicos Postor 1 Postor 2 Postor 3 1 2 3 4 5

Calidad del Calidad del . . .

producto/servicio producto/servicio Muy baja Baja Media Alta Muy Alta

Capacidad técnica Capacidad técnica Muy baja Baja Media Alta Muy Alta

Calidad certificada Calidad certificada . . .

(ISO o similar) (1SO o similar) Muy baja Baja Media Alta Muy alta

Capamd_a}d de Capaud_a}d de Muy baja Baja Media Alta Muy alta

adaptacion adaptacion

Plazos de entrega Plazos de entrega Muy altos Altos Medios Bajos Muy Bajos
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Aspectos
comerciales
/econémicos

Postor 1

Postor 2

Postor 3

Precios

Pautas de valoracion

Formas y
plazos de pago

Servicio
postventa

Garantias

Aspectos
empresariales

Postor 1

Postor 2

Postor 3

Estabilidad del
proveedor

Proximidad

Facilidad de
entendimiento

Importancia
como cliente

Referencias de
terceros

1 2 3 4 5
Precios Muy altos Altos Medios Bajos Muy Bajos
gormas y plazos Muy malas Malas Medias Buenas Muy buenas

e pago
Servicio Muy malo Malo Medio Bueno Muy bueno
postventa
Garantias Muy mala Mala Media Buena Muy buena
Pautas de valoracion

1 2 3 4 5
Estabilidad del Muy baja Baja Media Alta Muy Alta
proveedor
Proximidad Muy baja Baja Media Alta Muy Alta
Facilidad de . . .
entendimiento Muy baja Baja Media Alta Muy Alta
Importapcm Muy baja Baja Media Alta Muy Alta
como cliente
Referencias de Ninguna Malas Regulares Buenas Muy buenas
terceros
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RESULTADOQOS | Técnicos

Comerciales /
Econémicos

Empresariales

TOTAL

POSICION

Postor 1

Postor 2

Postor 3

Fuente: Autores de esta tesis.
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7.10. Componentes Adicionales.
7.10.1.Planes de Transicion y Transferencia

Para cada etapa de las fases del ciclo del proyecto se tiene una cantidad de
entregables que se deben registrar con sus respectivos responsables en el plan de

transicion.

Figura 7.31. Plan de Transicion

2019 2020

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Enero

Gestion

Ingenieria

Procura

Construccion

Puesta en Marcha

Fuente: Autores de esta tesis.

e Entregables de la fase de Ingenieria a la de Procura

Tabla 7.43. Entregables de la fase Ingenieria

Entregables Fecha de
_ _ Responsables )
Cddigo Descripcion transferencia
2.2 Elaboracion de | Jefe de Ingenieria 15/02/2019
Expedientes

Fuente: Autores de esta tesis.
e Entregables de la fase de Procura a la de Construccion

Tabla 7.44. Entregables de la fase de Procura

Entregables Fecha de
_ S— Responsables )
Cadigo Descripcion transferencia
31 Materiales Jefe de Compras 18/08/2019
Importados
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3.2 Materiales Jefe de compras 15/02/2019

Nacionales

Fuente: Autores de esta tesis.

e Entregables de la fase de Construccion a la de Puesta en marcha

Tabla 7.45. Entregables de la fase Construccién

Entregables Fecha de
_ _ Responsables .
Cadigo Descripcion transferencia
4.9 Integracion Final Residente de Obra 20/11/2019

Fuente: Autores de esta tesis.

7.10.2.Sistema de Control de Cambios

Para empezar, se realiz6 el flujo de control de cambios que indica los pasos a seguir

en el caso se presenten.

Figura 7.32. Flujo de control de cambios.

INICIC

SOUCITUD DE REGISTRO DE
CAMEID POR SOLICITUD DE

ORIGINADOR CAMEID

ANALISIS Y
CLASIFICACION
INTERMA

TIEMPO = +- 5%
COST0 < /- 5%

TIEMPO = +/- 5%
COSTO = 4~ 5%

REUNION DE REUNIOM DE
COMITE DE COMITE DE
CAMBIO | CAMBIO Il

GENERACION DE ) APROBACION
ORDENM DE CAMBIO DE CAMBIC

IMPLEMEMTACION

DEL CAMBIC REGISTRO Y

COMUNICACION
REGISTRO Y
DIFUSION

!

Fuente: Autores de esta tesis.
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El comité integrado de cambios tiene como finalidad:

Se

Responsable de evaluar las solicitudes de cambio y su impacto sobre el alcance,
tiempo y costo del proyecto.

Decidir su aprobacion.

tienen dos tipos, los cuales son:

Comité de cambios 1:

Responsable de evaluar las solicitudes de cambio de clase 1.

Contienen cambios de impacto bajo o moderado sobre las lineas bases del
proyecto.

Formado por:

Gerente de proyecto

Gerente del area de Proyectos de RASDR

Gerente de PMO — Per

Comité de cambios 2:

Responsable de evaluar las solicitudes de cambio de clase 2.

Contienen cambios de impacto medio o alto sobre las lineas bases del proyecto.
Formado por todos los integrantes del comité de cambios 1 y adicionalmente:
Gerente del area de Proyectos — Peru

Gerente General de RASDR

A continuacion, se adjunta una ficha de control de cambios, en la cual se simula la

ocurrencia de uno importante.

SOLICITUD DE CAMBIOS

Tabla 7.46. Solicitud de cambios.

1. Informacién General

Solicitador por :

Carlos Pizarro (Residente de Obra)

Dirigido a:

Comité de Control de Cambios Fecha: 20/04/2019

Gerente del Proyecto; ~ [Mario Gutierrez
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2. Solicitud del cambio

ID. Cambio Descripcion del cambio Justificacion
SC 001 Replanteo de 500 metros lineales de tuberia de  |Durante la ejecucién de los trabajos de
agua enterrada. excavacion, se evidencid la presencia de una
tuberia que pasaba por el trazo del Proyecto.

3. Impacto que produce el cambio.

Impacto en Alcance Impacto en cronograma Impacto en Costo Otros
No genera impacto /Aumenta ligeramente el plazo al |Se estima un impacto de atender
tener que realizar los trabajos de |el cambio de USD 20,000.00
reubicacion.

4. Propuesta de solucién

Se propone cortar el pase de agua de la tuberia para reubicarla, realizando la excavacion e instalacion de una nueva
linea paralela a la actual, de tal manera que no afecte con la zona donde se esta realizando el Proyecto.

Aprobado por: Observaciones a la aprobacion:

Rechazado por: Observaciones al rechazo:

Fuente: Autores de esta tesis.
7.10.3.Evaluacion del éxito del Proyecto

Para realizar la evaluacion del Proyecto, se tienen las siguientes fichas:

FICHA DE EVALUACION DEL EXITO DEL PROYECTO

Tabla 7.47. Evaluacién del Proyecto

OBJETIVOS DEL
PROYECTO RESULTADOS REALES DEL PROYECTO

Alcance

Tiempo

Costo

Fuente: Autores de esta tesis.

133



Tabla 7.48. Evaluadores del Proyecto

EVALUADORES

Nombre

Rol

Comité Directivo

Sponsor

Gerente del Proyecto

Fuente: Autores de esta tesis.

FICHA DE EVALUACION - SATISFACCION DEL CLIENTE

La presente ficha tiene como finalidad obtener la percepcién del Cliente sobre los

resultados durante el desarrollo del Proyecto.

ENCUESTA DE SATISFACCION

PROYECTO PIG FECHA DE ENTREGA
LUGAR GERENTE DE PROYECTO
PLANTA GERENTE DE PLANTA

PROYECTO PIG

1. Experiencia de servicio durante la ejecucion:

[] Muy Efectiva
[ ] Efectiva

2. Cumplimiento con el cronograma establecido:

[] Muy Buenos
[ ] Buenos
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[ ] Poco Efectiva
[ ] Nada Efectiva

[ ] Regulares
[ ] Malos




3. Personal técnico, cual fue el performance en seguridad:

[ ] Muy Buena [ ] Regular
[ ] Buena [ ] Mala

4. Elequipo del proyecto, de qué manera transmitié el conocimiento acerca del

proyecto a las personas que trabajan en el area:

[ ] Muy Buena [ ] Regular
[ ] Buena [ ] Mala

DEL GERENTE DE PROYECTO

5. ¢Cbmo califica al Gerente de proyecto en los siguientes items? Marque con

una X en el casillero correspondiente:

EXCELENTE BUENO REGULAR MALO

Conocimientos acerca del proyecto

Calidez y empatia del gerente de proyecto

Conduccioén y liderazgo del equipo

Amenidad y agilidad de las exposiciones
de avance

Resolucion de problemas en la ejecucion

6. ¢Cree que el proyecto aporta a futuro mejoras en las operaciones?

[]si [ ]No

7. Sisu respuesta es SI, mencione 3 acciones concretas de mejora en su area de
trabajo:
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8. En términos generales la ejecucion del proyecto PIG me parecio:

[ ] Excelente [ ] Regular
[ ] Bueno [ ] Malo

En una escala de 1 a 10, su evaluacion del proyecto es:

Comentarios Adicionales:

Percepcidn sobre los resultados obtenidos y procesos desarrollados

FIRMA DEL CLIENTE
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EVALUACION DEL EQUIPO

Nombre | Cargo |

Obra/Area |

Periodo de evaluaciondesde =~/ /  hasta [ |
Evaluador | Cargo |

Fecha I
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A continuacion, se presentan algunos factores de importancia que describen el
desempefio de cada colaborador en el desarrollo de sus funciones. Elegir una de las

caracteristicas descritas marcando con una (X) considerando la siguiente escala:

(1)
(2)
(3)
(4)

Necesita Mejorar
Regular
Optimo

Excepcional

Competencias

Cualidades y habilidades presentadas para la realizacion del trabajo encomendado.

ORIENTACION AL LOGRO DE OBJETIVOS: Esfuerzo por alcanzar los resultados

deseados dentro del plazo establecido, demostrando adecuado manejo y distribucién del tiempo.

FLEXIBILIDAD: Capacidad para adaptarse a responsabilidades y situaciones cambiantes en el

entorno de trabajo.

EFICIENCIA: Capacidad para alcanzar las metas planteadas con el minimo de recursos, energia y

tiempo.

COMUNICACION: Capacidad de escuchar, hacer preguntas y expresar conceptos e ideas en forma

efectiva.

HABILIDADES TECNICAS: Capacidad para transformar exitosamente los conceptos en

aplicaciones practicas que permitan la realizacion del trabajo.

APRENDIZAJE CONTINUO: Capacidad y disposicion para buscar informacion, incorporar

nuevos conocimientos y aplicarlos en el trabajo.
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FORTALEZAS: Cualidades y habilidades en las que destaca el Evaluado.

AREAS DE MEJORA: Aspectos potenciales en el Evaluado y oportunidades de mejora para
elevar su desempefio.

1.

2.

3.

COMENTARIOS DEL EVALUADO (Feedback)

COMENTARIOS DEL JEFE DEL EVALUADOR

FIRMA DEL EVALUADOR FIRMA DEL EVALUADO

7.10.4. Lecciones aprendidas

A lo largo del proyecto se realizan una variedad de lecciones aprendidas en las

diferentes etapas del ciclo de vida, los cuales deben ser registrados para tomar medidas
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preventivas en situaciones similares de los proyectos futuros y evitar que vuelvan a
pasar.

Tabla 7.49. Registro de lecciones aprendidas.

Registro de lecciones aprendidas (LA)

Proyecto: Disefio, procura, montaje y puesta en marcha de nueva matriz energética para
RASDR.

Gerente del proyecto:

Monto del proyecto:

Oportunid | Plan tactico
Fase / Fecha /

. Descripcion Causa del ades de la de
Item Responsable del ) o L
de LA . registro LA | réplica de aplicacion
registro
LA futura

Fuente: Autores de esta tesis.
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CAPITULO VIII. ANALISIS DE GESTION DE EQUIPO

8.1.

Critica del trabajo realizado
8.1.1. Analisis de Cumplimientos

Alcance

e Todos los entregables E1, E2. E3, E4 y ES5 fueron entregados en fecha y
desarrollados de acuerdo a la guia de presentaciones parciales.

e El alcance de tesis se viene desarrollando en cada entregable y de esa manera
cada integrante viene adquiriendo experiencia en desarrollo de proyectos del
sector de construccion.

Calendario

e Setienen programadas 2 reuniones semanales, una reunion de manera presencial
y otra reunién de manera virtual.

e Las reuniones virtuales fueron completadas al 100%, las reuniones presenciales
fueron completadas al 80%.

e Setienen programas deadline para cada entregable y estas han sido cumplidas.

Calidad

Se tienen programadas 2 reuniones semanales, una reunién de manera presencial
y otra reunién de manera virtual.

La entrega de cada etapa se trabajé en conjunto y con revisiones parciales con
todos los miembros del equipo. Cada entregable tiene un responsable y los

entregables son revisados por el experto del tema de tesis.

Problemas Encontrados

Dentro de los problemas encontrados durante el desarrollo de la TFM se tiene:
Inconvenientes en definir los horarios de reuniéon debido a que todos los
integrantes del grupo manejan diferentes tiempos libres.

Diferentes posiciones respecto a planteamientos realizados por los integrantes.

Limitacion de contar con toda la informacion del Proyecto a la mano.
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8.2.

No contar con Entregables de tesis pasadas que sirva como guia, en muchas

ocasiones no se tiene claro como enfocar algun punto a desarrollar.

Lecciones aprendidas del trabajo en grupo
8.2.1. Organizacion del equipo

Se cuenta con un lider de grupo que la persona que mas sabe del proyecto que
se esta realizando.

Ese lider orienta a todo el grupo de cémo enfocar cada punto a desarrollar,
resuelve las consultas que pueda tener cualquier integrante del equipo y da
constante capacitacion en temas técnicos para que se pueda desarrollar de mejor
manera cada tema.

Se cuenta con un responsable para desarrollar cada Plan, el responsable de
desarrollar el plan no desarrolla en plan solo, sino que es responsable que dicho
plan tenga todas entradas que necesita para desarrollarse ademas que siempre
esté alineado a los demas planes; analiza todo impacto que pueda tener cualquier

cambio en el proyecto en su plan.
8.2.2. Analisis de la participacion de cada miembro

Tabla 8.1. Analisis de participacion de los integrantes.

Indicador Daniel Renzo Susan Richard Arnold Observaciones

Asistencia en las 5 5 5 4 5 Se cumplio con la mayoria de reuniones segin

reuniones lo programado.

Puntualidad 5 A 5 5 5 Pgra las reuniones programadas setuvo 15
minutos de tolerancia. .

Entregables 5 5 5 5 5 Segun lo programado se cumplio con los
entregahles

Iniciativa 4 5 4 4 5 Se valoraron las |Qeas para mejorar el
desarrollo del equipo.

Trabajo en equipo 5 5 5 5 5 Buen ambiente de Frab.auo predoming en el
desarrollo de la tesis.

Responsabildad 5 5 5 5 5 El equipo mostrd Ia.responsab|l|dad en cada
entregable de la tesis

Disposicion para el 5 4 5 4 5 Cada integrante mostr6 disposicion para cada

equipo reunion.

Compromiso 5 5 5 5 5 Todo el equipo comprometido con el desarrollo
de la tesis.

49 48 49 46 5.0

Fuente: Autores de esta tesis.
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8.3.

8.4.

8.2.3. Gestion de conflictos

En caso no llegabamos algin acuerdo, realizamos la exposicion del punto de
vista de cada integrante, para finalmente llegar a una decisién grupal, siempre
guardando respeto.

La diversidad de opiniones en un entregable, son manejadas por el responsable
y discutidas en reuniones virtual o presencial, en caso de no llega a un
entendimiento la siguiente instancia es solicitar asesoria al asesor de tesis, hasta
el momento no hemos llegado a esa instancia, siempre hemos sabido resolverlos

en grupo.

Técnicas utilizadas para gestionar el Proyecto

Por las distancias y trafico dentro de la ciudad de Lima, se utiliza el software
Skype para llevar a cabo reuniones de avance semanal.

Trabajo en linea, mediante la herramienta Google Drive.

Se maneja una matriz de reuniones y entregables que es manejada por todos los

miembros del equipo y ahi vemos el seguimiento y avance de la tesis.

Puntos Fuertes y areas de mejora

El equipo es muy respetuoso ante las opiniones de sus miembros.

El equipo es comprensivo ante las actividades personales que pueda tener
cualquier miembro del equipo y busca siempre apoyarse en las situaciones.

El equipo es consciente de que quiere realizar un gran trabajo, y es consciente
de las horas que tiene que invertir en el mismo, se tiene el compromiso de todos
y el objetivo es igual de importante para todos.

La asignacion de responsabilidad del desarrollo de un determinado plan a los
miembros del equipo ha sido de gran ayuda, al ser responsables directos de como
evoluciona un determinado plan hace que las coordinaciones sean mas rapidas,
que se alinea el proyecto de forma mas inteligente y que se entienda el proyecto
de mejor manera.

Se ha identificado como puntos de mejora ajustar el cronograma de tal manera
gue antes de enviarse cada entregable a la plataforma tenga una revision general

de parte de la asesora.
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e Un punto de mejora es la puntualidad, solo se llego a tiempo el 30% de las

reuniones programadas, generando malestar en el equipo.
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CAPITULO IX. CONCLUSIONES

e Alo largo del desarrollo de la Tesis hubo varios cambios en el alcance y nuevos
planteamientos que hacian cambiar el objetivo del proyecto impactando en todos
los planes desarrollados; causando re trabajos en los analisis y que estos analisis
muchas veces no estén alineados a un objetivo en comun. De tal manera, se
concluye que es muy importante que el Director de Proyecto logre cerrar los
requerimientos de los interesados y garantizar que todo el equipo también los
tenga claro con fin de ser mucho mas eficientes.

e El proceso de elaboracion de la presente tesis ha sido un ejercicio dinamico y
complejo, durante dicho proceso hemos comprobado la estrecha interrelacion
entre los diferentes planes de gestion que conforman el plan. En tal sentido, se
evidencia el carécter iterativo del desarrollo del plan general para la direccion
del proyecto.

e Laelaboracion del plan de riesgos ha supuesto la revision de diversas fuentes de
informacién. Luego de dicho ejercicio hemos podido establecer que la matriz
FODA, el Acta de Constitucion y el Enunciado de Alcance del proyecto son
fuentes de informacion relevante para la identificacion de riesgos.

e Durante la ejecucion del plan de gestion de costos se ha calculado el costo total
del proyecto con el propoésito de determinar la cantidad de fondos que RASDR
requiere tener disponible para el proyecto. Para determinar dicha estimacion, se
utilizaron documentos como la linea base del alcance, cronograma del proyecto,
disponibilidad de recursos, costos asociados con la compra de productos, el
registro de riesgos y los activos de los procesos de RASDR. El plan de gestion
de costos es un documento iterativo, que se ve afectado por dichos procesos. En
tal sentido, la correcta estimacion de costos es de vital importancia para el
desarrollo del proyecto y el correcto uso de los recursos de costos segun lo
planificado determinara uno de los factores de éxito del proyecto.

e El plan de calidad del proyecto se determina en base a los requisitos solicitados
por el cliente interno, el equipo de proyecto liderado por el gerente de proyecto
clarifica dichos requisitos y determina las politicas, estandares y creacién de
nuevos procedimientos que se utilizardn en el proyecto; de esta manera, se

garantiza el cumplimiento de los estandares de calidad solicitados por el cliente.
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Es por ello que, ante las solicitudes de cambio emitidas por el cliente, que
requieran acciones correctivas o reparacion de defectos por control de calidad,
se deberd analizar y estimar el impacto de dichas solicitudes que no se
encuentran en el plan que pueden causar un desvio en costo y tiempo no
contemplado.

Durante el andlisis de la reserva de contingencia, determinada por la matriz de
riesgos, y la reserva de gestion, resolver los riesgos desconocidos, se concluye
que en el caso de que la reserva de gestion sea superior a la reserva de
contingencia indicaria que el proyecto tiene mayor riesgo desconocido o
incertidumbre y la ejecucion implicaria mucho riesgo.

Las metricas determinadas en la descripcion de las caracteristicas del producto
en la gestion del alcance, son necesarias para realizar la estimacion de los costos,
debido a que nos dard mayor precision para realizar estimacion paramétrica.
Dicha estimacion forma parte de las herramientas que se utiliz6 en la gestion de
costos del proyecto

Durante la elaboracion de la matriz “Interés/Poder” se evidencidé que las
gerencias de las plantas tienen metas anuales que difieren con las del proyecto
PIG. En tal sentido, es importante el involucramiento de dichos gerentes y se
debera trabajar para aumentar su nivel de interés a lo largo del ciclo de vida del
proyecto y trabajar en equipo (proyecto y gerencias) en los objetivos alineados
a la estrategia de la empresa.

Es importante realizar una adecuada gestion del plan de adquisiciones, sobre
todo al paquete de compras internacionales, ya que luego de realizar las
estimaciones de costo y tiempo del proyecto se determin6 que éste equivale al
20% del presupuesto aproximadamente y el tiempo de espera a la recepcién de
los quemadores y antorchas es considerable. Por lo tanto, si existen retrasos en
la compra de dichas adquisiciones podria comprometer el éxito del proyecto,
generando retrasos en el cronograma.

Al realizar el plan de gestién de comunicaciones quedd en evidencia el rol clave
que desemperia el gerente de proyecto y la importancia de realizar los distintos
tipos de comunicaciones a los interesados identificados. Por esta razon, es

importante que el gerente de proyecto destine el tiempo y esfuerzo necesario
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para comunicar las distintas actividades a realizar, planes, cambios, avance del
proyecto, etc., ya que es una forma de disminuir incertidumbre y generar mayor
cooperacion entre los interesados.

Es importante identificar cudles son los diferentes disparadores que se tienen
para los riesgos del proyecto, esto ayuda a que los duefios del riesgo cuenten con
una alerta mas efectiva para el monitoreo del estado de los riesgos durante la
ejecucion de las actividades.

La elaboracion del registro de riesgos del proyecto evidencio que existen 3 de 4
riesgos con prioridad alta asociados a los equipos que se van a montar, luego de
dicho ejercicio hemos podido establecer que se debe darle especial atencion a

todas las actividades que se ven afectadas por proveedores externos.

147



CAPITULO X. RECOMENDACIONES

Se recomienda el uso del marco de referencia del PMBoK, en esta tesis se utilizd
las buenas préacticas que recomiendan. Es importante tener como referencia
principal para el desarrollo del mismo.

Es importante buscar lecciones aprendidas en empresas locales (Pert — Lima,
provincias), para ver los modelos de gestion de proyectos a nivel pais y que se
puede rescatar para adaptarlo al trabajo de tesis, como por ejemplo las visitas
que realizamos durante el “Stage de Barcelona”.

El orden de los cursos que se dictan en el master podria tener una nueva
secuencia de manera que nos permita afrontar de mejor manera el desarrollo de
la tesis, a continuacién, brindamos dos recomendaciones que ayudarian mucho
a lograrlo:

o Los cursos de Liderazgo y Gestion de Equipos deben llevarse al inicio
del Master, debido a que nos da herramientas para afrontar conflictos
que siempre estan presentes en la elaboracién de un trabajo de tesis.

o Tener el tema de Tesis lo antes posible, de esta manera desarrollar cada
Plan de la Tesis en el curso que corresponda, de modo a que asi
podremos tener un feedback mas detallado sobre el trabajo de tesis que
vamos realizando.

Para un mejor performance en el desarrollo del trabajo de tesis se recomienda
que se deberia considerar el desarrollo de una sesion practica donde se muestre
el contenido a ejecutar segun los requerimientos reglamento de tesis para de esta

manera trabajar en las dudas que tenga el grupo.
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ANEXOS

ANEXO |

ANALISIS ECONOMICO CON Y SIN PROYECTO
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Manteniendo

equipos a Diesel, R-

500 y GLP

018

19

20
20

2021

022

023

024 025

026

027

028

Inversion
Inicial

Valores en
miles

Costos de
operacion a
combustible

(1,692)

(1,710)

(1,836
(1,836) |)

(1,836

(1,836 |(1,836

(1,836

(1,836

(1,836

Inversién
en
mantenimiento

(50)

(50)

(50)

(50)

(50)

(50) (50)

(50)

(50)

(50)

Depreciacién

Fondos
Generados

-11,114

(1,126)

(1,207)

(1,207)

(1,207)

(1,207) | (1,207)

(1,207)

(1,207)

(1,207)

VP

-6,674

Transformando
equipos de Gas Natural

CAPEX

TOTAL (2,580)

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

2025 2026

2027

2028

Costo
operacion a gas
natural

(910)

(928)

(947)

(966)

(985)

(1,005)

(1,025) | (1,045)

(1,066)

(1,088

Inversion
en
mantenimiento

(46)

(46)

(46)

(46)

(46)

(46)

(46)

(46)

(46)

Depreciacion

(264)

(269)

(272)

(311)

(315)

(319)

(323) (327)

(331)

(335)

Fondos

Generados 2,580 | (487)

(527)

(538)

(535)

(546)

(558)

(569) (581)

(593)

(605)

VP 5,653
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ANEXO 11

ANALISIS DEL AHORRO
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Precios de combustible

Unid [2018 [2019 |2020 (2021 |2022 |2023 |2024 |2025 |2026 | 2027 | 2028

US$/g

Diesel-D2 al 1.94 1.96 2.13 2.13 213 [213 |213 |213 |213 [213
US$/g

R-500 al 1.35 1.37 1.50 1.50 150 |150 |150 |150 [1.50 |1.50
US$/g

GLP al 1.87 1.87 1.87 1.87 187 |187 |1.87 |187 |1.87 |1.87
Gas uss$/

Natural m3 0.21 0.21 0.22 0.22 0.23 [0.23 |0.24 [0.24 |0.25 |0.25

Premisas de operacion

uni
Diesel d 2018 2019 [2020 |2021 |[2022 |2023 |2024 |2025 |2026 |2027 |2028
Consu gal/
mo Actual afio 391K 391K [391K |391K [391K |391K [391K |391K |391K |391K |391K
M
Rendim M
iento (LHV) | BTU/gal |0.13 0.13 |0.13 |0.13 |0.13 |0.13 |0.13 |0.13 |0.13 |0.13 |0.13
Consu M
mo M BTU |51K 51K |51K |51K |[51K |51K |[51K |51K |[51K 51K |51K
uni 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
R-500 d 018 019 020 021 022 023 024 025 026 027 028
Consumo gal/
Actual afio 491K | 491K |491K |491K [491K [491K [491K |491K |491K |491K |491K
M
Rendimiento M
(LHV) BTU/gal | 0.14 0.14 |0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14
M
Consumo M BTU | 70k 70k 70k 70k 70k 70k 70k 70k 70k 70k 70k
GLP unid | 2018 |2019 |2020 |2021 2022 [2023 [2024 |2025 |2026 |2027 |2028
Cons
umo gal/a
Actual fio 142K | 142K | 142K |142K |142K |142K |142K |142K |[142K |142K|142K
Rend
imiento MM
(LHV) BTU/gal |0.09 0.09 0.09 0.09 0.09 |0.09 0.09 0.09 |0.09 0.09 |0.09
Cons MM
umo BTU 13K 13K 13K 13K 13K 13K 13K 13K [13K 13K | 13K
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Consumo

Energético
TOTAL MM BTU 134K 134K 134K 134K 134K 134K 134K
Gas u 2 7 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Natural nid | 018 | 019 | 020 | 021 | 022 | 023 | 024 | 025 | 026 | 027 | 028
Rendim MM
tento (LHV) | gy, 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Nm3 037 | .037 | 037 | .037 | .037 | .037 | .037 | 037 | .037 | .037
3
N 1900 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Consumo | m? K | 900K | ,900K | ,900K | 900K | 900K |,900K | 900K | ,900K | 900K
Rendim 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
iento % 9 | 9 | 9 | 9 | 9 | 9 | 9 | 9 | 9 | .90
4
N 333 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Compra m3 K | ,333K|,333K | ,333K | 333K | ,333K | ,333K | ,333K | ,333K | ,333K
unid | 2018 | 2019 | 2020 |2021 |2022 |2023 |2024 |2025 |2026 |2027 |2028
[
GASTO DE GAS us$/ 910 1,005 [1,025|1,045 | 1,066 | 1,088
NATURAL Afio K | 928K | 947K | 966K | 985K |K K |K |K K
us$/
GASTODIESEL 2 |  Afio 60K | 769K | 833K | 833K | 833K | 833K |833K | 833K | 833K |833K
US$/ [
GASTO R-500 Afio 65K | 674K | 736K | 736K | 736K | 736K | 736K | 736K | 736K | 736K
US$/ ]
GASTO GLP Afio 66K | 266K | 266K | 266K | 266K | 266K | 266K | 266K | 266K | 266K
TOTAL GASTO US$/ 692 1,710 | 1,836 | 1,836 | 1,836 | 1,836 | 1,836 |1,836 | 1,836 | 1,836
COMBUSTIBLE Afio K K |K |K |K |K K |K |K K
US$/ 781
AHORRO Afio K |781K |889K |870K |850K |831K |811K |790K |769K |748K
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ANEXO 111

EVALUACION ECONOMICA DEL PROYECTO
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TASA
IMPOSITIVA

36%

CPPC / TASA
EMPRESA

12%

Costos Fijos

46,792

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

2025

2026

2027

2028

VENTAS

AHORRO EN
COSTOS

836K

837K

946K

928K

910K

891K

872K

853K

833K

813K

- COSTOS

- COSTOS
FIJOS

46K

46K

46K

46K

93K

46K

46K

46K

46K

46K

DEPRECIACION

311K

311K

311K

311K

311K

311K

311K

311K

311K

311K

UAI

477K

478K

587K

569K

504K

532K

514K

494K

475K

455K

IMPUESTOS

169K

169K

208K

202K

179K

189K

182K

175K

168K

161K

DEPRECIACI
ON

311K

311K

311K

311K

311K

311K

311K

311K

311K

311K

FLUJO DE
OPERACIONES

620K

620K

690K

679K

637K

655K

643K

631K

618K

605K

INVERSION
ACTFLJO

3,119K

RESCATE

IMPUESTOS

INVERSION
DE CAPITAL DE
TRABAJO

291K

291K

FLUJO DE
INVERSIONES

3,410K

291K

FLUJO
ECONOMICO

3,410K

620K

620K

690K

679K

637K

655K

643K

631K

618K

896K

TASA

12%

VAN

375,996

TIR

14%

155




ANEXO IV

DESCRIPCION DE LOS PAQUETES DE TRABAJO

156



Gestion 1.1 Inicio Se realiza el acta de constitucion.
1.2 Planificacion S realizan los documentos de los planes
de gestion del proyecto.
1.3 Ejecucion y Se realiza los documentos que
seguimiento pertenecen a la ejecucion y seguimiento del
proyecto.
1.4 Cierre Se realiza el documento para formalizar
el cierre del proyecto
Ingenieria 2.1  Elaboracion  de Informacion de los componentes
expedientes involucrados en el proyecto para Calidda
para su respectiva aprobacion
Informacion de la estacion ERMP a
Célidda para la aprobacién de los
componentes.
Definicion de la cantidad y requisitos de
los materiales del proyecto
2.2 Desarrollo de Definicion de los materiales a utilizar en
ingenieria los siguientes componentes y plantas:
ERMP, Tuberia principal y las 5 plantas
Procura 3.1 Materiales importados Definicion de los requerimientos de los

materiales importados: Quemadores y

antorchas

3.2 Materiales Nacionales

Definicion de los requerimientos de los
materiales nacionales: materiales civiles,

eléctricos y mecanicos

Construccion

4.1 Trabajos preliminares

e Movilizacion y Desmovilizacion de

Equipos y Herramientas
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e Implementos de Seguridad, sefializacion
y certificados médicos

e Traslados internos y acarreos de
materiales

e Levantamiento topogréafico

e Obras civiles

4.2 ERMP
e Montaje mecénico
e Instalaciones eléctricas
e Puesta a tierra

4.3 Troncal e Obras civiles

e Instalacion de tuberias

4.4 Planta Anodos

e Obras civiles
e Instalacion de tuberias
e Montaje eléctrico

4.5 Planta Tostacion

e Obras civiles
e Instalacion de tuberias
e Montaje eléctrico

4.6 Planta Acido

e Obras civiles
e Instalacion de tuberias
e Montaje eléctrico

4.7 Planta
Moldeo

Fusion vy

e Obras civiles
e Montaje eléctrico

4.8 Planta Generacion de

Vapor

e Obras civiles
e Instalacion de tuberias
e Montaje eléctrico

4.9

guemadores y antorchas

Montaje de

e Obras civiles
e Instalacion de tuberias
e Montaje eléctrico

Integracion
Y

Puesta en

marcha

5.1 Pruebas finales

Se realiza las pruebas finales del
funcionamiento de la matriz energética de
las 5 plantas

5.2 Puesta en marcha

e Pre - comisionamiento
e Comisionamiento (Pruebas Energizadas)
e Puesta En Marcha energizado y con GN
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ANEXO V

LISTA DE ACTIVIDADES.
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1.1
111
1.1.2

1.2
121
1.2.2
1.2.3
1.24

1.3
13.1

13.11
13.12
1.3.1.3
13.14
1.3.15
1.3.16
1.3.2
1321
1.3.3
1331
1.3.3.2
1.3.3.3
1.3.34
1.3.4
1.34.1
1.34.2
1.3.4.3
1.3.4.4
1.3.45
1.3.4.6
1.3.4.7
1.34.8
1.3.4.9
1.3.4.10
1.3.4.11
1.3.4.12
1.3.4.13

14
14.1
1.4.2

Gestion
Inicio
Realiza Acta de Constitucion
Identificacion de Interesados
Planificacion
Elaboracion del plan de gestion del proyecto
Elaboracion de lineas bases
Hito 1 - Termino de desarrollo de planes
Reunion de Kick Off
Ejecucion y seguimiento
Aseguramiento de Calidad
Auditoria 1
Auditoria 2
Auditoria 3
Auditoria 4
Auditoria 5
Auditoria 6
Recursos Humanos
Incorporacion de recursos
Interesados
Celebracion del dia de la madre (RST_001)
Celebracion del dia del padre(RST_001)
Celebracion 28 de Julio(RST_001)
Celebracion de Navidad(RST_001)
Comunicacion
Reporte Mensual 1
Reporte Mensual 2
Reporte Mensual 3
Reporte Mensual 4
Reporte Mensual 5
Reporte Mensual 6
Reporte Mensual 7
Reporte Mensual 8
Reporte Mensual 9
Reporte Mensual 10
Reporte Mensual 11
Reporte Mensual 12
Reporte Mensual 13
Cierre
Redaccion del informe final del proyecto
Lecciones aprendidas
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Capacitacion al area de mantenimiento para el uso de nuevos

143 gquemadores y su respectivo soporte
1.4.4 Desvincular personal del proyecto
2 Ingenieria
2.1 Elaboracion de expedientes
211 Expediente a Calidda proyecto interno de gas
2.1.1.1 Elaborar Expediente de Calidda proyecto interno de gas.
2.1.2 Expediente a Calidda de ERMP
2121 Elaborar Expediente de Calidda
2.1.3 Informe de metrado y especificaciones de materiales
2131 _ Elaborar informe de entrega de metrado y especificaciones de
T materiales
2.2 Desarrollo Ingenieria
2.2.1 Informe de Revision de ingenieria basica
2.2.1.1 Realizar y validar la ingenieria basica (RLO_002)
2.2.1.2 Realizar Manuales de Operacion y Mantenimiento
2.2.2 Estacion de regulacion y medicién primaria ( ERMP)
2.2.2.1 Desarrollo de ingenieria - disciplina de Obras Civiles
2.2.2.2 Desarrollo de ingenieria - disciplina de Obras Mecénicas
2.2.2.3 Desarrollo de ingenieria - disciplina de Obras Eléctricas
2.2.3 Troncal
2.2.3.1 Desarrollo de ingenieria - disciplina de Obras Civiles
2.2.3.2 Desarrollo de ingenieria de disciplina de Tuberias
224 Planta de Anodos
2.24.1 Desarrollo de ingenieria - disciplina de Obras Civiles
2.2.4.2 Desarrollo de ingenieria de disciplina de Tuberias
2.2.4.3 Desarrollo de ingenieria de los equipos de Combustion
2.2.4.4 Desarrollo de ingenieria - disciplina de Obras Eléctricas
2.2.5 Planta de Tostacion
2.25.1 Desarrollo de ingenieria - disciplina de Obras Civiles
2.2.5.2 Desarrollo de ingenieria de disciplina de Tuberias
2.2.5.3 Desarrollo de ingenieria de los equipos de Combustion
2254 Desarrollo de ingenieria - disciplina de Obras Eléctricas
2.2.6 Planta de Acido
2.2.6.1 Desarrollo de ingenieria - disciplina de Obras Civiles
2.2.6.2 Desarrollo de ingenieria de disciplina de Tuberias
2.2.6.3 Desarrollo de ingenieria de los equipos de Combustion
2.2.6.4 Desarrollo de ingenieria - disciplina de Obras Eléctricas
2.2.7 Planta de Fusion y Moldeo
2.2.7.1 Desarrollo de ingenieria de disciplina de Tuberias
2.2.7.2 Desarrollo de ingenieria de los equipos de Combustion
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2.2.7.3
2.2.8
2.28.1
2.2.8.2
2.2.8.3
2.3
231
2.3.2

3

3.1
3.11
3111
3.11.2
3.1.1.3
3114
3.1.15
3.1.16
3.1.1.7
3.1.18
3.1.1.9
3.1.1.10
31111
3.1.1.12
3.1.2
3121
3122
3.1.23
3124
3.1.25
3.1.2.6
3.1.2.7
3.1.2.8
3.1.2.9
3.1.2.10
3.2
3.2.1
3211
3.21.2
3.2.13
3214
3.2.15

Desarrollo de ingenieria - disciplina de Obras Eléctricas

Planta de Generacidn de vapor

Desarrollo de ingenieria de disciplina de Tuberias
Desarrollo de ingenieria de los equipos de Combustion
Desarrollo de ingenieria - disciplina de Obras Eléctricas

Taller Hazop
Realizar taller de riesgos en la operacion
Hito 2 - Taller Hazop

Procura
Materiales Importados
Quemadores

Generacion Memoria descriptiva y especificaciones técnicas
Generacion modelo de contrato

Licitacion

Homologacion de proveedores

Homologacion de propuestas

Adjudicacion

Firma de Contrato

Emitir orden de compra

Kick Off — Meeting

Hito 3- Solicitar material importado - Quemadores
Visita a Sorpresa a Fabrica(RAL_001)

Gestionar y Monitorear entrega de materiales

Antorchas

Generacion Memoria descriptiva y especificaciones técnicas
Generacion modelo de contrato

Licitacion

Homologacion de proveedores

Homologacion de propuestas

Adjudicacion

Firma de Contrato

Emitir orden de compra

Kick Off — Meeting

Gestionar y Monitorear entrega de materiales

Materiales Nacionales
Materiales Mecanicos

Generacion Memoria descriptiva y especificaciones técnicas
Generacion modelo de contrato

Licitacién

Homologacion de proveedores

Homologacion de propuestas
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3.2.1.6
3.2.1.7
3.2.1.8
3.2.19
3.2.1.10
3.2.2
3221
3.2.2.2
3.2.2.3
3224
3.2.2.5
3.2.2.6
3.2.2.7
3.2.2.8
3.2.29
3.2.2.10
3.2.3
3231
3.2.3.2
3.2.3.3
3.2.34
3.2.3.5
3.2.3.6
3.2.3.7
3.2.3.8
3.2.3.9
3.2.3.10

4
4.1
41.1
41.2
41.3
41.4
415
4.1.6
4.2
42.1
42.1.1
42.1.2
42.1.3
42.1.4

Adjudicacion

Firma de Contrato

Emitir orden de compra

Kick Off — Meeting

Entrega equipos Nacionales

Materiales Civiles

Generacion Memoria descriptiva y especificaciones técnicas
Generacion modelo de contrato
Licitacion

Homologacion de proveedores
Homologacion de propuestas
Adjudicacion

Firma de Contrato

Emitir orden de compra

Kick Off — Meeting

Entrega equipos Nacionales

Materiales Eléctricos

Generacion Memoria descriptiva y especificaciones técnicas
Generacion modelo de contrato
Licitacion

Homologacion de proveedores
Homologacion de propuestas
Adjudicacion

Firma de Contrato

Emitir orden de compra

Kick Off — Meeting

Entrega equipos Nacionales

Construccion
Trabajos Preliminares
Movilizacién y Desmovilizacion de Equipos y Herramientas
Implementos de Seguridad , sefializacion y certificados médicos
Capacitacion a Obreros(RST_003)
Traslados internos y acarreos de materiales
Realizar Calicatas (RCO_001)
Levantamiento topografico
Estacion de regulacion y medicion primaria ( ERMP)
Obras civiles
Excavacion de zapatas
Armado de estructura zapatas.
Encofrado y vaceado de zapatas y loza

Construir Columnas
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4.2.1.5
4.2.1.6
4.2.1.7
4.2.1.8
4.2.2
4221
4222
4.2.2.3
4.2.3
4231
4.2.3.2
4.2.3.3
4234
4.2.3.5
4.2.3.6
4.2.4
4241
4.2.4.2
4243
4244
4.2.4.5
4.3
43.1
4311
43.1.2
43.1.3
4314
4.3.2
4321
43.2.2
43.2.3
4324
43.2.5
43.2.6
4.3.2.7
4.4
44.1
4411
4412
4413
4414
4415

Construir las Vigas
Construir Paredes albafileria
Construccion Techo
Elaboracion del Tarrajeo
Montaje mecénico
Anclajes
Instalacion de Tuberias
Torque de pernos
Instalaciones eléctricas
Canalizacion eléctrica
Cableado
Instalacion de luminarias antiexplosivas
Instalacion de Tomacorrientes e interruptores
Tablero Eléctrico
Pruebas Instalaciones eléctricas

Puesta a tierra

Excavacién de pozo a tierra 3m

Relleno con material bentonita tierra chacra
Instalacion de varilla de cobre

Terminales de Cu/accesorios

Pruebas de puesta a Tierra

Troncal

Instalacion de tuberias
Tendido de tuberia
Conexionado / Electro fusion
Acondicionar tuberia
Pruebas

Obras civiles

Sefializar area de trabajo

Excavacion localizada manual de zanja
Perfilado

Pafieteo

Colocacién de cama de arena
Colocacién de afirmado

Compactacion

Planta de Anodos
Obras Civiles

Sefializar area de trabajo

Hito 4 - Inicio de Planta de &nodos
Excavacion localizada manual de zanja
Perfilado

Pafieteo
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44.1.6
44.1.7
44.1.8
4.4.2
4421
4422
4423
4424
443
443.1
4.5
451
4511
45.1.2
4513
4514
45.1.5
45.2
4521
4522
45.2.3
4524
45.2.5
45.2.6
4527
45.3
4531
4.6
4.6.1
46.1.1
4.6.1.2
4.6.1.3
46.1.4
46.1.5
4.6.2
46.2.1
4.6.2.2
4.6.2.3
4.6.2.4
4.6.2.5
4.6.2.6
4.6.2.7

Colocacion de cama de arena
Colocacion de afirmado
Compactacion

Instalacion de tuberias
Tendido de tuberia
Conexionado / Electro fusion
Vélvulas y llaves
Pruebas

Montaje eléctrico
Montaje del sistema eléctrico

Planta de Tostacion

Instalacién de tuberias
Tendido de tuberia
Hito 5- Inicio de Planta de Tostacion
Conexionado / Electro fusion
Vélvulas y llaves
Pruebas

Obras civiles

Sefializar area de trabajo
Excavacion localizada manual de zanja
Perfilado
Pafeteo
Colocacion de cama de arena
Colocacion de afirmado
Compactacion
Montaje eléctrico
Montaje del sistema eléctrico

Planta de Acido

Instalacion de tuberias
Tendido de tuberia
Hito 6- Inicio Planta de acido
Conexionado / Electro fusion
Valvulas y llaves
Pruebas

Obras civiles
Sefializar area de trabajo
Excavacion localizada manual de zanja
Perfilado
Pafieteo
Colocacion de cama de arena
Colocacion de afirmad
Compactacion
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4.6.3
46.3.1
4.7
4.7.1
4.7.1.1
4.7.1.2
4.7.1.3
4.7.1.4
4.7.1.5
4.7.2
4.7.2.1
4.8
48.1
48.1.1
48.1.2
48.1.3
48.1.4
48.1.5
4.8.1.6
4.8.2
4821
48.2.2
48.2.3
48.2.4
4.8.2.5
4.8.2.6
4.8.2.7
4.8.3
48.3.1
4.9
49.1
4911
49.1.2
4.9.2
4921
49.2.2
4.9.3
493.1
49.3.2
4.9.4
49.4.1

Montaje eléctrico
Montaje del sistema eléctrico
Planta de Fusion y Moldeo
Instalacion de tuberias
Instalacion de Soportes
Hito 7- Inicio Planta de Fusion y Moldeo
Montaje de Tuberias
Pruebas
Resane pintura
Montaje eléctrico
Sistema eléctrico
Planta de Generacion de vapor
Instalacion de tuberias
Montaje de tuberias
Hito 8 - Inicio Planta de Generacion de Vapor
Conexionado/soldadura
Vélvulas y llaves
Pruebas
Resane pintura
Obras civiles
Sefializar &rea de trabajo
Excavacion localizada manual de zanja
Perfilado
Parieteo
Colocacion de cama de arena
Colocacion de afirmado
Compactacion
Montaje eléctrico
Implantar sistema eléctrico
Integracion final
Planta de anodos
Desmontaje Quemador
Montaje de Quemador
Planta de tostacion
Desmontaje Quemador
Montaje de Quemador
Planta de acido
Desmontaje Quemador
Montaje de Quemador
Fusion y moldeo
DESMONTAJE ELECTROMECANICO DE LA ANTORCHA
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4942 ACONDICIONAMIENTO ELECTROMECANICO PARA
" MONTAJE DE ANTORCHA

MONTAJE ELECTROMECANICO DE VALVULAS SHUT

49.4.3 OFF

4.9.5 Generacion de vapor
495.1 Desmontaje Quemador
4.9.5.2 Montaje de Quemador

5 Integracion y Puesta en marcha

51 Pruebas finales
5.1.1 Pruebas finales
5.1.2 Hito 9 - Visita de la certificadora

5.2 Puesta en marcha
521 Precomisionamiento
522 Comisionamiento (Pruebas Energizadas)
523 Puesta En Marcha energizado y con GN
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ANEXO VI

CRONOGRAMA DEL PROYECTO.
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11

11

1.2

4.1

4.1

4.1

Cronograma G2 - v7
Gestion
Inicio
Realiza Acta de Constitucion
Planificacion
Elaboracién del plan de gestion del proyecto
Elaboracidn de lineas bases
Hito 1 - Termino de desarrollo de planes
Reunion de Kick Off
Cierre
Redaccién del informe final del proyecto
Lecciones aprendidas
Capacitacién al area de mantenimiento para
L?slo de nuevos quemadores y su respectivo soporte
Desvincular personal del proyecto
Ingenieria
Desarrollo Ingenieria
Informe de Revision de ingenieria bésica
(RLO_d@%“M' Yy vdlludl Id Ingernerid Ddsicd
Construccion
Trabajos Preliminares
Movilizacién y Desmovilizacion de Equipos

y
Herramientas

Implementos de Seguridad , sefializacion y
certificados médicos
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ANEXO VII

TABLAS DE CALIDAD
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ROMEBRE DE LA DBRA
CENTRO DE GESTION:
LUGAR:

REZIDEMTE:

JEFE DE 0. TECHICA:

JEFE DE ALMACEN:

MOTIVO INEXISTENCIA DE OC

ITEM B ¢OC PENDIENTE DE .

DESCRIPCION DEL BIEN(ES) UNIDAD CANTIDAD g;(&lﬂf\oﬂz RFEE(SE':’AC\:DCI)EN ,APROBACION? — ZZT\AA;RE Y
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Métricas de control de calidad.

ACTIVIDAD
METRICA DE
PRODUCTO DE META | CONTROL ES‘?QA&)BEE RE:;EEI FECHA
CONTROL DE
CALIDAD
Desarrollo de . -
s % Matriz de Procedimiento
Ingenieria - - J. 05/02/19 -
Entregables | 100% Control de elaboracion Lo
ERMP -2 . Ingenieria | 10/04/19
L emitidos documentario | de documentos.
(Emitido)
Desarrpll9 de % Matriz de Procedimiento
Ingenieria - Entregables | 100% Control de elaboracion J. 05/02/19 -
ERMP : . Ingenieria 10/04/19
. revisados documentario | de documentos.
(Revisado)
Desarrpllg de % Matriz de Procedimiento
Ingenieria - < J. 05/02/19 -
Entregables | 100% Control de elaboracion .
ERMP . Ingenieria 10/04/19
aprobados documentario | de documentos.
(Aprobado)

Fuente: Autores de esta tesis
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Control de calidad — Procura.

ACTIVIDAD
METRICA DE
FORMATO DE | RESPON-
PRODUCTO DE META | CONTROL FECHA
ENTREGABLE SABLE
CONTROL DE
CALIDAD
Solpe 01/03/19
(Solicitud de NA NA N NA J. Ingenieria -
pedido) 30/08/19
. ] Por Area ] ) ) 01/03/19
Requisicion | Por Area de d Por Area de Por Area de J. Area de
e -
de cotizacién Compras Compras Compras Compras
Compras 30/08/19
Inicio de ) Por Area i i i 01/03/19
Por Area de Por Area de Por Area de J. Area de
proceso de de -
L Compras Compras Compras Compras
licitacion Compras 30/08/19
i J. Area de
Emision de i Por Area 3 ) 01/03/19
Por Area de Por Area de Por Area de Compras /
consultas y de -
Compras Compras Compras Gerente de
respuestas Compras 30/08/19
Proyecto
) i Por Area i i 01/03/19
Evaluacion Por Area de Por Area de Por Area de .
o de J. Ingenieria -
Técnica Compras Compras Compras
Compras 30/08/19
) Por Area i i i 01/03/19
Orden de Por Area de d Por Area de Por Area de J. Area de
e -
compra Compras Compras Compras Compras
Compras 30/08/19
Acta de
] Verificar la Gerente de | 01/03/19
recepcion de # No . .
. ] 0 Memoria Check list Proyecto / Ing. -
equiposy | conformidades o .
] descriptiva Calidad 30/08/19
materiales

Fuente: Autores de esta tesis
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Control de Calidad — Construccion.

) ACTIVIDAD FORMATO
UBICA- METRICA DE DE RESPON-
PRODUCTO DE META CONTROL FECHA
CION ENTRE- SABLE
CONTROL DE GABLE
CALIDAD
Excavacion N° de No Ing. De 01/03/19
ERMP de zapatas | conformidades 0 NA NA Calidad }
p 18/12/19
Verificar
Armado de N° de No armado de Registro de Ing. De 01/03/19
ERMP estructuras de . 0 : -
conformidades estructuras de | estructuras Calidad
zapatas 18/12/19
zapatas
. . . Verificar . 01/03/19
S il i O BT e b G o
concreto 18/12/19
. . . Verificar . 01/03/19
crwp | ConST e | Ressnedl | o | e | SO0 | A0 |
g concreto 18/12/19
Instalacion de Pruebas Verificar Registro de Ing. De 01/03/19
ERMP tuberias hidrostéticas 100% pruebas ruebas Calidad }
hidrostaticas | P 18/12/19
., Verificar . 01/03/19
TRoncaL | Mt e | b | doon | prenss | Reso®e | nepe |
hidrostéaticas P 18/12/19
L o 01/03/19
TRONCAL | SEERE | conformidaces| NA A | ot |
] 18/12/19
Colocacién Material Pasarlo por Certificado Ina. De 01/03/19
TRONCAL | deCamade | Malla1o [ €U | PO 0P de i -
Arena g laboratorio 18/12/19
P Montaje % prueba de 100% rr}fezgggege Registro de Ing. De 01/0_3/19
ANODOS eléctrico cables cables megados Calidad 18/12/19
P Instalacion de Pruebas 100% \;flrjgg;asr Registro de Ing. De 01/0_3/19
ANODOS tuberias hidrostéticas hidrostaticas pruebas Calidad 18/12/19
P Instalacion de N° de No 0 m\:)irtlaf'lgadre Registro de Ing. De 01/0_3/19
ANODOS | quemadores | conformidades 4 montaje Calidad
equipos 18/12/19

Fuente: Autores de esta tesis
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Control de Calidad — Puesta en marcha.

ACTIVIDAD
- DE FORMATO
PRODUCTO MCEOI—E_II%%DLE META CONTROL | DEENTRE- RSE,SAESE ) FECHA
DE GABLE
CALIDAD
Sistemas de Segln Verificar el Registro de | Gerente del | 19/12/19 -
Caudal de gas Lo valoren los
gas disefio . caudales proyecto 01/01/20
flujometros
\erificar ;
. . Check list de
Plantaen [Capacidad del capacidad de - . Cerente del | 19/12/19 -
. 7,000 m3/h funcionamien
marcha sistema los io 01/01/20
quemadores
Producto P?ranﬁtrgsade Ve,nﬂ(;ar Check list Gerente del | 19/12/19 -
terminado ongrtud de parar_ne ros ecklis 01/01/20
llama del sistema

Fuente: Autores de esta tesis
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Hoja de cargo para equipos

HOJA DE CARGO PARA EQUIPOS

CG - NOMBRE OBRA NOMBRE DEL EQUIPO
JEFE DE ALMACEN MARCA DEL EQUIPO
CODIGO DEL EQUIPO
CODIGO DEL
FECHA DE FECHA DE
0
N APELLIDOS Y NOMBRE DE TRABAJADOR TRAB:.IADO SALIDA FIRMA RETORNO FIRMA OBSERVACIONES

20

21

22

23

24

25

NOTA IMPORTANTE:

EL TRABAJADOR RECONOCE ALFIRMAR LA CONSTANCIA DE ENTREGA QUE EFECTIVAMENTE RECIBIO EL EQUIPO, Y QUE A PARTIR DE ESTA RECEPCION ES EL UNICO DEPOSITARIO AUTORIZADO Y RESPONSABLE DEL MISMO. DE IGUAL MANERA, EN EL
SUPUESTO CASO QUE NO PUEDA DEVOLVER EL EQUIPO, AUTORIZA A LA EMPRESA A DESCONTAR DE SU REMUNERACION, LIQUIDACION Y DE CUALQUIER OTRO CONCEPTO QUE LA EMPRESA LE ADEUDE EL VALOR DEL EQUIPO QUE NO HA SIDO DEVUELTO.
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Hoja de cargo para herramientas

HOJA DE CARGO PARA HERRAMIENTAS ﬁﬂh

CG - NOMBRE OBRA NOMBRE Y APELLIDO
JEFE DE ALMACEN CODIGO DEL TRABAJADOR

CATEGORIA

20

21

22

23

24

25

NOTA IMPORTANTE:

EL TRABAJADOR RECONOCE AL FIRMAR LA CONSTANCIA DE ENTREGA QUE EFECTIVAMENTE RECIBIO LA HERRAMIENTA, Y QUE A PARTIR DE ESTA RECEPCION ES EL UNICO DEPOSITARIO AUTORIZADO Y RESPONSABLE DEL MISMO. ASIMISMO, EN EL
SUPUESTO QUE NO PUEDA DEVOLVER LA HERRAMIENTA, AUTORIZA A LA EMPRESA A DESCONTAR DE SU REMUNERACION, LIQUIDACION Y DE CUALQUIER OTRO CONCEPTO QUE LA EMPRESA LE ADEUDE ELVALOR DE LA HERRAMIENTA QUE NO HA
SIDO DEVUELTO.
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Plan de puntos de inspeccién

PLAN DE PUNTOS DE INSPECCION

Nombre de a Obra

N° de Version:
Cliente Fecha de Actualizacion rasen
Supenision

PLANIFICACION CONTROL DEL PROCESO
TIPO DE CERTIFICADO DE CALIDAD RESPONSABLE DE
ITEM REQUERIMIENTOS Y PROCEDIMIENT | REGISTRO DE
PART! RIFI N/ 1 - RESP P \TERIAL YK I INSPI | A I
ARTIDA VERIFIACION /INSPECCION | o "0 o e e ACION ESPONSABLE INSPECCION FRECUENCIA DEMATERILYO  [EQUIPO DEINSPECCION| "/ "o o 0 o APROBACION
Vis |Dim [NoD|Des | Pru CALIBRACION DEL EQUIPO ove SUPERVISION

INGENIERO DE CALIDAD:

GERENTE DE PROYECTOS
(Elabora) (Revisa)
Normbres y Apellidos: Nombres y Apellidos:
Fecha Fecha
Fima: Fitma:

INGENIERO RESIDENTE

SUPERVISION
(Aprueba) (Aprueba)
Normbres y Apelldos: Nombres y Apellidos:
Fecha Fecha
Fima: Fimma
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Listado de control de equipos

LISTADO DE CONTROL DE EQUIPOS

Nombre de a Obra Fecha de Actualizacion
Jefede Caldad: RASDR
ESTADO CALBRACION

TTEM | EQUPO MARCA/FABRICANTE MODELO N’ DESERE T Al - - - OBSERVACIONES
PROPIO | ALQUILADO | DE SC ENPRESA RETRAOO RANGODECALBRACION | FRECUENCIA |  FECHADE CALBRACION | N°CERTIFICADO | - PROXMACALBRACION

1

2

3

4

5

6

7

8

9

185




Plan de registro de inspeccion de tuberias

REGISTRO DE I- SPECCION PAR A T UBERIAS SOBRE TERRE NO 1 ID P 7510 1A

Descr ipcion de Tag: No de Tag:
No PO Clasificacion de la Inspeccion A ea/- nidad:
Subcon tratista: Suboontratista [ Cliente [ S ist ema T ransferi do
Paqu ete de trabajo : Sub - Sistema:
SMI 7 Otro
L SMIFEIQA
lem Descripcion del chequeo ) Subcontr
ati.sta
Gene ral
01._ Sistema cumple con la P&ID's y planos i 00s.

02 _Fabricacion de tuber ias IT R completa y acep tada.

03 _Todos rosregistros de inspeccion de soldaduras de campo Y END, la trazabilidad, la histori'a|

completa y aceptada _

04 _Todos rosreq uisrtos para alill iar el END / presion liue ron realizados de conform idad con

los reqllisitos y debidamente docum elilta d:

05. Pernos y juntas oorr ectas estan instalad'o s en todas I'a s juntas mecdlilicas. (Opcio
nal: Usar fonm P75 110 2A)

06 _Todas lasrejilas de velillilaaid n y los desagiies estan instalad'o s, lin cluidas las

rejillas
Y desagles para las pruebas Yy son del nille | de presiolil correcto.

07 _Las tuberias son d'e mate rial adecuado, medida y el tipo .

08 _La clasliicac ién de todos los accesorios de acero torjad: & correcta_

09 _Compruebe materiales de la valwul a - (ref. ut ilizar las especifi.caciones en la

ident ificacion di

i [ias, las etiquetas y placas de identificacion.

10 _RefllJerzos en I'a s ramas son correctos.

11._Componentes en las oolile xiones roscadas , de acuerdo con las especificaciones |

12 _Todas l'as cone ion es de pres'i 6n estan conforme a la especiliica cion _

13_Direcci:on co 1Te cta de flujo a través de filtros y trampas de filtros, valvulas de

g )
ail ju 1" 1, alr, f, vV villV1,1,,,., riv> cont rol
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Plan de registro de inspeccion de tuberias y concreto

REGISTRO DE I- SPECCION PAR A T UBERIAS SOBRE TERRE NO 1 ID P 7510 1A

Descr ipcion de Tag: No de Tag:

No PO Clasificacion de la Inspeccion A ea /- nidad:

Subcon tratista: Suboontratista [ Cliente [ S ist ema T ransferi do

Paqu ete de trabajo : Sub - Sistema:

SMI 7 Otro
L SMIFEIQA
lem Descripcion del chequeo ) Subcontr
ati.sta

Gene ral

01._ Sistema cumple con la P&ID's y planos i 00s.

02 _Fabricacion de tuber ias IT R completa y acep tada.

03 _Todos rosregistros de inspeccion de soldaduras de campo Y END, la trazabilidad, |a histori'a|
completa y aceptada _
04 _Todos nsreq uisrtos para alill.iar el END / presion liue ron realizados de conform idad con
los reqllisitos y debidamente docum elilta d:
05. Pernos y juntas oorr ectas estan instalad'o s en todas l'a s juntas mecalilicas. (Opcio
nal: Usar fonm P75 110 2A)
06 _Todas lasrejilas de velillilaaid n y los desagiies estan instalad'o s, lin cluidas las

rejillas
Y desaglies para las pruebas Yy son del nille | de presiélil correcto.

07 _ Las tuberias son d'e mate rial adecuado, medida y el tipo .

08 _La clasliicacién de todos los accesorios de acero torjad: & correcta_

09 _Compruebe materiales de la valwul a - (ref. ut ilizar las especifi.caciones en la

ident ificacion di m I3 i lias, las etiqguetas y placas de identificacion.

10 _RefllJerzos en I'a s ramas son correctos.

11._Componentes en las oolile xiones roscadas , de acuerdo con las especificaciones |

12 _Todas l'as cone ion es de pres'i 6n estan conforme a la especiliica cion _

13_Direcci6n co 1Te cta de flujo a través de filtros y trampas de filtros, valvulas de

g )
ail ju 1" 1, alr, f, vV villV1,1,,,., riv> cont rol
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Registro de pruebas de presion y aceptacion

INFORME DE PRUEBA DE PRESION ID P75201A
Description de Tag: No. de Tag:
No.P.O.: Inspection Classificamion Sistema Transferido:
Subcontratista: Subcontratista [ Cliente [J | Sub-Sistema
SMI O oOwme 0O | vbicacien: mASD R
Pagquete de Prusba MNo.: Descripcion:
Limites de Area de Prueba
P. &ID. No.(s) RIDP &ID Nof(s) R} P &ID No.(s) R P &EID No(s) R
ISO No.(5) Hoja R| ISO No(s) Hoja R| ISO No.(s Hoja pd
Recipientes ¢ Equipo en el limite de area de prusba:
Condiciones de Prueba
Medio de Prueba Conrenido de cloro
Medio de prueba Temperamra del metal Min. Max. Feal
Temperamra Min Feal
Pres. Prusba Min Max Feal Ajuste de valala alivio
Tiempo de espera: Min Real
No. de MTE Fecha de Rango de Bajo, Alto,
de prueba: MTE. calibracion: da prusba: Bajo, Alo______
Inspecciones/Salida Previas a la Prueba
. : . . Ing. de Campo
Fecomido Completo Previo a la Prusba: de as Facha
NDE, PWHT, PMI (si es requerido)
Completo’ Aceptado: Inspector de QA Fecha
Verificacion de los Resultados de la Prueba Satisfactorios
Inspector de QC Fecha
Inspector de QA Fecha
CHECKLIST DFE CULMINACTION MECANICA / OBRAS MFCANICAS | ID AC24D5A

El Chisata:

NUMERC DE SISTEMA:

DESCRIPCION DEL SISTEMA:

- o e

La tuberia ¢5% mstalada de acusrdo con los documendos de disefie. Las pruebas
hidrostaticas ban uido complecadas.

Los soportes de mbes. sopertes colgantes suias, anclajes, sopostes elasticos, eac ham
wdo mstalados de acuerdo com los documentos de disefie. Los topes cootma
desphramiente de soportes colzantes elasticos para tuberia llsma de apne deben ser
motirados despuds que el ustoma do mbermas aplicabls hava side liknado con agua Ex
atte momento &l “ajuste de carga en Fro” debera ser venficads. Los topes de Jos
woportes colgamtes elasticos para tubsrias llenas de vapor o gas, ban sido retrados para
Ir constreccion ¥ el “muste de carga an frio™ haya sado verificado.

3 El sguipo romtonio s ha imctalads do acserdo con los roquertmmientcs del v
Iy sepecificaciem. El alimsarsisevto s= fric se ha realizade ¥ las placas base satam
grouteadas.

4 Se ba realizmado el mantenimiente aphicable ea sl squipo.

3 Les lnbricanses @ imbdbidero: de oxide samporales ban sids recmades v b Ilnbricacen
txicial esta concluids

& Todas s partes i s de los recipd smbalaje ¥ desecansss han sido msmlades

¥ Lot cierres finales do SMI sstam terminados.
7. Les NCE mlacionados al Arsa Mecanica gue afectan este sisfeona ban sido cemados.

Los recsbrimientos; pmtara y asl

outam inados.
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ANEXO VIII

PLAN DE INSPECCION Y ENSAYOS
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Proyecto: NUEVA MATRIZ ENERGETICA
PLAN DE INSPECCION Y ENSAYOS (PI&E ) — — pPs—
ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD "ERM"
Fecha: 01/02/19
H HOLD POINT = LA QUE LA ESCRITO. NIVEL DE INSPECCION 1 Supervision de Especialistas
W WITNESS = AVISO A LA INSPECCION, LA TEMPO NIVEL DE INSPECCION 2 Ingeniero Residente
R EXAMINARI EVALUAR P~ REAUZAR | EJECUTAR A = APROSAR /VISTOBUENO. W ~TESTIGO ALAZAR R0~ REVISON ne- NIVEL DE INSPECCION 3 ngeniero de Calidad
CONTROL DE PROCESOS - PUNTOS DE INSPECCION Y ENSAYO
R
PROCESO/ DESCRIPCION AS | ETAPA DE LA INSPECCION / RESPONSABLE DE LA :iz S 5% g
FRES ACTVIDAD PROPEDADES A CONTROLAR CRIETDEFACEHREEN ENSAYO e BECSIRO) INSPECCION GRED .§‘= g gé
3
TER-GTAW-WPS.16
- TER-GTAW-PQR.16 _ Residente.
Revision de - WPS, PQRy WPQ, deben Una vez al - TER-GTAW-WPQ.16 supenvisor de Ovbra
1.1| calificaciones de |- WPS, PQRy WPQ. - ASME IX. tener firma y sello de - Alinicio del proyecto. | inicio del - TER-GTAW-WPS.19 p:u orisor do RD |RD|RD
Soldadura. Calidda. proyecto. - TER-GTAW-PQR.19 y cpah .
- TER-GTAW-WPQ.19 ;
(para diametro 8")
- de la - 3
- Conformidad de - Debe pertenecer a i e
Revis6n de procedimiento y calificacion - API1104. lempresa homologada por | - Al inicio del proyecto. pr - et RD |RD|RD)
© P - Calificacion de la empresa | y supenvisor de
Procedimientos,  |de la empresa END. Calidda. P
12 6n de la -
empresa, calificacion o - Residente,
del inspector END, |- Calificacion del inspector - API1104. - Minimo nivel Il ASNT. | - Al inicio del proyecto. - Calificacion del inspector | supenvisor de obra RD | RD|RD
El ¥ supensor de
calidad.
- Calidad de suelos: Informe
- Certificados de calibracion e contiol de compactacion. | - proveedro civi.
N . . . - Calidad de concreto: Disefio -
de equipos para trabajo civi ; : - Alinicio del proyecto. > - Residente,
A - Calibracién por entidad < de mezcla y resistencia de e
(radar, equipo topografico, - Planos civiles. - Segtn avance de supenvisor de obra RD |RD|RD|
N N N [competente. L concreto, SLUMP. N
nivel de Ingeniero, estacién actividades. ) " y supenvisor de
- Calidad as-built: Replanteo
total) . L calidad.
topografico en planos as
built.
Proweedor.
- Certificados de calibracion 100% . - Residente,
- Informe de rugosidad
Revisinde |y patrones de instrumentos (ineluye infogralts supenvisor de obra RD |RD|RD|
Certificados de |para prueba de Rugosidad. 4 - y supenisor de
Calibracién y patrones calidad.
de de | o . ~Proveedor.
Medicién de proceso B ) - Residente,
fioion de pro v patrones de instrumentos Datos de disefio en planos Trazabiidad de nforme de pintura por cada |~ HES TS, =0 | ro|ro|
- |para ensayo de medicion de mecanicos. o ! capa (incluye infografia). j
espesor de pintura. informacion en - Alinicio y previo a las ¥ supenvsor de
13 - certificados con rangos oy b calidad.
de medicion necesarios P . ~Certificadora.
- Certificados de calibracion para la prueba.  Informe de Hermeticidad | - Residente.
y patrones de instrumentos (incluys infogratia) supenvsor de obra RD |RD|RD
para prueba de Hermeticidad. 've infografia). y supenisor de
calidad.
- Certificados de calibracion - Residente,
y patrones de instrumentos - Plano de ajuste de bridas. - Informe de ajuste de bridas | supenvisor de obra =0 |ro|ro,
para ajuste de bridas (incluye infografia). ¥ supenisor de
orquimetro). calidad.
2
- Verificacion de trazabilidad
del material, equipo,
instrumento o consumible
recepcionado con  Material. equi
. especificacion técnicaen | - TE-PAL-001 Recepei6n de equipos, |  equpo. - 15GISTO04-RETSAOL-A
Recepcion de ° instrumento o consumible ... | - Por orden )
lista de Ingenieria. herramientas, materiales V.06 (O.C., - Alingreso en almacén Registro de recepcion de | - Responsable de
2.1| Materiales, equipos e N are trazable con de compra. ¢ A | R|RD
e duiP0S © |- Estado fisico del material, quia de remision 6 factura). espec e e ade TSA u obra. o materiales. almacen.
- |equipo, intrumento y/o - Certificados de calidad. P < - Certificados de calidad.
§ Ingenierfa.
consumible. -
Verificacion de dimencione
segiin ficha tecnica y/o
certificado de calidad.
3
- Planos aprobados - Proveedor civi. -
31 Calicatas - Ubicacién de interferencias. - Procedimiento de trabajo. - Procedimiento de - Previo al inicio de - Reporte de calicatas de Residente, R | P [RD|
excavacion. proveedor. supenvisor de obra
trabajo aprobado.
y de
- Excavacion de zanja con
angulo de talud para base de )
- Proveedor civi. -
caseta, profundidad de zanja.  Planos anrobados e
Construccion de - Encofrado y vaciado de - Procedimiento de trabajo. apr : - Post inicio de - ; * :
3.2] - Procedimiento de o - Plano civil as-Built. | supervisor de obra R | P |RD
caseta concreto para base. - Plano estructural de recinto EFM. excavacion. 100%
© trabajo aprobado. y supenisor de
- Armado de base civi
calidad.
columnas, muros, techo.
- Aberturas en caseta.
- Antes, durante y - Proveedor ciul. -
34/© de pozo | - C de pozo a ~ Procedimiento de trab - Dimensiones de plano despues de la ~ Reporte de pozo a tien Rnis'dfg‘e' o 2 | o lro
- atierra. tierra de 5 ohmxcm. rocedimiento de trabajo. Plot Plan de recinto EFM. | construccién del pozo a ‘eporte de pozo a tierra. | superisor de obra
! y supenvisor de
tierra.
calidad.
4
- Control dimensional.  Planos mecanicos de
- Materiales segln planos. - Planos aprobados del proyeto. - Procedimiento de - Antes , durante y - Residente,
Armado de Spools y |- Preparacion de junta de ! - Pro e supenisor de obra
41 ! - de de de spool para despues de la 100% - Plano As-Built i R | P [RW
Plataforma de Skid. ~|unien. ¥ supenvisor de
o v de juntas d spool. EFM 15GNST002- fabricacion. g
unia"p ‘eza de juntas de PRTSAOL-A. calidad.
- - ASME B31.8.
- Verificacion de Ia actividad Residente
Aplicacion de Roscado| 99N Procedimiento de - Planos aprobados del proyeto. - Segtn planos de - Antes , durante y o
4.2|P "a;”:‘ub:” oscado| s cado. - Procedimiento de roscado de fabricacion. despues de la 100% - Plano As-Built Sup;""'se‘r’\;S:r‘;: R | P [RW]
- Materiales segtn planos. tuberias TSA. - ASME B31.8. fabricacion. ¥ supe g
- Dimeciones del roscado. caldad.
L int d - No se deben desprender - 15GISTO01-PRTSA09-A - Previ I Idad _ Registro fot Afi
43| Hmplezaintemade | 5400 en el ditimo barrido | Procedimiento de limpieza interna de revio a la soldadura en egistro fotografico. R | P |RD|
tuberfas en taller. > taller. - Plano As-Built
con aire. Tub gn
A - Materiales a soldar. - Planos aprobados. : o :
Aplicacion de ale: '« " - Registro inspeccion visual | - Residente,
-« |- Cumplimiento del wPs - WPS segin material a soldar. - Antes , durante y i °
4.4 SOldadura de tuberias | o - Procedimiento de soldadura GTAW - API 1104. despues de la aplicacion | 1000 | >0/dadura GTAW 15GIST004- | supenisor de obra R | P [rRW]
y estructura de - ! RETSA38-C . y supenisor de
Patalorme, - Procedimiento de segin ASME IX, 15GIST002- de la soldadura. RAibdenty Py
soldadura. PRTSAO02-A.
- R15GISTO04-RETSA41-A - Residente,
45| Aluste de bridas, | Aluste de bridas de acuerdo  Plano ajuste de bridas. ~ Asme BILE. - Después de ammado de | 10 | Registro Ajuste de pemos | supenvisor de obra i
a procedimiento. Skid EFM. - Plano ajuste de pemos as |y supenisor de
built. calidad.
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- Limpieza superficial.
- Perfil de rugosidad.

- Datos de disefio.
- Estandares SSPC SP10.
- 16GISTO01-ETTSA02-A Especif
técnicas de preparacion y pintura

Instalacién de SKID

[¢
- Medicién de espesor de
pelicula seca.

- Control dimencional.
- Ubicacion de tendido de

- 15GIST002-PRTSA05-A
Procedimiento de preparacion y
pintado superﬁclal de spools para

- Planos aprobados del proyeto.

5.1 Abrasivo a usar. superficial.
- Condiciones ambientales. - 15GIST002-PRTSA05-A - Estandares SSPC:
- Espesor final min. 10 mils. Procedimiento de preparacion y SP10.
pintado superficial de spools para - Segn cuadro de
EFM. ion y acabado
- Datos de disefio. superficial en planos
- 16GISTO01-ETTSA02-A Especif mecanicos de
- Limpieza superficial. técnicas de preparacion y pintura fabricacion.
5.2| Aplicacion de Pintura |

- Planos aprobados.

- Seguin registro del

- EEEEEETeTSSSSSS—“———

- Cuando se cuente con

- Constancia de certificadora.

- Representante de

- Antes y después de la proveedor.
aplicacion del chorro - Por lote. - 15GISTO04-RETSA37-A A RW|
abrasivo. (Infografia rugosidad). . Representante de
- Cosntancia de certificadora. "
certificadora.
- Residente,
penisor de obra
y supenvisor de
. - Segun registro del calidad.
- Antes y despues de la es- z:z‘:’;u proveedor.
aplicacion de cada capa pon de - 15GISTO04-RETSA03-A A RW|
de pintura. N (Infografia pintura).
pintura.

8.1

Cierre de Proyecto

Plan.

- Cumplimiento del PI&E.
- Dossier de calidad y/o
expediente de ingenieria.

tierra " de Puesta a tierra
Puesta a tierra
Distancias de - Cumplimiento de
7.8 instalacion segn plano Plot |- Plano Plot Plan de recinto EFM.
seguridad.

- Alcance de ingenieria.
- Check list 15GIST010-CLTSA07-B
Formato de rev EFM Calidda.
- Check list 15GISTO10-CLTSA17-A
Acta de Liberacion Dossier Calidad
Const_EFM.
- Check list 15GIST010-CLTSA09-A
Formato de Acta de Inspeccion
Conforme a Obra EFM - ERM.

- A la conformidad de
check list.

habilitacién de EFM.

Puesta a tierra.

- Después de armado de
Skid EFM y instalaciones
eléctricas.

- Antes de finalizar la
ejecucion proyecto.

- 15GISTO04-RETSA15-A
Infografia instalaciones
eléctricas.

- Expediente EMRP

6.1] EEM tuberias. - - Procedimiento TSA segun actividad. | - Normas NTP 111.010; | el skid EFM probado en - Plano As-Built certificadora, R RD|
Desarrollo de la actividad - ASME B31.8. ASME B31.8. taller. . )
" . - Residente,
seguin procedimiento. 100% .
- Ubicacion de equipos y/o - Antes, durante y i de obra
Instalacion de Equi instrument - Planos aprobados del proyeto. - Planos aprobados. d de la instalacion y supenisor de
S:I::l;mei‘ag:)gos If‘;al:m;scweua del - Procedimiento TSA segun actividad. | - Normas NTP 111.010; esPu;; eeu? o S /o acior - Plano As-Built calidad.
- ASME B3L8. ASME B318. Autpo v
lequipo o instrumento. instrumentacion.
- Despues de reallizar
" . . P - Reporte END de proveedor, | - Inspector END
71 Inspeccion por Tintes - Plano ngdlngMap. inspeccion visual y seglin API 1104 - Residente, RW RwI
Penetrantes. - Procedimiento PT de proveedor. cuando se tengan las . . y .
- . o - Segin |- C de P de obra
-C del untas habilitadas
AP11104. Welding P de
procedimiento del proveedor. - Despues de reallizar N
In ion por Plano WeldingM. in 6n visual. Map. - Reporte END de proveedor, calidad.
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ANEXO IX

DESCRIPCION DE ROLES.
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Descripcion del rol de Gerente de Proyecto:

Nombre del Rol

Gerente de Proyecto

Objetivos del Rol

Garantizar que el proyecto se desarrolle de acuerdo al presupuesto aprobado, el plazo

establecido, el alcance definido y la calidad requerida.

Funciones y Responsabilidades

v Informar al sponsor sobre los avances del proyecto.

v Comunicacién continta con el sponsor.

v Definir y obtener el acuerdo del Equipo, de las funciones y
responsabilidades de cada miembro, asi como disefiar el organigrama.

v Disefiar los mecanismos de control del Proyecto (cuadro de mando).

v Ser consciente e implementar la calidad y exigencias técnicas vy
funcionales requeridas por el Proyecto.

v Planificacion del proyecto y elaboracion de los informes para el control.
v Organizar los recursos de la empresa para la correcta ejecucion del
proyecto.

Niveles de autoridad:

Decide sobre el presupuesto, plazos y recursos ya asignados al proyecto.

Reporta a:

Sponsor
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Descripcion del rol de Planner:

Nombre del Rol

Planner

Objetivos del Rol

Asegurar que el proyecto se desarrolles segun el plan del proyecto.

Funciones y Responsabilidades

v

AN

ANENEN

v
v
v

Preparar un Programa del Proyecto que refleje de una manera precisa las
actividades, el tiempo estimado y los recursos (Personal, tecnologia y equipos)
asociados a cada actividad.

Estimar los recursos y tiempo para cada actividad.

Identificar las dependencias internas y externas asi como, la duracion y los solapes
para calcular el plazo més corto posible.

Identificar los recursos por especialidad y nivelarlos.

Usar herramientas informaticas para programar los trabajos

Usar herramientas de planificacion estadisticas, para calcular las probabilidades
de alcanzar las fechas de Proyecto.

Determinar en el Programa las fechas clave, los milestones, y organizar el
Proyecto para poder controlar estas fechas.

Determinar en el Programa la ruta critica y sus recursos y organizar el Proyecto
para poder controlarla.

Controlar el progreso del Programa usando herramientas y métodos de reportar
adecuados. Determinar en cada momento qué actividad esta en la ruta critica y
qué actividad futura se vera afectada.

Establecer un mecanismo de control de cambios de alcance, que afecten al
Programa, revisarlo si es necesario y reaccionar a los cambios adecuadamente.
Controlar el tiempo usado en cada actividad individual.

Controlar los recursos usados.

Revisar el Programa y reubicar las actividades cuando sea necesario.

Niveles de autoridad:

Reporta a:

Gerente de Proyecto
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Descripcion del rol del Ingeniero Residente:

Nombre del Rol

Ingeniero Residente

Objetivos del Rol

Apoyar con la gestion del proyecto desde la obra.

Funciones y Responsabilidades

v

AN

AN

Seleccionar la manera de dividir el Proyecto mas adecuada, para que la
organizacion lo asimile.

Crear un consistente y coherente plan de Proyecto que tenga en cuenta todos los
aspectos del mismo.

Ejecutar las actividades del plan de Proyecto.

Definir una planificacion basica (Base-line plan) segun el alcance, el plazo y el
coste. Definir y crear un sistema de control, que compare la evolucion del
Proyecto con respecto al plan basico.

Identificar cuando el Proyecto se esta desviando seriamente del plan basico.
Determinar las mejores herramientas (software) de control para gestionar el
Proyecto.

Preparar para el Director del Proyecto las hojas de definicion de funciones y
responsabilidades de los diferentes puestos.

Niveles de autoridad:

Reporta a:

Gerente de Proyecto
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Descripcion del rol de Ingeniero Seguridad:

Nombre del Rol

Ingeniero de Seguridad

Objetivos del Rol

Funciones y Responsabilidades

AN

AN

v
v
v

Desarrollo de la politica de seguridad y el Plan de Salud y Seguridad adecuado
para la ejecucion del Proyecto.

Garantizar un lugar de trabajo seguro y saludable

Garantizar que la maquinaria, las maniobras asi como el almacenamiento y uso de
materiales y sustancias son seguros.

Prever las instalaciones de primeros auxilios y los medios de evacuacion.
Proveer de la adecuada y actualizada informacion a la supervision, en todo lo
relativo a politicas y practicas de salud y seguridad laboral.

Provisién de procedimientos de emergencias, sefiales de seguridad, ropa y equipos
de proteccion personal adecuados y reportar a las autoridades los
incidentes/accidentes relevantes.

Realizar las auditorias de seguridad periddicas.

Prevencidn y precaucion en el manejo de sustancias toxicas y peligrosas.
Seguimiento e informes de la evolucion de los indices de accidentes.

Niveles de autoridad:

Reporta a:

Ingeniero Residente
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Descripcion del rol del Ingeniero de Calidad:

Nombre del Rol

Ingeniero de Calidad

Objetivos del Rol

v’ Elaborar y Ejecutar el Plan de Calidad.
v" Elaborar registro de lecciones aprendidas.

Funciones y Responsabilidades

v Responsable de verificar que se efectlen las actividades operativas establecidas
en el plan de control de calidad.
v" Elaborar y/o completar los datos de los registros de calidad establecidos en el plan

de calidad.
v" Realizar la programacion de pruebas dentro del plan de gestion.

Niveles de autoridad:

Reporta a:

Ingeniero Residente
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Descripcion del rol del Supervisor Civil:

Nombre del Rol

Supervisor Civil

Objetivos del Rol

Asegurar que la construccion (parte civil) se realiza segin la planificacion del

proyecto.

Funciones y Responsabilidades

Organizar las cuadrillas civiles.

Coordinar la instalacion de facilidades para la instalacion.

Transmitir las interferencias en la ejecucion que se pudieran presentar y que
ameriten un cambio de orden.

v Coordinar con el planificador y el gerente del proyecto las actividades a realizar
el dia siguiente.

Reportar el avance diario por cuadrillas.

Realizar las inspecciones de calidad.

Participar en las capacitaciones en seguridad y salud programadas por la empresa
cuando sea requerido.

AN

AN

Niveles de autoridad:

Reporta a:

Ingeniero Residente.
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Descripcion del rol de Supervisor Mecanico y tuberias:

Nombre del Rol

Supervisor Mecénico y Tuberias

Objetivos del Rol

Asegurar que la construccion (parte mecénica) se realice segun la planificacion del

proyecto.

Funciones y Responsabilidades

Organizar las cuadrillas mecanicas.

Coordinar la instalacion de facilidades para la instalacion.

Transmitir las interferencias en la ejecucion que se pudieran presentar y que
ameriten un cambio de orden.

v Coordinar con el planificador y el gerente del proyecto las actividades a realizar
el dia siguiente.

Reportar el avance diario por cuadrillas.

Realizar las inspecciones de calidad.

Participar en las capacitaciones en seguridad y salud programadas por la empresa
cuando sea requerido.

AN

AN

Niveles de autoridad:

Reporta a:

Ingeniero Residente
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Descripcion del rol de Supervisor eléctrico:

Nombre del Rol

Supervisor eléctrico.

Objetivos del Rol

Asegurar que la construccion (parte eléctrica) se realice segln la planificacion del

proyecto.

Funciones y Responsabilidades

Organizar las cuadrillas eléctricas.

Coordinar la instalacion de facilidades para la instalacion.

Transmitir las interferencias en la ejecucion que se pudieran presentar y que
ameriten un cambio de orden.

v Coordinar con el planificador y el gerente del proyecto las actividades a realizar
el dia siguiente.

Reportar el avance diario por cuadrillas.

Realizar las inspecciones de calidad.

Participar en las capacitaciones en seguridad y salud programadas por la empresa
cuando sea requerido.

AN

AN

Niveles de autoridad:

Reporta a:

Ingeniero Residente
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Descripcion del rol de Operador Civil:

Nombre del Rol

Operador Civil.

Objetivos del Rol

Ejecutar la construccion del proyecto ( parte civil)

Funciones y Responsabilidades

v" Apoyo de la parte operativa al supervisor civil.

Niveles de autoridad:

Reporta a:

Supervisor Civil.
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Descripcion del rol de Ayudante Civil.

Nombre del Rol

Ayudante Civil

Objetivos del Rol

Ejecutar la construccion del proyecto ( parte civil)

Funciones y Responsabilidades

v" Apoyo de la parte operativa al supervisor civil.

Niveles de autoridad:

Reporta a:

Supervisor Civil
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Descripcion del rol de Oficial Civil:

Nombre del Rol

Oficial Civil

Objetivos del Rol

Ejecutar la construccion del proyecto ( parte civil)

Funciones y Responsabilidades

v" Apoyo de la parte operativa al supervisor civil.

Niveles de autoridad:

Reporta a:

Supervisor Civil
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Descripcion del rol de Operador Mecanico:

Nombre del Rol

Operador Mecénico.

Objetivos del Rol

Ejecutar la construccion del proyecto ( parte mecéanico)

Funciones y Responsabilidades

v" Apoyo de la parte operativa al supervisor mecanico.

Niveles de autoridad:

Reporta a:

Supervisor Mecéanico y Tuberias.
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Descripcion del rol de Ayudante Mecanico.

Nombre del Rol

Ayudante Mecénico

Objetivos del Rol

Ejecutar la construccion del proyecto ( parte mecanica)

Funciones y Responsabilidades

v" Apoyo de la parte operativa al supervisor mecanico.

Niveles de autoridad:

Reporta a:

Supervisor Mecéanico y Tuberias
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Descripcion del rol de Oficial Mecanico:

Nombre del Rol

Oficial Mecénico

Objetivos del Rol

Ejecutar la construccion del proyecto ( parte mecanica)

Funciones y Responsabilidades

v" Apoyo de la parte operativa al supervisor mecanico

Niveles de autoridad:

Reporta a:

Supervisor Mecéanico y Tuberias
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Descripcion del rol de Soldadores Homologados:

Nombre del Rol

Soldadores Homologados.

Objetivos del Rol

Ejecutar las soldaduras en la construccion.

Funciones y Responsabilidades

v Responsable de realizar todas las soldaduras en el proyecto.

Niveles de autoridad:

Reporta a:

Supervisor Mecéanico y Tuberias.
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Descripcion del rol de Operador Eléctrico:

Nombre del Rol

Operador Eléctrico.

Objetivos del Rol

Ejecutar la construccion del proyecto ( parte eléctrica)

Funciones y Responsabilidades

v" Apoyo de la parte operativa al supervisor eléctrico.

Niveles de autoridad:

Reporta a:

Supervisor Eléctrico.
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Descripcion del rol de Ayudante Eléctrico.

Nombre del Rol

Ayudante Eléctrico

Objetivos del Rol

Ejecutar la construccion del proyecto ( parte eléctrica)

Funciones y Responsabilidades

v" Apoyo de la parte operativa al supervisor eléctrico.

Niveles de autoridad:

Reporta a:

Supervisor Eléctrico.
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Descripcion del rol de Oficial Eléctrico:

Nombre del Rol

Oficial Eléctrico

Objetivos del Rol

Ejecutar la construccion del proyecto ( parte eléctrica)

Funciones y Responsabilidades

v" Apoyo de la parte operativa al supervisor eléctrico.

Niveles de autoridad:

Reporta a:

Supervisor Eléctrico.
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Descripcion del rol del Jefe de ingenieria:

Nombre del Rol

Jefe de ingenieria

Objetivos del Rol

Garantizar el correcto y oportuno desarrollo de la ingenieria del proyecto en sus

diversas disciplinas: civil, mecanico y eléctrico.

Funciones y Responsabilidades

v" Planificar la parte técnica del proyecto, redaccion de la documentacion necesaria
del departamento de ingenieria.

v" Revisar y aprobar las memorias de célculo.

v Revisar y aprobar los planos antes de su envio al cliente.

v' Elaborar los manuales de operacién y mantenimiento.

Niveles de autoridad:

Reporta a:

Gerente de Proyecto.
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Descripcion del rol del Jefe de Compras:

Nombre del Rol

Jefe de Compras

Objetivos del Rol

Asegurar que las compras lleguen en las fechas planificadas.

Funciones y Responsabilidades

v

AN

AN

Usar el Plan de Proyecto y la informacion disponible de compras para desarrollar
una estrategia de compras y subcontratos y un Plan de Compras donde se detalle
qué comprar , como comprarlo ( tipo de contrato), cudindo comprarlo y a qué coste
y lo mismo para la estrategia de los servicios y subcontratos.

Identificar y usar las organizaciones internas y externas que el proceso requiere,
para adquirir los elementos para el Proyecto.

Obtener las ofertas adecuadas.

Establecer un proceso de seleccion, con criterios de evaluacién, solicitando la
informacidn adecuada a los suministradores y subcontratistas.

Colaborar con el responsable de construccion para la seleccion, negociacion y
adjudicacion de los subcontratos.

Hacer el seguimiento y la activacion de los suministradores en todo lo relativo al
coste, plazos, alcances, calidad.

Negociar y acordar con los proveedores cambios de alcance o de las condiciones
contractuales.

Planificar y realizar las inspecciones de los materiales y equipos para poder validar
y aceptar los mismos antes de su envio a obra.

Asegurar los pagos a los proveedores de una manera eficaz basada en factores
tales como suministros, hitos, plazos o entregas parciales.

Negociar y activar el apoyo de los suministradores a las pruebas.

Cerrar los contratos con cada uno de ellos
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Niveles de autoridad:

Reporta a:

Gerente de Proyecto
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Descripcion del rol de Ingeniero Civil:

Nombre del Rol

Ingeniero Civil

Objetivos del Rol

Asesorar efectiva y oportunamente al Jefe de Ingenieria en los temas civiles.

Funciones y Responsabilidades

Desarrollo de memorias de calculo.
Elaboracion de los planes civiles.

Disefio y dibujos de planos civiles.

Apoyo en la elaboracién de manuales.
Asesoria en la puesta en marcha de la planta.

SNENENENEN

Niveles de autoridad:

Reporta a:

Jefe de Ingenieria.
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Descripcion del rol de Ingeniero Mecénico:

Nombre del Rol

Ingeniero Mecanico

Objetivos del Rol

Asesorar efectiva y oportunamente al Jefe de Ingenieria en los temas de mecénica.

Funciones y Responsabilidades

Desarrollo de memorias de calculo.
Elaboracion de los planes mecanicos.
Disefio y dibujos de planos mecanicos.
Apoyo en la elaboracién de manuales.
Asesoria en la puesta en marcha de la planta.

SNENENENEN

Niveles de autoridad:

Reporta a:

Sponsor
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Descripcion del rol de Ingeniero Eléctrico:

Nombre del Rol

Ingeniero Eléctrico.

Objetivos del Rol

Asesorar efectiva y oportunamente al Jefe de Ingenieria en los temas de eléctricos.

Funciones y Responsabilidades

Desarrollo de memorias de calculo.
Elaboracion de los planes mecanicos.
Disefio y dibujos de planos mecanicos.
Apoyo en la elaboracién de manuales.
Asesoria en la puesta en marcha de la planta.

SNENENENEN

Niveles de autoridad:

Reporta a:

Jefe de Ingenieria
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Descripcion del rol de Encargado de control documentario:

Nombre del Rol

Encargado de control documentario.

Objetivos del Rol

Asegurar que el trabajo realizado durante el proyecto esté debidamente registrado.

Proporcionar informacion del proyecto al PM de forma &gil y oportuna.

Funciones y Responsabilidades

v Responde ante el cliente por la administracion del archivo y de la
documentacion del sistema de gestion de calidad 1ISO 9001:2000.

v Mantiene la revision actualizada de la documentacion del Plan de Calidad.

v" Mantiene el orden y control de toda la documentacion operativa, tales como
planos del Cliente y/o RASDR, No Conformidades (NC), Registros de
Inspeccion y Ensayos (RIE), Especificaciones Técnicas, Procedimientos, entre
otros.

v Retira las revisiones superadas de los usuarios.

v" Emite No Conformidades (NC).

v Entrega al cliente la documentacion de certificacion original del producto,
dejando una copia para RASDR.

Niveles de autoridad:

Reporta a:

Jefe de Ingenieria
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Descripcion del rol del Jefe de Recursos Humanos:

Nombre del Rol

Jefe de Recursos Humanos

Objetivos del Rol

Garantizar la correcta y oportuna contratacion del personal para el proyecto, ademas

gestionar actividades de clima laboral.

Funciones y Responsabilidades

v’ Revisar y aprobar las contrataciones del personal para el proyecto.
v’ Elaborar actividades de Clima Laboral.

Niveles de autoridad:

Reporta a:

Gerente de Proyecto.
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ANEXO X

ESTRATEGIA DE LAS COMUNICACIONES
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ltem

StakeHolders

Nivel de Poder

Nivel de Interés

Alto

Medio

Bajo

Alto | Medio

Bajo

Estrategia

Acciones para
Acercar

Posiciones

Gerente
General

o>

9>

Mantener

Satisfecho

Mantener buena
comunicacion
permanente de los
puntos clave del
proyecto.

Continuar con la
gestion que se

viene realizando.

Gerente de
Operaciones

°>

®>

Gestidn

Cercana

Mantener buena
comunicacion

permanente.

Continuar con la
gestion que se

viene realizando.

Gerente de
Proyecto

>

Gestidn

Cercana

Mantener buena
comunicacion

permanente.

Ingeniero de

Seguridad

9>

Gestidn

Cercana

Mantener buena
comunicacion

permanente
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Nivel de Poder

Nivel de Interés

Acciones para

Item | StakeHolders ) ) ) ) Estrategia Acercar
Alto | Medio | Bajo | Alto | Medio | Bajo o
Posiciones
Encargado de A A Cumplir con todos
5 control Monitorear | los documentos e
documentario L o informar el avance
de los mismos.
| . Evitar problemas
ngeniero de . .
6 ] A A Monitorear de calidad.
Calidad o o
] Evitar problemas
Analista - ] |
inancieros a lo
7 Financiero A A Monitorear
o o largo del proyecto
Involucrar al
A A interesado méas en
Jefe de el proyecto,
» Mantener o
8 Construccion inf d invitarlo a
nformado
| | reuniones y
mantenerlo
informado.
Involucrar al
Jefe de A A . .
o Mantener interesado més en
9 Ingenieria
o o Informado el proyecto,
invitarlo a
reuniones y
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ltem

StakeHolders

Nivel de Poder

Nivel de Interés

Alto

Medio

Bajo

Alto | Medio

Bajo

Estrategia

Acciones para
Acercar

Posiciones

mantenerlo

informado.

10

Jefe de
Compras

Mantener

Informado

Involucrar al
interesado mas en
el proyecto,
invitarlo a
reuniones y
mantenerlo

informado.

11

Supervisor
Civil

Monitorear

Dar la informacion
de la importancia y
beneficios del
proyecto, ademas

de su impacto.

12

Ingeniero

Mecanico

Monitorear

Dar la informacion
de la importancia y
beneficios del
proyecto, ademas

de su impacto.

13

Supervisor
Mecanico y

Tuberias

Monitorear

Dar la informacion
de la importancia y
beneficios del
proyecto, ademas

de su impacto.
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Nivel de Poder

Nivel de Interés

Acciones para

Item | StakeHolders ) ) ) ) Estrategia Acercar
Alto | Medio | Bajo | Alto | Medio | Bajo o
Posiciones
Ingeniero A A Continuar con la
14 Eléctrico ® Monitorear gestion que se
o viene realizando.
Dar informacion
sobre la
Ingeniero A A . .
) ) importancia y
15 Residente Monitorear o
L ® beneficios del
proyecto, ademas
de su impacto.
Mantener buena
Planner A A g L
16 Gestion comunicacion
o o Cercana permanente a
detalle
Ingeniero de A A Continuar con la
17 Seguridad Monitorear gestion que se
o o viene realizando.
Dar la informacion
) de la importancia y
Ingeniero de A A ) -
18 Calidad Monitorear beneficios del
alida
\  / proyecto, ademas
de su impacto.
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Nivel de Poder

Nivel de Interés

Acciones para

Item | StakeHolders ) ) ) ) Estrategia Acercar
Alto | Medio | Bajo | Alto | Medio | Bajo o
Posiciones
) Continuar con la
Supervisor A A ) »
19 Civil Monitorear gestion que se
ivi
o o viene realizando.
Supervisor Continuar con la
20 Eléctrico A A Monitorear gestion que se
® ® viene realizando.
o Continuar con la
Prevencionistas A A ) »
21 Monitorear gestion que se
* @ viene realizando.
Andameros Conti |
ontinuar con la
22 A A Monitorear y
L o gestion que se
viene realizando.
Dar informacion
Gerente de A A sobre la
’3 Planta de Mantener importancia y
Acido Informado beneficios del
* * ,
proyecto, ademas
de su impacto.
Gerente de A A ) B
Mantener | Dar la informacion
24 Planta de inf g de lai )
. nformado e la importancia y
Tostacion \ \ .
beneficios del
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Nivel de Poder

Nivel de Interés

Acciones para

Item | StakeHolders ) ) ) ) Estrategia Acercar
Alto | Medio | Bajo | Alto | Medio | Bajo o
Posiciones
proyecto, ademas
de su impacto.
Dar la informacion
Gerente de A de lai anci
e la importancia
Planta de - Mantener p ) Y
25 s i d inf ] beneficios del
eneracion de nformado
\ o proyecto, ademas
Vapor )
de su impacto.
Dar la informacion
Gerente de A A de la importancia y
Mantener o
26 Planta de inf ’ beneficios del
i nformado
Anodos \ \ proyecto, ademas
de su impacto.
Dar la informacion
Gerente de de lai anci
e la importancia
Planta de A — Mantener p ) Y
27 Fusié inf g beneficios del
usiony nformado )
| @ proyecto, ademas
Moldeo )
de su impacto.
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ANEXO XI

CONTRATO
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CONTRATO PRIVADO DE COMPRA DE MATERIALES IMPORTADOS

Conste por el presente documento el Contrato Privado de Compra de Materiales

Importados que celebran de una parte:

RASDR, con domicilio en Carretera Central Km. 20 — Lurigancho - Lima, a
quienes en adelante se les denominara “LA EMPRESA”, y de la otra parte; |
con domicilio en __ suficientemente facultado, a quien en adelante se le
denominara “LA CONTRAPARTE”.

En los términos y condiciones que constan en las clausulas siguientes:
PRIMERA: ANTECEDENTES

1. LA EMPRESA es una persona juridica dedicada a la mineria; que requiere la
compra de quemadores y antorchas, para el Proyecto Interno de Gas, que llevara a cabo
los trabajos solicitados por LA EMPRESA.

2. LA CONTRAPARTE es una persona juridica dedicada a la venta de productos

para servicios de ingenieria.
SEGUNDA: OBJETO

En virtud del presente contrato, LA EMPRESA contrataa LA CONTRAPARTE
para la compra de quemadores y antorchas.

LA CONTRAPARTE acepta el encargo y se obliga a entregar los materiales en
el plazo pactado y sobre la base de la oferta técnico econémica presentada y en estricta
conformidad con las instrucciones de los profesionales que elaboraron los estudios,
planos y deméas documentos necesarios para la realizacion del proyecto. Por su parte,
LA EMPRESA se obliga a pagar la contraprestacion pactada en la forma, lugar y

oportunidad establecidos en la Clausula del presente Contrato.
TERCERA: CONTRAPRESTACION

La contraprestacion econdémica convenida por ambas partes por la compra de
materiales asciende a la suma de US$ ([cifra en letras] y 00/100 Ddlares de los
Estados Unidos de América)

CUARTA: PLAZO DE VIGENCIA DEL CONTRATO

Desde el 27/02/2019 hasta el 09/09/2019.
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QUINTA: GARANTIAS

Por el fiel cumplimiento de sus obligaciones por el monto de US$ ([cifra
en letras] y 00/100 Dolares de los Estados Unidos de Ameérica).

SEXTA: PENALIDAD POR PLAZOS
Se establecen las siguientes penalidades:

(i) En caso que LA CONTRAPARTE no cumpliera con entregar los materiales en
el plazo sefialado en la Clausula Cuarta, quedara automaticamente constituido en mora
sin necesidad de requerimiento de ninguna clase y obligado al pago de una penalidad a
favor de LA EMPRESA de 3% del monto total por cada dia de atraso.

(i) El monto de la penalidad podrd ser descontado directamente por LA
EMPRESA del precio final y de existir algin saldo pendiente, éste debera ser pagado
de inmediato por LA CONTRAPARTE.

SETIMA: ANEXO

Se adjunta cotizacién del proveedor y especificaciones técnicas.
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