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KRIZNI MENADZMENT U SPORTU ZA VRIJEME PANDEMIJE COVID-19

CRISIS MENAGMENT IN SPORT DURING THE COVID-19 PANDEMIC

Dea Rosandi¢*
Zeljka Borzan**

SAZETAK

Svjetski ,,Jlockdown* uzrokovao je globalno zatvaranje cijelog gospodarstva. S
posljedicama se suoCavaju svi: od trgovina, usluznih objekata, turistiCko-ugostiteljskih
objekata, prijevoza pa sve do sporta kako profesionalnog, tako i rekreativnog. Krizni
menadzment, kao novo podru¢je menadzmenta bavi se predvidanjem dogadaja i
definiranjem mogucih optimalnih odgovora na krizu te se odnosi na aktivnosti koje su
usmjerene na ovladavanje situacija opasne po opstanak poduzeca. Osnova kriznog
menadZmenta je koriStenje mjera i metoda kako bi se kriza predvidjela i u ranoj fazi
zaustavio njezin razvoj, no pandemiju je cijeli svijet do¢ekao nespreman. Posljedice su
prvenstveno vidljive na ekonomskoj razini, ali i na drustvenom 1 socijalnom aspektu Zivota
ljudi: od svjetskog zdravlja, obrazovnog sustava, financijskih institucija pa sve do sportske
industrije. U radu se istrazuju izazovi i posljedice koje su sportska dogadanja i sport opéenito
pretrpjeli u doba pandemije COVID-19.

Kljuéne rije€i: krizni mendzment, menadzment u sportu, COVID-19
ABSTRACT

The world ,,Lockdown “has caused a global closure in the economy. Everyone is
facing the consequences: from shops, service facilities, tourist and catering facilities,
transport to sports, professional and recreational. Crisis management, as a new area of
management, deals with forecasting events and defining possible optimal response to the
crisis, and refers to activities aimed at managing situations dangerous to the survival of the
company. The basis of the crisis management is the use of measures and methods to
anticipate the crisis and stop its development at an early stage, but the pandemic has caught
the whole world unprepared. The consequences are primarily visible at the economic level,
but also on the social aspect of people's lives, from world health, the educational system,
financial institutions, all the way to the sports industry. The paper explores the challenges
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and consequences that sporting events and sport in general suffered during the COVID-19
pandemic.

Key words: crisis management, management in sport, COVID-19

uvoD

Krizni menadzment definira se kao osnovna aktivnost koja pomazeu svladavanju
situacija koje su opasne za poduzece.Ciljevi kriznog menadzmenta bavese planiranjem i
provodenjem mjera za osiguranje temeljnih ciljeva poduzeéa.U situaciji koja je zadesila
cijeli svijet krizni menadzment ima veliku ulogu planiranja kako svesti gubitke na minimum
1 kako se nositi s novonastalom situacijom koja se zove pandemija ,,Covid-19. Krizni
menadzment obiljezava sva sredstava i metode koje su potrebne kako bi se svladala krizna
situacija 1 pronaSao odgovarajuci nacin za daljnje poslovanje. Krizni menadzment u sportu,
kao jedan od najbitnijih elemenata za opstanak sportskih klubova pokazao se primaran u
vrijeme pandemije ,,Covid-19%. Naime, cijeli svijet se bori s pandemijom na razli¢itim
podruc¢jima kao Sto su sport, gospodarstvo, turizam, ekonomija i drugo. Rad je usmjeren
nadetaljno proucavanje kako je pandemija utjecala na sportski svijet i kakve je posljedice
ostavila. U trenutcima kada je sve privremeno stalo, pomocu kriznog menadzmenta stvara
se strategija kako se nositi s kriznom situacijom, kako izac¢i iz nje te na koji nacin svesti
gubitke na minimum. Za vrijeme pandemije mnoga sportska natjecanja su otkazana, zbog
epidemioloskih mjera dolazi do velikih financijskih gubitaka.,,Covid-19* proSirio se
velikom brzinom i uhvatio sve nespremne. Na samom pocetku kada se pandemija tek
pojavila razradivale su se strategije pomocu kojih ¢e struénjaci pokuSati zaustaviti
pandemiju. Temeljne teze rada su identificiranje uloge sporta u globalnom smislu, njegova
uloga u zivotu pojedinca, posljedica pandemije ,,COVID-19* na sportska dogadanja, kako u
profesionalnom, tako i1 u rekreativnom sportu te izazova s kojima se suocio sportski
menadZmentu doba krize.

1. KRIZNI MENADZMENT

Krizni menadZment najceSce se definira kao temeljna aktivnost koja pomaze pri
rjeSavanju situacija koje su opasne za opstanak neke organizacije, a u isto se vrijeme bavi
planiranjem 1 provodenjem tih planova za ostvarenje temeljnih ciljeva poduzeca. Uz
pribavljanje svega potrebnog za planiranje opstanka poduzeca, zadaca kriznog menadZmenta
je osigurati neophodna sredstva i metode za svladavanje novonastalih kriznih situacija.
Krizni menadzment je klju¢ za uspjeSan izlaz iz svake krizne situacije u kojoj se nalazi
poduzece (Krummenacher, 1983).

Kada je rije¢ o kriznom menadZmentu bitno je razlikovati vodstvo od menadZmenta.
Vodstvo je posebna vjestina 1 znanje potrebno za donoSenje odluka koje ¢e dovesti do
osobnog 1 timskog uspjeha, za vodstvo se kaze da je isto tako znanost pomocu koje nastaju
osobe koje su karakteristicne po tome da imaju sposobnost poticanja grupe ljudi da ostvare
svoje ciljeve (Bebek, 2005). Vodstvo je potrebno menadzmentu kako bi mogli vidjeti u
kojem smjeru se posao dugorocno kre¢e (Somervill, 2005). Vode poti¢u druge da daju svoj
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maksimum 1 njihovu Zelju za napredovanjem. Voditi zna¢i pomo¢i ljudima u njihovu
napretku i postavljanju vec¢ih radnih ciljeva (Turner, 2003). Nacin na koji se rukovodi
odredenom situacijom ima velik utjecaj na konac¢ni uspjeh i na ljude koji su medusobno
suradivali kako bi ispunili cilj.

Prema Culina-Gremosek, vodstvo je definirano na tri nagina:

1.Pokusajno vodstvo — Kada osoba A kao glavni cilj ima promijeniti osobu B i taj
pokusaj evidentira,

2. Uspjesno vodstvo — Kada osoba A svojim ponasanjem utjece na osobu B koja
mijenja svoje ponasanje,

3. Efektivno vodstvo- Utjecajem osobe A na osobu B koja mijenja svoje ponasanje, a
to se o¢ituje kroz veée nagrade i uspjesno ostvarenje vaznog radnog cilja osobe B (Culina-
Gremosek, 2002).

Krizni menadzment oznacava vrstu rada i nacin pomocu kojeg posao postize unaprijed
odredene ciljeve. Menadzmentom se ispunjavaju ciljevi koje je voda osmislio, na¢in na koji
se dolazi do cilja i provodenje tog nacina u djelo (Somervill, 2005). Krizni menadZment
prijeko je potreban svim drzavama u svijetu u vrijeme zbivanja koje je zadesilo cijeli svijet.
Pandemija ,,Covid-19* na trenutke je bila pod kontrolom. Krizni menadZzment je proucavao
i nudio vise rjeSenja koja bi mogla dovesti do poboljsanja situacije. Ta rjeSenja oCitovala su
se kao nove mjere koje svaki tjedan prilagodavale trenutnim okolnostimas ciljem
sprjeavanja daljnjeg Sirenja pandemije.

2. MENADZMENT U SPORTU

Menadzment u sportu predstavlja proces koji organizira i upravlja sportom ili
sportskom organizacijom. Sportski menadZment je proces organiziranja svih raspolozivih
sredstava kao $to su financije ili oprema, a sve u svrhu poboljSanja rada organizacije ili
pojedinca (Bartoluci, 2002). U Zakonu o sportu definirani su menadzeri u sportu kao osobe
koje prema pravilima nacionalnog saveza imaju ovlaStenja obavljati poslove prelaska
sportasa iz jednog sportskog kluba u drugi (Zakon o sportu, NN 77/20). MenadZeri u sportu
su zapravo posrednici koji dogovaraju i1 sklapaju ugovore kojima se ugovara prijelaz igraca
ili trenera iz jednog u drugi sportski klub. Bartoluci i Skori¢ (2009) podijelili su menadzere
na nekoliko profila: glavni menadzer, sportski direktor, trener, direktor razli¢itih sportskih
sektora, direktor sportske Skole 1 direktor reprezentacije. Zbog sportskih 1 poslovnih ciljeva
svaki od gore navedenih menadzera mora imati posebna znanja i vjestine. (Bartoluci, Skorié,
2009).

U djelatnostima koje se ticu sporta glavni zadatak svakog menadZera je osmisliti
zadatke i isplanirati posao koji je potrebno obaviti (Skori¢,2009). Svaka od gore navedenih
djelatnosti za menadzere zahtijevaju dodatna usavrSavanja i inovacije koje ¢e im pomo¢i u
pripremi kako bi rijeSili novonastali problem. Sport je Sirok pojam te ga dijelimo na
individualne sportove i timske sportove. Individualni sportovi ticu se pojedinca, a timski
sportovi podrazumijevaju minimalno 2 sportasa koji se natjeCu zajedno. Menadzer mora
imati sva potreban znanja o sportu kojim se njegov klijent bavi kako bi mogao kvalitetno
odradivati svoj posao (Skori¢, 2009). Razvoj tehnologije, globalizacija i otkrivanje novih
znanja promovirali su sve vecu popularnost upravljanja u sportskim funkcijama. Razvoj
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sportasa i njihova postignuca sve viSe utjeCu na sportske organizacije da imaju uspjeSno
poslovno osoblje koje planira, organizira i kontrolira sportase i njihov trenazni proces.
Menadzment i1 sport medusobno su ovisni, a kada sport uzivo postize vidljivi dio uspjeha, u
radu joS uvijek postoje nevidljivi dijelovi menadZzmenta, a dio menadZmenta jednako je
vazan u organizaciji. Prema Malacku i Radi, upravljanje sportom moze se definirati kao
proces organiziranja, upravljanja i vodenja unutar sportske organizacije za postizanje
sportskih i1 drugih ciljeva, a ograniceni resursi mogu se racionalno koristiti. Karakteristike
menadZmenta 1 sporta najveci su i najvazniji resurs organizatora sporta, to je ¢injenica koja
sportski menadzment razlikuje od ostalih menadzmenta (Malacko, Rado, 2006).

Cilj svake organizacije je povecati produktivnost i ostvariti profit, ali kada govorimo
0 sportskim organizacijama, mislimo i na produktivnost samih sportasa na natjecanju, $to
ovisi o0 menadzmentu i ulaganju sportasa u radni proces. Vaznost ljudskih resursa u sportu
neosporna je te je usmjerena na ostvarenje poslovnih i sportskih funkcija. Ljudski resursi u
sportu ponasaju se kao proizvodaci, proizvodi i potroSai te je suprotno je mnogim
organizacijama koje se bave sirovinama i1 automatiziranom opremom (Simovi¢, 2014). Da
bi se imali kvalitetni ljudski potencijali u poslovnim funkcijama i kvalitetni sportasi u
sportskim funkcijama, potrebno je imenovati menadzera koji ¢e upravljati cjelokupnim
ljudskim resursima, od planiranja do kontrole zaposlenika i sportasa. Ljudski resursi u
sportskim organizacijama odgovorni za sve uspjehe ili neuspjehe, a samo pravilnim
treningom mogu se posti¢i znac¢ajni rezultati.Upravljanje ljudskim resursima u sportu obi¢no
ukljucuje ukupni ljudski potencijal svih zaposlenika ili subjekata koji sudjeluju u sportskoj
organizaciji (Malacko, 2006). Uloga upravljanja ljudskim resursima u sportskim
organizacijama je vrlo vazna. Potrebno je pravilno upravljati sportasima, trenerima i svim
sportskim menadZerima odgovornim za uspjeh "na terenu". Istodobno, potrebno je pruziti
veliku brigu zaposlenicima u sportskoj organizaciji i biti odgovoran za administrativne
poslove i administrativne poslove organizacije. Upravljanje ljudskim resursima u sportu igra
ulogu kroz osnovne funkcije upravljanja ljudskim resursima (poput planiranja, organizacije,
zaposljavanja, odabira, obrazovanja i1 razvoja, ocjene ucinka 1 nagrada. Ljudski resursi su
specificne skupine povezane s ljudskim resursima u drugim organizacijama. Razlog je taj
Sto ¢e veliCina 1 vrsta organizacije imati utjecaja na prakse upravljanja ljudskim resursima.
(Simovi¢, 2014)

3. POSLJEDICE PANDEMIJE COVID-19

Pandemija COVID-19 promijenila nam je zivot u samo nekoliko mjeseci.U prosincu
2019. godine objavljene su prve informacije o izbijanju koronavirusa u Wuhanu, Kina, §to
se vrlo brzo prosirilo na cijeli svijet. Svjetski ,,Jockdown* uzrokovao je globalno zatvaranje
svjetskog gospodarstva, zatvorene su drzavne granice, zabranjena su javna okupljanja te su
uvedene karantene diljem svijeta. Posljedice su osjetile brojne djelatnosti, prvenstveno
trgovacki i1 usluzni sektor, turisticko-ugostiteljske djelatnosti, transportni sektor, pa tako i
sport. Pocetkom ozujka 2020. godine Italija je zatvorila Skole, kina i kazaliSta, zabranila sva
javna okupljanja, Sto su uskoro primijenile 1 druge europske drzave. U drugoj polovini
ozujka u Republici Hrvatskoj Nacionalni stozer donio je odluku o strogom ograni¢avanju
zadrZavanja na svim javnim mjestima kao i prekid javnog prometa i ukidanje medugradskih
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linija za vlakove i autobuse. Procjene utjecaja koronavirusa na gospodarstvo ukazivalo je da
slijedi gora i teza kriza od financijske krize iz 2008. godine. Prema procjenama Europske
komisije od 11. veljace 2021. godine ocekuje se da ¢e gospodarstva europodrucja i Europske
unije dosegnuti razinu proizvodnje prije izbijanja krize i prije nego Sto je predvideno
jesenskom gospodarskom projekcijom. Zimska prognoza predvida da ¢e gospodarstva
europodrucja u 2021. i 2022. godini rasti za 3.8%, iako su gospodarske posljedice
neujednacene medu drzavama te uvelike josS uvijek ovise o mjerama suzbijanja pandemije.
(EK, 2021).

4. UTJECAJ PANDEMIJE COVID-19 NA SPORT

Sport kao fenomen i djelatnost imao je, kao i mnoge druge djelatnosti, direktnih
negativnih posljedica uzrokovanih pandemijom.U povijesti CovjeCanstva, takav se scenarij
u sportskom svijetu jo§ nikada nije dogodio. Sredinom ozujka 2020. godine otkazana su
brojna sportska natjecanja Sirom svijeta.Nema niti jednog sporta ¢ija dogadanja nisu
otkazana ili odgodena, $to je prvenstveno dovelo do velikih financijskih gubitaka. Globalno
sportsko gospodarstvo procjenjuje se na 756 milijardi americ¢kih dolara godisnje, od ¢ega na
Sjedinjene Ameri¢ke DrZzave otpada 420 milijardi dolara te na Europu tre¢ina navedenog
iznosa. Samo u Europskoj uniji u sportu je zaposleno oko 5.76 milijuna ljudi (odnosno 2,72%
ukupno zaposlenih europskih gradana) (Krnjaic, 2021).

lako autorice ne apostrofiraju vaznost niti jednog sporta ni sportskog dogadaja, odgoda
Olimpijskih igara u Tokiju planirane s 2020. godinu na 23. srpanj 2021. godine pokrenule
su lavinu odgadanja drugih sportskih natjecanja. Do sada su Olimpijske igre otkazane 3 puta,
0VvO je prvi put da nisu otkazane zbog rata kao $to je to bio slucaj prva tri puta kada su
Olimpijske igre otkazane zbog svjetskih ratova (1916., 1940., 1944. godine). Financijski
troskovi vezani za odgodu Olimpijskih igara, ¢ija je sama organizacija prvotno procijenjena
na 12 milijardi dolara, dosegli su zbog njezine odgode 2,9 milijardi dolara te se ukupni
troSkovi same organizacije procjenjuju na oko 15 milijardi dolara (Baci¢, 2021). Tesko je
procijeniti i uopcée sagledati ukupne troskove vezane za ,,izvanredno* stanje u sportu. Ima
izuzetno mnogo drugih djelatnosti vezanih za sport kao djelatnost, od medijskih kuca,
komentatora i novinara, oglasivackih i marketinskih agencija, proizvodaca sportske opreme,
ugostiteljske i turisti¢ke djelatnosti i niza drugih kao $to su obrazovne usluge, maloprodaja,
smjestaj i usluge prehrane, pa sve do cijelog sportskog segmenta vezanog za manje firme
koje su u sluzbi rekreativnog sporta kaonajvazniji sektorisportskog gospodarstva, u smislu
zapoSljavanja.

Osim samog treniranja i natjecanja, ugrozen je i sam ,,proces proizvodnje u sportu.
Prema Gwen Burrow samo u Sjedinjenim Americkim Drzavama u sportskoj industrijis
obzirom na pandemiju izgubljeno je priblizno 1,3 milijuna poslova, a sama americka
sportska zanimanja u gubitku su od 92,6 tisu¢a dolara zarade u minuti. Sama Americka
bejzbolska liga za svaku utakmicu bez navijaca je u gubitku od 640.000 dolara. Generacijski
gledano najvise je pogodena dobna skupina od 25 do 34 godina, budu¢i daova dobna skupina
¢ini 23% udjela s ukupno 442 000 radnih mjesta, a sljede¢a dobna skupina su u dobi od 35
do 44 godine koji ¢ine 16% odnosno 321 000 radnih mjesta (Burrow, 2020). Neosporno je
da je sportska djelatnost veze sa sobom stalno rastuci broj zaposlenosti te je kao takva
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zahvalan alat ekonomske politike izlaska iz krize, pa tako i korona krize. Kao osnovni znacaj
sporta Kokolakis i sur. navode pozitivnu ulogu sporta za ,,ekonomski i odrzivi razvoj, uStede
na zdravstvenim troskovima, socijalna dobrobit te angaZiranje i osnazivanje mladih u
drustvu* (Kokolakis i sur., 2020., str. 2).

Osim gore navedenih gospodarskih posljedica pandemije, svakako ne manje bitna je i
drustvena posljedica pandemije u smislu ograni¢avanja sportskih aktivnosti kako na
kvalitetu drustvenog Zzivota, tako i zdravlja pojedinaca. Zatvaranje sportskih objekata,
stadiona, teretana, bazena, plesnih dvorana i fitnessa, otvorenih terena i staza teparkova i
igrali$ta, dovela je mnoge rekreativne sportase u nemogucnost za fizicku aktivnost. Mnogi
pojedinci nisu bili u moguénosti aktivno sudjelovati u svojim redovnim individualnim ili
grupnim sportskim aktivnostima na koje su navikli. Manjak fizicke aktivnosti, i ¢eS¢i
boravak u zatvorenom prostoru kao posljedicu je imaonepravilan nadin Zzivota, loSije
prehrambene navike, poremecaj spavanjado opceg naruSavanja psihofizickogzdravlja.
Svjetska zdravstvena organizacija preporucuje 150 minuta fizicke aktivnosti umjerenog
intenziteta ili 75 minuta intenzivnogtjelesnog intenziteta tjedno. Blagodati takvog
povremenog vjezbanjadokazano su vrlo korisni, posebno u vrijeme tjeskobe,krize i straha.
Nedostatak pristupa redovnim rutinama vjezbanja i fizicke aktivnost moze rezultirati padom
imunoloskog sustava, naruSenog tjelesnog zdravlja, ukljucujuéi nastanak ili pogorSanje
postoje¢ih bolesti zbog sjedilackog nacina zivota. Manjakpristup vjezbanju i tjelesnoj
aktivnosti takoder mogu imati utjecaj na mentalno zdravlje, §to moze izazvati stres ili
tjeskobu koju su mnogi doZivjeti suoceni s izolacijom odnormalnog drusStvenog Zzivota.
Mogu¢i gubitak obitelji ili prijatelja zbog koronavirusa i utjecaj virusa pogorsat ¢e i produbiti
te ucinke (WHO, 2020).

5. MJERE KRIZNOG MENADZMENTA U SPORTU

DrZave obi¢no i inae pomazu sport kako u normalnim okolnostima, a pogotovo u
»izvanrednim® okolnostima kao §to je pandemija. Sport kao strateski vazna djelatnost svake
drzave te najvaznija sporedna stvar na svijetu uglavnom se podupire iz ministarstava i
resornih politika. Svjesni smo da su javna sredstva samo mali dio potrebnih sredstava te da
sportska industrija zadire u mnoge druge djelatnosti.

Jedna od prvih mjera koje su poduzele drzave Sirom svijeta odnosile su se na
otkazivanje sportskih dogadanja 1/ili njihovu odgodu. UvaZavaju¢i posebnost svakog
pojedina¢nog sporta donesen je cijeli niz mjera u cilju sprjeCavanja Sirenja zaraze i
odrZavanja sportskih natjecanja. Uglavnom su se mjere odnosile na odrzavanje timskih
sportova bez gledaliSta te stroge kontrole i testiranja sportaSa i sportasica na koronavirus uz
pridrzavanje ostalih epidemioloSkih mjera i poStivanje mjera izolacije. Svjetska zdravstvena
organizacija dala je detaljne preporuke i korake koje treba postivati kako bi se sportska
natjecanja mogla odvijati.

Ekonomske mjere i uloga kriznog menadzmenta u sportu bile su prvo vidljive upravo
na primjeru otkazivanja Olimpijskih igra u Tokiju. Medunarodni olimpijski odbor procijenio
je potrebu da snosi troSkove zbog dijela odgovornosti u iznosu do 800 milijuna americkih
dolara zbog odgode Olimpijade. lako je naknadnim procjenama troskovi odgode skocili na
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2,9 milijarde dolara, odluceno je da ¢e se navedeni iznos rasporediti izmedu Medunarodnog
olimpijskog odbora, japanske Vlade te gradskih vlasti Tokija (Baci¢, 2021).

Kao drugi veliki dogadaj bila je odgoda EURA 2020 te su ponudena nova rjesenja za
najmasovnija UEFA-ina natjecanja kako bi se Liga prvaka i Europska liga odigrale u
skra¢enom obliku. Jedan od prijedloga bio je da se troSkovi organizacije (u iznosu od 200
do 300 milijuna eura) podijele izmedu reprezentacija.

S obzirom na nemogu¢nost odrzavanja mnogih sportskih aktivnosti pred gledateljima,
jedna od myjera je svakako i primjena IT, a live streaming je jedan od nacina kako bi se
publici osiguralo uzivanje u sportskim natjecanjima. Svakako je moguénost koriStenja IT
bila i odgovor i mjera de se pojedincima isto tako pruzi moguénost u obavljanju sportskih
aktivnosti. Kako se rekreativni sport nasao suocen s drugim problemima, pogotovo oni
rekreativni sportasi koji vjezbaju u zatvorenim prostorima, mjere koje su poduzimane
slijedile su primjer zatvaranja Skola i online ucenja, tako su i rekreativci bili u moguénosti
da sudjeluju u redovnim sportskim aktivnostima.

Usporedujué¢i Republiku Hrvatsku s drugim drZzavama, polovinom oZujka 2020.
godine, Sredisnji drzavni ured za Sport Republike Hrvatske slijedio je primjer europskih
drzava te u prvo vrijeme preporucio odgodu svih sportskih natjecanja, otkazivanjem svih
medunarodnih natjecanja kojima je Republika Hrvatska domaéin i svih nacionalnih
natjecanja svih razina, dok se za treninge preporucuje pridrzavanje svih epidemioloskih
mjera, $to je ubrzo onemoguceno za sve zatvorene prostore. Od 15. veljace 2021. godine
ponovo su otvorene teretane i fitness centri, $to nije bilo dugog vijeka (HOO, 2020). Mjere
koje su identificirane kao nuzne s obzirom na lockdown uzrokovan pandemijom bile su u
vidu Potpora za oCuvanje radnih mjesta iz sustava sporta. Tako je Sredi$nji drZzavni ured za
Sport objavio je 20. travnja 2020. godine Odluku o potpori za o¢uvanje radnih mjesta u
sustavu Sporta pogodenim koronavirusom (COVID-19).

Potpora je namijenjena za radnike koji su zaposleni kao trener, voditelj, insturktor,
fizioterapeut ili ostalo administrativno 1 tehni¢ko osoblje. Potpore su namijenjene pravnim
osobama iz sustava Sporta: Sportski klub - udruga za natjecanje ili $portsko dioni¢ko drustvo
(8.d.d.) kao poslodavac uz uvjet da je ¢lan nacionalnog Sportskog saveza (izravno ili
neizravno putem c¢lanstva u Sportskim savezima na razini jedinice lokalne i podru¢ne
(regionalne) samouprave (JLP(R)S-a) koji sudjeluje u redovnom sustavu natjecanja, zatim
Sportskom savezu $portskoj zajednici na razini JLP(R)S-a kao poslodavcima. Cilj mjere
je oCuvanje radnih mjesta u Sportskim klubovima/savezima/Sportskim zajednicama u
sustavu Sporta pogodenima koronavirusom (COVID — 19) kod kojih je doslo temeljem
Odluke Stozera civilne zaStite RH do prekida svih Sportskih aktivnosti odnosno prekinuto
je obavljanje Sportske djelatnosti. U prvom krugu navedenu mjeru je iskoristilo oko 500
korisnika te su u drugom krugupravo na potporu dobile i udruge sportske rekreacije, koje
su registrirane za neku od sportskih djelatnosti poput univerzalnih sportskih Skola i drugih
korisnih sportsko-rekreativnih aktivnosti za gradane. Izmjenom Odluke omogucuje se
prijava i drugim sportskim udrugama osim do sada obuhvacenih klubova, sportskih saveza
na razini jedinica lokalne i regionalne samouprave te sportskih zajednica. Sada na prijavu za
potporu, sukladno ¢lanku 14. Zakona o sportu, pravo ostvaruju i udruge sportske rekreacije,
koje su registrirane za neku od sportskih djelatnosti poput univerzalnih sportskih Skola i
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drugih korisnih sportsko-rekreativnih aktivnosti za gradane (Sredi$nji drzavni ured za $port,
2020).

ZAKLJUCNA RAZMATRANJA

Globalno gospodarstvo je stalo, tako i mnoga sportska dogadanja. Krizni menadzment
u sportu pokazao se u punom smislu te dao relativnho brzi odgovor na nepredvidiva
dogadanja uzrokovana pandemijom COVID-19. Nakon pocetnog lockdowna, mnoge su
sportske institucije i menadzeri uspjesno odreagirale na krizu kako bi ublazili njezine
posljedice. Mjere koje su zatekle sport i sportsku industriju u prvom su koraku imala
otkazivanje ili odgodu natjecanja, a u drugim sagledavanje drugih moguénosti ublazavanja
krize i nastavku normalnog zivota. Posljedice su vidljive u velikim financijskim gubitcima,
odvijanju sportskih nadmetanja bez gledatelja uz strogo pridrZzavanje epidemioloskih mjera.
Profesionalni sport za razliku od rekreativnog, veze za sebe cijeli niz drugih djelatnosti pa
suiposljedice znatno vece. Rekreativni sport donio je pojedincima psihofizicke neravnoteze,
a Sportskim poduze¢ima izmaklu dobit. Medunarodna Sportska udruzenja kao i mnoge
drzave donijele su paket financijskih mjera kako bi ublazile posljedice pandemije. Buduci
da korona kriza joS nije zavrSena, posljedice pandemije izazvane Covidom-19 joS uvijek nisu
jasne ni detaljno analizirane, niti u globalnom gospodarstvu, niti za svaku pojedinu
djelatnost, a tako niti vezano za sport opcenito, bez obzira na njezine direktne ili indirektne
posljedice, kako za profesionalni tako i za rekreativni sport. Uloga kriznog menadzmenta u
sportu trazi odredenu strategiju za nepredvidene dogadaje poput pandemije kako bi se
odgovorilo na izazove i smanjile posljedice uzrokovane krizom.
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