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Resumen

Las estrategias de internacionalizacion en los programas de Posgrado de enfermeria se disenan e
implementan como respuestas a las politicas y los curriculos basados en calidad de la formacion
académica. Este articulo tuvo como objetivo describir la experiencia de la implementacion de una
estrategia de internacionalizacion en programas de posgrado de Enfermeria con la participacion de
estudiantes de Colombia, México y Nicaragua. Se desarrolld6 mediante la proyeccion de una propuesta
novedosa que no generd inversion econdmica de parte de los estudiantes matriculados en los programas
de posgrado de Maestrias y Doctorado. Como conclusiones se reflexiond la necesidad de reconocer en
los cambios para el desarrollo de las asignaturas del posgrado como por ejemplo, el uso de otras
modalidades de encuentro con el uso de tecnologias de la informacion y la comunicacion entre personas
de distintas ubicaciones geograficas, la comunicacion con programas internacionales de posgrado de
enfermeria, la creacién de eventos cientificos con estudiantes de posgrado de enfermeria de paises
diferentes, una oportunidad de mejora que dialoga con las politicas mundiales y nacionales de la
internacionalizacion en los programas de posgrado que fomenta el intercambio cultural y de aprendizaje
entre personas que no se conocen mediante un interesante concepto: el proceso de intercambio de
ideas, de pensamientos de conocimientos, de cultura, de enfoques en la investigacién. Dado a que los
estudiantes de los programas de posgrado de enfermeria responden a ideas y estrategias novedosas
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que aportan a su formacién académica con beneficios como: no generar una inversion econdmica
adicional, accesibilidad, conexion remota para encuentros y asi, potencializar el aprendizaje en las
tematicas que les apasionan, para nuestro caso la investigacion cualitativa en enfermeria.

Palabras clave: Experiencia, estrategia, internacionalizacion, Enfermeria, intercambio cultural, aprendizaje

Abstract

Internationalization strategies in graduate nursing programs are designed and implemented as
responses to policies and curricula based on the quality of academic training. This article aimed to
describe the experience of implementing an internationalization strategy in nursing graduate programs
with the participation of students from Colombia, Mexico and Nicaragua. It was developed through the
projection of a novel proposal that did not generate economic investment on the part of the students
enrolled in the Master's and Doctorate graduate programs. As conclusions, the need to recognize in the
changes in the development of postgraduate subjects such as, for example, the use of other modalities
of encounter with the use of information technologies and communication between people from different
geographical locations, communication with international nursing graduate programs, the creation of
scientific events with nursing graduate students from different countries an opportunity for improvement
that dialogue with global and national policies of internationalization in graduate programs that promote
cultural exchange and learning between people who do not know each other through an interesting
concept: the process of exchanging ideas, thoughts of knowledge, culture, research approaches. Given
that the students of the nursing postgraduate programs respond to new ideas and strategies that
contribute to their academic training with benefits such as: not generating an additional economic
investment, accessibility, remote connection for meetings and thus, potentiate learning in the topics
who are passionate about, in our case, qualitative research in nursing.

Keywords: Experience, strategy, internationalization, Nursing, cultural exchange, learning

Introduccion

El mundo actual y globalizado permite que la comunicacion no se focalice en un entorno
geografico, por el contrario que trascienda, de igual manera se pretende con la construccion
del conocimiento en enfermeria.

La formacidon en posgrado de Enfermeria se fortalece mediante diferentes estrategias que
implementadas fomentan los lazos de cooperacion e integracion de las Instituciones de
Educacion Superior (IES) con otros pares en cualquier lugar del mundo, a esto se le denomina
la internacionalizacion en Educacidn Superior desde el Ministerio de Educacién de Colombia(1).
Lo anterior se desarrolla con el fin de lograr presencia y visibilidad internacional de los
programas Yy sus instituciones. Por consiguiente, se promueve en el estudiante una mayor
oportunidad de intercambio cultural y de dimensionalidad internacional que permean y trazan
transversalmente los procesos de ensefianza y aprendizaje(®.

De hecho, los programas universitarios de las disciplinas relacionadas con salud buscan la
acreditacion internacional como una fuente de reconocimiento y de la calidad de su formacién
académica centradas en la persona que se atiende o se cuida®. En el caso de enfermeria y
sus programas de posgrado las estrategias de internacionalizaciéon toman gran importancia
porque se convierten en diferenciales que hacen que a nivel de acreditacion demuestren
prestigio, calidad y oportunidades para los estudiantes que apuntan a mejoramiento de los
procesos de aprendizaje.

Estas estrategias de internacionalizacion se veian mas claramente desde la movilidad
estudiantil internacional que promovia el acercamiento a otros escenarios de aprendizaje de
la enfermeria para crear estancias, participar en proyectos de investigacion, o hacer servicio
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social®. Sin embargo, la pandemia por COVID-19 generd consecuencias en los entornos
educativos al limitar las salidas fuera de los paises para los encuentros presenciales, permitidos
quiza solo en escenarios de practicas clinicas o colectivas, en espacios de pregrado. De este
modo, invitd a desarrollar sesiones mediante encuentros remotos, pero también motivo a que,
desde los escenarios educativos, se reconociera la necesidad de implementar estrategias que
fortalecieran diferentes habilidades y alcances tal vez no muy desarrollados hasta ese
momento por lo menos en posgrado. Este es el caso de los estudiantes de Posgrado de una
Facultad de Enfermeria en Bogota-Colombia, y profesoraz se preguntd ¢Codmo favorecer el
intercambio de cultura y aprendizaje al potencializar diferentes habilidades culturales,
comunicativas, y de construccion colectiva y reflexiva en el posgrado de enfermeria, desde la
experiencia de una estrategia de internacionalizacién en programas de posgrado de
Enfermeria?

Sin embargo, en la pandemia por Covid-19, estaba claro que la educacion profesional y
universitaria no podia interrumpirse, y las modalidades de clases mediante conexion remota
fueron una salida para continuar los procesos de formacion. Aunque se han descrito
limitaciones para el desarrollo de clases asi, ya que implica que los profesores se involucren
en el desafio pedagdgico, tengan iniciativa, formacion en el uso de plataformas®. Sin
embargo, desde esta pregunta guia, se reflexiond sobre encontrar una oportunidad que
favoreciera el aprendizaje de un grupo de estudiantes que pudieran internacionalizar su
conocimiento con otros estudiantes de un programa similar en posgrado de Enfermeria, que
permitiera ese intercambio cultural y de aprendizaje. La reflexidon es importante cuando se
esta frente al reto de formar en posgrado a profesionales que ya tienen conceptos,
experiencias profesionales, pertenecen a una cultura particular. Lo anterior, no desligé la
formulacion de otras indagaciones subsecuentes como: écual sera la respuesta de los
estudiantes a una estrategia de internacionalizacion en posgrado?.

Por lo anterior, este ensayo permitira describir la experiencia de la implementaciéon de una
estrategia de internacionalizacion en programas de posgrado de Enfermeria con la
participacion de estudiantes de Colombia, México y Nicaragua.

Desarrollo

A nivel mundial se ha establecido la relevancia de la gestion para la internacionalizacion de los
programas, de este modo en paises como Colombia y México, este es uno de los elementos
fundamentales para apoyar la calidad en los procesos de la investigacion; para nuestro caso
en programas de posgrado en enfermeria, apoya la calidad porque la formacion de
investigadores es un proceso en el que no solo se desarrollan competencias desde lo tedrico
sino desde la experiencia del desarrollo del pensamiento ldgico y cientifico® que se facilita
mediante construccidn colectiva para el abordaje de los problemas que cuida y profundiza
nuestra disciplina de enfermeria.

La internacionalizacion de los programas de posgrado en las instituciones de educacion
superior tiene diversas estrategias que permiten la interaccion y desarrollo, tanto de los
estudiantes como de los docentes, a través de la vinculacion logran incorporar elementos para
fortalecer la formacién académica y la superacion docente.

En Colombia, se han desarrollado estrategias de internacionalizacion de los programas de
Educacion superior en pregrado y posgrado mediante: movilidad internacional de estudiantes
y docentes, formacion del capital humano como docentes e investigadores fuera del pais, y la
formacion y competencia en idioma extranjero, internacionalizacion del curriculo incluyendo
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procesos de acreditacion internacional, participacion en redes y asociaciones internacionales,
otorgamiento de Becas para estudios fuera del pais como apoyo econdmico, vinculacién en
eventos internacionales para mostrar visibilidad de las Instituciones de Educacidn superior,
publicidad en el exterior de las Universidades Colombianas(®.

En México algunas de las estrategias que se han propuesto para fomentar Ila
internacionalizacion académica han sido eventos cientificos y educativos, entrevistas, la
divulgacién de actividades de investigacién, ademas del fomento a idiomas diferentes al
espanol, esto con la finalidad de dar visibilidad a las actividades tanto nacionales como
extranjeras?.

En Cuba se destaca que para favorecer la internacionalizacion es necesaria la participacion en
proyectos de cooperacidn internacional, la investigacién colaborativa y la movilidad académica
y estudiantil a fin de dar cuenta a las experiencias de formacion, ademas otras de las
estrategias que se contemplan son la participacion en redes académicas y cientificas, asi como
la colaboracidn en asociaciones internacionales con instituciones de educacion superior®.

La identificacién y formacion de redes cientificas y académicas es otra estrategia bastante
extendida en afios recientes, en la cuales resalta la interdependencia, la comunicacion y la
solidaridad®. Las redes, por lo general se constituyen en un marco de cooperacion institucional
y generalmente son tematicas, es decir, que hay una linea de conocimiento que determina las
actividades a desarrollar y que pueden integrar a su vez estrategias ya mencionadas como la
publicacién colaborativa de productos cientificos, la exposicién en seminarios, desarrollo de
eventos de difusion y divulgacion.

Las redes generalmente establecen panoramas de publicacidon en co-autoria en productos
cientificos?, lo que permite la comunicacién e intercambio entre autores que se sitdan en
contextos diversos, fortaleciendo asi los grupos de investigacion de cada localizacion
geografica y la vinculacidn entre diversos actores.

En los programas de posgrado se destaca la movilidad académica como la principal forma de
internacionalizacion, lo que permite el desplazamiento de sus estudiantes a otra institucion®,
asi el estudiante de posgrado desarrolla actividades académicas y de investigacion en otros
programas con objetivos que fortalecen su formacion.

A partir de la pandemia por COVID-19 la internacionalizacion se vio de alguna forma
modificada en su concepcion tradicional de desplazamiento, sin embargo, las estrategias
tomaron un rumbo a lo virtual. En México destaca que la internacionalizacion se pudo dar a
través de estrategias digitales como aulas virtuales sincrénicas y asincrénicas, reuniones e
investigacion de forma remota 9 (12),

El desarrollo de cursos virtuales y de encuentros internacionales a través de diferentes medios
digitales se hizo presente, destacaron las asesorias en tiempo real, la formacién de equipos de
trabajo para desarrollar investigacion, los cursos y sesiones de aprendizaje colaborativo no
fueron la excepcion®® (), De esta forma, se mantenia un intercambio cultural y académico a
través de la comunicacion digital.

El conjunto de estrategias ya mencionadas influencian el logro de resultados como: el
posicionamiento de los programas, el fortalecimiento de ideas novedosas que alternen del
pensamiento de la internacionalizacién una Unica idea la movilizacidon geografica; la adopcion
de una postura que permita la implementacién de mdultiples opciones, y los pensamientos de
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una transformacidon de la internacionalizacion que aporte a los procesos académicos y
formativos®).

Desde el campo de enfermeria, se ha considerado un escenario de retos importantes en el que
se describe que las IES y sobre todo en posgrado estas nuevas estrategias facilitan el
intercambio cultural y de aprendizaje que fomentan el desarrollo del conocimiento cientifico
en colectivos, entre diferentes paises, tal como lo es el caso de este escrito. La calidad y la
pretension de la expansidon del cuerpo de investigadores y sus experiencias académicas, la
integracién cultural, y la globalizacidn cientifica, son comunes ya en paises de Latinoamérica
como Brasil®>,

Al abordar la internacionalizacion en enfermeria, se dialoga con los términos de
internacionalizacion del curriculo y movilidad de la comunidad universitaria. De acuerdo a
algunas de las experiencias encontradas en la literatura desde la disciplina, se encontré la de
Medina y colaboradores!®, donde se aporta a que este concepto incluye proyectos de
investigacion multicéntricos, publicaciones conjuntas, trabajo en red mediante la
implementacion de nuevas tecnologias con plataformas de comunicacion, flexibilizacion de
curriculos, y el desarrollo de competencias interculturales que apoye la comprension del
contexto en el cual se desarrollan los procesos.

Se ha descrito en enfermeria la tendencia al éxito en estas iniciativas, progresando desde una
linea de ampliacion de saberes, ideas y practicas en torno al cuidado, tomando en cuenta la
relevancia que tiene el fomento en el profesional de enfermeria de posgrado de la capacidad
de generar procesos dinamicos de aprendizaje social como clave para proponer procesos para
actuar en diferentes contextos de forma constructiva. Como aspecto formativo necesario, se
destaca el proceso de intercambio como concepto que aporta al desarrollo del aprendizaje®.

En Colombia, el Ministerio de Educacion Nacional, garantiza el éxito de la internacionalizacion
de las IES colombianas mediante el fomento de cinco aspectos: primero, gestién de la
internacionalizacion , que incluye la politica clara del tema, con instancias responsables para
ello; segundo, la movilidad académica internacional de estudiantes y docentes; tercero,
participacion en redes para la generacion de alianzas; cuarto, internacionalizacion del curriculo
con intermediacion de lenguas extranjeras y finalmente como quinto punto, la
internacionalizacion de la investigacidon: en este aspecto se invita al desarrollo de ideas en
torno a la investigacion entre pares de diferentes lugares geograficos, con el fin de intercambio
del conocimiento. Este Ultimo es la guia de la estrategia divulgada en este ensayo.

Los proyectos de internacionalizacién vinculan ademas de los objetivos institucionales, las
pautas para generar estrategias permanentes, a fin de promover y expandir la conciencia
investigadora de los estudiantes de posgrado(*®), Las experiencias que los estudiantes de estos
programas pueden obtener sin duda orientaciones para su desarrollo académico e
investigativo.

Desde la primera indagacion formulada anteriormente: ¢Como potencializar diferentes
habilidades culturales, comunicativas, y de construccidn colectiva y reflexiva en el posgrado
de enfermeria? Se liga la pregunta ¢Como aportar a los programas de posgrado de enfermeria
desde la seleccion de uno de estos aspectos propuestos por el Ministerio en Colombia con una
IES de otro pais?

Al fusionar estas dos preguntas y en la busqueda de una respuesta, como profesores hay
convencimiento de la necesidad de aportar como docentes al desarrollo curricular y disciplinar
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desde los ambientes de aprendizaje, mas alun en una situacién de salud mundial que llevo a
la ideacidn de opciones y estrategias novedosas.

Este es el caso de la respuesta a las dos indagaciones anteriores: la propuesta de la estrategia
de internacionalizacion que se tituld “Seminario de investigacion cualitativa en posgrado” que
nacid de la idea de internacionalizar los programas de Maestrias de la Facultad de Enfermeria
de la Pontificia Universidad Javeriana de Bogota Colombia: (Maestria en Enfermeria en cuidado
critico, Maestria en enfermeria oncoldgica, Maestria en enfermeria en cuidado paliativo) con
un programa de posgrado internacional, haciendo como invitado al programa de Doctorado
en Ciencias de Enfermeria de la Division de Ciencias de Salud e Ingenierias del Campus Celaya-
Salvatierra de la Universidad de Guanajuato, México.

La estrategia se proyectd como una manera de potencializar estas habilidades culturales,
comunicativas de construccion colectiva y reflexiva en estudiantes de posgrado de enfermeria,
desde la internacionalizacién de la investigacion mediante un programa con sesiones de
encuentros remotos en torno a la investigacion cualitativa entre pares de diferentes lugares
geograficos Colombia y México, con el fin de intercambio del conocimiento.

La idea se proyectd, se presento ante las directivas de la primer Universidad de la que recibi6
total apoyo, luego se contactd a la segunda Universidad haciendo la invitacion y presentacion
de la idea, aceptada de forma propositiva. El objetivo fue compartir experiencias académicas
sobre el paradigma cualitativo y los métodos de investigacion: etnoenfermeria, fenomenologia,
teoria fundamentada entre estudiantes de la asignatura Metodologia de la investigacién de los
programas de Maestria de la Facultad de Enfermeria Pontificia Universidad Javeriana
(Colombia) y los estudiantes de los semestres de Investigacion III, V y VII con enfoque
cualitativo del programa de Doctorado en Ciencias de Enfermeria de la Universidad de
Guanajuato (México). Se desarrollaron 6 encuentros que incluyeron: presentacion de la
dindmica de trabajo-encuentros, cronograma, avances por fecha, encuentro por plataforma
grupo de teams y socializacion de avances con un producto final (ensayo tedrico o reflexivo
sobre la metodologia de la investigacidn cualitativa por disefio elegido), haciendo el cierre con
un evento cientifico de presentacion de ponencias de los productos obtenidos
interculturalmente.

Reflexivamente, la estrategia de internacionalizacion fue muy enriquecedora como experiencia
intercultural para estudiantes de Colombia, México y Nicaragua (porque una estudiante estudia
en la Universidad de Colombia). Permitio responder a preguntas como ¢écual sera la respuesta
de los estudiantes a una estrategia de internacionalizacion en posgrado?, la respuesta fue de
adherencia a la propuesta, a la invitacion, hubo interés, compafierismo, permanencia,
asistencia puntual, compromiso, responsabilidad y desde lo cualitativo hubo manifestaciones
de parte de los asistentes que evidenciaron la respuesta auténtica en cuanto a la interaccion
con otros, el trabajo en equipo y el aprendizaje en investigacion cualitativa. Algunas de las
siguientes fueron frases expresadas por ellos "experiencia significativa como una oportunidad
de compartir espacios con personas de nivel nacional e internacional realmente interesadas en

7 n

formarse en esta drea de investigacion”, "reafirmé el interés y el amor por la investigacion
cualitativa y por la fenomenologia”, "gran estrategia para poder compartir conocimiento”,
"hemos podido compartir no solo el conocimiento sino las culturas de cada uno de los

participantes de los equipos”, "me permitio interactuar trabajar en equipo, conocer sobre su
forma de trabajar y ampliar mi conocimiento de investigacion cualitativa”.

Respecto a otra pregunta que se generd: équé pasa si desertan?, después del primer encuentro
de un total de 6 reuniones, desertaron 15 participantes de un total de 31 inscritos. Las razones
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fueron el tiempo personal. Se reflexiond que el tiempo destinado no tenia nada que ver con
horarios académicos de alguna de las dos universidades, sino era un espacio que cada persona
dedicaria en su agenda para participar sin que tuviera una exigencia que lo ligara a una
responsabilidad académica. Aun asi, se logra contar con 16 participantes (10 de México, 5 de
Colombia, 1 de Nicaragua) que asisten a los 5 encuentros restantes y que desarrollan los
avances propuestos para generar finalmente un ensayo reflexivo teorico.

Hubo una pregunta que rondaba por la mente y era équé pasa si no hay adherencia a la idea?,
se considerd que, al ser novedosa, al fortalecer la innovacién entre las ideas de
internacionalizar los programas, compartir el mismo idioma, ser programas de posgrados de
enfermeria, tener gusto por la investigacion cualitativa, y ser de eleccion personal sin presiones
académicas o de algun costo econdémico adicional facilitd la adherencia a la idea y la
participacion con la estrategia.

Por Ultimo, se dio respuesta a la ultima pregunta que fue y équé resultados pueden obtenerse?
Se logré la construccion colectiva en torno a cinco productos de ensayos reflexivos tedricos
que dieron lugar a que ademas de los encuentros mediante modalidad sincrénica, los dias
sabados, en la tarde, dedicaran tiempo de ellos para trabajar en 5 equipos interculturales que
lograron presentar estos productos en el evento cientifico creado como cierre para la estrategia
con 5 ponencias tituladas: “La etnografia: mirada global y profunda para el cuidado de
enfermeria”, “Teoria fundamentada: un ensayo reflexivo en el cuidado de la sexualidad”,
“Reflexion sobre el cuidado de la salud desde la filosofia de Martin Heidegger”, “Aportes de la
fenomenologia interpretativa al cuidado de enfermeria”, “Aportes de la fenomenologia y la
hermenéutica a la investigacion cualitativa en enfermeria” en un evento abierto transmitido en
vivo por una plataforma de internet al publico. Esto refuerza la necesidad de colaboracion
internacional y la produccion cientifica que impacte en los programas de posgrado (7) (18),
Ademas de fomentar la reflexién en la investigacion cualitativa para enfermeria a fin de
fortalecer los fundamentos de discusion del estudiante en este enfoque %,

Dicho lo anterior, se deja al lector ya a las instituciones de educacién Superior la pregunta
ées pertinente solo pensar en la internacionalizacion con programas de posgrado de la misma
disciplina?, o seria interesante también incluir la interculturalidad desde tematicas y
asignaturas transversales como son las de investigacion donde se amplie la perspectiva de la
dimension social del ser humano y se visibilice el aporte al conocimiento de la disciplina de
enfermeria. Se considera que el camino va mostrando que la interaccion social del
conocimiento crea espacios de aprendizaje diversos que podrian generar intersecciones
interesantes de produccién de saber.

Conclusiones

Se logré la comprension de la relevancia para el cuidado de enfermeria del desarrollo de la
investigacion cualitativa en los fendmenos propios desde referentes tedricos como Heidegger
y la fenomenologia entender el cuidado cultural como importante desde ambientes naturales
en estudios etnograficos, reflexionar los procesos sociales desde el cuidado de la sexualidad.

Se reflexiond la necesidad de reconocer en los cambios una oportunidad de mejora que
dialogue con las politicas mundiales y nacionales de la internacionalizacion en los programas
de posgrado que fomente la creacion de redes de conocimiento entre personas que no se
conocen mediante un interesante concepto: el proceso de intercambio.
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Los estudiantes se adhieren a ideas y estrategias novedosas, que no generen mayor costo,
gue sean accesibles para ellos, que les permita el contacto por medios virtuales y que potencia
el aprendizaje en las tematicas que les apasiona, para este caso la investigacion cualitativa en
enfermeria.
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