S ( : FACULTADE DE CIENCIAS POLITICAS

E SOCIAIS

UNIVERSIDADE
DE SANTIAGO
DE COMPOSTELA

Grao en Ciencias Politicas e da Administracion
Alvaro Gonzalez Gomez
Titora: Maria Nieves Lagares Diez

Xullo de 2019

Traballo de fin de grao:
Evolucion de Podemos: Andlise da interrelacion entre grupos
internos, decisions do partido e evolucion do seu electorado.

Evolucion de Podemos: Analisis de la interrelacion entre grupos
internos, decisiones del partido y evolucion de su electorado.

Evolution of Podemos: Analysis of the interrelationship between
internal groups, party decisions and evolution of its electorate.



Resumo: O presente traballo pretende abordar a evolucion do partido politico Podemos, basedandose
nas contribucions na area do estudo dos partidos politicos de Kitschelt (pero tamén de Panebianco).
Deste xeito, enténdese os partidos politicos como "sistemas conflitivos" nos cales se interrelacion
variables internas e externas ao propio partido: as relacions entre os grupos internos do partido, as
decisions do partido e o mundo externo ao partido (o seu desempefio electoral e politico, as
situacidns estratexicas que enfronta).

Palabras clave: Podemos, partidos politicos, modelos de partido

Resumen: El presente trabajo pretende abordar la evolucion del partido politico Podemos,
basandose en las contribuciones en el area del estudio de los partidos politicos de Kitschelt (pero
también de Panebianco). De esta manera, se entiende a los partidos politicos como '"sistemas
conflictivos" en los cuales se interrelacionan variables internas y externas al propio partido: las
relaciones entre los grupos internos del partido, las decisiones del partido y el mundo externo al
partido (su desempefio electoral y politico, las situaciones estratégicas que afronta).

Palabras clave: Podemos, partidos politicos, modelos de partido

Abstratc: This work aims to address the evolution of the political party Podemos, based on the
contributions of Kitschelt (but also Panebianco) in the area of the study of political parties. In this
way, political parties are understood as “conflict systems” in which internal and external variables
to the party itself are interrelated: the relations between internal party groups, party decisions and
the world outside the party (their electoral and political performance, the strategic situations they
face).
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1. Introducion

Podemos supuxo un importante cambio no escenario politico espafiol dende que, con s6 uns meses
de vida, alcanzase un resultados sorprendentes nas eleccions europeas e, nos anos seguintes,
conseguise por si so ou con forzas politicas coligadas (a través das “candidaturas municipalistas” e
as “confluencias”) os suficientes votos como para conformar unha nada desdefiable forza politica
nas Cortes Xerais e nos parlamentos autondomicos, a maiores da sa influencia en gobernos
municipais de grandes cidades como Madrid ou Barcelona.

O desenvolvemento, a evolucion e os cambios que nestes cinco anos de vida se deron neste
partido politico son de importancia, xa que estamos a falar da primeira incorporacién ao arco
politico espafol que rompia co predominante bipartidismo (anticipando a chegada doutras forzas
politicas que do mesmo xeito quebrarian con este, como Ciudadanos). Estamos a falar dunha forza
politica que en pouco tempo superou electoralmente a Izquierda Unida e que a mediados de 2016
contaba con conseguir o sorprasso ao PSOE, o principal partido da esquerda espafola até o
momento. E tamén estamos a falar de como esta forza pasou de intentar ese sorprasso, a votar a
favor da mocion de investidura de Pedro Sanchez (secretario xeral do PSOE) ¢ a sufrir un retroceso
electoral nas recentes eleccions de 2019. Queda enton claro a importancia de investigar a evolucion
desta formacion de cara profundar no noso cofiecemento sobre a evolucion do escenario politico

espafiol.

O estudo dos partidos politicos ¢ dentro da Ciencia Politica unha das areas con mais
percorrido historico, dende os estudos de comezo de século de Michels, pasando polas
contribucions de Duverguer, Panebianco e Kitschelt. As contribucions destes tltimos dous autores
son as mais recentes dentro das mais destacadas achegas a esta area e conformaran o marco tedrico
deste traballo, achegando Kitschelt a sua teorizacion do partido como un sistema conflitivo (no cal

se interrelaciona a relacion entre os grupos internos do partido, as decisions do partido e as



situacions estratéxicas nas que se encontra o partido) e Panebianco a sua descricion das relacions

internas nos partidos a partires do concepto de “mapa de poder organizativo”.

O obxectivo desta investigacion ¢ describir e explicar a evolucion de Podemos como
partido, ¢ dicir, tanto no interno (relacions entre grupos internos, modelo de partido) coma no
externo (base electoral).

Deste xeito, as preguntas desta investigacion serian:

-Cal foi a evolucidn organizativa de Podemos? A que modelo de partido responde?
-Cales son os grupos internos que conforman Podemos e cal foi a evolucion das suas relacions?
-Cal foi a evolucion da base electoral de Podemos? Podemos vincular os cambios habidos nesta

base aos cambios internos que aconteceron en Podemos?

Despois desta introducion presentarase as achegas principais da revision bibliografica
realizada para esta investigacion. Primeiro daranse conta das principais achegas en canto ao estudo
dos partidos, establecendo o marco teérico deste traballo a partires destas achegas (destacando as de
Kitschelt e Panebianco). Despois presentarase unha sintese das diferentes investigacions
consultadas respecto a organizacion de Podemos, respecto a que modelo de partido se aproxima esta
formacion.

De seguido describirase a metodoloxia usada nesta investigacion, destacando o seu caracter
mixto ao combinar a andlise de entrevistas semiestruturadas co analise de datos demoscépicos. Esta
aposta metodoloxica pretende combinar estes dous modos de proceder na investigacion social,
recollendo informaciéon de importancia a través de entrevistas semiestruturadas e importantes
personalidades de Podemos e a corroboracion da andlise extraida destas entrevistas a partires da

analise de datos demoscopicos.



A continuacion preséntase a proposta de cronoloxia da historia de Podemos deste traballo.
Esta consistira nunha relacion de feitos internos e externos a Podemos, interrelacionados entre si a
través dun relato. Tanto os feitos como o relato basearanse nas achegas que a revision bibliografica
sobre a historia de Podemos nos contribuiu. E dicir, esta proposta de cronoloxia actuard como a
hipotese xeral sobre a evolucion de Podemos.

Despois presentarase a analise deste traballo. Comezarase coa andlise das entrevistas,
vertebrando a presentacion das achegas seguindo (en xeral) o esquema do guidn usado para a
realizacion das entrevistas e rematando esta parte presentando as conclusions principais desta
analise. De seguido presentarase a analise dos datos extraidos de estudos do CIS, usandoos tanto
dunha forma descritiva, como tamén explicativa (a través da realizacion dunha serie de regresions
loxisticas binarias sobre o voto a Podemos). Rematarase este epigrafe de analise coas conclusions as
que chegamos logo de contrastar as achegas da andlise das entrevistas coa andlise de datos
cuantitativos.

Por ultimo, presentaranse as conclusions xerais deste traballo, dando conta de se se alcanzou

o obxectivo desta investigacion e se se deu resposta ds preguntas de investigacion.

2.Revision bibliografica

2.1. Sobre os partidos
En canto 4 revision bibliografica feita sobre o estudo dos partidos, resaltan as contribucions tedricas
feitas neste eido por Kitschelt e Panebianco. Este traballo basearase tedricamente a partires da
descricion de Kitschelt dos partidos como sistemas conflitivos (e a siia proposta de esquema que o
describe) e da descricion que fai Panebianco das relacions internas no partido a través

principalmente do concepto de “mapa de poder organizativo”.



En The Logics of Party Formation: Ecological politics in Belgium and West Germany
(1989) Kitschelt pretende prover dunha teoria da formacion dos partidos que reconstriia como se
dan as eleccions (dentro dun conxunto de posibles alternativas) sobre formas organizativas,
programas e estratexias nos partidos politicos.

A importancia desta investigacion estriba en que, a diferencia dos anteriores traballos que so
se centraban en explicar estas decisions basedndose fundamentalmente en influencias externas ao
partido, a formulacion de Kitschelt preséntase como unha teoria dinamica de cambio e diversidade
dos partidos que explica porque os partidos diverxen na competencia electoral, entendendo aos
partidos como sistemas conflitivos (conflict systems) nos cales encontramonos con sub-coalicions
de activistas que apoian diferentes variedades de estratexias e metas.

Daquela, os cambios no partido (principalmente, a decision de se seguir unha loxica de
competencia electoral ou de constituency representation) explicanse en termos das relacions entre
os distintos grupos de activistas do partido: en como os cambios do comportamento do partido se
deben a cambios no tamaio de cada grupo interno e nas colacions internas que forman.

O esquema desta teoria queda enton vertebrado nun sistema que se retroalimenta a partires
dos dous elementos: os grupos e as coalicions internas existentes no interior do partido e as

situacions estratéxicas nas que se encontra o partido.



Figura 1. Modelo tedrico de Kitschelt

Mobilizacion social

do cleavage
Desempefio e impacto
politico
Grupos e coalicions internas /‘
Estruturas institucionais Pragmticos Organizacion do partido,
de oportunidade politica * estratexia e tacticas
Lideres \
Idedlogos Lobbilistas
& Desempefio electoral

Posicién competitiva //

do partido

Fonte: elaboracion propia a partires de Kitschelt (1989)

Comezando polos grupos e coalicidns internas, Kitschelt identifica a tres principais grupos:
idedlogos, lobbilistas e pragmaticos. Estes grupos diferéncianse fundamentalmente na natureza e
importancia que lle dan a tres obxectivos para a sta involucraciéon persoal no partido: A) a
importancia dos bens colectivos (aqueles que son para a sociedade en xeral), B) a importancia da
provision de bens selectivos (para un grupo definido, unha clientela electoral) e C) sobre as
gratificacions internas ou bens privados (provistos polo partido aos seus integrantes). Estas
diferencias determinan que apostas para as decisions do partido apoian e as posibilidades de
coalicidns con outros grupos (que se dan sobre as coincidencias nestes asuntos).

Ademais das suas diferencias respecto aos bens, a estes tres perfis de activistas se lle poden
engadir mais elementos caracteristicos que os identifican e diferencian entre si, como son as stas
preocupacions programaticas, as suas actitudes cara a estratexia e o cambio social e o seu
compromiso de participacion e vision sobre a forma organizativa do partido.

O primeiro elemento consistirian nas visions de obxectivos do partido (view of party

objectives) que ten o activista, sendo as posibilidades que estas sexan amplas (broad) ou estreitas



(narrow), € dicir, que tefian un interese amplo en moitas politicas publicas ou reducido a unhas
poucas e concretas.

En canto as actitudes cara a estratexia € o cambio social, consistirian entres opcions a
partires da sta disposicion a alianzas con outras forzas politicas: radical (a favor dun cambio
fundamental), oportunista (intenta dar a sua opiniéon dando conta dun repaso caso a caso) ou
moderado (a favor dun cambio gradual).

Por ultimo, en canto ao compromiso de participacion e vision sobre a forma organizativa do
partido, este elemento consiste na posicion do activista respecto a temas como a profesionalizacion
do partido ou a disciplina interna. Deste xeito, as posibilidades consideradas son que ou ben opta
por unha minima elite con autoridade e unha maxima significancia para a individualidade e a
participacion de cada militante (participativo) ou enfatiza a profesionalizacidon, a estabilidade
organizacional e a cohesion (instrumental).

A maiores, o autor sinala como os lideres participan nesta relacion entre eses tres grupos
nunha especie de mediacion (cambiando segundo sexa o equilibrio de forzas entre eles), ainda que
con certo poder de chantaxe sobre os grupos dada a stia posicion directiva.

Con todo, € preciso sinalar a maiores en que situacions estratéxicas se encontran o partido,
xa que isto tamén influe nas decisions do partido. Estas situacions vefien determinadas por tres
parametros: A) a mobilizacion social do cleavage no cal o partido se basea, B) a posicion
competitiva do partido respecto do resto de partidos e C) as estruturas institucionais de
oportunidade politica (apertura das institucions e responsiveness das élites a novas demandas).

Queda enton un esquema que presenta un sistema que se retroalimenta (véxase a figura 1):
as variables internas ao partido (grupos e coalicions internas) determinan as decisions
organizativas, estratéxicas e tdcticas do partido. Estas decisions tefien un efecto sobre o seu
desemperio electoral e sobre o seu impacto e desemperio politico, que 4 sua vez inflien na

mobilizacion social dos cleavages (no primeiro caso) e na posicion competitiva do partido co resto



de partidos (no segundo). Pecha o sistema a influencia que as situacions estratéxicas (compostas por
estes dous ultimos elementos xunto as estruturas institucionais de oportunidade politica) tefien sobre
a distribucion interna de grupos e coalicions internas do partido.

Daquela, con esta achega, xa non se entenden as decisions organizativas dos partidos e os
seus cambios como consecuencias soamente das influencias externas ou internas, senén que se
indica como as variables externas e internas inflien no partido e entre si. Polo tanto, non nos
estariamos reducindo & comprender parcialmente o fendmeno estudado, senon & totalidade de
variables que inflien no obxecto de estudo e a sta interrelacion. Daquela, non se trataria de
centrarnos s6 na influencia que tefien os grupos e coaliciéns internas no desenvolvemento do
parido, ou s nas situacions estratéxicas nas que se encontran, senén de dar conta da totalidade

destas variables para explicar adecuadamente a evolucion dos partidos.

En canto 4s contribuciéns tedricas de Panebianco, as principais usadas neste traballo son as
relacionadas sobre o seu concepto de “mapa de poder organizativo” e sobre todo da sua
caracterizacion do organigrama dunha estratarquia’.

Deste xeito, Panebianco define mapa de poder organizativo (concepto a partires do cal se
pode diferenciar os tipos de partido) como a configuracion de relacions entre 6rganos dirixentes do
partido, ¢ dicir, a través de que oOrganos a coalicion dominante exerce o seu poder sobre a
organizacion. Este mapa estaria definido por dous aspectos: as relacions (de supraordinacion e
subordinacion) entre cargos e Organos existentes na organizacion e as relacions entre o partido e
outras organizacions e/ou centros institucionais®.

A partires das relacions entre cargos e drganos, o autor identifica unha serie de organigramas

de partidos (cinco en total). Dos distinto organigramas provistos, destaca para a elaboracion deste

1 (Panebianco, 1990: 301-337 e Ware, 1996: 155-201)
2 (Panebianco, op.cit.: 323-325)



traballo o organigrama 5 (seguindo a numeracion de Panebianco) que se aproxima ao modelo de

estratarquia de Eldersveld’.

Figura 2. Relacions entre cargos e organos do organigrama 5 (Panebianco)

(membros do goberno)

Grupo parlamentario + +

+ Dirixentes do partido

Estrutura intermedia

+ Eepresentantes locais

A grupacions locais

Fonte: Elaboracion propia a partires de Panebianco (1990)
Nota: As frechas indican as direcciéns das relacions de supraordinacidon/subordinacion entre os
distintos niveis da organizacion.

A importancia deste organigrama para este traballo radica en que (como se dard de conta
mais adiante) repetidamente a literatura que estudou o modelo de partido de Podemos vincula a este
co mencionado concepto de estratarquia.

Seguindo con Panebianco, este autor caracteriza 4s organizacidons que presentan este
organigrama estratarquico do seguinte xeito: relacions entre cargos e organos definidas pola
existencia de “estratos”, en lugar dunha “unidade de mando” centralizada; relacidns
interorganizativas de intercambio equilibrado ou de control externo; unha coalicion dominante
dividida e inestable (proxima ao concepto de “oligarquia”); e unha institucionalizaciéon débil (&
decir, o partido é unha institucion débil)*. Ademais de ter unha coalicion dominante caracterizada

por ser dividida e inestable, proxima ao tipo ideal de poliarquia’.

3 (Panebianco, op.cit.: 327)
4 (ibid.)
5 (Panebianco, op.cit.: 332-334)



A maiores, sinalar a relativa importancia que cobra neste traballo o concepto de “partido-
movemento”, sobre todo polo seu uso por parte das persoas entrevistadas®. Na literatura consultada
na elaboracion deste traballo establece que o tipo de partido denominado “partido-movemento”
caracterizase polas innovacions organizativas, consistentes na adopcion de caracteristicas dos
movementos sociais, 0 que produce unha organizacidén con pouco investimento nas estruturas
formais do partido, unha débil institucionalizacion dos procesos de toma de decisions internas e a

combinacion de estratexias “insider” con mobilizacion extra-institucional’.

2.2. Sobre Podemos
Tamén se realizou unha revision bibliografica sobre a que modelo de partido corresponderia o caso
de Podemos, ou o que ¢ o mesmo, como ¢ a estrutura e o funcionamento deste partido. A

continuacion preséntase as principais achegas aportadas pola literatura consultada.

Comezando pola descricion do seu modelo xenético, destaca sobre todo a achega de Chironi
e Fittipaldi (2017): orixes extra-parlamentarias; grupo fundador composto por profesores
universitarios con experiencia en movementos sociais e partidos politicos; liderado internamente
cohesivo e estable, coa presenza dunha figura carismatica (Iglesias); poder organizacional
centralizado; construcion da organizacion a partires de penetracion territorial (dende arriba a abaixo,
e dende o centro cara a periferia); e con énfase na participacion horizontal (destacando os
procedementos participativos innovadores na fundacion do partido, como son as primarias abertas e
a Asamblea Ciudadana que durou varios meses).

Unha das caracteristicas repetidamente sinaladas na literatura sobre o modelo de partido de

Podemos ¢ o seu caricter hibrido, a combinacion de elementos organizativos opostos, como poden

6 Caso de Luca Chao e de Marcos Cal.
7 (Lisi, 2018: 2-3)



ser a centralizacion da direccion e da estratexia do partido e a descentralizacion territorial e tematica
(Torreblanca, 2015), a participacion de base e democratica coa coordinacion centralizada (Chironi e
Fittipaldi, 2017), as caracteristicas horizontais dos movementos sociais coa necesaria eficiencia dun
partido (ibid.), elementos dos partidos carismaticos, populistas e leninistas (Meyenberg, 2017) ou a
democracia directa (a nivel local) co liderado plebiscitario (Lisi, 2018).

Neste caracter hibrido do partido vense, de forma repetida, a sinalar a causa das tensions
existentes na organizacion, ben sexa as tensions entre os intentos do liderado de controlar a
organizacion e as principais decisions estratéxicas e as dindmicas participativas (Lisi, 2018), entre a
participacion de base e o liderado cohesivo (Rendueles e Sola, 2018) ou entre os elementos
centralizadores e os descentralizadores (Torreblanca, 2015).

Varios autores sinalaron que a causa desta hibridacion foi debido 4 decisiéon tomada por
Podemos ao enfrontarse o dilema que lle formulaba a dobre tarefa de afrontar a carreira electoral
(para o que se precisaba unha “maquina de guerra electoral”) e crear unha organizacion ex nihilo
(Rendueles e Sola, 2018). Finalmente, priorizouse polo primeiro, pola consecucion do éxito
electoral, dado que se entendia que se estaba ante unha venta de oportunidade tinica, que non estaria
permanentemente aberta e que a gabia que aproveitar no momento (Torreblanca, 2015).

Neste construcion organizativa de caracter hibrido, destaca a innovacion organizativa que se
incorpora a elementos mais convencionais, ben sexan o emprego das novas tecnoloxias para
procedementos de democracia directa (Torreblanca, 2015), o establecemento de primarias abertas e
a difuminacion das diferencias organizativas entre as figuras de militante e simpatizante (Chironi e
Fittipaldi, 2017; Rendueles e Sola, 2018) ou a creacion de 6érganos como os circulos (Torreblanca,
2015; Chironi e Fittipaldi, 2017; Rendueles e Sola, 2018).

De forma repetida na literatura se ven a vincular o modelo de partido de Podemos co tipo

ideal de estratarquia, algo que fan autores como Lisi (2018), fundamentidndose nos trazos
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descentralizadores cos que conta o partido, como ¢ a ampla autonomia coa que contan os circulos e
o seu funcionamento.

Sobre o tema da membresia ao partido, de cales deben ser as diferenzas entre militantes e
simpatizantes (ou se deben de existir), Rendueles e Sota (2018) dan un bo repaso do debate habido
en Podemos, do cal se decidiu ao final difuminar estas diferenzas de cara a dar un gran poder
interno ao amplo grupo de persoas inscritas en Podemos e a evitar a profesionalizacion do partido
(Lisi, 2018) pero que ao final resultou (dada a combinacion dun aparato pechado e un censo moi
aberto®) nunha forte concentracion de poder no liderado do partido, reforzando as caracteristicas
plebiscitarias coas que xa contaba o partido (Rendueles e Sota, 2018).

En canto &s relacions entre os lideres e os grupos internos, € preciso sinalar que Kitschelt
describira o papel dos lideres nestas relacions como de mediacion (cambiando segundo sexa o
equilibrio de forzas entre eles) e contando con certo poder de chantaxe sobre os grupos dada a sta
posicion directiva’. Neste caso en concreto, a literatura existente reforza e amplia esta andlise xa
que se sinala repetidamente a existencia en Podemos dun liderado carismatico'® e dun grupo
directivo que controla e dirixe o desenvolvemento do partido''.

Por ultimo, destaca que repetidamente a literatura consultada sinalase como caracteristico da
toma de decisions en Podemos o seu cardcter maioritario (Chironi e Fittipaldi, 2017; Rendueles e
Sota, 2018), de tal xeito que de forma contraria ao modelo consensual do 15M, en Podemos prima a

regra maioritaria (Chironi e Fittipaldi, 2017).

En definitiva, a literatura considerada preséntanos o modelo de partido de Podemos como un
caso sui generis, de caracteristicas hibridas dada & combinacién de elementos contrarios entre si

(centralizadores e descentralizadores, plebiscitarios e participaticos, verticais e horizontais). Destaca

8 (Torreblanca, 2015: 163)

9 (Kitschelt, 1989: 55)

10 (Meyenberg, 2017; Chironi e Fittipaldi, 2017)
11 (Torreblanca, 2015)
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nesta hibridacion a ventd de oportunidade historica coa que se atopaba a organizacidon na sua
fundacion, polo que iso lle supuxo un dilema entre a construcidon organizativa e a competicion
electoral, polo que o partido tivo que afrontar a constricién de crear unha organizacion ex nihilo en
pouco tempo para facer fronte 4s inminentes eleccions que se ian a celebrar. Estes elementos
contraditorios non se mantiveron estables e son a causa de tensions dentro do partido, no cal hai
unha colisiéon entre o intento centralizador da direccion (que conta con importantes lideres) coa
existencia de elementos descentralizadores (a autonomia dos 6rganos de base como os circulos e os

elementos participativos do partido).

3. Metodoloxia

Metoldxicamente, este estudo de caso caracterizarase pola obtencidon de datos a partires de fontes de
caracter cualitativo (entrevistas semi-estruturadas) e cuantitativo (estudos electorais e barometros do
CIS).

Dadas as restricions coas que contamos 4 hora de realizar este traballo, a posibilidade de
replicar o modelo de investigacion levado a cabo por Kitschelt (1989) que consistia na realizacion
extensa dun amplo nimero de entrevistas entre os membros dos partidos estudados, obriganos a esta
aposta metodoloxica, pretendendo aplicar os elementos da investigacion de Kitschelt (como € o
modelo de guidén usado) e paliar as faltas (dadas &s constricidons existentes) a partires da revision

bibliografica, pero sobre todo do uso de datos cuantitativos.

Antes de nada, a revision bibliografica realizada para este traballo permitiranos non sé
fundamentar teoricamente este traballo, sendn que tamén nos aportou informacion sobre o modelo
de partido de Podemos (xa presentada anteriormente) e sobre a historia da organizacion, polo que
podemos presentar unha primeira proposta de cronoloxia da historia de Podemos, vertebrada a

partires dos momentos que consideramos que foron mais importantes para esta formacion.
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As entrevistas realizaronse pretendendo principalmente observar se se daba unha replicacion
da nosa proposta de cronoloxia da historia de Podemos, pero tamén pretendendo corroborar a
informacion sobre a estrutura e o funcionamento da formacion e profundar sobre a caracterizacion
como activistas dos membros de Podemos.

Estas entrevistas foron construidas a partires dun esquema semiestruturado de preguntas que
se centraba sobre todo na vida interna do partido e que se inspirou no usado por Kitschelt (1989)'%:
reconto de cargos internos e representativos ocupados, breve biografia politica (destacando a
participacion no 15M e plataformas e grupos vinculados), preguntas sobre a importancia e natureza
de bens (colectivos, selectivos e privados), as stias motivacions e aspiracions (respecto ao programa,
a estratexia e o cambio social e a forma organizativa do partido), o seu relato persoal sobre os
eventos da fundacion e o desenvolvemento de Podemos, preguntas sobre a estrutura e o
funcionamento de Podemos e sobre os grupos internos que o compoien.

O mostreo realizouse de duias formas. Antes de nada, € preciso sinalar que as dificultades
para pofierse en contacto con persoas que participaran en Podemos durante o periodo marcado foi o
causante de usar duas formas para recoller a mostra.

Deste xeito, nun principio identificouse a un grupo de persoas que participaron de forma
destacada en Podemos (conseguindo saber desta participacion a través da revision bibliografica,
polo que na sta totalidade se trataron de persoas que son ou foron membros da direccion estatal
e/ou autonémica de Podemos) e se puxo en contacto directamente con elas. E dicir, nun primeiro
momento o mostreo foi intencional ou dirixido.

Non obstante, dado que o periodo no cal se realizou este contacto foi dunha alta actividade
electoral e dado que moitas das persoas contactadas se vian inmersas no traballo que tifian dados os

comicios proximos, foinos preciso considerar unha via alternativa para recoller a mostra.

12 Tamén se consultou de cara a elaboracion deste guién a Vallés (1997).
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Enton, de segundas, intentamos pofiernos en contactos cos suxeitos que desen cos nosos
criterios a través dun mostreo por bola de neve: pofiidmonos en contacto con persoas que a dia de
hoxe participan en Podemos e pediamoslle o contacto de persoas que o estiveran no periodo
marcado.

O criterio 4 hora de seleccionar membros para a mostra foi, enton, ter tido unha destacada
participacion en Podemos, o que se entendia como ter aparecido con frecuencia na literatura
consultada ou ter ocupado postos na direccion de Podemos (tanto a nivel estatal como autondmico).
Polo tanto a totalidade dos membros considerados para formar esta mostra son ou foron membros
da direccion de Podemos. Deste xeito priorizouse que as persoas entrevistadas contasen con

informacion relevante (como a que se manexa nos 6rganos de direccion dun partido).

Os datos cuantitativos achegados polos estudos electorais e os barémetros do CIS
consultados foron usados de cara a observar se hai unha correspondencia empirica entre o relato
sobre a evoluciéon de Podemos (construido a partires da revision bibliografica e a andlise das
entrevistas), para o cal se usardn tanto no descritivo, coma no explicativo. Isto ¢é, primeiro
analizarase a evolucion dunha serie de variables entre os votantes e os simpatizantes de Podemos
pero tamén se analizaran a evolucion de datos cuantitativos que explican o voto e a intencion de
voto de Podemos para, deste xeito, observar se hai unha correspondencia entre a andlise extraida

das entrevistas sobre a evolucion de Podemos e os datos demoscopicos.

4. Cronoloxia

A continuacion preséntase a proposta deste traballo sobre a relacion de feitos que determinaron a
evolucion de Podemos. Deste xeito, grazas a revision bibliografica de artigos e libros que se
adicaron a estudar o mesmo obxecto de estudo ca nos (¢ dicir, Podemos) ¢ a consulta de noticias

periodisticas sobre os feitos mais recentes, podemos formular unha proposta de cronoloxia dos
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cinco anos de vida de Podemos (dende Xaneiro de 2014 até Abril de 2019) nos cales localizar as

etapas da evolucion desta formacion e destacar os momentos mais importantes.

Deste xeito, poderemos clarificar e ordenar toda a informacion que temos dispofiible destes

cinco anos e centrar os esforzos desta investigacion nos momentos mais destacados e importantes

para esta organizacion. Isto Gltimo consistird en que, sinalados os momentos importantes na vida de

Podemos, decidirase intentar extraer a través de estudos demoscdpicos contempordneos a eses

momentos cal era o estado da base electoral de Podemos (os seus electores/simpatizantes),

reducindo a arbitrariedade de escoller que estudos demoscdpicos usar nesta investigacion (logo de

termos decidido non facer un repaso exhaustivo de todolos estudos demoscdpicos utiles que temos a

man).
Taboa 1. Cronoloxia Podemos (2014-2019)
Etapas Acontecementos internos Eleccions Estudos CIS
Presentacion Podemos
(Xaneiro 2014)
Inscricion no Rexistro de
Partidos (Marzo 2014)
Formacién Europeas (Maio 2014) Poselectoral
europeas 2014
(3028)
Vistalegre I (Outurbo 2014): Barometro Xaneiro
Conflito Complutense vs. 2015 (3050)
Anticapitalistas
Andaluzas (Marzo 2015)
E'ntrada Municipales e Autondémicas | Barometro Xullo
sistema (Maio 2015): Confluencias 2015 (3104)
politico

espafiol (local,
autonomico e
estatal)

municipais

Catalanas (Setembro 2015):
1 confluencia autonomica,
CSQP

Xerais (Decembro 2015):
confluencias galega, catalana
e valenciana

Poselectoral xerais
2015 (3126)

Xerais (Xuno 2016): coalicion
con [U (nacemento UP)

Poselectoral xerais

2016 (3145)

Vascas e Galegas (Setembro
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2016)

Vistalegre II (Febreiro 2017): Bardometro Abril
Conlflito errejonistas vs. 2017 (3173)
pablistas
Catalanas (Decembro 2017)
"Guerra de Consulta chalet e mocion Barometro Xullo
trincheiras" censura Rajoy, Maio 2018 2018 (3219)
Andaluzas (Decembro 2018)
Crise de Madrid (dende Macrobardémetro
Novembro 2018, estoupa en Marzo 2019 (3242)
Xaneiro 2019)

Na anterior tdboa esquematizase a nosa proposta de cronoloxia, presentando os
acontecementos internos e externos identificados na evolucion de Podemos, agrupandoos en etapas
e vinculando aos momentos mais importantes ou destacados que estudo se usou para dar conta da
situacion dos electores/simpatizantes de Podemos neses momentos.

As eleccions cuxos nomes estan en cursiva (¢ dicir, as eleccions autonomicas que non se
celebraron en Maio de 2015) foron consideradas de menor importancia para este traballo e non se
centraron esforzos neses momentos, dado que consideramos que o traballo que adicasemos a iso
non nos aportaria mais evidencias das que xa obtivemos centrandonos noutras eleccions. De todolos
xeitos, sindlase que unha destas (as eleccions catalds de Setembro de 2015) foi a primeira ocasion
na cal Podemos concorreu a uns comicios cunha confluencia (“Catalunya Si que es Pot”)", e é
necesario destacar que a especificidade destes procesos (as “confluencias”), tanto no que respecta a

cuestions de analise electoral™®, como de acontecementos politicos, fai preciso profundar no estudo

delas e da sua relacion con Podemos a nivel estatal.

Na recente vida como organizacién de Podemos poderiamos sinalar como momentos clave
na sua evolucion tanto feitos internos ou organizativos (fundacion, congresos, crises internas ...)

como externos (destacando este traballo as distintas eleccions ds que se presentaron). Salvando as

13 (Rodriguez, Barrio e Barberd, 2018: 216-217)
14 Véxase Lagares, Pereira e Rivera, 2018
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diferenzas, estes acontecementos (tanto externos coma internos) gardan moita importancia para
entender e explicar a evolucion organizativa dun partido.

Deste xeito, seguindo a Kitschelt', a importancia dos acontecementos internos aqui
mencionados (decisions do partido e relacions entre grupos internos) reside en son a esencia da vida
da organizacion. A partires das relacions que se establezan entre os grupos internos que conforman
o partido (coalicidns, rupturas, escisions) determinase que decisions tomard o partido (entre elas, as
organizativas e as electorais) e estas influirdn na actuacion electoral do partido. Relacionado con
isto ultimo, a importancia da actuacion electoral do partido reside na influencia indirecta que ten na
composicion e relacion de grupos internos do partido.

En definitiva, segundo cal sexa a situacion interna do partido (grupos e coalicions internas),
sera a toma de decisions do partido (organizativos e electorais) e estas decisions influirdn na

actuacion electoral (que influird indirectamente na situacion interna do partido).

Sinalar que, como se afirmou anteriormente, a partires desta cronoloxia seleccionaronse
unha serie de estudos demoscopicos do CIS para dar conta da evolucion da base electoral de
Podemos. Deste xeito, cada etapa conta cunha serie de momentos importantes (os anteriormente
descritos) e guidndonos por estes (polo momento temporal onde tiveron lugar) seleccionouse os
estudos que mais se lle aproximaba no tempo. Ademais da proximidade temporal, primouse que os
estudos fosen realizados a posteriori dos feitos (para poder observar os efectos destes
acontecementos na base electoral de Podemos) e que o estudo incluise preguntas de tipo electoral
(xa que estas serian as madis Utiles para este traballo). Xunto aos estudos sinalados na cronoloxia
presentada (Tdboa ), tamén se usaron neste traballo tres a maiores (os barémetros do CIS de outubro

de 2016, 2017 e 2018) que non estan vinculados a ningun feito considerado nesta cronoloxia'®. A

15 (Kitschelt, 1989: 48-60)

16 Como moito, o barémetro de outubro de 2016 (estudo 3156) estd vinculado ao peche da segunda etapa desta
cronoloxia, pero non foi esta a razén pola que foi escollido, senén que se debeu a diferencia de espazo temporal
entre os estudos considerados nun primeiro momento.
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sua seleccion responde s6 a necesidade de reducir o espazo temporal entre estudos, de tal xeito que
os datos cos que traballemos tefian en xeral unha diferencia de entre seis e oito meses e daquela, dar

un mellor repaso da evolucion dos datos.

Feitas estas aclaracions, describiranse as distintas etapas € os momentos importantes
sinalados. Comezando pola etapa de formacion, esta desenvdlvese entre a presentacion de Podemos
en Xaneiro de 2014 até a celebracion do congreso fundacional (Vistalegre I, en outubro dese ano).

Esta etapa ten unha fecha de inicio ben clara: o 17 de Xaneiro de 2014. Nesa data lanzase o
proxecto Podemos nun acto en Lavapiés entre un grupo de profesores da Universidade Complutense
e IA". Neses primeiros meses de existencia, Podemos marcouse concorrer s eleccions europeas de
Maio dese ano, mobilizando a decenas de miles de persoas (na recollida de avais e nas suas
primarias), organizando os seus “circulos” (unidade bésica do partido que aproximaba a Podemos
ao modelo de partido-movemento) e obtendo neses comicios case un 8% dos votos (1.253.837
sufraxios) a escasos centenares de votos de TU'®,

Nos meses seguintes produciuse un xigantesco crecemento demoscopico de Podemos,
chegando ao 15% da preferencia de voto en xuflo e en outono dese ano ao 28% (situdndoa algunhas
enquisas como primeira forza politica, de haber eleccions xerais)'". Daquela, logo de ter superado a
IU (converténdose no seu “recambio natural”), e xa albiscando o seu novo propdsito (substituir ao
PSOE como o partido maioritario da esquerda)®® Podemos afrontou o seu congreso fundacional
(Vistalegre, outubro de 2014).

Neste congreso enfrontdronse dous grupos coas suas respectivas propostas. Por un lado
“Claro que Podemos” (grupo liderado por Pablo Iglesias, xunto ao grupo de profesores da

Complutense) propofiia adoptar unha estrutura mais centralizada, cohesionada e orientada contra a

17 (Torreblanca, 2015: 130; Rodriguez, Barrio e Barbera , 2018: 208)
18 (Torreblanca, op.cit. : 133-134; Rodriguez et. al., op.cit. : 208-209)
19 (Torreblanca, op.cit. : 135)

20 (Rodriguez et. al., op.cit. : 211)
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competicion electoral, mentres que “Sumando Podemos” (grupo liderado por Echenique, Teresa
Rodriguez e Lola Sanchez, que contaba co apoio de IA) propofiia unha organizacion horizontal e
colexiada; o resultado foi a vitoria para Iglesias, tomando o control do partido o seu grupo e
adoptando a stia proposta organizativa.”

En resumo, nestes meses déronse os feitos que formaron a Podemos. Dende a presentacion
dunha candidatura para as eleccions europeas, froito da colaboracion entre o “grupo da
Complutense” (profesores de Ciencia Politica da mencionada universidade) e IA, pasando polo seu
sorprendente resultado nas eleccions europeas de Maio dese ano, o seu crecemento posterior
(demoscopico, pero tamén organizativo™) e rematando pechando cal seria a direccion e a estrutura
organizativa do partido que afrontaria o reto de consolidar a substitucion de IU e lograr a superacion

do PSOE.

En canto 4 segunda etapa (denominada “entrada no sistema politico espaiiol”), esta
prolongase dende os meses finais de 2014 (logo do peche de Vistalegre I) até as eleccions vascas e
galegas de Setembro de 2016. Nestes dous anos produciuse a entrada de Podemos aos distintos
niveis do sistema politico espanol, ¢ dicir, conseguiu que membros seus entrasen nas institucions
representativas locais, autondmicas e estatais (concellos, parlamentos autonomicos e Cortes Xerais)
ben presentdndose en solitario, ben participando en candidaturas con outras forzas (caso das
confluencias municipais e autonémicas € Unidos Podemos). Deste xeito, estes comicios permitiu
non sO a entrada de Podemos na area parlamentaria espafiola, senéon tamén a sta penetracion
territorial, coa constitucion dos seus grupos (formais ou informais) de representantes electos locais e
autonomicos.

Durante esta etapa, resaltaron pola sia importancia as eleccions municipais e autondmicas

de Maio de 2015 e as xerais de Decembro de 2015 e de Xuiio de 2016.

21 (Torreblanca, op.cit. :165-167; Meyenber, 2017: 230-231; Lisi, 2018: 8; Rodriguez et. al., op.cit. : 211-213)
22 Se antes de Maio Podemos movilizaba para os seus procesos a decenas de miles de persoas, agora en Vistalegre I
chegaron a participar 130.000 inscritos (Torreblanca, op.cit. : 165)
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De cara as municipais, Podemos xa se marcara en Vistalegre non concorrer a elas
presentando candidaturas propias. Isto non significou que Podemos decidira non concorrer a estas,
xa que o partido apoio candidaturas, deixando marxe para a entrada doutros actores (outras forzas
que participasen nesas candidaturas, caso de Barcelona en Comu ou Ahora Madrid). Deste xeito, se
ben se favoreceu politicamente das vitorias dalgunhas candidaturas (como as anteriormente
mencionadas) e do seu acceso ao poder municipal, esta estratexia tamén implicou a emerxencia de
lideres e proxectos alternativos a Podemos (e non sometidos 4 disciplina desta organizacion) que
podian constrinxir e afectar o crecemento do partido Podemos™.

En canto &s eleccions autonomicas de Maio de 2015, Podemos conseguiu obter
representacion en tddolos parlamentos autonémicos (como fixera en Andalucia en Marzo e como
faria coas confluencias en Catalufa, Galicia e Euskadi). Con todo, estes comicios autondmicos en
concreto supuxeron nas comunidades autdnomas con presenza de partidos de ambito non estatal a
alterar a suia estratexia de confrontacion politica orixinal (pensada para un escenario onde estivesen
presente s6 os partidos de ambito estatal). Deste xeito, ante as dificultades que se encontrou
Podemos naquelas comunidades onde a presenza de partidos de ambito non estatal lle restaba
importancia ou onde non aparecia como principal alternativa do PSOE, empezou a promover
alianzas territoriais. O primeiro exemplo seria Catalunya Si que es Pot (CSQP), que pasaria a ser un
precedente de importancia na conformacion do resto de confluencias autonémicas (sobre todo no
que se refire a brindarlles de maior autonomia a estas, ante a vista dos parcos resultados que
recolleu esta candidatura)®.

Por ultimo, nas eleccions xerais de 2015 e 2016 Podemos accedeu as Cortes Xerais. A
destacar destes comicios ¢ que Podemos entrou con forza nesta area do sistema politico espafiol
(acadando o terceiro posto e mais de corenta deputados) e a repeticion e extension da stia estratexia

de alianzas, primeiro coa reedicion e creacion das confluencias autonomicas (en Catalufa, Valencia

23 (Rodriguez et. al., op.cit. : 216)
24 (Rodriguez et. al., op.cit. : 216-217)
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e Galicia) e en Xufio de 2016 a extension coa conformacion da candidatura Unidos Podemos (UP)
xunto a [U. Con todo, sendo os resultados acadados en ambalas duias ocasions para nada negativos
para unha formacion recen chegada, o produto da repeticion das eleccions non foi o desexado
sorprasso do PSOE (ainda que se mantiveron uns resultados similares aos anteriores comicios
xerais)®.

No periodo habido entre estes dous comicios xerais deuse unha importante crise interna en
Podemos. Ante a posibilidade de apoiar a investidura de Pedro Sanchez (cuxa derrota forzou a
convocatoria de repeticion de eleccions) Podemos dividiuse entre partidarios do pragmatismo e da
colaboracion institucional (dirixidos por Errejon) e os defensores dunha lifia madis belixerante,
defendida por Pablo Iglesias e IA. Esta crise supuxo unha importante reconfiguracion das coalicions
internas de Podemos: se en Vistalegre I o grupo da Complutense e Pablo Iglesias enfrontaronse a IA
e Echenique, agora o grupo da Complutense comezaba a romperse co distanciamento entre Errejon
e Iglesias e a alianza entre este e o seu anterior grupo opositor (destaca neste sentido a substitucion
do secretario de Organizacion de Podemos por Echenique, unha das persoas que encabezaba o
grupo opositor a Iglesias en Vistalegre 1)*. Se até enton se podia explicar a situacion interna de
Podemos a partires de dous grupos (Pablo Iglesias e os profesores da Complutense e 1A) agora
comezaba a dividirse o primeiro grupo € a emerxer un terceiro grupo, que serian cofiecidos como
errejonistas.

Pecha esta etapa as eleccions autondmicas vascas e galegas de Setembro de 2016, a partires
das cales Podemos xa conta con representacion autondomica (de seu ou a través de confluencias) en
todo o Estado.

Antes de continuar, sinalar a importancia da estratexia de alianzas que acabamos de
describir. En vez de apostar por presentarse aos distintos comicios electorais usando a stia marca

propia, progresivamente Podemos decidiu participar con outras forzas politicas, apoiando &s

25 (Rodriguez et. al., op.cit. : 217-220)
26 (Rodriguez et. al., op.cit. : 220)
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“candidaturas municipalistas”, creando as confluencias autonémicas e alidndose con IU para formar
UP. Os problemas anteriormente sinaladas ao falarmos das candidaturas municipalistas (emerxencia
neses espazos de lideres e proxectos alternativos a Podemos, libres de disciplina a esta
organizacion, que poden constrinxir e afectar o seu crecemento) tamén se poden aplicar para o resto

de alianzas que acabamos de nomear.

Pecha esta cronoloxia unha etapa ( “guerra de trincheiras’) que decorre dende os ultimos
meses de 2016 até inmediatamente antes das eleccions xerais de Abril de 2019, no cal (a diferencia
da anterior etapa) a ténica foi a ausencia de comicios electorais e polo tanto, falando
metaforicamente, se antes estabamos nun escenario de “guerra de movementos” onde Podemos tifia
que enfrontarse a varias citas electorais en pouco tempo, agora estariamos na situacion inversa?’.

O primeiro momento importante desta etapa foi a celebracion da segunda Asamblea
Ciudadana de Podemos: Vistalegre II. O eixo principal deste congreso foi o enfrontamento entre os
grupos liderados por Pablo Iglesias (pablistas, que conformaron “Podemos para todas”) e Ifigo
Errejon (errejonistas, que conformaron “Recuperar la ilusion”), mentres que IA conformaba a parte

“Podemos en Movimiento”?®

. Este enfrontamento gafiara relevancia meses antes ao congreso,
cargos destacados do sector pablista (como Echenique) participaran na campaia de mensaxes co
hastag “#IhigoAsiNo”® (un acontecemento que con posterioridade Errejon sinalou como o inicio

do seu fin en Podemos™). O resultado foi a vitoria do sector pablista sobre o errejonista, a parte de

que IA conseguiu certas concesions (como a adopcion do seu documento de feminismo)?'.

27 Esta metafora foi especialmente usada pola direccién de Podemos, sobre todo a hora de analizar o escenario
postelectoral das xerais de xufio de 2016.

28 (Garcia, 2017)

29 Todos contra Errején: “Asi no Iiligo”. (2016, 24 de Decembro). El Plural, dispoiiible en

https://www.elplural.com/politica/espana/todos-contra-errejon-asi-no-inigo_97811102

30 Errejon confiesa que el principio de su fin en Podemos fue el “fiigo Asi No” de 2016. (2019, 9 de Abril).

ElEconomista.es, dispofiible en https://www.eleconomista.es/politica/noticias/9812305/04/19/Errejon-confiesa-que-el-
rincipio-de-su-fin-en-Podemos-fue-el-Inigo-Asi-No-de-2016.html

31 https://vistalegre2.podemos.info/resultados/
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https://vistalegre2.podemos.info/resultados/
https://www.eleconomista.es/politica/noticias/9812305/04/19/Errejon-confiesa-que-el-principio-de-su-fin-en-Podemos-fue-el-Inigo-Asi-No-de-2016.html
https://www.eleconomista.es/politica/noticias/9812305/04/19/Errejon-confiesa-que-el-principio-de-su-fin-en-Podemos-fue-el-Inigo-Asi-No-de-2016.html

O seguinte momento seria en Maio de 2018, onde aconteceron case simultaneamente dous
acontecementos. Primeiro, e ante as criticas vertidas sobre Pablo Iglesias e Irene Montero (dirixente
de Podemos e parella) de comprar un chale, decidirase realizar unha consulta interna en Podemos a
finais de Maio na que os inscritos votasen sobre a permanencia deles dous na direccion, resultando
nun 68% a favor da stia permanencia e un 32% en contra (participando preto de 190.000 inscritos)?.
Segundo, tamén a finais de Maio (e s6 uns dias despois da mencionada consulta) tivo lugar a
mocidn de censura ao goberno de Mariano Rajoy levada adiante polo PSOE e que contou co apoio
(entre outros) de Unidos Podemos; mocion que saiu adiante, comezando a partires dese momento o
goberno de Pedro Sanchez*.

A importancia destes acontecementos reside en que a consulta significou un intento de
reafirmacion plebiscitaria da direccion do partido por parte de Pablo Iglesias e a mocion de censura
deu lugar a un goberno do PSOE co apoio de UP, encontrandose Podemos con que o partido que fai
uns anos queria ‘“‘sorprassar” agora estivese no goberno (e ademais grazas ao seu apoio
parlamentario, postura defendida polo dirixente da oposicion a Iglesias, Errejon, na anterior
oportunidade de 2016).

Por ultimo, esta etapa pechase nos primeiros meses de 2019, coa crise de Madrid e os
comicios xerais de Abril. Neste momento, Podemos encontrase con dous acontecementos. Primeiro,
que o principal lider do grupo opositor 4 actual direcciéon (Errejon) decide presentarse coa
candidatura alternativa que comenzara a elaborar Manuela Carmena meses antes, o que supon unha
importante crise interna ao producirse a marcha de parte do sector errejonista para apoiar &
contrincante Mas Madrid (logo de que se acordara que, en principio, Errejon ia a ser o candidato a

presidencia de Madrid por Podemos)*. Segundo, en canto 4s xerais, se ben conseguiu conserva

32 Pablo Iglesias e Irene Montero salvan la consulta del chalet, pero un 31% vota en su contra . (2018, 27 de Maio).

20minutos.es, dispofiible en https://www.20minutos.es/noticia/3351909/0/consulta-podemos-participacion-pablo-

iglesias-irene-montero-chalet/
33 (Garea, 2018)

34 (Rodriguez-Pina, 2018 e Caballero e Pérez, 2019)
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unha forza similar (pero menor) aos anteriores comicios, aumenta a sua diferencia co PSOE,

quedando lonxe o obxectivo de superar a este partido®.

5. Analise

De seguido analizaranse os datos recollidos nesta investigacion a través das entrevistas
semiestruturadas levadas a cabo e da revision de estudos electorais e barémetros do CIS. Pecha este
epigrafe a presentacion dunhas conclusions elaboradas a partires do achado nas anteriores analises

(tanto da andlise dos datos extraidos das entrevista, como tamén da andlise extraida dos datos do

CIS).

5.1. Entrevistas
A continuacion preséntanse os resultados da analise das entrevistas realizadas a Luis Alegre, Luca
Chao e Marcos Cal, agrupandose en tres bloques. No primeiro darase conta do perfil persoal
(contidos correspondentes aos bloques 0,1,2 e 3 do guion), logo da historia (4 e 7) e por ultimo sera

a estrutura e o funcionamento de Podemos (5 ¢ 6).

5.1.1. Perfil persoal
0) Reconto de cargos internos e representativos ocupados
Dadas as caracteristicas do mostreo usado neste traballo, non sorprende que os tres
entrevistados estan ou vefien de ocupar postos en 6rganos directivos de Podemos.
Os tres coinciden neste apartado en ter ocupado postos directivos a nivel autondmico, ben
sendo parte dos seus respectivos Consellos Cidaddns Autonémicos (Cal, Chao) ou das stas

executivas autondmicas, ocupando responsabilidades e secretarias e formando enton parte dos seus

35 Iglesias cree “suficiente” su resultado para buscar un gobierno de izquierdas. (2019, 28 de Abril). Euskal Irrati

Telebista, dispofiible en https://www.eitb.eus/es/elecciones/elecciones-generales/detalle/6369122/elecciones-generales-
2019-valoracion-unidas-podemos-28-abril/
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respectivos Consellos de Coordinacion (os tres, destacando Alegre que foi secretario xeral da
Comunidade de Madrid). A maiores, Alegre ocupou cargos internos a nivel estatal, sendo membro
do “Consejo Ciudadano Estatal” e responsable de Participacion Interna (integrandose entéon no
“Consejo de Coordinacion” a nivel estatal). A nivel local, Cal foi primeiro voceiro do seu circulo e
despois membro do Consello Cidadan Municipal de Pontevedra.

En canto a cargos representativos ou institucionais, s6 Cal e Chao chegaron a ocupalos,

sendo deputados do Parlamento de Galicia.

1)Experiencia politica previa (breve biografia politica)

Respecto aos seus antecedentes politicos, excepto Chao todos os entrevistados contan cunha
experiencia politica previa destacada.

Alegre foi dende 1992 membro en distintas organizacions politicas de esquerda (como
Espacio Alternativo, futura Izquierda Anticapitalista) e participou activamente no movemento
estudiantil contra a mercantilizacion da Universidade (entre 1999 e 2002)°.

Cal tivo unha breve participacion partidista previa: de cara a apoiar unha candidatura local
do BNG, con vinte e dous anos foi durante un ano membro do mencionado partido, deixdndoo
despois. Meses antes da presentacion de Podemos, e antes de apostar por esta formacion,
aproximouse a varias asembleas de Esquerda Unida.

O que destaca da stia experiencia € a sua participacidn nos movementos sociais, destacando
a sta participacion no 15M e nas Marchas da Dignidade, ademais da APDR (Asociacion Pola
Defensa da Ria) e ter impulsado un colectivo local de accion directa na rua, de corta vida
(Mobilizate Pontevedra).

Chao non tivo unha participacion activa en ningun partido ou movemento social, até a stia
incorporacion a Podemos. Até ese momento s6 contaba con ter asistido a algunha asemblea do 15M

e a manifestacions convocadas por movementos, pero nunca chegando a participar activamente.

36 https://www.pasajeslibros.com/autores/alegre-zahonero-luis/52922/
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En definitiva, encontrdmonos con tres casos que representan dende unha destacada

experiencia politica previa (Cal) até unha de menores alturas (Chao).

2) Tipo de activista

A continuacion darase de conta de a que tipo de perfil de activista se aproxima mais os
entrevistados a partires das stas declaracions sobre a importancia e a natureza dos bens colectivos
(os que benefician a maior parte da sociedade), selectivos (os que benefician a determinadas
clientelas electorais) e privados (as gratificacions internas aos membros do partido).

Antes de continuar, ¢ preciso sinalar que dada a importancia que cobran nos espazos de
Podemos o populismo e a procura da transversalidade politica, ten como consecuencia que os
integrantes deste partido consideran que o suxeito ao que interpelan, a sua clientela electoral, non ¢é
un grupo social especifico e determinado, sendn que € un “90% da poboaciéon”, a “cidadania” ou as
“maiorias sociais”. E dicir, que ao entender 4 maioria da sociedade como a sua clientela electoral,
dase a situacion de que non hai conflito entre bens colectivos e bens selectivos, son iguais e
complementarios, pois conseguindo un conséguese o outro (ao fin e ao cabo, o suxeito beneficiado

€ 0 mesmo).

Comezando por Luis Alegre, este expresou unha clara afinidade polos bens colectivos, xa
que reiteradamente expresou que o desexable € ser unha “opcion de gobierno”, para non adicarse s6
a “presionar un poco las politicas hacia la izquierda”, senén a aplicar completamente o seu
programa de goberno.

Respecto aos bens selectivos e os privados, € dificil co expresado establecer con rotundidade
que posicion xerarquica ocuparian. Con todo, podemos afirmar que a stia principal prioridade son os
bens colectivos. Como segunda podemos situar aos bens selectivos, partindo de que o individuo

manifestou que o fin desexado a alcanzar seria beneficiar 4 cidadania, polo que como se dixo
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anteriormente, encontrdmonos con que os bens selectivos son iguais aos bens colectivos. Por
descarte (e pouca importancia dada polo entrevistado, a través da pouca atencion prestada), os bens

privados ocuparian o ultimo lugar nesta xerarquia.

Seguindo con Marcos Cal, este dalle unha importancia moi prioritaria aos bens colectivos
(“eu creo que esta ferramenta que construimos a construimos para gobernar” para o cal é preciso
“interpelar ao 90% da poboacioén”), e se ben semella descartar de forma total os bens selectivos,
debemos de lembrar a anterior consideracion sobre a quen considera a sua clientela electoral os
membros de Podemos (e este en concreto, “[o] 90% da poboacidon”) e que este descarte baséase
mais nunha cuestion mais ben de forma, pois no escenario de ter que adicarse a realizar pequenas
reformas el afirma que“se opera mellor dende o movemento social [ca] do que podes conseguir con
pouca forza no goberno”. Ademais, claramente entende ao partido coma un instrumento que ten que
servir nese asalto 4s institucions (“a organizacion [...] € unha ferramenta, non un fin en si mesma),
polo que a importancia e natureza que lle concede aos bens privados ¢ totalmente menor.

Polo tanto, o esquema xerarquico de bens deste individuo seria: en primeiro lugar, os bens
colectivos, en segundo, os selectivos e por ultimo, os privados. Observando este esquema,

aproximase ao tipo de activista pragmatico (co que coincide en todo o seu esquema).

Por ultimo, Luca Chao ao igual que o resto de entrevistados manifestou a importancia dos
bens colectivos, de que a “a prioridade deberia de ser [ter] un plan a medio e longo prazo” e de que
“Podemos pretende impugnar o modelo existente enton estamos na lifia da revolucion”.

Ainda que estas declaracion nos poida aventurar que estamos ante un caso de activista
idedloga (en concreto do tipo near-ideologue), o certo e que o final da anterior cita pon dubidas a
esta posibilidade: “agora ben, non podemos ser hipdcritas e a verdade é que a nosa entrada nas

institucions nos obriga a certo pragmatismo[.] Pero creo que o obxectivo ¢ ese a medio-longo prazo
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e pofier os mimbres (sic) para cambiar ao sistema.”. E dicir, non se abandono por completo a
posibilidade de conseguir no momento actual progresos, polo que a via reformista, o “pofier os
mimbres (sic) para cambiar ao sistema” o aproxima mais ao perfil dunha pragmadtica, sobre todo
tendo en conta a vision que ten do partido, ao entendelo como unha peza (unha ferramenta mais) na
construcion a medio e longo prazo da organizacion.

Daquela, o esquema xerarquico seria 0 mesmo ca os anteriores (en primeiro lugar, os bens
colectivos, en segundo, os selectivos e por ultimo, os privados) e coincide co tipo ideal de

pragmatica

3)Motivacions intencionais e participativas (Purposive and participatory motivations)

* Preocupacions programaticas

Comezando por Luis Alegre, este seria un caso de broad view of party objectives pero con
elementos conceptuais que o aproximan ao tipo ideal de narrow view of party objectives.

Isto débese a que manifesta interese nun amplo abano de politicas, ao considerar como
negativo a perda da oportunidade de adicarse grandes cambios e s a centrarse en “unas cuantas
hacia las que hacer presion y tratarlas de vender como un éxito”.

Non obstante, este individuo usou unha linguaxe principalmente allea & liberal, socialista ou
anarquista, pois centrouse moito no tema da transversalidade politica. A maior parte das veces que
usou unha linguaxe politica liberal, socialista ou anarquista foi na sua reiterada oposicion a ocupar o
mesmo espazo que [zquierda Unida, “una izquierda a la izquierda del PSOE”.

En canto a Cal, de novo este entrevistado manifestou interese nun amplo abano de politicas
(“eu creo que hai moitisimas cousas importantes que hai que levar a cabo™) ainda que destacando de
entre elas tres: a politica fiscal, a de xustiza social e a medioambiental. Ao igual que Alegre (e

incluso dunha forma maior), usou unha linguaxe allea aos mencionados esquemas conceptuais,
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centrandose en usar unha linguaxe populista centrada no concepto da transversalidade®. Ao igual
que alegre, estamos ante un caso de broad view of party objectives pero con elementos conceptuais
que o aproximan ao tipo ideal de narrow view of party objectives

Por tultimo, Luca Chao tamén manifesta interese nun amplo abano de politicas publicas e
tamén o centra en tres politicas, no seu caso, na politica de igualdade, na de traballo e na

I**. Pero neste caso, se ven tamén usa o concepto de transversalidade politica, o certo

medioambienta
e que entende que o eixo esquerda-dereita non € oposto, senéon complementario do eixo populista e
transversal “os de arriba- os de abaixo” ou ‘“casta-pobo” (pois entende a este Ultimo como unha
“reformulacion do eixo clasico da esquerda e a dereita”) a parte de usar un vocabulario proximo ao

socialista (“clase traballadora”). Polo tanto estamos sen diibidas ante un caso de broad view of party

objectives.

* Actitudes cara as estratexias e o cambio social
Antes de comezar caso por caso, ¢ preciso sinalar que con claridade ningin dos
entrevistados se situou nunha posicion radical, a favor dun cambio fundamental para o cal hai que
oporse a tecer alianzas e pactar con outras forzas politicas.
Comezando por Luis Alegre, este manifesta unha posicion oportunista, xa que establece que
a politica de alianzas e pactos deberia de seguir unha loxica de cambio social, mais colectivo, que
subordine os intereses partidistas e persoais. E dicir, establece un criterio ao partir do cal decidir se

pactar ou non: segundo beneficie ou non ao cambio social.

37 “eu a nivel persoal creo nun proxecto transversal, de maiorias e con, con... cun caracter mais populista, que é
capaz... que tefia capacidade de interpelar a unha gran maioria social,que non se trate centrada nas cuestiéns, nunhas
identidades concretas ou nun segmento da poboacién concreto.[...]Eu creo que é un pouco a... a politica que eu
defendo, a forma de facer politica partidista é unha politica que sexa capaz de interpelar ao 90% da poboacién.”

38 “areconfiguracién do modelo esixe pensar unha alternativa de pais, e de Estado, global que xire cando menos en
torno a tres eixos[:] No morado, vermello e verde. Un eixo programatico[é] o feminista, de politicas de igualdade;
un eixo vermello que ten aberto... o traballo e o cambio do modelo econémico, mais xusto, mais redistributivo e que
garanta traballo de calidade e loita contra a precariedade; e verde [da] necesaria revolucion ecoléxica, unha
transicion enerxética que pofia o foco na sustentabilidade (sic) do planeta”
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Marcos Cal tamén manifesta unha posicion oportunista, pois tamén establece un criterio
(que ademais ¢ semellante): segundo redunde ou non no beneficio da cidadania e “en base a un
programa [...] un obxectivos que melloran a vida da xente”. Con todo ten certa tendencia cara o tipo
ideal de moderado, xa que ten unha especial preferencia por pactar, chegando a afirmar que “creo
que temos que antepoiier os intereses da cidadania a que bueno (sic), que nun momento dado podes
sair un pouco prexudicado dunha politica de pactos”. E dicir, manifesta tal preferencia por
conseguir o beneficio para a cidadania que ¢ capaz de ignorar completamente a supervivencia do
partido.

Por ultimo, Luca Chao tamén manifesta unha posicion oportunista ao establecer que “eu non
o definiria tanto como unha loxica global, si non ver caso por caso e sempre con esas lifias
vermellas, que sexan sempre gobernos de progreso”. E dicir, establece un criterio a partir do cal
dirimir caso por caso de pactar ou non: que sexan gobernos de progreso. Con todo, tamén manifesta
certa tendencia cara o tipo ideal moderado ao recofiecer “a verdade ¢ que a nosa entrada nas
institucions nos obriga a certo pragmatismo”, polo que hai que ir pofiendo *“ os mimbres (sic) para

cambiar ao sistema”.

* Compromiso de participacion e vision sobre a forma organizativa do partido
A partires das suas declaracions, podemos afirmar que todolos entrevistados aproximanse a
un perfil participativo mdis que instrumental en canto ao compromiso de participacion e vision
sobre a forma organizativa do partido.
Deste xeito, Alegre expresou que a sila opcidon desexable ¢ a de unha organizacion aberta
(unha opcién que afirma que Podemos xa non ten dispofiible, como froito da xestion organizativa
levada a cabo) e Cal e Chao manifestaron o seu apoio ao modelo de partido-movemento, tipo ideal

cara o cal pensan que deberia de encamifiarse Podemos (“eu... creo firmemente no partido-
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movemento”, ‘“un partido que aspira ser un partido-movemento, o mais aberto posible a

sociedade”).

* Recapitulacion

Antes de continuar, faremos unha breve recapitulacion da andlise de perfil de activista

realizada até o momento, que queda resumida na seguinte taboa:

Taboa 2. Perfil de activista das persoas entrevistadas

Luis Alegre Marcos Cal Luca Chao
1° colectivo colectivo colectivo
Bens 2° selectivo selectivo selectivo
3° privado privado privado
Vision dos obxectivos Ampla Ampla Ampla
Actitudes cara a . .
. . . Oportunista Oportunista
estratexia e o cambio Oportunista
. (moderado) (moderado)
social
Compromiso de
participacion ¢ vision Participativo Participativo Participativo
sobre a forma
organizativa do partido
Participacion en
Participacion en partidos (BNG) e sobre
Experiencia politica partidos (IA) e todo en movementos .
. - Ningunha
previa movementos sociais (15M, Marchas
(estudiantil) Dignidad, APDR).
Mobilizate Pontevedra
Direccion local e . ., £
. . .y . Direccion autonomica.
autonomica. Direccion autonomica e .
Postos ocupados . Parlamentario
Parlamentario estatal. L
. autonémico
autonomico

Observando o cruce entre as xerarquias de bens e as actitudes estratéxicas, encontrdmonos
en que non coincide de todo o achado e establecido por Kitschelt (1989). Este autor establecera que
corresponde ao esquema xerdrquico dos entrevistados (1°)bens colectivos, 2°)bens selectivos e

3°)bens privados) unha actitude estratéxica moderada,a cal estd proxima Cal e Chao. Deste xeito,
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esta diferencia fai que quedemos con dubidas entre afirmar que son perfis pragmaticos (atendendo a
sua xerarquia dos bens) ou lobbilista (atendendo 4 sua actitude estratéxica).

Non obstante, coincide as xerarquias de bens coas visions dos obxectivos, ao ser estas
amplas e ao ocupar o primeiro posto xerarquico en todos os casos os bens colectivos, polo que
cobra sentido respecto & literatura.

A maiores, ao caracterizarse todos como participativos, encontrdmonos con outro
inconveniente tendo en conta 4 literatura para denominalos como pragmadticos, xa que 0 que
corresponderia segundo a literatura a este perfil seria unha aposta pola profesionalizacion. Ademais,
se temos en conta que a literatura vincula as posicions participativas coa aposta pola loxica
constituency representation, poderia ser un punto a favor de caracterizalos como idedlogos (ou

lobbilista, dado que este ultimo mdvese entre esta 16xica e a de competicion electoral).

5.1.2. Historia de Podemos

4)Fundacion do partido (xaneiro-novembro 2014)
Antes de comezar, sinalar que unha das persoas entrevistadas (Chao) non tivo unha
experiencia directa dos feitos anteriores a finais de 2015 a continuacioén relatados, xa que foi

daquela cando entrou en Podemos. De todolos xeitos, deu a sua opinidn sobre esta etapa.

* Presentacion da iniciativa (xaneiro de 2014), inscricién no Rexistro de Partidos e traballo
realizado de cara as eleccions europeas de maio de 2014

A continuacion darase conta do expresado polos entrevistados respecto aos meses iniciais de

Podemos, dende a stia presentacion até o traballo realizado de cara as eleccions europeas de 2014.

Sinalar que do momento do rexistro de Podemos como partido non chegou a nomearse polos

entrevistados, polo que da conta da pouca importancia que lle conceden a este feito.
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Cal sinala que nestes momentos (a partires do que aconteceu no seu circulo, € que extrapola
ao resto da organizacion) Podemos non foi capaz de interpelar a moita xente, incluida a aquela que
vifia de participar no 15M. Ainda que sinala que isto mudaria para ben con posterioridade &s
eleccions europeas. En consecuencia, durante estes meses afirma que Podemos contou cun humilde
nimero de membros.

Alegre sinala varias cousas. Primeiro, que os antecedentes a esta presentacion hai que
buscalos as experiencias comuns que tiveron o grupo da Complutense (en concreto, no seu traballo
en Latinoamérica), algo do cal a literatura da conta sobrada (Torreblanca, 2015). Segundo, que o
grupo que saca e impulsa este proxecto ¢ o grupo de profesores da Complutense, do cal tamén da
conta sobrada a literatura (ibid.). Terceiro, que o que se lanza nese primeiro momento ¢ un “comité
de campafia”, ¢ dicir, que Podemos nun primeiro momento ten unha clara construcién de cara a
competicion electoral. Por tltimo, que neses meses hai unha expansion cuantitativa e territorial dos
circulos maior do esperada.

O tema que estd a debate neste punto ¢ a situacion cuantitativa e territorial de Podemos
nestes primeiros meses, pero podemos sinalar que non son de todo contrapostas as declaracions de
Cal e Alegre neste punto: que houbera nestes meses mais circulos do que agardase a direccion
estatal non contradi que Podemos s6 fose capaz de organizar a un humilde nimero de persoas; o
que acontece ¢ que a direccion estatal tifia previsions peores de cal seria a resposta.

En definitiva, nos seus meses iniciais Podemos ¢ un proxecto lanzado e dirixido
especialmente polo grupo da Complutense, construido principalmente para competir electoralmente,
cun humilde nimero de integrantes (pero que sorprende dados os poucos meses de vida do

proxecto) e o momento do seu rexistro como partido non cobra especial importancia.

* Desenvolvemento despois das eleccions europeas de maio de 2014
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A opinidn das tres persoas entrevistadas ¢ unanime con este momento. O resultado obtido
por Podemos nestas eleccions foi un éxito sorprendente, que permitiu un forte crecemento da
organizacion e mudou a politica espafiola

Todos coinciden en sinalar o resultado electoral obtido por Podemos nestes comicios
europeos como moi bos xa que son unha “sorpresa” (Alegre), un “impacto” (Cal) ou un “éxito”
(Chao). E dicir, que a rendibilidade do esforzo invertido en presentar a Podemos a estas eleccions
foi moi alta, dados os efectos que provocou.

Sobre estes efectos, Alegre e Cal recalcan como este resultado electoral mudou en positivo &
organizacion, ilusionando as stas integrantes (Alegre) e producindo un “efecto chamada”, un forte
crecemento da organizacion (como di Cal: “Pasamos de oito antes das europeas, a duascentas
inmediatamente despois e despois vai descendendo até un grupo estable de unhas corenta persoas™).
Ademais, Chao fai fincapé como isto mudou “para sempre a politica do Estado Espafiol”.

En definitiva, de forma unanime as persoas entrevistadas corroboraron a importancia
transcendental deste momento para Podemos, xa que supon un momento clave na stia historia. O
caracter deste momento € claramente positivo, xa que o bo resultado electoral obtido provocou un

forte crecemento da organizacion, pasando de ser unha humilde organizacion a xerar unha forte

resposta na sociedade.

* Preparacion, desenvolvemento e resultado de Vistalegre I
Antes de nada, sinalar que se incluiu un punto que nun principio se localizou no bloque
7)Desenvolvemento de Podemos (resultado de Vistalegre I) para facilitar a analise, pois as
entrevistadas trataron como unha unidade estes dous puntos.
Comezando por Alegre, este sinala que neste primeiro congreso era preciso “cabalgar una
contradicion” que consistiria en combinar a “construccion de una estructura participativa y con

articulacion territorial de partido” con manter o “comité de campafia, basicamente una direccion
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muy unificada, muy operativa”. E dicir, debiase conciliar a construcién do partido co mantemento

13

dunha estrutura centralizada e centrada na competicion electoral pois “ seguimos en un ciclo
electoral frenético”.

Cal pola sta parte, resalta o malestar na militancia. Este deberiase 4 mencionada decision
organizativa tomada, que el amplia a como se levou o congreso, pois a centralizacion mencionada
non a limita ao modelo organizativo escollido (que tamén), senén a como se “construe a direccion”:
as persoas que participan no proceso congresual encontranse en que ao final o seu traballo decae ao
imporse a proposta dos referentes da organizacion, polo que queda claro que en Podemos resalta a
sua dependencia dos lideres (aloxandose do que foi o 15M). Este preponderancia duns lideres sobre
o resto da organizacion (tanto de forma formal como informal, logo da escolla do modelo
organizativo) especialmente incomoda as persoas procedentes do 15M. Con todo Cal sinala que esta
decision organizativa foi a mellor dada a “aposta clara por asaltar as institucions” pois “non se
podia conseguir facendo doutra maneira ”

Chao tamén da conta de como se decidiu apostar pola construcion do partido de cara a
competicion electoral (“maquinaria de guerra electora”) para afrontar o “gran reto electoral que tifia
o partido enfrente (sic)”. Sinala que esta foi a “mellor decision posible” xa que “o reto electoral era
inminente e moi importante” pois “podiamos transformalo todo”, era unha “oportunidade Unica”.
Con todo, sinala o negativo desta decision organizativa: as eivas que produce de cara a construcion
da organizacion a medio e longo prazo (dado a que era un modelo “excesivamente centralizado”).

En definitiva, os entrevistados coinciden na importancia e adecuacion da escolla do modelo
organizativo, esa “maquina de guerra electoral”, un partido especialmente centralizado e centrado
na competicion electoral que se pretendeu combinar coa construcion do partido e os procesos
participativos. Tamén coinciden en que esta foi a decision acertada no seu momento, dado que a

organizacion tifia que centrarse en afrontar o ciclo electoral que ia comenzar. Pero este modelo
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tamén implica problemas para a organizacion na sua construciéon como partido (chegando Alegre a

afirmar que a idea era que en Vistalegre Il se cambiase de modelo para centrarse nesta tarefa).

7)Desenvolvemento de Podemos
* Decision de non usar a marca Podemos nas eleccions municipais de Maio de 2015

Alegre manifestou que esta decision se tomara porque se analizara que non habia capacidade
para presentarse como Podemos a estes comicios municipais, dada a falta de estrutura territorial da
organizacion, ainda que si que habia a suficiente capacidade para afrontar os comicios autondmicos
dese mesmo mes. Pola sta parte, a decision foi un “acierto relativo” dado que se ben os resultados
non foron moi bos en cidades pequenas e medianas, si que o foron en grandes, polo que chamou
mais a atencion.

Cal resalta a importancia desta decision xa que “marca totalmente o rumbo da
organizacion”. Para Cal o tema de como presentarse a estes comicios xa vifia provocando roces e
divisions en Podemos (polo menos en Galicia) dado o enfrontamento entre as persoas que apostaban
por “crear espazos mais amplos” e os que non, dado a sua desconfianza por calquera partido con
actividade anterior a Podemos. Sobre a decision en si de non presentarse, el a considera como
adecuada (xa que non habia capacidade de controlar todas as candidaturas que saisen) e xenerosa
(dado que valora que a maior parte dos votos obtidos polas candidaturas municipalistas eran na sta
“inmensa maioria [...] voto de Podemos™). Con todo, retrospectivamente, Cal afirma que agora
tomaria a decision contraria, apostaria por intentar presentarse como Podemos (e onde haxa
capacidade con candidaturas municipalistas) polo beneficioso para a organizacidon que suporia ter
unha actividade municipal concreta (tanto para organizar aos circulos locais como de cara a
proximos comicios municipais).

Chao valora esta decisiéon como un “un acerto politico e un erro estratéxico”. Deixando claro

que ainda asi a valora como positiva, sinala que se ben os resultados electorais corroboran que foi
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un éxito (ademais de que foi unha aposta en concordancia co politicamente expresado por
Podemos), foi un erro estratéxico xa que isto obstaculizou a construcion territorial do partido, e ao
carecer desta estrutura, se lle complicaba o escenario de cara aos proximos comicios municipais. Ao
igual que Cal, sinala que esta foi unha decision xenerosa de Podemos, xa que ‘“sumamos
desinteresadamente” e “non teriamos as alcaldias que tivemos de non estar ese momento politico
propiciado por Podemos”.

En definitiva, en comun manifestaron que esta decision foi acertada no seu momento, de
acorde as capacidades de Podemos (carente de estrutura territorial para presentarse a estes
comicios) e os bos resultados obtidos polas principais candidaturas municipalistas. Con todo, saen a
relucir os problemas que supuxo esta decision para Podemos, ao provocar divisions e obstaculizar a
stia futura construcion territorial a nivel local, habendo certa tendencia expresada de cara a revision

desta decision (Cal, Chao).

* Decision de presentarse coas confluencias territoriais (catalana, galega e valenciana) nas

eleccions xerais de 2015

Alegre traslada duas consideracions sobre esta decision. En primeiro lugar, sinala que esta
decision preséntase como unha solucién a contradicion de que Podemos esta comprometido coa
plurinacionalidade pero “somo un grupo de profesores de la Complutense los que tiramos de esto,
desde Madrid”, ¢ dicir, que € un proxecto nacido esencialmente de Madrid. En segundo lugar, sinala
como os conflitos que se deron ou se dan nestas confluencias se deben a que se antepuxeron os
intereses dos partidos 4 “logica general del cambio”, ¢ dicir, que en canto cada partido pretendeu
defender os seus intereses particulares, se ignorou os intereses de cambio que tifian en comun os
diferentes membros das confluencias, provocando os mencionados conflitos.

Cal, na sua lifia a favor de construir “espazos amplos” manifestou estar a favor destes

procesos de confluencia, ainda que os problemas internos dados no seo do partido instrumental de
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En Marea o levou ao final a deixar esa “proposta [...] fracasada”. A maiores sinalou que a existencia
previa de AGE (Alternativa Galega de Esquerdas) condicionaba en Galicia a decision de Podemos,
Xa que nese momento xa existia “unha proposta politica que nace ao calor do 15M” que non se pode
“obviar” pois tiflan que “mirar a formula de integrar todo iso e darlle unha continuidade”.

Chao destaca o acertado desta decision, ao ser un “éxito en todas as partes” e que “nunca
unha forza 4 esquerda do PSOE tivera o resultado que tivemos n6s”. Con todo, do mesmo xeito que
ocorrera cos comicios municipais, esta decision supuxo un obstaculo 4 contrucion territorial de
Podemos, dada a “situaciéon de certa debilidade comparativamente” pois que haxa ‘“unha
organizacion nova, e dias organizaciéons mais ou menos asentadas no territorio [...] efectivamente
dificulta un pouco mais construir territorialmente”.

En conclusion, as consecuencias desta decision son mixtas. Por un lado, a valoracion
positiva desta decision € clara en canto aos resultados electorais que obtiveron as confluencias, pero
tamén a partires desta decision producironse problemas cos outros membros das confluencias (caso

de Galicia) e obstaculizou a construcion territorial de Podemos.

* Decision de presentarse coligados con Izquierda Unida para as eleccions xerais de 2016

Alegre trasladou sobre este momento as seguintes consideracions. Analiza que neste
momento se cometeron dous erros: non investir a Pedro Sanchez e coligarse con IU. Estes dous
erros estan vinculados porque, segundo el, a idea era provocar unha repeticion de eleccions onde
PSOE e Ciudadanos pagasen por ter boicoteado un posible pacto con Podemos (ao ter bloqueado a
posibilidade de que entrase no acordo Podemos) e coligarse con IU para pretender sumar votos,
obxectivo que non se alcanzou debido & desmovilizacion de votantes, que xa acontecera en
Podemos nos meses anteriores (como sinalara Bescansa).

Cal pola sta banda, sinala a importancia transcendental de pactar con IU porque “claramente

no momento en que hai un acordo con Esquerda Unida o proxecto muda”. En concreto, o que
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aconteceu foi que Podemos perdeu “transversalidade [...] esa capacidade de representar a esas
grandes maiorias, e de ser hexemonicos” e localizouse “nunha parte do taboleiro moi concreta” pois
“collemos elementos identitarios, e a partir dese momento deixamos de ser os de abaixo contra os
de arriba para ser esquerda e dereita”. E considera isto un erro porque ‘“Podemos nace dicindo que
non imos entrar no xogo de esquerda-dereita [porque] son termos que no debate politico estdn
totalmente [...] adulterados”.

Con todo o negativo que tivo este pacto (ao acabar coa intencionalidade transversal de
Podemos e situala na esquerda), Cal sinala que a decision en si non sabe se “€ un error ou ¢ un
acerto” pois a caida de votos quizais non foi tanto polo pacto como pola desilusion de ter
“permitido que o Partido Popular seguise gobernando” (ao non permitir a investidura de Sanchez) e
o voto de IU (que ¢ mais fiel ca o de Podemos) quizais serviu de “tapon”, sumando votos e
permitindo que nos se perdesen mais escanos.

Chao valora a decision de facer este pacto como un acerto no seu momento, contando con
que en Galicia “non variou nada, porque xa foramos 4s elecciéns con En Marea, entdon xa foramos
Anova, Esquerda Unida e n6s”. Non obstante, analizando os resultados obtidos coincide en que non
foi un “éxito total” ainda que tampouco un “fracaso”. Polo considera que quizais de ir por separado
era o mellor porque entdén “Podemos poderia ser quen de apelar un electorado novo que.. que non
lle atraia, seducia, a alianza con Izquierda Unida e Izquierda Unida teria madis capacidade de
recoller os seus votantes cldsicos”.

En conclusion, os entrevistados manifestaron que se ben nun primeiro momento podia ter
sido un acerto, as consecuencias desta decision foron negativas, non alcanzandose a desexada suma
de votos (e quizais desmobilizdndose o voto polo mencionado pacto) e chegando a mudar
politicamente a Podemos (quizais tendo contribuido & sua perda de transversalidade).

A maiores, deberiamos de sinalar a importancia que sinalaron da decision de non apoiar a

mocidn de investidura de Pedro Sanchez de 2016 (acontecida meses antes ao pacto de U, decisions
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vinculadas entre) e a especificidade de certas confluencias como a de Galicia, nas cales ao xa terse
presentado de forma unitaria Podemos e os brazos territoriais correspondentes de IU, non se

percibiu ninglin cambio por este pacto.

* Resultado de Vistalegre II (vitoria de pablistas sobre errejonistas)

Como xa dixera anteriormente, Alegre sinala que este congreso xa se concibira en Vistalegre
I como un congreso que, finalizado o ciclo electoral ao que Podemos tifia que enfrontarse, serviria
para organizar “un partido que no se limite a ser un comité de campafas”, ¢ dicir, “organizar el
partido con la forma estable que nos gustaria que tuviera”.

Algo que ao final non aconteceu (segundo el) xa que o congreso se limitou a un conflito
entre familias, gafiando a familia pola que apostaba Pablo “que venia cohesionada de la Juventud
Comunista” (Juanma del Olmo, Rafa Mayoral) e ocupando esta “todas las posiciones de poder”.

Para Alegre este foi un erro xa que supuxo o abandono da transversalidade politica e a posta
por ocupar o espazo politico de IU (¢ dicir, o dunha forza politica 4 esquerda do PSOE, fortemente
identitaria e con pouca capacidade de atraer votos).

Ademais, corrobora que este resultado congresual foi a culminacion do cambio na coalicion
dominante, da direccion de Podemos: pasouse da direccion do grupo da Complutense (coa
oposicion de Anticapitalistas) a direccion dos pablistas, colaborando con Anticapitalistas e coa
oposicion do errejonismo. Nota aparte nestas relaciéns de grupos internos son casos particulares de
membros da direccion como Echenique que non estd adscrito a ningtin deles e que “culebrea hacia
donde ve que esta el poder”.

Cal tamén sinala esa culminacién no cambio da direcciéon de Podemos, ao pasar Pablo
Iglesias de rodearse de xente errejonista (como Pascual, Ardanuy ou o propio Errejon) ao substituila
por “xente que ven da cultura das Xuventudes Comunistas, de Esquerda Unida, como pode ser Rafa

Mayoral, como pode ser Irene Montero, Juanma del Olmo”.
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Cobra importancia neste proceso de cambio o suceso do “Jaque Pastor”, consistente na
exposicion publica dunhas mensaxes dun grupo de Telegram contra Pablo Iglesias, que provocou a
destitucion de Pascual e o inicio do mencionado cambio na direccion.

Tamén sinala que este cambio na direccion fai mudar ao partido, aloxdndoo da
transversalidade politica (das “teses errejonistas™) e incorporando as teses do mencionado grupo
pablista, mais de esquerdas.

Chao valora este congreso como un desastre, dado o enfrontamento exacerbado de familias,
no cal se destacou o maioritarismo e sectarismo (arrase da postura maioritario coas outras) € o
personalismo (xa que as familias vertebraronse a partires de “lideres moi carismaticos” centradas en
“impor un lider sobre outro”). Na stia opinion, teriase que ter evitado “unha confrontacion tan
directa, que houbera un claro vencedor por encima dos perdedores”.

En definitiva, en comun todos os entrevistados sinalaron que o caracteristico deste congreso
foi a forte confrontacién entre familias (en concreto, entre pablistas e errejonistas), valorando
negativamente dito choque, e a aplicacion do maioritarismo 4 hora de tomar as decisions
congresuais (“o gafiador 1évase todo™).

A maiores, tanto Alegre como Cal sinalaron do mesmo xeito unha mesma consecuencia
negativa do resultado deste congreso: supuxo a fin da aposta de Podemos pola transversalidade
politica, ao desprazarse da direccion a personalidades errejonistas e substituilos por membros dunha
familia caracterizada polas stias teses de esquerda identitaria (Montero, del Olmo, Mayoral, que
vifian da cultura das Juventudes Comunistas e de IU), tendencia que xa comezara con anterioridade

co momento “Jaque Pastor” a comezos de 2016.

* Consulta chale, Goberno Sanchez
Para Alegre neste momento producese unha transferencia de votos de Podemos cara o PSOE

debido a errores cometidos por Podemos e 4 fortuna de Pedro Sanchez. Antes disto, sinala que agora
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(retrospectivamente) semella que a mellor opcidon cando fora a primeira mocion investidura de
Pedro Sanchez teria sido a de apoiala porque para acabar con un goberno del PSOE, polo menos
nese caso Podemos quedaria como “la tinica oposicion de izquierdas de un gobierno del que forma
parte Ciudadanos”, o cal seria un “regalo”.

A mencionada transferencia de votos débese (para Alegre) a que Podemos comete errores
que lle fan perder “frescura”, e a que a organizacion se adica a “pedirle el alma a los inscritos” (caso
da consulta polo chale). Erros que coinciden coa recuperacion da secretaria xeral e a “cierta gesta
heroica” de Pedro Sanchez, que “da toda una sensaciéon como de entusiasmo, como de frescura, que
tiene mucho que ver con la imagen de frescura y nobleza con ese elemento épico con el que
arrancamos nosotros”.

Cal tamén sinala esa mesma transferencia de votos e a explica a partires dunha serie de
combinacion de variables: o abandono de Podemos da transversalidade (ocupando un espazo mais a
esquerda), a ilusion existente de cara a Pedro Sanchez (e por un PSOE que abortou o seu proceso de
“pasokizacion”) e por decisions decepcionantes de Podemos (caso da consulta do chalé, que estaba
“fora de lugar” e que era “forma de trasladar a responsabilidade ao conxunto da organizacion que
non ten porque asumir”’). Dada esta combinacion, o que se produce ¢ que o PSOE recupérase e
ocupa a posicion hexemonica no espazo anteriormente ocupado por Podemos.

Chao tamén comparte que a situacion a partires deste momento ¢ negativa para Podemos,
habendo un transvase de apoio dende Podemos cara o PSOE, pero ten unha explicacion
parcialmente alternativa.

Para ela ¢ unha combinacion entre errores de comunicacion de Podemos (que non da feito
publico os seus esforzos por sacar adiante a este goberno e polas medidas alcanzadas), a
“podemizacion” do PSOE (un exercicio de marketing apoiado polos medios do “réxime”,

complementado pola acaparacion de “items programaticos” e “temas da axenda politica” que mais
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estaba traballando Podemos) e a mellora da situaciéon econdmica (que afasta ao electorado do
discurso de Podemos).

Ao ser preguntada pola suposto perda de transversalidade, ela afirma que si que a houbo
pero que “o Partido Socialista ten a habilidade de ir collendo [...] todo os nosos... items
programaticos ou... aqueles temas da axenda politica que estdbamos traballando mais”, ¢ dicir, non
foi unicamente debido a decisiébn da organizacion, sendén que tamén por cambios externos a
Podemos. Con todo, a entrevistada reafirmou que non se debe renunciar a esa transversalidade,
porque “solo dende a transversalidade imos ser quen de ser hexemonicas, que € para o que
vifiemos”.

En canto 4 consulta, a sta valoracion ¢ distinta: € un erro, pero por aceptar o marco imposto
polos medios, non polo tema en si, que é unha cuestion privada. E dicir, non comparte o xuizo
negativo de Alegre e Cal cara Pablo Iglesias pola compra do chale.

En definitiva, encontrdmonos con que todos os entrevistados afirman que Podemos esta a
vivir unha situacion desfavorable, co seu afastamento da transversalidade politica e a perda de apoio
e votantes cara o PSOE, que grazas 4 recuperacion da secretaria xeral de Pedro Sanchez ¢ capaz de
recuperarse, a maiores de outras variables non tan compartidas entre eles tres como pode ser a mala
comunicacion de Podemos.

Sobre a consulta, o xuizo comin compartido ¢ que foi unha decision desacertada, que non se
deberia ter tomado. Pero mentres que Alegre e Cal concordan en censurar a compra do chale, Chao
afirma que iso ¢ unha decision privada. Daquela, mentres que os dous primeiros analizan este feito
como unha decision que fai dano & organizacion para reafirmar & direccion de Pablo Iglesias, Chao

non entra nestas valoracions e afirma que o negativo € aceptar o marco imposto polos medios.

* Crise de Madrid: saida de errejonistas cara Mais Madrid
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Alegre vincula claramente a o lanzamento do proxecto Mas Madrid coa falida seducion dese
electorado que perde Podemos en beneficio do PSOE (situado na esquerda moderada), ao
representar “‘exactamente el espiritu con el que surge Podemos”, ¢ dicir, “un espacio politico que no
es idéntico al de Izquierda Unida” xa que foi un erro a “apuesta por el abandono de la
transversalidad y por ocupar exactamente el espectro politico que tenia Izquierda Unida”. E dicir,
Mas Madrid representa o espirito orixinario de Podemos: a aposta pola transversalidade politica.
Sobre os seus posibles resultados electorais, o entrevistado mostrase confiado en que serd un éxito,
sobre todo en comparacion a Podemos.

Cal afirma que sobre esta crise houbo un choque de trens, tanto no conflito entre Podemos e
Carmena, como de Errejon con Podemos. E dicir, que na stia opinion, ambalas dias partes tifian que
ter intentado alcanzar un consenso que permitise unha candidatura de unidade, para o que se
precisaba que todas as partes foran xenerosas e considerasen o valor das outras partes. A maiores
sinala que Errejon coa sua manobra conseguiu lanzar “o proxecto no que cre” e que non podia facer
dentro de Podemos, porque non lle deixaba “a direccion autonomica de Madrid” e considera que as
suas teses demostraronse acertadas ‘“neste proceso electoral” pois “os resultados de Madrid
comparativamente co resultado doutros sitios, ves como ¢ capaz de taponar a hemorraxia”. Daquela
¢ preciso un exercicio de reflexion en Podemos xa que “se seguimos coa formula actual, o proxecto
non vai a interpelar e se vai a caer”.

Pola contra, o xuizo de Chao deste proxecto ¢ claramente negativo. Se ben pode entender
“as motivacions”, entre elas, o tema da transversalidade, analiza que Mas Madrid ¢ un proxecto
personalista ¢ a manobra de Errejon foi deshonesta e de falta de respecto democratico (xa que
anteriormente tifia concorrido aos procesos internos que tomaron as decisions de cara estas
eleccions autondmicas, entre elas as primarias que el gafiou). Ademais sinala que as “alcaldias do
cambio s6 foron posibles porque estaba Podemos” polo que considera inadecuado que estas pensen

que “a marca de Podemos resta (que € o que esta no fondo desta manobra)” e que os resultados non
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poden avalar que este proxecto fose un acerto porque “amén resistiu bastante ben en Barcelona
cando... Pablo Iglesias e Podemos estibo completamente pegado 4 campana de Ada Colau”.

En definitiva, hai disparidade de valoracions por parte dos entrevistados respecto a Més
Madrid. Con todo, os tres coinciden en que a motivacion deste proxecto € a procura dunha opcioén

politica mais transversal politicamente.

5.1.3. Estrutura, funcionamento e grupos internos

5)Estrutura de Podemos e o seu funcionamento

* En canto 0s circulos e a “Asamblea Ciudadana”
* Nivel e distribucién da participacion

Alegre afirma que nun principio a participacion nos 6rganos de base era moi alta, pero
progresivamente foi en declive.

Cal sinala que hai niveis de participacion distinto segundo os temas tratados nos 6rganos
debase. Por unha banda, nos procesos internos danse os niveis mais baixos de participacion
(explicados en que se desmarcan destes os inscritos, por non estar na vida diaria da organizacion)
mentres que nas consultas para decisions estratéxicas e programaticas ¢ onde se dan os maiores
niveis (xa que aqui si que se senten interpeladas as inscritas).

Chao afirma que os circulos “son 6rganos moi activos, onde se participa moito”, pero que
que tefien que o problema de que “cando se perde o foco concreto, os circulos quédanse [...] un
pouco desorientados”, dado que “a xente non ten un motivo directo para participar”. E dicir, ao

carecer de obxectivos concretos, os circulos perden esa actividade, eses niveis de participacion.
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En definitiva, os tres coinciden en que actualmente a situacion da participacion interna ¢
negativa, cunha tendencia & baixos niveis de participacion que s6 se mellora coas consultas para

decisions estratéxicas e programaticas.

* Temas a debate neses espazos
Cal enumerou (como xa se sinalou anteriormente) dous tipos de temas a debate neste
espazo: procesos internos (por exemplo, as primarias) e decisions estratéxicas e programaticas (por
exemplo, a cofiecida consulta do chale).
Ademais, tanto Cal como Chao fan fincapé en que a ausencia de actividade municipal de
Podemos ¢ un problema que ¢ preciso resolver para dar obxectivos concretos aos circulos para
mellorar a stia participacion (dandolle un sentido a esta) e evitar o enfrascamento en temas que

xeran tension.

* Relacion entre estes organos de base e de direccion (debate sobre horizontalidade ou
verticalidade) e os representantes electos

Antes de continuar, sinalar que se combinaron estes dous puntos (“Relacion entre estes
organos de base e de direccion (debate sobre horizontalidade ou verticalidade)” e “Relacion entre
estes organos de base e os representantes electos”) dado a que os entrevistados o trataron 4 vez,
sobre todo dado a pouca importancia que deron a esta tltima relacion.

Cal sinala que houbo unha escasa continuidade das direccions estatais e galega que
impediron estabilizar un modelo estable de relacion entre 6rganos. Con todo sinala que ¢ preciso
que haxa contacto entre os Organos de base e a direccion, de cara a evitar unha excesiva
verticalizacion, pero co compromiso por parte da base de que “non todo o tempo se pode participar

en todo” (apostando por un equilibrio entre a verticalidade e a horizontalidade).
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Quitando estas valoracions sobre como deberian de ser as relacions, o certo ¢ que describe
elementos que caracterizarian unha relacion desigual entre base e direccion, favorecendo a esta
ultima. Primeiro, sinala que nos espazos debatese “pero decidese pouco”, xa que esta claro que
“durante todos estes anos houbo unha direccion que claramente foi marcando o rumbo”. Segundo,
que esta organizacion ¢ “tremendamente dependente do seu liderado, neste caso Pablo, pero
podemos falar tamén de Pablo e Irene”. E terceiro, que as inscritas (que son as que determinan as
consultas) estdn “moi condicionadas polas mensaxes que se lanzan dende o liderado”. Todo isto
pode levarnos a describir esta situacion como unha direccidn que usa os procesos participativos
internos de forma plebiscitaria para lexitimar a sta direccion, pero sen ser verdadeiro procesos nos
que a base participa e decide, sendn que como moito reafirma ou non 4 direccion.

A maiores, Chao sinala que nestas relacions os circulos realizan un “traballo cara arriba”
poiiendo o exemplo da contribucioén dos circulos 4 elaboracion do programa electoral das eleccions

xerais de 2015.

* En canto os “Consejos Ciudadanos” autonomicos e estatal , a “Secretaria General” e o
seu “Consejo de Coordinacion” e o Congreso

* Que dean conta sobre a) a cohesion, b) a centralizacion da autoridade e c) os procesos de
construcion de consenso neses 0rganos

Todos os entrevistados coinciden en describir os organos directivos de Podemos como
cohesionados e cunha tendencia 4 centralizacién da autoridade.

Ademais,os tres concordan en que o proceso de construcion de consenso € o maioritario, ¢
dicir, que os acordos tdmanse a partires de que gafia as votacions, permitindo pouca integracion das
opcions perdedoras. SO queda ao voluntarismo das integrantes dos o6rganos directivos (tal e como
sinala Chao) a opcidn de chegar a acordos, algo que os entrevistados manifestan que varia segundo

o organo (en Galicia, Cal e Chao afirman que ultimamente estdn facendo un esforzo conciliador no
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Consello Cidadan, pero non ¢ algo xeral, tal e como describe Alegre pola sta banda a expulsion de
membros que non sexan membros da familia pablista). Ante isto, tanto Cal como Chao manifestaron
que se deberia de intentar adaptar modelos que integren mellor as opcions minoritarias, algo que de

momento non ¢ a norma.

6)Grupos internos/faccions
* Replicacion das nosas propostas de divisions (Complutense-IA-15M; Claro que Podemos-

Sumando Podemos; pablistas-errejonistas-anticapitalistas)

En xeral todos os entrevistados usaron as propostas de divisions propostas. Non obstante,
coa primeira proposta (Complutense-IA-15M), é preciso sinalar que s6 Cal sinalou a presencia
substancial de certa corrente interna integrada por antigos activistas do 15M*. Ademais, a segunda
proposta non funcionou en si: os entrevistados non se referian a “Claro que Podemos” e “Sumando
Podemos”, senoén que facian referencia aos grupos que apoiaban a estas propostas de Vistalegre |
(grupo da Complutense e A, respectivamente). A terceira proposta funcionou perfectamente, sendo
usada por todolos entrevistados.

A maiores, tamén se avalou a idea inicial que se tifia sobre a evolucién da composicion dos
grupos internos de Podemos: conflito inicial entre o grupo da Complutense e Anticapitalistas para
logo dividirse o primeiro grupo entre pablistas e errejonistas e pasar a ser a oposicion principal entre
estes dous grupos.

En definitiva, as propostas de divisions que semellan ser mais Utiles son, até a ruptura entre
Iglesias e Errejon, Complutense e Izquierda Anticapitalista e, despois, pablistas, errejonistas e

anticapitalistas.

* Uso doutras propostas de divisions (complementarias ou substitutivas 4s nosas)

39 “Enton iso xera tamén algo de malestar e ai tamén algo se perde, se perde unha xente que preferia un modelo menos
dependente dos lideres, digamos, mais parecido ao que foi 0 15M, e sobre todo a xente que vifiamos sobre todo
mais desa corrente, si que ai nos decepcionou un pouco o camifio”
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Neste punto ¢ de resaltar como os entrevistados con experiencia militante en Galicia (Cal e
Chao) expuxeron a necesidade de considerar un eixo complementario, que faria division segundo a
posicion respecto aos procesos de confluencia (a favor ou en contra). Isto seria preciso porque a
existencia destes procesos obriga aos integrantes de Podemos da rexion afectada a ben apostar por
estes procesos ou non, chegando a superar a division entre as tres familias (pablistas-errejonistas-
anticapitalistas)®.

Sobre en que outros territorios con confluencias usar este novo eixo complementario, Cal
sinala que se deberia de usar tamén en Cataluia, pero que en Valencia a situacion ¢ distinta porque

ali a confluencia ¢ unha coalicion entre partidos, non unha “construcién dun espazo en comin”.

5.1.4. Conclusions principais da analise das entrevistas

A continuacion imos destacar as achegas principais que a andlise destas entrevistas nos aportou.
Sobre o perfil de activista, como xa se dixo anteriormente, encontrdmonos con continuidades e
descontinuidades respecto ao traballo de Kitschelt (1989), pero como non ¢ o obxectivo principal
deste traballo pretender facer unha caracterizacion exhaustiva destes perfis, nin pofier en proba o
modelo de Kitschelt, simplemente concluimos que € preciso profundar sobre a aplicabilidade do
modelo de Kitschelt sobre perfis de activistas ao contexto espafiol actual (e no caso de Podemos, en
concreto).

En canto ao funcionamento, estrutura e grupos internos de Podemos, as achegas das
entrevistas vefien a, por un lado, confirmar a informacién extraida a través da revision bibliografica
sobre a estrutura e funcionamento de Podemos (unha organizacion que combina elementos
centralizadores e plebiscitarios con descentralizadores e participativos, provocando tensidons o
choque entre estas duas linas opostas) e, por outro lado, a replicar as propostas de divisions de

grupos internos que propuxeramos (descartando a division Claro que Podemos-Sumando Podemos

40 Como sinala Chao,"habia xente errjonista moi “confluinte”, habia xente pablista moi “confluinte” e pablista nada
“confluinte””
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e o grupo de activistas do 15M). Tamén ¢ preciso sinalar como se replicou a andlise de que os
lideres de Podemos (en concreto, Pablo Iglesias pero tamén Irene Montero) ocupan un importante

papel organizativo, que lles concede un importante poder sobre o desenvolvemento do partido®'.

Agora ben, as principais achegas destas entrevistas refirense ao relato dos feitos que
vertebraron a evolucion de Podemos (¢ dicir, a sta historia). Dos relatos persoais anteriormente
trasladados, podemos concluir o seguinte:

-Durante a fundacion de Podemos (Xaneiro-Novembro de 2014) organizase primeiro unha
humilde organizacion politica (vertebrada principalmente a partires do nucleo dirixente en Madrid
de profesores da Complutense) que se centra en afrontar os comicios europeos dese ano. Os bos
resultados obtidos nestas eleccions produce un forte crecemento organizativo nos meses seguintes,
pechdndose esta etapa co congreso fundacional de Vistalegre I onde as decisions organizativas foron
tomadas de cara a priorizar a competicion electoral sobre a construcidon organizativa (o que
introduciu unha forte tendencia centralizadora nunha organizacidon que xa contaba con importantes
elementos participativos ou descentralizadores).

-A partires do peche do congreso fundacional, Podemos comezou a sfia penetraciéon no
sistema politico espanol conseguindo representacion nos seus distintos niveis (local, autonémico e
estatal) pero cunha importante caracteristica: a union con outras forzas. Deste xeito, primeiro nas
eleccions municipais de 2015 e logo nas eleccions xerais dese ano e de 2016, Podemos decidiu
concorrer en candidaturas municipalistas, coas confluencias catalas, galegas e valencianas e pactar
con Izquierda Unida na repeticion electoral de 2016.

Mais al6 da conveniencia destas decisions respecto aos principios politicos expresados por
Podemos, o motivo en comln destas apostas foi o de garantir o mellor resultado electoral posible,

priorizandoo sobre a construcion organizativa do partido. E dicir, priorizouse evitar ter no corto

41 Como sinalara Cal: “eu creo que temos unha organizacion que é [...]
tremendamente dependente do seu liderado, neste caso Pablo, pero podemos falar tamén de Pablo e
Irene”
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prazo un resultado electoral decepcionante®’, ainda que iso supuxera a emerxencia de lideres e
proxectos alternativos a Podemos (o que danaba a construcion organizativa de Podemos no medio e
largo prazo).

O resultado electoral desta politica de alianzas foi positivo no caso das candidaturas
municipalistas e das confluencias, pero decepcionante no caso do pacto de IU (ao non superarse ao
PSOE). Ademais, ao longo prazo estas alianzas produciron problemas organizativos a Podemos
(dificultade para construir territorialmente a organizacion, perda de transversalidade politica).

-A partires do peche do ciclo electoral de 2015-2016, Podemos entra nunha etapa na cal se
centra no interno, destacando a reconfiguracion da coalicion dominante (expulsandose aos membros
errejonistas e gafiando importancia os membros que vifian da cultura da Juventud Comunista e de
IU) consistente na confrontacion entre pablistas e errejonistas que se da en Vistalegre II , pero que
xa vina desenvolvéndose dende o debate interno sobre que decidir respecto 4 mocion de investidura
de Pedro Sanchez de 2016 e a crise producida polo caso “Jaque Pastor”. Este conflito prolongariase
até a escision de boa parte do sector errejonista cara Mas Madrid (en Xaneiro de 2019). Ademais
disto, destaca a decision de someter a consulta dos inscritos a decision de Iglesias e Montero de
comprar un chale. Estes acontecementos internos valoranse como negativos, xa que danaron a
capacidade de atraccion e motivacion da base electoral de Podemos.

Ademais, sindlase como mentres que a actividade de Podemos se centra en debates internos
que levan a tomar decisions negativas para a capacidade electoral do partido (perdendo
transversalidade electoral e localizdndose o partido ben por iniciativa propia, ben por forzas
externas, na esquerda politica), sindlase como o PSOE pola contra ¢ capaz de mellorar a sua
capacidade de atraccion a partires da recuperacion da secretaria xeral de Pedro Sanchez e da
chegada so goberno do PSOE, o que produce un cambio (en sentido positivo) nas percepcions

respecto a este lider e ao seu partido.

42 Dadas as escasezas organizativas dun partido recen creado (no caso das candidaturas municipalistas e as
confluencias) e para acadar o ansiado sorprasso ao PSOE no caso do pacto con ITU
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Sobre o momento en cal Podemos comeza a perder o seu caracter politicamente transversal
non hai acordo: Alegre localiza este momento no resultado de Vistalegre 11, mentres que Cal o fai

no momento en que se pacta con [U e Chao non sinala ningin momento en concreto.

5.2. Analise dos votantes de Podemos
A continuacion presentaranse e analizaranse unha serie de datos cuantitativos extraidos de estudos
do CIS. A través desta andlise pretendemos observar se se replica a analise anteriormente presentada
de cambios e evolucidns na base electoral de Podemos (€ dicir, nas persoas que o votaron ou tiveron

intencion de votalo).

En primeiro lugar imos presentar e analizar unha serie de graficos e taboas que describen a
evolucion dunha serie de variables entre as persoas que tifian votado a Podemos. Nos casos onde
non se puido usar a variable de recordo de voto, usouse a intencion de voto a Podemos para filtrar
os casos. Como se pode observar cun rapido vistazo, a seleccion e o tratamento destas variables
pretende dar conta de como a base electoral de Podemos (antigos votantes e simpatizantes)
evolucionou respecto a stia relacion co PSOE, de cara a profundar sobre en que situacion se
encontra este electorado entre o partido ao que votan/co que simpatizan (Podemos) e o seu principal
competidor no espazo da esquerda politica.

Daquela, a través da andlise da evolucion das variables de probalidade de voto ao PSOE,
autoubicacion ideoloxica, ubicacion ideoloxica de Podemos e PSOE, valoracion do lider do PSOE,
de Pablo Iglesias e do PSOE e intencion de voto pretendemos profundar en base a datos
cuantitativos se se produciu esa aludida perda de transversalidade politica de Podemos, tendo como

consecuencia unha forte transferencia de votos cara ao PSOE.
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Comezando pola probabilidade de votar ao PSOE (grafico 1.) foi crecendo dende Xaneiro de
2015 (1,89) até alcanzar un pico nos meses despois das eleccions xerais de Decembro de 2015
(3,38). A partires desa data, retrocedeu a valores menores, primeiro descendo con forza até o 2,66
(Xullo de 2016), e logo levemente até o 2,43 (Outubro dese ano). No seguinte ano observamos un
levisimo crecemento, primeiro até o 2,51 (Abril de 2017) e o0 2,68 (Outubro de 2017). Non obstante,
o crecemento tornase forte a partires de Xullo de 2018 (3,33) até alcanzar o seu maior valor en
Marzo de 2019 (4,1).

Gréfico 1. Probabilidade de votar ao PSOE de votantes/simpatizantes de Podemos(2015-2019)

45 41
4
35
3

2,5
1,89
2

2,4

%

1,5
1
0,5

0
[-2015 VII-2015 11I-2016 VII-2016 %2016 IV-2017 X-2017 VII-2018 11-2019

Fonte: Elaboracion propia a partires dos estudos 3050, 3104, 3126, 3145, 3156, 3173, 3191, 3219 ¢
3242 do CIS.

En definitiva, observamos como as probabilidades de votar ao PSOE entre a base electoral
de Podemos viviron unha primeira tendencia & alza, alcanzando un 3,38 nos meses posteriores as
eleccions xerais de 2015, para despois tender & baixa e estabilizarse en valores arredor do 2,5 entre
mediados de 2016 e finais de 2017 e logo, a partires de xullo de 2018 (un mes despois de que se
producise a chegada ao goberno de Sédnchez e a consulta do chalé) volver a unha tendencia a alza,
esta vez alcanzando valores maiores, primeiro de 3,33 (nese mes) e logo de 4,1 (marzo de 2019).
Polo tanto, ainda que as probabilidades foron sempre menores a un 5, ¢ evidente hai unha tendencia
progresiva (e con maiores valores nos ultimos meses) de proximidade do electorado de Podemos

cara o PSOE.
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O grafico 2. e a tdboa 3. dan conta da evolucion do electorado de Podemos en canto a en que
posicion do eixo ideoloxico localizaban tanto a Podemos como a PSOE (ubicacion ideoldxica de
Podemos e PSOE), como a si mesmos (autoubicacion ideoloxica).

A grandes trazos, o que destaca da evolucion destas variables ¢ que en xeral o
votante/simpatizante de Podemos situouse ideoloxicamente entre o PSOE (que o localizou no centro
politico, en valores de arredor do 5) e Podemos (que o localizou na esquerda politica, en valores
algo inferiores ao 3) mentres que el mesmo se autoubicaba na esquerda, pero cunha pequena
diferencia de décimas respecto a Podemos (de tal xeito que se percibia a si mesmo como menos de

esquerdas que o partido Podemos).

Grafico 2. Autoubicacion ideoldxica de votantes/simpatizantes de Podemos
e ubicacion ideoléxica de PSOE e Podemos (2014-2019)
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Fonte: Elaboracion propia a partires dos estudos 3028, 3050, 3104, 3126, 3145, 3156, 3173, 3191,
3219, 3226 e 3242 do CIS.

Non obstante, esta tendencia que foi a dominante no espazo temporal considerado conta con
duas excepcions. Primeiro, en Xaneiro de 2015 observamos como o simpatizante de Podemos®

reforzou o seu distanciamento ideoloxico tanto de Podemos como de PSOE, xa que localizabase a si

43 Neste caso, e ante ausencia de recordo de voto dunhas elecciéns xerais nas que concorrera Podemos, preferiuse usar
como filtro a intencién de voto de cara as proximas elecciéns xerais.
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mesmo de media nun 3,51 mentres que situaba ao PSOE no 5,35 e a Podemos nun 2,81, polo que
foi neste momento no cal mdis distanciado ideoldoxicamente se encontrou tanto do PSOE como de
Podemos.

Segundo, a partires de Xullo de 2018 observamos un cambio no cal por un lado, o votante de
Podemos deixa de autoubicarse cunhas décimas de diferencia respecto a onde localizaba a Podemos
para pasar a ser esta diferencia case inexistente e, por outro, hai unha viraxe cara a esquerda na sua
ubicacion do PSOE, chegando en Marzo de 2019 a ser menor de 5 (4,74).

En definitiva, o que observamos ¢ como o votante/simpatizante de Podemos pasou de
ubicarse a certa distancia dun PSOE que ubicaba no centro e dun Podemos que era algo mais de
esquerdas que si mesmo (véxase en Xaneiro de 2015), a un longo periodo onde a distancia entre a
autoubicacion ideoloxica e a ubicacion ideoloxica de Podemos se reduciu pero se mantivo estable a
unhas décimas (mentres que o PSOE seguia a ser ubicado no centro) para finalmente, nos tltimos
meses do espazo temporal considerado®, practicamente deixa de haber diferencia entre a
autoubicacion ideoloxica e a ubicacion de Podemos (o que pode dar conta dunha menor
heteroxeneidade ideoloxica no partido) e a ubicaciéon do PSOE sufrir unha forte viraxe cara a

esquerda.

44 A partires de Xullo de 2018, é dicir, do inicio do goberno de Sanchez.
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Taboa 3. Autoubicacion ideoldxica de votantes/simpatizantes de Podemos e ubicacion

ideoloxica de PSOE e Podemos (2014-2019).

Autoubicacion Ubicqcién L'Jbicic'ac_:ién Difergncia Difergncia Diferencia
ideoloxica ideoléxica ideoloxica fiut. id. - Ub. gut. id. -Ub. |PSOE-

PSOE Podemos |id. PSOE id. Podemos |Podemos
VI-2014 3,29 5,23 2,86 -1,94 0,43 2,37
1-2015 3,51 5,35 2,81 0,7 2,54
VI1-2015 3,14 5,07 2,54 -1,93 0,6 2,53
111-2016 3,09 5,24 2,64 -2,15 0,45 2,6
VII-2016 2,93 5,49 2,63 -2,56 0,3 2,86
X-2016 2,96 5,46 2,71 -2,5 0,25 2,75
1V-2017| 3,1 5,58 2,71 -2,48 0,39 2,87
X-2017| 3,18 5,41 2,65 -2,23 0,53 2,76
VII-2018 2,84 4,98 2,77 -2,14 0,07 2,21
X-2018 2,89 5,13 2,91 -2,24 2,22

111-2019 2,86 4,74 2,6 -1,88 0,26

Fonte: Elaboracion propia a partires dos estudos 3028, 3050, 3104, 3126, 3145, 3156, 3173, 3191,

3219, 3226 e 3242 do CIS.

No grafico 3. e na taboa 4. veinien reflectidos as valoracions da base electoral de Podemos

respecto ao lider do PSOE (nos casos considerados, Pedro Sanchez), ao lider de Podemos (Pablo

Iglesias) e do PSOE.

Esta ultima valoracion recolleuse a partires de preguntar aos entrevistados sobre como

valoraban a actuacion do PSOE ben na oposicion, ben no goberno. Con esta variable

encontramonos co problema de que non estd dispoiiible en todo o espazo temporal considerado,

polo que ¢ dificil dar conta exhaustiva da sta evolucion.

En primeiro lugar, observamos como a valoracion de Pablo Iglesias vai progresivamente

decaendo, pasando dun 7,55 en Marzo de 2016 até chegar a un 5,59 en Xullo de 2018, para logo

aumentar brevemente (6,29 en Outubro de 2018) e volver a reducirse a un 5,32 en Marzo de 2019 (a

nota mais baixa que recibise das consideradas).
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Grafico 3. Valoracion do lider do PSOE, de Pablo Iglesias e do PSOE
de votantes/simpatizantes de Podemos (2015-2019)
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Fonte: elaboracion propia a partires dos estudos 3050, 3104, 3126, 3145, 3156, 3173, 3191, 3219,
3226 e 3242 do CIS.

A valoracién do lider do PSOE (que como xa se dixo anteriormente, refirese a de Pedro
Sanchez, polo que existe unha discontinuidade observable no grafico debido a sua temporal perda
da secretaria xeral) mantivose entre arredor dun 3,5 e un 4 até outubro de 2017, tendo alcanzado o
seu minimo en Outubro de 2017, meses despois de que Pedro Sanchez recuperase a secretaria xeral.
A partires de Xullo de 2018 as notas recibidas por Pedro Sanchez pasan a ser de case dun 5,
alcanzando o seu maximo en Outubro de 2018 (4,77) e s6 reducindose 0,11 no ultimo estudo
considerado (Marzo de 2019).

Pouco podemos extraer da valoracion do PSOE, mais al6 de que até Xullo de 2018 foi de
arredor dun 4, para logo diminuir fortemente en Xullo de 2018 (2,8) e logo ir aumentando

lentamente até alcanzar en Marzo de 2019 un 3,39.
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Taboa 4. Valoracion do lider do PSOE, de Pablo Iglesias e do PSOE de votantes/simpatizantes

de Podemos (2015-2019)

Valoracion \aloracion Valoracion
lider PSOE |PSOE Pablo Iglesias
1-2015 3,41 4
ViIl-2015 3,62 3,81
111-2016 4,01 7,55
VII-2016 3,64 7
X-2016 3,73 6,52
1v-2017 4,11 6,25
X-2017 3,5 3,92 5,76
VI1-2018 4,61 2,8 5,59
X-2018 4,77 3,03 6,29
111-2019 4,67 3,39 5,32

Fonte: elaboracion propia a partires dos estudos 3050, 3104, 3126, 3145, 3156, 3173, 3191, 3219,
3226 ¢ 3242 do CIS.

En definitiva, a grandes trazos o que describen estes datos € como se deu un empeoramento
progresivo da valoracion de Pablo Iglesias entre o electorado de Podemos (s6 ocasionalmente
mellorado, caso dos datos de Outubro de 2018), mentres a valoracion do lider do PSOE e en
concreto, de Pedro Sanchez pasou dun minimo dun 3,5 (en Outubro de 2017) até un 4,67 en Marzo
de 2019, superando nos ultimos estudos a barreira do 4 que non era capaz de superar, chegando case
a alcanzar o 5 (o valor méximo alcanzado foi 4,77 en Outubro de 2018).

E dicir, a valoracion de Pablo Iglesias sufriu unha progresiva pero forte caida neste periodo
mentres que a de Pedro Sanchez viviu unha revaloracion 4 alza (coincidente coa sua chegada ao
goberno), ainda que nin Pablo Iglesias “suspende” (nunca recibiu unha valoracion menor do 5) nin

Pedro Sénchez “aproba” (nunca recibiu unha valoracion maior de 5).

Por ultimo, no grafico 4. e na tdboa 5. reflictense a evolucion da porcentaxe de intencion de
voto ao PSOE entre as persoas que nas eleccions xerais de 2016 votaran a Unidos Podemos. Esta
variable non ¢ idéntica 4 anteriormente analizada (probabilidade de voto entre os votantes e

simpatizantes de Podemos) dado que namentres esta anterior consistia en que o entrevistado
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manifestaba (dentro dun rango do 0 ao 10) a probabilidade de que algunha vez votase a certo
partido (no caso considerado ao PSOE), esta outra variable (intenciéon de voto) consiste en que o
entrevistado manifestaba cal seria a sta opcion escollida de cara ds proximas eleccions xerais
(estando entre esas opcions, votar ao PSOE). Daquela, tendo usado as duas variables para dar conta
da proximidade da base electoral de Podemos ao PSOE, a probabilidade inférmanos de cales son as
probabilidades de votar ao PSOE nalgiin momento, mentres que a intencion de voto inférmanos de
que porcentaxe do electorado de Podemos manifesta directamente que nas proximas eleccions
xerais votara ao PSOE (dando unha resposta mais comprometida coa transferencia do seu apoio
dende Podemos cara o PSOE).

Entén, observamos como en case dous anos (dende Outubro de 2016 até Marzo de 2019)
entre esta poboacidon a intencién de voto ao PSOE aumentou con forza, pasando do seu valor
minimo en Outubro de 2016 (2,6% da porcentaxe valida) a un 18,5% en Xullo de 2018 e

alcanzando o seu maximo en Marzo de 2019 cun 28,9%.

Grafico 4. Intencion de voto ao PSOE de votantes de Unidos Podemos
nas eleccions xerais de 2016 (2016-2019)
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Fonte: elaboracion propia a partires dos estudos 3156, 3173, 3191, 3219, 3226, 3242
A maiores, na tdboa 5. reflictense mais datos extraidos desta variable (dentro do mesmo

colectivo, antigos votantes de Unidos Podemos). Deste xeito, reflictense cales foron a primeira, a
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segunda e a terceira opcion preferida (a maiores de tamén reflectirse que posto ocupaba o PSOE
cando se encontrase por debaixo do terceiro posto), tanto segundo a porcentaxe valida como a
porcentaxe sen establecer como casos perdidos todas as opcidons que non fosen votar a algin
partido.

Daquela, se observamos cales foron as principais opcidns escollidas entre este colectivo,
damonos de conta de que, ainda que Podemos sempre foi a opcion mais escollida, pasou de supor
un 68,9% da porcentaxe valida a un 46,4% e que o PSOE pasou de ocupar como moito o terceiro
posto e supor menos do 10% a, a partires de Xullo de 2018, superar esa barreira do 10% e chegar a
ocupar o segundo posto, cun 28,9% da porcentaxe valida en Marzo de 2019.

Taboa 5. Intencion de voto de votantes de Unidos Podemos nas eleccions xerais de 2016 (2016-

2019).
X-2016 IV-2017 X-2017 VII-2018 X-2018 1112019
Porcentaxe Porcentaxe Porcentaxe Porcentaxe Porcentaxe Porcentaxe
vdlido Porcentaxe |vdlido  Porcentaxe weido  Porcentaxe \dlido  Porcentaxe Valido  Porcentaxe halido  Porcentaxe
g Podemos ~ Podemos  Podemos  Podemos  Podemos  Podemos  Podemos  Podemos - Podemos  Podemos  Podemos  Podemos
(689%)  (57%) [648%) (494%) (B3 7T)  (A06%) (M%)  (336%) (57.7%) (LL%) |(464%) (31%)
Non o ten
g Non sabe (ecidido
fodavia anda
U20,7%) [U(168%) [U(20%%) (L75%) U (244%) IU(18.4%) U (288%) 1U(22%) [lU(19,6%) IU (L73%) (23.2)
Non sabe Non sabe Non sabe
¥ todavia todavia todavia
(12%)  Cs{1%) IU(5%%) (16,5%) (158%) U (15,2%)

Fonte: elaboracion propia a partires dos estudos 3156, 3173, 3191, 3219, 3226, 3242 do CIS.

En definitiva, o que se extrae ¢ que entre os antigos votantes de Podemos (da coalicion
Unidos Podemos, en concreto) a intencion de voto a esta formacion diminuiu con forza (ainda que
segue a ser a primeira opcion considerada, supondo arredor do 50% da porcentaxe valida) e a

partires de Xullo de 2018 (xusto cando Sanchez comeza o seu goberno) o PSOE mellora as suas
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posibilidades electorais entre este colectivo, chegando a ser a sua segunda opcién en Marzo de

2019%.

A maiores da extraccion destes graficos e taboas, realizdronse sete regresions loxisticas
binarias, dispofiendo como a variable dependente o recordo de voto e/ou a intencion de voto a
Podemos. Como covariables selecciondronse s6 unhas poucas, dado que non se pretendia explicar o
voto/intencion de voto a Podemos, sendn analizar a evolucion do peso explicativo que tefien certas
variables (como a autoubicacion ideoldxica ou a valoracion dos lideres) de cara a observar se a
evolucion da importancia destas variables 4 hora de explicar o voto/intencién de voto a Podemos se
corresponde coa andlise anteriormente extraida a partires das entrevistas.

Antes de continuar, sinalar que tanto as variables de recordo de voto e intencion de voto a
Podemos como a de simpatia a Podemos son variables dicotomicas ou dummys, reconfiguradas a
partires das orixinais. As variables escollidas como independentes son autoubicacion ideolodxica,
valoracion do lider do PSOE, de Pablo Iglesias, a simpatia a Podemos e a valoracion da situacion
econdmica.

Tamén sinalar que estas variables (excepto a valoracidon da situacion econdmica) veiien
sendo sinaladas pola literatura como as principais variables explicativas do voto tanto a Podemos en
concreto® como en xeral?’,

Na tdboa 6. reflictense en cada casa os coeficientes de B e o erro tipico da variable

correspondente. A maiores, incluise os valores de significacion de B cando estes non fosen iguais a

0,000.

45 Dita mellora de posibilidades electorais do PSOE entre a base electoral de Podemos tamén se observa na evolucién
das probalidades de votar ao PSOE de votantes/simpatizantes de Podemos (grafico 1.).

46 (Lagares e Pereira, 2015; Lagares, Pereira e Rivera, 2018)

47 (Lagares, 2017)
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Taboa 6. Coeficientes de regresion loxistica dos modelos de voto de Podemos (2014-2019)

Autoubicac | Valoracion | Valoracion . , Valoracion
., : Simpatia a Y R cadrado de
16n do lider do | de Pablo Podemos situacion Nagelkerke
ideoloxica PSOE Iglesias econdmica &
Poselector
al -0,351 2,767
europeas (0,056) (0,207) 0,278
2014
Barémetro -0.235 -0,033 3,630 0,257
Xaneiro © ’052) (0,034) (0,183) (0,114) 0,533
2015 ’ *0,339 *0,025 *0,025
12
| o8 SR e e o s
2015 ’ ’ ’ ’ *0,857
Poselector| 9202 0,130 0,460 2,082 (8’332) 0,520
2016 (0,036) (0,022) (0,026) (0,157) %0,007
Barometro| -0,412 0,231
Abril (0,200) (8’411411491) ((3)’2?2) (0,308) 0,676
2017 *0,039 ’ ’ *0,453
Barémetro| -0,279 -0,084 -0,150
Xullo | (0,111) | (0,067) (8’32?) ((3)’;;;) (0,183) 0,634
2018 *0,012 *0,215 ’ ’ *0,413
Macrobar 0.038
ometro -0,330 -0,207 0,523 3,346 (0,067) 0.605
Marzo (0,039) (0,029) (0,032) (0,113) : ’
2019 *0,572

Fonte: Elaboracion propia a partires dos estudos 3028, 3050, 3126, 3145, 3173, 3219 e 3242 do
CIS.

Ainda que (como xa se dixo) non era 0 noso obxectivo extraer modelos que explicasen o
voto a Podemos, o certo ¢ que as variables escollidas produciron modelos que en boa medida
explican o voto e a intencion de voto a Podemos (excepto no primeiro modelo, o extraido a partires
do estudo poselectoral das eleccions europeas de 2014) atendendo aos valores do R cadrado de
Nagelkerke.

Comezando pola analise da evolucién do peso da autoubicacion ideoloxica, observamos
unha evolucion, primeiro dende a esquerda cara o centro politico e logo a revision deste paso. SO

hai que observar como se pasa dende un -0,351 nas eleccions europeas de 2014, a un -0,199 despois
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das eleccions xerais de 2015, para logo reverterse esta tendencia progresivamente até alcanzar no
ultimo estudo considerado un -0,330.

E dicir, sendo sempre foi negativo o sentido do coeficiente de B, observamos primeiro unha
reducion da diferencia respecto ao 0 até o estudo poselectoral das eleccions xerais de 2015 (e polo
tanto, unha perda de importancia de autoubicarse ideoldoxicamente na esquerda & hora de explicar o
voto a Podemos) para logo observar a tendencia contraria: un progresivo distanciamento dos valores
de B respecto a 0, até alcanzar un valor semellante a0 do comezo desta evolucion (-0,351 no estudo
poselectoral das eleccions europeas de 2014; -0,330 no macrobarometro de Marzo de 2019).

Polo tanto, esta evolucion da conta da perda de transversalidade politica de Podemos,
pasando dunha etapa inicial na cal progresivamente o feito de autoubicarse na esquerda politica
perde importancia & hora de explicar o seu voto para, a partires das eleccions xerais de Xufio de
2016, volver gafiar importancia este feito &4 hora de explicalo, producindose entén a mencionada
perda de transversalidade politica e gaflando importancia a autoubicacion de Podemos na esquerda

politica.

En segundo lugar, destaca a evolucion do peso da valoracion de Pablo Iglesias 4 hora de
explicar o voto a Podemos. Deste xeito, obsérvase unha tendencia 4 baixa en canto & importancia
explicativa desta variable (correspondente ao anteriormente analizado da evolucion da valoracion
de Pablo Iglesias entre os electores e simpatizantes de Podemos*) que alcanza o seu valor minimo
en Abril de 2017 (despois de Vistalegre 11, un 0,449) e que a partires deste momento vai recobrando
importancia até alcanzar valores semellantes aos orixinais (un 0,523 en Marzo de 2019, case o
0,536 no poselectoral de 2015).

En definitiva, observamos que a valoracion positiva de Pablo Iglesias cobra unha destacada
importancia ao largo do periodo considerado, e a través das fluctuacions observados podemos

observar unha correspondencia coa evolucion 4 baixa da “nota” que os votantes e simpatizantes de

48 Véxase grafico 3.
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Podemos lle dan a este lider (progresivamente menor) € como a partires da derrota de Errejon en
Vistalegre II recobra importancia, dando conta dun reforzamento do seu liderado dentro da xente

que segue tendo intencidon de votar a Podemos.

Sobre a simpatia a Podemos, brevemente sinalar que se destaca como a variable (das
consideradas) que con mais diferencia explica o voto a Podemos, observando como se produce un
rapido proceso de identificacion partidista, o que da conta da existencia dunha demanda aberta

previa de votantes 4 que Podemos deu dado resposta con rapidez®.

En canto 4 valoracion do lider do PSOE, destacan entre os casos significativos a relativa
importancia que ten o feito de valorar negativamente a Pedro Sanchez entre as persoas que votaron
a Podemos ou tefien intencion de facelo (-0,130 en 2016, -0,207 en 2019). Por outra banda, existe
un caso no cal a importancia € no sentido positivo (0,183 en 2015).

A evolucion cronoloxica destes datos da conta dunha evolucién entre o electorado de
Podemos, dende unha posicion proxima ao PSOE a un afastamento, polo que se pode espreitar certa
correlacion co relato das entrevistas respecto a perda de transversalidade politica de Podemos e o do

seu electorado.

Por ultimo, en canto & variable de “valoracion da situacion econdémica xeral de Espafia”,
sinalar a escasa capacidade explicativa desta variable, sendo na maioria insignificante en canto a
explicacion do voto e a intencion de voto a Podemos (valores de significacion de B maiores de
0,05). Con todo, nos dous casos onde ¢ significativa (barometro de Xaneiro de 2015, poselectoral
das eleccions xerais de 2016) obsérvase unha tendencia & baixa en canto 4 sta capacidade

explicativa.

49 Algo xa observado pola literatura (Lagares, Pereira e Rivera, 2018).
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Polo que se extrae desta evolucion e da falta xeral de capacidade explicativa que esta
variable en xeral (pero sobre todo nestes ultimos case tres anos) non foi importante para a base
electoral de Podemos 4 hora de votalo ou manifestar intencion de votalo, polo que se extrae que a
suposta preocupacion polos problemas econdémicas producidos pola crise non ¢ unha variable que
explica o voto a Podemos.

5.3. Conclusions da analise

A continuacion e a forma de resumo, preséntanse as principais achegas da andlise das
entrevistas e dos datos demoscopicos usados para concluir este epigrafe de andlise.

Deste xeito, destaca observar como a andlise das entrevistas replica a proposta de cronoloxia
de Podemos que presentou este traballo, incorporando a ela a importancia que tivo a operacion

“Jaque Pastor

na ruptura entre as faccions de Iglesias e Errejon e tamén a importancia que ten
entre o o grupo dirixente da faccion pablista a caracteristica de ter tido un pasado politico na
Juventud Comunista, no PCE e/ou en [U>'.

A maiores, a analise dos datos demoscdpicos tamén corrobora esta proposta de cronoloxia,
en canto aos progresivos procesos de acercamento da base electoral de Podemos ao PSOE®, dunha

menor valoracion de Pablo Iglesias (pero igualmente importante para explicar o apoio a Podemos)™

e da perda de transversalidade politica de Podemos™.

En definitiva, o que conclue esta andlise ¢ que Podemos evoluciona dunha primeira etapa na
que se conforma como un partido politico cunha clara inclinacion & competicion electoral e 4
localizarse na transversalidade politica (e non limitarse s6 & esquerda), para logo proceder 4 sua

entrada no sistema politico espafiol (segunda etapa) en solitario ou alidndose con outras forzas (de

50 Juliana (2017) e Palomera (2017)

51 Cortazar (2017)

52 Véxase a evolucién da valoracion do lider do PSOE (gréfico 3. e tdboa 4.), a probalidade de votar ao PSOE (grafico
1.) e a intencién de voto ao PSOE (gréfico 4. e tdboa 5).

53 Véxase a evolucidon da valoracion de Pablo Iglesias entre os votantes/simpatizantes de Podemos (grafico 3. e taboa
4) e a evolucion dos coeficientes de B da valoracién de Pablo Iglesias (tiboa 6.).

54 Véxase a evolucién da autoubiacion ideoldxica e da ubicacién ideoldxica (grafico 2. e tdboa 3.) e dos coeficientes
de B da autoubicacién ideol6xica (tdboa 6.).
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cara a maximizar os seus resultados electorais), conseguindo superar a IU pero errando en facelo co
PSOE.

E a partires deste momento, da perda desta oportunidade politica que se produce un proceso
xa con raices no pasado (“Jaque Pastor”) no cal se reconfigura a coalicion dominante de Podemos
(proceso que culmina en Vistalegre II), pasando o sector mais ligado coa transversalidade politica e
as teses populistas 4 marxinalidade (errejonistas) mentres que van ocupando posicions de poder
persoas procedentes da cultura politica de Juventud Comunista, o PCE e IU (mais ligada as teses de
esquerda politica). E de destacar como na relacion entre os grupos internos e da conformacion e
reconfiguracion da coalicion dominante emerxeu con importancia o papel dos lideres (de Pablo
Iglesias en concreto) que non se limitaron a mediar entre os grupos, sendn tamén a imporse a estas a
través do seu poder de chantaxe.

Este certo xiro perfilador cara a esquerda obsérvase tamén na autoubicacion ideoldxica da
sua base electoral de Podemos, ben deixando de localizarse un pouco mais preto do centro ca do
que ubica ao partido (grafico 2.), ben en como recobra unha maior importancia a autoubicacion
ideoloxica na esquerda para explicar a decision de votar (ou querer votar) a Podemos (tdboa 6).
Paralelamente a isto, prodiicese un proceso de achegamento demoscopico cara o PSOE por parte da
base electoral de Podemos a partires da chegada ao goberno de Pedro Sédnchez (xufio de 2018) polo
que se observa como Podemos sofre unha perda progresiva de apoio en beneficio do PSOE.

Daquela o que acontece ¢ que, como resultado das confrontacions entre os grupos internos
de Podemos e a reconfiguracion da sua coalicion dominante, progresivamente van asumindo
posicions de direccion persoas politicamente mais proximas as formulacions da esquerda politica. E
¢ con esta direccion, cada vez mais escorada cara a esquerda®, coa que se sucede a mencionada
perda da transversalidade politica, que no caso de Podemos consiste en que este partido reduce a

stia base electoral ao espazo da esquerda, deixando marxe de manobra ao PSOE para que este

55 Véxase a decision de renovar o pacto con IU.
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interpele ao electorado de centro-esquerda (que en parte tifa votado a Podemos e que nos ultimos
meses ven de transferir o seu apoio dende Podemos ao PSOE).

En definitiva, o que acontece ¢ que unha direccion mais proxima &s formulacions
ideoloxicas da esquerda non interpelou ao electorado de esquerda moderada (ben porque non puido,
ben porque non quixo), polo que lle deu marxe de manobra ao PSOE para ocupar este espazo, € en

consecuencia, conseguir a transferencia de votantes deste espazo dende Podemos para si mesmo.

6. Conclusions
As achegas e as analises realizadas neste traballo permitenos extraer as seguintes conclusions sobre
0 noso obxecto de estudo, Podemos:

-Organizativamente Podemos presenta un modelo de partido sui gemeris, que combina
elementos e presenta trazos hibridos. Pero sobre todo destaca pola combinacién de elementos
descentralizadores e participativos (consultas, primarias abertas, “circulo”) cunha forte tendencia
centralizadora por parte dunha direccion estatal que pretende controlar as decisions do partido,
aloxandose do modelo consensual das asembleas do 15M e aproximéandose a caracteristicas
plebiscitarias e maioritarias. E dicir, estamos ante unha organizacién hibrida pero cunha importante
tendencia centralizadora cara a direccion estatal e cunhas relaciéns moi conflitivas entre os grupos
internos, que se plasman en congresos conflitivos nos que a direccion presenta as siias propostas de
forma plebiscitaria e sen intentar chegar a acordos co resto de grupos™.

-As divisions internas dentro de Podemos (que explican a existencia e as relacions entre os
grupos internos) debéronse primeiro 4 confrontacidon entre o grupo liderado polos profesores da
Complutense contra o encabezado por Izquierda Anticapitalista (Complutense-Anticapitalista), e
logo da reconfiguracion da coalicidon dominante, da confrontacion entre pablistas e errejonistas,

quedando anticapitalistas como un grupo aparte (pablistas-errejonistas-anticapitalistas).

56 Tanto en Vistalegre I como en Vistalegre II a direccién do partido, con Pablo Iglesias & cabeza, presentou as stas
propostas establecendo que de perder se retirarian (Torreblanca, 2015; Garcia, 2017).
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A evolucion destes grupos e das stas relacions dan conta de como os lideres da formacion
(Pablo Iglesias en concreto) dispuxeron dun importante poder sobre a organizacion € como o
cambio de relacions entre lideres (por exemplo, o achegamento de Iglesias ao grupo provinte de [U
ou a marcha de Errejon de Podemos) explican en bo parte os cambios habidos en Podemos. E dicir,
que non estamos ante un caso no cal os lideres se limitan a mediar, senén que souberon imporse ao
resto de grupos que se lles opuxeran.

-Ao largo dos seus cinco anos de vida, Podemos viviu cambios na stia base electoral,
caracterizandose esta até as eleccions de xufio de 2016 pola stia transversalidade politica pero a
partires de enton e sobre todo despois da chegada ao goberno de Sanchez un proceso progresivo de
escoramento cara a esquerda. Estes cambios pddense correlacionar con varias decisions de Podemos
(a decision de pactar con IU, o resultado de Vistalegre II que supuxo a culminaciéon da
reconfiguracion da coalicion dominante) pero destaca o impacto que tivo a chegada ao goberno de
Sanchez, a partires da cal se produce unha forte perfilacion de Podemos na esquerda e unha
transferencia de apoio dende Podemos ao PSOE. Polo tanto, podemos ligar estes cambios e esta
evolucion a decisions de Podemos, pero tamén ao efecto de sucesos externos a este partido, como ¢
a chegada ao goberno de Pedro Sanchez.

En canto ao obxectivo desta investigacion (describir e explicar a evolucion de Podemos
como partido, tanto no interno coma no externo) consideramos que logramos explicar, pero sobre
todo describir a mencionada evolucién. Non obstante, consideramos que ainda se pode profundar
neste caso, dando maior conta a través da recollida e analise de datos cuantitativos da evolucion de
Podemos ou recollendo e analizando mais informacion sobre o as caracteristicas dos activistas que
conforman Podemos (xa que neste traballo non se profundou moito neste tema).

En definitiva, este traballo ben de confirmar a interrelacion entre a dimensién interna (en
concreto, a relacion entre os grupos internos e a toma de decisions do partido) e externa dos partidos

(en concreto, o seu desempefio electoral). De como os cambios que ocorren nunha inciden na outra
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dimension e viceversa. Polo que non hai que entender a evolucion dos partidos politicos como
soamente determinadas por variables internas ou externas a si mesmo, sendn que hai que (seguindo
o formulado por Kitschelt) consideralo como un sistema conflitivo onde operan &mbolos dous tipos
de variables.

S6 hai que observar como este traballo sinala a relacion entre estas dimensioéns: como unha
organizacion ¢ construida (usando elementos participativos e descentralizadores, pero destacandose
unha forte tendencia centralizadora de corte plebiscitaria cara a direccidon) de cara a interpelar ao
descontento social existente na sociedade espafiola, pero como a reconfiguracion da sta coalicion
dominante (coa saida de elementos mais proximos a perspectivas populistas en beneficio de novos
integrantes mais vinculados & cultura politica de esquerdas) facilitou a perda desa transversalidade
politica alcanzada, ao ser esta nova direccion incapaz de manter os elementos de centro-esquerda do

seu electorado (que transfiren o seu apoio a un PSOE en alza dende a sua chegada ao goberno).
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Guion de entrevista
Presentacion
Bo dia/Boa tarde. Pofiome en contacto con vostede porque son un estudante do Grao de Ciencias
Politicas e da Administracion que estou realizando o meu Traballo de Fin de Grao sobre a
fundacion e evolucion organizativa de Podemos. Por este motivo, solicito a sta colaboracion,

respondendo as preguntas desta entrevista e agradézollo de antemdn.

0) Reconto de cargos internos e representativos ocupados

1) Experiencia politica previa (breve biografia politica)
-Actividades politicas iniciais
-Partidos, grupos de interese e/ou movementos sociais nos que participou antes de ingresar
en Podemos
>Participacion no 15M. Forma de participacion (concentracidns, asembleas...)

>Participacion en plataformas e grupos como a PAH ou Juventud sin Futuro

2) Tipo de activista
-Dar conta de a que perfil (ideologo, lobbilista ou pragmatico) se aproxima, a través da
importancia e natureza que lle da a:

* collective goods (beneficios ao conxunto da cidadania, sen beneficiar
especificamente a un grupo; ligado a importancia dun broad program e a unha
estratexia a largo prazo)

» selective goods (beneficios a un grupo especifico, unha clientela electoral do
partido; ligado & selective policy success)

* private goods (gratificacion internas que da o partido aos seus membros; ligado &
importancia da forma organizativa e de que o partido coide aos seus membros).

= POSIBLES PREGUNTAS:

-Debe Podemos primar sobre todo ter un programa e unha estratexia a largo prazo
que o leve a conseguir beneficios para o comiin da cidadania?

-Debe Podemos centrar os seus esforzos en conseguir reformas de politicas que lle
importan a certos grupos da cidadania?

-Que importancia debe dar Podemos & siia forma organizativa? E importante que o
partido invirta recursos en gratificar e coidar dos seus integrantes?

-Que deberia de priorizar o partido?

3) Motivacions intencionais e participativas (Purposive and participatory motivations)
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-Profundar na caracterizacion do perfil de activista, a través de informacion sobre as

preocupaciéns programaticas, as actitudes cara a estratexia e o cambio social e o compromiso de

participacion e vision sobre a forma organizativa do partido.

» Preocupacions programaticas:
-Centrandonos en dirimir a que perfil de visiéns de obxectivos do partido (view of party

objectives) se aproxima:
L]

amplas (broad):
1) Linguaxe liberal, socialista ou anarquista para explicar seus obxectivos
2) Uso activo da linguaxe esquerda-dereita para explicar seus obxectivos
3) Expresar interese nun amplo abano de politicas concretas na sda participacion
politica
* estreitas (narrow):
1) Ausencia de todos ou a maioria destes esquemas conceptuais para organizar as
suas crenzas politicas (linguaxe liberal, socialista ou anarquista; esquerda-
dereita)
2) Focalizacién nunha soa area de politica sen situarse nun amplo campo de
controversia politicas
POSIBLES PREGUNTAS:
-Sobre o falado anteriormente, cales deben de ser os obxectivos de Podemos? Estes
débense de centrar en conseguir grandes cambios que afecten as institucion sociais
e as oportunidades de vida da maior parte da cidadania? Ou debe de centrarse en
certas areas de politicas, conseguindo progresivas conquistas en politicas?
-Hai 4reas de politicas nas que se ten que centrar Podemos? Estamos a falar de o
partido s6 se centre nunha serie de politicas en exclusiva?

» Actitudes cara as estratexias e o cambio social
-A partires da sta disposicion a alianzas con outras forzas politicas, dirimir a que perfil
se aproxima: radical (a favor dun cambio fundamental), oportunista (intenta dar a sda
opinién dando conta dun repaso caso a caso), moderado (a favor dun cambio gradual)

POSIBLES PREGUNTAS:

-Sobre a politica de alianzas de Podemos, vostede valora positivamente a
posibilidade de pactar e chegar a acordos con outras forzas politicas?

-Son os pactos unha ameaza para o cambio social que propon Podemos? Pode ser
que a base de pactos se deixe de considerar as metas transformadoras, de cambio
social que se marcara Podemos?

-Isto que acaba de declarar considera que se aplica & xeneralidade dos casos ou que
deberiase de matizar con moita frecuencia entre casos?

» Compromiso de participacién e visién sobre a forma organizativa do partido
-Centrarse en dirimir a que perfil se aproxima:

= Participativo: opta por unha minima elite con autoridade e unha maxima
significancia para a individualidade e a participacion de cada militante.
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= Instrumental: enfatiza a profesionalizacion, a estabilidade organizacional e a
cohesién

* POSIBLES PREGUNTAS:

-Os executivos do partido deben de ser profesionais pagados? >’ Profesionalizacion

executivos partido

-Cada canto deberian de rotar as posicions electorais nos parlamentos entre 0s

diferentes representantes do partido? Rotacién cargos

-Deberiaselle de permitir aos executivos e parlamentarios do partido expresar

posiciéns politicas non discutidas polas convenciéns do partido? Tolerancia

expresion dirixentes

-A adscricién formal ou a participacion continua debe ser o criterio para establecer

quen ten dereito a participar na determinacion das posicions e estratexias politicas de

Podemos? Afiliacion

-Como de tolerante ten que ser o partido co desacordo interno, o faccionalismo e a

falta de solidariedade e disciplina? Tolerancia disension publica

4) Fundacion do partido (xaneiro-novembro 2014)

-Relato persoal sobre os eventos que levaron & fundacién do partido e o seu

desenvolvemento

* Centrarse en que o o relato persoal dea conta sobre:
= Presentacién da iniciativa (xaneiro de 2014)
= Inscricion no Rexistro de Partidos
= Traballo realizado de cara as elecciéns europeas de maio de 2014
= Desenvolvemento despois das eleccions europeas de maio de 2014
= Preparacion e desenvolvemento de Vistalegre I

5) Estrutura de Podemos e o seu funcionamento
-Centrandonos en que dea conta sobre:

= En canto 0s circulos e a “Asamblea Ciudadana”
* Nivel e distribucién da participacion
* Temas a debate neses espazos
* Relacion entre estes 6rganos de base e de direccion (debate sobre horizontalidade
ou verticalidade)
* Relacion entre estes 6rganos de base e os representantes electos
= En canto 6s “Consejos Ciudadanos” autonémicos e estatal , a “Secretaria
General” e o seu “Consejo de Coordinacion” e o Congreso
* Que dean conta sobre a) a cohesion, b) a centralizacion da autoridade e c) os
procesos de construcion de consenso neses Organos

6) Grupos internos/faccions
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“Should party executives be paid professionals?”
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-Explicacién persoal da division de faccions no partido

= Replicacién das nosas propostas de divisiéns (Complutense-IA-15M; Claro que
Podemos-Sumando Podemos; pablistas-errejonistas-anticapitalistas)

= Uso doutras propostas de divisions (complementarias ou substitutivas as nosas)

7) Desenvolvemento de Podemos

-Pedir opinién sobre a relacién entre esta serie de feitos, de decisions organizativas e o

seu impacto sobre o electorado/base social de apoio de Podemos.

=  Resultado de Vistalegre I (victoria do grupo da Complutense sobre Anticapitalistas)

= Decision de non usar marca Podemos nas eleccions municipais de Maio de 2015

= Decision de presentarse coas confluencias territoriais (catalana, galega e valenciana)
nas eleccions xerais de 2015

= Decision de presentarse coligados con Izquierda Unida para as eleccions xerais de
2016

= Resultado de Vistalegre II (vitoria de pablistas sobre errejonistas)

= Consulta chale, Goberno Sanchez

= (Crise de Madrid: saida de errejonistas cara Mais Madrid
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TRANSCRICION ENTREVISTA LUIS ALEGRE (22/05/2019, duracién de 53:33)
Ent.: Bueno, creo que ya te explique antes, por los correos, un poco la tonica general de la entrevista
L.A.:Aja
Ent.:Eh, bueno, pues es una entrevista semiestructurada segundo vayamos avanzando veré que
preguntas te hago
L.A.:Perfecto!
Ent.: Pero que sepas que hay una pregunta introductoria, una pregunta rapida de informacion sobre,
ehh, sobre cuando entraste en Podemos,cuando saliste, que cargos ocupaste...
L.A.:Vale
Ent.:Luego, un bloque, eh, que seria un poco sobre que dieses tu relato sobre, un poco la historia de
Podemos: su fundacion, las decisiones que fueron tomando, que des tu opinidn sobre cuales crees
que fueron sus consecuencias, luego un tercer bloque que la cuestion seria un poco ... que, a través
de esas preguntas, poder dar un poco... la idea, tu opinioén sobre una serie de temas organizativos y
ya al final seria que dieras tu relato sobre como funciona Podemos ehhh, los grupos internos que
existen y como se toman las decisiones
L.A.:Vale, pues cuando quieras. Me oyes bien, no?
Ent.:Si,s1
L.A.:Perfecto, pues cuando quieras
Ent.:Vale, pues la primera es un poco obvia, es bastante de dominio publico, perooo.. cuando
entraste en Podemos, que cargos ocupaste, etc...?
L.A.:Bueno, pues Podemos desde la fundacion, desde que lo presentamos en hmm enero de 2014,
es verdad que llevabamos tiempo pensandolo, eh, que habria que retrotraerlo a los momentos que
estuvimos trabajando conjuntamente en paises de América Latina o en todo caso, en cuanto a la
fundacion del partido, a verano de 2013. En todo caso, ahi arrancamos, comenzamos, hicimos el
anuncio oficial, comenzamos por la organizacion ehhh.. y nos lanzamos a la campafia de las
europeas. Tuvimos que organizar un congreso inicial que fue el congreso de Vistalegre 11, Vistalegre
I que lo organice yo, es alli propiamente ... (yo era el coordinador de la organizacion de Vistalegre
I) ehhh pues ya a partir de ahi se constituye propiamente el partido, me integro en el Consejo
Ciudadano, en el Consejo de Coordinacion como responsable de Participacion Interna y sigo en...
ya digo... en la ejecutiva de Podemos en el Consejo de Coordinacion hasta que me salgo en
Vistalegre II. Entre medias, pues, el trabajo de constituir los 6rganos territoriales, no tenemos
candidato para Madrid, yo bajo para Madrid... la verdad es que no me acuerdo muy bien de las
fechas, eso debi6 de ser en Febrero de 2015 o una cosa asi cuando paso como Secretario General de

Madrid.
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Ent.:Si, yo creo que... si, fue en 2015, si. Bueno, lo que habia sido muy publico de tu (sic) habia
sido que habias dimitido de la secretaria, creo que de Madrid a finales de... como a unos meses de
Vistalegre II, no?

L.A.: Claro, pero vamos, al principio y al margen, y si luego quieres lo comentamos, /no? Las
discrepancias, los problemas que pudieran haber... Pero en todo caso esto era algo que ya estaba
previsto desde el momento que arrancamos. Yo desde el primer momento dejé claro que mi
compromiso en primera linea iba desde... era para ese ciclo electoral, que empezaba con las
europeas y acababa con las generales y que después retornaria a mi oficio, que es lo que me gusta,
que es ser profesor. Yo, ya te digo, era algo que estaba previsto que al acabar este ciclo yo regresaria
a la universidad ehhh Pues bueno, poco mas, deje la secretaria general de Madrid y los cargos
estatales no los dejé hasta el siguiente congreso, pero vamos, que era una cosa que estaba prevista,
aunque sobre lo previsto se anadieron discrepancias de las que si quieres después hablamos.
Ent.:Si, las discrepancias mejor las tratamos mas adelante, que ya lo tenia previsto

(G

L.A.:Si,si, dime

Ent.:Oh, nada, espera, que estoy apuntando una cosa

L.A.:Ah,vale,vale

Ent.:Vale, perdona. Vale, pues ya hemos hablado un poco sobre la fundacion de Podemos ehh, quero
dicir(sic), ya hay bastante escrito sobre le tema, de hecho yo ya he leido bastante pero bueno, se
queres engadir (sic) algo. Por ejemplo, yo en mis hipotesis y en lo que he estado leyendo sobre el
periodo que va de enero a noviembre (que podriamos decir que es la etapa de fundacion de
Podemos) ehh que hay un momento importante que son las europeas

L.A.:Claro

Ent.:Porque es un momento que... antes Podemos era un partido mas pero que una vez que da el
golpe de efecto de conseguir tanta representacion, a partir de entonces es como un antes y un
después. Porque antes era como que Podemos era, bueno, tiene... funciona... como una candidatura
cualquiera, muy participativa, muy ligada al 15M, con pocos recursos, tirando del crownfunding...
Pero como que a partir del resultado hay una explosion, hay una explosion demoscdpica, he leido
que los circulos de Podemos crecieron exponencialmente por el terrritorio y ya todo el trabajo de
encarar Vistalegre I, preparar el tema de que modelo de partido queremos para Podemos.
L.A.:Claro

Ent.:En plan, como combinar el modelo asambleario del 15M con la... un modelo de partido que

sea efectivo, porque hay que afrontar muchas elecciones, etc.
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L.A.:Claro. En realidad no era tan, o sea, claro, cuando arrancamos en 2014 ehh pues lo que
arrancamos es un comité de campana, basicamente desde que lo anunciamos, pues estallan circulos
a una velocidad muchisimo mas mayor de lo que habiamos previsto, empezaron a salir circulos por
todos sitios...

[neste momento cortase a conversacion telefonica, recuperandose medio minuto después]
L.A.:;Ahora me escuchas mejor?

Ent.: Si, ahora si

L.A.:Ah,vale, vale. Pues decia que los primeros meses la estrategia de los medios es ignorarnos ehh
pensar que si no hablan de nosotros, no vamos a existir, efectivamente en las europeas se produce la
sorpresa y la estrategia de los medios cambia radicalmente, y es entonces cuando empiezan a
atacarnos, a comenzar a hablar de Venezuela, de Iran, de Stalin, tal. Pero ya digo, es un cambio de
estrategia en la medida que ya no se puede ignorar ehh... Esto desde luego genera una ola de ilusion
que se refleja mucho en los circulos, de hecho hay un dato muy curioso que es el del postelectoral
del CIS de las europeas de 2014 creo recordar que era el triple gente que decia haber votado a
Podemos de la que efectivamente la habia votado, un resultado especialmente significativo ehh y ya
ahi nos ponemos a organizar Vistalegre I, donde intentamos organizarnos pues intentando cabalgar
una contradiccion (podriamos decir) porque en Vistalegre I necesitamos ya consolidar una
estructura participativa de partido pero al mismo tiempo seguimos en un ciclo electoral frenético
que se va a encontrar con unas elecciones autondmicas, unas elecciones locales, unas elecciones
generales en poco tiempo de tal forma que hay que combinar la construccion de una estructura
participativa y con articulacion territorial de partido con seguir manteniendo plena autonomia de lo
que es el comité de campana, basicamente una direccidon muy unificada, muy operativa, en
definitiva, en la perspectiva de que acabado este ciclo electoral queda convocado Vistalegre 11
organizar ya un partido pues, mas estable, un partido que no se limite a ser un comité de campanas,
un partido que tenga (ya digo) una articulacion territorial, unos 6rganos de decision territoriales
arraigados y tal. Y esto es lo que yo creo que se frustra, porque lo que ocurrid en Vistalegre 11 es
otra cosa, otra cosa distinta.

Ent.:Vale, vamos, que en ese sentido, en Vistalegre I la cuestion era: bueno, no podemos llegar a
fundar Podemos como queremos pero vamos a intentar combinar el modelo... participativo y la
articulacion territorial con, como decirlo... el comité electoral

L.A.:Claro, esto es lo que entranaba dificultades diversas

Ent.:Y entonces en Vistalegre I, claro la idea después era en Vistalegre II crear ya el partido, es

decir, serio, unas estructuras permanentes
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L.A.:Claro, eso es, la idea era en Vistalegre II organizar el partido con la forma estable que nos
gustaria que tuviera, claro

Ent.:Vale. Pues antes de meternos en Vistalegre Il hay un par de momentos que me parecen, que por
lo que estuve leyendo me parecieron importantes, que... ya en Vistalegre I se toma la decision de
que en las elecciones municipales que iban a ser en menos de medio afio eh no presentarse usando
la marca de Podemos sino intentar presentarse en las candidaturas de unidad popular, lo que fue
Ahora Madrid, etc. Claro, bueno, yo lo que he leido es que fue una decision principalmente porque,
claro, no habia una estructura de Podemos, se estaba todavia creando entonces problemas de que
surgiesen problemas de... a nivel local gente con... unos antecedentes que no se querian o..
L.A.:Si, efectivamente, no teniamos. La valoracion que hicimos es que no teniamos la capacidad
suficiente como para, como para verificar siquiera las candidaturas municipales. Acababamos en
Abril, no teniamos estructura territorial de ningun tipo, por lo tanto no podiamos asumir
directamente como propias, en el principio de que la gente en cada sitio se centrase en la
confluencia/candidatura ciudadana y tal, no teniamos capacidad de hacerlo. Si teniamos capacidad
autonomica, con limitaciones yo creo que econémicas, pero a nivel de los municipio era inviable.
Ehh, esto dio muy buenos resultados en grandes ciudades, no tan buenos en ciudades medianas y
pequefias, ehh, pero al final como lo que quedan son... los relatos con los elementos mas llamativos
ehh, pues termina apareciendo como una decision verdaderamente luminosa, como un acierto
relativo, un acierto relativo porque tubo un buen resultado en grandes capitales y funciono...
regular en municipios pequenios y medianos.

Ent.: Claro, si, porque después con todo lo que fueron las confluencias en el sentido de, Podemos
decide presentarse a las municipales al lado de otras fuerzas politicas también con, en plan, con
candidaturas ciudadanas, luego cuando fueron las catalanas de ese afio presentarse con Catalunya SI
Que es Pot y...

L.A.: Claro

Ent.. Y luego en las generales de 2015 presentarse por ejemplo aqui en Galicia con En Marea,
volver a hacerlo en Catalunya con En Comun Podem, en Valencia llegar a pactar con un partido
que, al final se vio que era muy auténomo, o que non (sic)... se podia percibir esa confluencia como
Podemos y tres personas mas sino una coalicion entre dos partidos como Podemos y Compromis y...
L.A.:Si, eso pasa a ser, es bastante inevitable en el momento que es otra de las contradicciones con
las que en cierto modo arrancamos: somos un grupo de gente muy comprometida con la... con la
diversidad territorial, con la pluralidad nacional del pais y sin embargo somos un grupo de gente
exclusivamente de Madrid, somo un grupo de profesores de la Complutense los que tiramos de esto,

desde Madrid eh, y que sin embargo con un gran compromiso con la diversidad plurinacional y
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territorial de Espana. Eso nos obliga obviamente a no pretender construir una estructura
enteramente centralista y basada en Madrid sino, precisamente, participar con los actores que
tuvieran arraigo local, fundamentalmente en, como decirlo, las nacionalidades historicas.

Ent.:Si, porque, bueno, también, hmm.. en la literatura que he controlado hmmm.. que esto fue, de
lo que estamos hablando de aciertos relativos, de sumarse a fuerzas, de no competir en un mismo
espacio, en un espacio tan pequefio quizas como podria ser de aquella de “somos de izquierdas pero
no somos el PSOE” y entonces no tenemos una gran representacion y las dinamicas del
bipartidismo estan aun encima

L.A.:Ya...

Ent.: Entonces, juntar fuerzas con esas fuerzas populares, de izquierdas, nacionalistas, toda esa
diversidad fue en cierta parte un acierto porque consiguié que Podemos no se llevase un mal
resultado, un mal sabor de boca en esas elecciones que tubo que afrontar porque no tenia estructura
de partido para presentarse...

L.A.:Claro

Ent.:Pero también puede ser un problema a largo plazo luego lo que se encuentra Podemos en esos
territorios y municipios, se encuentra con que tiene agentes que le compiten el mismo espacio. Por
ejemplo aqui en Galicia hubo mucho debate y casi una crisis por las gallegas de 2016 porque
Podemos Galicia y sus bases habian decidido presentarse como, reanudar las coaliciones pero no el
partido instrumental porque entendian que eso era una diluicion de Podemos en En Marea y que eso
seria matar Podemos y sus principios

L.A.:Yo diria

Ent.:Si,s1

L.A.:Si,perdona

Ent.:Que es eso, que en una cuestion de principios de respeto a la plurinacionalidad casa muy bien
las confluencias pero también en una cuestion organizativa de que si Podemos se quiere asegurar
presencia en el todo Estado, de que no lo surjan ,no se como decirlo, zonas conflictivas...

L.A.:Pero es lo que queria comentar,no? Es verdad que en el momento de constituir un partido pues
inmediatamente comienzan a operar dos ldgicas que no tienen necesariamente porque surgir:una es
la l6gica de los intereses organicos del partido y otra es la l6gica general del cambio. Todos estos
conflictos y tensiones que nombras no tendrian que haber tenido que haberse dado desde una légica
general, digamos altruista de compromiso con el cambio y sin embargo son conflictos que se dan
irremediablemente una vez que comienzan a rivalizar intereses de partido, intereses de

organizacion. Es algo inevitable al crear un partido, pero yo creo que... que no se. Es decir, que si el
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centro de gravedad se trasladod a los intereses del partido por encima de los intereses altruistas real
del cambio politico a una velocidad mayor de la que yo habria esperado

(-err)

Ent.: Vale, espera que estoy apuntado unas cosas... Vale, bueno luego, esto en la politica de alianzas
de Podemos respecto a la diversidad plurinacional pero también fue bastante controvertido en las
generales de 2016 la decision de presentarse con IU. Quiero decir, porque hubo desde el momento
de que nacié Podemos hubo ese tema de presentarse con Izquierda Unida, si o no... declaraciones
de Cayo Lara despectivas cara Podemos, Pablo Iglesias llamando pitufos...

L.A.:Grufiones

Ent.:Si, en el sentido de esa competicion entre Izquierda Unida y Podemos en que en la literatura se
dice que Podemos ehhh se marco ser el “recambio natural” de Izquierda Unida porque Izquierda
Unida no habia sido capaz de capitalizar el descontento social del 15M y una vez conseguido
capitalizarlo, el siguiente objetivo era el sorprasso al PSOE y...

L.A.:Claro

Ent.: Quizas fue la mejor decision pactar con Izquierda Unida en junio de 2016?

L.A.: Bueno, yo creo ahi, ahi, y retrospectivamente, es facil decir que cometimos dos errores de
extremada gravedad, osea, cosa que es facil ver, claro, efectivamente, una vez sometidos, analizados
los resultados es facil ver el error de no facilitar la investidura de Pedro Sanchez con Ciudadanos
ehh estabamos seguros de que ibamos lograr que la factura de ese fracaso la pagara Pedro Sanchez,
la pagara Ciudadanos, en definitiva habian sido ellos los que habian bloqueado la posibilidad de un
acuerdo con Podemos (el aparato federal del PSOE habia bloqueado esa posibilidad) de forma que
estabamos seguros de que ibamos a ser capaces de mitigarlos y por lo tanto la factura no la
pagasemos nosotros €so... la factura de no tener un gobierno del PSOE es una factura que nos
afecto gravemente a nosotros, fijate. En la repeticion de las elecciones pues hubo otro error que era
el que senalas, estdbamos relativamente seguros de que dado el perfil que teniamos ehh ir en una
coalicion, una confluencia con Izquierda Unida iba a permitir sumar los votos y eso no pas6. Eso es
un calculo, que claro, retrospectivamente, a la luz de los resultados pues es facil ver que obstaculo
que supone ehh los célculos iniciales de votos, la gran mayoria de votos se podian hacia ... lo que
se produjo fue una gran desmovilizacion de los votos

Ent.:Claro, si, incluso Carolina Bescansa si no me acuerdo, si no me equivoco (me acuerdo de
memoria de leerlo en su momento) en plan, Carolina Bescansa hablaba de que ehh.. ya habia como
indicios en los meses anteriores ehh a las elecciones, a junio de 2016 que ya decian que el voto de
Podemos se estaba a desmovilizar

L.A.:Claro
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Ent.;Y claro, luego en la campafia de Podemos de 2016 todo el conflicto con Izquierda... entre
Podemos e Izquierda Unida, por ejemplo, el tema del general Rodriguez de presentarlo por Almeria
creo que era, y Izquierda Unida en Almeria, claro, la cuestion de la OTAN es muy central en
Izquierda Unida y no pasaban por un candidato que fuera general...

L.A.:Es verdad lo que dices, sobre todo la primera parte. Yo creo que lo de Rodriguez es como una
cosa relativamente puntual, que se puede explicar en los conflictos en una provincia pero no creo
que fue motivo de desmovilizacidén general, creo. Lo que si esa discusion, y esto Carolina como
dice verdaderamente es lo que defiende, es que eso no fue tanto que nos penalizase la confluencia
con Izquierda Unida como que esos votos ya los habiamos perdido, de tal forma que los que
sumaron como resultado de la confluencia de Izquierda Unida no eran los suficientes como para
compensar los que habiamos perdido.

Ent.: Vale. Bueno, luego entrariamos en lo que es Vistalegre I, que habiamos dejado aparcado atrés,
claro, la cuestion ... ya me habias dicho en Vistalegre 11, al principio, por lo menos en Vistalegre I,
es que en Vistalegre II ya se fundaria el partido de forma seria, estable asi que... si eso da tu
opinion.

L.A.: Claro, la estructura permanente que nos gustaria que tuviese. Hasta entonces eramos
relativamente consciente de que lo que necesitdbamos era un comité de campaia para un periodo
electoral realmente frenético. Y sin embargo, pues bueno, Vistalegre II, que te voy a contar, vamos,
desde mi opinion, basicamente una confrontacion de familias, en la que apuesta de Pablo fue
basicamente fue... reducir todas las posiciones de poder a una familia concreta, en concreto a la de
Juanma del Olmo y Rafa Mayoral, esa familia que venia cohesionada de la Juventud Comunista y la
fuerza de Pablo fue en realidad desplazar a todo el mundo excepto a esta familia en particular. Yo
creo que fue un error, una apuesta por el abandono de la transversalidad y por ocupar exactamente
el espectro politico que tenia Izquierda Unida... si me preguntas mi opinion pues es un poco decir,
bueno, para colocarnos en el escenario que teniamos en 2014 con una izquierda a la izquierda del
PSOE, fuertemente identitaria, capaz de atraer a ese 12, 15 por ciento de los votos , pues para eso
no era necesario fundar Podemos, si parece Izquierda Unida, que es que decir, nos hemos dejado la
vida cinco afios para intentar una cosa que ya existia, que no hacia ninguna falta crear ehhh.. Pero
vamos, yo creo que es fundamentalmente la apuesta que sucedi6 en Vistalegre II, las alternativas
que tuvieron eran claramente esas, la alternativa que disputaba el equipo de Irene Montero, Rafa
Mayoral y Juanma del Olmo y el equipo que proponia Ifiigo, gané el equipo de Rafa Mayoral ehh...
y bueno, eso fue una apuesta que hicieron los inscritos y las inscritas, perfectamente legitima. Pero
lo que no se puede pretender es que las apuestas que se hacen no tengan consecuencias. Es decir, si

haces una apuesta, pues te indicas en el lugar que has decidido indicarte, que se le va hacer.
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Ent.:Claro. Y.. bueno, quizas es un poco, porque, claro, miras retrospectivamente los conflictos
entre los grupos internos entre Vistalegre I y Vistalegre Il y hay un cambio en el sentido de que en
Vistalegre I era como, el grupo de la Complutense (liderado por Pablo Iglesias), no me acuerdo del
nombre de los proyectos, de los documentos, pero creo que era... Sumando Podemos era el de los
contrarios, vamos que por un lado estaba el grupo de la Complutense y por otro lado Pablo
Echenique e Izquieda Anticapitalista y todo lo demas, y lo que se ve es que justo cuando la falsa
investidura de Pedro Sanchez hay un cambio, Pablo Echenique entra en la direccion substituyendo
a...

L.A.: Sergio Pascual

Ent..Claro, y en Vistalegre II se observa que, bueno, se presenta tres candidaturas la de Pablo, la de
Ifiigo y por otro lado se presenta Podemos en Movimiento, que la apoya toda Izquierda
Anticapitalista. Entonces, se observa como al principio el grupo de la Complutense se presentaba
unido pero luego se dividi6 entre, por asi decirlo, la gente de Pablo y la gente de Ifiigo y... Pablo
pasa de enfrontarse (sic) a... Anticapitalista a llegar a un cierto compromiso con ellos.

L.A.:Claro, totalmente de acuerdo, en general con el andlisis que haces asi que no me extiendo. Lo
unico que diria es que el mas dificil de ubicar es Echenique. Echenique... culebrea hacia donde ve
que esta el poder, no tiene cabida en el grupo de la Complutense al principio de tal forma que
apuesta construir su perfil en torno a Anticapitalistas de tal forma que propone una direccion
colegiada de siete, sencillamente haciendo el calculo de que el séptimos seria el (ya que serian los
cinco de la Complutense, Teresa y el), eh, no hay otro motivo para que fueran siete

Ent.: Claro, si

L.A.: Claro, de tal forma que cuando... en cuanto se hace secretario general de Aragén y por lo
tanto se integra en el Consejo Ciudadano, ehh... pues se convierte en el mas pablista de todos los
pablistas. Es decir, que Echenique es un caso completamente particular pero el resto del analisis que
haces lo comparto cien por cien, asi que vamos.

Ent..Y ya bueno, después, ya hemos hablado un poco de que habia sido un error no apoyar la
mocion de hacer a Sdnchez presidente del Gobierno (alld por 2016) ya que ya se vio al final, el afio
pasado que... bueno los apoyos a la investidura eran distintos, pero, para acabar con Pedro Sanchez
de presidente mejor haberlo apoyado en 2016 y no en 2018.

L.A.:Claro, esos analisis son de ese tipo que son faciles de hacer a posteriori.

Ent.:Si, claro.

L.A.:Pero ya digo, visto el resultado yo creo que sin lugar a dudas habria sido preferible facilitar esa
investidura y entonces quedarnos como Unica oposicion de un gobierno del que forma parte

Ciudadanos. Yo creo que esto, visto retrospetivamente, habria sido un regalo del cielo para
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Podemos, para poder ser la tinica oposicion de izquierdas de un gobierno del que forma parte
Ciudadanos. Habria sido un regalo.

Ent.:Y, bueno, ya, como que ahora se estd viendo como que Podemos esta pagando... esta
afrontando las consecuencias de todo lo que estamos hablando y ya se esta viendo, por ejemplo
demoscopicamente, como la intencion de voto o la proablidad de votar al PSOE dentro de antiguos
votantes de Podemos es bastante grande, que llega a ser muy fuerte en estos ultimos meses llega a
ser muy fuerte, y en vista de los resultados de las Gltimas elecciones queda claro que, Unidos
Podemos no va a desaparecer, ni Podemos tampoco pero claro, se habla mucho de que Podemos en
ese momento (en Vistalegre I, en enero de 2015) habia tenido la oportunidad de seducir a ese
electorado socialdemocrata, de izquierdas (pero moderado) eh... para que dejase de.... De su
lealtad de al PSOE eh... serle leal a Podemos y ahora toda esa gente que (por asi decirlo) estaba
entre Podemos y PSOE pues se estd yendo mas al PSOE.

L.A.: Sin lugar a dudas. Yo creo que aqui hay dos variables: una que es de méritos o errores de
Podemos y otra que (yo creo que tenemos de reconocer) que es mérito o fortuna de Pedro Sanchez.
Yo creo que hay una gran parte del electorado que est4 en ese movimiento que seiialas, que en
general esta premiando cierta gesta heroica de alguien que logra sobreponerse a todo el aparato, a
todas las estructuras del poder del PSOE, a todo ese aparato que todo el mundo sabe que tiene que
elegir entre medidas que benefician a la gente y medidas que benefician a los poderosos, ese viejo
aparato que nunca tenia dudas y que esto estaba totalmente conectado a los poderosos eh... de
repente, claro, la gesta, la historia de casi épica de Pedro Sanchez enfrentdndose en solitario a todo
esto y siendo aupado por las bases y tal cual, eso da toda una sensaciéon como de entusiasmo, como
de frescura, que tiene mucho que ver con la imagen de frescura y nobleza con ese elemento épico
con el que arrancamos nosotros. Mientras tanto, pues claro, nosotros estamos haciendo.. pidiendo a
los inscritos, pidiéndoles que entreguen el alma por que claro, por ejemplo, lo del chalet era una
cosa que a todo el mundo le parecia mal fundamentalmente por las cosas que habia dicho Pablo
Iglesias anteriormente. Osea, si no hubiera sido tan bocazas, pues a lo mejor no, pero... con las
cosas que habia dicho a todo el mundo le parecia mal. Someter esto a una consulta de los inscritos
es sencillamente pedirles “apoyad una cosa que os parece mal, sabiendo que os parece mal”ehh...
Esto claro, esto es pedirle el alma a los inscritos, de tal forma que, tanto por errores que se cometen,
que nos hacen perder pues mucha frescura, mucho elemento de ilusion, como por contra la fortuna
que tiene Pedro Sanchez que le permite aparecer, ya digo,con un relato épico ehhh... pues yo creo
es bastante clave para explicar la transferencia de votos que estabas explicando.

Ent..Y bueno, lo cierto ¢ (sic) que, en este sentido, de los problemas que est4 teniendo Podemos y

de como ahora Podemos puede seducir a ese electorado de izquierda moderado, estad también todo
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lo que est4 ocurriendo en Madrid, en el sentido de, la presentacion de Méas Madrid ehh... en el
sentido de que todos eses conflictos internos y de como ser capaz de que el descontento social del
15M no sea capitalizado por... (por que al fin al cabo el PSOE era uno de los partidos del régimen,
etc.)... claro, que el descontento social del 15M no acabe al final en... en las urnas de un partido del
régimen (como es el PSOE) y entonces, claro como articular la operacion de Ahora Madrid, digo de
Mis Madrid y que se puede vincular a todo lo que hemos estado hablando de errores de la direccion
de Podemos que cansan al apoyo, a la base social que apoya a Podemos...

L.A.:Si, claro, yo diria que si, Mas Madrid efectivamente representa ahora mismo pues el..
exactamente el espiritu con el que surge Podemos, no? Que es una... ya digo, un espacio politico
que no es idéntico al de Izquierda Unida. Eh, y yo creo que esto va a tener un éxito notable, vamos a
ver el domingo los resultados pero yo creo que Mas Madrid va sacar muchos mas resultados que
Podemos en las autondmicas y desde luego va a sacar mejores resultados que Madrid en Pie en las
municipales. Que Madrid en Pie en las municipales no van a entrar, esos votos se van a perder y
probablemente sea lo que nos haga perder el ayuntamiento de Madrid. Ya en las anteriores
elecciones autondmicas no se recupero el gobierno de la ciudad, de la comunidad de Madrid, de las
manos de el Partido Popular porque hubo casi un 5% de los votos a Izquierda Unida que no
lograron representacion parlamentaria, y ahora nos arriesgamos a que en el ayuntamiento ocurra lo
mismo.

Ent.:Bueno, ahora entrariamos en el bloque de que dieras un poco la opinidén sobre cuestiones
organizativas y asi para empezar, claro... (;como decirlo?)... en tu opinion, que es lo que tiene que
priorizar Podemos, priorizar el partido, quiero decir, hay como... por todo lo que he estado leyendo
en la literatura, se habla de que se puede priorizar un programa y una estrategia a largo plazo de
cara a conseguir un gran cambio que beneficie al conjunto de la ciudadania; o se puede intentar
hacer reformas politicas, el camino de progresivamente llegar a a pactos que vayan beneficiando a
nuestro electorado (que es la mayor parte de la sociedad); o quizas lo que tendria que priorizar
Podemos es cuidarse a si mismo y cuidarse de tener un partido sano, que los integrantes estean (sic)
a bien con el partido, y por asi decirlo que el partido estea (sic) fuerte, cohesionado, unido.
Entonces...

L.A.:Yo creo que esto segundo no puede ocurrir ya, eh.... Eso ya no va ocurrir, y no va ocurrir
porque... porque ya digo, la gestion organizativa del partido la ha llevado... la ha llevado gente que
carece en absoluto de al capacidad de fiarse de gente que no sea estrictamente de su familia, no?
Pero, pero de una familia en un sentido como muy estrecho y claro, eso construye una cosa muy
pequefia. Si consigues... si pasas dos afios (por asi decirlo) expulsando de todos los érganos a toda

la gente que no sea estrictamente de tu familia, pues inevitable consigues una cosa, bueno,
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probablemente cohesionada, de la que tengas un control bastante férreo, pero con muy poca
posibilidad de construir una opcién mayoritaria.

Yo creo que ahora mismo, a este respecto Podemos no puede aspirar a ser mas que Izquierda
Unida, sino todo lo contrario ehh... de tal forma que el papel que le corresponde y es por el que ha
optado, y me parece bien, es el de... bueno, ser una pequefia fuerza que presiona al PSOE hacia la
izquierda pero que no representa ninguna alternativa, ni la va a representar. Yo creo que eso es algo
de lo que Podemos es consciente y es la opcion por la que ha optado, por postularse como un grupo
de oposicion relativamente pequefio, pero no insignificante, por lo tanto capaz de presionar un poco
las politicas hacia la izquierda, ya digo, renunciando a ser una opcién de gobierno.
Ent..Claro. Claro, lo que decias de que...
L.A.:Que no es tanto la pregunta que me hacias: ;que deberian e priorizar?. Creo que es lo tinico
que pueden hacer, es que la otra posibilidad la han perdido.
Ent.:Claro, si, porque, lo que venia al principio Podemos de vamos a cambiarlo todo, era necesario
entonces, quero dicir, como dicilo (sic) ... Podemos viene a... con una estrategia y un programa al
largo plazo de cambiar Espafia, en sentido de, romper el re... el candado del 78, acabar con el
neoliberalismo, etc. Y entonces, con el fin de beneficiar al comun de la ciudadania, claro quizas, la
literatura que yo he leido la opcion reformista estaba mas ligada a lo que era un partido de, bueno,
yo soy el PNV, yo me dedico a hacer pactos y beneficio a mi electorado vasco. Entonces, quizas ese
no seria un esquema que funcionase muy bien para Podemos pero es eso de que la opcion de
cambiarlo todo se ha esfumado (por lo menos en el corto medio plazo) y ahora lo que Podemos...
L.A.:Claro
Ent.:A lo maximo que puede hacer es reformas que benefician al comtn de la ciudadania, pero eso,
intentar presionar a Podemos, digo al PSOE...
L.A.:Si, fundamentalmente ocupar un nicho més o menos identitario que te garantiza un 10-12%
del voto, que te garantiza tus puestos y tu capacidad de influencia y ya esta porque eso... con eso
parece que estd todo el mundo contento.
Ent.:Y bueno que, hablabas de que eh.. que Podemos al final como llevé el proceso de construccion
el partido la direccion, que solo construia a partir de solo una familia, la familia de (por asi decirlo)
los cercanos a la direccion, y claro, parece mucho que... en la literatura se habla mucho de que es
como un modelo mayoritario, en el sentido de eh... el ganador de Vistalegre [ y sobre todo el
ganador de Vistalegre II se lo lleva todo. En el sentido de que una vez que Pablo Iglesias y su
equipo se hace con el poder y luego de ser reafirmado por los inscritos que... la construccion de
Podemos, las normas, favorecen eso, que el ganador del congreso puede ocupar todo el partido y

posicionar todos...
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L.A.:Si, si, bueno, no... Quiero decir, hay modelos organizativos distintos, hay modelos que
distribuyen mas poder entre las minorias. Podemos no es asi, Podemos es un partido pensado para la
estabilidad en ese sentido, el ganador lo lleva todo y esta bien o sea que... que ya digo, es una
opcion organizativa entre otras. Lo que, claro, hay que hacer balance también de en que consintio,
en sus defectos las decisiones que se tomaron.

Ent.:Si, claro.

L.A.:Si, una pregunta asi como logistica, eh.. cuanto nos queda, porque yo a la una tengo que entrar
en una reunion.

Ent.:Ah, pues nos quedan diez minutos. A ver con lo que hemos hablado, a mi... Quiero decir, no he
seguido mucho el esquema pero me esta eh.. que no, que yo creo... creo que te hago unas preguntas
mas y ya estariamos.

L.A.:Perfecto, perfecto.

Ent.:Vale, ahora seria un poco sobre preocupaciones programaticas, quiero decir, en tu sentido,
bueno segundo lo que aprecias, claro... Podemos se deberia dedicar a hacer grandes cambios o
quizas su objetivo es mas centrarse en ciertas areas de politicas y a través de ahi, intentar tirar de
progresivas conquistas. Esto estd muy ligado con lo anterior pero...

L.A.:Bueno, pues obviamente eh... En lo que tiene que estar, en lo Uinico que puede centrarse una
vez que ha renunciado a ser una opcion de gobierno y a presionar un poquito hacia la izquierda las
politicas del PSOE pues eso, elegir unas cuantas hacia las que hacer presion y tratarlas de vender
como un éxito. Creo que no es una alternativa, sino que es la inica opcion sobre la mesa.

Ent.:Si, claro, a ver, la idea de Podemos, lo que era preferible era lo contrario, la alternativa de
hemos venido a cambiarlo todo, entonces grandes cambios, entonces los pactos que se pueden hacer
son pocos, es necesario que lleguemos con mucha fuerza, ;no? Pero claro, una vez que se toma la
decision que tu...

L.A.:Claro, pero es que ya no va a ocurrir. Esa estructura no puede reconvertirse otra vez en...
quiero decir.. una cosa transversal puede, puede definirse, acotarse, irse perfilando a familias del
espacio pero después desde un espacio bien definido y acotado ya es muy dificil ampliar. Yo creo
que esa opcion no se puede asumir ya.

Ent.:Claro. Y... bueno, luego lo que serian las actitudes cara las estrategias... En plan, en el sentido
de que Podemos... claro, ahora lo que estamos hablando, ahora mismo no tiene otro escenario mas
que avenirse a pactar con otras fuerzas de izquierda y en concreto con el PSOE. Pero... lo ideal que
seria, que Podemos (en un plano ideal), Podemos la mejor opcion que tendria es no pactar con
ninguna fuerza porque eso implicaria concesiones y concesiones implicara... poner en duda las

metas transformadora con las que llegaba Podemos. O quizés, bueno, es una cuestion de ir mirar
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cada caso, por ejemplo, con fuerzas mas cercanas los pactos son beneficiosos porque no ponen en
duda las metas transformadoras pero cuando hablamos del PSOE, y el PSOE tiene unos vinculos tan
fuertes con el régimen, mejor intentar reducir los pactos...

L.A.:Claro, te hablaba antes de... del problema que implica que se introduzcan logicas de calculo
distintas: la 16gica del calculo del cambio en general frente a la de los intereses del partido como
organizacion. Yo creo que para entender la posicion en la que estamos ahora estamos introduciendo
otra légica, que es la estrictamente personal. Yo creo que... tanto a las posibilidades de cambio
como a los intereses organicos del partido les interesarian mas mantenerse en la oposicion como
una fuerza de oposicion de izquierdas, ya que al final el desgaste y el coste de estar en el gobierno,
pero que aqui se esta sumando es el cierto interés personal de... de ser ministros o de ya digo, tener
acceder al poder pero por una cuestion de satisfaccion, de satisfaccion personal. Yo creo que es un
tercer paso en la degeneracion de la 16gica del calculo que seria... que seria razonable, desde mi
punto de vista, mas colectivo.

Ent.:Claro, la 16gica de cambio de eh... nosotros tenemos que impulsar el cambio que eche abajo el
régimen del 78, pactamos entonces con las fuerzas que estean (sic) a favor de eso de eh... acabar,
de llevar a las instituciones el programa del 15M y.... pero claro se fue, como al final... primero
una légica de partido y al final ya es una cuestion de que “yo quiero mi... mi puesto”.

L.A.:”Yo quiero ser ministro”, sin ningun disimulo, vamos.

Ent.:Si,s1. Y... bueno ya esta seria la Gltima de este bloque. Habria uno a mayor pero ya hemos
hablado de facciones... de facciones y un poco de como funciona Podemos, podemos darlo por
hablado y... bueno seria una cuestion de, claro, la... Podemos como tendria que funcionar, quiero
decir porque hay cuestiones como la profesionalizacion de los ejecutivos del partido, la rotacion de
cargos, los derechos de la afiliacion (en el sentido de si hacer diferencia entre el que es afiliado y el
que es militante) y... la tolerancia de la disension publica, la tolerancia a la expresion de los
dirigentes mas alla de los acuerdos que haya tomado la organizacion que al final determinan si
Podemos se tiene que llevar mas a una estructura mas profesional o... de partido a la usanza, o mas
una organizacion abierta, al disenso, que no lleve a la profesionalizacion de sus integrantes, abierta
a la sociedad civil y por lo tanto no tener como ese dominio de una aristocracia de militantes...
L.A.:Claro, yo es lo que te he comentado un poco. Creo que esa opcioén ya no esta disponible.
Estuvo disponible en su momento de todas formas, de una forma casi magica, vamos, o sea, eh..
gente destacada de la sociedad civil, referentes, grandes profesionales nos ofrecian directamente su
apoyo sin salirlo buscarlo, ya digo... Se generaban espacios donde lanzdramos cualquier iniciativa,
se generaban espacios altisimamente participados, eh.. Y yo creo que eso ya no es una opcion

disponible, eh... como resultado de cribas digamos de las caras mas conocidas, pero las cribas

91



mayores se han hecho a nivel de los territorios, de los municipios, ;no?. De tal forma que yo creo
que ahora mismo esa ya no es la alternativa que esta disponible, o sea que sencillamente... no cabe
mas, que bueno, pues... pues garantizar que ese pequefio aparato en definitiva de gestion,de aparato
convencional de partido, pues logre mantener su estructura de poder, sus cargos de representacion,
su capacidad de influencia. Es en eso en lo que se esta pero por otro lado pues creo que es en lo
unico que se puede estar ya, una vez se han hecho el recorrido que se ha hecho.

Ent..Claro, si, y bueno, un poco ligado a lo dicho anteriormente, que también... como ves lo que
ocurrio con los circulos, como decirlo, con los 6rganos de base. Que era como muy innovador la
idea del circulo, como que las formas organizativas del 15M se estaban aplicado para un partido
pero ahora como que, se habla de que muchos de esos circulo son circulos zombies que no tienen
actividad y que al final todo lo que era esa ebullicion de 6rganos de base, participacion y demas al
final se va apagando y se va como centrando mas en un partido profesional, con una direccion que
marca mucha linea...

L.A.:Claro. Ese nivel de entusiasmo y de implicacion en la participacion, esa facilidad para cruzar
con, contactar y tener el apoyo de perfiles externos y tal, es lo que estamos viviendo en Mas
Madrid, y que Podemos ya ha perdido.

Ent.:Claro, todo ese entusiasmo, toda esa participacion, por las decisiones que fueron tomando la
direccion, bueno se puede decir que... problemas de la democracia directa de no se puede estar
actuando constantemente, problemas de que fue cambiando el contexto que al final, Podemos esa
parte participativa, entusiasmada, la fue perdiendo y ahora es mas un partido mas al uso, que es lo
que le queda.

L.A.:Yo creo que inevitablemente eso es asi, y es una opcion, y es verdad que estan trabajando y...
en la que espero que tengan éxito porque... claro, cualquier posibilidad minima de progreso en
Espana pasa también porque este espacio este ocupado, tenga representacion y sea en cierta medida
influyente, vamos. Asi que creo que es una cosa que nos viene bien a todos, y cabe celebralo pero
esa es la posibilidad que tiene y no hay otra.

Ent.:Vale, pues con esto seria.[Remata a entrevista]
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TRANSCRICION ENTREVISTA LUCA CHAO (29/05/2019, duracién de 1:00:15)
Ent.: Empezamos... antes de nada.. para xa ter marcado todo, eh... se me poderias facer un reconto
dos cargos internos e representativos que ocupaches, quero dicir, tanto dentro de Podemos como en
institucions, no nome de Podemos.
L.C.:Ehh, si... bueno (sic), eu son deputada no Parlamento galego, eh... ocupo actualmente a
secretaria de Municipalismos de Podemos Galicia eh... son, o que me converte en membro da
executiva de Podemos Galicia, o Consello de Coordinacion.
Ent.: E nada mais, quero dicir... ocupaches outros cargos nestes anos?
L.C.: Eh, antes disto formaba parte do Consello Cidadan Galego de Podemos Galicia. Do cal formo
parte tamén agora, pero agora na direccion actual...
Ent.: Espera, como? Formabas parte anteriormente do Consello Cidadan de Galicia?
L.C.:Eh, si, a direccion... Podemos Galicia estruturase en dous 6rganos, o Consello Cidadan o cal se
elixe en proceso de primarias, formado por vinte e catro persoas e... € mais o secretario/secretaria
xeral. E eu era unha destas vinte e catro persoas, e agora, nesta segunda etapa, tamén, ademais,
formo parte da executiva que escolle directamente a secretaria xeral.
Ent.:Vale, ent6n si, xa entendo. Eh... E bueno (sic), empezar... e logo o que son, a tlia experiencia
politica previa, en plan, en que partidos... se antes de Podemos estiveches en partidos...
L.C.:Non.
Ent.:Non?
L.C.:Nunca militara previamente.
Ent.: E en movementos sociais? Sobre todo relacionado co 15M ou a PAH...
L.C.: Eh,non, tampouco.
Ent.:Non? Vale... E co 15M, bueno (sic), non sei... non sei se che cadrara ir a manifestacions ou
demais...
L.C.:Eh... si, fun a algunha manifestacion, xusto cando foi o 15M eu estaba rematando a carreira, e
si que fun a algunha manifestacion como... pero se, quero dicir, eh... si contamos a participacion en
manifestacions, eh, si que o contaria como a mifia primeira experiencia politica todas as que tiveron
que ver co Nunca Mais e o Non 4 guerra, e despois o 15M.
Ent.:Si, a ver, co 15M, en plan ¢ iso, quizais... meto tanto o fincapé por... cuestion de importancia da
relacion con Podemos, pero que claramente...
L.C.:Si,si, pero non foi 0 meu caso. Non... fun a un par de asembleas e tal, pero non... non poderia
dicir que participara activamente.
Ent.:Si,s1, comprendo, en plan de que non € o mesmo seguir un movemento € seguir as

convocatorias que pofien, que participar activamente nese movemento. Eh... bueno, logo eu diria
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de... hai un bloque de preguntas nas cales ti darias as tias opinions e deses o teu parecer sobre
cuestions organizativas, de cara a ir recollendo informacién de cales son as opinidons dentro de
Podemos sobre cuestions organizativas. Eh, bueno (sic)... a primeira seria, € un pouco xenérica pero
que deberia de priorizar o partido, no sentido de se o partido, se Podemos tivera que elixir, teria que
priorizar, ben e... ter un plan e unha estratexia a longo prazo de cara a conseguir un cambio politico
que beneficie ao comun da cidadania, ou dedicarse a... focalizarse e... a conseguir reformas nas
politicas que beneficien ao seu electorado, ou deberia de mais ben centrarse en, bueno (sic), o
importante son as inscritas € os membros do partido, asi que vamos a centrarnos en gratificalos,
facer un espazo comodos para elas, e... e ter como unha organizacion sa, por asi dicilo.

L.C.: Eh... bueno (sic) eu creo que as tres deberian...

Ent.:Si,si (risas).

L.C..... ser importantes. No momento politico no que estamos, entendo que a prioridade deberia de
ser a primeira que comentaches, ter unha... un plan a medio e longo prazo, sobre todo agora que
parece que o ciclo electoral se pecha e volvemos... hai un refluxo da participacion politica, que se
iniciou no seu momento, € debemos construir a medio e longo prazo, tanto a nosa organizacioén
coma o0 noso vinculo cos movementos sociais.

Ent.: Claro, a ver € iso de... estas tres opcions, por asi dicilo, o ideal seria telas todas. Ao mellor ¢
algo conflitiva a primeira ca segunda, € un pouco... a dialéctica revolucion contra reforma , un
cambio de raiz ou un cambio gradual, pero... Pero que si, que... que bueno (sic) iso, idealmente,
Podemos o que ven ¢, como se dicia, a cambialo todo e iso implica que con reformas, pois non ¢ a
mellor opcion, non?

L.C.:Non, ¢ dicir, efectivamente, Podemos pretende impugnar o modelo existente enton estamos na
lifia da revolucidn, agora ben, non podemos ser hipdcritas e a verdade € que a nosa entrada nas
institucions nos obriga a certo pragmatismo, de asumir certo grao de... pois de formas, ou de
parches no dia a dia. Pero creo que o obxectivo € ese a medio-longo prazo e pofier os mimbres (sic)
para cambiar ao sistema.

Ent.:Vale, eh... vale, pois agora seria sobre cuestions de preocupacions programaticas, no sentido
de... bueno, moi ligado a esta anterior, pero... eh... bueno (sic), perdoa... Que se Po... claro, Podemos
ven a facer un cambio xeral que beneficie ao comun da cidadania enton... eu diria que agora xa esta
bastante ligado con que... as preocupacions programaticas de Podemos son amplas, ¢ dicir, non se
poden centrar nunhas poucas politicas publicas como poden ser o caso de partidos ecoloxistas, que
se poden centrar mais nas politicas medioambientais, senon que Podemos ten que ser transversal a

todas esas politicas.
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L.C.: Eh, si, por suposto, a reconfiguracion do modelo esixe pensar unha alternativa de pais, e de
Estado, global que xire cando menos en torno a tres eixos, que repetimos bastante na ultima
campaiia, non? No morado, vermello e verde. Un eixo programatico fundamental ¢ o feminista, de
politicas de igualdade; un eixo vermello que ten aberto... o traballo e o cambio do modelo
econdmico, mais xusto, mais redistributivo e que garanta traballo de calidade e loita contra a
precariedade; e verde da necesidade... a necesaria revolucion ecoloxica, unha transicion enerxética
que poiia o foco na sustentabilidade (sic) do planeta.

Ent.: Vale, con isto ligado... claro, bueno (sic) ... onde queda neste sentido o eixo esquerda- dereita?
Quero dicir, o certo e que € bastante, con Podemos, que se fala bastante que bueno (sic)... impugnar
un pouco o taboleiro politico, € un pouco... ligado a todo isto, eh... Claro, ti como verias? Que
Podemos non se ten que ubicar (sic) no eixo esquerda-dereita ou dirias que mellor non, que € mellor
falar, bueno (sic), falaba ao principio de casta contra o pobo e etcétera.

L.C.: En realidade creo que... os de arriba contra os de abaixo ou os da casta contra o pobo, non
deixaba de ser unha... unha reformulacion do eixo clasico da esquerda e a dereita. Si chaméandoo
doutra maneira para apelar a unha base social mais ampla, que a xente entendese que en realidade
os problemas da clase traballadora afectan & maior parte da cidadania, e incluso a esa xente, a esa
parte da cidadania que non se sinte identificada co termo de clase traballadora, do cal hai moito a
dia de hoxe. Pero indubidablemente... si que ocupamos un lugar na, nesa escala, moi colocado a
esquerda, de feito, o unico partido con opcions reais de transformar as politicas & esquerda do
Partido Socialista.

(...)

Ent.: Vale, perdoa que estaba anotando unha cousa. E bueno (sic), ligado a isto, cal debe ser a
actitude estratéxica de pactos de Podemos? E dicir... debe de ir, evitar sempre os pactos porque iso
pode ameazar o cambio social que propon Podemos ou... ou debe de, eh... de asumir, que claro, hai
que ser pragmaticos e polo tanto hai que sempre ir ca idea de pactar... ou, non sei, quizais un pouco
vaise vendo con que forzas se pode pactar e segundo o caso... miranse os pactos.

L.C.:Claro, ¢ dificil, o sea (sic), ¢ unha tension complicada saber se tivemos que estar en gobernos
de esquerdas (claro que si, non con outras forzas politicas) ou non estar. Eu creo que hai que ver
caso por caso, agora ben, no6s da nosa man, condicionar de verdade gobernos de progreso, neste
momento si deberiamos... si que Podemos deberia de estar. Por iso estamos insistindo en que hai
que formar parte do goberno do Estado co Partido Socialista. Por suposto con lifias vermellas, en
base a acordos programaticos claros e s si € para sacar adiante medidas... pois concretas. Insisto no
caso do goberno do Estado, tifiamos un acordo co goberno socialista para subir o salario minimo e

iso sen dubida, ¢ un cambio fundamental para o cambio das condicidons materiais da vida da xente.
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Polo tanto, para esas cousa, si que € util que esteamos no goberno. Eu non o definiria tanto como
unha l6xica global, si non ver caso por caso e sempre con esas lifias vermellas, que sexan sempre
gobernos de progreso, non creo que poidamos estar nun goberno nin con Ciudadanos, nin co PP, nin
con ningln outro, vaia.

Ent.:Si... Vale, lo... estaria a cuestion de, bueno (sic), vaise repetir moito este tema ao longo da
entrevista seguramente pero, como deberia de ser o modelo de partido de Podemos, quero dicir,
porque como que hai dous tipos ideais que son como o... 0 modelo de partido profesionalizado &
usanza, ¢ o modelo, como asi dicilo, dun partido aberto & sociedade. Quero dicir, que por un lado
o0... o modelo vello de partido, no que os seus dirixente e 0s seus executivo estan profesionalizados,
a politica ¢ a sua forma de gafiarse a vida, a rotacion de cargos € claramente inexistente, eh...
Séguese... unha lifia moi... burocratica, no sentido de que, os dirixentes expresan o que se establece
no partido ¢ a... e dentro do partido, como que esta vetada a disension publica da.. das stias
membras. E tamén a cuestion da afiliacion... no sentido de que... quizais se sae algo deste esquema,
pero que nos partidos profesionais hai unha clara diferencia entre o... 0o membro con plenos dereitos,
que paga unha cota, asiste regularmente e etcétera, e o simpatizante que ten un compromiso mais
laxo.

Enton, por outro lado, quero dicir, falase moito de que modelos como os de Podemos, ou o
que eran no seu orixe os verdes en Alemafia, que o que propofiian eran que os partidos pois... 0s
seus membros non estan profesionalizados, rotanse moitas veces os cargos, eh... hai unha gran
tolerancia ca disension e coa pluralidade de... de opinions e... tanto por parte dos dirixentes, como
por parte das integrantes, e... € tamén que se ve moito como en Podemos o tema de... dos afiliados e
de non pagar cuotas (sic) e o demais, como que se abre... ¢ que moitas veces se di que “non
podemos deixar que unha aristocracia militante tome unha organizacion do pobo, enton, permitimos
a calqueira que con inscribirse na web tefia dereitos como calquera outro membro de Podemos™.

Enton, cal deberia ser o esquema? Irse cara as fortalezas do vello modelo ou apostar por
novas formas organizativas abertas?

L.C.: Por suposto, apostar por novas formas organizativas, eh... Como sabes o que tivemos até de
agora, non... non traballamos co termo de militancia clasica, calquera persoa que quere participar
nas decisions de Podemos s6 ten que inscribirse nunha paxina web e asi pode votar e decidir, eh...
Para asegurarnos de que non temos unha elite dirixente profesionalizada, levamos, temos 0s nosos
estatutos, as limitacions de mandatos a oito anos, e... € creo que € a unica forma organizativa valida
para un partido que aspira ser un partido-movemento, o mais aberto posible a sociedade.

Ent.: Bueno (sic), e coa cuestion da tolerancia... en plan, enténdese que... bueno (sic), polo menos

eu co visto e lido, de membros de Podemos, se tolera moito a disension publica, como dicilo, na
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base, pero o certo ¢ que, polo menos a mifia impresion, € que... a mifa lectura ¢ que, os dirixentes
en Podemos, ou polo menos ven sendo asi, eh... se lles esixe que asuman os ditames do partido, no
sentido de que, non pode ser que... o partido ou asemblea diga A e o dirixente saia dicindo B.

L.C.: Eh,si. O sea (sic)... Pero e que non o entendin ben...

Ent.: En plan... que parece que esta claro que a tolerancia en Podemos coas disintas opinions que
hai nos debates... na organizacion non hai problema que saian 4 luz, fora da organizacion... E a parte
disto, aos dirixentes de Podemos se lles marca moito, no sentido de que, eh... se un 6érgano toma tal
decision, vese mal que o dirixente de Podemos diga ou exprese o contrario.

L.C.:Si,si. Efectivamente a Asemblea Cidada ¢ quen toma as decisions... € os inscritos... ¢ o
maximo organo de decision e... e os dirixentes non poden facer outra cousa que non sexa respectar
esas decisions. E efectivamente, n6s somos unha organizacion bastante transparente no que ten que
ver cos debates politicos internos, cando hai... discrepancia publica, mesmo hai... bueno (sic), pois
en Vistalegre I houbo, os dous documentos que entraron a debate son publicos e... si, damos os
debates de forma moi transparente.

Ent.:Bueno, quizais non se me enten... en plan, a tolerancia a expresion dos dirixentes ¢ mais ben
como... non digo que non se lle permita a un dirixente facer o contrario porque el opina o contrario
do que decide o 6rgano, se non que o dirixente e... pois eu que sei, non hai un posicionamento (sic)
de Podemos sobre tal materia,e aparece o dirixente dando a stia opinidn persoal sobre o tema.
Quizais nese... que esta bastante relacionado, pero nese caso, que deberia de acontecer?

L.C.:Non deberia de dala... mais se ¢ explicando en todo caso, que fora unha decision, unha opinion
totalmente persoal. As posicions politicas tefien que ser froito de debate colectivo.

Ent.:Vale... agora entrariamos... a ver, hai un bloque por asi dicilo para que cada entrevistado dea as
suas lecturas sobre o... 0 que... os sucesos da historia de Podemos. Bueno (sic), ti creo... tefio lido
que ti non entraches no momento fundacional en 2014, pero que entraches un par de anos despois,
non?

L.C.:Eh.. si, a mina entrada en Podemos foi en 2015. Na primeira asemblea, unha asemblea
convocada para buscar colaboracion... para as eleccions de decembro, e entrei ai, perdinme ese
primeiro ano.

Ent.: Vale, pois... Vale, en que ano dicias?... Claro, en 2015, non? Despois de Vistalegre I,non?
Bueno (sic), se iso podes dar a tia opinién do que aconteceu no ano pasado, no sentido de, e... como
viches que Podemos foi evolucionando dende que se presentou, despois de que se presentou, as
europeas e o resultado que tivo e... despois todo o que foi o desenvolvemento de Vistalegre I.
L.C.:Bueno (sic), ao principio foi marabilloso, espectacular, creo que non se pode... non lle podo

negar o €xito a unha formacidn que sen ningun recurso foi capaz de montar un partido, concorrer as
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europeas e sacar un resultado moi, moi digno, ao mudar para sempre a politica do Estado Espafiol,
poiiendo enriba da mesa temas que non estiveran antes.

Eh... Vistalegre I, faise un... unha aposta por concentrar todos os esforzos e adaptar a
estrutura ao gran reto electoral que tifia o partido enfrente (sic), que iban (sic) ser as eleccions
xerais, eh... Creo que nese momento era a mellor decision posible, porque efectivamente o reto
electoral era inminente e moi importante e podiamos transformalo todo. Habia a sensacion de que
podia ser unha oportunidade tnica, que nunca antes sucedera, pero en retrospectiva, ¢ mais facil ser
mais criticos, como... Nese modelo tamén se adapta un modelo organizativo moi centralizado,
excesivamente centralizado que.. que ten as suas eivas 4 hora de construir a organizacién a medio e
longo prazo.

Ent.: Claro, quizais unha... sobre-excesiva centralizacion, no sentido de, claro como tiveron que
afrontar o ciclo electoral quizais era o que se falaba moitas das decisions que se tomaron en
Vistalegre I eh... Pablo Iglesias e os seu equipo saira dicindo “esas ideas e propostas estan moi ben,
pero con elas non imos gafiar as eleccions”.

L.C.: Non te escoitei moi ben ao final, que Pablo Iglesias dixera que?

Ent.:Ah, que Pablo... ou o equipo de Pablo Iglesias saira dicindo que habia moitas ideas que estaban
moi ben, no sentido de que, unha secretaria xeral que fose colexiada, pero que iso non ia conseguir
que gafaran as eleccions.

L.C.:Claro, efectivamente. En Vistalegre todo se acaba supeditando a organizacion do partido, a
construcion dunha maquinaria de guerra electoral eh... Canto madis centralizado, mellor... Bueno
(sic), a maquinaria de guerra electoral consistia en concentrar moito poder en poucas mans para que
se poida ser eficaz, operativo e o mais rapido posible. Penso, como digo, seguramente era a Unica...
era a decision mais intelixente nese momento... valorala agora ¢ un pouco “ventaxista”, cando non...
Ent.:Ehh, vale... Bueno (sic), en Vistalegre I decidirase, xa se tifa decidido que nas eleccions que
iba (sic) haber en maio do seguinte ano, de 2015, que non se iba (sic) a usar a marca de Podemos,
e... falabase moito de que era porque non habia capacidade para presentarse, non habia eh... unha
estrutura territorial de Podemos, estaba recen nacido e non o podia asumir como propia esas
eleccions, que coas autondmicas que ocorreran ese mesmo mes si que habia capacidade e que enton
si que se presentaron con esa marca. Enton, non sei, todo o tema... o de presentarse coas
confluencias municipalistas, como o ves ti? No sentido de se foi un acerto... a ver, agora cos
resultados, cos recentes resultados electorais € un pouco... quero dicir, que non... estdn un pouco
viciados esta pregunta, pero no seu momento, no seu momento foi unha boa decision non
presentarse, que Podemos non sacase candidatura como tal se non que nas distintas cidades decidira

sumarse as candidaturas que xurdisen?
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L.C.: Si, creo que foi un acerto politico e un erro estratéxico. En todo caso, un acerto porque creo
que a politica ten que estar por riba da estratexia. Foi un acerto politico porque dixemos dende o
primeiro momento que Podemos sempre iba (sic) estar para sumar onde houbera posibilidades de
cambio, creo que todo o mundo sabe, deberia de reconecer, que non teriamos as alcaldias que
tivemos de non estar ese momento politico propiciado por Podemos. Sumamos desinteresadamente,
renunciando a ter concelleiros e concelleiras en todas as partes, e foi un éxito porque o resultado
esta ai, gobernar as principais cidades do pais, mais outras moitas no Estado, non se pode calificar
(sic) de ningunha forma mais que como un éxito.

Un erro estratéxico, bueno (sic)... non sei se a palabra adecuada € un erro estratéxico”...
Pagamos un prezo, organizativamente pagamos un prezo que foi, por suposto, eh... non ser capaces
de construir no territorial, non tifiamos organizacion, cousa que € necesaria para presentarse de cara
o futuro.

Ent.:Claro. Claro, si. Porque moitas organizacions que son recen chegadas, quero dicir, tamén
Ciudadanos eh... por exemplo Ciudadanos daquela, pero por exemplo agora tamén Vox, se
encontraba con que, claro, nestas eleccions municipais somos unha organizacion que a nivel estatal,
de penetracion territorial pois... non temos capacidade de estar en todos os municipios, e enton, que
facer? Se ¢ mellor como fixo Podemos de sumarse a outras organizacions ou garantir... garanto que
eu teflo o control do que saia nestas municipais, no que eu participo, por asi dicilo e.. garantizar
(sic) que... unha futura, se ¢ que hai, crecemento organizativo.

L.C.:Si, efectivamente, eu xa che digo, eu penso que tomamos a decision correcta porque
politicamente acertamos e conseguimos uns resultados que non teriamos de ninglin xeito por
separado, nin nods, nin as candidaturas municipalistas. Enton, foi un éxito, pero... claro, lastra 4
organizacion, en canto a que ao mellor moita xente que non puido participar directamente nas
municipais marchou 4 sua casa, e era 0 momento para ir construindo organizacion territorial, pero
bueno (sic). Os resultados avalan que nese momento se fixo ben.

Ent.:Eh... bueno (sic), un pouco levado con todo isto despois, en Decembro dese ano foron as...
bueno (sic), xa anteriormente en Setembro de 2015 xa foron as primeiras confluencias en si
autondmicas, empezaran primeiro en Catalufia e logos e estenderan a Galicia e... esto (sic)... a
Valencia, entdn iso, ver... a tia opinidn sobre as confluencias, ao fin e ao cabo € mais ou menos a
mesma decision que tomou Podemos a nivel, trasladado do nivel local ao este, nivel autonémico.
L.C.:Non me sinto moi capacitada para responder polo que aconteceu noutras comunidades, pero
explico o que pasou aqui en Galicia, e non teflo porque pensar que noutros sitios fora diferente, que
foi un éxito en todas as partes. En Galiza creo que foi... a mellor decision posible, nunca unha forza

4 esquerda do PSOE tivera o resultado que tivemos nos: catrocentos mil votos, sete... seis deputados
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e dous senadores naquelas eleccions, pois foi unha cousa marabillosa, a confianza que depositou a
cidadania galega, foi clara... demostrouse que a cidadania galega premiaba a unidade e... acertamos.
Ent.:Si.
L.C.:Abrimos unha porta & esperanza que non habia antes.
Ent.:Foi como o acerto que fixeron nas municipales (sic) de non dividir o voto... pois, en plan, en
vez de dividir o voto entre as distintas forzas que estiveran proximas a Podemos, eh... concentraos
nunha mesma opcion.
L.C.:Si.
Ent.:E bueno (sic), que tamén quizais xurde de novo o mesmo problema do que faldbamos de que...
de tal xeito que se pode estar creando problemas para o crecemento organizativo de Podemos en si,
non?
L.C.:Eh, si, un pouco si, sobre todo porque as persoas.. non podemos negar que as forzas politicas
coas que confluimos xa tefien unha estrutura montando e iso nos xera unha situacion de certa
debilidade comparativamente. Non eramos tres organizacions que saiamos da nada, que conflien,
non, eh... Hai unha organizacion nova, e duas organizacions mais ou menos asentadas no territorio,
enton si, efectivamente dificulta un pouco mais construir territorialmente pero.. pero bueno (sic),
politicamente creo que foi un acerto e mesmo... agora nestas eleccions xerais... ainda que non
repetimos a formula tripartita, e tivemos que dar un paso atras a Unidas Podemos, creo que se
demostrou que o noso... electorado galego... que unha parte do electorado se sinte referenciado (sic)
neste espazo politico que abrimos. Independentemente de que organizacidns estean dentro, enton,
véX00 positivo.
(...)
Ent.:Vale, pois. Despois, nos meses seguintes ocorreu todo o tema da falida investidura de Pedro
Sanchez, e entdén houbo repeticion de eleccions, enton hai unha decision que tomou Podemos que..
que o certo € que na literatura ten bastante importancia, que € a de presentarse as eleccions de xufio
de 2016 coaligadas (sic) con Izquierda Unida eh... enton non sei, como viches esa decision, se foi a
acertada.
(...)
L.C.:Mmm... nese momento, nese momento, a min pareceume a decision acertada. Pa4same un
pouco o que che comentaba antes, porque para nés en Galicia non variou nada, porque xa foramos
as eleccions con En Marea, enton xa foramos Anova, Esquerda Unida e n6s. Enton, para nos iso
dende Galicia era un marco de absoluta normalidade e acertada.

E... vendo os resultados, no conxunto do Estado? Non creo que foi un éxito total. Tampouco

podo dicir que fora un fracaso. E posible que indo separados seriamos quen de chegar a mais
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votantes? Pois quizais si. Porque vendo os resultados parece que houbo parte dos votantes
tradicionais de Esquerd... de Izquierda Unida que non se sentian cémodos con esta alianza, e
votantes de.. Podemos que lle pasou o mesmo. Entdn € posible que ao ir separados as eleccions,
Podemos poderia ser quen de apelar un electorado novo que.. que non lle atraia, seducia, a alianza
con Izquierda Unida e Izquierda Unida teria mais capacidade de recoller os seus votantes clasicos. E
posible, pero como xa digo, como en Galicia xa ibamos (sic) e vamos coa formula de En Marea,
véxoo distinto, véxoo condicionado polo panorama galego que creo que non hai dubida de que ¢ a
férmula de En Marea.

(...)

L.C.:Non sei se queres que che conteste...

Ent.: Non, non, si, s estaba apuntando algo. Eh.. vale, despois, meses despois, bueno (sic) eu como
non me centro nas eleccions autonémicas, bueno (sic) aconteceron as galegas e as vascas € como
que ese ciclo electoral que tifia que afrontar Podemos xa se pechara e... como que empeza un ciclo
novo de, bueno, non hai eleccidons entdn, hai que empezar a... a coidar a organizacion, e bueno,
empezar a encarar Vistalegre I de cara a xa enmarcar o que vai ser Podemos de aqui ao largo prazo.
Enton.. non sei como viches Vistalegre porque... bueno (sic), foi moi soado o tema dos conflitos
entre o que eran... bueno (sic), o bando pablista e o errejonista eh... Todo nos anteriores meses, todo
o tema das relacions entre os grupos internos, como que ao principio parecia que o grupo de
profesores da Complutense iba (sic) xunto e contaba coa direccion do partido, so tifian que contar
coa oposicion de Anticapitalistas pero o certo ¢ que en Vistalegre II parece que... bueno (sic), xa nos
meses anteriores co... coa decision de se pactar ou non con Pedro Sanchez, o grupo da Complutense
como que se dividiu eh... Errejon saiu como o principal opositor & direccion de Pablo Iglesias... e
Pablo Iglesias como que consigue pactar co sector de Anticapitalistas.

L.C.: Eh, si. En Vistalegre II ¢ moi complicado, dende a mifia postura persoal, non? O sea (sic), non
¢ a do partido nin nada menos, o que me estas preguntando...

Ent.:Si, si, a tha opinion.

L.C.:Vale (...) Dixeno daquela isto que me preguntaron e digo agora: paréceme un desastre absoluto
sen paliativos ao que chegamos en Vistalegre II. Non sei como fomos capaces de chegar... chegar
tan enfrontados... con familias irreconciliables. Eh... iso... E que era un desastre. Se chegamos a
defender que os debates politicos se tefien que dar de forma transparente e honesta, e que aceptamos
a diversidade interna, non pode ser equivalente a ir a... a que unha postura maioritaria arrase coas
outras e a... a unha léxica... creo que se impuxo demasiado o sectarismo, no congreso de Vistalegre
II. (tose) Perdoa.

Ent.: Nada, tranquila.
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L.C.: Eh... creo que... nese, nese clima tan crispado, seguramente habia que evitar ir a unha
confrontacién tan directa, que houbera un claro vencedor por encima dos perdedores. Non me
gustan as familias, nin esas etiquetas, precisamente creo que o gran erro en Podemos ¢ que haxa...
pablistas, errejonistas... Porque Anticapitalistas podo aceptar que € outra cousa diferente, porque xa
digo, vefien doutro sitio e xa son un partido de antes, pero non pode ser que haxa familias politicas
nucleadas en canto a lideres moi carismaticos e que se pretendera impor un lider sobre outro. Iso
fixonos moito dano, e estamolo pagando.

(...)

Ent.:Vale... bueno (sic).. co... bueno (sic), o seguinte punto ¢ unha cronoloxia da historia de
Podemos dende aqui. Seria tema de que, un ano, despois, todo o tema da consulta polo chale de
Pablo Iglesias, que coincide bastante coa etapa de... coa chegada ao goberno de Sanchez, vamos. E
que ¢ interesante no sentido de que, bueno (sic), que parece ser que foi como un momento no cal se
queimou de todo a base de apoio social de Podemos no sentido de que foi moi controvertida a
decision de sacar a consulta a decision de ese tema... no sentido de que era como un intento de
reafirmacion da direccion e... E despois que coa chegada ao goberno de Pedro Sanchez, esa idea que
se tifia dentro de Podemos de que, bueno (sic), xa superamos, ou Xa conseguimos ser o “recambio
natural” de Izquierda Unida, agora o que toca € o sorprasso ao PSOE que se queria dar en 2016,
digo, si en 2016 eh... que agora, que lle sae o tiro pola culata ou que parece que o PSOE esta
conseguindo ter antigos votantes de Podemos ou de simpatizantes de Podemos.

L.C.: Eh... si. As duas cousas non? Respecto da consulta, penso que non foi moi acertado. Non
porque non... non polo tema en si, do chale, precisamente como € unha cuestion privado, non acabo
de entender que tefiamos que plantexar (sic) dende o noso partido respecto a cuestions totalmente
privadas, por moito que... 0 acoso mediatico fora insoportable, e por moito que se pretendera dar
voz 4s inscritas respecto a... bueno (sic), en canto... en canto os medios de comunicacion estan
poifiendo en cuestion, o liderado pretende dar voz &s inscritas para que respondan se iso € o
adecuado ou non. Eu creo que no que fallamos foi en aceptar o marco que nos impofien os medios
de comunicacién. Eles queren poder falar do chale, queren poder falar... dicir, que comprase ese
chale, ou ese outro chale, te invalida como lider, creo que non deberiamoslle facer caso, enton...
Non me apareceu o mais acertado.

Eh, logo, a chegada de Pedro Sanchez ao goberno, co seu “goberno show-espectaculo”, por
suposto... por suposto que nos fai dano. De repente... o sea (sic), de repente non somos capaces de
comunicar ben que foron os nosos votos os que fixeron posible que Pedro Sanchez estivera na
Moncloa, algo... importantisimo. E logo... o Partido Socialista ten a habilidade de ir collendo todo

SO NOS0S... items programaticos ou... aqueles temas da axenda politica que estdbamos traballando
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mais e pofielos seus, non? Pofielos da stia banda, mesmo como hasta hoxe pola mafia, non habia
mais que escoitar o debate estes... electorais, de agora, fai un par de meses, que parece que fora por
Pedro Sanchez polo que subiu o salario minimo, carai (sic)! Cando iso foi froito dunha negociacién
durisima co noso partido, e eles non querian subir mais do dez por cento.

Pero bueno (sic), eres (sic) o Partido Socialista, eres (sic) sen lugar a dubidas o partido do
réxime, tes o0 medios de comunicacion contigo, repetindo mil e unha veces que eres (sic) un goberno
super de esquerdas e super-transformador, € que estas con subir o salario minimo trescentos euro e
pois bueno (sic)... son as regras do xogo, nds levamos as cartas perdedoras. Claro, por suposto, iso
fixonos moito dano.

Ent.:Eh... bueno (sic), de que... no sentido de que, dende a Ciencia Politica eh... bueno (sic), que
todavia (sic) non cheguei a encontrar un artigo que claramente o diga, pero as veces se fala de que
Podemos... claro, o seu nacemento, esta moi enfronta... a idea de Podemos esta moi enfrontada coa
idea de Izquierda Unida no sentido de eh... € que temos que tirar, romper o taboleiro, ¢ dicir, sacar
un novo taboleiro, entdén o de arriba-abaixo para poder seducir a un maior nimero de xente, € polo
tanto chegar a ese electorado pois que no eixo esquerda-dereita, se sitia na esquerda pero... €
moderado e enton esta entre se votar ao PSOE, se votar a Podemos, enton que... Como que moitas
veces se fala de que Podemos abandonou a transversalidade e se estd a converter como unha
Izquierd... un partido 4 esquerda do PSOE, que non ¢ tan pequeno como o que era Izquierda Unida,
pero tampouco moito mais grande, € que funciona no mesmo sentido no que funcionaba Izquierda
Unida no sentido de... unha forza 4 esquerda do PSOE, que non ten moitas opcions de chegar a ser
opcion de goberno e que se adica a presionar (sic) ao PSOE.

L.C.:Si, si, a ver... Perdemos a transversalidade? Lamentablemente si, non sei canto se pode atribuir
a unha decision consciente e provocado polo nicleo dirixente actual, e canto como que que foi o
sitio no cal nos colocaron os electores. Seguro que... que hai parte, hai parte das duas cousas...

E evidente que... unha parte dos votantes do PSOE, que fomos quen de atraelos no ‘15 e no
‘16, os fomos perdendo, sobre todo por, tampouco se pode negar que foron dous factores externos,
non ten tanto que ver, creo, ou todo que ver con cuestions organizativas senon con diias cousas que
estaban acontecendo afora: por unha banda, o cambio de ciclo econdmico e a aparente recuperacion
que fai que a xente se afaste un pouco do noso discurso, que xa non se ve tanto na riia, non ve tantos
recortes, € outra a... a “podemizacion” do Partido Socialista, que ¢ bastante evidente, como de
repente o Partido Socialista ten a cara mais amable, Pedro Sanchez... case parece que saiu de
Podemos... bueno (sic), si... Os resultados si, que perdemos transversalidade. Agora ben, non
debemos... que non debemos renunciar a ela, e como non, como vimos dicindo que Podemos ¢ un

partido que viu a gafiar as eleccions, bueno (sic) tocard... tocara reflexionar, seguramente habera un
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Vistalegre III e o... 0 obxectivo da transversalidade creo que ten que seguir ai, porque solo dende a
transversalidade imos ser quen de ser hexemonicas, que € para o que vilemos.

Ent.:Bueno (sic), con Pedro Sanchez eh.. claro... todo o que viviu de... ser expulsado da secretaria
xeral e logo recuperala, como que lle d& un... un aire de “eu son mais de esquerdas que o PSOE e
agora que eu estou no PSOE pois... hai un momento antes e despois de que eu recuperase a
secretaria xeral e agora 0 PSOE como que... vale a pena” eh...

L.C.: Si,si.

Ent.: E bueno (sic)... entre todo iso de que o PSOE de Pedro Sanchez, non ¢ o PSOE de antes e
tamén que, toda a heroicidade do relato que... que se estd facendo da recuperacion da secretaria
xeral, que o beneficia, beneficia ao PSOE.

L.C.:Si, absolutamente, non? Todo cambia para que todo siga igual. Parece que este Partido
Socialista ¢ unha cousa totalmente nova sencillamente (sic) porque ten a cara de Pedro Sanchez, eh..
Bueno (sic), acaban de pasar as eleccions e xa se esta replatexando (sic) o goberno con Ciudadanos,
enton... Pero si, si, o exercicio de marketing non podia ser mellor, non hai dubida.

(...)

Ent.: E bueno (sic), xa no que seria o ultimo punto, eu nesta cronoloxia chego até o que aconteceu
en Madrid, nisto, entre finais e principios deste ano, no sentido de a crise que houbo cando Manuela
Carmena decidese presentar pola sia banda e.... meses despois, Errejon, que en principio iba (sic) a
concorrer as autondémicas como o candidato de Podemos, se desmarca e se une 4 operacion de Mas
Madrid, eh.. Enton, non sei como ves, valoras, este suceso, no sentido, no marco das relacions entre
os grupos internos de Podemos, en como pode afectar a Podemos no longo prazo.

(...)

L.C.:Creo que... creo que se equivocaron. Sobre todo paréceme un... exercicio de bastante miopia
politica. Cando falamos, agora ao principio da entrevista, sobre as alcaldias do cambio, eu non tefio
ningunha dubida de que as alcaldias do cambio s6 foron posibles porque estaba Podemos. Que de
repente... quen esta nas alcaldias do cambio entenda que a marca de Podemos resta (que € o que esta
no fondo desta manobra) e que por ti mesmo, eres (sic) mais capaz...

A min paréceme un erro, a min paréceme un erro sobre todo porque me parece un proxecto
sobre todo personalista e pouco colectivo. O que estaba no fondo da decision... de Carmena, era
(sic)... creo que era (sic) un hiperliderazgo (sic) claro, que non vou negarcho, que como coincide co
de ela, claro, que por suposto, € o de Pablo Iglesias, pero bueno (sic), neste caso eh... querer voar
soa sen ningunha organizacion. Paréceme... paréceme un erro.

Podo entender as motivacions, precisamente isto da maior transversalidade, o entendo,

pero... creo que iso ten pouco futuro. Os resultados tampouco parece... parece que avalaran a ese
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gran movemento, porque efectivamente o Madrid resistiu bastante ben, pero tamén resistiu bastante
ben en Barcelona cando... Pablo Iglesias e Podemos estibo completamente pegado 4 campana de
Ada Colau. Co cal, ¢ dificil, creo, non se pode sacar valoracions de se foi acertada ou desacertada
esta estratexia.

Non me parece que sexa a mellor forma de construir politica, de crer de repente que ti
individualmente eres (sic) capaz de levar adiante un proxecto. Igual pode ter éxitos no curto, pode
ser, pero no medio-longo creo que non... E claro... Errejon seguindo os seus pasos pois... unha
magoa. E lexitimo, por suposto, querer montar outro partido, pero creo que non é moi honesto, se o
teu proxecto ¢ outro partido, que pode selo, entdn... que fas presentdndote as primarias de
Podemos... pouco respectuoso tamén democraticamente, enton, efectivamente, a min paréceme que
chegamos a unha situacion insostible en Vistalegre 11, con dous proxectos totalmente enfrontados
pero si vas, e decides concorrer, € polo que sexa perdes... facer despois manobras... para montar
outro partido... pois... non sei, moi bonito e moi limpo non me parece. E logo iso, ao final o que
mais importa en politica son os resultados, pois tampouco creo que tefien uns resultados moi...
Ent.:Eh.. con isto remataria o de historia, eh... Bueno (sic), xa estivemos falando un pouco das...
agora entraria un pouco de falar do interno de Podemos, do funcionamento e das faccions de
Podemos, eh... Claro, polo das faccions, pouco mais do que estivemos falando no sentido de que,
para entender un pouco o que acontece en Podemos, co que estivemos falando de... xente da
Complutense, pablistas, errejonistas e anticapitalistas se pode entender un pouco, ainda que bueno
(sic), que... o que dicias ti, do negativo que haxa un excesivo sectarismo e existencia de grupos
internos que chegan a non... non chegar a acordos e a dividir o partido e... non sei se queres engadir
algo mais sobre os grupos internos....

L.C.:Non, a verdade ¢ que non... non sei que mais dicir. E lexitimo ter diferencias politicas pero
creo que € un desastre chegar a... a familias totalmente enfrontadas e sectarias, € que non buscan o
acordo e o pacto, sendn a vitoria e a derrota do rival, iso... fainos, fainos perder xente.

(...)

Ent.:Eu, bueno (sic), o certo € que.... hai bastantes perfiles (sic), no que estiben mirando, por
exemplo, Pablo Echenique, que... o certo € que non entra moito nestes grupos, no sentido de...
quizais estaria adecuado incluir un novo grupo, quero dicir, en si non teria entidade pero o certo ¢
que hai moita xente en Podemos e... en realidade non ten unha lealdade a nada... ¢ dicir, que non
serve este esquema,estes tipos ideais porque o certo € que vai moi ao libre, no sentido de que, vaise
acercando aos grupos internos que lle favorecen unha maior cuota (sic) de poder.

L.C.: Eh, si (risas) seguro que de eso (sic) hai. E eso (sic) o pofieria como o mais negativo, non?

Pero seguro que tamén hai outro grupo no cal... eu me sinto bastante identificada, e que creo que
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por exemplo en Galicia, non son a Unica, nin moito menos, e Galicia é bastante exemplo, de persoas
que non nos, eh... non nos sentimos identificadas en ningunha destas tres familias porque a loxica...
Esa loxica das tres familias € esencialmente madrilefia e aqui non nos afecta, as claves... eran
outras.

(...)

Que penso, que por exemplo en Galicia a tension foi mais eh... pro-confluencia ou anti-confluencia,
enton... nada que tina que ver con Errejon, porque habia xente errjonista moi “confluinte”, habia
xente pablista moi “confluinte” e pablista nada “confluinte”, enton... Creo que se dan as duas
cousas.

Ent.:Claro, si, que en si non hai como... quero dicir, como tampouco ¢ que estean total, quero dicir,
non existe correntes formais dentro de Podemos eh... que non.. que non se pode facer... unha
clasificacion totalmente adecuada dos grupos de Podemos, pero bueno (sic), que si, que tamén se ve
as veces que... como que os grupos internos que conforman Podemos, se lle pode chamar asi, son
por cuestions de importancia nese ambito, como pode ser o da confluencia aqui en Galicia, que... a
cuestion de se ser pablista ou errejonista.

L.C.: Si.

Ent.: Eh... e bueno (sic), logo, coa estrutura de Podemos e o seu funcionamento, € con isto... con
este bloque de preguntas xa rematariamos, en plan, seria preguntarche eh... por un lado, os 6rganos
de base (¢ dicir, os circulos e a “Asamblea Ciudadana”, se non me equivoco) eh... como valoras ti
que foi o... 0 seu funcionamento, no sentido de... nivel e distribucion da participacion, os temas que
se trataban nese espazo ou as relacidns entre estes 6rganos de base e os directivos, por exemplo, os
Consellos Cidadans e o de Coordinacion e etcétera.

L.C.: Non funcionaron... non estan funcionando todo o ben que deberian, pero nun primeiro
momento eh... houbo... nas orixes de Podemos, esa explosion de interese, e si que os circulos son
organos moi activos, onde se participa moito, nos que hai un traballo cara arriba, pois por exemplo,
nas eleccions do ‘15, pois moito traballo programatico de abaixo cara arriba, moitas propostas que
nutrian o programa, eh... cun foco concreto.

Que pasa? Que cando se perde o foco concreto, os circulos quédanse un pouco, un pouco
desorientados, mais ainda naqueles sitios onde entramos no goberno, pois por exemplo, Compostela
ou Corufa, em... en canto non estamos no goberno directamente, o circulo desactivase un pouco
porque... a xente non ten un motivo directo para participar, non? Enton... pois... os circulos estan
nun momento... baixo, claramente baixo.

Creo que o... seu obxectivo e a siia reconfiguracion pasa precisamente por... dotalos de

obxectivos concretos e non ¢ doado. O sea (sic), se non hai un horizonte electoral, non ¢ doado.
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Deberia de ser, si, o primeiro sitio de participacion e de creacion de... organizacion, pero a xente
gustalle sentir que a sta participacion vale para algo, non? Fai algo que se vai ver en tal cousa. E un
reto que temos como organizacion, dotalos de... de un porque, que a xente non quere participar por
participar. Hai que superar un pouco a fase de que... a asemblea sexa un fin en si mesma porque iSo
non funciona.

Ent.: Eh, bueno (sic), e logo no que serian os 6rganos directivos, como iso, Consellos Ciudadanos
(sic) ou os Consellos de Coordinacion, eh.. como verias ti estes drganos seguindo tres variables,
como poden ser a cohesion, a centralizacion de autoridade e o... os procesos de construcion de
consenso? Porque, bueno (sic), porque mmm.... un pouco xa estivemos falando cos conflitos que
houbo, que quizais eh... quero dicir, dende a mifia lectura, polo que estiben vendo, o modelo
organizativo de Podemos eh... favorece moito que se consiga a cohesion e a centralizacion da
autoridade pero a partir dunha construcion do consenso moi... do estilo maioritario, no sentido de
que non... non se... non se garda moito espazo as opcions minoritarias, e polo tanto € cuestion de
que quen gafia, o leva todo, e polo tanto o de cohesionar a direccion e... rexir a organziacion na sua
totalidade.

L.C.: Bueno (sic), creo que si, que tes razon, o modelo que temos €... ¢ o maioritario. Ao final, creo
que depende conseguir decisions mais consesuadas (sic), co modelo organizativo que temos,
depende do voluntarismo das persoas que formamos os 6rganos, eh... E podoche poier o exemplo,
que claro, ¢ o inico no que estou estes dias que € o de Galicia. Eu no tempo no que leva esta nova
direccion que foi dende novembro, outubro ou novembro, xa non me acordo, outubro, perdon, eh...
Tuvemos (sic) dez reunions xa o Consello Cidadan Galego, e s6 houbo unha decision que
sometemos a decision e saiu adiante polo votos de todas excepto por duas persoas, por pofier un
exemplo.Quero dicir, pois como temos vocacion de consenso, non precisamos votar, enton todas
estas decisions foron tomadas en base ao consenso.

Agora ben, se non o quixeramos facelo, eh... efectivamente, o modelo organizativo non nos
obriga, non teriamos porque, sabendo que tes a maioria, vas a unha votacion, e sacas o que queiras.
Seria unha, outra vez... a ditadura da maioria. Seguramente tefiamos que facer... o respecto a esa
opinién da minoria non dependa da vontade, senén que se busquen formas organizativas para iso,
pero... non sei, si seremos quen.

Ent.: Vale, pois se non me equivoco, esa seria a ultima pregunta da entrevista. [Remata a entrevista]
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TRANSCRICION ENTREVISTA MARCOS CAL (29/05/2019, duracion de 1:35:56)
[O inicio da entrevista non é gravado por un erro. Nesta parte non gravada sé xe lle explicou ao
entrevistado en que consistirdn os bloques de preguntas e se lle fixo a pregunta ao entrevistado
sobre que cargos ocupa e ocupou tanto internos coma externos a Podemos]
M.C.:Vale, bueno (sic), eu comezo en Pontevedra, impulsando o circulo de Podemos Pontevedra,
inmediatamente despois de que se impulse o proxecto a nivel estatal, de que fixera o lanzamento
Pablo en Madrid eh... En principio actiio como voceiro do circulo, porque non habia 6rganos nun
principio eh... En canto se forman os 6rganos, formo parte do Consello Cidadan Municipal de
Pontevedra eh... En canto se conforma o Consello Cidadan Autonémico, eu vou nunha lista dunha
candidatura que non gafia, non iba (sic) na candidatura de Breogdn que foi o primeiro secretario
xeral, pero me incorporan aos quince dias, me incorporan na secretaria de Comunicacion e paso a
ser responsable de Extension de Podemos Galicia, no Consello Cidadan. Despois diso... que ven?...
despois diso ven o seguinte CCG*, o de Carmen Santos e ai son conselleiro galego (vou noutra
candidatura, pero si que entro no Consello) e agora nesta Glltima... € non tefio ningun cargo de
responsabilidade... Agora neste ultimo Consello Autondmico son secretario de Accion Institucional
e Participacion Social.
Ent.: Como era?
M.C.: Secretario de Accion Institucional e Participacion Social.
Ent.: Vale
M.C.: O que a min me gusta un pé na riia e outro nas institucions.
Ent.: Si, xusto (risas).
M.C.:Eh, bueno (sic), institucional, parlamentario.
Ent.: Tamén es concelleiro?
M.C.:Non.
Ent.: Vale, e que como dixeras que despois tes que ir até Pontevedra despois...
M.C.: Ah, non, ¢ a asemblea de circulo Podemos Pontevedra, que eu estou involucrado a nivel local
en Podemos e agora estiben traballando en campaiias, estiben coordinando a campafia en
Pontevedra, estiben moi involucrado, e pechei a lista dunha forma simbélica, pero non...
Ent.: A ver, € algo que no Bloque pasa que... Luis Bara...
M.C.:Si, Luis Bara, pero agora xa non, neste novo goberno local xa non esta.
Ent.: Eh... bueno (sic), logo seria do que falamos antes, de experiencia politica previa...
M.C.:Vale, previamente eu tefio un pequeno paso pola politica partidista, con vinte e dous anos

estou durante un ano... bueno (sic), participo nunha campafia electoral local. Eu son de A Lama, un
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pobo pequeno, de tres mil habitantes, e participo nunha campafia municipal do BNG, que se
presenta unha amiga (Erundina), era a primeira vez que no meu pobo se presentaba unha
candidatura que non fose nin PP, nin PSOE, nin independente (que si que houbera algunha) pero
dun partido alternativo, un partido rupturista, que daquela o Bloque era o unico partido que
representaba un pouquifio ese, esa politica rupturista. E participo, colaboro nesta campana
municipalista, conseguimos meter a Erundina no concello, unha gran noticia nese concello tan
pequeno. Durante ese ano estou inscrito no... bueno (sic), non sei que figura utilizan ou utilizaban
no BNG, durante son... non sei se militante, bueno... esa figura exactamente... creo que militante
non ¢, pero bueno (sic), estou inscrito durante un ano, participo nalgunha asamblea eh... Non volvin
a ter ningunha experiencia partidista dende aquela ehm.... porque eu naquel momento me marchara
para fora entdon desconectei totalmente e nunca volvin a tocar, ter experiencia partidista e despois
participei moi activamente no movemento social do 15M, participei, facia de voceiro de Pontevedra
do 15M, eh... Estiben tamén moi activo tamén nas Marchas da Dignidade, eh... Colaborei, non tanto
no frente (sic) como estaba nestes dous movementos, que si que estaba na lifia dos movementos a
nivel local, participei activamente tamén , acompafiei mais ben a APDR (Asociacion Pola Defensa
da Ria) na loita contra ENCE. Foron asi os movemento nos que estiben mais implicado.

Ent.: Vale, eh...

M.C.: Bueno (sic), e un colectivo local. Despois do 15M impulsei un colectivo local que se
chamaba Movilizate Pontevedra, que faciamos accion directa na raa, estibemos como un anifio e
pico asi... Pero bueno (sic), eso (sic), era porque botaba de menos ao 15M (risas).

Ent.: Eh, vale, pois agora entrariamos no tema de, no bloque de cuestions organizativas, para que
deas a tua opinion. Claro na... a seguinte pregunta eu plantexoa (sic) de se Podemos tivese que optar
por unha das tres opcidns cal deberia ser na tlia opinidn a aposta: deberia de apostar por centrarse en
plantexar (sic) unha alternativa ao medio-longo prazo e polo tanto centrarse en conseguir “asalatar
los cielos” (sic) por asi dicilo e chegar a facerse co goberno, facerse co poder? Deberian de
centrarse en... na politica de a partires de pequenas reformas progresivas que beneficien ao seu
electorado, e polo tanto, facer como unha especie de grupo de presidon con representacion politica
eh... facer a stia labor de cambio? Ou deberia de priorizar eh... coidarse de si mesmo, no sentido de
que Podemos se ten que centrar en asegurar ter unha organizacion sana (sic) e... o mellor posible?
Quero dicir...

M.C.:Que priorizaria?

Ent.: Si.

M.C.:O que pasa e que a segunda non...

Ent.: A segunda é mais de...
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M.C.:Vamos, que unha seria consolidar a organizacion, construir organizacion...
Ent.: Si, esa seria a terceira.
M.C.:Preocuparse de asaltar as institucions para levar a cabo as nosas politicas e a segunda cal era?
Ent.: A segunda ¢ mais nun... nun plantexamento (sic) reformista, por asi dicilo, de bueno (sic), nos
temos que asegurarnos unha presenza nas institucions e a partir de ai facer presion nos distintos
gobernos para ir sacando adiante...
M.C.:Para ir sacando adiante as cousas... Buah, que priorizaria? Eu... pero se tefio que priorizar... E
que non ¢ doado. E que eu creo que a primeira... a segunda, non? A segunda a descarto totalmente.
A segunda a descarto totalmente e digoche porque: porque eu creo que esta ferramenta que
construimos a construimos para gobernar. Creo que para conseguir pequenos cambios, para
conseguir pequenas melloras, se opera mellor dende o movemento social. Seguramente investindo
as forzas que estas investindo, tendo unha pequena parcela de poder no goberno pois creo que podes
conseguir mais dende a rua, dende a accion social do que podes conseguir ao mellor do que podes
conseguir con pouca forza no goberno tal e como esta actualmente funcionando o noso modelo.
Pero e que eu creo que a primeira e a ultima, a construcion da organizacion e asaltar os ceos
creo que van da man, e que non creo que poidamos separar unha da outra, porque si... €, € creo que
0 estamos a vivir agora mesmo, estamos a vivir o que supon estar centrado Unica e exclusivamente
en asaltar os ceos: que a propia consolidacion estrutural da organizacion se viu moi prexudicada
neste proceso, € 0 pagamos agora nestes procesos de municipais € de autondmicas. A falta de... ese
desgaste da estrutura, ou esa falta de consolidacion da estrutura a nivel territorial, fai que tefiamos
moitas dificultades para asaltar as institucions no plano municipal. Enton, eu creo que tefien que ir
da man, creo que deben ir da man, e que si me dis “que priorizarias?”, bueno (sic), as institucions
para cambiar as cousas porque a organizacion ¢ unha cuestion, ¢ unha ferramenta, non un fin en si
mesma. Pero claro, eu creo que precisan ir da man, creo que non se pode conseguir unha sen a
outra. Porque se consigues (sic) chegar &s institucions pero non tes unha estrutura que che poida
respaldar (sic) frente (sic) todos estes ataques dos medios de comunicacion e do poder, ao final
tampouco acabas conseguir consolidarte.
Ent.: Eh... 0 seguinte seria sobre como ves que deberian ser os obxectivos do partido... esta bastante
ligado co anterior de... claro... seria de... Se Podemos ven a facer grandes cambios eh... centralos
nunhas poucas politicas publicas, moi acoutadas, ou quizais que ten que ser transversal. Por
exemplo, os partidos verdes ou os partidos animalistas eh... tefien unha gran carga de cambio social,
querendo cambiar elementos da sociedade pero céntranse moito en certas politicas publicas. Enton,

Podemos quizais ¢ mais transversal, mais ampla mira, por asi dicir...
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M.C.:Claro, a ver, eu creo que hai moitisimas cousas importantes que hai que levar a cabo pero eu
creo que se poden resumir, o sea (sic), se poden centralizar en... nada, parte econdmica por unha
banda e fiscal, o sea (sic), o modelo fiscal determina completamente o modelo politico porque...
bueno (sic), a fiscalidade progresiva e se tes mais orzamentos, pois podes redistribuir mellor a
riqueza, o sea (sic), a cuestion fiscal ¢ fundamental baixo o meu punto de vista. E despois eu creo
que hai duas cuestions fundamentais 4 hora de aplicar politicas: unha ¢ a parte medioambiental, a
parte ecoldxica, a crise medioambiental, a crise climatica, eu creo que ¢ unha cuestion que €
fundamental e prioritaria, e a outra € a parte da xustiza social eh... de proporcionar unha vida digna
4s maiorias sociais, eu creo que son duas cuestions fundamentais. Pero eso (sic), si a esa
transversalidade, pero se queres que centre, eu centraria a cuestions fundamentais a xustiza social
eh... a conservacion medioambiental , e iso vai ligado 4 reforma fiscal, para aplicar a xustiza social
precisas unha reforma fiscal. Pouco sera o eixo central para min, e a Xxustiza social pois metemos
igualdade, metemos pensions dignas, metemos bueno (sic), un pouco todas estas cuestions...
vivenda accesible...

Ent.: Si, que a diferencia, no que ¢ mais unha visioén reducida do que terian que ser os obxectivos
pois eso (sic), por exemplo os partidos verdes céntranse sobre todo en politica medioambiental eh...
non sei, os partidos agrarios céntranse na agricultura...

M.C.:Xa, a ver, se o tivésemos que centrar nunha... nun segmento politico creo que a nosa
organizacion dende o principio se sitlla moito na xustiza social, pero creo que no contexto
climatico, medioambiental no que estamos...

Ent.: E imposible.

M.C.:Hai que atender como unha prioridade tamén esa cuestion porque se non non hai planeta, non
hai futuro para aplicar a xustiza social, € unha cuestion de emerxencia.

Ent.: Eh.. bueno (sic), tamén, un pouco, claro, un pouco ligado... claro, o esquema que teriamos
agora seria eh... os tipos ideais, por asi dicilo, serian unha forza que ven a cambialo a todo, polo
tanto , ten que ter unha vision ampla eh... prestar importancia dunha forma transversal a todas as
politicas publicas porque ten que facer un gran cambio, ou mais ben un partido asi de... eu tefio o
meu electorado, un pequeno grupo de xente que me vota porque lle interesa un par de politicas e me
adico a eso (sic), facer pequenas reformas. Pero o certo € que ese esquema non funciona moi ben
para Podemos porque xa Podemos di que ven a cambialo todo para o comiin da cidadania, desborda
o que ben sendo unha clientela electoral, por asi dicilo.

M.C.: Vale, e eu a nivel persoal creo nun proxecto transversal, de maiorias e con, con... cun
caracter mais populista, que € capaz... que tefia capacidade de interpelar a unha gran maioria

social,que non se trate centrada nas cuestions, nunhas identidades concretas ou nun segmento da
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poboacion concreto. O sea (sic), xa o diciamos ao principio: 0 90%, non? Eu creo que € un pouco
a... a politica que eu defendo, a forma de facer politica partidista ¢ unha politica que sexa capaz de
interpelar ao 90% da poboacion.

Ent.: Eh, bueno (sic), logo seria coa politica de alianzas, por asi dicilo, de Podemos, eh... claro, cal
deberia de ser a stia actitude? Deberia ser, ou sempre evitar os pactos porque iso pode pofier en
dubida as metas transformadoras de Podemos ou debe de pular pola outra cara da moeda, de sempre
partir que hai que ser pragmaticos e que hai que chegar a pactos, e polo tanto, de primeiras hai que
pactar ou, non sei, quizais un pouco ir mirando cada caso segundo con cales son as forzas coas que
se poden pactar e demais...

M.C.:A ver, eu creo que indo en contra dos intereses dun partido politico, eu creo que debemos de
buscar sempre a situacion que sexa mellor para a cidadania. Se nun momento dado, e estamos agora
nese debate a nivel do Estado... por exemplo, eu agora o que defendo a a nivel do Estado, decia (sic)
Garzon nun artigo onte, eh... Poder chegar a un acordo co Partido Socialista en base a un programa,
a unha lifia programatica, en base a unhas actuacions, comprometendo unha serie de actuacions que
nos entendemos que son necesarias. Eh.. si non se conseguen esas metas, se non temos a garantia de
que ese pacto vai servir para ter unha serie de melloras que son necesarias, eu prefiro non pactar, o
sea (sic), o pacto polo pacto, ou simplemente estar no goberno para tratar dende o goberno ter un
pouco, sabes? Poder, eh... poder facer algo mais, eu o vexo... eu non creo nesa forma de facer
politica ainda que a veces te pode prexudicar como organizacion politica, o sea (sic), eu creo que os
pactos estan ben sempre e cando vaian en base a un programa e sigan un obxectivos que melloran a
vida da xente. Ainda que tamén te poden prexudicar, porque ao final tamén te fagocita a parte
grande e demais, pero bueno (sic), eu creo que vifiemos a facer politica de maneira honesta e creo
que temos que antepofier os intereses da cidadania a que bueno (sic), que nun momento dado podes
sair un pouco prexudicado dunha politica de pactos. Pero creo que eses pactos tefien que ser sempre
en base a melloras programaticas, a cuestions programaticas que melloren a vida da xente.

E que sexa moi claro e moi transparente, “chegamos a este pacto porque grazas a este pacto
vamos a subir o SMI, vamos a mellorar as pensions, vamos a...” sempre moi clarifio, non
simplemente repartir ministerios.

Ent.: Vale, logo seria como verias ti, cal deberia de ser a forma organizativa do partido, no sentido
de que claro, moitas veces se contrapon eh... a vella forma organizativa do partido 4 usanza: moi
profesional, rotacion de cargos practicamente inexistente, moi burocratica no sentido de eh... os
dirixentes saben o que tefien que dicir € a militancia sabe calar, no sentido de todos os conflitos
internos e tamén que hai un... unha diferencia eh... entre o que, bueno (sic), o que falabas, militante,

simpatizante e demais; ou quizais o que se plantexa (sic) dende xa fai bastante tempo de
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organizacions abertas, que os partidos sexan mais coma un movemento social e politico, enton pois,
evitar ter esa elite profesional que se perpetua no poder grazas as relaciéns cunha, como dicilo,
cunha aristocracia militante que, claro, como hai diferencias se van conseguindo facer cos espazos
de base eh... bueno (sic), tamén coa tolerancia no sentido de permitimos a calquera... permitimos a
libre expresion da base pero tamén na direccion, en plan, no sentido de xa non cuestion de os
debates internos son transparentes e abertos sendn tamén que dentro da direccién pode haber eh...
marxe de libre expresion dos dirixentes, mais ald do que estableza a formacion.

M.C.: A ver, eu creo profundamente no partido-movemento, na formula de partido-movemento,
pero tamén € certo que ¢ moi complexa, que ¢ moi dificil. Bueno (sic), n6és o acabamos de vivir
durante estes anos, tamén foron anos moi convulsos, con moita presion, con moitos procesos, que
ao final complican moitisimo o propio funcionamento, e creo que ao final tamén... e que claro vou a
falar da experiencia destes cinco anos, ao mellor noutro contexto politico, social € noutro...
momento ao mellor se podia desenrolar doutra forma, pero eu o que vivin durante estes cinco anos ¢é
que a formula partido-movemento nun momento no cal hai moitos procesos electorais €
complicada.

Tamén € certo, e tamén creo que se podia ter feito moito mellor, o sea (sic) que dentro desa
complicacién creo que se podia ter desenrolado moito mellor do que se desenrolou. Porque ao final
si € certo... que esos (sic) espacios (sic) que supostamente (sic) xeramos para o debate, ao final son
espazos nos que se debate pero se decide pouco, porque realmente durante todos estes anos houbo
unha direccion que claramente foi marcando o rumbo. Mesmo ainda que ti fagas preguntas, non?
Porque nos en cada proceso consultamos as cuestions importantes... bueno (sic), ainda que ti fagas
preguntas, a forma na que plantexas (sic) a pregunta e quen defende esa pregunta vai condicionar
moitisimo ese resultado.

Ent6n, eu... creo firmemente no partido-movemento pero creo que precisamos de moita
pedagoxia, moita aprendizaxe, moito... mais percorrido para que algo asi poida funcionar
correctamente. Eh... creo que non... que nese sentido creo que non conseguimos os obxectivos, o
sea (sic) creo na parte organizativa, no que nun principio lanzamos non conseguimos eses
obxectivos e creo que ten que ver con duas cuestions: unha, que fai falta... rodaxe, aprendizaxe,
pedagoxia para que estas cousas funcionen ben e por outra banda, eu tamén creo que se cometeron
erros, que se podia ter feito mellor. Creo que faltou unha aposta moito mais decidida por esa parte.
Ent.: Vale, agora entrariamos no da... na cuestion da historia... entdn, empezariamos co momento
fundacional, claro, eu marco o momento... plantexo (sic) que a fundacion de Podemos ¢ entre
xaneiro de 2014 que ¢ cando ¢ a presentacion até outubro, novembro que € cando pecha Vistalegre

I. Entén polo medio estan as eleccions europeas e que, polo que estou constatando que tivo moita
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importancia na fundacion de Podemos porque foi un momento de antes e de despois, enton, como o
ves ti?

M.C.:Vale, pois si eu che conto a mifia experiencia porque temos a sorte de que eu estiben dende o
primeiro momento porque... a maioria da xente que esta agora en Podemos case toda se incorporou
despois das europeas, porque a maioria da xente de Podemos se integrou despois das europeas,
entdn si que hai menos xente coa que poidas falar, que poida falar dese proceso. Por iso digo que
nese sentido temos sorte porque por exemplo, no meu caso, de Pontevedra son o tnico que
sobreviv... que a dia de hoxe segue en Podemos dos que estabamos ao principio.

Eh... cando se lanza o proxecto polas redes sociais, cando lanza Pablo o proxecto, eu creo
que... estabamos bastante xente que seguiamos La Tuerka, que seguiamos a Pablo nos medios e que
tifiamos como esa... como esa necesidade, ou esa inquedanza de participar precisamente. O sea (sic)
que entendiamos que era 0 momento de participar na parte institucional eh... Xusto dous meses
antes de que se lance Podemos, eu tefio unha conversacion con Angela Rodriguez, con “Pam”, que
somos colegas en Pontevedra, eh... Na que os dous estamos falando sobre o momento, porque
tifiamos os dous experiencia no 15M e en movementos sociais, ela mais na parte do feminismo, eh...
E mostramos os dous a inquedanza de participar, de ter unha participacion institucional, que viamos
que o momento, a conxuntura, todo ese momento eh... pedia participacion que... que digamos, que
toda esta corrente que se vifia facendo nos movementos sociais, que dalgunha maneira se traspasara
as institucions. Eh... eu me acerco a algunha asemblea de Esquerda Unida nese momento, porque
tilamos esa inquedanza, enton lle dixen, lle comentei a Pam que bueno (sic), eu eh... fora a algunha
asemblea de Esquerda Unida, que tifa pensado volver, que cando fora a préxima a avisaba, que
estaba guay, colaborar dentro das institucions e bueno (sic), naquel momento pois 0 que mais nos
sentiamos identificados e co que estdbamos dispostos a colaborar era en Esquerda Unida. E xusto
dous meses despois se lanza Podemos.

Eu creo... eu digo isto porque creo que o caldo de cultivo estaba ai, creo que cando se fai
este lanzamento, igual que eu, Pam, estabamos con este tipo de conversas, pois moitisima xente
tamén estaba con este tipo de conversas. Pois en Pontevedra, che falo dende a experiencia que tefio
dende a nivel local porque ¢ a que tefio neses dous meses eh... Empezamos a, fixemos a primeira
convocatoria e apareceu unha persoa, eu fixen convite a todo o espazo do 15M porque entendia que
de ai se podia achegar moitisima xente, non funcionou, a xente do 15M non tifia moitas ganas de
participar naquel momento, ainda que despois si que se incorporaron algunhas persoas pero daquela
non eh... Participamos... eramos un grupo de oito persoas para... nos primeiros meses, entre digamos
o lanzamento, nés en Pontevedra empezamos en... a finais de Febreiro, se non me equivoco,e hasta

as europeas somos un grupo de oito persoas.
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Unha vez que... despois das europeas, despois da sorpresa das europeas pasamos de oito
persoas a na seguinte asemblea duascentas persoas. Claro, nds en Pontevedra, a experiencia que eu
tefio a nivel persoal e que cando, bueno (sic) co resultado das europeas todas estabamos moi felices,
para min o dia seguinte foi un dos mais felices da mifia vida, non mo creia (sic) como apoias algo
que cres que non, que ¢ transformador e ves que, bueno (sic), hai un millén e pico de persoas que
sen ter publicidade mediatica e demais, pois dan o apoio pois pareceume brutal. Eh... nds tardamos
quince dias en convocar unha asemblea porque vemos que nos primeiros sitios onde se convocan
asembleas eh... se abarrotan, e se descontrolan, enton nos non tilamos capacidade para afrontar
unha situacion asi, porque nos ao que nos adicamos dende aquel tempo foi a ter as primeiras
xuntanzas e a facer unha campana electoral, o sea (sic), non tiiamos moito mais que lle dicir a
ninguén, vamos, agora diciamos que imos facer a asamblea e vai vir un monton de pefia a cal non
lle temos nada que dicirlle, estabamos bastante asustadas.

Enton tardamos quince dias en convocar a primeira xuntanza, € nesa primeira xuntanza
decidimos estruturar, facer unha estrutura de traballo, porque tifiamos medo aos debates eternos e a
que vifiera moitisima xente e ao final non servira para nada, enton o que decidimos ¢ xerar unha
estrutura de traballo coa distintas... areas sectoriais e demais para, cando convoquemos unha
asemblea, dicir pois “isto funciona asi”, “isto ¢ asi”, “hai estas areas de traballo”, para incorporar a
xente a traballar e para impulsar dun xeito mais practico. Eso (sic)... as europeas son un efecto
chamada brutal, porque si que habia un monton de xente que, unha, non cofiecian, habia xente que
incluso o dia das eleccions mesmo dician “que € iso de Podemos que tefien cinco eurodiputados?”’,
porque ainda habia xente que despois das votacions non se... se lle pasara desapercibido que
houbera un partido dese tipo, e entdn claro, isto fai un efecto chamada que fai que moitisima xente
se ilusiona con que hai algo novo, dunha persoa pois que viron na television e que lle gustou o que
estaba dicindo, e iso animou a moitisima xente a participar. Despois dese primeiro impacto eh...
porque eu, ¢ extrapolable a todo o proceso, o sea (sic), 0 que pasou en Pontevedra, en todos os sitios
as proporcions foron parecidas eh... E despois desas duascentas persoas na seguinte asemblea, pois
pasamos a asembleas de sesenta, setenta persoas semanais € ao final acabase quedando un grupo
mais ou menos de corenta persoas en Pontevedra. Pasamos de oito antes das europeas, a duascentas
inmediatamente despois e despois vai descendendo até un grupo estable de unhas corenta persoas.

Eh... e asi chegamos a... eh... ao veran, o que nos fai reducirnos ou facernos mais pequenos
desas corenta persoas ¢ o comezo dos procesos municipais. Aqui en Galicia, como estamos polos
procesos de confluencia, evidentemente moito mais conflitivo, moito mais complicado presentarse
directamente 4s eleccions, entdn iso nos xerou moitos problemas, moitos roces, moitas diferencias,

de visions de como tilamos que construir, € no noso caso, en Pontevedra, apostamos un grupo de
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xente que andamos un pouco, os que liderdbamos un pouco o proceso eh... apostamos polo proceso
de confluencias, xa se creara a Marea Atlantica, xa estaba impulsada a Marea Atlantica. Enton,
empezamos a falar da necesidade de lanzar un proxecto desas caracteristicas na nosa cidade. Temos
xuntanzas co resto de organizacions politicas, con Esquerda Unida, naquel momento Esquerda
Unida, Ecosocialistas e Anova en Pontevedra, e Podemos, nos xuntamos estas catro organizacions
para tratar de impulsar un proxecto municipalista e iso nos fai moito dano... lle fai moito dano ao
circulo de Podemos, hai divisiéns de opinions, enton nos a titulo... nds, claro éramos xente que tina
unha participacion activista moi importante na cidade... € a motu pro... o sea (sic), de forma natural,
pois coincidimos nunha mobilizacidn, “oe, que temos que quedar para ver de impulsar algo en
Pontevedra e tal” e arrancamos iso, € iso xera problemas no propio circulo onde hai xente que pon
enriba da stia mesa as suas... expon as suas queixas de que haxa xente de Podemos participando
diso. Iso nos leva a unha tension bastante importante e divide ao grupo entre a xente que esta a
favor, bueno (sic), nos defendiamos que o faciamos a titulo individual pero evidentemente si que
habia unha vinculacion clara, non?. Eh... iso divide o grupo en dous, eu creo que iso pasou mais en
outros sitios, non ao mellor a nivel fisicamente de dividir en dous como pasou en Pontevedra que se
creou outro grupo que estaba en contra da confluencia, de ampliar, ensanchar e buscar aliados e os
que si que estdbamos a favor dun proceso de fronte amplo, de crear espazos mais amplos, eh... Ai
nos dividimos en dous e iso nos pasou moita factura, porque eu creo que en Galiza, igual que en
Catalufia, Podemos ¢ moi diferente ao resto do Estado porque temos esta cuestion dos procesos de
confluencia, enton... cando cheguemos ao das familias de Podemos tamén profundarei mais niso
porque creo que ¢ importante, cando se fala de familias, Galicia e Catalufia funcionamos de forma
diferente pola propia realidade politica, eh...

E chegamos a Vistalegre II, Vistalegre I, perdon, chegamos a Vistalegre I cun desgaste
provocado por estes procesos de construcion municipal e chegamos a Vistalegre I... coa
organizacion, coa militancia... cun debate na militancia, cun malestar na militancia con respecto a
forma na que se constrie a direccion. E dicir, habia moitisima xente que estaba a participar nese
momento que si que cria na construcion horizontal, e na construcion dun partido moito mais
horizontal, que participa e crean documentos, porque isto xera moita ilusion, porque para crear os
organos, o modelo organizativo, o politico, o ético, pois que a xente presente os seus documentos, e
a xente elixa e decida, hai moita xente que se involucra nisto con... Eu tifia moito contacto cun
equipo que estaba conformado por xente de Vilagarcia, Pontevedra, xente de Tomifo, algunha de
Vigo, bueno (sic), asi na provincia de Pontevedra, varios circulos, varias persoas dos distintos
circulos se xuntaran para facer unha serie de documentos, iso moi de cerca, e que logo iso xera

moita decepcion no momento en que ves os referentes da organizacion todos conxuntamente fan
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unha proposta de modelo, porque sabes que evidentemente non tes nada que facer e que ao final
eses, ese proceso participativo realmente non ¢ tal, porque ao final hai unha proposta que todos
sabemos que vai a gafar. Enton iso xera tamén algo de malestar e ai tamén algo se perde, se perde
unha xente que preferia un modelo menos dependente dos lideres, digamos, mais parecido ao que
foi 0 15M, e sobre todo a xente que vifiamos sobre todo mais desa corrente, si que ai nos
decepcionou un pouco o camifio, pero tamén creo que, bueno (sic), a maioria da organizacion
entendeu que nese momento pois habia unha aposta clara por asaltar as institucions, que non se
podia conseguir facendo doutra maneira porque seria un cristo, non habia tempo e bueno (sic), se
fixo unha aposta por ese modelo naquel momento, pois bueno (sic), a maioria seguimos adiante
ainda que non fora o modelo que mais nos gustaba, porque entendiamos que nese momento pois...
puxemos a nosa confianza nesa tese, nesa vision e nesa analise e tiramos adiante ainda que si que se
quedou xente atras por esa situacion.

Por iso creo que en Galicia, até Vistalegre 11, as daas cuestions que van facendo caer xente
dende ese primeiro hoom son os procesos de confluencia a nivel municipal e Vistalegre I, a
decepcidn que sinte algunha xente que, bueno (sic), que realmente non sexa tan participativo e que a
voz non conte da mesma maneira no sentido de que... de feito, o que se comentaba moito naqueles
dias era que “vale, paréceme ben pero que me digan dende o principio que asi non me mato a
preparar documentos”, era un pouco esa sensacion.

Ent.: Vale, bueno (sic) entrariamos enton no desenvolvemento. Bueno (sic), xa falamos un pouco
das municipais porque xa na, quero dicir, xa dixemos que foi unha decisiéon como moi importante
de cara a... moi relevante de que Podemos decidise non... xa en Vistalegre I, que nas municipais non
se ia coa marca Podemos, senén que habia que participar en candidaturas municipalistas, pero iso
non seria marca Podemos. Si que para as autondmicas vian capacidade para presentarse coa marca
de Podemos eh.. nada, iso que quizais xera moito conflito interno de cara a como presentarse nunha
candidatura municipalista.

M.C.:Claro, a ver, duas cuestions: unha, vouche facer unha valoracion desa decisioén de non
presentarse como Podemos a esas eleccions porque creo que hai chicha ai e que ¢ unha decision que
marca totalmente o rumbo da organizacion, e por outra banda os procesos de confluencia.

Con respecto aos procesos de confluencia, xa comentei algo no anterior, xeraron friccion
porque dentro de... a Podemos se achegou moitisima xente, totalmente desencantada cos partidos
tradicionais, bueno (sic), xa sabes as caracteristicas do proceso,non? Pero non confian
absolutamente en ninguén que estivera facendo politica anteriormente. O sea (sic), como que se leva
o extremo, non? Como que se leva ao extremo... 0 “non nos representan’ se leva ao extremo. Enton,

claro, hai organizacion como pode ser Esquerda Unida, como pode ser Anova, que tamén nace ao
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calor do 15M, que si que estaban a pofier enriba da mesa unha propostas que podiamos compartir e
que podiamos defender, pero como que habia un receo excesivo a calquera persoa que estivera
facendo politica institucional antes de Podemos.

Enton, claro, eses procesos nos que... xunto a xente de Esquerda Unida, de Anova, de Equo,
de Ecosocialistas, e das distintas organizacions que.. bueno (sic), eu creo que en Galicia non hai
ningunha mais que puidera participar neses procesos.. bueno (sic), nalgin sitio participou
Compromiso por Galicia, tamén, bueno (sic), en cada sitio... Hubo (sic) moita xente que se negaba
rotundamente a falar con ningunha destas persoas, que isto era algo novo, nova politica, xente
normal facendo politica, e que non encaixaba compartir espazo con partidos que xa vifian
participando. Enton isto xerou moitisima friccion, moitisimo conflito, e iso, dividiu grupos e lastrou
moito. Eh... pero eu penso que naquel momento, eh... creo que eran proceso ilusionantes, que eran
procesos que realmente levaban ao municipal o discurso que estabamos levando, o discurso co que
nés construimos o noso espazo: “aqui non se mira o carné a ninguén”, “imos crear espazos amplos,
da cidadania” e tal. Enton, realmente se estaba a construir a nivel municipal o que nds estabamos a
construir nun primeiro momento para as europeas, pero para moita xente non era aceptable.

Por outra banda, a decision de non presentarnos 4s municipais, € certo que naquel momento
era moi arriscado presentarse 4s municipais porque claro, co impacto que tivo era moi dificil
controlar todo o que pasaba en tddolos municipios. Nos empezamos, porque eu naquel momento era
secretario de Extension e enton o tefio moi controlado, chegamos a ser oitenta circulo en Galicia,
operativos, enton ti controlar oitenta procesos municipais que non... que non se faga ningunha
loucura, porque claro... ainda non habia... bueno (sic), ainda non hai hoxe, disciplina militante e non
habia unha cultura politica clara, unha lifia politica clara, que todo o mundo soubera “nds
defendemos claramente isto” porque ao principio habia xente que estaba en distintos espazos
ideoldxicos, e que podia defender posicions a nivel municipal que podian facer dano ao proceso
xeral. Enton, habia como moito receo, porque... imaxinate Galicia, onde tifiamos oitenta circulos,
pois que tiveran que constituir a candidatura municipal, méis un monton de xente por pueblos (sic)
por ai adiante que dixeran “pois fago unha candidatura de Podemos, porque isto esta agora de
moda”.

Enton, eu creo que houbo un exceso de medo e de receo ao que puidese pasar, € que iso se
descontrolase e se cargase o propio proxecto, porque sabemos que como ven funcionando o poder
un erro nun pueblo (sic) de tres mil habitantes salpica a Podemos a nivel de Estado, e os medios de
comunicacion van estar un mes pofiendo enriba da mesa que unha persoa de Podemos dun pueblo

(sic) de tres mil habitantes cometeu un error enton claro, como habia ese exceso de celo pois
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decidiuse que non nos presentdsemos. Eu naquel momento defendia que non nos presentdsemos, eu
fun dos que mais defendeu esa posicion...

Ent.: A de non presentarse?

M.C.: A de non presentarse. En Galicia fomos excesivamente eh... o levamos ¢ limite, o sea (sic),
non permitiamos absolutamente nada porque a xente que levabamos a organizacion daquela si que
pensabamos que era unha decision adecuada. A dia de hoxe tefio dubidas, de se foi unha decision
acertada, e posiblemente, se tivera que volver atras, posiblemente si que me presentaria. Vamos,
agora si que tentaria presentarme as eleccions, tratando de buscar alianzas, espazos amplos pero si
que faria unha aposta seria por presentarnos as eleccions. Eh... posiblemente naqueles sitios onde si
que se estan a construir mareas municipalistas, dentro desas mareas municipalistas, pero si que
permitiria a xente de Podemos, porque nin iso permitiamos... Aqui en Galicia o que fixemos foi que
se alguén queria participar nun proceso municipal e tifia un cargo organico, tifia que deixar o seu
cargo organico, € a min paréceme que foi algo totalmente excesivo porque ao final eh.. si que creo
que o pagamos nestes ultimos catro anos.

Ao non ter actividade municipal, fai que a nivel municipal a xente pois, bueno (sic), perda
motivacioén ou non tefa claros os horizontes de participacion a nivel municipal e iso como que fai
que todas esteamos moi preocupadas de que esté a facer a direccion autondmica, a direccion estatal,
e iso tamén nos enreda nas, nas... nos debates diarios que nos enredan e que ao final acabamos
pelexdndonos porque non temos un traballo claro, concreto a nivel municipal. Eu creo que se
tiveramos unha actividade municipal moito mais clara, se tiveramos a nosa xente traballando no
municipal, creo que se nos facilitaria moitisimo todo o resto do traballo. Porque temos uns
obxectivos claros para mellorar a vida da xente dende xa, e creo que non nos enfrascariamos tanto
en debates que nos levan a moita tension, desgaste que non teriamos se xa tiveramos un traballo...
Ent.: Palpable.

M.C.:Si, palpable, claro.

Ent.: Eh...

M.C.:E creo que o pagamos neste proceso, neste proceso foi o que pagamos, pagamos esa falta de
presenza previa, eu estiben coordinando a campafia de Pontevedra e claro, estamos lanzando un
proxecto que acaba de aparecer, que realmente para a cidadania eres (sic) novo a nivel municipal,
porque Podemos non se presentara nunca no municipal, porque non coflece as persoas que estan ao
fronte. Tamén € certo que como deixamos a cancha de Marea de Pontevedra pois tamén ¢ certo que
non tivemos actividade municipal, pero eu creo que agora pagamos... porque se houberamos

entrado naquel momento, agora teriamos unha maior capacidade de resistencia, e de consolidacion,

119



que ao mellor non teriamos uns bos resultados pero si que nos poderiamos manter, manternos nos
gobernos e iso creo que nos penalizou.

Ent.: Si, bueno (sic), como os partidos pequenos como eso (sic), Ciudadanos, Vox, quero dicir,
estase vendo...

M.C.:Nos pasou 0 mesmo...

Ent.: Claro...

M.C.: Nos faltou estrutura.

Ent.: Claro, ven que lles falta estrutura e deciden ou a opcidon de Podemos ou a opcion que decidiu
Ciudadanos e Vox de nos nos presentamos ainda que non cheguemos a todos os municipios e todo o
demais, e que os resultados a corto prazo desas municipais pois son defraudantes, creo. Non che
crea problemas despois para pouco a pouco ir crecendo.

M.C.:Claro, esta nese movemento. E de feito agora noés pagamos o mesmo que pagou Ciudadanos e
Vox, esa falta de traballo e de estrutura previa, cando nés podiamos ter feito ese traballo e ter esa
estrutura nestes ultimos catro anos.

Ent.: Si, eh... bueno (sic), bastante ligado con isto, a decision de presentarse coas confluencias
autonomicas, ¢ dicir, aqui En Marea, en Catalufa xa fora Catalunya Si Que es Pot ¢ logo En Comun
Podem, en plan, empezouse xa nas catalds de 2015, pero logo...

M.C.:Adelante Andalucia tamén...

Ent.: Tamén. bueno (sic), con Adelante Andalucia non... quero dicir, nas lecturas que estiben
facendo cando se fala de confluencias e todo o demais, faise mais referencia as nacionalidades
historicas, onde hai presencia de partidos eh... PANESs, partidos de &mbito non estatal, enton
Adelante Andalucia enténdese mdais como unha prolongacion de...

M.C.:Xa, pero non esta o Partido Andalucista, eu creo, non?

Ent.: Si?Eu creo que se disolveron...Non sei... Pero iso, a decision en 2015 de presentarse e xa logo
se foi reeditando e demais, bueno (sic), eu de momento s6 me estou a centrar en eleccions xerais
pero bueno (sic)... a decision de presentarse coas confluencias como as viches...

M.C.: A ver, eu no seu momento as defendin moitisimo, estiben en primeira lifia de loita para
conseguilo eh... como sabes en Galicia non foi doado, e tivemos moitos, moitos, momentos
dificiles, e eu participei directamente en Mareas en Comun, participei en todo ese proceso, 0 sea
(sic), estiben en primeira lina en todo ese proceso, porque creia (sic) enormemente, igual que o que
defendia a nivel municipal, na construcion de espazos amplos que... Podemos nun primeiro
momento nace como iso, Podemos pretende ser un espazo aglutinador de toda esa xente

desencantada coa situacion politica, decidira dar un paso e participar.
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Que pasa? Que ti si cando ves que hai mais xente que busca o0 mesmo pero que non se sinte
interpelado por Podemos, creo que si tes ese discurso de crear un espazo amplo, onde todo o mundo
poida participar e onde non lle pidas o carné a ninguén para mudar as cousas, creo que o mais
honesto e de sentido comun, ¢ que si non o consegues con Podemos, porque hai xente que o prefire
facer dende outros espazos, aqui en Galicia o vimos moi claramente coas mareas municipalistas,
que se constriien co mesmo ideario que Podemos, pero non ¢ Podemos, eu creo que o mais honesto,
0 mais loxico € intentar abrazar todos eses espazos, bueno (sic), non ser hooligan de marca, non ser
fetichista de marca e dicir, home, pois aqui en vez de chamarnos Podemos nos chamamos Marea de
Pontevedra, Marea Atlantica, Compostela Aberta, e despois a nivel autonémico En Marea, pero o
proceso... a ferramenta é a mesma, enton, eu creo que dende ese punto de vista, moitas fixemos esa
aposta porque criamos que Podemos Galicia tifia que ensancharse moito mais, que habia moita
xente fora de Podemos que cria no mesmo proxecto que defendiamos eh... moita xente pois
decidimos loitar por esa, por ese proceso.

Tamén € certo que nds temos un proceso politico previo que nos condiciona que ¢ a
construcion de AGE, nos condiciona totalmente o noso espazo politico, de tal xeito que nos non...
non chegamos a un lugar onde non hai ningunha experiencia previa e enton Podemos se lanza,
como puido ser Euskadi que foron en solitario, porque non tifian ao mellor todo ese proceso previo,
unha situacion moi diferente, pero aqui claro, ao ter aqui o proceso previo de AGE que xa ¢é
digamos un impulso, unha proposta politica que nace ao calor do 15M, con Anova dentro, que ¢
unha organizacion nacionalista que nace, que se impulsa co 15M e con ese espirito, creo que iso €
algo que non podes obviar, non podes mirar a outro lado, tes que mirar a formula de integrar todo
iso e darlle unha continuidade a iso e revolucionalo dalgunha maneira.

Nun primeiro momento se opta pola formula de coalicion para as estatais, porque daquel
momento pois, bueno (sic), igual non se podia facer moito mais, eu tamén me chamaron rapido e se
apostou por esa formula, pero si que € certo que xa moitas tifiamos na cabeza esa idea de construir
espazos mais amplos, que non sexan formato de coalicién. Despois do formato de coalicion, e
despois do éxito das xerais de 2015, co posterior menor éxito de xufio, ai xa mais xente comeza a
falar da necesidade de evolucionar ese proceso e de crear un espazo unico no que todo o mundo
participe e demais, eh... Apostamos, moitas apostamos por ese proceso € chegamos s autondmicas
onde tifiamos 4 organizacion dividida en dous, claramente en duas partes: os que apostabamos por
integrarnos dentro do espazo de En Marea e construir un espazo moi amplo para operar dende ai, e
a xente que defendia que Podemos se presentase so. Iso creo que nos produxo (sic) moito desgaste
eh... na organizacion eh... e bueno (sic), eu estaba, como digo, a mifa vision estaba do lado dos que

criamos que tifiamos que estar nun espazo amplo.
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E certo que ese espazo non funcionou, non sorprendo a ninguén se digo iso (risas) eh... pero
creo que aqui, ainda que si me iria a responsabilidades finais, que a estocada final eu si que lle pofio
nome e apelidos, pero eh... dende un principio creo que a construcion se cometen erros dende
moitas partes. N6s, digamos a parte da organizacion de Podemos que aposta polo proceso de
confluencia e de integracion en En Marea, perdemos nas primarias, aquela candidatura encabezada
por Pam, por Angela Rodriguez, perdemos nesas primarias, o noso plan evidentemente era gafar
esas primarias e seguir desenrolando o proxecto, o espazo comun, onde nds tiveramos moitisimo
peso e dalgunha forma, xunto coas alcaldias do cambio lideramos todo ese proceso, iso € o que
tifiamos na cabeza pero claro, ao perder o proceso de primarias por cincuenta de dous votos, que
non olvidaremos (sic) nunca, eh... ao perder ese proceso de primarias, non olvidaremos (sic) nunca
non por un tema persoal sendn por como iso condicionou todo o proceso politico que vivimos en
Galicia porque a direccidon que entra, entra defendendo unha posicion identitaria de Podemos (que
Podemos se presente s6), gafia as eleccions con esa proposta eh... comeza o seu camifio
distanciandose de En Marea, iso ¢ o que fai que, bueno (sic), que Esquerda Unida tamén se
distancia de En Marea e iso ¢ o que fai que se conformen os primeiros 6rganos de En Marea sen a
participacion de Podemos e de Esquerda Unida, enton claro, ese espazo non ¢é representativo do
espazo de cambio e das forzas reais que hai de cambio, nese momento Podemos ¢ claramente a
forza... a forza mais grande, mais potente, con mais militancia, con mais electorado e demais.

Entén eu creo que iso condiciona totalmente todo, por iso digo que... non responsabilidades,
pero si causas diversas que nos fai chegar a onde chegamos. Eu creo que se tiveramos gafiado o
proceso de primarias e tiveramos eh... acompanado a direccion por apostar claramente por ese
proceso, eu creo que se teria dado doutra maneira, e agora posiblemente estivese funcionando, eu
asi o creo, pero como iso non aconteceu pois ao final se construiu a direccion dunha forma concreta,
eh... cunhas maiorias concretas, que no espazo representan unhas minorias e que ao final nos fan
chegar a onde chegamos.

Nos claro, cando muda de novo a direcciéon de Podemos Galicia e entra unha direccion que
claramente apostamos pola confluencia, tratamos de engancharnos ao proceso de En Marea pero
claro, co resultado que xa cofiecemos, chegamos moi xustos ao plenario, un plenario bronco (sic),
que ao final gafiamos, pero... para poder, para que nos de tempo para integrarnos no proceso, eh...
pois bueno (sic), houbo o proceso de primarias, e unhas primarias que... que dixeron que quedaron
en mil seiscentos, mil trescentos pero podian dicir cinco mil ou mil, ou sea (sic), nese sentido foron
prudentes porque non habia ningun tipo de garantia ou de auditoria na que, que determinase que iso

fose certo, evidentemente nestas condicions xa non se pode seguir operando, nun espazo no que 0s
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procesos de primarias non son transparentes € nos que... € que falando claro, os pode facer un
colega na sua casa, pois ¢ evidente que no6s non podemos participar.

Eh... pero bueno (sic), como che digo, eu creo que iso € o que lle da a estocada final, o que
nos fixo decidir non participar nese espazo, tanto as alcaldias do cambio, como Esquerda Unida,
como Anova ou coma Podemos, ou sea (sic), os actores fundadores decidimos non participar nese
espazo porque non ten ningunha garantia democratica, eh... iso € o resultado final que ten uns
nomes e apelidos, pero que previamente, fai, hai unha serie de acontecementos que fan que
cheguemos a esa situacion, non? Que fan que na direccién non estea Esquerda Unida, nin Podemos,
nin Anova (de forma oficial, hai unha escision de Anova), nin as alcaldias do cambio, todos os
actores que formamos isto, todos os que impulsamos o proxecto que... € que lle damos eh... que
dinamizamos o proxecto € que somos a xente que realmente estamos, porque se ben € certo que se
integra xente da sociedade civil, maioritariamente a xente que participa estamos neses actores.

Eh... enton, ao non estar participando creo que ¢ o primeiro, non erro pero si causa de que ao
final isto non funcione, esa falta de involucracion das organizacions na primeira conformacion da
direccion. E na segunda, pois pasou o que pasou e non puido ser. Enton, eu creo que foi un proceso
que... que nun primeiro momento reunia condicidons para ser un proxecto gafiador, pero que agora,
pois bueno (sic), € un proceso... € unha proposta claramente fracasada.

Ent.: Eh, bueno...

M.C.:Funme moito da pregunta...

Ent.: Si, bueno (sic), pero esta ben (risas), quero dicir, tamén € unha percepcion de todo o que
aconteceu, enton si, sen problema (risas). Logo que... ainda que aqui en Galicia non se notou o
problema desta decision, o certo é que na repeticion das eleccions eh... na decision de... ir coligados
xa a un nivel estatal con Izquierda Unida, pois como que se tomou como algo bastante importante,
porque o certo ¢ que moito se fala na literatura de que Podemos nace de... bueno (sic), xente como
Pablo Iglesias, Ifiigo Errejon, Monedero, levaban tempo traballando con Izquierda Unida e vian que
ese espazo se conformaba con ser un dez, quince por cento, que non queria.. ou non conseguia
capitalizar o descontento social do 15M eh... entdn que era preciso unha especie de “recambio
natural” eh... E certo que seria todo isto moi problemético, claro, se pactamos con Izquierda Unida
estamos en certo sentido perdendo transversalidade e demais..

M.C.:Rexeneracion politica...

Ent.: Claro, de que, eh... quizais nos estamos escorando a esquerda, ou quizais nos estamos
acotando (sic) nun espazo que non nos gusta moito, 4 esquerda do PSOE, cando intentamos ser
transversal e polo tanto, o que falamos de conseguir o “sorprasso” do PSOE e que a.... a

transferencia do voto de PSOE a Podemos aumentase un monton e... esa xente que estaba entre
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Podemos e PSOE, se decantase finalmente por Podemos, eh...Nada, iso, quero dicir, como ves a
decision, se viches que... que esa decision... quero dicir, porque moitas veces se comenta que
retrospectivamente foi un erro, porque quizais asi esa xente estaba descontenta, non chegou a
acercar, como que lle deu medo Izquierda Unida e todo o demais.

M.C.:Claro. A ver, claramente no momento en que hai un acordo con Esquerda Unida o proxecto
muda, completamente, se nos temos un proxecto totalmente novo. Podemos nace como un proxecto
que... que eu creo que polo que mais destaca ¢ pola rexeneracion politica, porque fala de que a xente
normal dea un paso adiante, de que a xente que non ¢ politica dea un paso adiante para que
traballemos todas xuntas por determinadas cousas. E no momento que.. que te... que nos fusionamos
con Esquerda Unida, que nos coaligamos (sic) con Esquerda Unida, nese momento o partido
cambia, o partido mudase e pasamos a ser un partido dunha corte mais clasico (sic)... O que
acabamos de algunha maneira ¢ de coller a mochila de Esquerda Unida, porque realmente... e
compartimos esa mochila, perdemos esa frescura, perdemos esa imaxe de espazo de rexeneracion
politica.

Eu si que creo que iso € determinante dunha maneira clara, eu creo que ai perdemos
loxicamente a transversalidade e que collemos elementos identitarios, e a partir dese momento
deixamos de ser os de abaixo contra os de arriba para ser esquerda e dereita, que era algo que no
noso relato era fundamental, Podemos nace dicindo que non imos entrar no xogo de esquerda-
dereita, non porque non sexamos de esquerdas nos nosos plantexamentos (sic) politicos, que
evidentemente o somos, senon porque eh... son termos que no debate politico estan totalmente eh...
adulterados, non? No momento en que entendemos que o Partido Socialista ¢ esquerda, ou o que a
maioria da xente entende que o Partido Socialista é esquerda, esos (sic) termos estan moi
adulterados. Enton... eu creo que nese momento o cambio que hai € que deixamos de ser as de
abaixo a ser a esquerda, eh... cambiamos totalmente o noso platexamento (sic).

Eu non sei si € un error ou € un acerto, porque si... eu non creo que a caida do millon
douscentos mil votos se non me equivoco de cifra...

Ent.: Si.

M.C.:Eu non creo que tefia tanto que ver con que nos xuntamos tanto con Esquerda Unida como
coa desilusion que se leva a cidadania ao ter permitido que o Partido Popular seguise gobernando.
Eu creo que iso xera moita desilusion en moita xente e posiblemente xuntarnos con Esquerda
Unida, bueno (sic), para algunha xente pode ser a gota que colma o vaso. Poden dicir, pois bueno
(sic), “estes non botaron a Rajoy, e ainda por encima se xuntan con Esquerda Unida”, non? E si que
ao mellor iso a algunha xente a puido deixar en casa porque nese momento iSO non se transvasa a

outro partido, senon que ese voto se queda en casa. Ese voto volve a abstencion.
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E dificil, este debate evidentemente nestes anos saiu moitisimas veces, eu non tefio claro,
non tefio claro se tivera... se tivera sido mellor non facelo, porque si que € certo que a suma, a
coalicion con Esquerda Unida puido servir de tapon nesa caida & hora de manter escanos no
Congreso. Porque si foramos por separado, esa caida que ibamos (sic) a ter igual ou parecida o que
faria seria rebaixarnos un monton o nimero de escanos pola lei d’Hont, porque se dividiria o voto e
se quedaria moito voto tirado en moitos sitios. Enton, 6 sumarnos a Esquerda Unida, co millon de
votos de Esquerda Unida que si que € un voto... € bastante fiel e que posiblemente si que participou
ese voto, pudo (sic) exercer de (ao mellor) de tapoén a hemorragia (sic) de escanos que ibamos (sic)
ter pola lei d’Hont coa caida de votos. Polo tanto non o tefio claro, non o tefio claro.
Ent.: Bueno (sic), a ver, esta claro que a decision de pactar..
M.C.:Agora si, eu, o partido, a proposta muda completamente, evidentemente, iso si que o tefio
claro.
Ent.: Si, quizais o que mais transcendeu desta decision foi ao longo prazo, no sentido de que xa se
empezaba a acotar (sic) a Podemos dentro do taboleiro.
M.C.:Claro, perdemos toda esa transversalidade, perdemos esa capacidade de representar a esas
grandes maiorias, € de ser hexemonicos, eu creo, nos posicionamos (sic) nunha parte do taboleiro
moi concreta.
Ent.: Eh... bueno (sic), logo viria, bueno...
M.C.:O sea (sic), nese momento Podemos deixa de ser errejonista.
Ent.: Si (risas).
M.C.: Si, ai empeza un pouco o distanciamento.
Ent.: Si, xusto che ia comentar agora en Vistalegre 11, o certo € que o conflito que hai entre pablistas
e errejonistas, nese sentido, €... xa se via neses meses, en plan, xa incluso antes do pacto con
Izquierda Unida, de se permitir a investidura de Pedro Sanchez ou non. E dicir, como que habia
unha confrontacion, o certo € que... non me acordo ben como se chamaba o politdlogo pero habia
un politdlogo arxentino que falaba moito de que, claro, Errejon é mais popu... unha lectura populista
e os pablistas son unha lectura populista de esquerda, que non abandonan de todo os elementos de
esquerdas, e enton que se da esa confrontacion, e vese que en Vistalegre I era... era como os da
Complutense versus Anticapitalistas, pero logo o taboleiro cambia, hai a ruptura na Complutense,
Pablo... o sector pablista consegue pactar, pactar con Anticapitalistas e... como que queda Errejon
como o principal lider da oposicion 4 direccion
M.C.: Si, eu creo que neses meses pasan diferentes cousas. Por unha banda, que o errejonismo
dentro da organizacidon medra moitisimo. Pois eu creo que... a secretaria de Organizacion con Sergio

Pascual, a de participacion con Ardanuy, a secretaria politica con Ifiigo Errejon, creo que dalgunha
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maneira eh... se estan facendo moi fortes dentro da organizacion, claro, ao final estamos a falar do
secretario politico que ¢ o nimero dous, estamos a falar da secretaria de Organizacion, que estd a
construindo a organizacion, e a secretaria de Participacion que esta a pé de rua, en contacto
constante, construindo organizacion. E si € certo...

Ent.: Eh, como era? Pascual, Urday e Errejon?

M.C.:Ardanuy.

Ent.: Ah,vale.

M.C.:Ardanuy, que era o secretario de Participacion, que era deputado agora na Asamblea de
Madrid.

Ent.: Si, si, dalle.

M.C.:Creo que... que bueno (sic), dalgunha maneira, a organizacion, eh... cada vez hai mais xente
afin a ese, a ese digamos espazo, a esas persoas, a Participacion, Organizacion e Politica, que son
claramente as errejonistas, onde digamos se... se pensa un pouco todo a organizacion, eh... ao redor
de Pablo quizais hai un pequeno distanciamento ao mellor desas persoas da lifia que esta a seguir
Pablo, e ai... asi como todos empezan como unha piiia, pois si que pode haber un pequeno
distanciamento que fai que outra xente se acerque moitisimo a Pablo, e ai non falaria s6 de
Anticapis, senon tamén da xente que ven da cultura das Xuventudes Comunistas, de Esquerda
Unida, como pode ser Rafa Mayoral, como pode ser Irene Montero, Juanma del Olmo, pois
digamos como... a xente de Pablo muda e empeza a ser outra. A xente coa que Pablo estd no dia a
dia, a que toma as decisions de como imos camifiando.

Nese momento, eu creo que hai un momento no que Pablo se sinte traizonado (sic), aquel
famoso “Jaque Pastor”, eses comentarios que sairan(sic) dun grupo de Telegram pois que Segio
Pascual... destitue a Sergio Pascual, porque nun grupo de Telegram unha serie de comentarios sobre
Pablo e demais, eu creo que nese momento Pablo se sinte desilusionado, se sinte traizoado dalgunha
maneira por Sergio € o... o circulo de este, digamos, 0 espazo mais errejonista, mais claramente
nacional-popular e... ou plurinacional-popular...

Ent.: Si (risas).

M.C.: Eh... e ai creo que se fai mais forte a alianza coa xente de Anticapitalistas, a xente que ven da
cultura de Esquerda Unida, da Juventud Comunista e creo que iso determina totalmente o rumbo da
organizacion. O... pasamos dunha organizacion na cal a xente de confianza de Pablo ¢ claramente
plurinacional-popular e a partir dese momento a xente que ¢ mais da confianza de Pablo ¢ unha
xente identitaria de esquerdas, que ven da cultura de Esquerda Unida, da Juventud Comunista ou de
Anticapis. Enton eu creo que iso marca... porque Pablo ao principio estd moi claramente nas teses

errejonistas, € dicir, a organizacidon nace con esa lifia politica e ai é cando, bueno (sic), se distancia
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un pouco, eu creo que ¢ 0 momento no que comeza a cambiar a organizacion, pero creo que xa non
ten que ver tanto con... con que Pablo claramente diga “pois non,a partires dagora(sic) vou ter estas
teses” se non que pouco a pouco, ao estar no dia a dia con xente que esta noutras teses politicas,
pois iso acaba condicionando o teu dia a dia e vaite levando cara un camifio. E creo que ten que ver
con iso...

Ent.: Eh, bueno (sic), no seguinte punto que eu marcara foi fai xusto un ano, cando fora o tema da
consulta do chale e o chegada ao goberno de Sanchez, que por certo coincide bastante, por un lado o
da consulta que foi moi controvertido, houbo moita... quero dicir, dise que o unico que fixo foi...
queimar &s afiliadas e a base de apoio, no sentido de que non entendia que estaba facendo, que era
como pedirlle a alma ou algo asi... E por outro lado viase que o PSOE, que fai uns anos viase
practicamente moribundo, se encontraba con que Pedro Sanchez volvia & secretaria xeral eh... como
que lle facia un lavado de cara ao PSOE, e de repente se encontraba no goberno, de repente todo o
tema de... que se via que o PSOE, a opcidn do sorprasso ao PSOE se lle daba a volta a Podemos e
pasaba de iso, de sorprassar ao PSOE a agora temos que aguantar o golpe de o PSOE vai vir por
ese electorado, por asi dicilo, de esquerda moderado que estaba entre o PSOE e Podemos e que as
alturas pois di “pois convénceme mais o PSOE ou me parece mais util votar ao PSOE que votar a
Podemos”.

M.C.:A ver, eu creo que aqui coinciden varias cuestions. Unha, n6és abandonamos o centro, e
abandonamos a transversalidade, para a cidadania nos presentamos como mais posicionados (sic) na
esquerda e iso coincide con que no PSOE ocorre o que ti dis, o contrario, se gafiase Susana Diaz
seguramente se iria cara unha pasocizac...

Ent.: “Pasokizacion” (risas).

M.C.:Creo, porque seria unha organizacidon que seria para esas maiorias sociais o entenderian como
un partido tradicional, que tira a dereitas e demais, pero ao ganar Pedro Sanchez si que € certo que
xera unha certa ilusion, sobre todo nas bases do Partido Socialista que se estende & sociedade, de
que bueno (sic), ¢ un PSOE novo, que pretende volver a senda que lle corresponde, non?

Creo que coinciden ambas cousas: nds abandonamos as posicions mais transversais € 4 vez
aparece Pedro Sanchez, que xera ilusion e colle ese espazo que nds lle deixamos libre. Creo que
pasan esas duas cousas. E despois que logo pasan unha serie de cousas en Podemos que si que ¢
certo que xeran certa decepcion como € o do chale que si que xerou bastante decepcion e bueno
(sic)... eu creo que coincidiron todas esas cuestions pois bueno (sic), permitiu ao PSOE recuperarse
ese... esa posicion hexemonica que tifia, que puidera ter anteriormente, € no espazo que nos

estadbamos ocupando anteriormente nos.
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Ent.: Eh bueno (sic) xa...
M.C.: Eu non votei na consulta do chalet.
Ent.: (Risas) bueno (sic), esto (sic) o apunto a parte.
M.C.: Xa, ¢ que eu estiben a punto de deixar a organizacion.
Ent.: Si, o certo ¢ que foi moi controvertido...
M.C.:Ou sexa, non sé polo da compra do chale que evidentemente é... ¢ algo moi dificilmente de
entender para certa xente, que pode ser totalmente lexitimo pero que sabemos que fai dano. E, non
sO por iso, senon sobre todo pola consulta, porque a consulta estd absolutamente fora de lugar e ¢
unha forma de trasladar a responsabilidade ao conxunto da organizacién que non ten porque asumir.
Ent.: A parte de que ¢ bastante como reafirmacion da direccion, no sentido de, vou... como un.. un
golpe na mesa, unha manobra de facer ver que “eu tefio o poder en Podemos” e...
M.C.: Eu podo facer o que queira.
Ent.: Si.
M.C.: Si, eu creo que... eu xa che digo que me neguei a participar.
(...)
Ent.: Eh,bueno (sic) logo xa o ultimo punto do que seria... bueno (sic) todo este tema de PSOE
come terreo a Podemos, todo o da crise de Madrid, que o certo € que comeza con Manuela Carmena
sacando o proxecto Mas Madrid e logo incorporandoselle a posteriori Errejon, entoén é como... Por
un lado entra o problema de a decision de Podemos nas municipais como que se lle volve na stia
contra no sentido de que, ao decidir ir como Ahora Madrid estibo posicionando (sic) a unha xente
(que ¢ Manuela Carmena) que non era Podemos que lle xogou a... por detrés. E por outra, todo o
tema dos conflitos internos chega a explotar e a abrir unha escision que ¢ que Errejon se marcha,
marcha con xente e... por unha terceira lifia que todo este proxecto ten como unha intencién que ¢
seducir a ese electorado, ¢ dicir, volver a transversalidade e... que o PSOE non consiga arrinconar
(sic) ao proxecto.
M.C.: Claro. A ver, eu creo que coa construcion das candidaturas de... municipalistas de Coruia,
Compostela, Madrid, Barcelona... as principais... creo que... nese momento Podemos foi
tremendamente xeneroso, 4 hora de apoiar, impulsar e axudar sen pedir absolutamente nada a
cambio, non se nos esqueza a ninguén que a inmensa maioria dese voto era voto de Podemos, enton,
que o pon a disposicion desas candidaturas sen pedir nada a cambio e creo que dalgunha maneira,
puido faltar un pouco a xenerosidade no outro sentido & hora de encarar este proceso.

Eu si que creo que ¢ algo que boto, que botei en falta, unha falta de... bueno (sic), dunha
maior xenerosidade por parte das candidaturas de unidade 4 hora de facilitar a integracion de

Podemos nos procesos cando sabemos que estan ai polo apoio de Podemos, ¢ se Podemos se tivera
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presentado, a maior parte deses votos serian de Podemos. Eu creo que si que faltou xenerosidade
por esa parte.

Pero tamén creo que pola parte de Podemos faltou... sensibilidade a4 hora de buscar eses
acordos, non? E creo que tamén, cando nos queremos integrar nunha candidatura, nun espazo, que
leva catro anos traballando, que xa estd conformada, bueno (sic), creo que tamén hai que sentarse e
buscar férmulas que nos poidan valer a todas.

E creo que non se fixo, non se fixo ese exercicio por ningunha das duas partes, como que se
enrocaron as dlas partes € no, unha parte dixo que tifia que ser asi e outra parte dixo que tina que
ser asi e ao final houbo un choque de trens. E eu creo que ai nos faltou fraternidade,e nos faltou... e
non s6 fraternidade, audacia, para buscar solucions e ser practicas para poder conseguir 0s
obxectivos, € creo que ai nos equivocamos ao non buscar férmulas que seguramente que eran
faciles de atopar, ou bueno (sic), non faciles, pero si que se acabarian topando formulas para
conseguir unha integracion de todo e que foramos todas en positivo 4 unha... Iso pola parte
municipal e o de Carmena, eh... entdn iso, creo que as responsabilidades estan compartidas.

Eh... con respecto a posicion de Mas Madrid con Ifiigo, eh... Eu creo que ai o que aconteceu
tamén, un, a falta clara de dialogo, e de busca de entendemento dende a calma, e ao final houbo
tamén un choque de trens, e con movementos por un lado, movementos por outro, que acabaron ao
final con ese choque, penso que se terian que haber solucionado sentando 4s partes a falar e a buscar
solucions, conxuntas.

Eh... ao final Iiiigo, o que fixo foi lanzar o proxecto no que cre, dentro de Podemos non o
podia facer, porque... a direccidon autonomica de Madrid eh... queria xestionar o proceso, enton...
non iba (sic) poder facer un proceso no que el cria, enton decidiu dar o paso de dar un paso ao lado
e facer ese proxecto dende Méas Madrid. Eu creo sinceramente que nun principio, nunha primeira
instancia, confia en que ese movemento lle ia permitir que Podemos lle deixe facer ese proceso
como candidato de Podemos, pero que ao final iso ténsanse e acadbanse enfrontando. Eu creo que,
sinceramente creo, e non o falei con Ifligo pero que creo sinceramente, que deu ese paso pensando
que o ia facer con Podemos, como que era unha... un 6rdago que Podemos se ia comer, e que ia
dicir “bueno (sic), vefia, pois facémolo asi” eh... ao final Podemos decidiu non entrar con ese
ordago e ao final acabamos confrontando. O cal dende o meu punto de vista ¢ unha desgraza, pero...
claro, ao final ffiigo, bueno (sic), ffiigo e a sta xente... non me gusta personalizar, do mesmo xeito
que non me gusta que se use o termo errejonismo, porque hai moitisima xente que estamos nesas
teses politicas, e ao final se personaliza moito nunha persoa que claramente ¢ o principal idedlogo,

non hai ningunha dubida, o principal lider dese pensamento, eh...
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E ao final o que fai € ser, sacar adiante o proxecto no que el cre se non ¢ como Podemos,
pois é como Mais Madrid, pero que el quere sacar o seu proxecto. Porque el cre firmemente que se
nos presentamos, se seguimos coa formula actual, o proxecto non vai a interpelar e se vai a caer. O
cal se demostrou neste proceso electoral, que si que estaba acertado en canto ao tipo de proxecto, de
proposta que temos que por enriba da mesa, e de feito os resultados de Madrid comparativamente
co resultado doutros sitios, ves como ¢ capaz de taponar a hemorraxia, porque na suma... dos dous
hai unha caida do dous por cento, cando a caida a nivel estatal esta en torno ao vinte por cento...
unha diferencia moi importante.

Enton, si que esa tese acaba funcionando e acaba funcionando ben en Madrid, e creo que ¢
algo que nos ten que facer reflexionar a todas, sobre o contexto politico e o tipo de proxecto que
queremos sacar. E ¢ evidente que eu (risas) se... ¢ algo acertado en canto as propostas, porque € na
posicion na que vefo estado estes anos, pero bueno (sic), independentemente da xente que cre que
non, que esa non € a posicion, creo que este proceso nos ten que facer unha reflexion longa.

Eu xa dicia, esta semana tivemos Consello de Coordinacion o luns eh... claro, todo o mundo
pois analizando os resultados, que si penalizou a division, que se a falta de madurez, que se a falta
de estrutura, pero € que ninguén quere tratar o debate de fondo, non? Entén eu puxen enriba da
mesa: bueno (sic), hoxe non € o dia, pero hai dous debates, un ¢ o dos debates das cuestions mais
superficiais e mais evidentes (falta de estrutura, de madurez, division, penalizacion pola division,
polo lio dos nomes...), hai un monton de cousas que son moi evidentes que nos penalizaron, que son
mais superficiais e claras, pero que logo que hai un debate de fondo, que ¢ contexto politico e
proxecto,e non o vamos dar hoxe, pero hai que pensar moito niso. Temos nas proximas semanas,
meses pensar moito niso, en que tipo de proxecto € capaz de interpelar &s maiorias sociais, porque
eu son da opinion de que se... si non somos capaz de lanzar un proxecto capaz de interpelar a esas
maiorias sociais,e con capacidade de gafiar para realizar as transformacidns que necesitamos, eu me
volvo ao movemento social.

Eu non creo que... que si que fai falta que haxa organizacions, nun contexto no cal as
organizacions do réxime eh... tefien controlado o espazo, si estd ben que sempre haxa unha
organizacion que estea marcando outro rumbo, e que tefia certo, certa voz, pero iso xa existia e se
chamaba Esquerda Unida. Xa existe ese partido, enton, si nos imos a esas posicions, non precisa
haber un partido novo, xa hai ese partido eu creo que para iso, eu me volvo ao movemento social,
para ser unha forza testimonial (sic)... eu se din este paso a este, foi por un proxecto moi concreto €
un proxecto gafiador, que sexa hexemonico e capaz de transformar a sociedade. Si non son capaz,
como xa che dixen antes, existen outras formas dende o movemento social, que cada vez se

transforma mais, porque se € certo que sen 0 movemento social non seriamos capaz de construir
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Podemos e de chegar a onde chegamos por iso... todo cambio politico, € un cambio cultural, social é
un cambio que se ven fraguando na ria e que se acaba trasladando 4s institucions e creo que ese
campo o abandonamos moitisimo estes anos, porque moita xente que estabamos nese campo nos
pasamos a construir todas estas ferramentas no nivel municipal, autonémico como estatal.

E creo que... deixamos bastante abandonada a rua, e se abandonas a ria non eres (sic) capaz
tampouco de operar nas institucions. Se ben € certo que volven a aparecer novos movementos que
volven axitar 4 rua, que para min os tres fundamentais, son a Xuventude polo Clima, o feminismo e
o movemento das pensions. Son os tres movementos que volven a axitar a ria, e que volven a
sinalar cara un modelo que non funciona, que ten moitos defectos, nestes casos, outros, pero outros
defectos, pero... Non sei porque cheguei até aqui, pero bueno... se eu non estou nunha organizacion
capaz de interpelar 4s maiorias e capaz de asaltar as institucions, pois dende o meu punto de vista ...
0 n0so proxecto, o sea (sic), este non é o proxecto de Podemos e como nace Podemos. E outra
cousa, pero para iso xa existen outros partidos que xa existen nese espazo, € que o estan a facer ben
dende esas posicions mais identitarias...

Ent.: Vale, pois agora entrariamos... no bloque, por asi dicilo, interno e... bueno (sic), xa falamos do
que seria por un lado de como funcionan os 6rganos de Podemos, os drganos de base, os 6rganos de
direccion e por outro lado, as faccions, tamén se queres entramos no das faccions para tratar as
especificidades de Galicia, bueno (sic) do que son as nacionalidades histoéricas...

M.C.: A ver, a... as familias en Podemos, claramente, o sea (sic) hai dias correntes politicas que...
como tales, que son Anticapitalistas € o pensamento errejonista, que realmente € un pensamento que
nace de Errejon, Moruno, Lago, € un grupo de xente que esta debatindo (sic) sobre estas teses, que
se visibilizan (sic) sobre todo en Errejon pero que hai ai un grupo de persoas con moita importancia
na construcion desa corrente. Eh... porque claro, cando sempre din “pablistas ou errejonistas?”,
realmente eu creo que ao principio non existe a corrente pablista, como corrente politica, o sea
(sic)... existe un apoio a Pablo, como lider, pero non unha corrente. Agora mismo (sic) si, o sea
(sic), agora mismo (sic) si que hai... bueno (sic), agora mismo (sic) non estan visibles pero si que as
persoas que militamos e participamos activamente en Podemos, eu creo que fundamentalmente a
nivel de Estado, o sea (sic), nas xerais, nos dividimos en tres lifias: a lifia Anticapitalista, a lifia
nacional-popular ou errejonista e a lifia pablista, que ¢ a lifia mais identitaria de esquerda e que se
move mais nesas teses mais proximas ao partido tradicional de esquerdas. Eh... esas son as,
digamos, tres correntes de pensamento que pode haber na militancia de Podemos.

Que pasa? Que en Galicia, igual que pasou en Cataluiia, ao estar atravesada actualmente
polos procesos de confluencia, iso como que queda nun segundo plano. De feito aqui as

candidaturas que presentamos, do mesmo xeito ca no resto do Estado case todalas candidaturas que
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se presentaron as... ao segundo... a segunda volta... as autondmicas, vamos, todas as que renovaron
organos autondmicos, en case todas, houbo unha candidatura errejonista, unha candidatura pablista
e unha de anticapis, ou anticapis iba (sic) con algunha destas duas. O sea (sic), como que eran
unhas... candidaturas moi marcadas en posicidns politicas, pero iso en Galicia non aconteceu. En
Catalufia tampouco.

Aqui en Galicia, na candidatura, eh... primeiro de Angela Rodriguez, na de Pam, que
digamos, ¢ a persoa mais visible do errejonismo en Galicia, e da segunda de Tone... bueno (sic), a
segunda de Tone non, perdon, pero na primeira de Pam participamos pablistas, errejonistas e
anticapitalistas, unha candidatura na que participamos en tanto que organizacion, que nos
identificamos mais coas tres correntes, pero que temos unha cousa en comin, que € o que si nos
define e nos diferencia das outras candidaturas que ¢ a aposta decidida polos procesos de
confluencia. Enton, iso ao final nos condiciona moito en Galicia, ou condiciona moito, ou fai que as
familias de Podemos pois como que non tefian tanta importancia ou que non sexan tan
determinantes no dia a dia. E que ao final nos condiciona moitisimo mais a cuestién da... da
busqueda (sic) da unidade.

Tamén creo que a busqueda (sic) de confluencia, os procesos de confluencia, tamén € unha
lifia mais errejonista, no sentido de que buscas unha maior transversalidade, tamén. Enton creo que
condiciona un pouco a forma de pensar politicamente en Galicia, pero en Galicia debes de atopar
moi pouca xente que se defina dentro dunha corrente. Moi pouca xente porque xa che digo, nos
famonos movendo noutras teses, € a maioria da xente, ainda que si pode estar, porque claro se ti...
como vota iso se esta posicionado (sic), se 0s seus pensamentos estan posicionados (sic) aqui pero...
o sea (sic), evidentemente ¢ unha forma de pensar e de facer politica que te pode encasillar (sic)
nalgun deses elementos, pero a xente non se quere identificar dentro desa, de ningunha das familias.
Fomos moi pouca xente a que n6s mollamos en Galicia 4 hora de, en Vistalegre II de publicamente
posiconarnos (sic) nunha candidatura. Moi pouca xente, a maior parte da xente non se quixo mollar
nese sentido.

Ent.: Eh... si en plan de que, bueno (sic), era algo que non consideraba porque a literatura que estaba
levando, e incluso os datos que estou levando son a nivel estatal mais en plan, as confluencias
deixeinas como a parte, pero si que ¢ interesante o tema da confluencia. O sea (sic), 0... 0 que
estibemos falando da historia de que eh... as confluencias... por asi dicilo, territoriais, autondmicas
eh... xeran debate, sobre todo o de Galicia aqui, o de En Marea ¢ bastante forte, ¢ dicir, o que
aconteceu e... si, en plan, que esta ben, eu creo que vou...

M.C.:Claro, a situacion de Podemos en Galicia e Cataluna ¢ moi diferente ao resto do Estado.

Movémonos en loxicas totalmente diferentes.
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Ent.: Ainda que a confluencia con Compromis, quero dicir, en Compromis quizais non hai tanto ese
problema porque ¢ mais unha coalicion ao uso.

M.C.:E unha suma de duas partes, non é a construcién dun espazo en comun. O sea (sic), non é a
cuestion da creacion dun Podemos a pequena escala, que € o que realmente estamos facendo,
estamos facendo a mesma proposta de facer un espazo aglutinador, pero 4 marxe de Podemos e con
xente de Podemos pero... indo mais ald. Enton, claro, aqui realmente... isto complicounos
moitisimo, moitisimo a... a construcion, pero bueno (sic) tamén... € unha maior riqueza, non? Dende
o punto de vista de experiencia politica pois quita tamén moitos anos de vida, pero ¢ unha
experiencia mais rica, politicamente mais enriquecedora.

Ent.: Bueno (sic), agora, non sei se tes algo mais que dicir, pero se iso pasamos ao da estrutura e
funcionamento de Podemos...

M.C.:Vamos, ademais, eu creo que vou algo jodido (sic), non sei canto che queda...

Ent.: Eh, nada, seria o ultimo bloque...

M.C.: Pois veia.

Ent.: Ou sendn madndasme unha nota de voz...

M.C.:Non, non, se iso damoslle.

Ent.: Bueno (sic), pois por un lado os 6rganos de base que serian os circulos e a Asamblea
Ciudadana, en plan, nivel e distribucion da participacion, en plan, que se falaba moito de que eh...
funciona como a tendencias, hai unha momento no cal hai unha gran participacion, pero logo baixa
a participacion, sobre todo vese nas Asambleas Ciudadanas, cas, nas consultas eh... Logo nos temas,
se ves que, ao final ¢ como que... ¢ moi heteroxéneo ou ao final o que xera en concreto, de vamos
tomar unha medida concreta, sempre é coma, os temas sempre os van manexando bastante ben a
direccion, eh... a relacion entre eses 6rganos de base e a direccidn, os representantes parlamentarios
€ municipais...

M.C.:A ver, as Asembleas Cidadés, non creo que sexa unha cuestion tanto de tendencias, como tipo
de pregunta, o sea (sic), eu creo que claramente... participa moi pouca xente nos procesos internos, ¢
dicir, 4s nosas inscritas lles interesa moi pouco a construcion de 6rganos internos, as nosas
primarias... as participacions mais baixas son nas primarias. Eu creo que acontece, xa non so que
quizais non tefian interese, ¢ que eh... a0 non coflecer a esas persoas pois non se sinten (sic) tan
animadas para votar por uns ou por outros, que non cofiecen a ningun, porque ao final, non
cofiecemos o perfil das inscritas, non sabemos... a verdade, habera todo tipo de perfis, pero non ¢
xente militante que estea no dia a dia e que cofiece as persoas € demais. Enton, eu entendo que a

xente que non conece a vida diaria da organizacidn, pois ao mellor nun proceso de primarias pois di
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9% ¢

“pois para votar ao chou, pois non voto”, “se non cofiezo as distintas persoas, s distintas propostas,
pois ao mellor prefiro non participar”.

E despois estan os procesos de participacion, e de consulta cidada de cuestions
programaticas ou de decisions de estratexia, como poden ser a mocion da censura, como poden ser
eh... bueno (sic), agora non se me ocorre ninglin outro. Pero bueno (sic), todas as que non son de
procesos internos tefien un nivel de participacion moitisimo mais alto. De feito, se non me
equivoco, a que tivo maior participacion foi a do chale. O sea (sic), que realmente as nosas inscritas
participan moitisimo mais cando se lles fai preguntas moi concretas, estratéxicas que cando son
procesos internos. Os procesos internos as interpelan menos.

E despois da... claro, e que aqui en Galicia tivemos tres... tivemos tres direccions e a nivel
estatal duas. Enton claro, non foi igual a primeira... as primeiras formas de coordinacion, de
relacion inter-organos da primeiro... do primeiro CCE*’, nin do primeiro CCA®, nin co segundo
CCA... o sea (sic), mudou moitisimo duns aos outros. Agora mesmo... agora mesmo tamén. A nova
direccion politica que temos en Podemos Galicia, realmente non tivemos case tempo porque cando
entramos, xusto nos metemos no proceso de integracion en En Marea, que € falido, e... despois xa
vifieron os procesos electorais, e realmente non nos deu moito tempo a desenrolar todo o que
tinamos en mente, e agora comezaremos a desenrolalo un pouco mais.

Pero agora a idea desta nova direccion € claramente, de que haxa moito contacto entre todas
as partes da organizacidn, por outra parte creo que € algo necesario € agora mais, neste momento,
despois dos malos resultados municipais fai falta compartir... todas as partes da organizacion,
compartir... traballo, compartir debates, compartir... propostas, que si tiveramos traballado a nivel
municipal, pois a xente que esta a nivel municipal pois o que diciamos antes, tefien os seus
obxectivos e estan centrando neses obxectivos, ¢ iso fai que funcione mellor. O non ter esa
actividade municipal, creo que € mais necesario que a organizacion dalgunha maneira de soporte a
todos eses espazos municipalistas para que tefian actividade e tefian un maior contacto coa
organizacion.

Enton, € importante que haxa moito contacto entre as distintas partes da organizacion, e creo
que ¢ totalmente necesario, e ademais o que... unha das cuestions que nos identifica, non? Non
debemos de ser, ainda que se cometen moitos errores e si que hai moitos casos, non debemos de ser
organizacions moi verticalizadas (sic) e moi apartadas da militancia ou que temos que... que todo

sexa un, que todos sexamos unha.

59 Consejo Ciudadano Estatal
60 Consello Ciudadano Autonémico
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Que tamén ¢ certo que cada unha entendo cales son as stas responsabilidades e cal ¢ o seu
campo de accidn, porque eu creo que tamén, ao lanzar o proxecto coa mensaxe de “aqui decide todo
o mundo”, creo que xera confusion, porque decide todo o mundo pero seguindo uns procedementos
e uns procesos, non todo o mundo, todo o rato. Enton eu creo que aqui tamén pasou un pouco iso,
que a xente claro... “eu vefo aqui a decidir”, claro, “entén quero falar con quen manda aqui”, non?
E tamén se creou un pouco ese rollo de que ¢ imposible, non ¢ posible que todo o mundo tome
decisions todolos dias, entdn creo que iso tamén € un problema, nese sentido creo que precisamos
madurar, e xa se fixo, xa se madurou, e... € saber decidir entre capacidade de decidir a decidir todo o
tempo, o sea (sic).... Digamos ao respectar os 6rganos, e dicir, pois agora eliximos un 6rgano, no
que ten unhas funciéns concretas, e que bueno (sic), hai que deixalo que traballe, que opere, que... é
democratico, porque o eliximos democraticamente, e ten que operar.

Enton, creo que polas duas partes, creo que polos o6rganos de direccion hai que facer un
enorme esforzo por ir da man coa militancia pero a militancia tamén ten que entender que non todo
o tempo se pode participar en todo porque non &, non ¢ posible.

Ent.: E bueno (sic), logo no que son os 6rganos de direccion, claro, como ves que o... a nivel de
cohesion, e de centralizacion de autoridade, eses 6rganos, o certo € que creo que a outra parte...
M.C.:Estamos a falar do estatal?

Ent.: En plan, a nivel estatal, a nivel autonémico...

M.C.:Estamos a falar de verticalidad (sic), horizontalidad (sic)...

Ent.: Si, un pouco, no sentido de eu lendo, que se ve bastante que bueno (sic), Podemos consegue
bastante cohesion e centralizacion da autoridade pero a partires dun modelo de toma de decisions
bastante maioritario, no sentido de que o que gafia a votacion ou o... proceso, ¢ quen o leva e deixa
poucas cotas de poder as minorias, que ¢ o que se falaba en Vistalegre I de que hai un Podemos para
gafiar e outro para perder, e que... ten que haber unha direccion que sepa (sic) o que vai facer, e que
non pode estar con componendas cos grupos pequenos.

M.C.:A ver, eu creo que temos unha organizacion que €, a ver como o digo, unha organizacion
tremendamente dependente do seu liderado, neste caso Pablo, pero podemos falar tamén de Pablo e
Irene. Hiperdependente dese liderado, que evidentemente non ¢ a organizacion que mais me gusta
eh... pero bueno (sic), pero creo que € asi.

O tema da participacion, o que dis, e que claro hai dous niveis, un son a militancia e outra
son as inscritas, enton claro a militancia... ainda que as inscritas si poden sentir que estan a
participar nas cousas importantes, a militancia non o sente da mesma maneira, porque 4 militancia
non lle chega con participar nesas consultas concretas, que si que estdn mais dirixidas as inscritas.

Entoén, ao final, todo ese tipo de decisions acdbanas aprobando as inscritas, € non a militancia, e eu
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creo que isto nos xera un problema porque moitas veces... que non sei se ¢ bo ou malo... que moitas
veces, a maioria da militancia estan en posicions distintas as das afiliadas, pero tamén € certo que as
inscritas estan nas posicions moi condicionadas polas mensaxes que se lanzan dende o liderado.
Entén si que creo que nos xera unha situacion complexa, eu creo que € unha das claves, unha das
cuestions, 4 que hai que buscarlle solucion. Por iso creo que os 6rganos de direccion estean o mais
cerca da militancia posible para que a nosa organizacion vaia na lifa da maioria da militancia.
Ent.: Eh... bueno (sic), non sei... a ver, se iso co do maioritarismo, como o vés? Porque o certo ¢
que... quero dicir, moitas veces nos partidos, por exemplo, viuse en Vistalegre I, que moitas veces o
que se fai ¢ que aparecen distintas propostas, pero falase e conséguese sacar unha proposta comun,
entre as distintas propostas, ou se chega a facer conflito e demais... O certo é que, polo menos en
Vistalegre I non acontecia asi e de que hai un certo, iso, en plan, e... acontecia que a direccion, sexa
Pablo, sexa quen for, e... traia un proxecto, xa preparado e... o ponia a discusion co resto, pero claro,
o que falamos do liderazgo (sic) e demais, enton... as regras ademais, as regras formais xa estaban
preparadas para vai vir o lider co... coa stia proposta preparada e, en canto gafie 4 votacion vai ser
un “se lo lleva todo” (sic), non vai ter que chegar a acordos con, nin todo o demais.
M.C.: Claro, eu creo que aqui, o debate se divide en dous: os que, a xente que opina que se hai un
proxecto que gafia, que hai que deixar que faga o seu proxecto, o que dicia Pablo ao principio cando
en Vistalegre II nos presentamos sen candidato a secretaria xeral, el dicia que se perdia, se iba (sic),
porque el so se iba (sic) a defender o seu proxecto. Esa ¢ unha forma de velo, e despois, hai outra
forma de velo, que ¢ a posicion na que estou eu, que ¢ que se facemos un chamamento para a
construcion de espazo de maiorias, plural e diverso, hai que integrar e vertebrar esa pluralidade, e
esa diversidade. O sea (sic), se non... ¢ unha mensaxe tramposa, si dicimos “non, aqui cabe todo o
mundo” pero despois gafia unha opcién e parte dese mundo queda relegada, pois entdn a xente non
colle porque non se sinte integrada.

Eu creo que €... Podemos nun dos erros, un dos principais erros que se vefien cometendo ¢
que non se esta a saber integrar, vertebrar toda esa diversidade e pluralidade. Non € posible, xa o
vimos despois de Vistalegre II, unha vez que pasa Vistalegre II pois... Ifiigo deixa de ser voceiro do
grupo parlamentario, toda a xente vinculada ao errejonismo pois € apartada dos espazos de poder...
Eu creo que iso € un error, que hai que facer o contrario. Evidentemente, vai dirixir a organizacion a
proposta mais votada, pero facendo un esforzo de integracion das partes que non... que non gafaron.

En Galicia o fixemos agora, era algo que tifiamos claro tamén eh... despois do proceso de
primarias, fixemos un esforzo de integracion da xente da outra candidatura, metemos a xente no
Consello de Coordinacién, fixemos un achegamento, o sea (sic), todas as persoas nos esforzamos en

facer achegamentos, en que vaiamos traballando conxuntamente.
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Eu creo que fomos exemplo aqui no grupo parlamentario, nese sentido, estdbamos moi
divididos cando entramos porque vinamos desa época onde quizais estdbamos mais divididas, e
fixemos un esforzo, un traballo de integracion un esforzo, e agora somos unha pifia, somos... todos
somos unha. E estando xente como Carmen Santos, que se identificaba cunha parte e estando eu
que... non son Pam, pero o nimero dous desa época representando a esa parte. E a parte, o esforzo,
eu me sinto moi orgulloso disto, porque fomos Carmen e eu os que fixemos mais esforzos para que
isto puidese funcionar ben, e agora somos todos a unha. E creo que ese esforzo hai que facelo en
todalas partes da organizacion, que... tivemos demasiados procesos competitivos que nos
desgastaron moito, porque ao final estas competindo, e competir crea feridas, e creo que precisamos
todas facer esforzos para integrar a todo o mundo, e ser mais empaticas, mais fraternais, e facer
esforzos por iso, por vertebrar esa pluralidade que queremos que exista na organizacién. A non ser
que non queiramos (risas)

Ent.: Vale, pois asi seria.

M.C.: Xenial.
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