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AIICTPAKT

300r €KOHOMCKHX, TEXHOJIOIIKUX U APYTHX IPOMEHa Koje Cy IMPUCYTHE y MOJEPHOM a00Y,
YYEHHUIIIMa ca CMeTHhaMa Yy pPa3Bojy morpeOHa je MOoApIIKa Mpu W300py 3aHMMama MU
HACTaBKy NIKOJIOBama. Y TOM IPOLECY 3HAYajHO MECTO 3ay3MMa CaBEeTOBamE 3a H300p

3aHUMamAa.

[use pana je Ouo 1a Ha OCHOBY Iperjea JUTepaType U AOCTYITHUX UCTpaKUBamba CyMUPAMO
HayyHa ca3Hama O YTHIa]y CaBETOBama 3a M300p 3aHMMama Ha YCHEIIHOCT YYeHHKa HaKOH

3aBPIICHC CPEABLC HIKOJIC Y CMUCITY 3allollJbaBakba NI HACTaBKa IIKOJOBamkhA.

HcTpaxknBauka muTama OWia Cy: Ja JIM KapHjepHO CaBETOBAaWE YUCHHWKA Ca CMETHhaMa y
pa3Bojy JOMPHUHOCH YCIICIIHOCTH y 3allONIJbaBamby; J1a JIM KapHjepHO CaBETOBAkE YUCHHKA ca
CMeTHhaMma y pPa3Bojy IONMPHUHOCH YCIENIHOCTH Y WIKOJOBaky HAKOH 3aBPIIETKA CPEIbE
IIKOJIe; KOje CTpaTeTHje CaBeTOBamba 3a M300p 3aHMMama ce Hajuenthe KOpucTe y mporecy
KapHjepHOT yCMepaBarma yUeHHKA ca CMETHhaMa y pa3Bojy; Koje Cy HajyCIeIIHN]€ CTpaTeruje

capa/iibe y CaBeTOBamYy 3a N300p 3aHMMama YUCHUKA ca CMETHhaMma y pas3Bojy.

[Ipermen nautepatype M3BpIIEH je Mpeko enekTpoHckux Oaza Google Scholar, SCindeks,
Kobson u Research Gate. Ilperiemom cy oOyxBahieHu paaoBH 00jaB/beHH y TMEPUOTY O
2000. mo 2020. roguue.

Kpo3 mpernen pamoBa u aHanmm3y cCTaBOBa pa3IMYUTUX ayTopa Moryhe je moTBpauTh
IIOCTAaBJbEHA MCTPAKMBAUKA NMHUTAMkha W 3aKJBYUYHUTH J1a KapHjepHO CaBETOBAIE YUYEHHKA ca
CMETHhaMa y pa3BOjy AONPHHOCH YCIEIIHOCTH Yy 3alOllbaBamy, Ka0 W YCHCIIHOCTH Yy
IIKOJIOBalY YYEHHMKA HAaKOH 3aBplIEHE cpeliibe MiKoie. CTpaTeruje Koje Miaje ca CMeTmhama
y pa3Bojy HajOobe ycMmepaBajy Ka H300py 3aHHMama jecy KapujepHo HHpopmucame,

o6pa3013aH>e U I[IPAKTUYHO CTULALC BCIITHUHA.

Kibyune peun: yuenuyu ca cmemrama y paseojy, KapujepHo cagemosarvbe, cagemosarse 3d

M360p 3AdHUMAarea, 3anol/bdearbe, HaACmaeakK UWKoi1oearoa



ABSTRACT

Due to economic, technological and other changes that are present in the modern age,
students with disabilities need support in career choice or continuing their education. In that

process, career counseling occupies an important place.

Based on literature reviews and available research, the aim of this paper was to summarize
the scientific knowledge of the impact of career counseling on student success after

graduating from high school in terms of employment or continuing education.

The research questions were: whether career counseling of students with disabilities
contributes to employment success; whether career counseling of students with disabilities
contributes to post-secondary school success; which career counseling strategies are the most
frequently used in the process of career guidance of students with disabilities; what are the

most successful strategies of cooperation in career counseling of students with disabilities.

The literature review was performed through the electronic databases Google Scholar,
SCIndeks, Kobson and Research Gate. The review includes scientific articles published in the
period from 2000 until 2020.

Through review papers and analysis of the views of various authors, it is possible to confirm
the research questions and conclude that career counseling of students with disabilities
contributes to employment success, as well as success in educating students after high school.
Strategic solutions that best guide young people with disabilities towards the career choice

are career information, education and practical acquisition of skills.

Keywords: students with disabilities, career counseling, career choice counseling,

employment, continuing education
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YBOJI

[o3unmoHnpame Ha TPXKUINTY pajia WIM HACTABaK IIKOJOBAaMA 3aBUCH O] MPOICHE
pamHUX TMOTeHuWjana, MoryhHocTH 3a axkTHBHO Yyuemhe y pagHuM U 00pa3oBHUM
aKTUBHOCTHMA, JId M MHTEPECOBAabUMA 32 pajl U 00pa3oBame y CKIaay ca KOTHUTHBHUM U
MOTOPUYKHM CIIOCOOHOCTMMAa. Y TOM KOHTEKCTY, B&)XHO je KOHTHHYyHpaHO mpaheme
MOTyhHOCTH yYeHHKa ca CMeTHhaMa Yy Pa3BOjy W HHXOBO YCMEpaBame Ka NMpodecHju Win
00pa30BHO] TpaHH Koja he X yYMHUTH KaKko aKTUBHUM UYIaHOM JIPYLITBEHE 3ajeTHUIIE, TAKO
Y TIOPOJIMIIE, alli U cucTeMa y neinuHu. CaBeToBame 3a M300p 3aHMMama HAKOH 3aBpIICHE
OCHOBHE IKoJie Tpeba uhu y mpaBIily MITO CBPCHUCXOAHHjE MpodecuoHamHe U 0oOpa3oBHE
OpHjeHTaIlje CXOAHO TOME Ja je OMTHO Ja YYEHMIM ca CMETHaMa Yy pa3Bojy pa3BH]y H
ocehaj 3a70BOJBCTBA COOOM, CBOJOM YJIOTOM Yy TIOCIIOBHOM OKpYXKE€HWY, alld U 0JadupoMm

najher 00pa3oBama.

CapetoBame 3a M300p 3aHMMarkba MOXE 3HAYajHO U3MEHUTHU TEPIENIN]y YUYeHHUKa ca
CMETHaMa y pa3Bojy y JOMEHY JlaJber IIKOJIOBamka U TPXKUINTA paja, Ta je moceOHO 3HaYajHO
KOHTUHYHUPAHO TPHUKYIUbalke HHPOpMaIHja O pEaTHUM MOTYhHOCTHMa, pa3yMeBamy
CTPYKTYype CBETa paJia ¥ BUCOKOILIKOJICKOT 00pa30Bama, pa3Brjalbe CaMOCBECTH O COIICTBEHO]
yJI03U Ha TPXKUIITY paja U y akaJeMCKO] 3ajeAMHUITU, ajli 1 MOTYhHOCTHMa 3a peann3alujy
MOCJIOBHUX M 00pa30BHUX 3axTeBa KOju he ce cTaBibaTh Mpe] 3arocieHe, OJHOCHO 0cobe ca
cMeTHama y pa3Bojy. CxoaHo ToMe Ja ce npaheme pa3Boja yueHHKa BPILIKU Ha CBUM HUBOMMA
o0Opa3oBama, TAKO CE M CaBETOBakE 3a N300p 3aHMMamba MOXKE CMaTPaTH aKTUBHOCTHMA KOje
Cy HEOIIXOJIHE Ha CBUM HHMBOMMAa 00pa30Bama, IITO AOJATHO J1aje HAa 3Ha4yajy aKTUBHOCTHMA
CaBeTOBama HAKOH CpEle IIKOJE KOje MMajy 3a IuJb Ja CBEOOYyXBaTHO carjieiajy CBe
uH(popMalldje U3 MPETXOJHOT MEepUuoAa U 3ajeJHO Ca YYEHHKOM U HErOBOM IMOPOAMIIOM
MOACTUYY MpOo(decHoHaNHy U aKaJeMCKy OpPHjeHTalll]y Ka HEKOM 3aHUMamby WM HAy4YHO] U

CTPY4HOj 00IacTH.



| TEOPUJCKA PASMATPAIBA

1.1. lepuHucame 1 KOHLIENT CABeTOBAKA 32 3aHMMAaIbe

Mynpa outyka o u300py 3aHUMama je jeIHO OJ1 BAXXHHUX pa3Marpama 3a cBe ocobe. Kana cy
y TUATalky Jena W Miaze ocode ca CMeTHaMma y pa3Bojy, IMOCTOj€ JIOJAATHH pPas3jio3u 3a

pa3Marpame TaKBe OJUTyKe.

[Ipodecnonanna opujeHTanuja mpeacTaB/ba OWTaH [€0 BAaCIUTHO-OOpPAa30OBHOI paja,

Mel)yTUM Ha 0Baj IPOLEC YTUUY IPOMEHE U YCIIOBU JAPYIUTBEHOT U MPUBPEIHOT pa3Boja.

Jenmuh u 3opuh (2015) HaBoae nedbununMjy nmpodecHoHaNIHE OpHjeHTaIje KOjy je Aao The
Australian Bluprint for Career Development 2010. roamHe W Kaxy Jjaa je TO ,,CHCTEM
JIEIATHOCTH KOj€ YKJby4dy]y TpodecruoHarHo oOpazoBame, WHOOPMHUCAHE U CaBETOBAME,
KOjU MOMaxy JbyJIUMa Jia C OMIITEr pa3yMeBama XKMBOTa U pada npely Ha pasymeBame U
MPUXBATAkE PeaTHUX MPIIIMKA 32 YUCHE U PAJHUX OKOJHOCTH Koje UM ce npyxkajy”. [Ipema
HMCTUM ayTOpHUMa JIaHac ce cBe yenihe ynoTpeOsbaBajy TEPMHUHH ,,KapHjepHA OpHjeHTaIuja”,
,KapujepHo Boheme u ,,kapujepa’ 300T CIO0KEHOCTH aKTHBHOCTH KOj€ MPUMEHY]y CIIykOe

3a mpodeCHoHATHY OPHjEHTAIM]y Y 3aBUCHOCTH O] Pa3JIMUYUTOCTH IUJbHUX TPyTIa.

Cwmarpa ce 11a je 3a4eTHHK npodecruoHanne opujeHTanuje @pank [lapcoHC KOju je 0CHOBao
bupo 3a 3anumama y boctony 1908. romune. To je Ouii0 MpBO CaBETOBAIUINTE 3a 300D
3aHMMama Koje je MMaio 3a IWJb Ja MOMOTHE MJIaJuM ocobama mpu u3bopy npodecuje, a y

CKJIaly Ca BbbUXOBUM CIIOCOOHOCTHMA U aanpaquaMa.

Ha npocropuma OuBiie Jyrocnasuje cy nponalenu 3anucu u3 20-ux roguna 20. Beka u3 oBe
obnactu. Jenuh u 3opuh (2015) npema bpanuuunhy (1980) naBoae na je y Beorpaay 1931.

IoJuHEC OCHOBAHO CapeToBaJIMIIITE 3a I/1360p 3aHUMama.

Kao u y ocranuMm 3emibaMa y HauleM OKpyxewy, U y CpOuju je MHTE3MBHMUJU DPa3BOj
npodecuoHaliHe OpHjeHTalHje M0Ye0 ca MHIYCTPUjaIM3alujoM M pa3BOjeM MpHUBpPEAE Y

3CMJbU.



IIpema IlejaroBuh um Muxajmosuh (2019) mnpomec npodecroHaaHe OpHjEeHTALHUje Kao
OpraHM30BaHe JPYLITBEHE JEIATHOCTU 3a MPYKamke [OMONM TOjelUHIly 3a pellaBambe
NUTamka HEroBOr NPOo(eCcHOHATHOT pa3Boja, OJf HACTAHKA 0 JaHAIIEr JaHa Ce MEHAo,

pa3BHjao U 00JIMKOBAO.

[Tpema Pamuh Ilectuh, Munanosuh Jlo6pora u PamoBanosuh (2015) ,,pa3Boj kapujepe je
JO’KUBOTHHU TIPOIIEC KOjH CIOpeMa IMOjeAnHIa aa u3abepe W HACTaBJba Ja MPaBU H300pe 10

Kpaja paJHor Beka’.

Kibajuh u Manuh Panonuwnh (2014) naBone na je ,,10jaM KapujepHOT BOhemwa y LIHPOKO]
yHnoTpedu oJ] oueTKa ceaMIeceTux roJJuHa, Maja ce TeK y Mociemhe BpeMe HHCUCTHpa Ha
cBeoOyXBAaTHOM MpHUCTYNy Bohema KapHujepe TOKOM UYHUTABOI JKMBOTA, KOJU je HAcTao Kao
notpeba ycien OpojHHX MPOMEHa KPo3 KOje Kao APYIITBO MPOJA3MMO U TMOCIEANIA Y BUILY
Memama cucreMa o0pa3oBama, 3allollJbaBalkba M TPXKUILITA paja Koje Te MpoMeHe Hoce ca

coboMm”.

[Ipema MakcumoBuh u MakcumoBuh cBe dyemrhu TepMHH KOjU ce MOXKe Hahu y JIUTepaTypu
je ,,KapujepHO Boheme Wi ,,Boheme Kapujepe’, anu MOXKJa He HaBOJM Ha jacaH 3aKJbydak
KakaB je To mporec. OBe ayTOpke HaBOJAE Ja je 3alpaBO ped O yCMepaBamwy IOjeIUHIA Y
MpoIIeCy pa3BHjama Kapujepe Koje BOAU CTPYUHO JIUIE, U TO HHPOPMHUCAKHEM, CABETOBAHEM

U IpyXambeM MoMohu IpUIMKOM JOHOIIeHha OTyKa U Kpeupama IJIaHOBa.

Kapujepa Buiie Huje mpaBOJIMHU]CKH Mpoliec (0coda ce 3amociu, paau, oJ¢ Y MeH3U]y U TUME
3aBpIlIaBa Kapujepy), Beh Mel0XKUBOTHH MPOIIEC KOjU MOYHELE IITKOJIOBAKkEM U TPaje 10 Kpaja
akTHBHOT JkuBoTa. OOyxBaTa aKTUBHOCTH IIKOJIOBama, KypceBe, OOyKe, BOJOHTEPCKE
aKTHBHOCTH, TIpakce, X00Hje, Yak M y4eme KpOo3 MCKYCTBO — Kox kyhe, mehy mopoauiiom,

npujaresbuMa U tako aajbe (Kibajuh u Manuh Pagonunh, 2014).

[lejatoBuh u Muxajnouh (2019) cmatpajy na je obpa3zoBame KJbYYHH HOCHIAI] I[UJBEBA
KapujepHor Bolema M CaBeTOBama, Kao M Jla Ce OCTalle KOMIIOHEHTE KapujepHOr Bohema u
caBeTOBama CTaB/bajy Yy (QYHKIHM])y oOpa3oBama U pa3Boja mnojenuHna. I[Ipema wuctum
ayTopuma, oOpa3oBame Ou Tpebasno Aa pa3BHje MojeuHIa Koju he caMocTallHO ynpaBibaTh
CBOjUM KapujepHUM pa3BojeM. Kako Ou ce To mocturio, Tpeba pa3BHjaTy MO3UTHBAH CTaB

npemMa eJI0XXKUBOTHOM YUCHY.



KapujepHno caBeToBame je, 3ampaBo, MPOIEC KOjU caapKu U MpodeCHOHAIHY OpHjCHTAIH]Y,

allv je u mmpH U cBeoOyxBaTHUjU (MakcumoBuh u Makcumosuh).

Ilepun u Kapamaruh-bpuuh (2017) nHaBome na npu aeduHHMcarky UM IPUMEHH yCIyra
KapujepHe OpHjeHTanuje, WHPOPMAMOHE M KOMYHHUKAI[MOHE TEXHOJOTHje HMAjy TJIaBHY
yiory npyxajyhu moryhHoct 3a moBehame Opoja yciayra u moOoJbllIalke KBAJIMTETA YCIyTa.
OBne ce yOpajajy mopen umH(popmanuja, u moryhHoct m3bopa mH(pOpManHja Ha OCHOBY
WHIMBHIYaTHUX TOTpeda W HMHTEepakiyje MOjequHIa Koja je mpuiaroheHa crernupuaHuM
notpebama mojeauHIa. Ha caBpeMene cMmepHulle 3a npodecujy yTuay pa3iduuTe nmorpede u
KUBOTHE CHUTyallyje KIHWjeHaTa W OJroBapajy HWHUXOBUM IOoTpedamMa jeAHOCTaBHUM

MPUCTYTIOM (PIIEKCUOMIIHUM MOJIeTTUMa TIpy>Kamba yciyra.

CaBeroBame 3a 3aHUMAmkE j€ CBEOOYXBAaTHU Ipoliec. Y OBOM MpPOLECY MOCEOHY yJIOry nMa
KapHjepHU CaBETHUK (CaBETHUK 3a 3aHHMamb€) KOjU Mpy’Ka yUeHUKY oMoh Kako Ou cariieao
1 epUHICA0 MHTEPECOBamka, OTKPUO KaKBE 3a/1aTKE M ITOCIIOBE BOJM Jla 00aBJba, KAa0 M KOje
0o0nacTH ydYeHHWKa TpHUBJIade, Yy KO0jo] OM CpeauHU YYEHHK BOJIEO Ja pajy, OJHOCHO Ja
Mpero3Ha mTa je TO MmTo ra MoruBumie. CaBeTHHUK 3a 3aHUMama MpyXa yYeHHIHMa
nHpopmanrje o oOpa3zoBamy, TPKUINTY paaa, MoryhHOCTHMA 32 00YKY M yCaBpIllaBame, WK
0 HEKHM JIpyTUM HHTEPECAHTHHM O00JIacTUMa, WM yhyhyje yYeHHKE Ha 0CO0€ M YCTaHOBE
KOje Jlajbe Mpykajy MOAPIIKY MpU ycMepaBamy yueHuka. CaBeTHHK ca yUYEHUKOM Ipoja3u
KpO3 IpolIeC TOHOUIEHha O/ITyKa U MpaBJbeha KapujepHOT TUIaHa. YYEHHUKY CaBeTe BE3aHe 3a
3aHMMabe MOXE JAaTH IIKOJICKH IICHXOJIOT, 0co0Jbe KapujepHOr IeHTpa Ha (GaKylITeTy HId
YHUBEP3UTETY WM YKOJIHUKO je 0coba y MOTpa3u 3a MOCIOM MOXKE ce 0OpaTUTH CaBETHHUIIMMA
y Hanmonannoj ciay»0u 3a 3amolljbaBalkbe U y HBUXOBUM IIEHTpUMa 3a UH(POpMHUCAE U

CaBCTOBAIbLC.

Ha ocnoBy Crpareruje kapujepHor Bohemwa U caBeToBama Kojy je Brnana Penmy6muke CpOuje
ycBojuna 4. wmapta 2010. rogumne, kapujepHO Boljeme€ M CaBETOBAWkE CAAPKH IIECT
aKTHBHOCTH y BHJly KOjUX CE€ MOXKE CIIPOBECTH, alli Takol)e MMa CBOje LMJbEBE M IPHHIIUIIE.
AKTHUBHOCTH KapHjepHOI Bohemwa U caBeToBama y PenyOuuiu CpOuju mMory ce cBpCTaTH y

IeCT KaTeropuja:

1) kapujepHo wuHOpOpMHCame Moapa3ymMeBa CBe HH(oOpMalMje KOoje Cy HEONXOAHE 3a
IUTAHUPAbe, MOCTU3AkEe U OJIP)KaBamke 3allOCICHOCTH U BOJIOHTHpama. Ty ce yOpajajy u

uHpopMalrje 0 3aHMMambiMa, BEIITHHAMa, TyTeBUMa y pealln3aluji KapHujepe, TpeHA0BUMa
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U CTalkby Ha TPXKHINTY pajaa, OOpa3oBHUM IMporpamMuma M MOryhHOCTHMa, MHCTUTYIHjama
dbopManHOr W HEPOpPMATHOT OOpa30Bama, BIAJMHUM M HEBJIAJMHUM MpOrpaMuMa U
ycllyrama, mepcrekTuBama mocioBa. CBe HaBeleHE HHQOpMAIUje cMaTpajy ce OCHOBOM

KapHjepHor Bohema;

2) oOpa3oBame 3a KapHjepy CTHYe ce y 00pa30BHUM yCTaHOBama, a CIpoBOjie Ta mpodecopH,
neaaro3u u rncuxoio3u. O0pa3oBame 3a Kapujepy MOMaXke MOjeIMHUM YICHHIIIMA JIa CXBATe
CBOj€ MOTHBE, BPEHOCTH W HAUYMH KaKO MOTY JIOTIPHHETH JIPYIITBY y Kome kuBe. Takohe, Ha
OBaj HAUMH CE€ CTUYE 3HAKHE O TPXKUIITY paja, O BELITHHama Koje UM omoryhaBajy na
HarmpaBe M300p y obnactu oOpa3oBama, paja U KWMBOTA, ald Takohe ce OBUM IyTEM
oOyJaBajy Kako Ja IUIaHUpAJy Kapujepy u mpurpeme ce 3a mnpodecujy. Paznmka y
KapHjepHOM CaBETOBalkY W KapHjepHOM 00pa3oBamy j€ y TOME IITO KapujepHO 00pa3oBame
KpO3 IIKOJICKE HAaCTaBHE Mporpame MPOMOBHIIE CBET pajga M pealn3yjy ce Ha pa3iuduTe
HauWHE Yy OKBHPY HACTAaBHOT Tiporeca. 1o 3HauM Ja HaAcTaBHUIM oxapehene oOmmke
KapujepHOr MHQOpMHCamha U CaBEeTOBama YKJbydyjy Yy HAcTaBHE NpeAMETe, WIH Ce CTHUY
oJlpeheHe BEIITHHE KOje Cy HEOMXOJHE 3a 3alolljbaBalkbe a ITO Ce Takohe ykibyuyje y
HacTaBHU mporpaM. OBe BEIITHHE 3a 3alOllJbaBalbeé MOTY Jla 00yXBaTe CaBllaJaBame

BEILITHHA YIIPaBJbakha KapujepoM, Ipesa3 u3 mKoje y odnact pajia, UT.

3) KapHjepHO caBEeTOBamE MPyka MOMOh ocobama J1a pasyMmejy JIMYHE [UJbEBE M acIupaliuje,
UACHTUTET, Ka0 W MPH JOHOIICHY OJUTyKa Ha OCHOBY MH(OpMaIMja Kako OM ce MOCBETHIH
aKTHBHOCTHMA M YIpaBJhalld IMPOMEHaMa Y CBOjOj Kapujepu. Pa3nukyjy ce Tpu HUBOa
AKTHBHOCTH Y yIpaBJbathy KapHjepoM: IOYETHO KapHjepHO IUIAHUPAE, YUCHhe 0a3upaHo Ha
IpoIecy paja W AaKTHUBHOCTH TIOBE3MBama. [lojJ TOYETHHM KapHjepHUM IUIAaHUPAHEM
MoJIpa3yMeBa ce IMoveTHa MPOICHa HHTePECOBamka U KOMIIETEHIIM]a, yuelnhe y UCTPaKUBAbY
Kapujepe M paJHOT MCKYCTBa, pa3Boj Mo4yeTHe Ouorpaduje win npodecruoHaIHOT pe3rMea,
Kao M pa3BOj MOYETHOI IUIaHA 3alOllbaBama. YUYelke 0a3upaHo Ha pajy IpeIcTaBiba
0CIoCc0o0JbaBakhe Y OKBHPY CaMOl IOCJa W MPU3HATO PAJHO HCKYCTBO, TOTOM CIIEKTap
TPEHHHra 3a pa3He O0JIaCTH paJia U MEHTOPCKU pajJl Ha CcaMOM MOCIy. Y aKTUBHOCTH
MOBE3MBamka yopajajy ce aKilyje KojuMa ce MOJICTUYY MOCIOaBIY U CHHINKATH JIa YYECTBY]Y
y AaKTHBHOCTHMa KapHjepHOI CaBETOBama, IMpeACTaB/bakbeé MOTyhHOCTH W ycioBa paja
yUEHHMIIMMA M CTYJICHTHUMA, MpYyXKamke MOoMOhHM y MOBE3UBaABY yueHa y HIKOIM U y4ema Y
Ipolecy paja, 3aTUM MOBE3UBaWkE yUEHHKa, CTyJeHaTa, POJAUTesba, MOCIoJaBana u ciayxon

3a 3alollJbaBakbC, Ka0 U IPYIKALC rmomohu AUIUIOMUPAHUM YUCHUIIMMA U CTYyACHTUMA Ja
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npoHal)y oxaroBapajyhu mocao wim JOJaTHH TPEHUHT y CaMOM Mpoliecy panaa, npaheme

HarpeTKa IMojeNHIIA;

4) caBeTOBame NpHU 3aloll/baBamy IOMaXe oOcobamMa Ja CXBaTe HEMOCPEIHE IUJbEBE
3amolbaBamba Kako OM Ce TPUKBYYMIH OCIOCO0OJbaBamby 3a 3aHHUMAbEe U CTUIAY

NOTPEOHUX BEIITHHA KOj€ Cy HEONXOIHE 3a TPAXKEHE M0CIIa U 33/Ip)KaBambe 3al0CiICHha.

5) ynyhuBame Ha 1mocao jecte opraHu3oBame WK ynyhnBame 0co0a Ha ynpakKieHa paaHa
Mecta. Moke ce CIpOBOJUTH KpO3 jaBHE HMHCTUTYLM]E WM TPUBATHY WHUIU]aTHUBY.
[Tojenuue cpenmwe mKkoiae W GakyITeTH OpPraHu3yjy CcajMOBE 3amolllJbaBamba 3a CBOjE

CTYJCHTE;

6) xapujepHO BOhEHE U CABETOBAE 3aMIOCICHUX MOIpa3yMeBa MpyKambe MOMONH U MOPIIKE
3arocieHnMa Kako OM MOTJIM Jia Hampeayjy y KapHjepH, cadyBajy pajHO MecTO U Kpehy ce
Kpo3 Tpxkumre pama. OBme ce yOpaja M TpyKame IOAPIIKE IMOCIOJABIMMA y TIPOIECY

CTpY4YHOT 00pa3oBama 3armocaeHNX Kaja je To moTpeda mpolieca U OpraHu3alyje paja.

Taxohe, y Ctpareruju kapujepHor Bohemwa U caBeToBama Cy UCTAaKHYTH IIUJbEBU KapujepHOT
Bohemwa U caBeToBama. Kao JpyIITBEHM LUJbEBU HABOJAE CE IMJb JOKHUBOTHOT y4€Ha, LNJb
TPXKUIITA Paia ¥ Wb COIMjaTHE jeAHAKOCTH U MHKIy3Hje. [locToju 1 BacCmuTHO-00pa30BHU
1IWb, a TO je (OpMHpaAE 3pesie U OJrOBOPHE JMYHOCTH KOja MOXKE J1a IOHOCH OJIrOBOPHE
OJTyKe O JIN4YHO] mpodecnoHanHo] OyayhHOCTH M Ja WX peanu3yje. 3a pajuKy Of OBUX
[IMJbEBA, ONINTH IIWJb KapujepHOT Bohema M caBeTOBama Tpeba aa 00e30enu JTHYHH Pa3BO)j
MojeIHMIA Kako OM MOrao ja pasyme ce0e U Ja yTude Ha COINCTBEHE OJUTYKE U WHUIMjaTHUBE
y o0nacTu HIKOJIOBamka M MPOQEecHOHATHOI pa3Boja, 3aTHM Ja UCTpaxu MoryhHoctu 3a
y4elhe U 3alollJbaBarbe, OJHOCHO 3a paj, Kao U Ja IUIaHHWpa U yIpaBjba MPOMEHaMa Y

00J1acTH CBOT y4eHa U pajia, Tj. a YIpaBJba CBOJOM KapHjepOM.

Ja 6u ce mpeasul)eHN MIbEBH IUIAHUPAHUX aKTHUBHOCTH CaBETOBAba 33 3aHUMamba yCICIIHO
peann30Balid, HEOMXOIHO je MPUAPKAaBaTH Ce MPUHIMIA KapujepHOr Bolema U CaBeTOBamba
Koju cy omucanu y Crpareruju kKapujepHor Bohewa u caBeroBama y Cpbuju. Y oBe

MpUHIIHIE ce yOpajajy:
1. jennake moryhHOCTH 3a CBe,

2. JIOCTYITHOCT,
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3. cnoboma nzbopa mpodecuje U 3aHUMamka CBAaKOM T10jeMHILY,

4. moBepeme U TaJHOCT,

5. 00jeKTUBHOCT,

6. BUIJBHBOCT U (ICKCHOMITHOCT,

7. OATOBOPHOCT,

8. MHOBATMBHOCT y HAUMHUMA U OOJIMIIMMA pajia IIeHTapa 1 CEPBHCa,

9. cramHo 00e30eheH agekBaTaH MpUCTYn HH(OpManujamMa y o0JacTd 00pa3oBama,

3anolnbaBama, TPXKULITA paja;

10. akTHBHO MMOBE3UBALE M YKIbYUHBambe colujanuux naptaepa (,,Ci. rmacauk PC* 6p.

16/2010).

1.2. EBponcka nmosiutuka npogecuoHaiHe OprjeHTALUje

IIpema TIlepun wu Kapamaruh-bpunh (2017) ycmepeHocT Ha Tmpykame yciayra
MpoeCHOHATHOT yCMepaBamba y CBUM (pazaMa KMBOTa MOCTaje HUT BOJWJbA Y €BPOICKHM

IIOJIMTHKaMa yCMCpaBakba.

ITocToju HK3 TOKyMEHATa O HeJI0KHBOTHOM yuewy (Lifelong Learning) ycBojenux ox ctpane

EBporncke komucuje, YjenuumeHux Hanrja u CBeTcke 0aHKe 0 00pa3oBamy.

Y EBporickoj yHHjU TpPBU 3BaHUYHH JIOKYMEHT KOjU c€ TOMHUBe je MemopaHaym
enoxuBoTHOr yuerba (A Memorandum on Lifelong Learning) u3 2000. roaune kama je
kpeupana u Jlucaboncka crpareruja. L{uss cipoBohema oba qokymenTa 6uo je na EBporcka
yarja a0 2010. roguHe mocTtaHe ,,HajJKOHKYpPEHTHHja U HajAMHAMHUYHU]ja €KOHOMH]ja CBETa
3aCHOBaHAa Ha 3HamYy, T€ CIOCOOHA 3a OJP’KMBHU pacT ca HajBehoM CTONOM 3alOCIEHOCTH Te
CHa)XHOM E€KOHOMCKOM M COLMjaJTHOM Koxe3zujoM”. 3a pasnuky oxa Esporcke yHwuje,
YjenumeHe Haldje MOMUEY U3BEIITaj ,,YUuTH Ja ce Oyne” u3 1972. roguHe 4uje KIbydHe
uzaeje Boausbe 3a (opMmyiHcame OOpa3oBHHMX IOJIMTHKA IJace: JAPYIITBO KOje y4d HU

OCIIOXKHUBOTHO O6paBOBaH>C. n jCI[HI/I U Jpyru CC€ 3aJIaxXy 3a pa3Boj OCJIIOXUBOTHOI
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oOpazoBama, 1modosplamke KBAIMTETa U epukacHocTd najyhm cmepuuue no 2020. rogune

(www.dodjohvidehnaucih.eu/celozivotnoucenje/medunarodna-dokumenta).

Euroguidance je eBporicka Mpexa Koja ce 0aBH IPOMOBHCAEM EBPOIICKE TUME3H]je
KapujepHor Bohema W MHGpOpPMHILE O KapujepHOM Bohemy m MoOmmHOocTH. OCHOBaHa je
1992. ronuHe U CIPOBOJIM AaKTUBHOCTH KpO3 HallMOHATHE IIEHTpe y 34 eBpoIiCcKe ApxaBe. Y
Perry6mumu Cp6uju, Euroguidance nenrap je mokpenyt 2013. roanHe Kao OopraHu3aliioHU
neo ®onpanuje Temmyc (https://zuov.gov.rs/wp-content/uploads/2018/01/04-Razvoj-politike-
celozivotnog-vodjenja-RS-Resource-Kit-web.pdf).

EBporicka Mpexa je ycnoctaBibeHa Kao Jeo Ilporpama 3a 1esokMBOTHO yuewe EBporicke
komucHje, a oa 2014. romuHe HacTaBWiIa je Ja MOCTOJU Kao Jeo mporpama Epasmyc+.
Euroguidance nientap Cpbuje capal)yje ca qpyrum HallMOHAJTHUM IIEHTpUMA M HA Ta] HAUYWH
MoJIp)KaBa yMpEKaBamke KapUjepHHX IMpaKTHyapa W CcaBeTHUKAa U3 00JacTH KapujepHOT
Bohewa U caBeTOBama OpraHu3yjyhu ceMuHape, TpPEeHHHIe€ M CTyAMjCKE IIOCeTe Ha
HallMoHaJTHOM u MelyHapomHoM HuUBOY. WM3mely ocramor, 3amatak Mpexe je W Ja
unpopmuire o mMoryhHocTrMa 3a oOpasoBame Ha moprtany Ploteus (Portal on Learning
Opportunities throughout the European Space). Osze ce Mory Hahu mojamu 0 0Opa3oBHUM
cuctemuma y EBponm u cBe kopucHe WH]oOpMalyje Be3aHE 3a KXHUBOT W 00pazoBame
cTyneHarta Ha pa3MeHd. [maBHU kopucHuIM ycimyra Euroguidance meHTpa cy KapujepHH
CaBeTHUIM — MpaKTHYapH, JOHOCHOIM OJJyKa Ha HAIMOHAJIHOM U JIOKAJHOM HHUBOY,
nefaro3d W ICHXOJIO3W, HACTaBHULIM U OOpa30BHE YCTAaHOBE KOj€ CIPOBOJE Iporpame
KapujepHor Bolhema W caBeToBama. Takole, yciyre LEHTpa MOry KOPUCTHUTH U CBHU
3aMHTEPECOBAHU CTYACHTH, YYEHHULM, HACTAaBHUIIM, 3allOCIECHU WIM HE3amoCJIeHH KOju Ou
nmyTeM mnpyxkeHux uHpopMmanuja EBporicke mpexe mpoHaILIU MporpaMe oOpazoBama WU
ycaBpiuaBama y EBpormu, kao u kopucHe uHpopmaiuje o MmoryhHocTHMa KapujepHOr Bohema
U CcaBeTOBama y 3eMJbM U O OOpa3oBHMM CHCTEMHUMa Yy JApyruM 3emibama EBpore

(https://erasmusplus.rs/evropske-mreze/euroguidance/).

IIpema Ilepun wu Kapamaruh-bpuuh (2017) mnpyxkame yciyra I€J0KHBOTHOT
npoecHOHATHOT yCMepaBamba MMa MO3UTHBAH YTHUIlA] Ha caryieflaBame Mpena3a yHyTap U
n3Mely MIKOJICKMX U 00pa30BHUX MHCTUTYILHMja OCIocoOsbaBama, U3Mel)y mociosa y ciyyajy

IMPOMCHC 110CJIa TC IIpeiia3a U3 HE3aIl0CICHOCTH/HCaKTHBHOCTH Yy 3aIllOCIICHOCT.
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OBu ayTopH HaBOJE J1a je y MPOLUIOCTH 3aJaTaK MPOo(PEeCHOHATHOT ycMepaBama Ouo u u3dop
3aHMMama, a MHTEpeC HayKe OMO je YCMEpeH Ha IMOBE3HMBae MOCCOHOCTH M 3aHUMamba.
[IpomeHe y cBeTy pajia JoBele Cy 0 pa3Boja MpoPEeCHOHATHOT YyCMepaBama, Yiju je 3a/1aTak

BPJIO CJIOKEH-IICTIOKUBOTHU Pa3BOj Kapujepe.

Hasse, [lepun u Kapamaruh-bpuunh (2017) kaxy na ce y eBpOICKUM NOJIUTHKAMa KapHujepHO
yCMepaBame yriaBHOM BHJM Kao jaBHO W JIMYHO JOOpo. JaBHUM m00poM ce mMaHUdecTyje

IMOCTU3akLECM LIMJbEBA Y obOnacTu:

»ydema (MoApKaBame IEJ0KUBOTHOI Ydewa, (IEKCMOUTHUJU cucTeM oOpa3oBama U
ocrniocoOspaBama, (GIeKCUOUIHUJe CTpydHO oOpa3zoBame, M000JblIalke e(hUKACHOCTU
o0Opa3oBama CMamkbEeHEM PAHOT HAIYIITamka MIKOJIOBAka, jayame Be3a u3Mely oOpa3zoBama 1

TPKUILTA paja)

-TpKHILITE paja (jauame epUKaCHOCTH TPXKUIITA Pajia, CMAKEHE HEJeTHAKOCTH MOTPAKIHE U
MOTPAXKIE Ha TPXKHUIITY pajna, WACHTH(PHKOBAKE IMOTpeda 3a BEIITHHAMA, MOOOJbIIAmE
MPUJIArOIJUBOCTH paZia y 3aBHCHOCTH O]l CTakba HAa TPXKUIITY y TOTJENy IMPOCTOPHE
MOOWJIHOCTH W MOOWJTHOCTH yHyTap U wm3Mel)y 3aHMMama, CMambemhe Iy)KHMHE

HE3aIOCIICHOCTH, CMAbEHhe TI0jeIMHAYHE 3aBUCHOCTH OJ1 CHCTEMa IOAPIIKE) U

-COllMjaJIHa PaBHOIMPABHOCT (MMPOMOBHUCAKE JETHAKOCTH Yy 0O0pa3oBamy W 3alollJbaBamby,
pemaBame norpeda ocoda ca WHBATUIUTETOM, TOJPIIKA COIMjaTHO] WHTETPAIMjU MambUHA,

MOJICTUAEE YKJbYUHBaha jKeHA Ha TPIXKUILTE paja)”.

1.3. 3akoncka peryjaruBa y Penyosunu Cpouju u caBeToBame 3a 3aHUMabe

IIpema 3akoHy o mnpodecuoHanHoj pexabWIuTalUMju U 3alollbaBalky ocoba ca
unBanuautetoM (,,Cn. rmacauk PC” 6p. 36/09, 32/13), y unmany 12. nedunmcana je
npodecroHaHa pexaOuiurTanMja ocobda ca WHBAIMAUTETOM Kao ,,0praHu30Bame W
cripoBolere mporpaMa Mepa U akTUBHOCTH y LIMJbY OCIIOCOOJbaBama 3a 0AroBapajyhu mocao,
3amolbaBama, OJpXKama 3aloCciIea, HalpeaoBamba MWIM IMpOMeHe MNpodecroHaTHe

Kapujepe”.
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Unan 13. oBor 3akoHa mponmcyje cienehe mepe M akTHBHOCTH HpodecHOHaTHE

pexabunuranyje:

1) xapujepHo Boheme, MpodecuoHaTHO UHPOPMHCAkhE, CAaBETOBAKE M MHAWBUIYATHU TUIAH

3allollJbaBamka,

2) pamHO ocrocoOJbaBame, JOKBaIM(DHUKAIN]y, TpeKBAIM(UKAIM]Y U TIPOrpamMe 3a CTHIAkE,

OJIp’KaBamke U yHANpehuBame paHuX U PAHO-COIUjATHIX BEIITHHA U CIIOCOOHOCTH;

3) mojenuHaYHEe W TpYIHE, OIINTE W Tpwiarohene mporpame 3a yHamnpeheme paaHO-

COIIMjaTHE MHTETpaIuje;

4) pa3Boj MOTHBalIM]j€, TEXHUUKY MOMON, CTpyUHY HOJPIIKY, Ipaheme U NporeHy pesyiaTara

npodecrnonanHe pexadbunuTaiyje;

5) MHAMBHIyallHU CaBETOJAaBHU paj, KOJU YyKJbydyje MoMoh y MpHXBaTamky COICTBEHE
WHBAJTUJAHOCTH Ca CTaHOBMINTA MOTYhHOCTHM YK/by4dMBama Yy paJl U IIOjelMHE Mepe

npodecrnonanHe pexadbunuTaiyje;

6) enykamnujy ¥ TPEHUHT CEMHHApE 3a MOCIIOAABIIE, CTPYYHA JIUIIA 332 PAITHO OCIOCO0haBaAmE

1 TpoeCHOHAIIHY PeXaOMIUTAIM]y 0c00a ca MHBATUIUTETOM | JIpyTa JINIIA;

7) npeuiore U 00yKy 3a MPUMEHY a/IeKBaTHUX TEXHUUYKHUX M TEXHOJIOMIKUX peUIeHha y LUIbY

noaun3ama e(PUKaCHOCTH 0cO0e ca HHBATUANTETOM Y YUCHY U pajy, Kao U CIIyKO0€ IMOIPIIKE;
8) Ipyre akTUBHOCTH.

Takohe, 4manom 13. momeHyTOr 3aKOHA MPOIMCAHU CY M OJNWMKH yCIOBH, KPUTECPHjYMH U
CTaHJAapJM 3a CHpoBoheme Mepa M aKTUBHOCTH MNpodeCHOHATHE pexaOwiIuTaluje Koje
JOHOCH MHHHUCTAp HaJJIe)KaH 3a MOCJIOBE 3alolll/baBamba, MHHUCTAP HAIUICkKaH 3a MOCIOBE

3ApaBJba U MUHUCTAP HAAJICKAH 3a IIOCJIOBC O6paSOBaH:a.

3aKOH O 3aloUbaBalby M OCHUIYpamy 3a CiIyda) HE3aloCICHOCTH HpPONHCYyje wWIaHOM 6.
[IOCJIOBE 3allolllJbaBamba y Koje chajajy: olaBeliTema O MOryhHOCTMMa M yclOBUMa 3a
3aIolbaBame, MOCPEAOBAKE Y 3aMOUbaBalkby y 3€MJbH U MHOCTPAHCTBY, IpodecroHaIHa
OpMjeHTalllja U CaBETOBaE O IJIaHHUpamy Kapujepe, CupoBolemhe Mepa akTUBHE MOJIUTHKE
3arolbaBamba U U3/1aBamke J103BOJIE 32 PaJl CTPaHIly U JIMIly 0e3 JpXKaBJ/baHCTBA, Y CKIaIy ca

3akoHOM (,,Cin.rmacauk PC” 6p. 36/2009, 88/2010, 38/2015, 113/2017 wu 113/2017 —
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np.3akoH). Ilpema umany 49. rope mnomenyror 3akoHa nedUHUCAHO je Ja c€ TOoJ
poheCHOHATHOM OPHUjEHTALIMjOM U CaBETOBAIHEM O TUIAHUPAY Kapujepe cMaTpajy MoCIOBU
KOjUMa ce, IOjeJMHAYHO WJIM TPYIHO, MPYXa IMOMON JMIMMa KOja Tpa)xxe 3alociclke H
JIPYyTHM JIMIIAMAa ca MOTpeOOM IUIaHWpama Kapujepe, NMpu U300py, MPOMECHH 3aHUMama U

JIOHOIIICHA OJITyKa Y BE3H Ca KapHjepHUM Pa3BOjeM.

VY Ciyx6eHom riacHuky Op. 94/19 objaBibeH je HanmoHaIHM aKIIMOHM TUTAH 3aloNIJbaBamba
3a 2020. roauHy mpema KojeM ce nMpodecruoHaIHA OPUjSHTAIM]ja U CABETOBALE O TUTAHUPALY
Kapujepe CIpoBOJIE KPO3 HU3 aKTUBHOCTH MH(OPMHUCAA U CaBETOBamka 0 MoryhHocTuma 3a
pa3Boj kapujepe. OHe ce MOTry CIIPOBOJIUTH y IIEHTpHUMA 32 HHGOPMHCAHE U TPOPECHOHATHO
CaBeTOBame, Ka0 W TPEKO WHTEpEHeT cTpaHmile HammoHanHe ciyxkOe 3a 3amolbaBame.
AKTHBHOCTH OPHjCHTAIlMje W CAaBETOBaMAa 33 3aHUMAmE CE CIPOBOJIC HA OBaj HAYWH KaKO OU
Ce CIpeuro TMOorpemaH M300p 3aHMMama WIH 00pa3oBama, Ka0 W y IUJbYy MOOOJbIIAmka

CIIOCOOHOCTH KOPUCHHUKA IIPU JOHOIIEHY HUCIPAaBHUX OJJTyKa.

Jlaske, y OBOM JIOKYMEHTY HaBOAu ce Ja cBe ¢unujane HamuonamHe ciyxbe 3a
3aronbaBamke MPYXKajy YCIyre cCaBeTOBama 3a 3aHUMamka M Ha Taj HA4YMH Ce MpYXKa MMOIPIIKa
CBaKOM TOjE€IMHITY TIPH JOHOIICHY OTyka 0 Oyayhoj kapujepu. 3anHTEpEeCOBaHH T10jeAMHITI
Mory ce uHpopmucatu o MoryhHocTiMa n300pa WM TPOMEHE 3arociiekha y 3aBUCHOCTH O]
norpeba Ha TPXKUILNTY paja, a y CKIaay ca JHYHHM HHTepeCHMa W Kapakrepucthkama. OBa
ycinyra omoryhaBa ocobama Koje Tpake 1Mocao, YYESHUIIMMA 3aBPIIHUX pa3pela OCHOBHHUX U
CpelUX MIKOJa, Ka0 M CTYACHTHMAa OJ CTpaHEe CABETHUKA 3a IUIAHUpPamkEe KapHujepe npu

¢dunujanama HanmonanHe ciry)x6e 3a 3amolbaBame.

,Y OKBUPY OBE Mepe aKTHBHE IIOJIUTHKE 3arolllJbaBarka, CIPOBOJIE C€ TICHUXOJIOIIKE
paavoOHMIIE M TPEHWH3W HaMCHCHHM JIMIIMMA Koja Tpake I0Cao, Kao INTO Cy TPEHUHT
camoe(UKaCHOCTH M paJMOHHUIA 3a IPEBIaJaBamke CTpeca ycliel ryOuTka Imocia, y LHUJby
pa3Boja BELITMHA M TEXHUKA 3a IpPHUXBaTamke akTHUBHE YyIJIOre y IUIAHHUpamy Kapujepe u
TpaXewy IMOocla U KOHCTPYKTHBHO MpPEBAasWIAKEHE CTpeca paau e(uKacHHjer Tpakema
nocna. Takohe, cmpoBoau ce cenekldja KaHAWJATa 3a 3alolljbaBamke KOJA IMOCIOMAaBIIA,

IpeMa 3axTeBHMa Iocia U Ncuxopu3ndykum crnocodbHoctuma snuua” (,Cn. rnacauk PC” 6p.

94/2019).

Kana ce ananmusupa HajHOBMjU 3akoH o ocHogéama cucmema ob6pazoearba u 6acnumarsd,

yjaH 7. Tauka 5 TOBOPH O IEJIOKMBOTHOM Yuely YKJbyuyjyhu cBe oOnMKe yuyewma Hu

17



YUYECTBOBAKE Y PA3IMYUTUM OOJIHMIIMMA 0OPA30BHUX aKTMBHOCTH TOKOM JKHBOTA, Ca IUJBEM
cragHor yHampehuBama opeheHHX IUYHUX, paJHUX, JIPYIITBEHUX M TpahaHCKHX
ciocobHocTH. Kako Ou ce ocTBapuiu MPpUHIUIK 00pa30Bama U BACIUTaka, Y ICTOM 3aKOHY
npeiaxe ce KapujepHo BohCHe M CaBETOBAWkC 3allOCICHUX, YYeHHKa M onpaciux. OBe
aKTMBHOCTH Cy YyCMEpEHEe Ka JIMYHOM pa3Bojy W HampeloBamby y OOpa3oBHOM U
npodecnonamaom cmucny (,,Cn. rmacauk PC” 6p.88/2017, 27/2018 - nmp. 3axon, 10/2019,
27/2018 - np. 3axon u 6/2020).

Kao jeman on ocHOBHUX IMJbeBa 00pazoBara W BacHHUTama KOJU C€ MpenBuhajy udiaHoM 8.
HajHOBHjer 3aKOHa O OCHOBaMma oOpa3oBama M BACIHUTamka, HABOJHM CE€: OCIHOCOOJbaBamE 3a
JIOHOIIIEH-€ BaJbaHUX OJIyKa 0 U300py Najber 00pa3oBama U 3aHUMama, COIICTBEHOT Pa3Boja
u Oyayher xwuBota (,,Cin. rmacauk PC” 0p.88/2017, 27/2018 - np. 3akon, 10/2019, 27/2018 -
Ip. 3aK0H U 6/2020).

[Ipema unany 2. 3axona o cpeowem obpazosarwy u eacnumarsy (,,Ci.rmacauk PC” 0Op.

55/2013, 101/2017, 27/2018 — np. 3akon u 6/2020), y nuibeBe 00pa3oBarmba yopaja ce u :

» ,,Pa3Boj KJbYYHHX KOMIICTCHIIH]a HEOIXOHUX 3a JIaJbe 00pPa30Bakbe U AKTHBHY

yJiory rpaljaHuHa 3a >KMBOT y CABPEMEHOM JPYIITBY;
» Pa3Boj cTpy4YHHX KOMIIETEHIIH]a HEOMTXOJHHX 32 YCIICIIHO 3alONIJhaBabE;

» Ocroco0ibaBame 32 CaMOCTATHO JIOHOIICHE OJIyKa O M300py 3aHMMama |

JaJbEr 06p330BaHi>a;

» CBecT 0 BaXHOCTH 3/paBjba M 0e30eqHOCTH, YKIbyuyjyhu u 0e30eqHOCT U

31paBJbe HA paay’ .

[Ipema unany 4. 3akona o cpedwem o0bpazosary u eacnumarsy ,)y LUIKOIU 32 YYCHHMKE ca
CMeTHaMa y pa3BOjy OCTBapyje ce oOpa3oBame M BacHUTame 3a oJroBapajyha 3aHMMama
yueHHKa KOJU OBY WIKOJY Moxalhajy Ha OCHOBY MHIIbEHA HHTEPPECOPHE KOMMCHjE 3a
IIPOLIEHY JoJaTHe OOpa30BHE, 3/IPABCTBEHE U COLMjaJIHE IMOJPIIKE YUYEHUKY Y3 CarjiacHOCT

poauressa’” (,,Cin. rmacauk PC” 6p. 55/13 , 101/17, 27/2018 — np. 3axkoH u 6/2020).

VY HajHOBHjeM 3aKOHY O CpedmeM 00pa3oBamy M BacUTamy (Wwiad 15.) mikone cy y o0aBesu
na pasBujajy [Iporpame kapujepHor Bohema u caBeToBama yueHuka. [llkone cy Takohe oBum

3akoHOM MocTaje obaBe3He J1a (opMUpajy CTPYUHH THUM 3a KapHjepHO Boheme, rpare pas3Boj
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yueHHKa U UH(OOPMUIILY c€ O 3aHHMambHMa, 00pa30BHUM NpOo(UINMa, yCIOBUMA CTYIHparbha

¥ moTpedaMa TpXKUIITA paja.

[Ipema aytopuma CakeTor mpemIora NpakTHYHE MNONUTHKE ,KapujepHor Bohema wu
caBeTOBama y cpelmuM Imkonama y CpOumju — TpoleHa cTamka W HalmpeJHH Kopamu', y
CpOuju mocToju ayra Tpaauilfja Mpykama ycioyra nIpodeCHOHATHE OPUjEeHTAIN]e Y OKBUPY
IIKOJICKMX TICHMXOJIOIIKO-TIEAarOIIKUX CIY»O0M, Kao M y okBupy Hanmonanne ciyx0Oe 3a
3anonubaBame. MHunMjaTiBOM MUHHCTapCTBA MPOCBETE JIa C€ 3aro4He peOPMCKH MPOoIieC
2002. roguHe, 3aMoveT je U Mpolec MOJICPHU3AIM]E U yCaBpIllaBamba CTPyIHOT 00pa3oBama 1
o0yke u oOpa3oBama OJpaciuX, U CaMHUM THM j€ OTBOPHMO MOTryhHOCT 3a yBoheme
CaBpPEMEHOI' KOHIIENTa KapujepHor Bohema u caBeroBama. Ha ocHoBy Pesomynuje CaBera
munnctapa EBponcke ynuje 2004. roawHe, a MO OBOM KOHIIENTY, KapujepHO Boheme u
CaBeTOBaWm€ NpEJCTaB/ba ,,HU3 AKTUBHOCTH KOj€ OCHOC00JbaBajy MOjeqUHIIE OMIIO KOr
y3pacta, y OWJIO KOM TPEHYTKY MHMXOBUX JKMBOTA, Ja WIACHTH(PUKY]Y COTICTBEHE
CTIIOCOOHOCTH, KOMITETCHIIMje W HWHTEepece, Ja JIOHEeCYy OJJIyKe KOje C€ THYYy HHXOBOT
oOpa3oBama, ocrmocoOspaBama U Mpodecuje W Ja ynpaBibajy TOKOBUMA CBOJUX KUBOTA Y
o0nacTu y4ema, paja u Ipyrux o0JacTH y KOjuMa MOTY Jia CTeKHY M MMPUMEHE CITOCOOHOCTH

Y KOMIICTCHIH]e .

Manuh Pagonuuh u DByposuh (2014) HaBoe 11a je 3Ha4Ya] KapHjepHOT BOhema U CaBeTOBama
3a MIIaJie CPEAbOIIKOJICKOT y3pacTa Mpeno3HaT y OpojHUM CTPATEIIKUM JOKYMEHTHMA KOje
je ycrojuna Biana Penyonuke Cp6Ouje. Bnaga n HagnexHo MUHHCTApCTBO MPOCBETE, HAYKE
M TEXHOJOIIKOI pa3Boja, KOHKPETHUM Mepama Jajid Cy jacaH CHTHAJ IIKoJaMa Ja je
MOTpeOHO J1a y CBOje peOBHE aKTUBHOCTH YBPCTE M OHE KOje OM ce OJHOCHIIC Ha KapHjepHO

Boheme U caBeToBame Miaaanx (Manuh Pagonunh u Byposuh, 2014).

AyTtopu Beh HaBenieHe nmybOnukanuje ,,KapujepHo Boheme 1 caBeToBame y CpebUM LIKOIaMa
y Cpbuju — mporeHa crama M HalpeIHH Kopauu KOju je m3nana beorpajacka oTBopeHa
1IKoja, kaxy aa je Crpareruja kapujepHor Bolemwa U caBeToBama y PenyOnauuu CpOuju Ha
npeaior MuHucTapcTBa OoMiaguHe M cropra, ycBojeHa 2010. romune ox crpane Bmane
Penybnuke CpOwuje, 3ajenHo ca AKIIMOHMM IUIaHOM 3a crpoBoheme 3a mepuoxn 2010-2014.
HomM ce ycrocraBiba OKBUD 3a HAllMOHAJIHM CHCTEM KapHjepHOT Bohema M CaBeTOBama KOjU

YKJbYUYyj€ M CEKTOpE 3alollbaBamba U 00pa3oBama U OMIIAJNHE.
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Manuh Panonuuh u Byposuh (2014) y [IpupyuHuKy 3a HaCTaBHHKE CPEIIHbUX IIKOJA HABOJAE
na je Crpareruja pa3Boja oOpazoBama y Cpouju mo 2020. roguHe u3paheHa u ycBojeHa Ha
npeuior MUHHCTapCTBA MPOCBETE, HAyKe M TEXHOJOUIKOT pa3Boja. OBOM CTpaTerujom ce
npeaBuha KapHjepHO CaBETOBAakE HAa CBUM HHBOMMa oOpaszoBama. [locebaH akmeHaT ce
CTaBJba HA CAaBETOBAWkE 3a 3aHMMAIE Y CPEAbOj IIKOIM, W ayTOpKe HCTHYYy ,.Ja Ou
HACTaBHUIM M TICHXOJIO3W/Tiearo3u tpebano na Oyday OOydeHH 3a KapujepHO Boheme u
CaBETOBAIC Yy CBAKO] O/ CPEAbUX IIKOJA, KA0 M Yy KOHTEKCTYy 0o0pa3oBama OJpaciux, ca
MIPBEHCTBEHUM IIMJbEM OJIaKIIaBama Npena3a m3Mmely pasiInduTux HHUBOA 00pa3oBama U
yKJbyuHMBamke€ Ha TpxkumTe pazaa’. Panuje ycBojeHa Crparervja pasBoja CTPY4HOT
oOpazoBama y Penmyonmunu CpOuju mpenuba mga he kapujepHo Bolheme OUTH TMOCTENEHO

pa3BHjaHO y CPEIHLUM CTPYUHHUM IIKOJIaMa.

Crpateruja pasBoja cTpydHor oOpazoBama y Penmyomunu CpOuju ycBojena 2006. roaune
MpeABHUILIIA j€ TTOCTENEHO YBOH)EHhe M pa3Boj KapujepHOT Bohema M CaBETOBAmbA Y CPEIHIM

CTPYYHHUM IIIKOJIaMa, IITO j€ JOJaTHO MOJCTAKIIO pa3Boj MpojeKara y OBOj 00IacTH.

1.4. CpeamwenikoJicko o0pa3oBame YUeHHKA ¢a CMeTHhaMma y pa3Bojy y Cpouju

[Ipema 3akoHy O cpeameM o0O0pa3oBamy W Bacmuramy, wiaHy 4. cr.l W CT.7, IenaTHOCT
cpeamer o0pa3oBama M BaclUTama 00aBjba CE Y CPEIb0j IMIKOJIU M TO U3Mehy OCTanux u 'y
IIKOJIM 32 YYEHHKE ca CMETHhaMa y pa3Bojy, Y K0joj ce OCTBapyje 00pa3oBame M BaCIUTAE
3a oAroBapajyha 3aHMMama Y4Ye€HHWKa KOJU OBY IIKOJNy Tmoxahajy Ha OCHOBY MHUIIJbEHA
MHTEPPECOPHE KOMHCHje 3a TMpOlEHY J0AaTHE OOpa3oBHE, 3IPaBCTBEHE M COIMjaTHE
MOJIPIIKE YUEHHUKY y3 carjiacHocT poautesba (,,Cit. rmacauk PC” 6p. 55/13, 101/17, 27/2018
— 11p. 3aKkoH u 6/2020).

[Tpema Opoeuh (2005) y Hamioj 3eMJbM Ay>KH HU3 TOAMHA IMOCTOje IIKOJNE 3a ocobe ca
omTehemeM ciayxa, BUJa M ca CMETHaMa y MHTEJIEKTYaJHOM pa3Bojy. Y OBUM CpEeImbUM
HIKOJIaMa ce Jiella ca MOMEHYTHUM CMEeTHhaMa MOT'y OCIOCOOMTH 3a 3aHMMama oxa 1. 1o 4.
CTeleHa CTPYYHOCTU. 3a y4yeHUKe ca MoTopuukuM nopemehajuma y CpOuju He mocToje

noceOHe Cpebe IKOJIe, TE Ce OHU YIIIaBHOM 00pa3yjy y PEeIOBHHUM IIKOJama.
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CromubeBuh u Onosuh (1996) HaBone na y pelOBHUM IIKOJaMa M IIKOJICKHM LIEHTPUMA 32
cpeame 00pa3oBame IMOCTOj€ CIEHUjaliHa O/IeJbeha 32 YUYCHHKE ca CMETHhaMa y pa3Bojy y
KOjUMa OBM YYEHHUIM MOry cTehu HeKHM cTemeH CTpy4yHe ocrocoOsbeHocTH. OBa onesbema
Mory na moxahajy YYeHHIM KOjU Cy 3aBpIIMIM OCHOBHO 00pa3oBame IO IMOCEOHOM
o0pa3oBHOM TMporpamy, a y KojuMa ce ocrmocoOJeaBajy W oOydaBajy 3a oaromapajyha
3aHUMama M OfJpel)eHu CTeeH CTpydYHe CIpeMe y CKIIaay ca CBOjuM criocoonoctuma. Ilpema
OBHM ayTOpHUMa 3a CBaKy KaTeropHjy YUYCHHKa ca CMETHama Yy pa3Bojy KOjH ce€ HE MOTY
o0Opa3oBatu MO PeOBHOM ILJIaHY U Tporpamy, omoryhyje ce oopasoBame U nMpoheCuoOHATHO
0CToco0JbaBame IMOJ] MOCEOHNM ycloBUMa. 10 3HAUM Jla ce 3a HUX u3pal)yjy moceOHH

HAaCTaBHU IUIAHOBU U MPOIrpaMu 3a BaCHI/ITHO'06pa3OBHI/I pan.

Benumex-bpamko u Ilepuh IIpkocoBauku (2017) HaBozme Aa He MOCTOje jaCHAa CHUCTEMCKa
pemema 3a o00e30ehuBame moApIIKE, TpoLeAypa M MeEXaHW3aMa 3a OCTBapHUBAE
WHKITY3UBHOT 00pa30Bama Ha CBMM HWBOMMa 00pa3oBama Ko Hac. [Ipema mHuMa, IpruKa3aHo
cTambe y obmacTu oOpa3oBama y4YeHHMKa ca CMETHaMa y pa3Bojy Ha CBUM 0Opa30BHUM
HUBOWMMA yKa3yje Ha oIl YBEK BHUCOK CTEITIEH MCKJbYUYEHOCTH W Cerperaiuje oBe MOITyJIalje
yUYeHHUKa Yy TIOTJIeAy OpraHu3alje HacTaBHOT mpoieca. Ha HuBoy obpaszoBama, moceOHO mpu
TPaH3MIMJU ca JeIHOT HHUBOA Ha JPYTHM HUBO, HACTA]y TENIKOhEe MPUIMKOM OICTajama Y

PEIOBHUM yCIIOBUMA M HACTaBJbaha MHKIY3UBHOT 00pa30Bama.

[Ipema CromseBuh u OmoBuh (1996) caBpemena mpodecroHaiHa OpUjeHTallja yKazyje Ha
obnmacT y KojuMma ocoba ca cMeTHhaMa y pa3Bojy MoKe Moctuhu HajOoosbe pesynrare y
OKBHPY CBOjUX NcuXxopmuukux cnocooHoctr. OBH ayTOpH cMaTpajy Ja He TIoCToju ocoba ca
TEJIECHUM MHBAJIHMIUTETOM KOja He OM MorJia HemTo jaa ypaau. Jla 6u ce To crpoBesno y Jeno,
y poecroHaIHy OpHjeHTaIN]y ce MOpajy YKJbYYUTH cienehu dakTopu: mo3HaBame ocode

Ca HHBAJIMJHUTCTOM U ElbCHHUX CIIOCOOHOCTH M MO3HABALE 3aHUMAarha.

®puenman u Jlazaposa (Friedmann & Lazarova, 2013) HaBoae ga Ha M300p Cpeambe IIKOJIE
yYCHHKA ca CMETHaMma y pas3Bojy HajBUIIE YTHYE HUXOB HIKOJICKU ycrexX. CMmatpajy aa je
JIMCKYTAOWMIIHO KOJIMKO CYy TETHAaCCTOTOAMINI-AIM 3auCTa 3pelid M ayTeHTHYHH NpU
JOHOIIEHY OJJIyKa, Kao U Jia T POAUTEJbM yTUdy Ha mux. Cmarpa ce ja cy HajyTHLajHHje
¢urype poautesbu (moceOHO Majka) W MpHjaTesbU, Ka0 M KapujepHU CaBETHULU U

HaCTaBHUIIH.
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Paguh lectuh, Munanosuh Jlo6pora u Pagosanosuh (2015) npema Mapejy (Murray, 2003)
HaBOJIE /1a Cy 0CO0€e ca CMeTIaMma y pa3Bojy Mame YCIICIIHE O] BpUImhaKa MPH TPaH3ULUjU U3
OCHOBHE Y CpeJliby IIKOJIYy W MPHUIMKOM 3alollbaBama Mocie cpeame mkoie. Kao pasior
HABOJIC JIa YUCHHIIM Ca CMETHaMa y pa3Bojy MMajy Mame mH(opmaruja 1 MoryhHocTd na
HCTpaXke CBET pajia ¥ 3aHMMama, Kao | JIa Uy Ha J0JaTHA yCaBpIIABamba U Jia Ce YKIbyde y
AKTUBHOCTH KapHjepHOT BOlema M CaBETOBAMA, Ia CE 3aTO jaBJbajy TPEIIKE MPU OHpamy
npodecHoHATHUX IHJbEBAa KOJU OJrOBapajy MHUXOBHUM CIIOCOOHOCTUMA WJIH HMAj)y Marmbe

3Hakba O JOCTYIIHUM 3aHUMambuMa.

1.5. IlcuxoJionike TeopHje caBeTOBaMba 32 H300P 3aHMMAaIHA

,llcuxoronike Teopuje mMpodecHoHaTHOT pa3Boja 3HAaYajHE Cy, jep MPEACTaBsbajy MOKYIIaje
o0jammema mpodecuoHaTHOT pa3Boja, (akTopa KOjU Ta JETEPMUHHINY, a OMOryhaBajy u
NPEUKIN]Yy aJeKBaTHOCTU n30opa y oapehenoj mepu” ([Iparosuh, bankoBoj, MupkoBuh u

Kosuh, 2002).

IIpema Ilepun (2010) ocHuBauy mpodecroHamHOr caBeToBama, Ppank [lapconc, mpsu je
paspaauo KOHIENIMje mpodecnoHATHOT U300pa Koje Cy KacHHj€ YTHIale Ha UCTPAKHBAHA

npodeCHOHATHOT U300pa 1 Ha TPO(PECHOHATTHO CaBETOBALE.

Takohe, oBa aytopka HaBoau na je CymepoBa TeopHuja jeaHa 01 OOyXBATHHJUX OIIITHX
TICUXOJIOIIKUX ~KOHIenmuja npodecronamuor uzbopa. Ilpema Cymepy je npodecronamHo
ycMepaBame MOMOh IMojenHIly Ja pa3BHje U MPUXBATH WHTETPUCAHY U aJICKBATHY CIIUKY O

ceOu U CBOjy yJIOTY Yy CBETY paja.

BbapjakrapoB u Omaunh (2018) HaBome &ma ce HOBHje TeopHje TUUY HM300pa 3aHUMama M
UCTUYY Ba)XXHOCT celd-KOoHIeNnTa npu u30opy 3aHumama. [Ipema muma, OpojHH ayTopH ce
no3uBajy Ha CynepoBy TeopHjy M MCTUYY HeH 3Hayaj. [Ipema oBoj Teopuju cend-KoHLENT
uMa KJbYyUHY YJIOTY y pa3Bojy Kapujepe, a NpoecHOHaIHe acupalyje cy caMo 0/ipa3 CIHKe
KOjy ocoba uma O cebu y Moryiey CBOI 3aHHMama; J0KHBJbA] JHUYHUX KOMIIETEHIHja
nokpehe pa3Boj MHTepecoBama M NMpodecHOHATHUX U300pa, a celn(-KOHIENT je MPOU3BOJ
MHTepakiuja OpojHUX (hakTopa, Kao MWTO Cy (PU3NIKU U IICUXUYKHU Pa3Boj, IMYHA UCKYCTBA, U

MEHa CC IMoJ yTI/II_IajCM HCKYCTBa TOKOM BpEMCHA.
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[Ipema Mapymuh (2013) Hajno3HaTHje Teopuje M300pa 3aHMMama, KOje Cy MOHyAWIe U
meme 3a Kiacuduranujy 3aHuMama cy teopuje Ane Po u [lona Xomanma. AyTopu oBHX
TEOpHja HACTOje Ja OTKpPHjy NeTepMHHaHTe HM300pa 3aHMMama M CMaTpajy jaa je u300p
npodecuje oapeheH HCKycTBUMa W3 JIETHICTBA, ypO)eHMM UYMHHMOIIMMAa M OCOOMHAaMa
mnaHoctu. Tako je, mpema oBoj ayTopku, Ana Po pasBuia memy 3a kiacudukanujy
3aHMMama TpeMa KOjoj ce pasluKyje ocam Bpcra mpodecuja. Ty ce yOpajajy cienmeha
3aHUMama: YCIy)KHa 3aHHMama, [OCIOBHM KOHTAKTH, OpraHu3aldja, TEXHOJIOTH]a,
3aHUMama y MPUPOJY, HayKa, OIITa KyJITypa, YMETHOCT W 3a0aBa. Y OKBHpPY CBake Ipyrie
3aHMMamba TMOCTOJU IIECT HMBOA KOjU Cy KIacHU(PHUKOBaHH IpeMa CTENEeHY OATOBOPHOCTH,
3HambUMa M CIOCOOHOCTHMA Koje Cy MoTpeOHe 3a obaBibame onapeheHor mocna. Ana Po
cMmarpa Jia Cy OJHOCH y TOPOJIWIY BPJIO BaXKHHU 32 33JJ0BOJbABAFE MOTHBA KPO3 MOCA0 IPH
yeMy BpcTa MOTHBa ojpelyyje rpymy 3aHuMama KOjy MojeIuHall Oupa, JOK jaynHa MOTHBA
onpehyje HMBO 3aHMUMama y OKBUpPY rpyme. Takohe, Mapymmh ojammaBa Xo0JaHIOBY
TEOpUjy Koja je jenHa oj Hajmupe npuxsaheHe teopuje mehy mpaxtuuapuma y CAJl-y.
Tpenyrak wm3bopa 3aHMMama MpowW3BOJ je MehycoOHWMX yTHIlaja TEeHEeTCKOr Hacjeha u
KyJITYpHHX M JPYIITBEHUX (PaKTOpa KOJU YHMHE OKpYKeme uyoBeka. Ty crajajy poAuTelbu,
JPYIITBEHH CJIOj KOME YOBEK MPHITaaa, UTI. XOJaH[ je Ne(UHICAO MIECT TUIIOBA JINYHOCTH:
pEaTMCTUYHH, UHTEJICKTYAIHHU, COIMjaTHH, KOHBCHIIMOHAIHH, MPEIy3UMAuKd U YMETHUYKH.
Oga aytopka HaBoau Aa U Xojaua u Po cmatpajy na jbyau koju ce 6aBe UCTOM MPpodecHjom

MMajy CIUYHE OCOOMHE JTMYHOCTH M CIMYHE UCTOPH]E JTUIHOT pa3Boja.

Konnent wHTEepecoBama je TemKO AchUHUCATH, MaJa je ped O Ca3HajHO] U MEPJHHUBO]
kareropuju. Hajuemrhe cy TpetmpaHa kao TEHJICHIIMja IMOHAIIama WM KA0 MOTHBAIIMOHU
daxTop. Behnna ayropa craBjba Harjacak Ha KOTHUTHBHH acIeKT MHTepecoBama. [Iparosuh
u capagaunu (2002) maBoge ma Hukoma Pot (1966) o mpodecrnoHa HuM HHTEpECOBamUMa
TOBOPH Kao ,,0 HHTepecuMa 3a ojipeleHa 3aHnmMama 4YujuM yIpaxmaBameM Jbyau 00e36ehyjy

CpeICTBa 3a )KUBOT U KOJUM C€ PeIOBHO OaBe”.

1.6. CaBeToBame 32 300p 3aHUMakba YYEHUKA €A CMEeTHaMa y pa3Bojy

,,CaBeTOBaI-BeM CC IOMaXxe HOjeI[I/IHI_Iy da CTCKHC YBUIA Yy COIICTBCHC U O6jeKTI/IBHe

MoryhHOoCTH M pasBHje peasaH M epHUKacaH CTaB IIpeMa peliaBamy npobiema H300pa
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3aHMMama, J1a YII03Ha MyTeBe U HaYMHE HajOOJhEr pellaBama OBOT MpobiemMa U Ja MOCTHTHE
HajOosby Moryhy amanranmjy y pamy — BHCOKY MPOJYKTUBHOCT MU JIMYHO 32JI0BOJHCTBO”

(CronwbeBuh u Onosuh, 1996).

[Ipema roOpe HaBeAEHHWM ayTOpHMa, CaBETOBamke 3a U300p 3aHMMama ocobe ca
MHBAIAJUTETOM j€ KOMIUIEKCaH MOCTYMaK KOju MOpa OMTH M JPYIITBEHO OATOBOPAH, jep y
3aBUCHOCTH 0J TpemioxeHe npodecuje he ce ompujat m OymyhHOCT ocobe Koja mopen
WHBAIAJUTETA MMa IyHO OTEXaBajyhnX OKOJIHOCTH y CBaKOJHEBHOM >XHMBOTY. M3 Tmx
pasznora, CrouubeBuh u OpoBuh (1996) HaBome mga w300p 3aHUMamka 3aBUCH  Off
cy0jekTUBHUX (akTopa (JIMYHOCT, KapakTep, OCOOMHE, >XUBOTHO M paHO MCKYCTBO,
TEMIIEPAMEHT, WHTEPECOBama, CTAaBOBU, 3HAWkE, HABHUKE, BEIITHHE, ...) W OOJEeKTUBHHX
¢akTopa (OCHOBHE U cHEeUM(PUUHE KAPAKTEPUCTHKE TMPEAJIOKEHOT 3aHUMama, I[oTpede
npeny3eha u ycTaHOBa 3a KaJpOBHMa y TOM 3aHUMamy, MECTO CTPYUYHHX IIIKOJIA U CMEIITaja,
MOTYhHOCT 3aloll/baBamkba Yy yKOj W HIMPO] CPEOUHH, TPOIIKOBH KapHjepHOr Bohewma U
caBeToBama). CaBeTOBamE 3a 3aHUMAamkE Tpeda /Ja MPYXHU MOAPIIKY YUYCHHIIMMa Jia 00Jhe
pasymejy cebe u cBoje moTtpebe, ma mpeBasul)y moryhe Oapujepe y morieny ydema u

HarpezoBama y Oyayhum npodecujama.

Ha ocnoBy Crtpareruje kapujepHor Bolema u caBeroBama HarmonaaHu mporpam KapujepHor
Bohemwa U caBeToBama 00yXBaTa YeTUPU cacTaBHA Iporpama — 3a Jielly U yUYeHUKe y3pacra J0
14 roguna; 3a Miaze y3pacta on 15 no 18 roguna; 3a mnajae y3pacra oa 19 no 30 roguna u 3a
muna crapyja of 30 romuna. C 003upoM Ha TO Ja je CYIUTHHA OBOT PajJia CaBETOBAWE 3a
n300p 3aHMMama YYEHHKAa ca CMETHhama Yy pa3BOjy HAaKOH Cpeldmbe IIKOoJe, MaXkma je
noceehena rpynu mmmaaux ocoba y3pacra ox 19 mo 30 rommua. Y mporpaMmy KapujepHOT
Bohemwa U caBeTOBama 3a Miajae ocode Beh HaBeAeHOT y3pacTa HaBeIEHO j€ Ja Ce CIPOBOJIC
aKTUBHOCTH MH(OpMHUCama, CaBETOBaWka, BOhewa U JIOHOIIEHa OJUTyka o Kapujepu. OBaj
mporpaM KapHujepHoOr Bohema U caBeToBama Tpeda Aa o0e30eau MilauM JbyauMa Ja JOHECY
peasiHe oJUTyKe O cBOjuM Oyayhum miaHoBHMa, W30opuMa H MpodecHoHAHUM MyTeBUMa,
3aTuM Tpeba na 06e30e1u BUCOKO KBATMTETHO MH(OPMHCAHke, CAaBETOBAKE U BOHEHE KaKo
6u Miane ocobe mpedponuine moryhe Oapujepe Koje MOy Ja yrpo3e HBHXOB Hampesak,
npodecuoHanHu pa3Boj U Oyayhy kapujepy. Y mporpamy KapHujepHOr Bohewma M CaBeTOBama
UCTHYE C€ Ja je HaMEHEeH M MIIAJUM TalleHTUMa U MJaJiMa U3 OCETJbUBHUX JPYIITBEHUX
rpyna, u aa Tpeda y OKBHPY OCHOBHHUX CTaHAap/a YBaKUTHU CHEUUM(UYHOCTH KOje Baxe 3a

oBe rpynaugje muaaux. Kako yuyeHMIM ca cMeTHaMa y pa3Bojy NpUIanajy IpyIITBEHO

24



OCeTJBHMBOj TPYINH, NeTajbHUja YIYTCTBA 3a pajJ ca OBOM KAaTErOpHjoM C€ HE Hauaze y
npensuhenoj Ctpareruju KapujepHor Bohema 1 caBeToBama. HeocropHo je j1a ce mponucanu
CTaHJapJU TMporpama KapHujepHOT Boljema M caBeToBama 3a miazie y3pacta ox 19 go 30
roJliHa MOTY NPHUMEHHUTH M Ha JICIly ca CMETHaMma y pa3Bojy, alld MOTPeOHO je JeTajbHUje
M3HETH YNYTCTBAa Kako OM KapHjepHH CaBETHHIM YCIEUIIHO CIPOBOIMIIM CABETOBAIE 3a

3aHHMambe.
Cranapau porpama 0JJHOCE C€ Ha HEKOJIMKO OOJIaCTH:

a) JInyHu pa3Boj MojeAMHIIA KOJU C€ MOCTHXKE KOPULINEHEeM pa3INuUTUX TEXHUKA MpOleHa
COTICTBEHUX KPATKOPOUHUX M JyTOPOYHMX IUJbEBA y MPO(PECHOHATHOM pa3BOjy U JaJbeM
oOpa3oBamy. 3aTuM, J1ajbe OCMOCOOJbABAE M CTHIAIE 3HAa M BEIITHHA MOTPEOHMX 3a
NaJjbl JIMYHU U NPOopEeCHOHATHU Pa3Boj, Ka0 M HUIACHTU(PHUKOBAHEM IMPEAHOCTH U CIaboCcTh

MOTEHIIMjAJTHUX KapujepHUX MOTyhHOCTH U TIOHYAa.

0) HctpaxknBama MOTyhHOCTH 3a y4Y€HE€ M 3alollbaBambe MPEACTaB/ba HICHTU(PHKOBAE
MpeIHOCTH U ciabocTu Oyayhux mpodecroHaNHUX IJIaHOBA W MOTEHIMjaIHUX YTHUIAja Ha
nuyHU TipodecronanHu pa3Boj. Ty ce yOpaja M yCIoCTaBJbamkhe KPUTHYKOT OJHOCA MpemMa
pasIMUUTAM H3BOpUMa HHPOpMHCama y obnactd mnpodecuje, NPUKYIIbAkEe TAYHHUX
nHpopMalMja Koje OAroBapajy JWYHUM IMoTpedaMa IMOjeIMHIIa W OCIOCOOJhaBame 3a

IudepeHpame pa3INuuTUX MOCIOBHUX PyTa KOj€ C€ MOT'Y OHYAUTHU MOjeINHILY.

B) [lnanupame U ynpaBibame BIACTUTOM KapujepoM je Moryhe mcmpaTtuTu Kajga ce y4eHUK
0CII0COOM 3a Mpey3uMarme OJrOBOPHOCTH 3a COICTBEHY Kapujepy U MpodeCHOHaIHHU Pa3Boj
Kao U 3a pa3MaTpame MOTeHIMjaIHUX YTHIIaja KOjU M3a31Bajy MPOMEHE Y YUY€y WM MOCTY

Y TJIaHUpamke GUHAHCH]CKUX OIIIH]a.

Ha ocnoBy mpBor Hampra Metononoruje kapujepHor Bohema 1 caBeToBama 3a y3pact o 19
no 30 roxuHa KOju je HacTao y okBHpy Temmyc mpojekta ,,CareerS — Pa3Boj kapujepHOr
Bohemwa y 1uiby yHanpehemwa BUcOKOr oOpazoBama y CpOuju* ob6jaBibeHor 2014. roaune,
yciyre KapujepHor Bohema u caBeToBama 3a Miajie o1 19 1o 30 roanHa Mory ce CipoBOIUTH
Ha Tpu HauuHa. [IpBK Ha4yMH je kpo3 cnermduyHe Moye (Tako3BaHH MOIYJIapHH MPUCTYI)
KOjU je HaMemeH MCKJbYuYHMBO YHUBep3uTeTMMa. OH ce jaBjba y TpH (opme: OIMIITH,
npunarohern u cneunpuyHu MoAynd. [Ipyrm HauuH je Kpo3 KypHKYJapHU MOIYJ KOjU ce
CIPOBOJM KPO3 HAcTaBaHE aKTHBHOCTU M Hajuelrhe ce MpUMEmYje Y OCHOBHO] M CPEmOj

mkoiu. ['pyna ayropa beorpajcke oTBopeHe 1IKoJie Koja je paauia Ha aeny Haupra (koju ce
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0aBu MeTOo0JI0THjOM KapujepHOr Bohemha U CaBeTOBamba) HABOIHW Ja CE Y OKBHPY OBOT
Ha4YMHA KapHjepHOT Bolema M caBeTOBama NMpuMemyje MuUCypu MOJEN KOju C€ CacToju M3
YEeTUPHU KOMITIOHEHTE: KypUKYJIyM KapujepHOT BOlema, MHIMBUAYAHO IUIAHUPAkhE, IPYKEHE
ycIyre u cucTeMcka noapiika. Kao tpehn HaunH 0BH ayTOpH OIMUCYjy LEHTPATHHA MOJIEI O
KOJUM Ce€ ToJpa3yMeBa IIpyXKame yCIyra KapujepHOr Boljerha M CaBEeTOBama Y
CIEHHjaTM30BaHIM YCTaHOBaMa 3a MPYKambe OBUX yCIyra, Kao MITO CY TO KapHujepHU IICHTPH.
OBaj mojzen je mpumepenuju ocodbama on 19 no 30 roauHa, anu Cy W yCiayre JOCTYITHE U

OHUM ocobama Koje Cy BaH cucTeMa (opmasiHor oopa3oBama (WWW.Careers.ac.rs).

Melhytum, mpersieoMm IOCTYNHE JUTEpaType He Haja3e ce JeTajbHuje uHpopmaiuyje o
crpoBolemy caBeTOBama 3a 3aHMMama YUYCHHKA ca CMEeTHhama y pa3Bojy y npakcu y CpOuju.
Haume, rpyma ayropa beorpajacke oTBOpeHE WIKOJIE je y CBOjO] MPOIEHU CTama O
KapHjepHOM CaBeTOBalky M Bohewy y cpeamum mikosnama y CpOuju HaBena ja 'cucreMm
KapujepHOI BOlhema U CaBETOBamka 3a YUYEHHMKE W3 OCETJbMBUX TIpyna HHjE JOBOJHHO
pazBujeH". OBu aytopu Takohe HaBojae Ja y Mpemiory AKIIMOHOT TIJlaHa 3a CIpoBoheme
Crpateruje pasBoja oOpa3oBama HEIOCTa])y KOHKPETHE Mepe 3a pas3BHjalke ycClyra

CaBETOBaMA 3a 3aHMMama KOje 0OJIroBapajy CrocoOHOCTHMA U TTOTpebaMa OBe TpyIie yUeHHUKa.

3a pasnuky oxn Cpowuje, Llpna ['opa je oTumuia kopak najbe Kajaa je y MMTamky CaBETOBAKHE 3a
3aHUMamke yUYeHHKa ca CMeTHhaMa y pa3Bojy. Onu cy 2018. roguHe y oKBUPY MeljyHapoHOT
nmpojekra ca AyctpujoM u MongaBujoM u3aainu ,,Boaud 3a kapujepHO Bol)eHmhe U CaBjeTOBAHE
heme m muitamux ca moceOHUM o00pa3oBHUM moTpebama”. Y oBoM Bomuuy HaBoge ce
aKTUBHOCTH KapHjepHOr Boljema M CaBeTOBama 3a YYEHHKE C MOCEOHMM O0O0pa3oBHUM

norpedama, Kao u Jia ce OHE MOTY IPUMEHHUTH y TPH TUMEH3H]e:

1) cBpxa MHTEpPBEHIIM]je MOXE OWTH Ja CIpeYd WM IONPaBH HACTalle TEIIKOhe y aedrjem

annarobaBa}Ly U BbUXOBOM YKJbYUHUBABKY HA TPKULITC paja,

2) 3ajaTaKk yKasyje Ha Kora WM IITa jeé yCMEpeHa CaBeTOJaBHAa MHTEPBEHIUja (MOXKE OUTH
ycMepeHa Ha Jely, I[OpOJMIe, pa3pel, UIKONy, JIOKAIHY 3ajeJHHIly, YAPYXKEHE WIn

WHCTUTYLH]Y) U

3) MeTox paga ca aeTeToM (KOHTaKT M KOMyHHKalija u3Mmel)y caBeTHHKa W 0cobe Koja je

KOPUCHHK KOHCYJITalllje; CaBeTOBamhe U 00yKa y3 Ipyre NpopecuoHale; MeIujn).
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Taxohe, uctuuy (ase kapujepHor Bohema Koje ce HaloBe3yjy u mparte jeaHa napyry. Oe ¢aze
ce okycupajy Ha: camOoCno3Hajy (MAeHTU(UKOBAKE HHTEPECOBAA, BPEHOCTH, BEIITHHA U
CIIOCOOHOCTH JIeTeTa WM Miaze 0coOe), 00pa30oBHO WIIM CTPYYHO HCTpaKHMBame (IpUKa3s
nHpopmanrja o0 MoryhHOCTHMa 3a 00pa3oBame W 3alollbaBame), OUIYKY O Kapujepu
(IoHOIIeHE OJTYKE O 3aHUMamy Y OJJHOCY Ha MOHYyl)eHe OoIIyje y 1aTOM TPEHYTKY) U JTHYHO
npoMoBHCamke (TOBe3MBame HH(MoOpManMja O JWYHOM 00pa3oBamy W BEIITHHAMA 3a
3aI0CIIeHhe, MHTEPECOBAmbHMa H UCKYCTBHMA Y HCIYHhaBalky MPOPECHOHATHUX [IIJbEBA Ka0 U

MpEe3EeHTAaIlNja UCTHX).

[Ipema ayropuma OBOT TPUPYYHHKA, JAETajbaH MPOJa3aK yueHHKa ca CMETHama y pa3Bojy
Kpo3 oBe ¢aze 00e30ehyje epuracHOCT kKapujepHOT Boh)ema U caBeToBama, TE CE 3aTO cMaTpa
Jla Cy KapujepHO BOheme M CaBETOBamE IIaBHA CBpXa 00pa3oBHOI cucTema. Bpiio je BaxHO
crpoBecTH e(pUKacHy M YCIEUIHY TpaH3UIM]y YYEHHKa ca CMETHaMa y Pa3BOjy Ha Kpajy
CPENIEIIKOJICKOT o0pa3oBama. Y Apyroj (a3sm OKoHUYama CPEAEEIIKOJICKOT 00pa3zoBama
(dokycHupa ce Ha MPUNPEMy 3a 3alOlIJbaBakbe W BEIITHHE 32 HE3aBUCTAH XHUBOT, MU CE 32

oBe y4yeHuke crnpoBoau MuauBunyanuu tpanzuonuonu mian (UTII-3) 3a ynuc Ha gaxynTerT.

IIpema Benumek-bpamiko u Ilepuh IlpkocoBauku (2017) mporpamu mnpodecroHamHe
OpHjCHTAIH]e Cy MU3ajHUPAHM JIa TOMOTHY YUYCHUIIMMA ¥ BbUXOBHUM TOPOJIMIIaMa J1a YII03HaJy
IIKOJTY ¥ YKJbY4Yjy OOMJIa3aK IIKOJIe, CACTAHAK ca CTPYYHHUM JIMIMMA Y IIKOJIH, IPOBOhemhe
onpeheHor BpeMeHa y YUHOHUIIM U MPYKamke YCMEHE U MUCMeHe uH(opmalije o mkomm. Y
nucane nHpopmanmje yopajajy ce: Mara ImKkoJie, 0 0co0Jby IIKOJIE, yIpaBa IIKOJE, 03HAKE Y
IIKOJM M UJCHTU(UKAIIMOHE KapTHUIIE 3aI0CICHUX KaKo OM ce YYeHHIH 00Jbe CHAJIA3WU Y
(U3UYKOM U COIHMjaTHOM OKpYKemy. OBY ayTOpH HaBOJIC PA3IMYUTE CTPATETH)E CAaBETOBAbA
MIPHU TPAH3UIUjH YYCHUKA Ca CMETHhaMa y Pa3BOjy M3 OCHOBHE Yy CpElby IIKOIy, a MOTY Ce
MPUMEHUTH U Ha aJ0JIeCLIEHTe MpU 3aBPIIETKY cpelme mKkosne. OHe riace: MPOMOBHCABE
KOHTaKkTa u3Mel)y yuenuka xoju he noxahatu daxynrer wiu he ce 3amocnut; omoryhaBame
KOHTaKkTa u3Mel)y poJIuTeshba M HACTAaBHUKA; IOJCTHIIAKE POJUTEIHCKOT aHTAKOBamba Yy

MpoLIeCy TPaH3UIUje U pa3BHjambe MPorpaMa BpIIbadKe MOoApIIKe/ToMarama.

IIpema aytopuma CakeTor mpeiora MpakTHyHe moiauTuke ,KapujepHor Bohewa u
caBeTOBama y cpelbuM Iikoigama y CpOuju — mpolieHa cTamba U HallpeJHH Kopaiu" Hako ce
y HEKUM CpeIlbHUM IIKOJaMa 3a yYEHHMKEe ca CMETHhaMma y pa3Bojy YIJIaBHOM peanusyjy
aKTUBHOCTH M TPYXKajy YCIyre KapujepHor Boljema M CaBeTOBama, 3alloCIeHH Y THUM

IIKOJIaMa HHUCY 06y‘-IeHI/I 3a IMpPYyXKamkbe OBC YCIYyIC. Kako npnﬂarobaBa}Le AKTUBHOCTH H
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yclIyra caBeTOBama 3a 3aHUMame IoTpedamMa y4YeHUKa M3 OCETJbUBHX Ipyla 3axTeBa

onpehena 3Hama U BEIITHHE, jaKO jé OUTHO YKJbYUUTH 3aI0CIIEHE Y OBE O0YKe.

1.7. HacTaBak IKOJI0Bamkha YYeHHKA ca CMeTH-aMa y Pa3Bojy mocJe
3aBpIIETKA Cpeabhe HIKoJIe

[TocTaBibame HCIpaBHUX LHUJBEBA W oaroBapajyhu mpodecuonamnu uzbop je O6opba 3a
CTyJEHTE ca Telmkohama y yuemy. OBO 4ecTO KOJl BHX HE cTBapa Hagy M y30yhemwe, Beh
cTpax u ¢pycrpaiujy 300r cyodaBama ca MpernpekaMa ca Kojuma ce cycpehy oj modeTka
CTyIupama. 300r Tora je BpJO BaXHO NPYXXUTHU MM HOJPIIKY CTPYYHHX o0coba mpu

CaBCTOBAKbY 3a 3aHUMAKC.

[Ipema CrankoBuh-JankoBuh (2017) ma Ou ce caBimajaie mpenpeke ca kKojuma ce cycpehy
CTYZICHTH Cca WHBAIUAUTETOM TOTPEOHO je carjiefaTH JMYHOCT CBAKOT TOHA0CO0 ca CBUM
HBEroBUM OCOOMHaMma, 3aTHM KapaKTepHCTHKE yCTaHOBe W MoryhHoct obe3behuBama cBHUX
MOTPEOHUX YCIIOBA, CTPYYHY OCIOCOOJHEHOCT Mpodecopa 3a MoydyaBame pa3IuduTHX Tpyna
CTyJIeHaTa Kao W MPHUMEHY METOJa pajia Koje omoryhaBajy WHTEpaKIH]y U KOIMOY4YaBaAHkE
Melhy crynertuma u apyruma. OBa ayTopka HaBOJM Ja je MoTpeOHa mobpa capaama Kako

n3mely crynenara mel)ycoOHo, Tako 1 u3Melyy cTyJaeHaTa ¥ HaCTaBHUKA.

[Ipema Muxajnosuh baduh u [ecnoroBuh (2015) 6e3 003upa Ha HEMOCTOjarm¢ 3BAHUYHE
CTaTUCTUKE Koja OM omoryhmiia KOHTUHYyHpaHO npaheme Opoja m moTpeda cTyaeHaTa ca
MHBAJIMJUTETOM, IIOJAIM KOJU [IOCTOj€ YKa3yjy Ha HUCKO ydemihe OBUX CTyAEHaTa y yKYIIHO]
nonyyianyju crygeHara. OBe ayTopke HaBoze Kao pasnore cialy epUKacHOCT CHUCTEMCKHX
Mepa MNOJpUIKE Ha MPEeTXOJHUM HUBOMMa oO0pa3oBama M HEIOBOJbHY IpuiaroheHoct
CTYAMJCKUX IporpaMa kao u ¢usuuke Oapujepe Ha (akyireruma. Pesynratu ucrpaxupama
koje cy MuxajnoBuh babuh u JlecnoroBuh cmnpoBene ykazanu cy Ha OpojHE Ipemnpeke ca
KOjUMa C€ CyouaBajy CTyIEHTH Ca HMHBAJIMIUTETOM, IIOYEBIIM O] HAyMHA IIOJarama
IIPUJEMHOT UCIIUTA U HETOCTOjama NMpuiiarohexe tureparype 10 GU3HUKUX Oapujepa y camoj
ycraHoBH. Ca oBUM ayTopkama ce cinaxe U CrankoBuh-Jankosuh (2017) u HaBoau 1a je 3a
CTYIGHTE Ca MHBAIMJUTETOM BEIMKH MPOOJIEM CaBiIa/laBake ApPXUTEKTOHCKUX U CEH30PHHUX
Oapujepa, anu cMmaTpa ¥ Jia je pasjor Major Opoja yHMUCaHMX CTyJeHaTa Ha QaxyiaTere

3alpaBO HCAACKBATAH HUBO CPCABLCIIKOJICKOT o6pa3013aH>a YUCHHUKA Ca CMCTHhaMa y pasBojy
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IITO OTEXaBa MOCTH3ambe MO3UTHBHUX PE3yiTaTa KOju Cy MOTPeOHU 32 MoJiarame MpHjeMHOT

WCIUTA 32 YIIUC Ha CTY/AH]E.

[lpu QakynreTuMa WIM OpPraHU3ALMOHUAM jEeAWHUIIAMA TOjeMHUX (aKyIaTeTa WM
YHUBEP3UTETa MOTY TIOCTOjaTH KapHjepHH LIEHTPH y KOjHMa C€ TPYXKajy yCIyre KapwjepHOT
Bohjewa u caBeTOBamA. ,,IIpodecnonanHa opyjeHTaIH]ja U KapHjepHO BOHEHE MOpa3syMeBajy
7la IpYTH OJUTydyjy Yy UMe cTyaeHTa. HapouuTo je OWTHO /@ CTyIeHT pa3BHje CaMOIpPOIICHY,
KOjoM 100Mja YBUJ y COIICTBEHAa HMHTEPECOBAma, CIIOCOOHOCTH, BPETHOCTH, OCOOHMHE
JMYHOCTH, Ka0 W €BEHTyaJHa OTPaHUYCHa y OJHOCY Ha 3aXTeBE KOHKPETHOT 3aHUMama ~

(T'mumuh, 2017).

AKTHUBHOCTH KapHjepHOT BOljea M CaBEeTOBama CTyJCHATa MOJEJheHE Cy INpemMa rpyrnaMa
aKTUBHOCTH Ha: KapujepHO MH(MOPMHCamhe, KaphujepHO CABETOBAKE, KapHjEpHO 00pa30Bamke U
MOBE3MBalkE€ ca IOCIOBHUM cBeToM. OBa mojena je yclOBHA, jep Yy Mpakcu Hajuenthe
mporpamMy KapujepHOT Boljema ¥ CaBeTOBakba WMajy W CaBETOJaBHY W 00pa3oBHY
kommouneHty (Jaukosuh baposuh, Jlazuh, Munopagosuh, Makcumosuh, Manuh Pagonuunh u

cap., 2014).

I'mumuh (2017) HaBOogM na je OCHOBHA yJliora KapHjepHUX IIEHTapa OCMOoco0JbaBamke H
NpyXame TMOAPIIKE CTYJACHTUMA 32 KOHKYPEHTHO CTyIamke Ha TpXKHUIITE pana. Ty ce yopaja
MOJIPIIKA TIPW CaBlIafiaBalby HM3a30Ba CTYIHMpara, 3aTUM IOJAPINKA y YCBajamkby 3Hamba U
BEIIITUHA KOj€ CY HEOMXOHE 3a oApel)eHo 3aHuMame, ToMoh TPy CTUIaky CTPYYHE MPAKCE U
paJHOT UCKYCTBa TOKOM CTyIMpPama M MPHUIpEMa CTyJeHaTa 3a Tpaxkemwe nocia. OBa ayTopka
UCTHYE J1a KapHjepHH LIEHTPU MPYKajy YCIyre CTYACHTUMAa W JIBE IO TPHU TOJUHE HAKOH
JMIIOMUPaka, aly Takohe mpykajy moapmky ¥ npodecopuma, aCUCTCHTUMAa M OCTaJIOM

0Cc00JbYy KOj€ j€ YKJbYYEHO y TPOIIeC BUCOKOT 00pa3oBama.

A,Z[OJ'I@CL[@HTI/I ca CMCTHaMa Yy YUCHY cyoanajy CC Ca IIYHO HpeHpcKa 3a aKaJIeMCKa
HOCTI/IFHYI;la Y OAHOCY Ha CBOje BpIIKAKE. Jlomie pasyMeBamC U ACJIOTBOPHOCT YUTAbA, 1O
paSBI/IjeHI/IM OpFaHI/I3aI_II/IjCKI/IM BC€IITHMHaAMa, aHKCHO3HOCT, noreiikohe y naMheH,y
APUTMCTUYKUX ITOCTYIIAKa, MaJia 6p31/IHa 06paz[e InoAgaraka M KpaTrak paclioH IMaXKkE, CaMO Cy
HCKH IMIPpUMCPpU np06J1eMa MNOBE3aHUX Ca aKaACMCKHUM CHaramMa KOjPI AOIPHUHOCE JIOUIUM

00pa3zoBHUM NeppopMaHcama yueHUKa ca cMeThama y yuewy (Chen & Chan, 2014).

CTyneHTu ca cMeTHhama y pa3Bojy MOTY Ce yNucaTH Ha (akynaTeT 300 MPUTUCKA POJUTEIhA

KOjI/I TpaxKe TMPCCTHK IIOBE3aH Ca (I)aKy.]'ITeTCKOM JUITIIOMOM. Onu ce MOTY Hahu y
29



porpaMuMa KOju HE UCIYHhaBajy HUX0OBE MPOPECHOHATHE TEXKIbE, jep OTyKa O moxahamy
dakynrera He y3uMa y oO3Hp YBEK KapujepHe LUJbeBe yueHuka. (CBeoOyxBaTaH IUIaH
TpaH3ULIMje MOpa OCUTYpaTH pa3MaTpame LubeBa ydeHuka. llltaBuime, cTyaeHTH KOjU ce
OJUTyde 3a yJia3aK y YHHBEP3HTETCKE NporpamMe MOIy UMaTd MOTelmKohe Mpu moyiaramy
MIPHUjEMHOT HCIIUTA 300T KOHKYPEHTCKUX CTaHAapIM30BaHUX 3aXTeBa 3a TecTupame (Janiga &

Costenbader, 2002).

[Ipema Bomkouh m Punumh (2014) y Benukoj bpuranuju BuCOKE 00pa3oBHE yCTaHOBE
nMajy obaBe3y Ja ocurypajy oiarosapajyha mpunarohaBama 3a moTpede cTyaeHarta ca
WHBAJIMJIUTETOM U YHANpE]l pajie MiIaHOBe Kako OW ce yKIJIOHHIIE MOTEHIIUjalHe Oapujepe Koje
OTeXaBajy NPUCTYN CTYJEHTHMAa Cca WHBAJUAUTETOM. JlaHCKa mpuMemYyje KOHLENT Ipema
KOJ€M CTYJEHTU ca (U3MYKUM U UHTEJIEKTyaJlHUM NoTemkohama MOry JOOMTH HOJPIIKY
KpO3 CHCTEM CTYIEHTCKE IMOJPIIKE, ajH IMOJ YCIOBOM Jia C€ CTYJIEHTH Ca MHBAJIUIUTETOM
aKTUBHO YKJby4€ Yy YTBphHBamy TNpemnpeka W TpeIcTaBjbamby CBOjUX moTpebda. Muoru
¢dakynretu y Aycrpuju 1 Hemaukoj umajy ciayxOeHUKe 3a CTYJIEHTE ca HHBAJIUIUTETOM KOJU
MpYy’Kajy CaBEeTOBame, MOMAXY Yy CIydajy IUCKPUMHUHALM]E, W HyJe uHoOpMaImje o

JOJIaTHUM (PUHAHCH]CKUM Mepama.

1.8. 3anombaBame MJIaaUX 0c00a ca CMeTHaMa y pa3Bojy

MarmnanoBuh (2017) HaBoaM Aa je MHTErpamuja ocoda ca CMETHhama y pa3Bojy Ha TPIKHILTE
pama OJyBeK IpelcTaBjbajia KOMIUIEKCAaH W JyrorpajaH mporec. Jla Oum ce mporec
YVKJbyUMBamkba Ha TPXKHIITE paja YCICIIHO CIPOBEO Y N0 MOTPEOHO je HCIOIITOBATH

onpehene npemyciose.

[IpBu KOpak Ka 3amolbaBamky MIAIUX 0co0a ca CMETHhaMma y pas3BOjy je MpOIeHa pajHe
CIIOCOOHOCTH, KOja je YjeIHO M OCHOB 3a OCTBapWBame IOJAPIIKE HAa OCHOBY 3aKoHa O
npodecrnoHanHoj pexaOuUIUTalMju U 3alollbaBalkby 0coda ca HWHBANUAUTETOM. l[Iporeny
pajHUX CIIOCOOHOCTH BpIIM KOMHCHja KOjy MpenBoau Jekap U onapelyje KojuMm MocioBUMa
ocoba Moxe J1a ce 0aBM, KOjU BHJIOBH IOJPILIKE CYy joj MOTPeOHHU, OJAHOCHO Ja Jin ocoda

YOIIIITEe MOXeE Ja Ce 3al0C/IM U 1ol KojuM ycinoBuMa (Munanosuh, 2014).
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HarnmonanmHuMm akiMOHUM TUTAHOM 3amolubaBama 3a 2020. roauHy yTBpheHH Cy nmporpamu u
Mepe aKTHBHE IIOJUTHKE 3amlollbaBama, Kkoje he Tokom 2020. roawHe CIPOBOIUTH
Hammonanna ciyx6a 3a 3amonubsaBame. OHU ce pealn3yjy y CKiIaay ca 3akOHOM O
3alolubaBakby M OCUTYpamy 3a CIIydaj HE3almoCIICHOCTH, 3aKOHOM O MpodecHoHaHO]
pexabuinuTanuju ¥ 3alollbaBalby 0co0a Ca MHBAIMIUTETOM M IPOIMUCHMA O JP>KaBHO]
noMohu, a KpuTepujyMu, HAYMH U Jpyra MHUTama O] 3Havaja 3a CIpoBOleme Mepa aKTHBHE
MOJIUTHKE 3arollJbaBama ypelyjy ce onmtum aktumMa MUHHCTpAcTBa 32 paJl, 3alollJbaBamke,

Oopauka ¥ colyjaaHa nutama u Harmonanne ciryx6e 3a 3anonubaBame (,,Ci. rimacauk PC”,

opoj 94/19).

HemnoBosbHa 00pa3oBHAa W CTapoCHa CTPYKTypa, Ka0 M BHUCOKO yd4emnihe y IyropodHO]

HE3aroCIEHOCTH MIPEICTaBIbajy OJUTHKE KaTeropHje HE3armoCICHNX 0c00a ca MHBAIUIUTETOM.

,,MHOTH TIOCTIO/TaBITH JOIII YBEK Taje MpeApacyae U CTpaxoBe y MOTJeay 3amolbaBamba 0c00a
C MHBAIMJUTETOM y CMHCIY Ja TpeOajy YJIOXKHUTH CPEACTBAa Kako OM CTBOPWIM MPEYCIOBE
0CO0M C WHBAJIMIUTETOM 3a OCHOBHE YCJIIOBE 3a pajJ, a W BEJIUKH Opoj mociojaBara
MPETIOCTaB/ba KaKO 3alollbaBamkbe 0c00a ¢ WHBAIMAMTETOM IOJpa3yMeBa HbUXOBE UECTE
oJIJIacKe Ha 00JI0Bamke, TPAKEHE 3aMEHCKUX 3aIllOCIICHUKA a Ha Kpajy CBE TO 3HA4M noBehame
YKYITHUX TPOIIKOBA 3amociema. MehyTum, HajOoJbe CPEICTBO y OTKJIamamy CIHOMEHYTHX

CTEpEOTHIIa U TIpeApacyaa jecTe yrpaBo paa oBux ocoda” (Mamanosuh, 2017).

[Ipema momanuma u3 2019. ronuae Ha eBuaeHuMju HanmoHanmHe ciry»0e 3a 3aronibaBame
Hanazu ce 12.309 He3anocneHux ocoba ca HHBATUIUTETOM o Kojux cy 41,2% sxene. [Ipema
HUBOY 00pazoBama, 54,4% nMma 3aBpIiIeHo 00pa3oBame Ha CpellleM HUBOY, 39% cy nuia 6e3
U ca HUCKUM KBanu@ukanujama, a camo 6,6% HezanocieHux ocoba ca MHBAIMIUTETOM UMa
BHIIIE WJIM BUCOKO oOpazoBame. [Ipema rogunama crapoctu, 44,9% HezanociaeHUX ocoba ca
uHBanuaAuTeTOM uMa 50 wiu Buile roauHa crapoctu, 42,0% crapoctu je 30-49 roauHa, a

13,1% cy muagu 1o 30 ronuna (,,Ci. rmacauk PC”, 6poj 94/19).

[MTaker ycmyra 3a oco0e ca MHBAIMAUTETOM Koje cy npeasuhene HanmoHanmHuM akiuoHUM
IUIAHOM 32 3allolljbaBae 00yXBaTa MOCPEIOBAImE y 3alONbaBalby M YKIbYYHBAE OBUX
oco0a y Mepe akTHBHE MOJINTUKE 3alolllJbaBamkba MoJ] ONMIITUM YCIOBUMA U MO aJalTHPAHUM
porpammMa, y ckjiaay ca norpebama ocoba ca MHBAJIUAUTETOM, NMPOLEHEHUM KapHjepHUM
MoryhHocTuMa, pagHOM criocoOHomhy ¥ UAEHTU(PUKOBAHUM MOTpedaMa Ha TPXKUIITY paja,

U CacTOjH Ce U3:
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1) ,,nmporieHe MoryhHOCTH 3a 3amonbaBame;

2) yTBphuBama WHAMBUAYyAIHOT IJIaHA 3aroll/baBamba M Mepa Koje Cy HajJIOrOAHHjE 3a

aKTUBAIIM]y ¥ MMOAU3aE 3alI0NIJBUBOCTHA 0C00a ca MHBAIHIUTETOM;

3) mocpenoBama y 3aloll/baBalby WIM YKJbyuMBamba Yy MEpPE AaKTHBHE IIOJUTHKE
3aroIbaBama Koje JOMPUHOCE MOU3amky 3aloNBUBOCTH U 3anonubaBamy’ (,,Cil. TIIACHUK

PC”, 6poj 94/19).
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|1 METOJAOJIOIIKH JEO PAJIA
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1. HPEAMET UCTPAKUBAIbA

Y OKBHpY OBOT pajia MpeaIMeT UCTPAXKHUBAamba MPEJICTaBJba CAaBETOBAE YUCHHUKA Ca CMETHhaMa
y pa3Bojy HaKkOH 3aBpuieHe cpedme mmkoie. OHO Tpeba ma mae y TpaBIly aJeKBaTHE
npodecrnonamHe U 00pa3oBHE OpHjCHTAIMje KaKo OM YUYCHHIIM ca CMETHhama y pa3Bojy Y
CKJIaJly Ca CBOJUM CIIOCOOHOCTMMAa M MHTEPECOBamMMa ofadpaiiu oAroBapajyhe 3aHUMambe.
CaBeToBama 3a M300p 3aHUMamka, Ka0 MPEIMET UCTPAKUBAA OBOT Paja, 3alpaBoO CE MOXE
cMmarpatd kao MohaH MHCTPYMEHT IO3WTHBHE NMPOMEHE Kako Ha HHUBOY YHMTABOT JIPYIITBA,
TaKO UM Ha HUBOY IOjeIMHIA KOjU ce yyemheM y MOCIOBHUM M OOpa30BHUM aKTHMBHOCTHMA

CaMOCBECHO peJie(pUHHUILIE.

2. Wb HCTPAXKUBAIHA

[{usp pama je ma Ha OCHOBY Tperjena JUTEpaType W JOCTYITHHX HCTPaXKHBAaKka CyMHpPaMO
Hay4YHa ca3Hama O YTHIAjy CaBETOBama 3a M300p 3aHMMama Ha YCIENIHOCT YYCHWKAa HAKOH
3aBpIICHE CPENbe MIKOJIC Y CMUCITY 3aloll/baBamka WM HACTaBKa MIKOJOBama. [lopen Tora,
Wb j€ Jla carjeaaMo aKTUBHOCTH KapHjepHOT CaBETOBama KOj€ JONPHUHOCE YCHEIIHOCTH

YYEHHUKA ca CMETHhaMa Y Pa3B0jy HAKOH 3aBPIICHE CPEIEHE MIKOJIE.

3. UCTPAKUBAYKA IIUTAIBA

I/ICTpa)KI/IBa‘{Ka IMruTamba OBOI' paja Cy:

1. Jla 1 kapujepHO CaBETOBamEe YUYCHHKA Ca CMETHaMa Y pa3Bojy AOMPHUHOCH YCIIEUTHOCTH Y

3arnolLJbaBamy?

2. Jla in KapHjepHO CaBETOBAHE YUCHUKA Ca CMETHaMa y Pa3Bojy JONPUHOCH YCHEIIHOCTH Y

IIKOJIOBAKY HAKOH 3aBpHICTKA CPCALE IIKoJjie?

3. Koje crpareruje caBeToBama 3a M300p 3aHUMama ce Hajyemhe KopucTe y Mpolecy

KapHjepHOI' yCMepaBama yUeHHKa ca CMETHhama y pa3Bojy?

4. Koje cy HajyclelHuje cTpaTeruje capaimbe y CaBeToBamy 3a H300p 3aHMMamka YYeHHKa ca

CMeTHama y pas3Bojy?
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4. METOJOJIOTHJA PAJIA

[Ipersien nutepartype M3BpIICH je mpeko enekTpoHckux Oaza Google Scholar, SCindeks,
Kobson u Research Gate.

[Ipernenom cy obyxsahenu pamoBu 06jaBbeHu y iepuoay o 2000. xo 2020. romune.

Kibyune peunm koje cy KopumiheHe Ha CPICKOM M EHIJIECKOM jE3UWKy Cy. YYEHHUIH ca
CMETHaMa Yy pa3BOjy, KapHjepHO CaBETOBAHE, CABETOBAKE 3a H300p 3aHMMamba,

3aroljbaBame, HACTABaK LIKOJIOBAKkA U Pa3InUUTe KOMOMHAIIM]E€ HABEICHUX KIbYYHHUX PEUH.

5. PE3YJITATHU UCTPAKNBAIbA

Hakon yHomema KJby9HHX peud OWIIO je JOoCTymHO 58 pajioBa Koju ce OaBe MmoBe3aHOMINY
caBeTOBama 3a M300p 3aHUMama ca YCIEXOM yUYeHHKa ca CMETHhama y pa3Bojy HAaKOH
3aBpIIETKA IIKOJOBama. JlajhboM JeTajbHOM CEJIEKIIMjOM HM3[IBOJEHO je 27 pajoBa KOjU CY

OUJIM MOBE3aHM Ca TEMOM OBOT paga 1 UCTPAXKHUBAYKUM IMTUTABUMA.

5.1. Jla m kapujepHO caBeTOBamb€ YYUeHHKA ca CMeTHaMa y Pa3Bojy J0NPHHOCH

YCHELIHOCTH Y 3al0lL/baBaby ?

Kako pacre Jpyscka CBEeCT O BaKHOCTU INPHUKbYUYHBaKa JIEIIE Ca CMETHamMa y pa3Bojy
pa3IMYUTUM JPYIITBEHHMM aKTUBHOCTHMMA, TAaKO je CTPy4YyHa jaBHOCT OMAacOBHJIA
UCTpaXMBaWka KOja NpaTe OBY TEMATUKy W IPYXkajy MOMOh IPYIITBEHUM 3ajeJHUIIAMa,
MOpOIUIIaMa, I U MOjeIMHIIMMA Ja poHal)y CBOj moJoxkaj, 3armocie ce ¥ MOCTaHy aKTHBHU
YJIaHOBHU JPYIITBEHOr cuctema. [lomamu roBope na yak jeaHa Mumiujapia jpyau wia 15%
CBETCKE TMOIMyJalMje MMa HEKM OOJIMK WHBAIMIUTETa KOjU 3axTeBa moceOHe moTrpede, a
npeBajeHna je Beha koa 3eMasba y pa3Bojy. 3HauajHO je HAOMEHYTH Ja YaK MeTHHa OJ

eBUIeHTHpaHor Opoja, mTo je Opojuano n3mehy 110 u 190 munuona sbyau, 10KMBU 3HaYajHE
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HEJI0CTaTKe, Te Ce CaMMM THM TEIIKO npuiarohasa nmorpedama caBpemenor apymrsa (World
Bank, 2020). On naBenenor Opoja ox 13 — 15% je menie u amgoseciieHaTa KOjU HMMajy
XpOHMYHA (HU3UUKA, pa3BOjHA, OMXEBHOpAIHA MJIM EMOLIMOHATHA CTamka 3a Koja Cy norpeOHe
3PAaBCTBEHE M CPOJHE YyCJIyre, OAHOCHO CHaNajy y KaTeropujy IpymTBa ca MOCCOHHM

norpebama (Van Dyck, Kogan & McPherson, 2004).

bent, Jlunactpom u JoBanod (Benz, Lindstrom & Yovanoff, 2000) cmarpajy 1a akTHBHOCTH
3a pa3Boj KapHWjepe YMHE jelaH O] 3Ha4ajHUX acrekara peanHor mnosehama moryhHocTu
3anolbaBamba 3a CBE YUYEHHKE HAKOH cpeame Iikose. Pa3Boj kapujepe je BUIIECTPYKHU
MpoLec KOju ce O/BMja TOKOM YMTaBOI >KMBOTHOI B€Ka IOje[MHIIA U 00yxBaTa MIMPOK
CIEKTap pa3IMUYUTUX eJIEMEeHaTa Kao IITO Cy HWHTEepecoBame 3a ojpeheHy obriacT
3aronbaBarma, JOHOIICHE OUTyKa O TOCIY, TUTAHUPamke W Mpollece Tpakema IOocia Kpo3
KOje Tpojla3e CBH YYCHHIIM Kako OW OTKPWJIM W WCIYHWJIM aclHpalyje Be3aHe 3a I0cao.
[Mompmika y cBuM (a3ama 3amolubaBama O CTPaHE JAPYIITBEHE 3ajeTHHIIC, MIKOJICKOT
CHUCTEMa M TIOPOMIIE BaXKaH je eJIeMEeHT y Tpal)ery CaMOCBECTH O 3HAYajy YyJIOTe 3aroCciIeHOr

MOjeINHIIA.

HHTepecanTHO je HAMOMEHYTH Jla HCTPpaXKHBama Koje ¢y paawiu bienk u capamauim (Blanck
et al., 2007) npouemwyjy na je 95% mporeca Tpaxemwa u rpahema Kapujepe UCTH 3a YUCHUKE
ca CMETHhaMa y pa3BOjy Kao M 3a OHe 0Oe3 uHBamuauTeTa. 10 yKazyje na MPHIHKOM
KapHjepHOT CaBETOBamba CBUX YUeHHKaA Tpeba y3eTH y 003Up cHare u ciaaboCTH 3a JOHOIICHE
OJUTyKa O Kapujep, YKJbydyjyhu W orpaHuuema WHBAIMIUTETA, WHTEPECOBamba, KEJbE U
MoryhHoctu. OHO mTO je crnenu@UYHO KO KapHjepHOT CaBETOBaka YUCHHKA ca CMETHaMa y
Pa3Bojy jecTe yTHIla] HHBAIMIHOCTH Ha MOCIOBHE MoryhHocTH. Bpio je OuTHO uMaTu y BUIY
MPUJIAr0IJUBOCT CMETHE y pa3Bojy morpebama IMOCIOAaBla M HAYMH HA KOjU C€ OBaj
HEJIOCTaTaK MOXKE KOMIICH30BaTH HEKOM JPYroM KOMIIETEHIIMjOM KOja je y HHTepecuma

IIOCI0/aBalia.

Kako Ou yueHuiu ca cMeTHhaMa y pa3Bojy pa3BWIM OCOOMHE, BEIITHHE U 3HAHa aTPaKTHBHA
MOCJIO/IABIIMMa, HEOIIXOHO je aKTUBHOCTH KapHjepHOT CABETOBAha BOJUTH U TOKOM CPEIHbEe
IIKOJIE M HAaKOH cpedme mKkone. Ilopen eBUAEHTHOr HMHBAJIMIUTETa, KOJ YUEHHKa ca
CMeTHaMa y pa3Bojy MOCTOjU M 3HayajHa MCUXOCOolMjaiHa Oapujepa Koja UX OrpaHMyaBa y
BUXOBUM MoryhHoctuma. Hayununu ce OaBe McTpaXkMBambHMa CaMONPOLIEHE BEIUTHHA 32
TpaXkeme Mocia KoJj ajjoseciieHara Beh o MpoIuior BeKa, a HOBUjU TPEHIOBU CY YCMEPEHU U

Ha peajiHy pacloJI0KUBOCT pecypca 3a 3allollJbaBalke KOJ OBE LIMJbHE rpyne. Kao npumapun
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HEJOCTallk TOKOM KapujepHOr CaBeTOBama YUYCHHKa ca CMETHhaMa Yy  pa3Bojy
UACHTU(PHUKOBAHE CY HEPa3BHjEHOCT NOTPEOHMX BEIITHHA TpaXema IMocia, Kao W
NpeUCHUBAKLE U MMOTHCHUBAILES NATUX BCHITUHA. Hopez[ TOra, yd4€HullKd Ca CMCTH-aMa y
pa3Bojy MOKa3yjy AePHUIMT caMOOIpKaBamkba TOKOM pealln3alnje mociia (HapouuTo Kaj je ped

0 caMOCTaJIHO] MIPUIIPEMHU XpaHe, myToBame 10 pagHor mecra) (Blanck et al., 2007).

Pang Kaprepa u Jlynchopma (Carter & Lunsford, 2005) jacHo moka3syje ja ydeHHWIH ca
CMEeTHhaMa y pPa3BOjy HMMajy HE3aJIOBOJbCHE TOTpede y Be3W ca pa3BojeM Kapujepe. To
pe3yiaTyje OKJICBAHkEM MPUIMKOM Tpakema Iocia jep THUME PU3UKY]y Ja OTKpPHU]Y CBOJY
WHBAJIMJIHOCT QJIM YUE-EHUIIOM Ja he BepoBaTHO KOPUCTUTHU KOMIICH3AIMJCKE CTpaTeruje
rmocjiojaBaia (I0JaTHO BpEME 3a peanu3alfjy Iocjia, Haarieaame Imocia U momoh y

peanu3aiuju) Hero Jia opajie Ha CaMOCBETH O JINYHUM CITIOCOOHOCTUMA.

CBe npeTxoHO HaBEeAECHO Urpa OUTHY YJIOTY U KOHLIMNUpaky KapHjepHEe cTpaTervje, Koja
MoJIpa3yMeBa OCHAKHMBAKE YUCHUKA Ha YK€ CTaXKe, IITO 3aXTeBa M aJIEKBATHO OJTYyUHBAHE
0 TOME Kako KapHjepHO CaBETOBAmEC MOXKE YTHIIATH Ha YUCHHKE ca CMETHhaMa Yy pasBojy,
OTHOCHO Ha IMEJOKYIIaH TNpOIeC FHUXOBOT 3alollbaBama. Y 3aBUCHOCTH O] BpPCTE
WHBAJIMJIUTETA Ca KOJUM C€ TOjeIUHAYHU YUYCHHUIIM Ccycpehy, BaKHO je pa3BHjaTH HUXOBE
KOTHUTHBHE, aeKTUBHE WJIM TICHXOMOTOPHE OCOOMHE KpO3 MpaKTUYHE PAJMOHHUIIE KOje
MMOKPHWBA]y BEIITHHE MHCamka WM UHTEPBjyHCamba, BOheHma MOCIOBHOT IUjaiora, YIO3HABamha
ca 3aXTeBHMa TPXKHILTA U MoTpedaMa Mocio/iaBala, ajll U pa3yMeBame COICTBEHE yIIOre y

MIOCIIOBHOM OKPYKEHbY.

Mehytum, GeHeduTn Kopuiihema yciayra KapujepHOT CaBETOBamka HE MOTY Yy IMOTIYHOCTH
OOJIMKOBaTH yYEHHYKOB IMO3UTHBAH CTaB y BE3M Ca PaJHUM BellTHHaMa. Takole, HEe Mory
obOpucatu ja3 usMmel)y ynorpede KapujepHUX yciIyra M TOHaIllalkha yYeHHKAa ca CMETHhama y
pa3Bojy mpuinkoM 3amociema (Wagner, Newman, Cameto, Garza & Levine, 2005). butHo je
HAIlOMEHYTH W Jia je KapHjepHO CaBETOBAaHE HEONXOJHO 3a 3aloll/baBamke 0coda ca
CMETHama y pa3Bojy jep ce CaBpeMeHO JApymTBO cycpehe ca Op3uM W HaneKOCeKHUM
MPOMEHaMa KOjeé CKOHOMCKH W COIMjaJHO [eNyjy Ha TPXKHIITE paga W pe3ylaTHPajy
MIPOMEHOM PaJHOT OKpYKeHa, 3ajaTaka, nmotpeda u MoryhHocTH. Y JaHalllke BpeMe mojam
KapHjepe je BUIle Hero MKaja Mo/AN0KaH MpOMEeHaMa KOje 3aXTeBajy M OJ] 3alOCJICHUX Jia Ce
amantupajy. [IpBu Kopak Ha TOM MyTY je Ja CBU YYECHUIIM, & HAPOUUTO OHU Ca CMETHaMa y
pa3Bojy 100Uy a/leKBaTHO KapHjepHO CaBETOBAIE JOII M IMPE CPEeme IMIKOoJe Kako Ou Oumu

0oJbe MMpUIIPEMIBLCHU 3a KUBOT. OcumMm mTo uMa 3a IUJb a YIOo3Ha U NPUIIPEMU YUCHUKC 3a
37



TPXKHIINTE paja, KapUjepHO CaBETOBaWmE IIPykKa U aJEKBaTHE CTpaTeruje 3a JIaKile
npuiarohaBame paay U ylpaBibambe KaprujepoM, alll U yCIOCTaBJbake PABHOTEXKE MOCIOBHOT
U TMPHUBATHOT KMBOTA KaKO y4YeHHMKa Oe3 MHBAIMIMTETa TaKO U YYEHHKA ca CMETHama y

pa3Bojy (Harrison, Larochette & Nichols, 2007).

IMpema Homapxuay u Carunaky (Dollarhide & Saginak, 2012, 2008) neku 07 OCHOBHHX
npaBalia KapujepHOT CaBETOBama yYCHHWKa Ca CMETHaMa y pPa3Bojy Kako IMpe 3aBpIICTKA

CPEIbE 1IKOJIE, TAKO U IOCIIE CY:
- Yno3HaBame, pa3yMeBame U yuehe BAKHUX podecrnoHamTHux nHdopmaiyja,
- IlpumeHna TeopHjCKOT 3Hama y MPaKCH,

- Tloactumame HacTaBHUKA Ja MOBE3Y]y HACTaBHE IJIAHOBE M MpOTpaMe ca 3HAmkUMa U

AKTUBHOCTHUMA KOje Cy 3a BUX KapaKTCPUCTUUHE,

- Kopnmheﬁ,e HUHTCPAUCHUIIMHAPAHUX IIPUHIOWIIA 3a 00JIMKOBAam-€ MOCIOBHUX BEIITHHA

YUYEHUKA,

- TonmcTumame ydeHWKa Ja KOHTHHYHPAHO paje Ha ceOM W Ha yCaBpIIaBamy CBOje
KOMIIETeHIIMje (HE3aBUCHO OJI TOra KOJMKE Cy peajqHe MOTryhHOCTHM yuyeHuKa J1a

pPa3BHjy CBOj€ BEIITHHE U CIOCOOHOCTH — CBaKH YUYEHUK HAMPEIyje CBOJUM TEMIIOM),

- Koopnunamuja y4YeHMUYKHX CHOCOOHOCTM U HWHTEpPECOBama Ca IIKOJICKUM U

POIUTEJLCKUM aKTUBHOCTHMA Y JOMEHY pa3Boja Kapujepe.

HaBenene dase jacHO mokaszyjy Ja je KapHjepHO CaBETOBAaWmEC YUYCHHKA Ca CMETHhama y
pa3Bojy KOHTHHYHWPAHU MPOIEC KOjH TONPHHOCH YCIICNTHOCTH CaMOCIIO3HAje MOJIoXkaja Ha
TPKHUIITY pajia TOKOM U HaKOH 3allollJbaBamba, & OJHOCU CE Ha TOHAIIAKke M0jeMHIIa TOKOM
mporeca InpuiarohaBama pagHOM OKpykemy. M3mely ocranor kapujepHO CaBETOBAbC
MOMaXke y pa3yMeBamy pajia, Moclia U MOCJIOBHE OJAroBOpHOCTH. Pa3Boj kapujepe ce mopen
YMHA 3arociiekha, OJHOCH W Ha HErOBamke CTaBa IpeMa IOCIy, JOKUBIbABAIKE IOCHIA U

clajarbe MOCIIOBHUX M3a30Ba, MoryhHocTu u qocturayha (McDonough, 2006).

Z[O,Z[&TH& BpPCAHOCT U BAXKHOCT KaijepHor CaBCTOBAbA JICKKHU U Y YIIO3HABAKYy YUYCHHUKA Ca

CMCTH-aMa y pa3Bojy Ca BbUXOBOM JIMYHOM U Hpoq)eCHOHaHHOM HOTpe6OM 3a paCTOM.
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Kpo3 mpernex pagoBa W aHanu3y CTaBOBa Pa3IUUUTHX ayTopa Moryhe je MOTBpAMTH NPBO
UCTPAXUBAYKO IMUTAKE W 3aKJBYYUTH Ja KapHjepHO CABETOBAIEC YUYEHHKA Ca CMETHama y
pa3Bojy OMPUHOCH YCTCIIHOCTH Yy 3amolnubaBamy. [lopen Tora o6e36ehyje cBeoOyxBaTHO
npaheme YYCHHMYKHX CHOCOOHOCTH, KOTHUTHBHHX, Aa(EKTUBHUX W TICHXOCOIIHjaTHUX
KOMIICTEHIIMja, KapWjepHO CAaBETOBAKC JAUPEKTHO YyYM YUYEHUKE PEATHUM IIOCIOBHUM
n3azoBuMa. KapujepHo caBeToBame MOMake M yTHUYE Ha 3alONIJbaBambe TUME IITO yUCHHKE
ca CMeTHhama y pa3Bojy MOACTHYE J1a Mpe 3aBpLIETKA CPEAbe IIKOJIE eKCIEPUMEHTHINY ca
pa3IMYNTHM TUTIOBMMA TocioBa. Ha Taj HauMH y MpakcH yde 1a pa3yMmejy COICTBEHE
CTIIOCOOHOCTH M OTpaHHuYeHha W Ja Hayde Kako Ja (pyHKIMOHUINY HA Pa3IMdUTHM pPaTHUM
MectuMa. Moxke ce pehu nma ympaBo yrmo3HaBameM peaiiHe BU3Hj€ MOCIOBama, YYCHUIH Y
CKJIaJly ca CONCTBEHMM MoryhHocTMMa Ha onpel)eHH HauyuH 3ampaBO CTHYY HCKYCTBO Y
KOHTpoJin jorahaja y cCBOM KHBOTY, jeép OHOCE OJUTYKY Ja JIM HEIITO JKejie, MOoTy, Xohe u
obpuyto (Gysbers, Heppner & Johnston, 2003). Ocum moka3aTesba yUCHHIIIMA, IMPOIEC
KapHjepHOI' CaBeTOBama J00ap je U 3a JIMjarHOCTUKOBame MOIYNHOCTH Of] CTpaHe Juia Koja
BOJE KapujepHH pa3Boj, jep UM TpyXkaJy BaKHE TIOJaTKE O HOPMATUBHUM WJIU
KPUTEPHjYMCKUM TI0Ka3aTeJbuMa 3a BPEIHOBAKE Pa3IMUUTHX TTapamMeTapa MmomyT: TOCIOBHOT
camoonpehema, KoHIENTa pajna, HMHTEpecoBama W NpodecroHasHe caMoe(pHKaCHOCTH,
MOCJIOBHE Teplenuje U Oapujepe, MOCIOBHE OIJIyKe, caMONoy3aame W TpodecroHamHa
OUeKHBama. Y OJHOCY Ha JOOHjeHe pe3yJsiTaTe Moryhe je MpeaBUIIETH U YYHUHKOBHUTOCT
CaBeTOBama, OJJHOCHO HaBOleHwa Jia YUYEHHIIH ca CMETHhama y pa3Bojy aJeKBaTHO YTHYYy Ha

onpehene xuBoTHE forahaje u curyanuje (Soresi, Nota, Ferrari & Scott Solberg, 2008).

5.2. Jla i kapujepHO caBeTOBam€ YUeHHKA ca CMeTHaMa y Pa3Bojy J0NPHHOCH

YCHENIHOCTH Y HIKOJIOBAIbY HAKOH 3aBPIIETKA CPe/iibe MIKoJe?

Kako Ou ce omoryhuio yueHunuma ca cMeTlkhaMa y pa3Bojy Aa Oyay crpeMHU 3a ¢dakynrere
U KapHujepy, HEONXOJHO WM j€ MPYXHUTHU 3Hamke W BELITUHE Ja MCIyHEe WHIUBHUIyalHE
noTeHIujane, Oyay KOMIOETEHTHH JPYTMM 3al0CI€HUM ocobaMa M J1a BOJEe IMyH U He3aBHCaH
AKHBOT.

IIpema ucrpaxkuBamy HarpoHanHor meHTpa 3a CTaTUCTHKY y oOpazoBamy (2011) y CAl-y

npoHal)eHo je /a je y Hociemhoj JeIeHNjU OCTBapeH 3HavyajaH Hallpegak, ajd UIak MoCTojU
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HUKa CTOTA 3aBpIIaBama CPEIbE MIKOJIC YUCHUKA ca WHBAJIHMIUTETOM y OJTHOCY HA YUCHHUKE
0€3 MHBAIUTUTETA.

Miagu ca MHBATMAMTETOM CE€ PA3IHKYjy y BPCTH IIKOJIOBaKka HAKOH 3aBPIICTKA CPEIEHE
mkosie. HanmoHanmHa JIOHTHTyAWHATHA CTyIHja TpaH3uldje-2 y Tpajamy on 10 roawHa,
cupoBenena y CAJl, mokasana je 1a cy MJIaay ca WHBATUIUTETOM YITUCUBAIH JIBOTOIHIITHE
(axkynTere Mo CTOMM Koja je CIIMYHA BPIIbAllMMa W3 OMIITer oOpa3oBama, au camo 7,6%
MJTaJIX Ca MHBAJIHIUTETOM Ioxahano je yeTBoporoaumime akynrere, y nopehemy ca 29,2%
Miaaux 6e3 maBamauTeTa. thymen, Baruep, Kamero u Hoku (Newman, Wagner, Cameto, &
Knokey, 2009) cmarpajy na Beha crona noxahama Ha ABOroAUINKBUM (akynTeruma odehasa,
alli pa3NIuKe y OJHOCY Ha OCTaje BPCTE€ BUCOKOT 00pa3oBama Cy 3HATHE M MOTpeOHA UM je
MaXmha.

Yrupkoc Hampetrky y (akyJITeTCKOj CIPEMHOCTH M CIPEMHOCTH 3a KapHjepy MIIaIuX ca
WHBAJUAUTETOM, jOLI yBEK IOCTOjU moTpeda aa ce moMmorue Behem Opojy yuyeHHKa ca
CMETHhaMa y pa3Bojy Ja 3aBpIlie OCHOBHY, YIHUIIY CPEImy IIKONY, CTEKHY IUILUIOMY HITH
cepruduKar u npoHaly mocao Koju BOJIM Ka HE3aBUCHOCTH, CAMOJOCTATHOCTH U rpaljaHCKOM
aHTOKMaHYy.

[Iponienat mnaaux y3pacra ox 14. mo 21. roguHe Koju Cy OWJIM 3alOCJICHU YETUPH TOJMHE
HaKOH 3aBpIIIETKa Cpembe mKoje ouo je 1996. romgune 26,3%, a 2008. ronune 45,6% , a kana
ce pamu o mulaguM ocobama 0e3 mHBamuauTeTa y 1996. roquamn 6uo je 54% u 62,6% 2008.
rogune (National Center for Education Statistics, 2011).

OOpa30BHO-BACIIUTHU CHUCTEM IMOCJIEIHUX TOJWHA YBOAM 3HAYajHE IPOMEHE KOje Cy
ycMepeHe Ha MTO epuKacHUje MOoy4yaBamke U NpPUIIPEMame 3a TPXKUILTE pajla yueHUKa ca
cMeTHhaMa y pa3Bojy. Ha oBaj HauumH ce ydyeHHMIMMa Jaje [IaHca Jla MOCTaHy pelieBaHTHU
YJIaHOBU COIMjaJIHE M €KOHOMCKE 3aje[HHIIe, CAMUM THM UM C€ U Mpyka Behu mpuctym y
ycaBpllaBamy HAKOH 3aBpIIEHE CPEhe MIKOJIE U pa3BUjalkby CTPYYHUX KoMmImeTeHnuja. Jla ou
OBaKo HemTo O6uno mMoryhe, HeOmxoJHa je Ouiia peopranusaiyja 0Opa3oBHOT M HIKOJICKOT
CUCTeMa Yy LEJIHMHHU, IITO C€ OJHOCWJIO HE caMO Ha IUIaHOBE W mporpame, Beh u Ha
uHppacTpykTypy. MehyTum, yKIbyuHMBameM YYEHHKA ca CMETHhama Yy pPa3BOjy y CHUCTEM
KapHjepHOT CaBETOBama M IUIAHUPAka Kapujepe U Kpo3 Jajbe MIKOJIOBaWkE, SIMMHUHHUCAHA j&
3Ha4ajHa Oapujepa Koja y MPaKTUYHOM CMMCIY MOJpa3syMeBa eIMMMHAIM]y OMIIO Koje BpCTe

OrpaHru4cma 3a yqemhe Y HaCTaBHUM U COHI/IjaHHI/IM AKTUBHOCTHUMA.

VYiora caBeToBama 3a 3aHHUMAamkE je Ja CTpaTerI/IjCKI/I IIOBCXKC NUKIHWYAH aHaJIn3allMOHU

nponec 3aaaraka, OHUJbCBA W HCXOJa HACTAaBHOI IpoIECa Ca HMHTCPECOBamUMA, KEJbaMa,
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MoryhHOocTMMa y4eHuKa, anu W morpebama mocinonaBamna. Y (QyHKIMOHAIHOM CMHUCIY TO
oOyxBaTa ymoTpeOy CIIO)KEHUX HHCTPyMEHAaTa 3a HCTPAKUBAIE CTaBOBA YYECHHKA, Kao U
pasymMeBama CKCTCPHUX APYUITBCHUX, O6p3,30BHI/IX " KYJITYPOJIOIIKHUX OYCKHBaba HBbUXOBOI
yuemrha, TpKuIITa pajaa, norpeda mociojasana, ald U ycjaoBa 3a Jajbe oOpazoBama. OBO
HUCY CaMO aKTUBHOCTH KOje C€ OIHOCE Ha KapujepHE CaBETHUKE, OJHOCHO HHHXOBO
IUTAHUPAkEe YYCHUUYKOT TPO(eCcHOHATHOT pa3Boja, Beh y mmpeM KOHTEKCTY MNpeIcTaBlba
3aJaTak ¥ HACTaBHUKA, ajli M OCTAJMX CIIY)KOM Koje mpaTe Hanpeaak yuyeHHKa. Y OJHOCY Ha
noOMjeHe ToJaTKe KPHCTAIWIIE C€ CIMKa YCIENIHOCTH WMIUIEMEHTAlHje KapHjepHe
CTpaTervuje W u3/Bajajy ce u mpobiemu Ha ToM myTy. OBakaB Ha4yWH paja AePUHUIIEC
CMEpHHUIIE 332 BpEIHOBAKE MOJIENIa KapujepHor npahema yueHuKa ca CMeTHhaMa y pa3Bojy U
najbe OOJNMKOBamk€ HAauyMHa paja, Kopaka y IUIaHHpamy, MOTHUBHCAWY, IOJACTHIAKY H
pemaBamy M3a3oBa Ha myty passoja (Wehman, 2006). Kosauesuh (2007) tBpau ma ce
KapHjepHUM BOlEHEM M CaBETOBAKEM YYCHHKA 32 IIKOJIOBAambE HAKOH CPEAE IIKOIe
00e30ehyje Hu3 OeHeduTa Kako 3a caMOr Yy4YEHHKA, TaKO W 3a APYIITBO y LEIWHU. TH

OeHeduTH orieaajy ce y:
- [OpacTy BPIIHAYKOT PUXBATamka U OMajama 0J0alnBamba,

- TPaKTHYOM Pa3BOjy OOOCTpaHE KOPHUCTH W TIO3UTUBHE COLMjAIHE WHTEPAKIIH]e

n3Mehy jene ca cMeTlmhama y pa3Bojy U Jielle TUIIMYHOT pas3Boja,

- MoOAeNoBamy ojroapajyher corujagHOr TOHAIIamka OJi CTPaHE JeIe TUITHIHOT

pasBoja.

Kako Ou ce BpeaHOBaja YCHENIHOCT YYCHHKA TOKOM IIKOJIOBAaa M HAKOH CPEIbE IIKOJIE,
HEOIXO/IHO je BPETHOBATH M YHTaB HU3 KOPaKa KOjU BOJIE F-ETOBO IIKOJIOBALE, a KOJH MOPajy
outn yckiahenu ca moryhHoctuma ydeHuka. [loBe3uBameM CBUX HaBEICHHX eJeMeHATa
YYCHUK U KapWjepHH CAaBETHUK Kpeupajy JUYHHM KapujepHU IUIaH KOjH IPENo3Haje W HU3
NPEJHOCTH, AIW M HU3 KapUjepHUX AuieMa. Y CKIaay ca HaBeIeHUM, MHTEPECaHTHO je
Hariomenytd na llepuh (2008) y oxBupy pama ucrtuue nga aAuepeHIHpame CHCTEMa
oOpa3oBarma HE 3aBHCH HYKHO O]l BPCTE CMETHH yYCHUKA, Beh U 0/ mearomkux npuHIHIIa,
Hayelna M KOMIIETEHIMja Kojeé MpeJCTaB/bajy BakHE CMEpPHUIE 3a pPajJ y BacHOHUTHO -
0o0pa3zoBHO] ycTtaHOBH. OBe CMEpHHUIE MMajy TEHJENM]y H3Jaxewma y CycpeT mnorpebdama
JieTeTa y Ipolecy BUCOKOIIKOJICKOT 00pa3oBama, TauyHuje popMHpamy 00pa30oBHOI CUCTEMA

y 4HjeM je CPEeIUILTY MaXxHe MpuiarohaBame MIKOJICKOT IporpaMa U akTUBHOCTH HACTaBe, a
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He yuenuka (Llepuh, 2008). V pany Apona-a u Jlonpect-a (Aron & Loprest, 2012) uctuue ce
Jla yCTICUIHOCT IIKOJIOBakha yUYCHHKA Ca CMETHbaMa y pa3B0jy HAKOH 3aBPIIEHE CPEIHE IIKOJIE
jecte BHIUBMBA IO CBe BeheMm mpoleHTy pa3BUjamba WHAMBHYaIHM30BaHUX OOPa30BHUX
mporpama Koju HCTHUYy akaJeMcke ImbeBe. llpema peunma OBUX ayTopa, y YCIEUIHOCT
o0pazoBama yKJbYUyjy C€ CBE yCIyre W MOAPIIKA HEOIIXOJHA 33 MCITyHhaBabe JeJMHCTBEHUX
nmorpeba yueHWKa (MPeBO3, YCIOyre pas3BHjakba T'OBOpa W jE3MKA, ICUXOJIONIKE YCIIYTe;
¢usnuka ®W paaHa TepamWja, TepaneyTcKka  peKpeanuja, yCIyre CaBeTOBambAa,
peXaOMIIMTAIIjCKO CAaBETOBAMkE, MEIUIIMHCKE YCIyre 3a IMjarHOCTHKY WM €Bajlyaldjy,
IIIKOJICKE 3/PaBCTBEHE YCIyre, yCIyre COIMjaHOT paja y IIKOJH, ald U KOHTUHYHPAHOT
pana ca poaurespuma). Ha oBaj HaumH ce mpyska IIaHCa CBUM yUYEHHIIMMa Ca CMETHama y
pa3Bojy J1a HaCTaBe IIKOJIOBAE, alM UM CE U J1aje TIOPIIKA J1a he TOKOM HIKOJIOBamka UMaTH
nomoh Koja ykibydyje MoauduKalrje HaCTaBHOI Iporpama, Maje rpyre Wik UHIMBUyaTHa
ymytcTBa. Ca acriekra KapHjepHOT CaBEeTOBamba yCMEpaBame yUYeHHKa Ka WHCTHTYIHjaMma je
CUTypaH KOpaK Ka YCIEIIHOCTH, jep ce Ha Ta] HauuH o00e30el)yjy KBaJIUTETHU MIKOJICKU
YCJIOBH KOjU TIPENO3HA]y CIIOCOOHOCTH YUYEHHKA U aKTHBHO pajJieé Ha HerOBOM MOTHBHCAMY,

kao u noxarmamwy (Aron & Loprest, 2012).

Crymuja lo ey u Jle Hazape (Do Céu & De Nazaré, 2014) ucnutuBana je e(uKacHOCT
CEeMHHapa O CaMOYIIPaBJbalky y KapHjepH, OCMHIIJLCHOT JIa OJIAKIIa MOHAIIaka CTyACHATa
Koju moxahajy YHHBEP3UTETCKE M TOJUTEXHHYKE BHUCOKOIIKOJCKE YCTaHOBE Yy TOTJICIY
MIPUTIPEMIBEHOCTH 3a Kapujepy. Pesynrat mokaszyjy na je cemuHap Ouo edukacaH y
no0oJbIIalby CTaBOBA O HWCTPAXHBaKky Kapujepe M TOHAIIAKky CTyJIeHaTa, HUXOBOM
IaHupamy o Oynyhoj Kapujepu, 3Hamby O OJTyYHMBamy O KapHjepu U O CBETY IpodecHje u
BUXOBOM MpOopeCHOHATHOM HACHTUTEeTy. CeMuHap Takohe MO3MTUBHO yTHYE Ha HHUBO
UCTPAXMBAYKOT CTpeca M cTpeca 300r omryunBama. CeMUHApU U JApYyre KapaKTePHCTUYHE
WHTEpBEHIMje y Kapujepu (Hmp. wHbopMaluje NOCTylMHE HAa WHTEPHETY, CaBETOBAHmE O
KapHjepH, IporpaMu KapujepHor o0pa3oBama) ca MPEBEHTHBHUM U TPOMOTHBHUM Hamepama
Mame Cy 4ecTe y BHUCOKOIIKOJCKHUM ycTaHoBaMa. HemaBHHM J0Ka3M TOKa3yjy BaKHOCT U
notpedy audepeHIpane M LEI0KUBOTHE MPOodEeCHOHATHE OpHjeHTalllje Y KapHjepu y
€BPOICKUM 3eMJbaMa. TakaB CHCTEM IIeIOKYMHOT KapujepHOr Bohema MPOMOBHIIIE
uH(popMHCaHE OJUIyKEe O aKaJAeMCKOM, NpPO(ECHOHATHOM U JKUBOTHOM CTHUIY, Y4YEHE O
TPaH3UIMJU y KapujepH, CaMOCIO3Hajy y TMOrjeny MPUIaroJJbUBOCTH M 3amlOIIJBUBOCTH.
Takohe, mpumnpema mojequHIle 3a CyoyaBame Ca y3aCTOIMHHUM 3aJaliMa pas3Boja Kapujepe,

ykibydyjyhu Tpanchopmucame cMmuciaa M cMucia kuBota. V3 THX pasnora, rapaHija
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MHTETpalldje ¥ KBAJIMWTETAa yCIyra Kapujepe y BHCOKOM 00pa3oBamy MOXE OUTH BaKHa

KOMIIOHEHTa KBaJIUTETa BUCOKOT 00pa3oBamba Mo ceOu.

Kako je TemaTnka KapujepHOr CaBeTOBama J0OWIIa Ha 3Ha4ajy, TAaKO C€ pa3BWia MoTpeda 3a
JETePMUHUCAKHEM CTPATEHIKOT MPUCTYIA Y Pa3Bojy HAIIMOHAIHOT IPOTrpaMa U METOI0JI0THje
KapHjepHOT Bol)ema M CaBETOBamba 32 YUYCHHKE HAaKOH CPeImbe IIKOJIe, OHOCHO Miaje o1 19
no 30 rommuHa. OCHOBa CTpaTEIIKOr pa3BOja KapHjepHOI CaBETOBama 3a YYCHHUKE ca
CMETHhaMa y Pa3BOjy TOCTaBJbCHA j¢ Yy KOMITAPATHUBHO] aHAIM3HW CIIPOBEJCHO] Ha OCHOBY
nonaraka ca yHusep3utera y Cpouju (YHusepsuteT y beorpany, Yuusepszurer y HoBom
Cany, Yuusepsuter y Humy, Yuusepsurer y KparyjeBuy, YHusepzuter CHUHTHIYHYM).
Takohe, 3HauajHa UCTpaKWBama CHOpoBeleHa Cy y oOkBupy Kanmemapuja 3a wmutaze,
MuHHCTapCTBAa OMIIQIMHE M CIIOpTa, beorpajcke OTBOpeHE MIKOJE, alldi U YHUBEP3UTETA Y
Csoucwjy, [lagoBu, Cunecuju, I'pananu. 1{uspano je mpapal uiao Ka KOH30PIHjyMUMa KOjH
HHUCY Y YCKO] BE3H Ca PaJioM ca YUSHHUIIMMA ca CMETHhaMa y pa3Bojy, Kako Ou ce MpeaBuIeIH
MOTEHIMjalTHA TPOOJIeMH, W3a30BU U odopmuia cTpaTerrja Koja MOBE3yje CBE €IeMEHTE.
HeonxomHo je 6M10 oApeuT CMETHE KOje MMajy YUYCHHIIM, Kao U peaqHe MOTryhHOCTH Ja

OATOBOPE HA AaJbU TOK IIKOJOBalka, OJHOCHO 3alloll/baBaka ¢ca CBUACHTUPAaHOM CMETHOM.

JlokazaHo je da cy mpyxkame onaroapajyhe moxapmike um ydermhe y MOCTCEKyHIApHHM
00pa30BHUM TpOTpaMrMa MOBE3aHM Ca IIKOJCKUM YCIIEXOM W 3aJpKaBameM CTyJeHaTa ca
WHBAIAJUTETOM. Y CKIIQJy ca HaBEICHUM, MOXE C€ MOTBPIUTH Ja KapHjepPHO CaBETOBAIHC
YYEHHUKa ca CMETHhaMa y Pa3Bojy NONPHUHOCH YCIEIIHOCTH y IIKOJIOBakY HAKOH 3aBPILICHE

CpCaAmLEC MIKOJIC.

5.3. Koje crpaTeruje caBeTroBama 3a n300p 3aHUMAama ce Hajuenrthe KopucTe y mpouecy

KApHjepHOI YCMePaBambha YYCHHKA €A CMeTHhaMa y pa3Bojy?

ITpema Bunujamc (Williams, 2013) na 6u ce mo3abaBuiId KOTHUTHBHUAM Pa3BOjeM, CAaBETHHIIN
3a U300p 3aHMMama OCMHUIIIbABajy MOjeMHAYHE U TPYIHE CTPATerHje, Ka0 U MHTEPBEHIIH]C
KOj€ Cy MpaKTUYHE, MPUMEHJbUBE U criel(uIHe 3a yueHuKe ca morenikohama y yuemy. OBa
ayTopka HaBomu Aa ce mopen WMuauBuayamHor obpasosHor muiana (MOII), nmpumemyje u

WnnuBunyannu kapujepuu miad (MKIID) koju caapku 4eTupu OCHOBHE KapaKTEpPUCTHUKE:
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1. cBeoOyxBaraH je (yKJby4yje HEKOJIHMKO )KMBOTHHX YJIOTa);
2. pa3BojHH je (0OyxBara (preKCHOMIHOCT yCcaBpIllaBama 1 Ca3peBama);
3. UKII-oBu cy ycpencpehern Ha ocoly u

4. UKII-oBu mpencraBibajy KOMIIETEHIMje KOje Cy YyCMEpeHe Ha TII03HaTe U

MOTEHIIMjaTHEe BEUITHHE.

Taxohe, Bunujamc kaxxe 1a ce ykibyuyje U Ipyrd MHAWBHIyalM30BaHU IUIaH 3a cTyAeHTe. To

je UnauBuayanHu miaH y4ewa, AM3ajHUpaH je kao noapika K-12 unctpykuuju.

[Tpema PojeBckom (Rojewski, 2002) na Ou ce cTpaTemkud TOK pa3BHO MOTPEOHO je Hajmpe
pa3BHjaTH CBECT O IMOCTOjary OIMIM]ja pa3MaTpameM 00pa30BHUX Mpoduiia Jaker CTpyIHOr
oOpa3zoBama M ycMepaBama OJJIyKE Ha OCHOBY DEIICBAaHTHUX KapHjepHUX HH(pOpMAIIHja.
Kaxo 6u TO 6mito Moryhe kana je ped o yueHUIMMa ca CMeTHhaMa y pa3Bojy MoTpeOHO je 1a
TOK KapHjepHOT CaBETOBama YUYEHUIIMMa Oynae MOCTyNlaH M jacaH, jep THUME pa3BHU]ajy
CaMoOTIOY3/Ialhe O JIOHOIICHY KapujepHe omnyke. Hajoosen HaunH a cTekHy nH(opMalumje o
MOjeIMHOCTHMA KOj€ HMX 4YeKajy TOKOM Jajher IIKOJIOBama WIM 3aroll/baBamba je
nHpopMHUCake O MporpamMuMa ydema Kpo3 paa. BUTHO je HamoMeHyTH Ja je ToTpeOHO
nHpOpMHUCATH C€ M O OJApXKamky MOTHBAIM]jE W Pa3BOjy BEHITHHA TOKOM Y4YeCTBOBaWba Yy
paJHUM aKTUBHOCTHMA, Kao U MPYKamke MOJPIIKE Y MPOIECY TPaH3ULIK]je U3 CPEAhEe KO

Ka BHCOKOIIIKOJICKOM CHCTEMY 00pa30Bama UiIN TPXKUILTY paja.

CBe HaBemeHO Tpeba Ja MMa YIOPUINTE y NPHOPUTETHUM OOJIaCTUMA Pa3BOJHOT TOKa
KapHjepHOT CaBEeTOBAamha YUCHHKA Ca CMETHaMa y pa3Bojy, Ha MOJU3ame CBECTU M 3HAMma O
noTpeON 3a IENOKMBOTHUM YYCHEM M pa3BOjeM KapHjepe, OCHaKUBAE IIOJIUTHKE 32
KapHjepHy OpHjeHTAallljy Ha HUBOY CHUCTEMa, jauyame KaphjepHe OpHjeHTalrje Y 00pa30BHOM
CUCTEMY 3a YYCHHKE ca CMEeTH-ama y pa3Bojy, Kao u 00e30ehBame KBajIUTeTa y KapujepHO]
opujeHTauuju. IlpumMeHoM cBHMX HaBeJeHUX (aza y CTPATEHIKOM IMPHUCTYNY KapHjepHOM
CaBeTOBamy YYCHHMKA ca CMETHaMa y pa3Bojy 3ampaBo ce oMoryhaBa mHXOBa JaKina
MHTErpanyja Ha TPXKHUIITE paja, anu u Beha moapmike cpeamuM MIKonama y oOmactu
oOyyaBama U MH(pOpPMHUCAKkA yUEHHKA 3a YCIEllaH U3Ja3aK Ha TPXKUILTE paja, Kao U Jajbe

mkonoBame (Guy, Sitlington, Larsen & Frank, 2009; Milsom, 2002).

Z[a ou ce O6C36CI[I/IO HalpeaaKk Ha HUBOY JIMYHOCTU HOjCILI/IHI_Ia, MOFYhHOCTI/I 3a lbETOBO JaJbe

IOTKOJIOBAKC HUJIA 3allONIJbaBalkbC, KA0 U YIIPAaBJbakhbe TOKOM HMIKOJIOBAKA, OJJHOCHO 3aIll0CIICH:A,
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MOTPEeOHO je Ja KapujepHH MpakTHYapu YCIOCTaBe cTaHapie pana ca ydeHukom (,,Ci.
rimacauk PC“, Op. 55/05, 71/05-ucnpaska, 101/07 u 65/08). Moxe ce NmpUMETUTH naa
CTpYKTypa CTaHJapAu3aluje y Bolemy Kapujepe YYeHHKa ca CMeTHmama y pa3Bojy uMma
YeTHPU KJbyYHE OOJIACTH CTaHAapJa: BEIITHHE YIpaBJbamkba KapHjepoM, KOMIICTEHIU]E
npakTU4apa, cTaHaapJie mporpama u opranusanuone cranaapae (Rabern, Dunn & Chambers,
2002). BemtuHe yrpaBibamka KapujepoM MPEICTaBIbajy KIbYYHHU, [ICHTPAITHU A0 CTaHIapa
U CBE aKTUBHOCTHU KapHjepHOT Bol)ema U caBeTOBamba MOpajy OMTH ycMepeHe Ka pa3Bojy THUX
BEIITHHA. YIIPABO OBaj CErMEHT YMHH OCHOBY KapHjepHOT CaBETOBAMKbA Y BHCOKOIIKOJICKAM

yCTaHOBaMa, KOj€ CBaKako Mpuiarohasajy cBoj MPUCTYT CIOCOOHOCTUMA yUEHHUKA.

HaBenenu crparemky OpuCTynl W aKTUBHOCTH HMMajy 3a LWJb Jla Y IIHPEM KOHTEKCTY
pa3Bujajy LEJIOKYITHHU MaKeT yCIyra KapujepHOr Bohema U caBeToBama. McTpaxkuBamem cede
KpO3 Ppa3UYMTe TOCIOBHE CHTyallWje, W3a30B€ W aKTHUBHOCTH, Ia W alCOJYTHO
npuiarohaBame MOCIOBaKka JMYHUM HEOCTAIlIMa WM CMETHaMa TpeJICTaBjba pecypc 3a
neduHNUCAake COMCTBEHUWX BPEJHOCTH, MOTHBA, TNOoTpeda W HHTEpecoBama. Takole,
CENIEKTOBAaKE COICTBEHOT OOpa30BHOT, pAJHOT WM >KHUBOTHOT HCKYyCTBa Ca IMJbEM
pasyMeBama paTHUX MOTHBA WU MaK W Oapujepa, HajOoJba Cy CTpaTeryja 3a Jajbu JIMYHU U

npoeCHOHATHH Pa3Boj.

HctpaxkuBame koje je cuposena Bumujamc (Williams, 2013) usmely ocramor 6aBuiio ce u
CTpaTerrjama Koje CaBeTHHIIM KOPUCTE KaKO OW MOMOTJIM YYCHHUIIMMA Ca CMETHhaMa y YUCHkhYy
Jla HCTPaXyjy MyTeBe Kapujepe KOju OAroBapajy HheroBOM 3Hamy, MOHANIAhY U BEIITHHAMA.
Pesynraru cy mokasaiu Jia Cy MHOTH KapyjepHH CaBETHUIIN Y CPEIBUM MIKOJIaMa KOPHCTHIIN
BHUILC CTpaTerdja Kako OM MOMOIJHM Yy HCTPRKUBAWky W IPEICTaBIbalby KapHjepHHX

MoryhHocTH M jga O moOoJbIIATM pa3BOj KapHjepe Y4YeHHMKa ca CMETHaMma y pas3Bojy,

yKIbyuyjyhu:
1. Pa3Boj comujanHuX BEMITHHA U HHTEPIEPCOHATHO CABETOBAHE YUCHUKA.
2. KoMOuHOBame 1ojeJMHa4YHuX IJIAaHOBA 3a YHanpeheme akageMcKor 1 KapHjepHOT pacTa.

3. Ymorpeba craHIapau30BaHUX Oareprja TECTOBA Kako OW MPOLEHWIN I0jeMHavYHa

HHTEpCCOBAbA.
4. Yuemnihe Y UCTPpA)KUBAYKHUM dKTHUBHOCTUMA NU3BAH CBOje IIKOJIC.

5. Kopumhemwe anara 3a pa3Boj kapujepe 3aCHOBaHU Ha HOBOj TEXHOJIOTHjH.
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Oca-Enox (Osa-Edoh, n.d) y cBoM pany HaBoau Jia je JOCTYIaH IMIMPOK CIIEKTAp KapujepHUX
WHTEPBEHIIMja Kako OW ce CaBeTHHIIMMA M FHUXOBUM KIHjCHTUMA Ca HHBAIATUTETOM
MOMOTJIO Yy e(UKacHOM IulaHupamy IuibeBa. OIIITe HHTEPBEHLHUjE YKIbYUYYy]y CHUCTEME
IUTAHUpamka Kapujepe, ajaTe 3a MpOIEeHY, YacoBe Kapujepe W paauoHHIe, YKby4dyjyhu oHe
MoceOHO JW3ajHUpaHEe 3a 0co0E ca MHBAIMIUTETOM, M mopTdonno kapujepe. Kapujepne
MHTEPBEHIIMjEe KOje MOTY MPAaTUTH TPAH3UIHU]Yy IIKOJIE JO TOCNa, 00pa3oBame OJpaciiuX U
IUPEKTHE TpOrpaMe 3alolljbaBarmba YKJbYydyjy MPHIPABHAYKUA CTaX, KOOIEPATUBHO
oOpa3zoBame, IIKOJICKa mpeay3eha / TPENy3eTHUINTBO, CTAXHPAmHEe W MPAKTHYHO,
BOJIOHTEpHU3aM Yy 3ajefHUIM. YrnoTpeda KoMOMHAIMje WHAWBUIYATHOT U TPYIHOT
CaBETOBalka y KapHjepu M HMHTEPBEHIIMja 3a TPaKeHmhe Mocia MMa TMO3UTHBaH edekaT Ha
pamHU CTaTyCc TOjeMHAana ca WHBAIMAUTETOM. BaXHO je 3amaMTHUTH J1a CaBETOBAWmE Yy
KapHjepy 3a OCHAKUBAMKkE 0c00a C HHBATUAUTETOM YKJbYUyje TPETUPAe CBUX KJIMjeHaTa Kao
ollpacinux, KopucTehum je3uk W TeXHUKe MpuiaroleHe cTapocHO] no0M W yBaxaBajyhu

BpPEJHOCTH U BEpOBama KJIMjeHara.

Jeman on nmibeBa CTymdje Kojy cy cmpoBenn AnkucoH-bpemmn u capagaunu (Adkison-
Bradley et al.) 6uo je maeHTH(dHKanUja aKTHBHOCTH IUIAaHWpama Kapujepe CaBETHHKA 3a
CPEIIEIIKOJICKO M BHCOKO oOpazoBame. Hamaz koju Cy CaBeTHUIM CpPEIHX IIKOJIA
Hajuenthe HaBoaWIM je cienehu: mpyxkame nHpoOpMaIldja 0 Kapujepu HaKoH (haKyaTeTa u o
TeXHUYKUM OOpa30BHHUM MpOrpaMumMa, pyxame nHpopMalrja o odgacTuMa Kapujepe u/mim
0 ommujamMa. AKTHBHOCTH TUIAHHMpama KapHjepe cy yckiahleHe ca CTaBOBUMA IIIKOJICKHX
CaBETHUKA KOjU Cy HICHTU(UKOBAIM OBE MOCEOHE CTpaTeruje Kao Ba)KHE KOMIIOHCHTE 3a

pa3Boj Kapujepe Mehy CpeamOIIKOIInMa.

Kpo3 wucrpaxknBauko murame O HajOOJPMM CTpAaTEIIKUM peniewmuma koju he muaze ca
CMETHhaMa y pa3Bojy HajO00Jbe yCMEpUTH Ka H300py 3aHMMAama, JaCHO CE€ MCTHYE BaKHOCT
KapujepHor uH(pOpMHCama, 00pa3oBama, MPAKTHYHOI CTHLAKha BEIITHHA, a 3aTHM U
BEIITHHA KOMYHUKAIMje, JMYHEe MOTHBAIMjeé U OOJMKOBama CBECTH O YJIO3U KOjy MMajy Ha
TPXKUIITY pajaa. TpaH3uIMja U3 jeiHe CpeuHe y IpyTry MpeacTaBba BEJIUKY IIPOMEHY Koja je
MOBE3aHa ca WACHTHTETOM y4YCHHKa WIM Miazie ocode ca cMeTmama y pasBojy, 300r yera je
HEOIXO/Ha MOJPIIKA Y BUAY CaBETOBaWka YHYTap HOBMX M CTapux cpeauHa. Ha oBaj HauuH
ce YYeHULM IPUIIPEMAjy 3a HOBE yJIOTe U MPABUIIHO Pa3BHjambe CBOJUX KamaluTeTa, aj ce U
o0e30ehyje jauame KamaluTa CpPeJmOIIKOJICKMX YCTaHOBAa 3a KapUjepHO CaBETOBamE Ha

OCHOBY IocTojeher crTpaTemkor KypuKylymMa 3a KapHujepHO caBeToBame. MehyTtum,
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MMIUIEMEHTAlMja KapyujepHUX HHCTPyMEHaTa MOpa OUTH OjadaHa U yCIOCTaBJbambeM CUCTEMA
KBAJIUTETHUX YCIyra OBOI THIA, INTO 3aXTEBa Jajbe CTPYYHO YCABPIIABAIEC KapHjepHHUX
IMpaKkThudapa HWIK CBCHTYPAJIHO YCIOCTAaBJbalbC IMAPTHEPCTABA Ca ApyIruM pPCICBAHTHUM

WHCTHUTYIIHjaMa U3 OBE 0OJIACTH.

5.4. Koje cy HajycneniHuje cTpaTeruje capajime y CaBeTOBamby 32 H300p 3aHUMAamba

YUYEHHKA ca CMeTHhaMa y pa3Bojy?

Ha ocHoBy mperiiena nureparype, MOXe C€ 3aKJbYUWTH Jia YCIEIIHOCT MMIUIEMEHTHpamha
KapHjepHUX CTpaTeTdja 3aBUCH TPAKTHYHO M OJ TPHUIPEMIBCHOCTH WIKOJCKE pa3BOjHE
cpeauHe 3a Bol)eme U ycMepaBame YUCHHKA ca CMETHhaMa y pa3Bojy Kpo3 Jajbe IMIKOJIIOBAkE,
OJIHOCHO M300p 3aHHMMama U 3amnonlbaBame. Mehytum, 1a OucMo yBHUAETH TUCIPONOPIU]Y
CTaHOBMINITA PA3IMIUTHX ayTopa, POKyCc WHTEpECOBama Ce O/ yUYCHHKA KOjU MMajy W3BECHE
Temkohe y pa3Bojy moMepa ca OWONOmMKHX omTehema, Koja Cy y LEHTPYy HaKmke Yy
MEIUIIMHCKOM MOJENy, Ha COLHMjaJIHU KOHTEKCT IITO ACPHUHHILE DPA3NIUUUTE HWHKIY3UBHE
CTaBOBE JIPYIITBEHE CPEMHE — IIITO j& Takohe jour jeqHa OUTHA KapHuKa Koja 00JINKYje FlUXOB

kapujepau Tok (Lindstorm & Benz, 2002).

[Ipema nmobujenuM monmanuma ucTpaxkuBama Bummjamc (Williams, 2013) HaBoam ma cy
IIKOJIE KOPHCTWJIE pa3He CTpaTerhje CaBeTOBama Kako OW TMOJApKaie pa3Boj Kapujepe
cryaeHata ca Temkohama y ydemy. OBa ayTopka Kake Ja Cy CBH HCIUTAaHHWIN OWIH
YIO3HATH ca JIBE Pa3IMuuTe BPCT€ MHAMBHUIyaTHUX IUaHOBa, 71% je Omio ymo3Haro ca
uHauBUAyaTHUM KapujepHuMm TuiaHom (MKII), nmox je 43% Owuno yno3naro ca
WHIUBHUIYJIaHUM IU1aHOM yuewa (MITY). Mehytum, nojoBuHa caBeTHHMKA 3a 3aHUMamba HE
capaljyje ca HacTaBHHIIMMA Y BE3H ca MOy4aBameM U OAroBapajyhrM MHTEPBEHIMjaMa KaKo
OM ce NOMOIJO YYEHUIMMa ca Tellkohama y ydewy npu paszBojy Kapujepe. Oxo 1/3
WCIIMTAaHUX CABETHUKA HUje OMJIa y TOKY ca TPEHYTHUM MH(OpMaIMjamMa o TPXKHILITY paja, a
jomr 43% He KOpUCTH TEXHOJOIIKE ajaTe 3a pa3Boj KapHjepe 3a paja ca CTyJeHTUMa ca
cMeTmama y yuewy. Taxohe, 45% caBeTHHKa HEOBOJHHO j€ KOPUCTUJIO MHIUBHUAyallHE U
IpyNHE cecuje 3a caMoe(UKaCHOCT CaBeTOBama. [Ipeko MOJOBHHE JIOKATHUX CABETHHKA U
KapHMjepHUX CaBEeTHUKA PAJUIIN CY U PEIOBHO CE cacTajalii ca poJuTesbuMa, HaCTaBHUIIUMA U

npeaACTaBHUIINMa 3aje)1HI/II_[e Kako Ou pas3roBapajii O IMuTakbuMa U aKTUBHOCTHMA BC3aHUM 34
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NOJIP)KaBakbe MyTeBa JI0 POTrPECHBHE U MPOIYKTUBHE YJIOTE Ha PaJIHOM MECTY 3a YYCHHUKE Ca
Temkohama y yuemy. Mehytum, oko 40% HUje yI0KNI0 BUCOK CTETICH CapaJHUYKUX HAIopa
Kako Ou JIOILIO 10 HAIPETKa; WIN HUje PEJOBHO aXXypHUpao 3aluce O MOPOJUYHOM HMOPEKITY
WIN Ha MOCITy ca POJUTEJbHMA Pajil 33J0BOJbEHA IETETOBUX HoTpeda. CiuyHo TOMe, Onn3y
jenne TpehuHe caBeTHHKa HMje KOOPIMHUPAIO PEIOBHE cacTaHKe ca poauTesbuma. Hajsan,
HaJIa3W Cy OTKPHIIM Jla 3HayajaH Opoj CaBETHHWKA HHje Pa3BHUO MHIMBUIYyaU30BaHE IUIAHOBE

KapHjepe 3a CBaKOT yU4eHHKa ca MOoTeIKohaMa y yuemy.

Takohe, Bunujamc HaBoaM /1a Cy CBE IIKOJIE OWIIE YKJbYUeHE Yy KoJiell kamiryce, 71% je Oumo
yKJbyueHO Yy Tmpaheme pagHuka Ha pagHoM MecTy, 57% je ydecTBOBaJIO y paJHOM

ocroco0spaBamy, 0K je 29% moceTuso 06jeKTe 3a CTPYYHO OCTIOCO0IhaBabE.

Pesynratn cryamje AnkucoH-bpemnmu um capamnuka mnpema Jlyponmajy W capagHHUIIUMa
(Dyrodoye et al., 2004) mnoka3yjy ma cy mel)y caBeTHHIIMMA 3a 3aHHUMama y CPEABUM
nikosiaMa Hajuenrhe kopunrheHe TeXHUKE IPOIeHe Kapujepe U HHPOopMHUCcama O pe3yiTaTuMa
nporeHe kapujepe. JloOujeHn momamy TOApIKaBajy MPETIOCTaBKY Ja Cy MOTyhHOCTH

HCTpakuBamba 00pa3oBama U Kapujepe HajIPUKIaIHU]jE 32 JCIy CPEAOIIKOICKOT y3pacTa.

Munar u I'mbonc (Mynatt & Gibbons, 2011) naBome ma cy JluHacTopM M capaIHHIH
(Lindstorm et al., 2007) uHTepBjyHCaan y4eHHKE U 0CO0JbE y IIKOJaMa Kako OH YTBPIUIN
mTa CTBapa ycIemHe yciyre Tpansunuje. OBH ayTOpH Cy Kao TPEIJIorT HajyCIEUTHHJUX
cTparervja nanu cienaehe: kopumheme UCKYCTaBa Y yUewy y 3ajeIHUIIN U UHPOPMHUCAKE Y
BE3H PA3JIMYUTUX MporpaMa oOyKe KOju Cy JOCTYIHH ydeHHUIMMa. VICKycTBa y yuemy MOry
YKJbYYMBATH CTAXHPakE, CEPBUCE TPYKamba MOJAPIIKE MPH y4ewy Wi ,,CeHKy Ha mociy*,
IoK Oum ce umH(popMaluje o0 mporpamMuma OOyKe MOTJe MPYXKHUTH IyTeM DPOAUTEIHCKHX

cacTaHaka KOjU yKJby4yjy WIaHOBE TpyTa 3a MOAPIIKY JOKAIHO] 3ajeAHUILIH.

[Tomaum npahema ycHnemHoOCTH aKTUBHOCTH KapWjepHOT CaBETOBama YKa3zyjy Ha MOCTOjame
Heckianga u3Melly KBajuTeTa KapujepHUX aKTUBHOCTU U pEaJHUX JOINPHUHOCA OBHMX
aKTUBHOCTH yuyeHMIUMa. McrpaxuBamwe beorpajacke oTBOpeHe LIKOJE y YUjeM Y30pPKYy je
ouno ykipyueHo 3% ImIKojda 3a Jelly ca CMeTHhama Yy pa3Bojy, IoKa3yje Ja ce Yy OKBUPY
IIKOJICKMX MHCUTYTYLMja Pa3IUYUTOr HMBOA, aKTMUBHO Paay HA KapHjepHOM OOJIMKOBambY
yueHHKa ca cMeTHhama y pa3Bojy. [Ipema mojamuma crpoBeneHOr UCTpaxuBama y 94%
IIKOJIa OPraHU3Yyjy ce aKTUBHOCTHU WIIM IMIPYKajy YCIIyTe KapHjepHOr Bolewma U caBeToBama, a

63,4% nmajy opopMibeHE TUMOBE 3a KapHUjepHO BOhEHmhe U CaBETOBamWE, JOK 72% HMIKOJICKHX
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yCTaHOBa UMa Pa3BHjeH IUIaH U MPOrpaM KapHjepHOT CaBETOBama. bUTHO je HaIIOMEHYTH Ja
70% o00pa30BHHX YCTaHOBAa BOJAW padyHa O M3paad KapHjepHHUX IJIAHOBA CBOjUX YUYCHHKA.
[Mogamu U3 mpakce UCTOr UCTpaXKuBama UCTHUYy Aa 50% ydueHHMKa HUje MPOILIO HUKAKBY

KapujepHy OOyKy HHUTH YYECTBOBAJO Yy aKTUBHOCTHMA KOje OONHUKYjy HHXOBY KapHjepy

(I'padux 1).

I'padux 1. [Ipuka3 ykJby4eHOCTH YYEHUKA TUIIUYHE TOMYyJalnje U YYCHHKA ca CMETHhaMa y
pa3Bojy y aKTUBHOCTHMA KapHjepHOT CaBETOBAaWka Yy OKBUPY IIKOJICKAX YCTaHOBA

(beorpancka oTBopeHa mikoia, 2018).

Pezymrarin

28%

o 30% yueHnma Hifje
Iponmo kpos obyey

o 280 yueHiEa j e mpommo
Epos jemHY obyry

o 22% yueHMEA | & DPOLITO
Epos EMmIe obyka

Jlakie, Ha OCHOBY TMpEACTAaB/LEHHX IOJaTaka MOXE C€ 3aKJbyUHTH Ja je cTpaTervja
KapujepHOr MHpOpMHUCama JACTUMUYHO NPUMEHEHA y OKBUPY IIKOJICKUX M BAHIIKOJCKUX
aKTUBHOCTH YY€HHKa, TauHH]je Ja Mpema MmoTpedama yueHHKa HUCY aJleKBaTHO pacrnopeheHe
KapujepHEe AaKTUBHOCTU. JedaH oJ pas3jiora je CBakako HEIOBOJbAaH OpoOj KapujepHUX
CaBETHHKA KOjU BoJie yueHHKe. 3aTto ce Ctparerujom pasBoja oopazoBama y Cpouju go 2020.
rojuHe koja je mspahena u ycBojena 2012. Ha npemior MuUHHCTapCTBa MPOCBETE, HAYKE H
TEXHOJIOLIKOT pa3B0ja, UCTUYE Ja HACTABHUIIM U MCUXOJIO03W/IEAaro3u y CpeabuM IIKOIaMa
U Y BHCOKOIIKOJICKMM ycTaHoBama Tpeba na Oyny 06osbe 0OydeHH 3a KapHjepHO Bohemwe U
caBeToBame. OBa CrpaTeruja moapasymeBa ce U y KOHTEKCTy oOpa3oBama OJIpaciiuX, ca
MJbEM OJIaKIllaBama Ipesiaza u3Mely pa3nuyuTUX HUBOA O0pa3oBama M YKJby4YHBama Ha
TpkuITe panga. McTpakuBame y MpakcH MOKa3alio je Ja MaKo IIKOJIe MMajy pa3BUjeHE
MporpaMe M IJIaHOBE KapujepHOI CaBeTOBama M Bolema ydeHHuka, 68% HacTaBHUKA HUje
MPOIILIO HUKAKBY 00YKY 3a KapHjepHO yCMepaBambe yUeHHUKA. 3aHUMJIBbUB MOJATaK j€ U J1a O
OHMX IIKOJICKUX YCTaHOBa KOj€ HeMajy IUIaHOBe W Mporpame camo 32% HacTaBHUKa HUje

npouwio odyke (beorpancka orBopena mkona, 2018). HaBenenu nojanu jacHo ykasyjy Ha
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3aKJby4aK Ja je YNUTHO Kako IIKojicke ycraHoBe y CpOuju cHpoBoje aKTHBHOCTH
KapujepHOr Bohema W caBeTOBama JCIE Ca CMETHamMa y Pa3Bojy, OJHOCHO IO KOjoj

CTpaTETHju U MOJIEINTy, Ka0 U KOJUKO Cy CTPYYHO OOyUYEHH 3a TaKO HEIITO.

[Ipema monmammma wucTpaxuBama Koja je cmpoBerna BOII y roroBo CBUM HCIHUTaHUM
CpeImUM IIIKOJIaMa Koje MpYXkajy yciIyre KapujepHOT Bolema U caBeTOBama Hajuenihe ce
pealin3yjy aKTHBHOCTH KapujepHOr HH(pOpMHCama O (aKyJITeTUMa M BHUCOKUM MIKOJIAMA.
[Ipema HaBogWMa OBOT UCTpaXKWBamka CBe demhe je 3acTylubeHa MpodecrOoHaATHA
opujeHTtamyja. [Ipexo MoIoBHHE UCIIUTAHKUX IIKOJIA MPUMEYje aKTUBHOCTH WHIUBUIYATHOT
KapHjepHOT CaBETOBama, KapHjepHOr MH(MOpMHUCAama O 3aHUMamUMa M TPXKHUINTY pajga u
TECTUPAkE YUYEHHKAa. AYyTOpH MCTUYY Jla C€ HajMame MpHUMEBY]y cielehe akTUBHOCTHU:

paZvoHUIIE 32 IUIAaHUPAkE U yIpaBJbambe KapujepoM U nporpam CeHka Ha Mociy.

TabGena 1. [Ipukasyje 3aCTyIJEHOCT CIIPOBOl)eha aKTUBHOCTH M YCIyra KapujepHOT Bolema

u caBetoBama (beorpaacka orBopena mkomna, 2018).

Kapwujepno napopmucame o pakynTeTiMa 1 BUCOKHM IIKOJIamMa 94,4%
118
[Ipodecnonanna opujeHTanyja 80,8%
101
WNuauBuayarHo KapujepHO CaBETOBAmHE 77,6%
97
Kapwujeprno na(popMuCcame 0 3aHUMamIMa U TPXKHIITY paga 68%
85
Tectupame ydaeHnka 63,2 %
79
Pamnonniie Ha TeMy BeIITHHA BaXHUX 3a akKTUBHO Tpaxkeme | 60.8%
nocna(mucame pagne ouorpaduje, mpurmpema 3a MmocIOBHU HHTEPB]Y...) 76
['pynHO KapujepHO caBeTOBame 44%
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55

Pagnonniie Ha TeMy MeKMX BeIITHHA(TUMCKUA paj, KomyHuKkanujcke | 40,8%

BEIITHHE...) 51
Peannu cycperu 41,6%
52
Pagnonwiie 3a maHupame U ynpaBJbambe Kapujepom 15,2%
19
Job shadowing- mporpam mpahema npeacraBHuKa 3aHMMama 1 yuerba Ha | 9,6%
TOCITy 12
Ykynas Opoj 1mkoja 125

Ha ocHOBy cBera HaBeIEHOT, KpO3 aHAJIW3y YETBPTOTI HCTPAXKHBAYKOT ITHTAMA
yTBphyje ce ma je HajepukacHU]ja cTpaTervja y OKBHUPY KapHjepHOT CaBETOBama, 3alpaBo
TeMeJpbHO MH(pOopMucame U 00pa3oBame YUCHHKA ca CMETHaMa y pa3Bojy. OBe Crpareruje
Mopajy OuTH o0aBe3HE aKTHMBHOCTH CBHMX IIKOJCKHX YcCTaHoBa. lIpermegom cTpyuHe
JTuTepaType MpoHalla3e ce MOoJaly Jla YCTaHOBE TO M 00aBJbajy, ajld Ce MOCTaBJba IMUTAHE
KaKBOT' Cy KBaJUTETa W Yy KO0jOo] MepH ce cmpoBoje. Jla Ou ce Tako HEmTOo MmoOOoJbIIAIIO,
HEOXOJHO je MeljycoOHO mMoBe3WMBamkEe yCTaHOBA ca TPXKUINTEM paga u obe3behuBame
MPaKTUYHUX aKTUBHOCTH, Koje he momohu ca jeHe cTpaHe IIKOJICKOM CHUCTEMY, a ca JApyre
nocnogaBuuma. Kao pesynrat nobpe nmpakce 100ujajy 3amocieHe Koju MOTy Ja OJroBope Ha
3axTeBe U noTpede mocinoBHOr cucreMa. OHO HITO ce nonaTHO mpumMehyje Kpo3 aHau3y je U
notpeda J1a MIKOJICKE yCTaHOBE aKTUBHO pajie Ha CTPYYHOM Pa3BOjy CBOT KaJpa, KOju Mopa
3HATH KaKko Ja Ha aJleKBaTaH HAYWH Jla Cyrepulle yYeHHUIIMMa Y KOM IpaBly M Kako 1a
nepuHHIY KapHjepHe LuJbeBe. Takohe, lUXOB 3a/1aTak jeé U Ja UM IMPYyKe CBY HEOMXOIHY
nomoh Kako OM MMalu aJieKBaTHHUjU MPHUCTYI OO0pa30Bamy M CaMOM pajJy HAKOH 3aBIIEHE

CpCamLEC MIKOJIC.

JlogaTtHe akTUBHOCTH 3a IOCTU3alkhe MaKCUMAaJIHE YCIEITHOCTH YYEHHKA ca CMETHhama
y pa3Bojy Ha TpPXKUIITY paja OJHOCE C€ M Ha HUXOBO OXpaldpuBame Jla HacTaBe ca
IIKOJIOBAaWEM, T€ Jla ce o0pa3yjy y OKBHpPY (opManHOr, IyadHOr MWJIM HePOpMaaTHOr
oOpazoBama. MIHTepecaHTHHU Cy Hasla3u Ja BehuHa ydeHuKka ca cMeTHhama y pa3Bojy MpHcTaje

Jla paad TOCJIOBE KOJU HHUCY YCKO CTPYYHH, Kao 3aMeHy JIOK He MpoHaly mocao y CTpylH,
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IITO j€ CBAKaKO Pe3yJTaT KapHjepHUX AaKTUBHOCTH KOj€ HUCTHUY MOTpedy KOHTHHYHPAHOT

pa3Boja BEIITHHA, CBE U J1a OHE HUCY U3 00JIaCTH YCKOT oOpa3oBama (Crojanosuh, 2018).

6. BAK/bYYAK

Ha ocHOBY NOCTaBJEHOT IMJba HCTPAKUBAHA U Pa3MaTpama MOCTaBJHEHUX UCTPAKUBAYKHIX
MUTakba U3BEJIEH j€ 3aKJbyuak Jla MPoIleC KaphjepHOT CaBETOBama Mopa OMTH CBEOOyXBaTaH
Kako OM yIO3HAa0 yYEHHMKE ca KapaKTepHUCTHKaMa CaBPEMEHOT CBETa paja Koje HECYMIBHBO
TeXe /1ajb0j TpaHchopMaluju U o0nuKkoBawky. CXOIHO TOME, UCTPAKUBAUKUM MUTAHUMA j€
yTBpHEHO Jla HEe3aBHCHO OJI TOTa Ja JIM j€ ped O KaphjepHOM NPHCTYITY 3aroll/baBamy WU
JaJheM IIIKOJIOBaKY, MPOrpaMH KapHjepHOT BOhema M caBeToBama y oOpazoBamy J00H]ajy
M3pa3uTO 3HA4YajHy YJOry, T€ c€ cMarpa Aa he ce W y HapeaHOM MEpUOAYy TEKUTH Ka
pa3BHjamby METOJOJIOTHje W OCMHIIJbaBamky Calpkaja, OJHOCHO aKTUBHOCTH KapHjepHOT

Bol)ema M CaBeTOBama KOj€ UMajy HarjameHy 00pa3oBHY JUMEH3H]Y.

Pa3marpajyhu kapujepHe cTpaTeruje jacHO ce UCTHYE MPHUCTYIT WHPOpMHUCAy, 00pa3oBamy
Y TIPaKTUIHOM Pa3BOjy, KOjU MOMaXe MOjeTUHIIIMA J1a pa3yMejy CBOj€ MOTHBE, BPETHOCTH U
HaYyWH Ha KOJU MOTY JONPHHETH APYIITBY y Kome >kuBe. Takohe, omoryhaBajy um na
npey3My akTHBHY YJIOTY Y COIICTBEHOM MPO(ECHOHATHOM pa3Bojy, YCIIEIIHO OATOBOpE Ha
TPEHJIOBE M 3aXTEBE TPXKHUINTA y JOMEHY 3allolljbaBamka M JIaJbel CTPYYHOT yCaBpIIaBama,

OJHOCHO HIKOJIOBAK:A.

OBuM pazioM ykKa3yje ce Ha 3Hayaj YCHELIHOCTH KapujepHUX AaKTMBHOCTU KOj€ 3aBUCE OJ
CTeleHa HMMIUIEMEHTAlMjeé KOMIIETeHIMja YYeHHKa ca CMETHhama Yy pas3Bojy y IOCIOBHY
3ajequuily. Ha Taj HauMH ce 3ampaBo BpeIHY]y HE CaMO yYEHMUYKE pajJiHe aKTUBHOCTHU, HErO
U BHUXOBE BELUTHHE YINpaB/balba KapujepoM, NoTpeda 3a pa3BojeM BEUITHHA AKTHBHOI U
KOHTHHYHpaHOI nH(popMHcama 0 MoryhHocTHMa cBeTa oOpa3oBama U 1oTpedama Tp)KUIITa

paaa, aJii 1 YKIbYYCHOCT Y JaJbC KapnjepHo CaBCTOBAILC.

BaxHO je HamoMeHyTH J1a MPUJIMKOM IpeTpare JOCTYINHHUX pajoBa HUje MpoHal)eH HU jedaH
Hay4YHM pajl KOju ce 0aBHO MCKJbYYMBO KapHjepHHUM CaBETOBAHEM YUEHHKA Ca CMETHaMa y
pa3Bojy mocie cpeamwe mkone y Cpouju. Kao ocHOBHa npenopyka MOXKe ce HaBeCTH Jia je

HEOIXO/aH pa3B0oj KypUKYyJIyMa KapHjepHOI' CABETOBamba 32 YUEHUKE ca CMETHhaMa y pasBojy,
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neduHucame ameKBaTHUX WHCTPYMEHaTa IpOLEHE KapujepHUX IMOTEHIMjala yYeHHKa ca
CMeTHhamMa y pa3Bojy, Kao M MoOOoJbIIabeé AKTUBHOCTH KapHjEepHOT CaBETOBama Kpo3

KOHTHHYHPAHO CTPYYHO yCaBpIIABAhEe KapHjepHUX CABETHUKA.
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