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Resumen

Uruguay, en 2007 lanzé una politica educativa para disminuir la brecha digital, lamada
Plan CEIBAL. La misma pretendia universalizar las tecnologias, proporcionando
gratuitamente, una computadora con conexion a internet al universo de maestros, maestras,
alumnos y alumnas del ciclo primario.

Pero, las tecnologias por si solas no alcanzaban para producir cambios en la educacion.
Era necesario que los y las docentes desarrollaran adecuadas apropiaciones tecnoldgicas. Las
mismas se manifestaban como un proceso dinamico que se daba en los usuarios de las
tecnologias, cuando utilizaban, creaban y compartian informacion.

Este trabajo centrdé su atencion en las apropiaciones tecnoldgicas mediadas por
dispositivos CEIBAL (DC), de los maestros y las maestras de Mercedes, Soriano.

En la investigacion se plante6 como objetivo general describir las apropiaciones
tecnoldgicas mediadas por DC, en escuelas publicas de Soriano, Uruguay.

La hipotesis de trabajo fue: Los colectivos docentes manifestaban diversos niveles de
apropiaciones tecnoldgicas en las escuelas de Mercedes, departamento de Soriano.

El problema fue: A partir de la instalacion del Plan CEIBAL, ;como se desarrollaron
las apropiaciones tecnoldgicas mediadas por DC, en los y las docentes de Mercedes,
departamento de Soriano, durante 2017?

Los objetivos especificos fueron:

1) Identificar cuéles son las apropiaciones tecnoldgicas mediadas por DC, de los y las

maestros de Mercedes, Uruguay, en 2017.

2) Caracterizar las apropiaciones tecnoldgicas mediadas por DC mas frecuentes en los
docentes de primaria.
3) Enumerar las experiencias positivas sobre las apropiaciones tecnoldgicas usando DC.

Palabras clave: apropiaciones tecnologicas; dispositivos CEIBAL; Politica Educativa;
mediacion; Plan CEIBAL.



Abstract

Uruguay, in 2007, launched an educational policy to reduce the digital divide, called Plan
CEIBAL. It aimed at universalizing the technologies, providing free computers with internet
connection to primary school teachers and students. However, technologies alone were not
enough to produce changes in education. It was also necessary for teachers to develop
appropriate technological skills. That implied a dynamic process that started off among
technology users as they utilized, created and shared information.

This work focused its attention on technological knowledge and skills developed by
teachers from Mercedes (Soriano) mediated by CEIBAL devices.
In this research, the general objective was to describe the technological knowledge and skills
mediated by CEIBAL devices in public schools in Soriano, Uruguay.
The working hypothesis was: The teaching staff had different levels of technological
knowledge and skills in the schools of Mercedes, Soriano.
The problem was: since the arrival of Plan CEIBAL, how were the technological knowledge
and skills of teachers from Mercedes (Soriano) developed with the mediation of CEIBAL
devices in 20177
The specific objectives were:
1) Identify the technological knowledge and skills of teachers from Mercedes (Soriano)
mediated by CEIBAL devices in 2017.
2) Characterize the most frequent technological knowledge and skills of primary school
teachers mediated by CEIBAL devices.
3) List positive experiences on technological knowledge and skills using CEIBAL devices.
Keywords: technological knowledge and skills; CEIBAL devices; Educational Policy;
mediation; Plan CEIBAL.
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Introduccion

El proposito de este trabajo es recopilar las apropiaciones tecnoldgicas valiosas existentes
en los maestros y las maestras de educacion primaria de Mercedes, (departamento de Soriano)
Uruguay, usando dispositivo CEIBAL (DC)!. La intencion es valorarlas y destacarlas, pues existe
la presuncion de que los y las docentes de Uruguay realizan interesantes experiencias de
apropiaciones tecnolégicas mediadas DC, autoformandose y compartiendo con colegas. Estas
tareas se realizan en grupos y quedan enquistadas a la interna de las escuelas, sin trascender los
muros de la institucion educativa.

Para enfocar este estudio sobre las apropiaciones tecnoldgicas de los maestros y maestras
de educacién primaria, en Mercedes, departamento de Soriano, usando DC, se propone el siguiente
objetivo general: Describir las apropiaciones tecnologicas de los y las docentes de educacién
primaria, usando DC.

El problema que se plantea para este trabajo es: A partir de la instalacién del Plan CEIBAL,
¢Como se desarrollan las apropiaciones tecnolégicas mediadas por dispositivo CEIBAL, en los
docentes de Mercedes, departamento de Soriano, durante 2017?

La hipdtesis de trabajo es: A partir de la incorporacién del Plan CEIBAL en Uruguay, los
colectivos docentes manifiestan diversos niveles de apropiaciones tecnoldgicas en las escuelas de
Mercedes, departamento de Soriano.

Se plantean los siguientes objetivos especificos:

1) Identificar cuéles son las apropiaciones tecnoldgicas de los maestros de Mercedes,
Uruguay, mediadas por DC.

2) Categorizar las apropiaciones tecnoldgicas mas frecuentes en los maestros de educacion
primaria usando DC.

3) Indicar las experiencias positivas sobre apropiaciones tecnolégicas mediadas por
dispositivos CEIBAL, referidas a la ensefianza.

Se busca dar respuesta a estas interrogantes:

LEl Plan CEIBAL desde su inicio a la fecha, ha otorgado distintos tipos de maquinas que se pueden agrupar
en tres grandes familias: la familia de las XO, la familia de las laptops y la familia de las tabletas. Ha repartido, ademas,
a nivel institucional los kits de robética, los kits de sensores y la pantalla de video conferencias. La expresion
dispositivo CEIBAL se refiere a cualquier tipo de artefacto proporcionado por el Plan CEIBAL.
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1) ¢Cuales son las apropiaciones tecnoldgicas de los maestros de educacion primaria de
Uruguay, mediadas por DC?

2) ¢ De qué manera se conforman las apropiaciones tecnoldgicas mediadas por DC, llevada
a cabo por los maestros de Soriano, Uruguay?

3) ¢En que tiempo y lugar comparten los docentes las apropiaciones tecnoldgicas mediadas
por artefactos?

4) ¢Cuadles son las necesidades y las ventajas mas destacadas por los y las docentes al usar
los DC?

5) ¢Cuantos docentes practican apropiaciones tecnolégicas mediadas por DC?

6) ¢Cuales son los niveles de apropiacion tecnoldgica mediada por DC de los docentes de
Soriano?

Lo original de este trabajo esta en interrelacionar distintas teméticas asociadas con diversas
areas del conocimiento sobre una realidad cotidiana en la educacién publica uruguaya, reconocida
a nivel mundial, como lo es la modalidad 1 a 1 introducida por el Plan CEIBAL, haciendo énfasis
en las apropiaciones tecnoldgicas de los docentes.

Este proyecto es factible pues existe bibliografia referida al tema y los tiempos otorgados
para la realizacién de éste son suficientes.

Con respecto a la seguridad de acceso a las fuentes de informacion, se estima que las
escuelas donde se realizaran las entrevistas y encuestas a los y las docentes, por ser de la capital
departamental, estan bien ubicadas y son de facil acceso. Los respectivos colectivos docentes son
receptivos a todas las instancias de intercambio. Por lo tanto, se estima que es posible acceder a la
informacidn que se necesita.

En el capitulo uno se presenta el fundamento tedrico del tema. Se cavila sobre el concepto
de politica educativa, y dentro de ella, el Plan CEIBAL como una politica educativa universal, de
contenido educativo y social. Las politicas educativas son tratadas desde su globalidad primero y
desde su especificidad después, al vincular Politica Educativa- Subsistema Educativo que se
considera (la educacion primaria).

Realiza una mirada sobre la situacion de la educacion y las tecnologias en distintos paises
americanos. Analiza los principios de la innovacion tecnoldgica. Plantea las distintas estrategias a
tener presente al momento de trabajar con las tecnologias. Se aborda la importancia que se confiere

a los distintos usos de la tecnologia, adhiriendo a la postura planteada por Litwin (2005).
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También se considera los temas de apropiaciones tecnoldgicas y mediaciones educativas
por entender que estan intimamente vinculados a las acciones de acceder, usar y capacitarse, que
requiere toda tecnologia para poder incorporarse a un colectivo determinado. Aborda los principios
fundamentales de la educacién publica uruguaya en el periodo 2016-2020 (calidad, integralidad,
inclusién y participacion). Analiza los distintos significados de las apropiaciones y cémo el
concepto varia en el transcurso de los afios.

Presenta estudios recientes, realizados en afios anteriores por autores uruguayos y
extranjeros. Se considera el periodo 2005-2016. Las investigaciones nacionales se refieren
principalmente al uso de las XO (dispositivo entregado en forma masiva durante el primer periodo
del Plan CEIBAL). Las investigaciones de autores extranjeros estan vinculadas con los conceptos
de mediaciones y procesos de apropiacion que desarrollados en otros paises latinoamericanos.
También presenta algunas caracteristicas generales del trabajo. Propone las categorias de analisis
aprioristicas referidas a: 1) apropiaciones tecnolégicas mediadas por DC siguiendo la tipologia de
Martin, 2) politicas educativas, siguiendo tipologia de Balaguer y 3) mediaciones.

El capitulo dos se destina al trabajo de campo. Se adhiere al paradigma interpretativo y se
opta por un disefio mixto cuantitativo- cualitativo. Se incluye la técnica de la encuesta a
informantes calificados (los maestros directores) y la entrevista a los otros actores involucrados:
maestros de clase, maestro de apoyo CEIBAL (MAC) y maestro secretario.

El capitulo tres analiza los resultados recogidos. Utiliza las categorias de analisis
presentadas anteriormente. Se busca establecer la incidencia que algunas variables (antigliedad en
el subsistema y en la escuela, caracter del ser adscriptor? o no) pueden tener en las apropiaciones
tecnoldgicas de los docentes. Se analiza cantidades de docentes que usan las tecnologias, para qué
las usan y como comparten los colectivos las apropiaciones obtenidas. Procura comparar los
resultados cuantitativos con los cualitativos. Enumera los DC de uso mas frecuente y se considera
la posicion de los docentes acerca de cudl de ellos les ha resultado mas adecuado para el trabajo
con los alumnos. Establece las competencias que desarrollan tanto los docentes como los alumnos

al usar DC.

2 Docente adscriptor es aquel que tiene a su cargo futuros docentes para formarlos en la practica en el aula
que se realiza en la formacién docente.
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Busca los intersticios en algunas de las investigaciones preliminares planteadas
anteriormente y ensaya posibles respuestas. Formula algunas conclusiones que pueden resultar
atiles en futuras investigaciones. Las mismas pueden ser de utilidad para un investigador que

procure profundizar en la temética.
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Capitulo I: Marco tedérico

1.1. Las tecnologias en el siglo XXI

Actualmente es incuestionable, el avance de la tecnologia en todo el mundo. La expansion
y presencia de las tecnologias aparece en los mas diversos ambientes socioeconémicos y
culturales. Avanzan en forma permanente y transforman la vida cotidiana. También lo hacen las
formas de producir, acceder y almacenar tanto la informacion como el conocimiento. Es el
advenimiento de una época de transformaciones aceleradas, en todos los ambitos, situacion que
lleva a las instituciones y a las personas a la necesidad de adaptarse y acomodarse a otros
requerimientos. Se despliega las competencias y estrategias que permitan una adecuacion mejor y
mas rapida, para enfrentar los cambios que se presentan (Alvarez, 2015).

Ante este fendmeno, tanto los organismos internacionales como los gobiernos de los
distintos paises implementan politicas sociales tendiendo a contemplar esta situacion. En el
escenario ecuménico, UNESCO? formula algunas sugerencias para que las tecnologias se difundan
a nivel mundial, con la intencion de disminuir las diferencias existentes entre paises ricos y pobres
(UNESCO, 1996). Esta organizacion también establece que la introduccion de tecnologias con
fines educativos, garantizara la una formacién pedagdgica adecuada de los y las docentes de todo
el mundo, permitiendo que todos y todas se comuniquen entre si (UNESCO, 1996).

Simultaneamente pensadores de relieve internacional afirman que actualmente, se vive una
nueva fase del capitalismo. Mientras décadas pasadas el interés esta dado en el tratamiento y
transformacion de los recursos, en esta época lo que acapara la atencion es el tratamiento vinculado
con la informacidn, pasando a ser un eje principal de las economias mundiales. Se produce una
expansion del sector cuaternario o informacional, lo que trae aparejados cambios en la produccion,
por lo que aparecen nuevas actividades y profesiones, ligadas con las tecnologias (Elboj et al,
2006).

3 UNESCO es la sigla de United Nations Educational Scientiefic and Cultural Organization. Traducido al
espafiol significa Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion la Ciencia y la Cultura. Es un organismo de
la O.N.U. (Organizacién de las Naciones Unidas), fundado en 1945 con sede en Paris (Francia).
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1.2. El Plan CEIBAL

En el caso particular de Uruguay se crea el Plan CEIBAL, mediante un decreto de 2007.
Se trata de un proyecto socio-educativo que procura disminuir la brecha digital. Esta inspirado en
las ideas de Nicholas Negroponte, presentado en el Foro Econdmico Mundial de 2005.% Es un plan
de alcance nacional que posibilita el acceso gratuito a una computadora portatil (dispositivo
CEIBAL), con conexion inaldmbrica tanto dentro como fuera de la escuela, para la totalidad del
alumnado en edad escolar y para el universo de los colectivos docentes.

El tema elegido es de interés de distintas disciplinas. Por un lado, estd vinculado con la
Sociologia, al considerar las apropiaciones tecnolégicas de los y las docentes de Uruguay. Otra
parte, integra aspectos de la Pedagogia, al abordar una politica educativa como lo es el Plan
CEIBAL. EI ceibo es la flor nacional uruguaya. Segun la Real Academia Esparfiola la palabra
CEIBAL hace referencia a un terreno plantado por ceibos. a partir del cual se crea el homénimo
de CEIBAL, que en el caso del OLPC® uruguayo significa: Conectividad Educativa Bésica para el
Aprendizaje en Linea. Dicho Plan se presenta como una politica educativa universal, donde el lema
es lamodalidad 1 a 1.

El Plan CEIBAL la inclusién social. Es un plan innovador a nivel mundial, precisamente
por corresponder a una politica pablica nacional, que busca disminuir la brecha digital mediante
la universalizacion en la entrega de computadores al alumnado y colectivos docentes. De esta
forma se posibilita que la Ilegada de la tecnologia a los més humildes como algo accesible muestre
a los distintos integrantes de la familia las ventajas de usar redes de informacion y divulgar los
distintos programas que dispone la maquina.

La singularidad del plan radica en la complementariedad y simultaneidad de sus
componentes: educativo, social y tecnolégico (Comisién de Politicas CEIBAL, 2010). El
componente educativo aspira que la presencia de tecnologias en las aulas, escuelas, hogares,

mejore en forma notoria los aprendizajes de los alumnos. En segundo lugar, el componente social

4 El Foro Econémico Mundial es una fundacion sin fines de lucro, creada en 1971. Posee su sede en Ginebra
(Suiza). Anualmente retne a los principales lideres empresariales, politicos y también a periodistas e intelectuales
selectos. Analiza los problemas mas apremiantes del mundo. Luego genera informes de investigacién y procura
involucrar a los asistentes en las distintas iniciativas planteadas.

> Sigifica One laptop per children (traducido equivale a una computadora por nifio).
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apunta al componente educativo. Los dispositivos CEIBAL pueden usarse en distintos ambientes.
En tercer lugar, el componente tecnologico requiere que se disponga una conectividad adecuada.

El Plan CEIBAL se potencia con otras politicas sociales que procuran mejorar las
condiciones de vida de los uruguayos. Con tal motivo crea el MIDES (Ministerio de Desarrollo
Social), en 2005, con la finalidad de ejecutar politicas sociales para asistir a la poblacion con mayor
vulnerabilidad. En los hogares de nivel socioecondmico bajo el uso del dispositivo CEIBAL es el
primer acercamiento digital por parte de algunos integrantes de la comunidad (Rivoir y
Lamschtein, 2012).

El Plan CEIBAL como toda politica publica educativa incluye tres elementos bésicos
(Espinoza 2009, p.4). En primer lugar “conlleva una justificacion para analizar el problema a ser
abordado” (disminuira la brecha digital). En segundo lugar, supone “un propdsito a ser logrado”,
posibilitando el acceso de todos los integrantes de la poblacién a DC. En tercer lugar, entrafia una
teoria que expliqgue como el propdsito serd logrado. (EI Plan da una nueva posibilidad de
interacciones en el aula. ElI conocimiento tiene nuevas oportunidades de ser compartido y
socializado. Se habita inéditas formas de intercambio entre el docente y los alumnos y de los

alumnos entre si, efectuandose un verdadero intercambio entre pares).

1.3. Las tecnologias en otros paises americanos

Dada la importancia que las tecnologias adquieren, distintos paises de América han
incursionado en la introduccion de computadores en las instituciones educativas.

Estados Unidos se realiza una experiencia en el Estado de Maine, con buena permanencia
en el tiempo y con funcionamiento adecuado. Se realiza en 2002. Proporciona una computadora
portéatil a los alumnos de 7° y 8° grados y a los docentes de 7° a 12°, de todo el Estado. Este modelo
“se caracteriza por haber prestado la misma atencion al hardware®, infraestructura, curriculo,
soporte, mantenimiento y desarrollo profesional” (BID, 2011, p. 39, citado por Suarez, 2013, p.
27).

Canada realiza la experiencia en la zona Este de Quebec, en 2013. Entrega computadoras

a estudiantes y docentes de 3° a 11° grados. Busca promover el aprendizaje segun las demandas

® Esta palabra hace referencia al conjunto de componentes que integran la parte material de una computadora.



18

de la actualidad. El lider del programa, Ron Canvel, identifica cuatro fases que se visualizan en el
programa: el entusiasmo, la identificacion, la necesidad de trabajo y la viabilidad del proyecto.

Costa Rica realiza una experiencia similar a la uruguaya, pero se cumple en una escuela
rural unidocente. En 2005, se entrega una computadora portatil a cada nifio para promover nuevas
formad de aprendizaje escolar. Esta experiencia se valora como muy exitosa. Promueve el trabajo
en proyectos para desarrollar distintas capacidades.

En Colombia el proyecto implementado se llama “Proyecto Conexiones”: No entrega
computadoras segun el modelo 1 a 1, sino que las proporciona a las instituciones educativas. Se
crea en 1994. Cuenta con asesoria permanente. Las evaluaciones realizadas indican que se
evidencian beneficios educativos que promueven el involucramiento institucional y la innovacién.

En Argentina, la estructura puesta en marcha es un Portal Educativo. Los destinatarios son
los docentes. Cuenta con recursos educativos, espacios de debates y otros servicios. El portal busca

la interaccidon con los usuarios, pretendiendo formar una comunidad (Suarez, 2013).

1.4. La educacion primaria publica uruguayay las politicas educativas

Las politicas educativas pueden considerarse una rama dentro de las politicas pablicas. Sus
beneficios se visualizan a un largo plazo. Dado que demandan una inversién econémica
importante, existen ocasiones en que los gobiernos desisten de aplicar politicas audaces, las cuales
muchas veces generan mas complicaciones que beneficios.

Las politicas publicas son aquellas decisiones o acciones del gobierno Poseen tres aspectos
fundamentales: “a) Son decisiones o acciones. b) Corresponden a asuntos publicos. ¢) Son emitidas
por actores gubernamentales” (Sclavo, 2012, p.6). Lindblom (1991, p.7) considera que las son
“procesos”, “decisiones”, resultados”. Reconoce la existencia de tensiones, conflictos y presencia
de distintas racionalidades durante la elaboracién y ejecucion de estas.

“Las politicas educativas comparten las mismas caracteristicas, elementos constitutivos y
fases de elaboracidn que las politicas publicas, pero presentan algunas especificidades” (Sclavo,
2012, p.24).

Benavides y Pedr6 (2007) indican que, las politicas educativas referidas a las tecnologias
presentan cuatro etapas que se exhiben en todas las realidades:
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a) La primera, esta vinculada Gnicamente con la alfabetizacion. Se da a mediados de 1980. Existe
confusion de términos.

b) La segunda, enfatiza las incorpora tanto fisica como curricularmente en los distintos paises. Se
da alrededor de 1990.

c) La tercera fase comienza a mediados de los 90. El concepto de tecnologia se incorpora al
discurso politico. Se promociona el intercambio del conocimiento y se produce el auge de Internet.
d) La cuarta etapa se da con el inicio del presente siglo. Es la época actual. Se produce una especie
de desencanto, especialmente porque varios paises viven profundas crisis econémicas durante
2001 y 2002.

1.5. La educacion publica uruguaya y los principios

El CEIP “indica los pilares rectores de la actual politica educativa en Uruguay, en el
quinguenio 2016-2020. Ellos son: calidad, integralidad, inclusion y participacion.

1) La calidad: Actualmente, es un concepto presente en el mundo cotidiano. Se presenta
como algo externo, percibido y subjetivo. Confiere protagonismo a las personas como agentes de
actividad y de cambio. Propicia la formacién de multiples capacidades del ser humano, atendiendo
a la diversidad. Posibilita que cada destinatario reciba una educacion en consonancia con sus
posibilidades. Es un concepto es muy profundo y su estudio demanda de una mirada
multidimensional. La Ley General de Educacién 18437, incorpora el concepto y en el articulo 1
establece: “El Estado organizara y promovera una educacion de calidad para todos sus habitantes,
a lo largo de toda la vida, posibilitando la continuidad educativa”. El concepto de calidad, como
lo bello y lo bueno, es un concepto no absoluto. La calidad puede percibirse desde distintas miradas
donde convergen tanto diferentes opciones como ideologias, Al hablar de calidad se entretejen
varios aspectos vinculados al pensamiento, los valores que se consideran vigentes en la sociedad
y la educacion como un fendmeno peculiar en la sociedad. La definicion de calidad conduce
generalmente a un posicionamiento politico, social y cultural frente a la educacion. Una educacion

de calidad promueve y edifica la democracia participativa, de modo tal de que todos sus actores

"CEIP significa Consejo de Educacion Inicial y Primaria. Esta integrado por tres miembros y regula la
educacién inicial y primaria en todo el territorio uruguayo. Se encuentra bajo la 6rbita de la Administracion Nacional
de Educacion Pablica (6rgano rector de la educacién publica uruguaya, no universitaria).
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puedan desplegar sus intereses, alcanzar sus expectativas y dirigir sus esfuerzos para lograr las
metas propuestas.

2) En segunda instancia se encuentra la integralidad. La misma se apoya en una concepcion
humanista. Su propésito es lograr una formacion que contemple la esfera estética de los educandos.
La educacion integral se logra mediante un adecuado acompafiamiento de la formacién manual.
Es oportuno atender y contemplar las distintas aspiraciones humanas de esfuerzo y de
mejoramiento. (Figari, 1965).

La integralidad también apuesta a la resolucion pacifica de conflictos, propiciando el
dialogo permanente, donde se promueva el respeto por el otro, la tolerancia y la no discriminacion.
La integralidad también es proclamada por UNESCO y aspira a una conjuncion de saberes
diversos.

3) En tercer término, se encuentra el principio de inclusion. El principio de inclusion surge
a fines del siglo XX, como revision del concepto de integracion. Plantea que es necesario que los
sistemas educativos se transformen atendiendo a las necesidades de los alumnos. Procura reducir
barreras para el aprendizaje para potenciar a los involucrados.

4) En cuarta oportunidad se halla la participacién. Se considera que los distintos actores
institucionales que circulan son valiosos y poseen cualidades interesantes que pueden enriquecer
la educacidn. Los intercambios se dan a la interna de la institucion, pero también se manifiestan
con otras similares. Estas interacciones se permiten afianzar vinculos, consolidar experiencias,

generar empatias, manejar informacion en forma correcta y fomentar comunicaciones asertivas.

1.6. La apropiacion como proceso social

El término apropiacion comienza a ser utilizado a fines del siglo XV y durante el siglo
XVI. En esa época varios paises europeos, entre los que se destacan Espafia, Portugal, Francia,
Gran Bretafia y Holanda vienen a este continente a conquistar y colonizar el territorio americano.
A su llegada, los europeos provocan un tipo de enajenacion de los nativos, descalificando sus
formas de ser, sentir, actuar y pensar. Los autoctonos pierden sus tierras, sus sembrados, sus
animales, y se encuentran ante una realidad que les resulta ajena. Las costumbres y los habitos son
impuestos por los extranjeros. Los pobladores originarios sienten la necesidad “de apropiarse”, es

decir de realizar algunas modificaciones en su comportamiento para poder sobrevivir. El criollo se
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“transforma” en otro, distinto al europeo pero diferente al que es antes de la venida de éste. Pasado
el tiempo las élites criollas prefieren lo exdtico a lo autdctono. Entonces se consideran “herederos”
de bienes europeos, pero en realidad son de elementos ajenos pero apropiados. La apropiacion
implica una especie de filtro. Lo que es apropiado no llega al nuevo destinatario tal como es
originalmente, sino que cumple una re-codificacion que realiza el nuevo usuario. Toda apropiacion
implica una invencion y también una adecuacion. Es decir, en el discurso latinoamericano la
apropiacion aparece en un escenario que tradicionalmente ha sido considerado como dominado.
En definitiva, los pobladores autdéctonos modifican sus posturas ante las formas foraneas de cultura
y bienes materiales (Mufioz y Ledezma, 2013).

Por muchos afios, familia e institucidon educativa se han encargado de la socializacion de
los nifios, las nifias, los y las jovenes. Las tecnologias provocan algunos cambios en esas
asociaciones atraviesan distintas inestabilidades. En consecuencia, las tecnologias ocupan los
intersticios dejados y comienzan a socializar a nifios y a adolescentes, proporcionando modelos y
pautas de comportamiento cargados muchas veces de empatias novedosas y nuevas sensibilidades.

Sin embargo, el impacto que provocan las tecnologias no es identico en las distintas
comunidades. En varios paises la apropiacion social de las tecnologias es poco investigada. La
participacion y socializacion se transforman, origindndose nuevas practicas docentes y la
redefinicion de las ya existentes. Las tecnologias provocan en los individuos una transformacion
cultural. Distintos constructos culturales repercuten en los ciudadanos del tercer milenio, actGan e
interactan entre si, impactando sobre la cultura y el capital cultural de todos ellos (Mufioz y
Ledezma, 2013).

Simultdneamente, en el momento actual acontecen dos procesos de cambio: el
descentramiento y la diseminacion de saberes en variados contextos. Por un lado, varios saberes
socialmente valiosos circulan por la comunidad y son tratados por los medios de comunicacion.
Por otro, sin pedir permiso a aquellos, circulan la radio, la television, el cine, los videojuegos e
internet. La deslocalizacion de saberes es vivida de forma extrafia y diferente, que algunos autores
llaman “‘saberes mosaicos”. Los alumnos traen de su vida personal distintos saberes matematicos,
estéticos, historicos, que no tienen la forma lineal del saber tradicional instaurado en muchos
colegios (Martin Barbero, 2009).
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1.7. Las apropiaciones tecnoldgicas en la educacion

El término apropiacion es empleado por Weber en la década del 20 del siglo XX,
vinculandolo el poder. Llama la atencion lo sucinto que es Weber para definir la apropiacion.
Dicha definicion la hace muy vinculada a los conceptos de derecho y propiedad. El autor define al
derecho como “probabilidad apropiada” y considera a la propiedad como “probabilidad
hereditariamente apropiada” (Weber, 1922, p. 36). La definicion mas explicita aparece en el libro
“Historia Econdémica General”. Alli define la apropiacion como “ordenamiento y forma de
propiedad” (Weber, 1923, p. 15). La apropiacion en Weber comprende una vision materialista,
socioecondémica y socio juridica de la posesion y del poder para explicar los procesos sociales y
las dindmicas de las relaciones de poder (Torres, 2011).

Hacia 1960, el concepto es retomado, pero adaptando su conceptualizacion a las demandas
del siglo XX. Cambia el campo de referencia, el cual pasa a ser motivo de disputa entre la
psicologia y tecnologia, siendo Leontiev quien incorpora el término a estas dos ramas del
conocimiento. En algunas ocasiones la herramienta tecnolégica se transforma. En algunos casos
el uso se modifica en otro diferente al otorgado en el momento de su creacion. (Sierra 'y Gravante,
2013).

La apropiacion se produce cuando las personas usan las herramientas para satisfacer las
necesidades propias, las del grupo social al que integra y les otorga un sentido de pertenencia.
(Sierra'y Gravante, 2013).

La nocién implica un proceso que acontece en la sociedad cuando una tecnologia
determinada (computadoras, teléfonos maviles, internet), es introducida en ella y las personas
empiezan a adoptar esta tecnologia pasando por distintas etapas. La apropiacion describe una
relacion entre un grupo social y una tecnologia que se pone en préactica por dicho grupo (Martin,
2013). La apropiacion es un acto intencional de cada persona, no impuesto ni exigido por terceros.

Dicha concepcion esta regulada mediante los marcos sociales y culturales en los cuales esta
inserto el sujeto, donde la creatividad juega un papel muy importante (Sanchez y Martinez, 2015).

Algunas personas, debido a su edad o condiciones econdmicas no han podido tener una
relacion directa con las tecnologias. Ellas necesitarian de un seguimiento especifico para realizar
practicas con los dispositivos tecnoldgicos y adecuados usos de los entornos digitales (Pimienta,
2007).
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La apropiacion debe ser considerada como una categoria en movimiento que no sigue una
I6gica univoca, se dan formas diversas segun los individuos e intereses de los mismos. Este acto
esta compuesto por dos acciones. Una de ellas es la interaccidn con la tecnologia seleccionada. La
otra implica la significacion que los usuarios crean y establecen con los instrumentos, tratando de
conservarla Es un proceso ciclico, dindmico, historico y cultural (Sierra y Gravante, 2013).

El hecho de apropiarse es un acto creativo e intencional de “el que se apropia”, una suerte
de autonomia de accidn, una delicada, arriesgada y fecunda tarea de redisefiar los modelos que se
adecuen a nuestra personalidad (Martin Barbero, 2002).

La apropiacién tecnoldgica implica una permanente transformacion donde los usuarios
adoptan, adaptan, incorporan, anexan o insertan tecnologias en sus tareas cotidianas. Existen varios
niveles de apropiacion, difundidas por diversos autores. A los efectos de este trabajo se opta por
la tipologia propuesta por Cobo. Segun este autor, existen tres niveles fundamentales en una
sociedad del conocimiento: acceso, capacitacion y apropiacion (Cobo, 2006). El primer nivel es el
acceso. Implica el hecho de contar con una computadoray el acceso a internet u otro tipo de redes.
Es el nivel que concentra mas energia, recursos, tiempo y atencién en Latinoamérica, situacion en
la que Uruguay no es una excepcion. El segundo nivel es la capacitacion. Esta vinculado con el
mayor o el menor dominio en el aprovechamiento de las tecnologias. Supone la implementacion
de programas de capacitacion para preparar a las personas de distintas edades para el manejo de
las computadoras. Muchas veces implica enfrentar barreras: la resistencia de los que se educaron
en un entorno analdgico, distinto al actual (también llamados “migrantes digitales) o porque las
personas ya desvinculadas de las instituciones educativas o por razones econémicas no cuentan
con la herramienta correspondiente. El tercer nivel es el de apropiacion. Es el nivel méas estratégico.
Esta referido a un uso avanzado de las tecnologias y estd orientado a la conformacion e
interconexion de los espacios de colaboracion y de creacion entre usuarios (Cobo, 2006).

El éxito de este proceso dependera en gran parte de la capacitacion recibida, la cual debera
ser potente, oportuna e interesante (Cobo, 2006). Los usuarios se vuelven capaces de incorporar
nuevas formas de utilizar la informacion, creando y compartiendo el conocimiento de manera
horizontal y distribuida (Cobo, 2006). La apropiacion inteligente de las tecnologias reside en el
uso asertivo, selectivo y contextual que se realice de las mismas (Cobo, 2006).

La formacion docente sobre estos pensamientos requiere vincular distintas metodologias

de ensefianza y de aprendizaje: aprendizaje basado en la solucion de problemas, aprendizaje
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basado en proyecto y en la investigacion. Para alcanzar la apropiacion los docentes deben
participar en forma activa con su conocimiento disciplinar en conjunto con los conocimientos

pedagogicos y técnicos (Del Valle, Celaya, y Ramirez, 2016, p. 155).

1.8. Las mediaciones

La educacion presencial se flexibiliza a través de las tecnologias, pues éstas configuran
nuevos ambientes de aprendizaje. “Las tecnologias permiten acceder, manejar, integrar, distribuir
y recrear las distintas informaciones” (Fainholc, 2008, p. 53).

El hecho de usar mediadores es considerado por varios autores, entre ellos Vygotsky
(1979), quien sostiene que el mediador simbdlico como lo es la computadora puede ademas de
modificar el entorno, transformar al sujeto que lo emplea. Desde el punto de vista didactico, la
mediacion es la interaccion que realiza el docente entre el sujeto cognoscente y un objeto de
conocimiento, para lo cual se vale de acciones, recursos y materiales que contribuyen con los
procesos de ensenanza y de aprendizaje (Aguirre, 2014). “El empleo de mediaciones electronicas,
resulta interesante, situado, innovador y anticipador” (Fainholc, 2008, p. 63).

La mediacidn tecnoldgica es un nuevo tipo de mediacion, pero entretejida con otras y todas
juntas contribuyen a los grandes cambios que se producen en la época actual. Todos los medios,
tanto viejos como nuevos coexisten formando “ecosistemas cada vez mas complejos” (Orozco,
2002, p.3). Un medio o tecnologia cuando aparece no supone, al menos en manera inmediata, la
sustitucion del anterior. Cada tecnologia demanda determinado tiempo para ser aprendida y
apropiada por parte de las personas. En varias ocasiones se desconoce o desperdicia su principal
potencial (por ejemplo, a veces, una computadora es empleada exclusivamente como maquina de
escribir). No obstante, cada tecnologia posee rasgos exclusivos, Unicos e irremplazables que la
distinguen de otra. Con el uso de cualquier tecnologia, los usuarios se van incorporando
paulatinamente al uso de los artefactos, los resultados no se perciben de inmediato, demora en
mostrar sus resultados pues se trata de un fendémeno sociocultural. “Las mediaciones hay que
entenderlas como procesos estructurantes provenientes de distintas fuentes que inciden en los
procesos de comunicacion y conforman las interacciones comunicativas de los actores sociales”

(Orozco, 2002, p.6).
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La mediacion tecnoldgica es un modelo que se utiliza como “apoyo en el desarrollo de las
potencialidades del estudiante para la resolucion de problemas, la reflexion, la investigacion e
indagacion” (Chirinos, 2012, p. 109). El docente actiia como guia y promueve la comunicacion
efectiva que le posibilitan ensefiar las teméticas que le indica el curriculo oficial, interesando a los
estudiantes y creando ambientes agradables y distendidos que favorezcan el aprendizaje (Chirinos,
2012).

Las tecnologias al mediar transforman las relaciones de tipo cultural, pedagdgico y
didactico de los actores educativos entre si y en otros &mbitos. Se replantea nuevos esquemas para
los procesos politicos, sociales y econdémicos. La mediacion tecnologica es un proceso de
comunicacion social complementado por medios que favorecen procesos de generacién, uso y
apropiacioén del conocimiento (Mufioz y Ledezma, 2013).

El empleo de las mediaciones tecnoldgicas contribuye a formar personas y grupos ubicados
y situados en el aspecto socio-cultural. Los nuevos escenarios que se presentan actualmente
flexibilizan la presentacion novedosa de nuevas maneras de representar, codificar, distribuir y
comunicar saberes tanto cercanos como remotos (Fainholc, 2008). Se produce una
horizontalizacion de oportunidades para aprender pues se da lugar a lo no formal y abierto,
permitido gracias a las interacciones que ofrecen las tecnologias. Muchos saberes se configuran a
partir de mediaciones y mediadores que brinda Internet®, teléfonos moviles, mensajes de textos o
videos existentes en YouTube °(Fainholc, 2008).

Las mediaciones tecnoldgicas contribuyen al ejercicio de la autonomia personal,
posibilitando la comunicacion y el acceso a la informacion. Es una instancia relevante a partir del
cual los sujetos se empoderan de las tecnologias existentes en la sociedad, realizando una
integracion mas potente, tanto economica como laboralmente.

Algunos autores sostienen que la sociedad del conocimiento es casi un ideal, que
comprende una masa indiferenciada de datos (pues no todos los habitantes del planeta poseen la
educacion necesaria para seleccionar la informacion que se les presenta, de una manera critica).
La educacion seria el medio por el cual la humanidad podria transitar hacia la sociedad del
conocimiento (Sandoval, 2011).

8 Red informatica a nivel mundial que utiliza la linea telefonica para transmitir informacion.
° Portal de Internet, creado en 2005, que permite a los usuarios subir y visualizar videos.



26

1.9. La educacion y las tecnologias

La llegada de las tecnologias transforma los distintos escenarios y la educacion no es ajena
a ello. Comienzan a usarse en las fases administrativa, directiva y pedagdgica. La demanda esta
enfocada en los actores fundamentales. Se aspira asi cambios en la educacién, donde se fomente y
valore la formacidn en competencias y habilidades (Molina y Collazo, 2016, p.9).

Actualmente los cambios apreciados son multiples. Basicamente estan vinculados en la
modificacion de los insumos utilizados. La misma materia prima empleada es la informacion. Este
acontecimiento trae aparejado distintos fendmenos: la descentracion de saberes (la informacion
circula en las redes), los intercambios se realizan con personas que estan alejadas y producen
intercambios asincrénicos (Molina y Collazo, 2016, p.9). Las tecnologias favorecen la
construccion de aprendizajes significativos. Las tecnologias poseen distintas caracteristicas que
permiten potenciar el aprendizaje: almacenamiento (permiten consultar grandes volimenes de
informacidn), dinamismo y formalismo (trabaja con informaciones en permanente cambio),
hipermedia y multimedia (la informacién es tratada de manera compleja, no lineal) y conectividad
(permite el trabajo en red, posibilitando otras formas de trabajo grupal).

Las tecnologias, posibilitan a los docentes la creacion de nuevos entornos donde los
disefios, la implementacion y las tareas aulicas se tornan mas amigables para los alumnos y
permiten aprendizajes relevantes y significativos (Collazo, 2016, p.11).

Las tecnologias irrumpen en el aula innovando las practicas pedagogicas que alli se
realizan. Existen principios que deben tenerse en cuenta para promover la innovacion educativa
(Acuiia et al, 2013).

Otra cualidad presente es la cualidad de pertinente. Se tiene en cuenta los roles todos los
docentes y se atiende al desarrollo profesional, intereses y necesidades de los colectivos.

En tercer lugar, se sefiala la condicidn de practica. Los docentes utilizan las tecnologias en
forma permanente y aprenden de una manera vivencial.

En cuarta oportunidad se hace referencia a la caracteristica de situado. La institucion es la
base del desarrollo profesional. Los docentes reconocen las necesidades y estilos de aprendizaje

de los alumnos, pudiendo realizar una propuesta personalizada.
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En quinta ocasion se halla la propiedad de colaborativa. Los espacios de aprendizaje en
conjunto facilitan el desarrollo profesional. La interaccion entre pares y el trabajo colaborativo
permiten un enriquecimiento del grupo.

En sexto lugar se presenta la cualidad de inspirador. El trabajo en grupo promueve la

imaginacion, el pensamiento critico y la creatividad.

1.10. Las competencias

Las tecnologias permiten que las personas consideren las distintas competencias. Las
mismas son consideradas como: ‘“el conjunto de conocimientos, habilidades, actitudes y
disposiciones socio afectivas y psicomotoras apropiadamente relacionadas entre si para facilitar el
empleo eficaz (...) en contextos (...) nuevos” (Acufia et al, 2013, p.31). Existen distintos tipos de
competencias, cada autor presenta la propia. Siguiendo la linea antes mencionada se pueden
establecer cinco tipos de competencias.

En primer término, esté la competencia tecnoldgica. Es la utilizacion en forma adecuada y
pertinente diversas herramientas tecnologicas. Puede emplearse: aparatos que hay que encender y
mantener encendidos (televisor, computador, proyector); distintos softwares °(que posibilitan
escribir, editar, dibujar, animar, simular y varias otras aplicaciones); algunos dispositivos son
moviles como el microscopio electrénico, computacion en la nube, y hojas de calculo.

En segunda instancia se encuentra la competencia comunicativa. Implica expresarse,
realizar contactos con otras personas y poder interactuar en espacios virtuales o audiovisuales de
forma sincrénica o asincronica. Todos pueden conectarse entre si, con otros profesionales o con
miembros de su comunidad educativa o de otras comunidades.

En tercer momento se encuentra la competencia pedagdgica. Las tecnologias “provocan
algunos cambios en la ensefianza y en el aprendizaje. Es una competencia muy importante, pues
potencia otras, como son la comunicativa y la tecnoldgica, poniéndolas al servicio mejores logros.

En cuarta instancia se considera la competencia de gestion. Las tecnologias son empleadas

para las tareas de organizacion, administracién y evaluacién educativos (Acufia et al, 2013, p.33).

10 Conjunto de programas y rutinas que permiten a la computadora realizar las tareas.
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Existen algunas herramientas que permiten a los docentes plantear las clases de forma mas amena
y participativa para lograr mayor involucramiento en los aprendizajes.

En quinto lugar, se halla la competencia investigadora. Los docentes usando las tecnologias
pueden transformar el saber a ensefiar y obtener nuevos conocimientos (Acuiia et al, 2013, p.33).

Un aspecto muy importante que considerar es que las competencias se desenvuelven y
manifiestan en distintos niveles o grados de complejidad. Siguiendo la linea citada ultimamente se
puede decir que existen tres momentos importantes: exploracion, integracion e innovacién. La
exploracién implica acercamiento a los conocimientos nuevos. El usuario se familiariza
paulatinamente con las distintas tecnologias. Comienza a introducir poco a poco las tecnologias
en sus quehaceres, ensefianzas y aprendizajes. La integracion se produce cuando el sujeto logra
desarrollar distintas capacidades. Pone en juego sus conocimientos previos. De manera progresiva
gana confianza y comienza a manifestar nuevas habilidades para adquirir nuevos conocimientos.
La innovacion se produce cuando el usuario pone en practica nuevas ideas, usa las tecnologias

para crear, compartir y elaborar nuevos conocimientos (Acufia et al, 2013).

1.11. Las tecnologias en educacion y sus principales ejes

Benavides y Pedro (2007) establecen que las tecnologias permiten el desarrollo de distintas
estrategias en alumnos y docentes.

En primer lugar, esta la estrategia de desarrollo y estrategia econdmica. En los paises
globalizados el éxito de la nacion depende, en cierto grado, del nivel de educacién de su fuerza
laboral, incluyendo las tecnologias. Desde los sistemas educativos se torna necesaria la existencia
de una sociedad con estructuras flexibles, se puedan actualizar las capacidades. Permanentemente
los servicios cotidianos se convierten en digitales.

En segunda instancia se encuentran las expectativas de igualdad y justicia social. Las
tecnologias se presentan como herramientas flexibles que posibilitan la formacion de las personas
sin ningun tipo de discriminacion. Los distintos gobiernos coinciden que el asunto de acceso a las
tecnologias debe considerarse una prioridad politica.

En tercer lugar, aparecen las expectativas de cambio pedagdgico. Tienen la potencialidad
de transformar los sistemas escolares en mecanismos mas flexibles y veloces. Muchos paises

consideran a las tecnologias como catalizadoras del cambio educativo y del desarrollo de nuevos
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roles docente y discente. Los docentes visualizan a las tecnologias como herramientas adecuadas
para resolver algunos asuntos pendientes. La flexibilidad de dichas tecnologias facilita la
adaptacion a las nuevas formas de trabajo que requiere el siglo XXI.

En cuarto momento aparecen las expectativas de calidad en el aprendizaje. Los alumnos se
sienten motivados por un entorno institucional donde estan presentes las tecnologias. Se espera
que las mismas contribuyan a mejorar los resultados académicos de los alumnos. Estos en
ambientes de aprendizaje ricos en tecnologia, asumen mayor responsabilidad, son mas
colaboradores, enriquecen el aprendizaje, elevan la autoestima, aumenta la confianza en si mismos,

trabajan en grupo, interactdan y aumenta la creatividad.

1.12. Recorrido de las tecnologias segun Edith Litwin

Por otra parte, Litwin (2005) establece que, desde 1950, el recorrido realizado por las
tecnologias se entrecruza con otros problemas y asuntos de la sociedad. Las tecnologias, nacidas
amediados del siglo XX “tratan de brindar una respuesta a la incorporacion de medios y materiales
en la ensefianza” (Litwin, 2005, p.4).

Los medios masivos de comunicacion (diario, radio, television) son medios para el gran
publico. Las nuevas tecnologias unen a personas que ya tienen algo en comun, de antemano. Las
tecnologias se emplean en todos los niveles educativos para favorecer las comprensiones. Son
“herramientas que permiten mostrar” (Litwin, 2005, p.4). Esta seria una definicion sencilla y
certera de las tecnologias.

Los docentes emplean las tecnologias para motivar, moldear, ilustrar, pero también son
utiles para “presentar materiales nuevos que organizan la informacion y ayudan a reconocer la
informacion en contextos diferentes” (Litwin, 2005, p.5). Son herramientas de cambio veloz que
posibilitan en forma permanente nuevas funciones.

Litwin (2005, p.8) plantea: “las diferentes suposiciones y expectativas, asi como los
criterios de uso que se reconocen recurrentemente en distintos niveles del sistema, aunque no sean
privativos de él.

En primer lugar, esta lo que ella denomina “uso y traspaso”. Esta situacion se da
generalmente en los primeros afos del ciclo primario. Los docentes utilizan las tecnologias como

acceso a tematicas variadas.
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En segunda instancia esta lo que se llama “didéctica silenciosa y tecnologia silenciada”.
En algunas éareas del conocimiento (ciencias sociales, ciencias naturales y literatura,
especialmente) se recurre en varias ocasiones al uso de filmes o videos, para abordar algin tema
del curriculo. El docente tiene la posibilidad de establecer enlaces con variados temas. En general,
los materiales usados, son productos comerciales, que contienen valores estéticos o artisticos, pero
que no son creados con fines educativos. Lo que mas interesa es el debate o el analisis que tal
material posibilita. “Se trata de un producto o tecnologia silenciada en su contenido” (Litwin, 2005,
p.9). El docente las emplea porque potencian el aprendizaje o porque se transforman en estrategias
interesantes.

En tercer momento se encuentra lo que la autora llama “la tecnologia limita o enmarca,
potencia o banaliza la propuesta pedagdgica didactica” (Litwin, 2005, p.9). En algunos casos la
infraestructura obsoleta o precaria imposibilita el uso de tecnologias. Generalmente los alumnos
recurren a ella para obtener informacion. La web*! presenta atractivos, pero también dificultades
Y riesgos.

En cuarta instancia se ubica lo que la autora denomina “la tecnologia necesaria, de
enriquecimiento o de ilustracion” (Litwin, 2005, p.10). Los docentes del nivel superior emplean
las tecnologias de forma muy variada. En algunos estudios como la biologia, la arquitectura, la
ingenieria, la medicina, las tecnologias se incluyen como parte del trabajo profesional. Los
estudiantes universitarios aprovechan informacion a bajo costo presente en Internet, algunas
catedras universitarias proporcionan bibliografia en linea, articulos de revistas electronicas

arbitradas o sitios con base de datos para consultar.

1.13. El aprendizaje continuo

En pertinente hacer referencia al concepto de aprendizaje continuo. Dado que el
conocimiento se renueva y transforma de manera veloz, requiere por parte de los ciudadanos del
siglo XXI, una actualizacion permanente, para no quedar rezagados. En muchas ocasiones cuando
se comienza a entender una herramienta informatica, eésta es modificada por sus creadores, lo cual
trae consigo que el usuario realice nuevos aprendizajes. Claxton (2001) sostiene que el aprendizaje

continuo se produce cuando los sujetos se comprometen con la tarea que realizan, son capaces de

1 Web: Conjunto de informacién que se encuentra en una direccion determinada de Internet.
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superar frustraciones emergentes, sortean las dificultades que se presentan y consiguen el propdsito
buscado. Cuando se produce el aprendizaje continuo el sujeto tiene la capacidad de” concentrarse
en la consecucion de los principales objetivos, usa el pensamiento analitico y busca informacion”.
También “acepta la responsabilidad del propio aprendizaje, soporta presiones, controla emociones

y se adapta a las nuevas circunstancias “que se le presentan con frecuencia (Gros, 2008, p.38).

1.14. El discurso en el aula y las tecnologias.

Las tecnologias en el aula permiten realizar un analisis del discurso en el aula, diferente al
de otras épocas, pues parte de las clases pueden grabarse, a muy bajo precio, usando celulares,
para luego analizar el contenido abordado. El habla une lo cognitivo con lo social. Es por medio
del lenguaje que los alumnos demuestran al docente gran parte de lo aprendido. Al usar las
tecnologias es posible dentro de una misma clase cambiar el contexto en varias oportunidades. La
accion o emision de un mensaje ocurre en un contexto y ese modo convencional de hablar sugiere
una accioén particular. Por ejemplo, al tratar el contenido: “La educaciéon como un derecho
humano”, el o la docente procurarad que los alumnos se sitden en distintas realidades geograficas,
econdmicas y sociales, para comprender el fendmeno més cabalmente.

También en el trabajo con los alumnos empleando las tecnologias, permite la oportunidad
de vincularse con algunos alumnos y alumnas muy avanzados en sus conocimientos tecnoldgicos.
A ellos se les puede formular 6rdenes indirectas estipuladas (Cazden, 1991). Los mensajes
dirigidos a los alumnos pueden ser de este tipo: ¢Puedes buscar un video sobre los derechos
humanos, Carlos? Si bien lo que se formula es una pregunta, su significado es el de una orden.

El docente sabe que el discurso en una préctica social, es un fendmeno practico, social,
cultural y las personas emplean el lenguaje para realizar interaccion social en los distintos
contextos sociales y culturales. En el aula el docente mantiene un discurso con sus alumnos que
ocurre en un lugar y en un tiempo compartido. Las distintas intervenciones de los interlocutores
reflejan la comprension que existe por las intervenciones anteriores. Cada enunciado influye en
los subsiguientes. En un aula con disponibilidad de artefactos tecnoldgicos los intercambios
comunicativos ejercen una serie de influencias mutuas, las cuales se ven enriquecidas,

cuestionadas, confrontadas y modificadas por las tecnologias. También aumenta el nimero de
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contactos a los que pueden acceder los alumnos, tanto sea cara con sus condiscipulos o de manera

virtual con personas que estan lejos, fisicamente.

1.15. Indagaciones preliminares.

Se realiza una investigacion preliminar donde se consulta tanto a autores nacionales como
internacionales. En los primeros se presta atencion a los distintos usos dados por la XO tanto en
docentes como alumnos. En los segundos el foco se dirige hacia los distintos tipos de mediacion y
apropiacion llevados a cabo en otros paises latinoamericanos. Debido a la profusion de trabajos se
seleccionaron catorce investigaciones que se consideraron interesantes:

e La investigacion de Sangiovanni, realizada en 2005, en Uruguay, en un colegio de nivel
primario donde funciona laboratorio de informatica educativa con sus computadoras,
alumnos conformados en grupos y un proyecto educativo. El interés de dicha investigacion
apunta a la exploracion de las caracteristicas de la relacion de mediacion grupos de
alumnos- computadora- proyecto. Considera “la mediacion como accidn tipicamente
humana que emplea instrumentos mediadores, como las herramientas o el lenguaje.”
(Sangiovanni, 2005, p.8). A partir del analisis y su posterior interpretacion, Sangiovanni
llega a establecer dos tipos de mediaciones. En primer término, considera la mediacion
transformadora. Las acciones educativas y los sujetos que median esta relacion han
conformado un nuevo acto instrumental. La computadora como herramienta de mediacion
genera una nueva dindmica grupal para su utilizacion. Los grupos de alumnos y alumnas
reconocen esta nueva situacion que modifica los procesos de aprendizaje hasta ahora
desconocidos por la clase tradicional. Luego considera la mediacion enriquecedora.
Entiende que la misma puede apoyar el crecimiento personal y grupal. Es posible elevar la
autoestima, el crecimiento personal, crear la confianza en lo que se puede alcanzar, en los
sujetos que participan del intercambio. Es una mediaciéon que apoya al grupo y a las
personas en cuanto deja espacios libres para la creatividad, la imaginacion y para los logros
tanto individuales como grupales. “La computadora puede convertirse en una herramienta
de mediacion simbdlica, en un proceso de aprendizaje, siempre y cuando las acciones

implicadas estén orientadas por objetivos educativos” (Sangiovanni, 2005, p.5)
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La investigacion de Alonso y Escuder, realizada en 2009, en Uruguay. Investigan acerca
de las dificultades y oportunidades del Plan CEIBAL en algunas escuelas de Montevideo.
Se delimita la zona, la cual abarca cuatro barrios de Montevideo, ubicados geograficamente
de una forma aledafia. Comprende un total de trece escuelas, doce publicas y una privada.
Abarca la totalidad de los alumnos de sexto afio de dichas escuelas. Tiene en cuenta las
caracteristicas de los adolescentes: sexo, edad, pertenencia de los padres a determinados
grupos ocupacionales y el maximo nivel alcanzado por la madre o referente femenino en
el hogar. En cuanto al contexto cincuenta y seis por ciento pertenece a contexto muy
desfavorable o desfavorable, quince por ciento al medio y veintiocho por ciento al
favorable. El sesenta y tres por ciento de los adolescentes esta en edad apropiada para
comenzar ensefianza media. El trece por ciento de los alumnos proviene de contextos muy
desfavorables y tiene extra edad. El sesenta y seis por ciento tiene padres que se dedican a
ocupaciones manuales de distinta calificacion o sin calificacion, veintisiete por ciento al
grupo ocupacional medio y siete por ciento vive en hogares con ocupaciones no manuales
calificadas. Treinta y tres por ciento de las madres ha culminado estudios primarios,
cuarenta por ciento asiste a ciclo bésico. El sesenta y dos por ciento de los adolescentes ha
experimentado un evento de riesgo durante su ciclo escolar (repeticion, cambio de escuela,
alumno sin cursar Jardinera 4 afios). El treinta y seis solo accede a la XO como unico
computador, sesenta y cuatro por ciento accede a la XO y a otra computadora que hay en
su casa. “Existe una fuerte asociacion entre el computador al cual se accede y el tipo de
actividad ocupacional al cual pertenecen los padres” (Alonso y Escuder, 2009, p.10). A
menor nivel ocupacional de los padres mayor es el nimero de adolescentes que acceden
solo a la XO. El cuarenta por ciento de las madres que no culmina primaria, pero logra
acceder a la XO de su hijo o de su hija. Con respecto al uso: cincuenta por ciento manifiesta
usarla todos los dias, treinta y uno por ciento algunos dias en la semana. La performance
del uso disminuye cuando los usos son mas complejos y requieren mas conocimientos
previos. Existen actividades en las cuales los adolescentes manifiestan buen desempefio:
chatear, grabar, buscar informacion, escribir y calcular. En algunas actividades presentan
dificultades: mandar correo, programar, hacer musica.

El trabajo Rodriguez Zidan, en 2010, en Uruguay. Investiga para generar nuevo

conocimiento, promover discusiones fundamentadas y abrir espacios de conciencia critica
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en la formacion del estudio por él realizado tiene un abordaje cuantitativo y cualitativo. Es
llevado a cabo por el Departamento de Sociologia perteneciente al Centro de Profesores
del Litoral, en Salto (Uruguay). Analiza la implementacion del Plan CEIBAL en las
escuelas publicas del departamento de Salto (Rodriguez Zidan 2010). Todos los
encuestados, coinciden en aseverar que las ofertas de preparacion de los maestros son
multiples y variadas, pero no disponen ni del tiempo ni del convencimiento necesario para
concurrir a los cursos. Subrayan que a veces “por una cuestion cultural”, los y las docentes
manifiestan dudas e inseguridades. Las concepciones pedagogicas, el fuerte apego a las
tradiciones escolares, el temor al cambio, las rutinas escolares instauradas desde hace
décadas son factores determinantes que inciden en las condiciones del cambio del
paradigma de la ensefianza. (Rodriguez Zidan, 2010). El Plan CEIBAL nace con un fuerte
apoyo politico, que es necesario mantener en el transcurso del tiempo. Entiende que se
deben estudiar y poner en practica distintos tipos de cambio. Dichos cambios comprenden
el aula y el desempefio institucional por parte de los directivos. Si todos los sujetos
involucrados se compenetran del Plan es posible avanzar y obtener una educacion de mejor
calidad. (Rodriguez Zidan 2010). El investigador propone que el ‘“sistema educativo,
mediante mecanismos adecuados, identifique circulos virtuosos de maestros, directivos y
padres que trabajan en proyectos de innovacion y mejora de la educacion publica”
(Rodriguez Zidan, 2010, p.22).

La investigacion de Rosana Martinez Barcellos, entre 2009 y 2010, en Uruguay. Estudia
sobre la agenda de los maestros de escuelas publicas uruguayas, en la Geografia. Para
realizar el trabajo se selecciona a docentes de quintos y sextos afios de educacion primaria,
procedentes de los departamentos de Montevideo, San José, Florida, Canelones y Colonia
(todos ellos ubicados en la zona sur del pais). Constata en la implementacion del Plan
CEIBAL que varios docentes disefian nuevas estrategias de ensefianza. Encuentra que las
decisiones metodologicas en la ensefianza de la geografia poseen una vinculacion
importante con los deseos de los y las docentes. Analiza distintas oportunidades y
obstaculos que se generan en dichos escenarios (Martinez, 2012). Identifica cuatro tipos de
estrategias en la Geografia. Las primeras son las “estrategias en terreno de subduccion”.
Ofrecen profundos fundamentos didacticos, pero las inconsistencias en el campo

tecnoldgico crean incertidumbres y generan riesgos. Las tecnologias terminan dejandose
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de lado en las propuestas aulicas. Las segundas son “las estrategias de emergencia o
estrategias emergentes”. Son aquellas que utilizan las tecnologias, pero lo hacen desde
sustentos débiles, alejados de las posibilidades reales que brindan las XO. Las terceras son
las “estrategias volcanicas”. Son las que se producen en convencimientos profundos. Se
basan en robustos sustentos disciplinares y tecnologicos. Las XO sirven de herramienta
destacada para la adquisicion de conocimientos. En cuarto lugar, plantea “las estrategias
carentes de Norte”. Son las elaboradas sin tener en cuenta la logica de la disciplina. Las
tecnologias no aportan beneficios en la construccidn de conocimientos geograficos
(Martinez, 2012).

Da Silva en 2011 en Uruguay, investiga sobre los entornos colaborativos y producciones
colectivas mediadas por las XO del Plan CEIBAL en la localidad de Aeroparque
(departamento de Canelones, Uruguay). Llega a establecer que la modalidad de mayor
predominio de la XO, en los escolares es la de los videojuegos. Le siguen los usos
vinculados a bajar o escuchar musica o a ver videos. Observa una interaccion mutua entre
los alumnos, donde se genera una rapida expansion del conocimiento. (Da Silva 2011). No
obstante, esas interacciones se refieren a la resolucién de problemas concretos. En
pequefios grupos la XO se utiliza para compartir juegos o0 canciones, promoviendo
momentos de disfrute y distension. (Da Silva 2011). También establece que no todo trabajo
en grupo con XO es un proceso colaborativo. En algunos casos se produce un
descentramiento de la jerarquia, en otros las asimetrias se acenttan. Seria ldgico pensar,
desde el ambito institucional que la presencia de docentes con practicas colaborativas
instauradas y relevantes pueda provocar una actitud de apertura por parte de otros colegas,
0 una situacion de desdén y soslayo hacia las mismas por parte de algunos maestros.
Rama y Chiecher, en 2012, en Argentina, investigan el potencial mediador entre docentes
y alumnos. Reflexionan sobre las estrategias y competencias que despliegan los y las
estudiantes universitarios, asi como aquellas que desarrollan los docentes para actuar en
estos nuevos espacios. Es un estudio de tipo descriptivo. Establecen que existe una masiva
participacion y apropiacion de las distintas tecnologias, especialmente de las redes sociales.
Esa participacion se aprecia en el entretenimiento, en el ocio y también persigue propositos
educativos. Sostienen que surgen nuevas figuras en el aula: una nueva figura en el docente,

una nueva manera de aprender y una manera nueva de ensefiar.



36

Angeriz, en el afio 2012, en Uruguay, realiza una investigacion centrada en el Plan
CEIBAL. Los objetivos son describir y analizar la construccion de sentidos que realizan
los escolares con las XO. Es un enfoque cualitativo finalizado en 2013. Cada uno de los
actores se manifiesta de una forma peculiar. Los alumnos y alumnas realizan actividades
vinculadas al encuentro y al descubrimiento. Los maestros y maestras se hallan en una
etapa de exploracion, desarrollo de usos basicos, con tendencias hacia nuevos encuentros
y descubrimientos. Los padres y las madres se mantienen distantes en relacion con la
tecnologia (Angeriz, 2012). Llega a la conclusion que no todos los actores se posicionan
de la misma manera frente a las tecnologias. “Algunos pueden sentirse como nativos
digitales” (Prensky 2000, citado por Angeriz, 2012, p. 260). Otros quizas adoptan una
postura mas distante, viendo a la tecnologia como algo extrafio, lejano y distante. “No se
trata s6lo del acceso a la tecnologia sino de la informacion y el conocimiento que se
posibilita a través de los procesos de apropiacion de la tecnologia” (Angeriz, 2012, p. 261).
En las valoraciones por parte de los adultos referentes existen tres grupos. Primero,
aparecen visualizaciones positivas acerca de la tecnologia y la utilizacion de la herramienta
XO. Segundo, se ubica el grupo de los negativos, quienes entienden que solo se sustituyen
materiales tradicionales. Tercero, hay un grupo que tiene visiones complejas de la
educacion y de la tecnologia. No se inclina por ningin polo, centra su atencion en la
complejidad de la realidad educativa. En lo relativo a los docentes manifiestan una vision
positiva, pero en ocasiones expresan no estar actualizados. En lo vinculado a los nifios y a
las nifias se recogen valoraciones positivas (algunos destacan a la XO como un artefacto
de su propiedad muy importante). Otros relatan sentimientos de enojo por no obtener lo
que quieren de manera rapida. “Las valoraciones rescatan sentidos como equidad social y
de la excepcionalidad de Uruguay” como pionero en esta experiencia (Angeriz, 2012, p.
264).

Guillermo Pérez Gomar y Pedro Ravela, en el afio 2012, en Uruguay. investigan acerca de
las opiniones y expectativas de las directoras y maestras acerca de la XO vinculado con la
mejora de los aprendizajes. Mediante el uso de videos clips describen algunas formas de
apropiacion y de uso didactico de las XO, en escuelas publicas del pais. Analiza los
aspectos positivos y negativos que presenta el Plan CEIBAL. En los primeros incluye que

el plan trasciende el ambito pedagdgico y posibilita la equidad social en un nivel
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significativo. En los segundos indica que en la etapa inicial no se considera la preparacion

de las maestras y falta estimulos para valorizar y cuidar las XO. Considera que la

capacitacion ha sido insuficiente. Enfatiza en la necesidad de que los destinatarios del Plan,
consideren a “la XO como una herramienta y no como un juguete” (Pérez Gomar y Ravela,

2012, p. 32). Los problemas mas frecuentes detectados son: escaso compromiso de las

familias, insuficientes XO en el aula al momento de trabajar, descarga rapida de bateria,

ausencia de cargadores.

Pérez Gomar, en 2013, en Uruguay investiga sobre “los impactos del Plan CEIBAL en las
practicas de ensefanza primaria. Tiene como proposito describir y comprender las formas de
apropiacion en el uso didactico de las computadoras portatiles XO” (Pérez Gomar, 2013, p.15). Se
trata de un enfoque cualitativo; realiza entrevistas en profundidad y observaciones en el aula de
practicas docentes usando la XO. Realiza una muestra intencional de veinticuatro escuelas publicas
urbanas de todo el pais. Los principales hallazgos se refieren a las distintas tipologias en los
discursos docentes acerca del Plan CEIBAL. Establece tres grandes posiciones:

a) Estan los docentes que apoyan al Plan CEIBAL. Enfatizan en los aportes que el mismo
les brinda en el plano educativo, ademas de valorarlo en su dimension social. Estas docentes estan
convencidas de que los aprendizajes de los alumnos mejoraran gracias al aporte brindado por las
XO. Usan frecuentemente dicho dispositivo (dos o tres veces a la semana). Procuran integrarlo al
trabajo en el aula, lo utilizan dos o tres veces a la semana. Cuando encuentran dificultades en el
manejo de los artefactos buscan solucionar los inconvenientes. Tienen conciencia de que el Plan
CEIBAL cambiara las formas de ensefiar y aprender. Este discurso se da mayoritariamente en
escuelas del interior del pais y en docentes jévenes (menores de treinta afios).

b) Estan los docentes que realizan un apoyo critico al Plan CEIBAL. Valoran el Plan como
positivo desde el punto de vista social, pero efectiian varias criticas a los aspectos pedagogicos del
mismo. Estan dispuestos a asistir a instancias de formacion si se realizan algunos cambios
(especialmente los referidos a su modalidad y contenidos). Realizan un uso menor de las XO,
generalmente las emplean una vez a la semana. Generalmente utilizan programas referidos al area
de lengua y para la busqueda de informacion sobre distintas disciplinas. Dudan acerca del valor
pedagogico del plan, poniendo énfasis en las dificultades que presenta la XO. Este discurso se

encuentra en Montevideo y en el interior. Atraviesa todas las edades y toda la antigiiedad docente.
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c) Estan los docentes que se resisten al Plan, indicando que estd mal pensado y mal
organizado. Si bien los docentes que conforman este grupo no expresan un rechazo rotundo,
mantienen un fuerte sesgo negativo. Consideran que es un Plan impuesto “no discutido
previamente y que estan sobrecargados de trabajo para agregar una novedad mas” (Pérez Gomar,
2013, p.23). La critica principal apunta a su apresurada incorporacion y a los escasos apoyos
recibidos en sus inicios y que aun son insuficientes. Este discurso se encuentra principalmente en
escuelas de Montevideo, sin importar la edad ni la antigiiedad. Indican que la implementacion de
apoyos es poco sistematica e intermitente.

e Trucco y Espejo, en 2013, en Uruguay, realizan una investigacion vinculada con la
integracion de las tecnologias en el ambiente educativo Identifican y analizan
algunos logros del Plan CEIBAL, explorando quiénes son los docentes
incorporados al proyecto y qué uso realizan los estudiantes.

Los autores concluyen sefialando una serie de recomendaciones o sugerencias:

a) “La apropiacion de las TIC, no es automatica, hay que intencionarla” (Trucco y Espejo,
2013, p. 58). La intencionalidad politica necesita ser acompafiada por la cultura institucional de
cada centro. La intencionalidad debe ser integral e incluir a todos los actores. El rol de director de
los centros, como lider pedagdgico sumado al apoyo de las familias, se constituye en un verdadero
puntal de la tarea educativa.

b) “Hay factores estructurantes que determina el uso integral de las TIC” (Trucco y Espejo,
2013, p. 58). Si bien el Plan CEIBAL es universal, se notan evidencias importantes para la
apropiacion como lo son el contexto socio econémico del cual provienen los alumnos y el capital
cultural asociado.

¢) “Generacion de ambientes escolares favorables a las tecnologias” (Trucco y Espejo,
2013, p. 58). La existencia de ambientes que favorezcan a las tecnologias resulta un elemento
valioso. También es necesario contar con la infraestructura necesaria y con una muy buena
conectividad.

d) “Es importante que el alumno use la tecnologia en la escuela” (Trucco y Espejo, 2013,
p. 59). El empleo de las computadoras en el centro permite a los alumnos un aprovechamiento més
rico y potente.

e) “El rol docente es esencial para el beneficio estudiantil”.
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Lizarazo et al en 2014, en Colombia, investigan en parvulos y parvulas de
educacion basica de primaria rural, con el fin de contribuir con la innovacién en los
ambientes de aprendizaje en contextos rurales. Los resultados obtenidos indican
que: a) La familiarizacion de las apropiaciones tecnoldgicas se desarrolla
intensamente cuando los alumnos conocen por primera vez las tecnologias. b) La
utilizacion de los dispositivos tecnologicos en el aula, favorece las apropiaciones
tecnologicas. ¢) Las apropiaciones tecnologicas se incrementan cuando los alumnos
realizan otras actividades que no son las exclusivas de la escuela. d) Las
apropiaciones tecnoldgicas se expanden cuando los alumnos entienden que las
tecnologias son herramientas de construccion de conocimiento. €) Las tecnologias
posibilitan distintos usos y aplicaciones que permiten el desarrollo de las
apropiaciones tecnologicas (Lizarazo et al, 2014).

Rodriguez, en 2015, en Uruguay, investiga acerca de las expectativas de las familias
sobre el uso de las computadoras portatiles. Indaga acerca de lo que esperan las
madres que se realice con las XO, cuando dicho artefacto es empleado con fines
escolares. Es un enfoque cualitativo, exploratorio que emplea la entrevista como
técnica principal. Participan treinta y una madres de nifos de segundo afio escolar
pertenecientes a ocho escuelas del departamento de Canelones, con distintas
realidades sociodemograficas. Segiin las expectativas encontradas establece tres
grupos: madres sin expectativas, madres con expectativas genéricas y madres con
expectativas definidas. Observa diferencias en las madres segiin los contextos
socioculturales. “Resurge la esperanza del investigador que la escuela puede desde
su radio de accidén impactar en las familias a través de la XO, generando espacios
de oportunidades” (Rodriguez, 2015, p. 24). Familia y escuela tienen una extensa
historia de miradas de desencuentros y contradicciones. Es vital aumentar la
interaccion entre ambas con el fin de intensificar el conocimiento reciproco de una
hacia la otra.

Vaillant et al , en 2015, en Uruguay , investigan acerca del incremento de los
estudios vinculados con las tecnologias en los procesos de aprendizaje. Se plantean:
(Qué condiciones institucionales (...) podrian favorecer la apropiacion y el uso

pedagbgico de las tecnologias? (Vaillant et al, 2015). Existen ‘“caracteristicas
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sociales (contexto cultural, social y econdmico) e individuales (género, capacidades
y actitudes) del docente [que influyen] en su apropiacion y uso de tecnologias”
(Vaillant et al, 2015, p.7). Estos autores descubren cuatro espacios interesantes para
la integracion. El primer espacio es el aplicativo. Los DC se usan para ejercitar
conocimiento. Generalmente se usan algunas paginas Web algunas aplicaciones en
linea, para trabajar algin contenido ya abordado y trabajado. Existen docentes que
consideran necesaria la repeticion de situaciones para que el alumno logre
aprendizajes. En el segundo escenario la atencidon se centra en el alumno. La
computadora se presenta para lograr aprendizajes. La misma tiene un alto poder
motivador, lo cual interesa al alumno y favorece su aprendizaje. El tercer escenario,
el facilitador, la atencion esta puesto en la ensefianza. El tiempo pedagogico y su
optimizacion pasan a ser foco de atencién. Presenta cinco caracteristicas
importantes: a) El computador “es interactivo, novedoso y conectivo” (Vaillant et
al, p. 14). b) Permite la busqueda y seleccion de contenidos de manera rapida y
facil. ¢c) El DC dispone de variedad de aplicaciones que posibilitan al docente
trabajar las distintas areas del conocimiento que presenta la curricula oficial. d)
Potencia la transposicion didactica (Chevallard, 1997). Las aplicaciones que
dispone el DC posibilitan el planteo de situaciones que a los alumnos les resultan
interesantes y entendibles. €) La ensefianza deja de ser aburrida, fatigante y se torna
mas amena para todos. El cuarto escenario es la cohesion social. Implica una tarea
conjunta de docentes, padres y alumnos, donde de manera armonica, dando a todos
la participacion oportuna, se consiga la integracion de la XO como una herramienta
que forma y prepara al hombre del futuro, en sociedad. Se trata de integrar la XO
no so6lo desde la ensefianza, sino la de un deber moral, pues se entiende que la
educacion debe formar y preparar al hombre del futuro, en sociedad.

Guacaneme, Gomez y Zambrano, en 2016, en Colombia, investigan el proceso de
apropiacion tecnoldgica en un grupo de profesores de una escuela bilingiie. Utilizan
la entrevista semi-estructurada y la observacion no participativa. El andlisis se
efectlia en base a tres ejes: apropiaciones tecnologicas, ambientes de aprendizaje y
recursos educativos abiertos (REA). Se emplea el método cualitativo, indagandose,

sin realizar ningln tipo de manipulacion (Guacaneme et al, 2016). Respecto a las
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apropiaciones tecnoldgicas se encuentra que la mayoria estan familiarizados con
las tecnologias, tienen acceso a ellas y poseen varios dispositivos para utilizar. Los
docentes estan familiarizados con las herramientas tecnologicas y la mayoria hace
uso diario. Realizan una muy buena seleccion de los recursos a utilizar. Existe
compromiso en los maestros en brindar una excelente calidad educativa
(Guacaneme et al, 2016). La experiencia del sujeto y la motivacion del entorno
permiten que la apropiacion tecnoldgica se lleve a cabo de manera mas rapida. Una
vez que la apropiacion se instale en los sujetos sera posible una nueva manera de
interpretar la realidad. (Guacaneme, 2016). Referido a los ambientes de aprendizaje
los y las investigadoras manifiestan que los docentes tienen una idea de lo que es
un ambiente de aprendizaje, pero no alcanzan una definicion precisa. Con respecto
a los REA se constata que los docentes los utilizan a la perfeccion, aunque algunos
no conocen el nombre exacto que éstos tienen. Todos reconocen sus caracteristicas
fundamentales: presentan facil acceso, son gratuitos y ofrecen informacion variada.
Pueden usarse en distintos ambitos educativos. Los REA son recursos educativos
potentes, que permiten compartir variedad de informacién de calidad, generan
intereses y muestran a los actores educativos activos, criticos y comprometidos con

el proceso educativo (Guacaneme et al, 2016).

1.16. Categorias de analisis aprioristicas

Para el presente trabajo se establecen categorias de analisis para los conceptos de
apropiaciones tecnoldégicas mediadas por DC y para el de politicas educativas y para mediaciones.

Para la apropiacién tecnoldgica resulta interesante la propuesta planteada por Martin
(2013). Sostiene que dentro de las personas que usan la tecnologia se pueden conformar dos
subgrupos: el de usuarios y el de no usuarios. Segun la frecuencia de uso dentro del primer
subgrupo se encuentran: los usuarios habituales, los usuarios ocasionales y los usuarios por
obligacion. Dentro de los no usuarios estan los que no han podido acceder al uso por alguna
situacién poco frecuente, pero posible, entre los docentes, pero que tienen la intencién de hacerlo

cuando dispongan de la herramienta y los no usuarios escépticos o desinteresados.
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Con respecto a la politica educativa del Plan CEIBAL, coincidiendo con Balaguer (2010)
se tendra en cuenta la equidad, el aprendizaje y la tecnologia. La equidad permite constatar si se
ha democratizado o no el acceso a la tecnologia. En cuanto al aprendizaje se entiende que el DC
puede posibilitar o no conocimientos junto a otros y otras. Con respecto a la tecnologia se refiere
a las posibilidades positivas o negativas de conexidn que tienen los y las docentes de una
determinada comunidad.

Referido a las mediaciones se atiende a los distintos dispositivos usados en las mediaciones
y se considera las distintas competencias desarrolladas tanto por los maestros como por los

alumnos al usar DC.
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Capitulo I1: Marco metodologico

2.1. Seleccion de paradigma de investigacion/ metodologia

En el siglo XXI, nadie negd la enorme importancia que tuvieron las tecnologias en la
sociedad global. Fue emergiendo un nuevo modelo social, economico y cultural lo que trajo
aparejados cambios tecnoldgicos vertiginosos, aparicion de nuevos puestos de trabajo,
desaparicion de otros y crecimiento exponencial del conocimiento cientifico (Area, 2002). Todo
esto llevo a repensar y reestructurar la formacion de los educandos y educandas en todos los
niveles. Se constaté una nueva demanda para la educacion. Formar a los ciudadanos y ciudadanas
del nuevo milenio requeria de paciencia, flexibilidad, pensamiento critico y sistémico, estar
preparados para enfrentar adversidades repentinas, tolerancia al fracaso, recorrer mares de
incertidumbre, con pequefias islas de certezas. Este trabajo se consider6 las politicas educativas
vigentes, en las cuales se enfatizd la formacion de un ciudadano critico y reflexivo, teniendo como
referentes la Ley de Educacion 18437 y el Marco Curricular de Referencia Nacional®?.

En esta oportunidad se afilié al paradigma hermenéutico y se optd por un disefio mixto
incluyendo estrategias cuantitativas y cualitativas. Esta alternativa se tomé para comprender mejor
los fendmenos sociales, los cuales eran multifacéticos y complejos. Se disefié una tarea de campo
flexible que posibilita la modificacion de las decisiones tomadas.

Si bien se reconoci6 que los distintos investigadores no llegaban a un acuerdo acerca de las
ventajas y desventajas de las distintas metodologias (Canales, 2006, p. 4), se entendié que
epistemoldgicamente resultaria mas ventajoso conjuntar métodos, al realizar este trabajo.

Era en las comunidades de aprendizaje donde los y las docentes encontraron respuestas a
las demandas de la sociedad actual. La capacidad de aprendizaje de los y las profesionales de la
educacion, residia en las conexiones que podian establecer con otros. La informacion que la
tecnologia facilitaba era muy vasta. Las redes permitian herramientas y recursos que facilitaba
intercambiar précticas docentes. La investigacidn generd datos de tipo descriptivo que implicaron
la interpretacion de distintos fendmenos sociales, como la educacion. Dichos fendmenos se

advirtieron mediante lo que las personas actuaban, decian o hacian.

12 El Marco Curricular de Referencia Nacional es producto de un proceso de participacion social. Busca
asegurar la organizacion de los aprendizajes en todos los niveles educativos sobre la base de una perspectiva
integradora de toda la educacion.
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Se asumié que las apropiaciones tecnoldgicas de los y las maestras usando dispositivos
CEIBAL eran enriquecidas con los aportes de los distintos integrantes. Al ser dichos integrantes
de los distintos colectivos, heterogéneos en edades, formaciones e intereses, se sospechaba que los
intercambios que se realizaban eran valiosos y enriquecian a todos y todas. Cada miembro del
grupo, “por novato que fuese tenia algo para aportar, y cada individuo del grupo por experto que
fuese siempre tenia algo para aprender. Se producia asi una interaccion muy valiosa, donde todos

sentian que podian aportar y aprender en el grupo.

2.2. Tipo de investigacion

ARGENTINA

Gréfico 1: Mapa politico de Uruguay ubicando Mercedes, ciudad donde se realiza la investigacion.
Fuente: http://mapadeuruguay.org/wp-content/uploads/2012/05/mapa-politicol.jpg

Este proyecto fue realizado en la ciudad de Mercedes, departamento de Soriano, en
Uruguay. Era una ciudad ubicada en la region suroeste del pais, que dista trescientos quilémetros
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de la capital nacional: Montevideo. Estaba a orillas del rio Negro y contaba aproximadamente con
cuarenta mil habitantes.

Con la metodologia cuantitativa, de corte transversal se empled una metodologia hipotética
deductiva. Se procurd identificar cantidades de ensefiantes que efectuaban apropiaciones
tecnoldgicas usando dispositivos CEIBAL, afios de trabajo de los docentes en el Organismo y en
la escuela, caracter de los cargos, cantidad de docentes adscriptores y no adscriptores, cantidad de
dispositivos CEIBAL entregados y en funcionamiento, para conocer si esos factores inciden en las
apropiaciones tecnoldgicas usando dispositivos CEIBAL.

Mediante el enfoque cualitativo se procuré la identificacion de las apropiaciones
tecnoldgicas de docentes de Mercedes. Se partié de las apropiaciones de los miembros de la
comunidad educativa. Este enfoque posibilitd la obtencion de detalles interesantes en algunas

situaciones.

2.3. Métodos e instrumentos de investigacion

Las técnicas a utilizar fueron encuestas a informantes calificados y entrevistas a maestras
que practicaban apropiaciones tecnoldgicas mediadas por dispositivos CEIBAL. Las entrevistas
ayudaron a comprender los modos de pensar, sentir y actuar de los y las docentes.

En las entrevistas se control6 la claridad de las preguntas, evitando ambigtiedades.

2.3.1. Validacion de los instrumentos.
Las pautas de entrevista a los maestros de clase se disefiaron y luego se presentaron a una
profesora de la asignatura Investigacion Educativa, titulada y con experiencia. Dicha persona

evalud las pautas de la siguiente manera:
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Tabla 1: Calificaciones otorgadas a las distintas preguntas de la entrevista

Calificaciones otorgadas a las distintas preguntas de la entrevista ;It-g:r?;
Malo Regular Bueno Bl\ljletzjri/o Excelente
Erevista 2 0 1 8 8 1 18
Etresistaa 0 2 7 5 1 15

Elaboracion propia

También proporcion6 algunas recomendaciones sobre aspectos a mejorar. El documento se reviso
nuevamente, se hicieron las correcciones indicadas. Luego las pautas fueron aplicadas a dos
maestras de escuelas comunes de Mercedes, con el propésito de constatar si realmente recaban la
informacidn que se pretendia. El resultado obtenido fue positivo, motivo por el cual las pautas
fueron aplicadas a la muestra seleccionada.

La pauta de encuesta luego de elaborada se socializé con una profesora de Observacion y
Anadlisis de las Instituciones Educativas. Esta docente sugirié la presentacion de cuadros en el
instrumento a usar. Se reestructuro la encuesta y luego se le aplic a una directora de una escuela
de poco personal.

Tabla 2: Calificaciones otorgadas a las distintas preguntas de la encuesta

Calificaciones otorgadas a las distintas preguntas de la encuesta l:rﬂj‘;
Malo Regular Bueno Muy Excelente
Bueno
Encuesta a 0 1 4 5 1 11
Directores

Elaboracion propia

También proporciono algunas recomendaciones sobre aspectos a mejorar. EI documento
se revisO nuevamente, se hicieron las correcciones indicadas. Luego las pautas fueron aplicadas a
dos maestras de escuelas comunes de Mercedes, con el propdsito de constatar si realmente
recababan la informacion que se pretendia. El resultado obtenido fue positivo, motivo por el cual

las pautas fueron aplicadas a la muestra seleccionada.
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2.4. Muestreo

La poblacion estaba integrada por 42 (cuarenta y dos) docentes de dos escuelas habilitadas
de préctica de Mercedes, Uruguay. La tarea de campo se llevé a cabo en dichas escuelas de barrio.
Ambas funcionaban en doble turno. La escuela A contaba con quinientos treinta alumnos, una
directora, una maestra secretaria, una subdirectora, y dieciocho docentes de primero a sexto afios.
No poseia MAC. La escuela B tenia una directora, una secretaria, trescientos ochenta y dos
alumnos, y diecisiete maestros de primero a sextos afios. Disponia de dos MAC, una en cada turno.
Ademas, era una institucion que integraba la Red Global de Aprendizaje.'> Ambas escuelas eran
de facil acceso, estaban ubicadas sobre calles muy transitadas. Poseian Programa de Alimentacion
Educativa (PAE), el cual proporcionaba almuerzo gratuito a alumnos en situacion de
vulnerabilidad. Al ser escuelas de la categoria “Habilitada de Practica”, tenian adscriptos a
estudiantes que proximamente obtendrian el titulo habilitante para ejercer la profesion. Los
docentes seleccionados fueron tanto los adscriptores, como no adscriptores, en ambas escuelas.
También fue entrevistado una MAC y una maestra adscripta a direccion o secretaria (MAD). Las
encuestas y entrevistas se realizaron en octubre y noviembre de 2017.

En caso de no acceder a la informacion necesaria, se presentd como alternativa una
entrevista a la coordinadora del Centro de Tecnologia Educativa. Esta persona visitaba las distintas
escuelas de la jurisdiccion y conocia las actividades que se realizaban en las diferentes escuelas
con los DC. También disponia de una carpeta de fotos digitales a la cual se solicitaria acceder, en
caso de que fuese necesario.

Como resulté muy dificil trabajar con toda la poblacién, a los efectos de ahorrar tiempo y
costos se decidio trabajar con una muestra, la misma era un subgrupo representativo de la
poblacion. Se empled la muestra intencional o de conveniencia. Estaba integrada por dos
informantes calificados (las maestras directoras) y nueve maestros: siete eran docentes de los
distintos grados escolares (un docente de primero, uno de segundo, uno de tercero, dos de cuarto,

uno de quinto y uno de sexto afio), una maestra secretaria y una MAC.

13 Red Global de Aprendizaje es una iniciativa que procura integrar las nuevas pedagogias de aprendizaje en
instituciones educativas de distintas partes del mundo (Australia, Canada, Estados Unidos, Finlandia, Holanda, Nueva
Zelanda y Uruguay), dentro de un marco comun de acciones e investigacion.
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En el muestreo se selecciond para entrevistar a docentes que exhiben trabajos con
tecnologias en sus practicas aulicas. Las directoras brindaron los datos de caracter cuantitativo e
indicardn cuéles eran los maestros que practicaban apropiaciones tecnoldgicas mediadas por DC.
La entrevista semiestructurada recabd datos cualitativos acerca de como llevaban a cabo dichas
apropiaciones.

Todas accedieron a ser grabadas para poder recuperar y analizar los datos aportados.
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Tabla 3. Operacionalizacion de los conceptos

Operacionalizacion de conceptos

Categoria Indicador
Cantidad de DC en funcionamiento en los alumnos
Politica Cantidad de DC en funcionamiento en maestros
Educativa Equidad (¢todos disponen de DC al momento de trabajar?)
Plan CEIBAL Aprendizaje efectuados por los docentes en 2017

Conectividad (excelente, muy buena, buena, regular y mala)

Apropiaciones

Tecnologicas

Cantidad de docentes usuarios

Cantidad de docentes no usuarios

Posibles factores determinantes:-antigiiedad en el Organismo,-antigliedad

en la escuela,-caracter del cargo, -ser 0 no adscriptor

Proceso de apropiacién (acceso, capacitacion, apropiacion)

Capacitacién en el trienio 2015-2017

Intercambio

Tiempo y lugares de los intercambios

Registros de experiencias

Soluciones a nivel clase ante la falta de DC

Programas usados en los DC

Plataformas utilizadas

Artefactos empleados

Experiencias que provocaron avances en los alumnos realizadas en 2017

Aportes de las MAC

Difusion de experiencias realizadas

¢De qué manera se produjeron las apropiaciones tecnoldgicas de los

maestros?

Ventajas de los DC

Inconvenientes de los DC

Mediaciones

Habilidades desarrolladas en los docente

Habilidades desarrolladas en los alumnos

Elaboracion propia
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2.6. Variables

Las variables eran diversas. Para este trabajo se adopto y adapto la tipologia planteada por
Himmel (2004, p. 3). Se entendio por variable dependiente a aquella que dependia de otra variable,
Ilamada independiente. Eran efectos, resultados o productos. Las variables independientes eran
aquellas que implican los antecedentes, causas o0 insumos. Las variables cualitativas daban medida
a escala nominal u ordinal. Podian expresar resultados dicotomicos y politdbmicos. Las
cuantitativas suministraron resultados continuos y discretos.

Tabla 3: Variables a considerar

Variables que considerar

Indicador Variable Nivel de medicion
Usuarios de tecnologia Independiente Cuantitativa discreta
Usuarios de tecnologia Independiente Cualitativa politémica

Equidad Independiente Cuantitativa discreta

Aprendizaje Independiente Cuantitativo dicotémico
Tecnologia Independiente Cualitativo politémico
Mediaciones Independiente Cualitativa nominal

Apropiaciones

L Dependiente Cuantitativa y cualitativa
tecnoldgicas

Posibles factores Independiente Cuantitativa discreta
incidentes P Cuantitativa de intervalo.

Elaboracion propia
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2.7. Procesamiento de la informacion.

La informacion se proceso de forma manual y artesanal. Inicialmente se confeccionaron
cuadros de doble entrada como forma de rescatar toda la informacion conseguida. Con todos los
datos disponibles, éstos se agruparon en distintas categorias, para poder analizarlos por bloques o
tematicas mas interesantes.

Se recogio los datos cuantitativos y se confeccion6 gréficos para presentar la informacion
de una manera mas atractiva para el lector.

El procesamiento se cumplié mediante actividades que posibilitaron almacenar, ordenar y
preparar la informacion.

En este caso el procesamiento de informacion se hizo conforme a un método mixto

cuantitativo y cualitativo.
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Capitulo I11: Analisis de resultados

3.1. Intercambio con el contexto

El proceso de investigacion considera la metodologia cuantitativa y cualitativa, buscando
fundamentalmente describir y caracterizar las apropiaciones tecnoldgicas de los maestros y de las
maestras de Mercedes, Soriano, Uruguay, usando dispositivos CEIBAL. En el presente trabajo los
y las docentes encuestados y entrevistados son interlocutores validos, pues el saber aporta
elementos para la construccion de conocimiento. “Todo conocimiento es una trayectoria que va
desde un punto A al cual designamos como ignorancia, hacia un punto B que designamos
conocimiento” (De Souza, 2003, p.33).

En una primera instancia son las maestras directoras de las dos escuelas seleccionadas
quienes aportan datos acerca de las caracteristicas del personal docente que trabajaba en dichas
instituciones.

En una segunda etapa se busca escuchar las voces de los distintos actores vinculados con
las apropiaciones tecnoldgicas usando DC. Se entrevista a preceptoras de todos los grados
escolares (de primero a sextos afios), a una MAC y a una maestra secretaria. Cada entrevista dura
entre un minimo de treinta minutos y un maximo de cincuenta. Cada una graba, se toma algunas
notas de campo y posteriormente se desgraba para hacer un analisis minucioso de las mismas.
Todo el personal que trabaja en las escuelas seleccionadas pertenece al género femenino.

Durante el transcurso de la investigacion se busca mantener motivadas a las involucradas,
pues lo que se intenta es conocer como y cudles son las apropiaciones tecnoldgicas. El investigador
en todo momento trata de desplegar al maximo sus habilidades para escuchar mirar, captar y revisar

lo observado.

3.2. Andlisis de las variables

En primera instancia se analizan cuantitativamente las usuarias y no usuarias de
tecnologias. En el campo de la investigacion, se puede establecer mediante datos, que se dan las
categorias sefialadas por Martin. Se puede establecer dos grandes grupos: los de usuarias y no

usuarias de tecnologicas. Dentro del primer grupo estan las usuarias frecuentes (treinta y tres por
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ciento), las usuarias esporadicas (veintinueve por ciento), las usuarias por obligacion (catorce por

ciento) y las no usuarias (veinticuatro por ciento).

Usuarias y no usuarias de tecnologias

m Usuarias frecuentes

Usuarias esporédicas

Usuarias por

obligacién

m No usuarias

Gréfico 2: Usuarias y no usuarias de tecnologias
Elaboracion propia
Fuente: encuesta

Segun la MAC, las usuarias esporadicas podrian llegar a convertirse en usuarias frecuentes,
pero necesitan de un apalancamiento continuo de otra colega, que valore sus avances y las impulse
a continuar. Las usuarias esporadicas son generalmente las docentes recién llegadas a la escuela,
quienes ven que en la institucién existen docentes que trabajan con apropiaciones tecnoldgicas
usando DC e intentan hacerlo. El primer obstaculo que encuentran es la falta de preparacion, pero
si ponen entusiasmo y ganas pueden llegar a convertirse en habiles usuarias de la tecnologia.

Las usuarias por obligacion abandonan la tarea cuando dejan de tener ese requerimiento
permanente por la tarea. La figura que tiene un rol protagénico en dicho requerimiento es la

maestra directora.
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Desde el punto de vista cualitativo se puede establecer la existencia de tres grupos: el
primero usa las tecnologias, pero requiere de la ayuda permanente de un colega, el segundo grupo
usa los dispositivos de manera medianamente autdnoma, pero a veces necesita de la asistencia de
otra maestra, y el tercer grupo, totalmente autbnomo en sus tareas y en ocasiones ayudando a otros
que lo necesita.

Se observa las cantidades de docentes que realizan cursos de apoyo en el trienio 2015-2017.

50 Las maestras y los cursos CEIBAL
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Gréfico 3: Las maestras y los cursos CEIBAL
Elaboracion propia
Fuente: encuesta

La realizacion de cursos, especialmente los pertenecientes a CEIBAL, dan una posibilidad
de perfeccionamiento y de enriquecimiento a los docentes. Sin embargo, se puede apreciar una
tendencia al descenso de la cantidad de maestras en las escuelas de la muestra, asi como una baja
en la cantidad de las que realizan cursos CEIBAL. Se pasa de treinta y nueve por en 2015, al
veintitrés en 2016 y al diecisiete por ciento en 2017. Algunas afirman que les resulta mas practico
y econdémico en tiempo recibir capacitaciones informales por parte de un colega de la institucion



55

donde trabajan que hacer un curso en linea. Otras afirman tener vergiienza o temor de iniciar algun
curso pues sus conocimientos sobre uso de las tecnologias son minimos o inexistentes.

Referido a poblacién seleccionada es heterogénea en afios de trabajo. Treinta y dos
docentes (setenta y seis por ciento) tiene entre uno y quince afos de trabajo. Se puede decir que se
trata una poblacion relativamente joven, si se tiene en cuenta que una maestra uruguaya ejerce
como minimo treinta afios para poder jubilarse.

Se compara la relacion entre las apropiaciones tecnoldgicas y los afios de permanencia en

el sistema.

12 A Las apropiaciones tecnolégicas y la antigiiedad en el sistema
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Gréfico 4: Las apropiaciones tecnoldgicas y la antigiedad en el sistema
Elaboracion propia
Fuente: encuesta
En todos los intervalos de antigliedad aparecen docentes que practican las apropiaciones
tecnoldgicas mediadas por DC y otras que no lo hacen. Las docentes que usan tecnologias con mas

frecuencia son las ubicadas en la franja de once a quince afos de trabajo, en el CEIP.
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Las docentes que realizan apropiaciones tecnologicas mediadas por DC ascienden a treinta
y dos maestros (setenta y seis por ciento). Puede decirse que, de cada cuatro docentes de las
escuelas seleccionadas, tres de ellas practican apropiaciones tecnoldgicas mediadas por DC.

Los datos recogidos sobre las apropiaciones tecnoldgicas y la antigiiedad en la institucion,

revelan:
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Gréfico 5: Las apropiaciones tecnoldgicas y la antigiiedad en la institucion.
Elaboracion propia
Fuente. encuesta

Las docentes con mas afios de trabajo han ocupado otros cargos en el Organismo antes de
llegar a trabajar en estas escuelas. La mayoria lo hace por via del traslado departamental o
interdepartamental. No existe en las instituciones ninguna docente con mas de quince afios de
permanencia en las mismas. Son las docentes con permanencia entre 6 y 10 afios de en la escuela,

los que més usan los DC.
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La relacion que se da entre las apropiaciones tecnologicas y el caracter de los cargos, arroja

los sguientes resultados:

Las apropiaciones tecnolégicas y el caracter de los cargos
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Graéfico 6: Las apropiaciones tecnoldgicas y el caracter de los cargos
Elaboracion propia
Fuente. encuesta

Los y las docentes pueden ser efectivos, interinos y suplentes. “El docente efectivo es el
titular del cargo. El interino es el que ocupa un cargo vacante, sin titular y el suplente es quien se
desempefia en un cargo de manera transitoria porque su titular no lo puede ocupar” (Estatuto del
Funcionario Docente, Articulo 5, p.6).

El caracter del cargo no es un factor decisivo para que las docentes practiquen
apropiaciones tecnolégicas mediadas por DC. En los tres tipos de cargos (efectivo, interino y
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suplente) existen docentes que desarrollan las apropiaciones tecnolégicas mediadas por DC y otras
que no lo hacen. No obstante, se observa un crecimiento en la cantidad de docentes que usan los
DC en las apropiaciones tecnologicas, en las docentes efectivas, los cuales tienen una permanencia
de por lo menos dos afios consecutivos en la institucion.

Dentro del personal docente de ambas escuelas, son numerosos los docentes interinos y
suplentes. Al respecto las directoras coinciden en expresar que ambas escuelas estan perdiendo
matricula afio a afio. Esta situacion lleva a que los grupos sean cada vez mas pequefios. Desde el
Organismo se establece por Circular N° 188 de Secretaria General de fecha 10 de diciembre de
1996 que los grupos con veinte alumnos o menos, cuyos ordinales queden vacantes, no se afecten
ni a traslado ni a efectividades. Los cargos permanecen transitoriamente en la escuela. De
mantenerse el descenso del alumnado, los cargos se reajustan, primero a nivel departamental y
luego a nivel nacional (conforme a lo dispuesto por Circular N° 128 de Secretaria General, de
fecha 10 de noviembre de 2014). Con respecto a los suplentes, en el caso puntual de estas escuelas
y durante 2017, se trata de suplentes por todo el afio. En esta oportunidad los titulares de los cargos
optan por otros mejor remunerados dentro del sistema. La movilidad docente permanente, es una

caracteristica importante de las instituciones seleccionadas.
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Grafico 7: Las apropiaciones tecnoldgicas y ser adscriptor o no
Elaboracion propia
Fuente. Encuesta
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Acerca de la vinculacion que puede existir entre las apropiaciones tecnologicas y el ser
adscriptor o no serlo, se pueden establecer las siguientes reflexiones: En las escuelas Habilitadas
de Préctica, es usual, que el turno donde funciona la préactica tenga el mayor nimero de clases
posibles (siempre que el espacio locativo lo permita), previendo la llegada de un numeroso grupo
de practicantes para el afio lectivo siguiente. A los efectos del presente trabajo son las docentes
adscriptoras, las que con mas frecuencia manifiestan en apropiaciones tecnologicas mediadas por
DC.

Con respecto a las apropiaciones tecnoldgicas, desde el punto de vista cuantitativo puede
establecerse que el setenta y seis por ciento de las docentes de las escuelas seleccionadas practican
apropiaciones tecnoldgicas mediadas por DC, mostrando distintos tipos de apropiaciones, que
incluyen usuarias frecuentes, usuarias esporadicas y usuarias por obligacion.

Si bien no se encuentran factores determinantes para el uso de las mediaciones
tecnoldgicas, si existen factores que favorecen esta practica. Dentro de los mismos estan el ser
docente efectivo, ser docente adscriptor y poseer de seis a diez afios de antigiiedad en la escuela y
de once a quince afios en el Organismo.

Con respecto a las apropiaciones tecnoldgicas mediadas por DC se puede decir que todas
las maestras que las practican manifiestan niveles de presencia cognitiva que van desde un manejo
incipiente y dubitativo a un manejo experto y autonomo de las tecnologias.

Relevados los datos sobre programas y dispositivos mas usados por las maestras, se
constata una utilizacion variada que involucra programas especificos que pertenecen en forma
exclusiva a CEIBAL (como PAM ,CREA, el kit de robotica y sala de video conferencias) y otros
que también pueden usarse invariablemente en otros dispositivos y programas (escribir, filmar,

navegar)
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Programas y dispositivos mas usados por las maestras
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Grafico 8: Programas y dispositivos mas usados por las maestras
Elaboracion propia
Fuente: entrevista

Mayoritariamente las docentes emplean programas que pertenecen a CEIBAL (sesenta y
siete por ciento), justificando el proposito de la creacion de esta politica educativa pablica
uruguaya.

Dentro de los programas que CEIBAL comparte con otros dispositivos, el programa
escribir es el mas empleado, el cual esta muy vinculado al proceso de ensefianza y al mandato
fundacional de la escuela.

Los docentes se han apropiado de los programas de CEIBAL para enriquecer los

aprendizajes y aumentar los tiempos pedagogicos de los alumnos.
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10 Usos mas frecuentes de DC en el aula
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Gréfico 9: Usos més frecuentes de DC en el aula
Elaboracion propia
Fuente: entrevista

El programa navegar es muy empleado y dominado por los alumnos y alumnas para buscar
informacidn especialmente en contenidos referidos a ciencias sociales.

La plataforma CREA es my empleada por las docentes para que sus alumnos busquen
informaciones especialmente referidas a Ciencias Sociales (uso de videos, de documentos, visitas
virtuales, simuladores para Ciencias Naturales).

La plataforma PAM, posibilita a las docentes atender las diferencias individuales de los
alumnos, asignando a cada uno de ellos, una tarea acorde a su nivel cognitivo.

Se infiere que el empleo de DC como facilitadores, son excelentes soportes que permiten
al maestro presentar una realidad que es muy dificil de imaginar usando sélo material impreso.
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10 Usos de DC mas frecuentes en el hogar
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Graéfico 10: Usos mas frecuentes de DC en el hogar
Elaboracion propia
Fuente: entrevista

Los principales usos de los DC en el hogar son con fines recreativos, pero también se
aprecia el contenido social del plan ya que existen nifios que comparten el artefacto con familiares
y ensefian su manejo a adultos referentes.

La construccion de conocimiento y la cohesion social se dan especialmente cuando los DC
son usados por la familia. En el hogar su uso es para el disfrute y la recreacion, permitiendo
también enterarse de sucesos nacionales e internacionales que ocurren a diario en el mundo,
cumpliendo con otro de los objetivos de CEIBAL que el acercamiento de las familias y la
disminucion de la brecha digital.

Tomando como referencia a Litwin, se analiza los distintos usos de las tecnologias por

parte de los docentes.
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Grafico 11: Uso de las tecnologias
Elaboracién propia
Fuente: entrevista

El cuarenta y cinco por ciento de los docentes emplea las tecnologias como uso y como
traspaso. Es decir, emplea las tecnologias como forma de acceder a conocimientos. Se da
particularmente en los grados de primer y segundo afio. Se constata el visionado de videos cortos
para enriquecer el vocabulario de los alumnos y promover momentos de disfrute en grupo.
También existen varios programas de las tabletas que son usadas por las maestras para ensefiar la
lectura.

El veintidos por ciento de los docentes las usa como didactica silenciosa y tecnologia
silenciadas. Son materiales audiovisuales que no han sido creados con fines educativos, pero sus
valores estéticos y tematicos los tornan amigables con los docentes. Es comun observarlos en el
tercer nivel para ver algunos pasajes de obras famosas de la literatura, interpretada por muy buenos
actores.

El veintidés por ciento de los docentes utiliza las tecnologias para mostrar con ellas

acciones gratificantes como lo son la difusion de camparias de prevencion.
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El doce por ciento de los docentes emplea las tecnologias para vincularlas con otros
quehaceres escolares, como la confeccion de un robot limpiaveredas. En este caso se unen usos de
los DC con el kit de robética para generar pensamiento computacional, frecuente de trabajar en
ensefianza media.

Generalmente los docentes del segundo y tercer nivel, en mayoria (terceros, cuartos,
quintos y sextos grados escolares) emplea la plataforma CREA como manera de compartir
materiales variados con los alumnos (lectura, videos, canciones, peliculas). Estos materiales estan
disponibles antes de ser abordados en clase, por lo cual los alumnos tienen la posibilidad de verlos
en sus respectivos hogares y reverlos cuando la docente los trata en la clase.

Se concluye que las docentes se han apropiado de las tecnologias de distintas maneras,
quedando aun algunos intersticios, donde la creatividad aparece timidamente. En todos los casos
se aprecia la intencionalidad pertinente de los docentes quienes buscan mejorar los aprendizajes
de los alumnos.

Al realizar un analisis cuantitativo de las cantidades de DC entregados a los alumnos y

cantidades en uso, se observa:

Cantidades de DC entregados y cantidades en uso (en los alumnos)
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Grafico 12: Cantidades de DC entregados y cantidades en uso (en los alumnos)
Elaboracion propia
Fuente: entrevista
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En los y las escolares cuarenta y cinco por ciento de los DC anda y cincuenta y cinco por
ciento falla. Las razones de ello son variadas, pero como principales asuntos, los afectados y las
afectadas sefialan que las roturas se deben a la fragilidad de los equipos, a las demoras en las
reparaciones. El grado escolar més perjudicado por esta situacion es primer afio porque si bien las
tabletas son funcionales y amigables, el material con el cual son construidas las torna muy fragiles
y féciles de romper, especialmente en su pantalla.

También se analiza las cantidades de DC entregadas y cantidad de DC en funcionamiento

(por parte de los docentes).

Cantidades de DC entregados y cantidad en funcionamiento (por parte de los docentes)
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Gréfico 13: Cantidad de dispositivos entregados a los docentes y cantidad de dispositivos en uso
Elaboracion propia
Fuente: entrevista
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Se constata que ochenta y ocho por ciento de los equipos funcionan y doce por ciento estan
rotos.

Considerando a las politicas educativas, especialmente atendiendo a lo manifestado por
Balaguer (2010) puede establecerse que el acceso a los equipos y a la conexion a Internet se
democratiza. Sin embargo, se constata numerosos artefactos que no funcionan. Falta mucho por
hacer para optimizar el cuidado de los equipos, concientizando para lograr un buen trato de los
DC, especialmente a las tabletas. Concientizar sobre el cuidado de los DC exigiria maltiples
acciones y politicas sociales. Implicaria cambiar normas o elaborar algunas que falten, modificar
costumbres, trocar creencias, renovar usos Yy diversificar mentalidades para construir una sociedad
de equidad alrededor de la tecnologia. Deberia trabajarse de manera denodada para evitar la
descarga de conductas violentas y destructivas hacia los DC.

Teniendo en cuenta que el aprendizaje es otra categoria sefialada por Balaguer, se establece

una relacion entre el uso de los DC y la mejora de los aprendizajes.

Los DC y la mejora de los aprendizajes
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Gréfico 14: Los DC y la mejora en los aprendizajes
Elaboracion propia.
Fuente: entrevista
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Puede expresarse que se evidencian aprendizajes en los colectivos de ambas escuelas. Se
trabaja en ambientes de bajo riesgo, confianza y aceptacion. También se aprecia un avance
significativo en los aprendizajes de todos los alumnos y de todas las alumnas, especialmente de
los de primer grado, que tienen situaciones de vulnerabilidad. Los educandos cuando usan las
tecnologias se sienten codmodos, gustosos, entusiasmados, pues son los protagonistas de su propio
aprendizaje.

Todas las maestras coinciden que se producen avances interesantes. En primer afio hay
progresos importantes en lectura con el empleo de los programas sugeridas por la MAC.

En una escuela seleccionada, se aprecian avances en las distintas inferencias lectoras y se
constata de desestructuracion de grupos por niveles cognitivos para obtener mejores resultados.
En tercer afio se consolidan las competencias, pues los alumnos y alumnas se encuentran muy
motivados para escribir textos literarios, para luego filmarlos. Un grupo cuarto afio tiene la
posibilidad de reconocer escenarios diferentes, visualizando a través del video distintas areas
protegidas. En otro grupo de cuarto afio aprenden conjuntamente contenidos de inglés y espafiol,
lo que enriquece el caudal Iéxico de los y las colegiales, en ambos idiomas. En quintos afios, el
trabajo colaborativo de dos docentes y la MAC, lleva a construir un robot limpia veredas, el cual
desenvuelve el pensamiento computacional y contenidos de fisica, algunos de ellos fuera del
curriculo oficial para ese grado. En sexto afio la posibilidad de aplicar PAM permite un trabajo
personalizado, donde cada uno avanza a su ritmo, sin ser etiquetado ni despreciado por nadie. Se
aumenta asi la autoestima. EI compromiso manifestado por los colectivos con el programa GURI
facilita la realizaciéon del trabajo administrativo pudiendo cumplir en tiempo y forma con la
documentacion solicitada por la superioridad. En general todos los grupos en mayor o menor grado
trabajan con las plataformas PAM, CREA 2 y portales educativos, que facilitan la tarea docente.
La pantalla de video conferencia es muy empleada por los maestros y maestros practicantes, para
proponer tareas de una manera mas amigable y atraer la atencién de los nifios.

Referido al aprendizaje realizado por las educadoras, cuando practican apropiaciones
tecnoldgicas e interactdan con otros colegas, todas los entrevistadas sefialan que los intercambios
son valiosos, movilizadores, permiten construir conocimientos y propician la reflexion sobre el
trabajo en grupo. “Hay siempre preguntas a las que se busca alguna respuesta: ;Qué podemos
hacer? ¢ Cual es la mejor estrategia para realizarlo? ;Qué precauciones es necesario tomar? ;Qué

riesgos existen? (entrevistada 1)”.
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En cuanto a la conectividad presente en los centros educativos, se torna indispensable que
las instituciones posean buena conectividad para que los dispositivos puedan funcionar
adecuadamente. Es uno de los aspectos en los cuales el Estado ha puesto su mayor esfuerzo. En la
actualidad, posee una velocidad adecuada. EI Plan CEIBAL agrega nuevas antenas y sustituye las
que se rompen por diversos motivos, especialmente los ocasionados por fendmenos
meteoroldgicos. En las escuelas de la muestra la conectividad es catalogada de buena en una de
ellay de muy buena en la otra.

Es pertinente considerar que las mediaciones posibilitan la adquisicion de distintas
competencias tanto en las maestras como en nifios y nifias. Este aspecto se observa en las siguientes

gréficas.

Competencias desarrolladas en los docentes al usar DC

Lograr nuevos

saberes
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Graéfico 15: Competencias desarrolladas en los docentes al usar DC
Elaboracion propia
Fuente: entrevista
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Las docentes poseen una actitud positiva hacia las tecnologias. Fomentan el trabajo en
equipo entre los colegas de la institucion. También ayudan a controlar la impulsividad
(especialmente en momentos de alta tension cuando el dispositivo se apaga o se tranca) y fomentan
el interés para lograr nuevas metas (Morales, 2013).

Las docentes identifican competencias. Algunas de ellass son: competencias de gestion
(cuando hacen la clase mas amena), competencias investigadoras (cuando logran nuevos
conocimientos) y competencias pedagdgicas (cuando potencian la ensefianza y favorecen la
comunicacion).

Los nuevos saberes que se producen estan vinculados con los descubrimientos que la
academia de investigadores realiza en forma permanente. EI docente puede acceder a informacion
calificada y enterarse de primera fuente de descubrimientos de la ciencia en general, lo cual es
muy valorado.

La comunicacion es otra de las competencias potenciadas por los docentes.

Los DC posibilitan la comunicacion entre todos los integrantes de una comunidad
educativa. En todos los casos puede emplearse comunicacion sincronica o asincrdnica, sin ningin
tipo de costo para los usuarios, flexibilizando el uso del tiempo.

A continuacion se presenta los resultados vinculados a las competencias desarrolladas por

los alumnos.

Competencias desarrolladas al usar DC por los alumnos
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Grafico 16: Competencias desarrolladas por los alumnos al usar DC
Elaboracion propia
Fuente: entrevista
Los alumnos desarrollan competencias tecnoldgicas (cuando editan, dibujan, animan y

chatean) y competencias comunicativas (cuando realizan distintos intercambios, tanto sincronicos
como asincronicos.

Las tecnologias incorporadas a la clase, motivan a los alumnos, tornandolos activos y
constructores de su propio aprendizaje. Los escolares actualmente tienen una cultura de la imagen
muy grande y mediante las mismas pueden acceder a conocimientos mas atractivos.

En los grados escolares de quinto y sextos afios se observan algunas dificultades para el
empleo de los distintos programas de disefio y edicién de imagenes al tener que manejar un
software diferente a los de Microsoft.** Educandos y educandas son capaces de analizar los datos
pertinentes de una situacion, reconocer las ideas fundamentales de un texto y elaborar una sintesis.
Son capaces de compartir informacion con sus pares, docentes y familiares. Se muestran
interesados ante el uso de simuladores.

Se observa que las competencias desarrolladas con més frecuencia estan vinculadas con el
saber hacer. Ellas son las de chatear, animar, editar, dibujar. También competencias vinculadas al
saber vivir juntos (comunicarse con otros) y estan ausentes el saber ser y el saber conocer.

Se hace un relevamiento de los modelos de DC que poseen los alumnos. En este
relevamiento se puede constatar como el Plan CEIBAL ha ido adaptando los modelos de DC
distribuidos, adaptandolos a los avances de la tecnologia. Se observa como los distintos modelos
han ido mejorando su disefio, fabricando artefactos mas livianos, pequefios y rapidos, aumentando

la posibilidad de transportabilidad.

14 Microsoft es una compaiiia tecnoldgica multinacional que provee de variados software. Su sede principal
esta en Estados Unidos
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Modelos de DC usados por los nifios
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Grafico 17: Modelos de DC que usan los alumnos.
Elaboracion propia
Fuente: entrevista

En el gréafico podemos observar esta evolucion:: primero, segundo y terceros afios poseen
variedad de tabletas (todas de color negro, pero diferentes entre si, segun el afio de entrega), cuarto
afio tiene la Clanbech (computadoras de color blanco distribuidas en 2016), quinto afio cuenta con
el modelo Magallanes (computadoras color gris) y sexto afio con XO (dispositivos de color verde).
Paulatinamente, el modelo inicial de XO, se va cambiando y adaptando a las demandas de los
usuarios.

Durante el desarrollo del trabajo de campo surgen una serie de datos emergentes, a saber:

-Una profesional trabaja con simuladores, entendiendo que los mismos sirven para
aprender conceptos y métoos Si bien el simulador no es un DC, la docente considera que el mismo
es un recuro interesante para la ensefianza de las ciencias naturales, al permitir observar fenomenos
que se producen. En esta clase puntualmente, es utilizado para observar el funcionamiento del
organismo humano. La docente emplea distintos tipos de simuladores para ensefiar el aparato
digestivo, el aparato circulatorio y el sistema excretor. Luego que los utiliza presenta a los alumnos
resolucion de problemas virtuales. Utiliza la plataforma CREA 2 para resolver situaciones
similares a las observadas, pero en escenarios reales. EI uso de modelamiento permite a los
discipulos y discipulas agregar distintas variables para observar qué sucede con situaciones
especificas. El trabajo con tecnologias y en particular el empleo de la plataforma CREA 2,



72

posibilita representar distintas formas de informacion para que los y las estudiantes aprendan sobre
dicho concepto.

-Otro emergente constatado es la utilizacion de rabricas y progresiones en la escuela que
trabaja en Red Global. La rabrica puede considerarse un instrumento de evaluacion, que responde
a objetivos previamente establecidos, indica los aspectos a valorar. Las rubricas se elaboran a partir
de un cuadro de doble entrada. En las columnas se colocan los niveles de desempefio. Los criterios
a emplear generalmente son cuatro: evidencia limitada, emergente, avanzado, acelerado.

Las rubricas se usan a nivel institucion y las progresiones a nivel clase. En el primer caso
, los docentes reunidos en sala de coordinacion establecen los criterios, usando como referente las
“6 C de Fullan”. Mediante consenso establecen los descriptores y la escala. En el segundo caso,
de las progresiones, son el alumno y docente, de manera compartida quienes realizan esa tarea..
Ambas brindan asi, una alternativa de evaluacion, diferente de la tradicional que generalmente
expresa los resultados mediante letras o nimeros.

-Otro dato emergente, manifestado por ambas directoras es que independientemente del
caracter del cargo que posea el docente, la totalidad de los colectivos trabaja en doble turno. A
contra turno se desempefian en otra escuela publica o privada, en el Poder Judicial o en otras
dependencias publicas. Ello ocasiona algunos inconvenientes pues en el caso de realizar reuniones
o0 salas docentes, éstas deben fijarse a partir de las 17.30, luego de una larga jornada laboral de
todos los involucrados.

Anaélisis de datos referidos a los objetivos especificos planteados:

- “Identificar cuales son las apropiaciones tecnologicas mediadas por DC de los maestros
y maestras de Mercedes”. Al respecto puede decirse que se han encontrado variadas apropiaciones.
La maés frecuente es maestro de clase y MAC, pero también se dan intercambios de duplas de
maestros con MAC y de docentes de la institucion con otros actores interinstitucionales. En el
primero de los casos predomina el trabajo con contenidos de indole tecnoldgica, en los otros casos
hay un equilibrio entre los contenidos tecnoldgicos y curriculares que se abordan.

Las apropiaciones tecnoldgicas encontradas son heterogéneas en cantidad y en calidad.
Algunas docentes estan cumpliendo recién las instancias de acceso y capacitacion que son
momentos previos al de la apropiacion. Este fendmeno requiere de intercambios permanentes entre
los actores involucrados. Al analizar los datos proporcionados por las docentes en las entrevistas

se puede establecer que el lugar preferido para intercambiar entre colegas sobre apropiaciones
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tecnoldgicas mediadas por DC es en la escuela. Lo hacen a la hora del recreo, antes de entrar a
clase, a la salida o durante la clase de educacidn fisica con la MAC. En la escuela que no cuenta
con ese cargo, el tiempo y el espacio quedan supeditados a la buena voluntad de los maestros y a
la afinidad que puede existir entre docentes que trabajan en un mismo grado escolar. Una maestra
afirma: “utilizo el WhatsApp®® para comunicarme con mi maestra paralela. Por este medio
acordamos la tematica a trabajar y luego planificamos, compartimos y corregimos las propuestas”
(entrevistada 2). En este caso se aprecia que las apropiaciones tecnoldgicas son mediadas por otro
dispositivo, pero llevadas a cabo gracias al DC. “Para la planificacion usamos google drive.'® Un
dia la inicio yo y mi colega la corrige y enriquece. Al dia siguiente hacemos a la inversa. Asi las
dos tenemos posibilidad de trabajar, pensar e intercambiar” (entrevistada 2).

“El momento idoneo para realizar intercambios es la sala de coordinacion mensual que
poseen las escuelas que integran la Red Global. Se trata de un espacio donde el colectivo puede
reflexionar en su totalidad, surgiendo producciones interesantes” (entrevistada 9). Por la asistencia
a esas jornadas cada docente recibe una remuneracion extra que equivale a un dia de trabajo, pues
las jornadas se realizan en horario extraescolar. Durante 2016 el pago se hace de manera regular,
pero en 2017 la remuneracion por asistencia a las salas se atrasa bastante, motivo por el cual varios
docentes desertan. “Solo quedan asistiendo los docentes que vienen haciéndolo desde 2016, que
dada la movilidad de la escuela, son unos pocos” (entrevistada 9). “En mi experiencia como MAC
he recorrido distintas escuelas. “Veo que la Red Global funciona de una manera muy eficaz en las
escuelas que integran la Red desde su inicio y con personal efectivo, con pertenencia en la
institucion” (entrevistada 9).

-“Caracterizar las apropiaciones tecnologicas més frecuentes en los maestros y maestras de
educacion primaria usando DC”. Puede decirse que cada apropiacion tecnoldgica docente implica
dos momentos. En primera instanciar requiere conocimientos tecnologicos para emplear el
dispositivo, en segunda instancia requiere de un saber disciplinar profundo de la asignatura a
trabajar mediante las tecnologias. Las apropiaciones son dinamicas, cambiantes, porque

permanentemente se producen nuevos descubrimientos en el campo cientifico y porque los y las

15 Aplicacion que permite enviar y recibir mensajes instantaneos a través de un teléfono movil.
16 Servicio de alojamiento de datos creado en 2012. Dispone de gran espacio de almacenamiento para los
usuarios. Los archivos quedan disponibles en la nube y respaldados en forma automatica.
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docentes en forma constante interactian con los dispositivos hallando en ellos nuevas
posibilidades.

Al caracterizar las apropiaciones tecnologicas desde el punto de vista cualitativo puede
establecerse que se constataron en las docentes tres niveles diferentes de apropiacion: uno
incipiente con mucha dependencia de la figura de la MAC, otro en proceso que se anima a emplear
apropiaciones tecnologicas y un tercer grupo con autonomia, creatividad y variadas realizaciones
de apropiaciones tecnoldgicas.

El primer nivel esta integrado por docentes que utilizan una o dos aplicaciones de los DC.
Las mas frecuentes son la PAM 7 y la pantalla de video conferencias. En estos casos las
apropiaciones tecnologicas se dan entre la maestra de clase y la MAC. Las docentes, especialmente
las recién llegadas a la institucion, generalmente aprenden con facilidad cémo funcionan ambos
dispositivos y los utilizan con acierto para la enseflanza de sus alumnos y alumnas. “La pantalla es
un recurso que entusiasma mucho a los nifios y a las nifias pues les permite ver situaciones y
paisajes que de otro modo seria muy dificil. La usamos frecuentemente cuando tratamos el
contenido areas protegidas” (entrevistada 5). “El visionado de videos en la pantalla resulta muy
atractivo para el alumnado. La incorporacién en un todo de imagen, sonido y movimiento capta
ampliamente la atencion de los educandos y educandas. Se usa los servicios genéricos de
YouTube!® y los portales educativos” (entrevistada 1). Un aspecto interesante es que todas las
usuarias de la pantalla descargan los videos en sus casas y ya los llevan prontos en pen drive.® Asi
evitan cualquier inconveniente y tienen anotado en qué momento pausar el dispositivo para hacer
algln comentario, durante el oteo.

La PAM posibilita a las maestras la asignacion de tareas, a cada estudiante de una forma
personalizada, acorde a su nivel cognitivo. En la clase de sexto afio” se encuentran algunos y
algunas que apenas resuelven situaciones que corresponden a un nivel de tercer afio de primaria,
mientras otros y otras estan realizando tareas que competen al programa de segundo de ensefianza
media” (entrevistada 7).

El segundo nivel de maestras estd integrado por docentes que emplean mas de dos

aplicaciones de la maquina pero que aun manifiestan alguna dependencia de la figura de la MAC.

17 Significa Plataforma Adaptativa de Matematica.
18 Portal de Internet, creado en 2005, que permite a sus usuarios subir y visualizar videos.
19 Dispositivo portétil, sin necesidad de pila, que se emplea para almacenar datos.
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Dentro de las aplicaciones propias de la maquina el programa escribir, es utilizado por varias
docentes para la reescritura de textos, valiéndose de las marcas que quedan en la pantalla en casos
de errores. En esta ocasion las apropiaciones se llevan a cabo entre maestras del mismo grado
quienes acuerdan qué aspectos y en qué orden reparar en los textos producidos por los alumnos y
las alumnas (signos de puntuacion, uso de mayuscula, repeticiones, caudal lexical, uso de
pronombres, entre otros). Varian segun el grado escolar que se considere. Se realiza un tipo de
correccion por dia para que la tarea no se torne tediosa. “Usar el dispositivo CEIBAL para la
reescritura de textos es una gran ventaja pues no cansa al alumno como cuando se usa papel. Se va
directamente al error, se corrige, quedando el texto reparado y prolijo” (entrevistada 5). Otra
aplicacion muy usada por las maestras es la Plataforma CREA 2.2 “Se crean carpetas de las
distintas areas del conocimiento, con lecturas y propuestas que los alumnos realizan tanto en la
clase como en la casa en colaboracion con sus padres” (entrevistada 7). En este caso se generan
apropiaciones tecnologicas entre maestras paralelas (los que tienen el mismo grado escolar) y
también entre maestras y maestras practicantes “La plataforma CREA 2 es muy utilizada por los
y las practicantes, pues es sencilla y crea un entorno de clase mas agradable” (entrevistada 4).

En un tercer nivel estan las ensefiantes que ademas de emplear apropiaciones tecnoldgicas
mediadas por DC, con actores de la institucién, buscaron otros actores para interactuar,
manifestando creatividad y originalidad.

En los docentes se aprecia una tendencia a utilizar el DC como una herramienta que
produce aprendizajes. Se utiliza la basqueda de informacidon, con un criterio pedagdgico, que
permite cumplir con contenidos del curriculo escolar.

En el caso de las escuelas de la muestra se aprecian los avances que manifiesta la escuela
B, ya que integra la Red Global desde 2016. Esta red “procura generar cambios a nivel institucional
empleando una metodologia que enfatiza sobre las actividades compartidas y la posterior discusion
sobre las mismas” (entrevistada 6). “En las actividades referidas a la Red Global cobra un rol
protagonico la figura del director de la institucion. Este cumple un rol estratégico, pues propicias
instancias de cambio, inspirando y empoderando al equipo” (entrevistada 3). “En Red Global se

trabaja con la moderacion de actividades, que consiste en comprender como se produce el

20 CREA 2 es una plataforma virtual que pertenece a la Administracién Nacional de Educacion Publica (ente
auténomo que regula la educacién puablica en Uruguay, excepto la universitaria). Es una plataforma interactiva,
flexible, accesible y de facil manejo. Su nombre significa Contenidos y Recursos para la Educacion y el Aprendizaje).
Sustituye a la plataforma CREA 1, y es mas veloz y amigable que su antecesora.
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aprendizaje profundo en cada subsistema para poder mejorar y enriquecer las herramientas que
contribuyen con el aprendizaje” (entrevistada 2)”. La moderacion es un proceso de analisis,
discusion y reflexion (entrevistada 3).

“El trabajo en Red Global resulta interesante por los desafios tematicos que plantea a las
docentes para trabajar con el alumnado y porque rescata el concepto de competencia” (entrevistada
9). “La Red Global propone una serie de habilidades a lograr para llevar a cabo el aprendizaje
profundo. Son las famosas 6 C de Fullan: ciudadania digital, colaboracion, comunicacion, caracter,
creatividad e imaginaciony pensamiento critico y resolucion de problemas (entrevistada 9).

- Indicar las experiencias positivas sobre apropiaciones tecnoldgicas, de los docentes,
mediadas por dispositivos CEIBAL, referidas a la ensefianza.

Se observan varias, especialmente en la escuela B que posee MAC.

Generalmente el intercambio se produce entre maestras que tienen a cargo una misma clase,
entre la maestra de clase y la MAC y ocasionalmente con actores que pertenecen a otras
instituciones educativas. Esto da lugar a la cultura colaborativa entre docentes. Esta puede darse
cara a cara 0 mediada por artefactos. Se entiende que la cultura colaborativa rompe con la cultura
del aislamiento, individualismo, soledad y reserva. Da lugar al trabajo en equipo, al intercambio
entre profesionales, a la reflexién compartida y a la ayuda mutua. EI mediador simbélico como lo
es la computadora, puede ademas de modificar el entorno, modificar al sujeto que lo emplea.

La cultura colaborativa es un area emergente de las ciencias del aprendizaje, su idea
principal se vincula al hecho de que las personas pueden aprender utilizando computadoras. Se
procura mediante su empleo dar un viraje a la educacion, logrando usuarios que estén en red y no
necesariamente cerca en el aspecto fisico. La colaboracién es un proceso en el cual los
involucrados comparten y negocian significados. Al trabajar colaborativamente se pueden emplear
las redes, colaborar con otros colegas, interactuar con ellos de una manera mas fluida y
permanente, realizando comunicaciones tanto sincronicas como asincrénicas. El intercambio entre
docentes permite pensar las situaciones de ensefianza planteadas desde lo complejo y abordarlas a
partir de didlogos respetuosos, poniendo en juego el sentido comun, la tolerancia, la intuicion, la
ética y la creatividad. De manera cooperativa se establecen formas de comunicacion y de
pensamiento que permiten afrontar los desafios que presentan el hecho de usar las tecnologias en
la ensefianza. Estos aspectos son apreciados en el trabajo colaborativo realizado entre una docente

de la escuela y otros actores interinstitucionales (docentes de Formacion, profesor remoto de
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inglés). También se visualiza interacciones entre los docentes paralelos, los docentes de ciclo y las
maestras de clase y la MAC.

Por otra parte, el trabajo compartido con otros docentes permite crecer profesionalmente y
madurar personalmente, aspectos que se visualizan en las nuevas maneras de ser, sentir, pensar,
temer y parecer que las personas manifiestan en sus tareas cotidianas. Se detallan las siguientes
experiencias:

e Se puede constatar el uso de distintos programas que posee el dispositivo, Uno de
ellos es el programa geogebra. Se trata de un programa muy frecuentado por las
docentes de tercer y cuarto afio, para la ensefianza de la geometria. Posibilita el
trazado de distintas figuras, aumentar y reducir el tamafio de las mismas, realizar
distintas construcciones y observar las figuras para “descubrir” propiedades de las
mismas. Esta aplicacion tiene su complejidad para el docente y requiere de una
apropiacioén tecnoldgica compleja, para ser usada. En el empleo de esta herramienta
se da una fecunda apropiacion tecnolégica de los docentes entre si y entre docentes
con la MAC” (entrevistada 9).

e Mediante la entrevista realizada a una maestra secretaria se aprecia la importancia
que tienen las apropiaciones tecnoldgicas no sélo a nivel pedagdgico sino a nivel
administrativo. EI programa GURI ! es creado con la intencion de simplificar la
tarea administrativa, llevando, de manera paulatina, todos los documentos
estadisticos de Educacion Primaria, a formato digital. Comienza a desarrollarse en
2012 y gradualmente se van agregando distintos documentos. Este programa
implica una permanente apropiacion tecnologica entre el maestro adscripto a
direccion y los distintos maestros de la institucion, pues frecuentemente se colocan
nuevas pestafias con diferentes tareas. Es también un programa que las docentes
adscriptoras trabajan con los y las practicantes, “especialmente en sus usos mas
frecuentes como el pasaje diario de lista, cierre de lista al finalizar el mes,
confeccion de carnés en los bimestres correspondientes y la pestaifia de
observaciones cuando hay que registrar casos especificos y particulares de algun

alumno” (entrevistada 8). El programa GURI brinda en tiempo actual visualizar la

2L GURI significa Gestion Unificada de Registros Informaticos.
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situacion de los disntos grupos e instituciones, proporcionando informaciones
rapidas para la toma de decisiones.

e Una ensefiante busca como aliada pedagdgica para poner en practica las
apropiaciones tecnoldgicas a la profesora remota de inglés. Los alumnos y alumnas
de dicha clase tienen inglés por video conferencias. Entonces, la maestra del grupo
coordina trabajar de manera conjunta gramatica con la profesora remota. Ensefian
clases de palabras: sustantivos, adjetivos, verbos, tanto en inglés como en espafiol.
“Resulta una experiencia novedosa para las docentes y muy dignificante para los
nifios y nifias, pues la actividad trasciende el aula y a la hora del recreo, juegan a
decir palabras en ambos idiomas, en grupos. Enriquecen asi, su vocabulario en
ambas lenguas” (entrevistada 4). Se realizan juegos de gramatica, lecturas, videos
en inglés, juegos de memoria y empleo de materiales del Brihsh Council?, usando
la pantalla digital.

e Enlaescuela A, en el turno vespertino, se implementa un proyecto de primer ciclo,
de acuerdo a las politicas educativas de Educacion Primaria. EI mismo focaliza el
area de lengua, especificamente lectura, donde se practican las distintas inferencias
lectoras propuestas en el curriculo oficial. Es un proyecto de primer ciclo e
involucra las clases de Inicial 4, Inicial 5, primer afio, segundo afio y tercer afio, con
un total de ocho docentes. Se trabaja los dias viernes, treinta minutos. Se
desestructuran grupos segun el nivel conceptual de los alumnos. Todos trabajan con
el mismo recurso que esta disponible en la Plataforma CREA 2. “Lo mas interesante
es la devolucion que cada docente hace de los alumnos y alumnas que no pertenecen
a su grupo. En lo personal me llevo varias sorpresas gratas, porque descubro que
algunos y algunas son diferentes a lo que yo considero” (entrevistada 2).

e Una docente usa la pantalla digital para realizar conexiones multipunto con otras
escuelas, visitando virtualmente el ballet del SODRE 23. Se puede ver como los

bailarines se preparan para el espectaculo. Muestran distintos pasos de una

22 Consejo Britanico

23 SODRE: significa Servicio Oficial de Difusion, Radiotelevision y Espectaculos. Es un instituto dependiente
del Ministerio de Educacién y Cultura, creado por Ley 8557, en 1929. Se dedica a la difusién y generacién de
informacion, arte y cultura en general.
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coreografia, ensefian distintos movimientos indicando el nombre correcto de los
mismos (existen siete movimientos basicos del ballet: saltar, estirar, doblar, elevar,
girar, deslizar y lanzar o precipitar). Sugieren la pelicula de Billy Elliot, la cual se
visiona en la clase, al dia siguiente. “Son varias las escuelas interconectadas y lo
mas interesante es el intercambio realizado entre maestros de distintos lugares del
paisy bailarines de ballet” (entrevistada 2). Sobre el final de la conexién un alumno
de cada escuela puede formular, a los bailarines una pregunta que sea de interés a
todo el grupo.

e Otra experiencia exitosa es la de una maestra que se conecta con docentes de otras
instituciones, logrando un producto interinstitucional como lo es la filmacion de un
corto. En este caso se cuenta con el apoyo de la docente de CINEDUCA?*, de
Formacion Docente, “quien explica tanto a la maestra, a los y las practicantes como
a los nifios y las nifias, algunos detalles interesantes, tales como: angulos, planos,
equipo, rodaje, actores, roles, asistentes” (entrevistada 3). “Se toma contenidos de
arte, de lengua y de ciencia para trabajar en forma coordinada. Se logra el
involucramiento de los maestros y las maestras practicantes, quienes empiezan la
secuencia trabajando con titeres para lograr desinhibir a algunos nifios”
(entrevistada 3). La mayor dificultad es el pasaje del texto narrativo (verbos
conjugados en pasado) al guion literario (verbos conjugados en presente). La obra
se filma, se titula y se sube a YouTube. Incluye escenas de mimos, los cuales estan
maquillados adecuadamente. Al finalizar la actividad los nifios elaboran una
progresion, de manera colaborativa con la docente y se autoevaltan.

e Dos educadoras que trabajan en duplas toman el desafio de Red Global de
Aprendizajes “Mas Naturaleza” e implementan distintas acciones. En primera
instancia, elaboran afiches para promover para la tenencia responsable de mascotas
por parte de los vecinos de la escuela. Preocupa tanto a las maestras como a nifios

y nifas el exceso de materia fecal perruna en la vereda de la escuela. Con los afiches

24 CINEDUCA es un programa de formacion audiovisual del Consejo Formacién en Educacién destinado a
las carreras de magisterio y profesorado en todo el pais. EI programa se estructura con un equipo coordinador a nivel
central y coordinadores en cada centro de formacion docente. Realiza tareas en territorio (talleres de guion,
iluminacién, fotografia, edicién y rodaje). Anualmente se realiza una feria nacional de cortos donde se exhiben los
productos realizados por estudiantes de formacién docente de todo el pais.
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intentan persuadir a los vecinos de conductas saludables evitando tal situacion.
Luego con el kit de robdtica construyen un robot “limpia veredas”. E1 mismo
detecta la presencia de excrementos, los recoge y luego limpia el lugar arrojando
agua. “Aqui hay mucho trabajo de programacion usando el kit de robdtica que tiene
la escuela” (entrevistada 6)

e Una experiencia interesante sobre apropiaciones tecnoldgicas mediadas por
dispositivo CEIBAL es el aporte realizado por las MAC, el cual es descripto por las
maestras. En cuanto al mismo las docentes manifiestan que son una figura clave y
muy importante para el uso de tecnologias. “Siempre te propone alguna aplicacion
de la maquina que td no conoces, te engancha y engancha a los nifios. Conozco
gracias a ella la aplicacién Tex Gramp, con la cual realizamos la caratula de la
carpeta de arte” (entrevistada 1). “Siempre tiene ideas oportunas para los contenidos
que estas trabajando. Cuando sale algun curso de formacion sobre tecnologias de
inmediato te avisa y te estimula a que lo hagas” (entrevistada 6). “Yo empiezo este
afio a trabajar en esta escuela. Primero me ensefia el uso de plataformas y portales
educativos y luego a manejar Scrach,? programa que trabajo con los alumnos”
(entrevistada 5) “Conoce las distintas plataformas ayudando a los maestros a
potenciarlas y aplicarlas” (entrevistada 8). “Me aporta distintos links?® de interés,
paginas, juegos, acceso a plataformas y portales educativos “(entrevistada 6)
“Resulta un gran apoyo para el manejo tecnoldgico, incentivando de variadas
formas el uso de las mismas en el colectivo. Deberia estar todos los dias en la
escuela y no sélo dos o tres veces por semana” (entrevistada 3). “Este afo las dos
MAC que cuenta la escuela son compartidas con otra escuela de la ciudad. Vienen
tres dias a una escuela y dos en la siguiente. Rotan la alternancia semana a semana”
(entrevistada 8). “Son muy aprovechables y valiosas las ideas que me da para
trabajar la lectura con el grupo. Me sugiere el uso de “La rana Juana”, “Juego con
Zorrito”, “Sopa de letras”, “Sigueme Platero” y “El raton curioso” (entrevistada 1).

Por su parte, la MAC habla de su trabajo como tal y comenta: “me brinda la

% Es un programa de los DC que permite a los usuarios realizar animaciones empleando sonidos y
movimientos.
% Elemento de un documento electrénico que conecta automaticamente con otro documento.
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posibilidad de conocer distintos colectivos, ver otras formas de ensefiar, y a veces
me siento como si me viera en un espejo, porque encuentro colegas que realizan
cosas parecidas a las que hago yo”.

Realizado todo este andlisis se puede concluir que los objetivos planteados han sido
cumplidos.

Como complemento a este analisis, se procede a analizar diversas situaciones observadas
durante la tarea de campo. Se puede constatar que las maestras entrevistadas poseen poca cultura
del registro, entendiendo por ello a la escasez de documentos materiales que aporten evidencias
del proceso cumplido por los alumnos para lograr los productos obtenidos. Lo que se encuentra
son materiales en plataforma CREA 2 y algunas fotos en celular. Muchas de ellas no llegan a
imprimirse y varias se eliminan luego de pasado un tiempo prudencial. “No me interesan las fotos,
si que los nifios aprendan” (entrevistada 3). Se puede observar algunas planificaciones en version
papel, otras en version digital usando Word?” y una en google drive.

Las experiencias valiosas realizadas se difunden a nivel de comunidad educativa: clases
abiertas con padres y exposiciones anuales de trabajos realizados( escuela B), que se inician en
2016. Existe en el colectivo mayor interés por la difusion social que la pedagdgica. Se siente mas
satisfecho y halagado con el reconocimiento que realizan los padres y otros amigos de la
comunidad educativa, que la que efectlan colegas o jerarcas. En el ultimo trimestre de 2017 dos
maestras se animan y escriben sus experiencias, dando asi origen a una difusion académica de los
trabajos realizados.

El trabajo con los maestros y maestras practicantes se ve en cierta manera obstaculizada
por la falta de DC. “En 2016, Formacion Docente, entrega en julio un equipo a cada practicante,
pero en 2017 no sucede lo mismo, termina el afio y los equipos no llegan” (entrevistada 3). Las
docentes adscriptoras hacen un gran esfuerzo. Comparten equipos y contrasefias para que los y las
practicantes puedan acceder a CREA y a PAM. Ademas, con la colaboracién de la MAC aprenden
a manejar muy bien la pantalla digital y el visionado de videos.

A nivel clase, la falta de dispositivos CEIBAL, se soluciona trabajando en duplas, trios o

cuartetos, segun la disponibilidad de maquinas. “La tarea se torna dificil porque al ser varios para

27 Término inglés que denomina un procesador de texto. Es un software (conjunto de rutinas y programas que
dispone la computadora para realizar tareas) mediante las cuales el usuario crea y la edita documentos de textos en
una computadora.
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emplear una sola maquina, la tarea se ve enlentecida. Pero, a la vez, se aumenta la autoestima de
los alumnos y alumnas, pues el trabajo usando DC resulta mas gratificante y exitoso.

El compromiso manifestado por los colectivos con el programa GURI facilita la
realizacion del trabajo administrativo pudiendo cumplir en tiempo y forma con la documentacion
solicitada por la superioridad y tener una vision global del centro.

En general todos los grupos en mayor o menor grado trabajan con las plataformas PAM,
CREA 2y portales educativos, que facilitan la tarea docente y enriquecen los aprendizajes de los
alumnos y alumnas en las diversas areas.

La pantalla de video conferencia es muy empleada por los maestros y maestros
practicantes, para proponer tareas de una manera mas amigable y atraer la atencién de los nifios.

Dentro de las dificultades encontradas aparece en todas las docentes entrevistadas la falta
de DC en muchos nifios y nifias, aspecto que lleva a trabajar permanentemente en grupo,
enlenteciendo las tareas.

Dentro de las ventajas de los DC esta la posibilidad de acceder cursos en linea, de cuarenta
horas de formacién, con entrega de un diploma. Otra de las ventajas es la rapidez con que los
dispositivos suministran distintos tipos de informacion. “Es necesario ensefar a los discipulos y
discipulas cuales son los sitios confiables y cuéles no. Dentro de tanta informacion que circula
puede haber alguna que sea erronea” (entrevistada 9). La maquina también proporciona distintos
programas para diferentes areas del conocimiento. Con la ayuda de la MAC se puede llegar a su
aplicacion y obtener mejores resultados que cuando s6lo se usa lapiz y papel.

En algunos grados se recurre a una planificacion alternativa para atender la situacion. “Se
trata de momentos puntuales donde el trabajo con DC debe ser individual como en el caso de las
evaluaciones en linea. Mientras un grupo realiza la tarea usando DC, otros efectlian actividades en
papel.” Cuando los primeros terminan y desocupan los equipos los ceden a los segundos y asi
sucesivamente hasta que todos efectlan la tarea en linea (entrevistada 7).

Se retoma las investigaciones preliminares, buscando intersticios para su potenciarlos. Al
respecto puede decirse que:

e Rodriguez Zidan propone identificar circulos virtuosos de maestros y maestros
directores. Se agregaria que no basta con identificar circulos virtuosos. Una vez
identificados deberian ser difundidos para que otros maestros y maestras se

motivaran y se animaran a trabajar con los DC. En la ejecucion de la investigacion
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presentada se identifica tres circulos virtuosos: interactuar con otros subsistemas,
interactuar un ciclo de Inicial 4 a tercer afio, atendiendo a la Politica Educativa
vigente de primer ciclo e interaccién de una dupla de docentes con la MAC,
desarrollando un robot limpia veredas. La porpuesta es que estas experiencias
deberian filmarse y estar disponibles en el blog del Centro de Tecnologia que
dispone cada inspeccion departamental. La difusion también podria darse via de
video conferencia en conexiones punto a punto o multipunto, segiin convenga,
coordinados por el Centro de Tecnologia CEIBAL.

También seria pertinente gratificar a estos maestros y estas maestras de manera
simbdlica, mediante estimulos que resulten valiosos para el docente y que no
impliquen mayores gastos a las arcas del Estado. Podria instituirse “el DC de oro”
(una computadora o0 una tableta confeccionada en un material barato, color
amarillo) que se entregaria en un lugar publico, para reconocer a todos los docentes
que realizan un trabajo oportuno con los DC.

Otra manera de gratificacion seria reconocer esos docentes y reflejar su actuacion
en la calificacion anual. A los maestros que ya alcanzaron cien (maximo posible)
se les otorgaria un diploma en reconocimiento a su tarea. Otra alternativa seria
proponerlos para integrar los tribunales de concursos de maestros de primer grado.
Siguiendo la linea planteada por Lizarazo, podria establecerse la pertinencia de
incorporar otros actores y otros referentes. Por ejemplo, propiciar el vinculo de los
alumnos con familiares beneficiarios del Plan Ibirapita (que cubre la alfabetizacion
digital en adultos mayores), como manera de buscar otros interlocutores validos
para ampliar y compartir competencias.

Dicha autora también establece que el siglo actual esta dando lugar a nuevas
maneras de aprender y de ensefiar. Podria sostenerse que eso acarrea una
reconversion en el rol docente, lo cual implica maltiples facetas (formacion
permanente, postura flexible y permeable, empatico, con amplia capacidad para
dialogar con colegas y con alumnos y adaptacion facil a entornos problematicos).
Retomando la clasificacién planteada por Cobo, podrian agregarse distintos
subrugos de docentes que en el nivel de apropiacion: los incipientes, los
consolidados y los creativos.
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Carateristicas de las apropiaciones tecnologicas en los maestros de Soriano durante 2017:

-Las apropiaciones tecnoldgicas estan en relacion directa con las areas del conocimiento
preferidas por cada docente. “A mi me encanta siempre Biologia por lo tanto uso simuladores con
frecuencia para estudiar distintos fendmenos, especialmente los referidos al aparato digestivo”
(entrevistada 4).

-Las apropiaciones tecnoldgicas de los y las docentes sobre apropiaciones tecnologicas
usando DC son heterogéneas y dependen basicamente de la apertura y de la buena disposicion de
los y las docentes para cambiar. Los cursos son sefialados como un instrumento muy adecuado y
al alcance de todos. “Todas las areas del conocimiento tienen un curso apuntando a usar una
aplicacion del dispositivo para la ensefianza de un objetivo previsto” (entrevistada 6).

La existencia de salas de coordinacién ofrecidas a las escuelas pertenecientes a la Red
Global constituye un ambito muy propicio para el intercambio del colectivo en su totalidad. “La
buena disposicion y el buen humor son requisitos indispensables para que las coordinaciones
resulten gratificantes (entrevistada 1)”. Forman un ambiente muy adecuado para ampliar y
enriquecer las relaciones interpersonales dadas por otros contextos. “Para que resulten efectivas -
(entrevistada 5) “A través del grupo de pares se procura el desarrollo cognitivo, afectivo y social
de todos sus integrantes” (entrevistada 8). Potencian la comunicacion y propician el logro de
acuerdos, donde todos se hacen responsables. “Permiten en una ciudad multicultural como es
Mercedes, experimentar la diversidad de opiniones y valoraciones sobre los DC” (entrevistada 8).
Se constata variedad de formacién e informacion en los docentes, aspecto que por un lado favorece
los intercambios y en otras ocasiones los obstruye pues existen algunos docentes que quedan por
fuera de lo que se habla por desconocimiento del tema (entrevistada 7). Es en estas instancias
donde las MAC actuan de forma muy inteligente para aclarar conceptos y destrabar la situacion
generada.

-“Las tecnologias dan acceso a multiples recursos para trabajar en el ambito dulico: videos,
peliculas, entrevistas en linea, videos, power point?®, entre otros” (entrevistada 6).

-“Con la llegada de los DC sucede algo similar a lo que acontece cuando llegan los primeros
celulares al pais. Los que ya somos docentes veteranos tenemos que ponerle buena disposicion,

motivacion e interés personal para poderlos usar” (entrevistada 5).

28 Es un programa de presentacion de Microsoft. Es muy utilizado en los campos educativos y en los negocios.
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-Una de las MAC habla sobre su tarea y dice: “Tengo que ser seductora, sutil, tratar de
convencer al colega con argumentos validos. Encuentro en la maestra X una aliada pedagogica
ideal que me ayuda mucho en la tarea” (entrevistada 9).

-“El uso de plataformas, tanto CREA como PAM, permiten extender el tiempo pedagdgico
de los alumnos y alumnas, quienes realizan algunos trabajos como tarea domiciliaria (entrevistada
1). “La plataforma PAM posibilita la propuesta de un entorno de aprendizaje incluyente, teniendo
en cuenta las diferencias y singularidades de los alumnos” (entrevistada 7).

-Poder apropiarse de las tecnologias es todo un proceso, donde las MAC juegan un papel
decisivo. “Un aspecto importante para seguir aprendiendo es no cerrar la cabeza y estar dispuesta
a que lo nuevo fluya en nosotras” (entrevistada 3). “Para apropiarse tecnologicamente de los DC,
es fundamental que exista gusto y entusiasmo por la tarea a realizar” (entrevistada 4). “ES una
construccion diaria donde dia a dia y paso a paso aprendo algo nuevo que me sirve para trabajar
con los alumnos” (entrevistada 3) “Llegar a apropiarse de todas las aplicaciones existentes en los
DC, implica una tarea ardua y demandante. Existen aplicaciones que son mas amigables y faciles
que otras. Hay algunas que requieren de mucho tiempo, exploracion y dedicacion” (entrevistada
9).

-Contrastando toda esta realidad puede establecerse que :El ser humano, posee la capacidad
de procesar datos y elaborar pensamientos, recurriendo a una serie de procedimientos y
operaciones mentales. De acuerdo con la maestra entrevistada 3, si las apropiaciones tecnoldgicas
son una construccion se podria representar la misma mediante una columna de dorica.
Logicamente, al tratarse de una construccion en base a ideas, que no con elementos materiales ni
tangibles es factible que la misma pueda ser modificada, de construida y reconstruida por los
distintos lectores. Como toda construccion se ubica en un tiempo y en un espacio peculiar, rodeado
por un contexto socio econdémico historico y cultural particular. Puede agradar a algunos y
desagradar a otros, pero siempre tiene la potencialidad de generar nuevas ideas, distintas conjeturas
y diversas aproximaciones. Esa construccion esta en funcion del rol que desempefian tanto los
docentes, de las estrategias de ensefianza que utilicen y del perfil académico de los docentes.

Si bien los elementos que se comparan estan muy distantes en el tiempo, ambos presentan
la similitud de ser elementos de sostén, imprescindibles para que una estructura se mantenga

erguida para soportar los distintos embates que debera resistir.
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La arquitectura griega, es famosa por su belleza y perfeccion. Tiene como base las
columnas (doricas, jonicas o corintias, segun el tipo de construccion que se realice), El Plan
CEIBAL, ejemplo en el mundo entero por su caracter democratizador y de equidad, tiene como
base una politica educativa de nombre homonimo. En este caso se busca establecer una analogia
entre la columna dédrica y las apropiaciones tecnoldgicas de los maestros de Mercedes, Uruguay,
en 2017. Se realiza una vinculacién entre los elementos materiales presentes en la columna dorica,
con los datos recabados en el campo luego de realizar las entrevistas y las encuestas a los docentes
integrantes de la muestra. En la construccion pensada, en la base se encuentra el Plan CEIBAL, en
el primer escalon se ubicaria la pantalla de video conferencias y aplicaciones de los dispositivos
CEIBAL. En el segundo las plataformas CREA, PAM vy los portales educativos. En el fuste se
colocarian los siguientes atributos: intercambios valiosos, reflexiones, mejora de los aprendizajes,
desarrollo de competencias, afianzamiento del colectivo docente, construccion de conocimiento,
buena disposicion, diversidad de opiniones, gusto, entusiasmo y buen humor. En el dintel se
ubicaria el uso de dispositivos CEIBAL y en el abaco (parte superior del dintel) apropiaciones
tecnolégicas de los maestros de Educacion Primaria de Soriano, mediada por dispositivos
CEIBAL. Asi como varias columnas ddricas colocadas a una distancia prudencial sostienen y
embellecen a un edificio, dandole el encanto de la sobriedad y la proporcionalidad, varias maestras
practicando cultura colaborativa mediada por dispositivos CEIBAL sostienen perfeccionan,

armonizan y enriquecen a la educacion primaria publica uruguaya.
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Como forma de validar la investigacion realizada se toman como referentes externos las
interrogantes que plantea Cisterna, (2005) para interpretar los datos de una investigacion. Se toman
los indicadores por €l propuestos y se ensayan algunas posibles respuestas tomando como
referencia el presente trabajo.

-Vinculado con el campo disciplinar: El uso de las tecnologias en la educacién primaria de
Mercedes, Soriano, permite obtener informacion sobre cualquier contenido de manera veloz. La
mayoria de las docentes, de los alumnos y de las alumnas, utilizan el programa navegar
diariamente. Gracias a la tarea del docente y al trabajo grupal de los alumnos, la informacién se
transforma en conocimiento. Las plataformas PAM y CREA 2 proporcionan materiales
interesantes y amigables.

-Desde el ambito del curriculo: Los contenidos curriculares son priorizados al momento de
trabajar con las tecnologias. Los distintos programas que contienen los dispositivos CEIBAL,
permiten las tareas de las docentes en distintos &mbitos, abarcando todas las areas del conocimiento
presentes en el curriculo oficial.

-Desde el ambito de la evaluacion: El Plan CEIBAL posibilita que los alumnos y alumnas
realicen evaluaciones semestrales de los aprendizajes logrados, con pruebas de caracter nacional
en matematica, lengua y ciencias naturales. Tienen la ventaja de proporcionar, inmediatamente,
los resultados de aciertos y errores del grupo. Permiten al docente la visualizacion de los errores
mas frecuentes de la clase, para que éste realice la resignificacion que estime pertinente.

-Desde el ambito de la didactica: Generalmente, los programas de los DC atienden a una
didactica critica y reflexiva. En algunas oportunidades se torna necesario que el docente modifique
o transforme ciertas consignas, adecuandolas asi a su contexto, al nivel cognitivo de los alumnos
y al paradigma que sustenta el curriculo oficial.

-Desde el campo de las disciplinas complementarias: Las docentes que utilizan tecnologias
permanentemente cuestionan y revisan sus practicas aulicas. Acompafian desde muy cerca los
aprendizajes realizados por “sus” alumnos. Promueven el trabajo en grupo, considerando la zona
de desarrollo proximo establecida por Vygotsky. Tienen en cuenta los “saberes mosaicos” de los

alumnos y procuran enriquecer 1os mismos.
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Conclusiones

Se reconoci6 al Plan CEIBAL como politica publica universal que busco, desde 2007,
disminuir la brecha digital. Se percibié que CEIBAL renovaba sus propuestas de formacion de
maestros, en el area tecnoldgica, para tornarlas mas atractivas a maestros y maestras de distintas
edades y de formaciones iniciales diversas.

Se aprecio el proposito social que tenia el Plan en sus origenes. Varios docentes afirmaron
que los educandos, compartian los DC con los y las familiares, asi como les explicaban y
ensefiaban como se manejaban dichos artefactos.

El Plan CEIBAL, por su caracter socio-educativo, trascendio las paredes del aula y se
extendio a los hogares de los destinatarios y las destinatarias. Se verificd que eran varias las
familias que tenian por primera vez la oportunidad de emplear las redes sociales, comunicarse con
familiares 0 amigos que vivian en lugares distantes, podian acceder a Google?® para buscar la
informacidn mas variada, hacer tramites en linea y efectuar reclamos diversos, ver peliculas, sacar
fotos, filmar y usar los video juegos (para todo eso era necesario disponer de una buena
conectividad).

El software del DC permitié evaluar en linea, dejando de lado el formato papel para estas
instancias. Las plataformas educativas ofrecieron a los y las docentes la posibilidad de personalizar
los aprendizajes de sus alumnos. El programa navegar (que permitia el acceso a Internet) fue usado
de manera fluida por la mayoria de los y las docentes. El geogebra resulté un programa muy
interesante pues permitié dejar de lado la geometria nominalista, que valoraba por medio de la
memoria, para dar paso a una geometria dindmica que valoraba por medio de propiedades.

Desde la dptica institucional contextual se visualiz6 la promocion de acciones para lograr
el cuidado de los DC, concientizando a las familias acerca de mantener en adecuado estado los
equipos que poseian sus hijos. Se alertd para que las tabletas sean mas protegidas desde el punto
material, que las disponibles actualmente. Por unanimidad los docentes sostuvieron que la
computadora mas resistente y veloz, era el modelo Magallanes. Por tal motivo se sugeriria su

compra en futuras oportunidades.

29 Es una compaiiia estadounidense creada en 1998. Es el buscador mas usado del mundo.
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Desde la mirada administrativa-organizativa se comprobo la importancia que tenia GURI
para realizar las distintas tareas administrativas, tanto a nivel clase como direccion, tornando mas
sencilla la estadistica anual, especialmente al elaborar el REA.*

Desde la postura del conocimiento, se analizaron investigaciones preliminares, buscando
los intersticios de las mismas y se procur6 brindar una respuesta alternativa. Se considera que este
trabajo podria servir de insumo para futuras investigaciones sobre el tema.

Se constatd que el Plan CEIBAL, con variedad de dispositivos distribuidos promovio el
ejercicio pleno de los derechos, procurando la equidad social. Se confirm6 que el empleo de
tabletas y computadoras estimul6 el trabajo colaborativo, posibilitdé una exploracion de la
informacidn y una seleccion adecuada en los recursos a utilizar, promoviendo el ingenio de los
alumnos y las alumnas, estimulando a aquellos con ciertas dificultades del aprendizaje.

Si bien los dispositivos disponibles, especialmente las tabletas, poseian programas ain no
explorados ni trabajados por los docentes, se entendid que se producian avances positivos en el
desarrollo del Plan. Seria pertinente y oportuno proponer variedad de cursos de formacion,
contemplando las modalidades presenciales, con cupos limitados, para motivar y atraer a aquellos
docentes que estaban en la fase de acceso a las tecnologias. Con grupos reducidos los formadores
podrian realizar una atencién personalizada a quienes tenian miedosy vergiienzas, ante el fracaso.

Las docentes manifestaron distintos grados de apropiacion. En el primer caso se pudo
catalogar a las maestras segun la frecuencia de los intercambios en dos grandes grupos: las que
usaban tecnologias (setenta y seis por ciento) y las que no lo usaban (veinticuatro por ciento),
teniendo como referente a Martin (2013). Es decir, tres de cada cuatro docentes se apropiaban de
las tecnologias, a través de vivencias personales o motivaciones propias. Estaban familiarizadas
con el uso de las tecnologias y las utilizaban frecuentemente en sus clases. Se trataba de colectivos
con muy buen sentido de pertenencia, lo cual se reflejaba en la participacion en actividades
inherentes a las instituciones y en la responsabilidad manifestaba en los compromisos asumidos.

Se valor6 en forma permanente la importancia que tenia la institucién educativa en la comunidad.

%0 REA significa Registro Estadistico Anual. Considera cantidades de alumnos por clase, promovidos,
repetidores, docentes que trabajan durante todo el afio en la escuela, licencias del personal, dias aprovechados, dias
perdidos (por alerta meteoroldgica, epidemias, situaciones especiales, duelo y otras causas), entre otros. Era un
verdadero compendio estadistico de cada escuela publica, que hasta 2014 se hizo manualmente.
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Desde el punto de vista cualitativo se visualizé tres grupos: el primero muy dependiente de
la figura del MAC o de otro colega, el segundo autonomo con algunas necesidades de apoyo
ocasional y el tercero con dominio de las tecnologias, actualizado y creativo.

Se analizé la influencia de factores tales como afios de permanencia en la escuela, afios de
permanencia en el Organismo, caracter del cargo, ser adscriptor o no serlo. Esos factores resultaron
incidentes en distintos grados al usar las tecnoldgicas. No se dio el “determinismo tecnologico”
(la tecnologia todo lo soluciona) ni el “determinismo etario” (la tecnologia se utiliza en una
determinada edad y en otra no).

Entendiendo que el uso es un paso previo a la apropiacidn, se constaté un mayor uso de las
tecnologias en los docentes efectivos, adscriptores y los que tienen de seis a diez afios de trabajo
en la institucion y de once a quince en el CEIP. Se aprecio trabajo colaborativo y responsable en
los docentes que emplean las tecnologias en las aulas.

Se visualizo la importancia administrativa que tenia el programa GURI y el monitoreo por
toda la escala jerarquica, teniendo al instante los datos fidedignos sobre cualquier escuela del pais.
Para ello se requeria estar al dia controlando de manera minuciosa, especialmente, los ingresos y
los egresos a las escuelas.

La plataforma PAM permiti6 la atencion de alumnos y alumnas con distintas habilidades y
conocimientos, posibilitando realizar una ensefianza individualizada que atendid los distintos
ritmos de aprendizaje del alumnado.

Se constatd un verdadero reconocimiento a la tarea que realizaban las MAC, siempre bien
dispuestas y aportando a cada docente lo que cada cual necesitaba para su tarea cotidiana.
Reclamaban que su presencia debe ser diaria y no intermitente en la escuela.

Contrariamente a lo pensado inicialmente, las apropiaciones tecnoldgicas no quedaban
enquistadas. Se difundian dentro de un &mbito social: padres, vecinos y ex alumnos. La difusion
de indole académica recién comenz6 en el Gltimo trimestre de 2017 cuando dos maestras se
animaron a registrar por escrito las acciones realizadas. Una de ella obtuvo un premio, que
consistié en dinero en efectivo y la publicacion de su trabajo en la revista Quehacer Educativo®!.

La participacion y el intercambio se daban entre maestras paralelas, entre maestra de clase

y MAC, entre maestra de clase y otros actores interinstitucionales y entre maestras que integraban

31 Quehacer Educativo es una revista de origen sindical, uruguaya, que difunde las experiencias valiosas de
los docentes de todo el pais.
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el primer ciclo en la Escuela A para llevar a cabo una politica educativa propuesta por el CEIP. En
todo momento se aprecid una construccion compartida de significado entre los distintos actores
involucrados.

La incorporacion de Uruguay a la Red Global de Aprendizajes abri6 una nueva etapa para
posibilitar intercambios y aprendizajes, al brindar una mirada distinta de la situacion educativa.
Plante6 la ensefianza por competencias y aposté a la figura del MAC, que dio muy buenos
resultados en la tarea de acompafiamiento sobre el uso de las tecnologias a los y las maestras de
aula. Un dato muy significativo fue que todas las escuelas integrantes de la Red tenian asignados
MAC para trabajar en ambos turnos. Las competencias que se pusieron en marcha atendieron a
aspectos procedimentales, conceptuales y actitudinales. Los alumnos desarrollaron competencias
vinculadas al hacer (editar, animar y chatear). Las competencias de docentes estuvieron vinculadas
a situaciones variadas, tales como hacer la clase mas amena, lograr nuevos saberes, propiciar
alumnos mas activos y promover distintas formas de comunicacion.

Otro aspecto interesante aportado por la Red Global fue el vinculado con las rdbricas de
centro y progresiones de clases. Ambas permitieron una evaluacién colaborativa entre los
docentes, vinculada a la institucién y del docente y sus alumnos vinculada a la clase. El empleo de
rubricas y progresiones resultdé un modelo alternativo de la evaluacion que proyectaba sus
resultados mediante nimeros o letras, que muchas veces son carentes de valor para las personas
no vinculadas a los ambitos educativos.

Las salas mensuales de coordinacion propuestas por Red Global, resultaron ser espacios
genuinos de construccion colectiva de significados. La presencia de docentes con practicas
colaborativas instauradas y relevantes provoco6 una actitud de apertura en las recién llegados a la
institucion.

En todo momento las maestras procuraron ser criticas de su tarea, capaces de examinar su
propuesta en forma detallada, regular sus ansiedades y modificar, todas las veces que fuese
necesaria su practica cotidiana. Manifestaban, en forma permanente, actitudes abiertas frente a los
procesos de modernizacion de la educacion y de la incorporacion de los avances tecnoldgicos en
sus quehaceres diarios. Las docentes que empleaban las tecnologias estaban actualizadas y
renovadas en su conocimiento personal. La colaboracion se evidenciaba en forma permanente y se

vivia una coordinacion efectiva y deseada por todas las participantes.
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Retomando la pregunta inicial: ;Cémo se desarrollan las apropiaciones tecnolégicas
mediadas por DC, en los docentes de Soriano, en 20177, pudo establecerse que las apropiaciones
formaban parte de un proceso, el cual era gradual, complejo, heterogéneo y con variadas
oscilaciones, donde cada docente trabajaba a su ritmo individual. Requeria de la presencia de
docentes comprometidos con la institucion, poseedores de disposicion y capacidad para trabajar
en equipo. Estas condiciones permitieron el éxito en la tarea realizada. Se potenciaba asi, la
comunicacion y se establecia acuerdos que permitian a los distintos actores institucionales

transformarse en seres responsables, libres y respetuosos de los demas.
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ANEXos

Anexo 1: Pauta de encuesta a informante calificado
1) Incluya a cada uno de los docentes (de primero a sexto afio) que trabajan en la escuela que

usted es directora, en una de estas categorias

2)
¢Usuarios de tecnologias? ¢No usuarios de
tecnologias?
Habitual Esporadico | por Estaria No, | Total de
obligacion | dispuesto a | es escéptico | maestros
usarlas
Cantidad

3) Las apropiaciones tecnoldgicas y los afios antigtiedad en C.E.I.P.

Dela5| De 6 a|De 11 a|De 16 a | De 21 a| 26 afos

anos 10 afios | 15afios | 20 afios | 25afios | y mas

Manifiestan
Afos apropiaciones
de tecnoldgicas

trabajo | mediadas por

en dispositivos
CEIP CEIBAL
No
manifiestan

apropiaciones
tecnoldgicas
mediadas por
DC
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4) Las apropiaciones tecnologicas mediadas por DC y la antigiedad de los docentes en la

escuela que trabajaron en 2017.

Delab5 |De 6 a|De 11 a|De 16 a| De 21 a| 26 afios

anos 10 aflos | 15afios | 20 aflos | 25 afios | y mas

Manifiestan
apropiaciones
tecnoldgicas

Antigliedad | mediadas por

en la DC

escuela que

trabaj

rabajan en NG

2017 e
manifiestan

apropiaciones
tecnoldgicas
mediada por
DC

5) Las apropiaciones tecnoldgicas mediadas por DC vy el caracter de los cargos. Indique la

cantidad de cada uno:

Caracter del Manifiestan apropiaciones No manifiestan

cargo tecnoldgicas apropiaciones tecnologicas
mediada por DC mediada por DC

Efectivos

Interinos

Suplentes

5) Las apropiaciones tecnoldgicas mediadas por DC y el ser o no adscriptor. Indique la

cantidad de cada uno:
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Manifiestan No manifiestan
apropiaciones tecnoldgicas apropiaciones tecnologicas
mediada por DC mediada por DC

Adscriptores

No adscriptores

6) Cantidad de inscriptos en la escuela, de primero a sexto afios.

7) Cantidad de DC, pertenecientes a los nifios, en funcionamiento.

8) Cantidad de maestros que trabajan en la escuela, de primero a sextos afos.

9) Cantidad de DC, pertenecientes a los maestros, en funcionamiento.

10) Nombre los grupos cuyos maestros efectlan apropiaciones tecnoldgicas usando DC.

11) Indique qué DC dispone esta escuela para compartir con los maestros.
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Anexo 2: Pauta de entrevista a maestros de clase

1) ¢En qué tiempo y lugar realiza intercambios con otros colegas sobre apropiaciones

tecnolégicas mediadas por DC?

2)¢,Con qué docentes reflexiona sobre dicho tema?

3) ¢Cudl es la experiencia mediada por DC, sobre apropiaciones tecnologicas entre
docentes, mas relevante realizada en el presente afio?

4) ¢Qué tipo de registro hizo de la misma?

5) ¢(Qué aportes interesantes recibe del MAC para trabajar apropiaciones tecnoldgicas
mediadas por DC?

6) ¢Como difunde las experiencias realizadas sobre apropiaciones tecnoldgicas mediadas
por DC?

7) (Como soluciona la falta de dispositivos, a nivel clase, al momento de tener que trabajar
con ellos?

8) ¢Cdmo es la conexion a Internet en la escuela?

9) ¢ En qué situaciones concretas constata que los DC facilitan y/o enriquecen el aprendizaje
de los alumnos?

10) ¢Cuales son las ventajas mas destacadas de usar los DC?

11) ¢Cuaéles son las necesidades mas frecuentes al usar los DC?

12) ¢De qué manera se incorporan las apropiaciones tecnoldgicas mediadas por DC?

13) ¢Segun su experiencia como docente, ;cual de los modelos de D.C. es mas adecuado
para los alumnos?

14) ¢ Cual es el motivo por el cual prefiere ese modelo?

15) ¢ Cuéles son los usos mas frecuentes de los DC en el aula?

16) ¢Cuales son los usos mas frecuentes de los DC en el hogar?

17) ¢Cuéles son las competencias que se desarrollan en los alumnos a partir del empleo de
los DC?

18) ¢Qué modelos de DC disponen los alumnos?
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Anexo 3: Pauta de entrevista a MAC

1) ¢En qué tiempo y lugar realiza intercambios con otros colegas sobre apropiaciones

tecnolégicas mediadas por DC?

2)¢Con que docentes reflexiona sobre dicho tema?

3) ¢Cuéles son las clases que han tenido experiencia mediada por DC, sobre apropiaciones
tecnoldgicas, més relevante realizada en el presente afio?

4) ¢Qué tipo de registro hace de la misma?

5) ¢Como difunde las experiencias realizadas sobre apropiaciones tecnoldgicas mediadas
por DC?

6) Nombre dos de los DC mas usados por los maestros.

7) (Como soluciona la falta de dispositivos, a nivel clase, al momento de tener que trabajar
con ellos?

8) ¢En qué situaciones concretas constata que los DC facilitan o y/o enriquecen el
aprendizaje de los alumnos?

9) ¢De qué manera van produciéndose las apropiaciones tecnoldgicas mediadas por DC,
los maestros de esta escuela?

10) ¢Segln su experiencia como docente cuél de los modelos de D.C. considera mas
adecuado para los alumnos?

11) ¢Cual es el motivo por el cual prefiere ese modelo?

12) ¢Cual ha sido la frecuencia de capacitacion de los docentes sobre las tecnologias en el
trienio 2015-2017?

13) ¢Cuales son los programas mas usados por los maestros?

14) ;Como es el uso de las tecnologias realizado por las docentes?

15) ¢Cuales son las competencias que desarrollan los docentes a partir del uso de los DC?



Anexo 4: Circular N° 188 del 10 de diciembre de 1996

Administracion Nacional
de
Educacién Pibiica

Consejo de Educacion Primaria

Secretarfa General

CI1RCULAR. N° 188

tontevideo, 10 de diciembre de1996

Sefior Maestro Inspectot y/o Jefe de Oficina:
Para su conocimiento y
efectos se transcribe Ia resolucién adopicda nor el Consejo, en Sesion del 9/12/96,

(Acta N° 143 - {és"N*'4y, -

VISTO: la hieterogénea distribucion de la poblacién en los distintos Departamentos y
Zonas del pais. ' o
CQNS_ﬁ)ERANDG: 1.+ que los datos emzrgenies del Gltimo Censo de Poblacién y
Vivienda y-su comparacién con los del zfio 1985, arrojan significativas diferencias
en los lugares en donde Iz potlacida hebitaba y habuia;

I1.- consecuentements el mov'gﬁ;ién.tlc') de poblacion escolar
también manifiesta diferencias significativas en este pe;:fodo..ilkitercensal:

Hi.- que s2 detectan zonas de alta densidad de pob(lgién

- escolar y otras con marcado desconso; o
IV.- que deben buscarss mecanismoes que permitan atender la

situacién antes descrita, en refacién z! personal docente (Maestros v Maestros

Directores).
V.- que para coi drea rural le zfectacidn de cargos estd
dispuesta por Circuiar N° 182/7¢, siendo recesario normatizar el 4rea de Escuelas

Urbanas.
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ATENTO: a lo expuesto precedentemente.

EL CONSEJO DE EDUCACION PRIMARIA, RESUELVE:

i°,- No se afectardn a Acios de Traslados ni eleccién en efectividad por Concurso,
aquellos cargos en Escuelas Urbanas cuya pobiacién escolar sea de 20 alumnos o
menos al finalizar cada afio escolar.

2°.- Cfrciilese y pase a la Divisién Educacion Primaria a todos sus efectos.

Saludan atentamente.

Dr JORGE Presidente

Secretario
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Anexo 5: Circular N°128 de 10 de noviembre de 2014

Administracién Nacional de Educacién Piublica
CONSEJO DE EDUCACION INICIAL Y PRIMARIA

SECRETARIA GENERAL

CIRCULATR N°128

Montevideo, 10 de noviembre de 2014,
Sefior Maestro-Inspector y/o Jefe de Oficina:

Para su conocimiento y efectos, cumplenos transcribir a
usted la Resolucién N°2 — Acta N°64, adoptada por el Consejo de Educacion Inicial y
Primaria, en Sesion del dia de la fecha:
“VISTO: el Memorando N°3012 de fecha 21 de octubre de 2014 de la Inspeccién
Técnica.
RESULTANDO: que por el mismo eleva propuesta de R(?glamento de Reajustes de
Cargos, en sustitucién de la Circular N°72 de fecha 27 def noviembre de 1995,
CONSIDERANDO: que la Divisién Juridica no tiene ol‘aservacioneé qﬁe formular
desde el punto de vista juridico a la mencionada propues‘ta.
ATENTO: a lo expuesto,
EL CONSEJO DE EDUCACION INICIAL Y PRIMARIA, RESUELVE:
1°.- Aprobar el nuevo Reglamento de Reajustes de Cargos, que se transcribe a

continuacion:
“REGLAMENTO DE REAJUSTES DE CARGOS
I - ASPECTOS GENERALES

Art. 1.- Todos los afios las Inspecciones Departamentales y Nacionales analizaran
la matricula total y por grado, asi como los cargos d!ocentes relacionados a la
matricula de las escuelas que pertenecen a su jurisdiccion con el fin de obtener una
distribucion racional y equitativa de los recursos humanos disponibles.

Art. 2.- Se realizaran en primera instancia los reajustes departamentales y en

-segunda instancia los nacionales con los cargos excedentarios resultantes de los

reajustes por jurisdiccién. Las propuestas de reajustes ser basaran en los sistemas

de informacion disponibles fundamentalmente GURI y Monitor Educativo.
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sugiere como deseable la matricula minima que a continuacién se detalla:

Administracién Nacional de Educaci&n Piiblica
CONSEJO DE EDUCACION INICIAL Y PRIMARIA |

1I - CRITERIOS PARA LA ELABORACION DE LA PROPUESTA DE REAJUSTES:

Art. 3.- Los reajustes se propondran dentro de cada categoria de cargos y dentré
del area respectiva.

Art. 4.- Debe atenderse el caracter de los cargos ¥ su carga horaria, considerando
en primer lugar los cargos vacantes y en segundo término los cargos ocupados.

Art. 5.- Considerar los alumnos inscriptos por escuela ¥ por docente aconsejandose
una relacion docente- alumno de 1 a 25. La cantidad de alumno por maestro
sugerida no debe interpretarse como un tope para la inscripcién de méas alumnos al
grupo, debiéndose garantizar el derecho a la educacién de todos los nifios, Se
S.1- Educacién Comiin: F :
5.1.1.- Direcciéon de Escuelas urbanas

Direccién sin clase:

Escuela Comun y de Practica: 180 alumnos

Escuela APRENDER: 150 alumnos

Escuela de tiempo Completo: 120 alumnos

5.1.2.- Direccién de Escuelas rurales

Maestro unidocente hasta 20 alumnos

Maestro Director rural con ayudantia;

Mas de 20 alumnos :

En progresién de 20 alumnos por docente. I

5.1.3.- Maestros de escuelas urbanas |

Cantidad de alumnos por grupo: 25 alumnos l

5.1.4.- Escuelas rurales con mas de 120 alumnos pasaran a categoria urbana
empezando a funcionar en uno o dos turnos con director de 30 hs o 40 hs
semanales segin corresponda. A medida que los cargos vayan vacando se iran
transformando de 25 horas semanales a cargos de 20 horas semanales. Escuelas
urEanas ubicadas en poblaciones rurales que no superen los 80 alumnos se podran
transformar en escuelas rurales por la via del reajuste o la transformacién de los

cargos de 20 hs en cargos de 25 hs.
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5.2.- Educacion Inicial

5.2.1.- Direccion de Jardin de infantes comun sin clase: 180 alumnos o mas
Jardin de jornada completa: 120 o mas

5.3.- Educacién Especial

Preparatorio ¥ Primaria [ y 1I: 12 alumnos

Primaria III, IV, V y VI - 15 a 20 alumnos (segiin caractenstma del grupo)

5.4.- Cargo de Secretaria: mas de 250 alumnos

5.5.- Subdireccién: mas de 450 alumnos si no tiene sscreta.na ; : L 4

5.6.- Subdireccién y secretaria: mas de 700 alumnos
Establecer que las matriculas referidas en éste articulo, podran flexibilizarse de
acuerdo a los aspectos referidos en los numerales 8.1 y 8.2 del presente

Reglamento.
IiL.- PROCEDIMIENTOS Y PLAZOS:

Art. 6.- Cuando corresponda suprimir cargos de Maestros de una escuela para
adjudicarlo a otro Centro Docente se atenderan las siguientes normas:

bt i

i i

6.2.- De no existir en la escuela cargo vacante se|procedera al ordenar a los

6.1.- Se reajustara el o los cargos que se€ encuentren va’cantes

maestros efectivos por orden estricto de precedencia de acuerdo a lo gque establece
el articulo 13 del Estatuto del Funcionario Docente.

6.3.- Constituida la lista del personal docente, se ofrecerd comenzando por quien
esté en el primer lugar y continuando en orden decreciente hasta que alguien
acepte el traslado a la escuela a que se destine el cargo.

6.4.- En el caso que no existan aspiraciones para el traslado, la Inspeccion
correspondiente lo hara efectivo iniciandolo por acuel maestro que ocupo el ultimo
orden de la lista preindicada.

6.5.- Se atenderan las situaciones personales deli docente que se trasladara
procurando no perjudicarlo en lo geografico conmderando mantener uuaus1tuac10n
mejor o similar a la actual, por gjemplo: la distancia del nuevo deqtmo del cargo ala

Capital Departamental, los medios de locomocion existentes para desplazarse, entre
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otros. )
6.6.- No se perjudicara en su salario al docente efectivo como consecuencia del
reajuste.
6.7.- Frente a una propuesta de reajuste de cargo que implique el traslado de un
docente efectivo a otra escucla, debera dejarse asentado é:n Actas la aceptacién o
disentimiento del docente con los argumentos que €l esgrime en contra del acto
administrativo. Dicha Acta debe acompazar el expediente d;:l Reajuste.
6.7.- Los plazos que regiran, a efectos de suministrar la infi)rmacién néc‘e'saria %Jara
que el Consejo de Educacién Inicial y Primaria se expida sorl1:
A- Nivel Inspeccion Departamental: con la matricula al 30 de octubre se analizara la
matricula escolar y su relacién con los ordinales disponiﬁles en cada escuela de
todas las Areas ¥ en Acuerdo de Inspectores, en 1a primera quincena de noviembre
se elaborara le propuesta de reajustes de cargos. Elevacion a la Inspeccién Técnica
la informacién correspondiente a Educacién Comiin y alas Inspecciones Nacionales
la informacién correspondiente a las Areas en un plazo maximo al 15 de
noviembre,

La propuesta se realizara en las planillas que se han disenado para tal fin.

B- Nivel Inspecciones Nacionales al 20 de noviembre elevacién de Ia propuesta a la
Fo L i

Inspeccién Técnica.,

C.- Nivel Inspeccién Técnica: al 30 de noviembre se analizaran todas las propuestas
en Acuerdos de Divisién y elevacion al CEIP,

6.8.- De no haber recaido resolucién del Consejos de Educacién Inicial y Primaria
a la fecha 30 de diciembre de cada afio, se consideraran aprobados la totalidad de
reajustes avalados por el Acuerdo de la Divisién Educacién Primaria. .
6.9.- Los mencionados reajustes deben ser tenidos en cuenta por las respectivas
dependencias a los efectos del calendario de elecciones de cargos docentes que
comienzan con el acto de Traslado Departamental e interdepartamental en el mes
de diciembre. En los mencionados actos debera comunicar§e a los aspirantes a
traslado, el nuevo destino del o los,cargos a ofrecer 1o cual seldejaré constancia en
el Acta respectiva. ‘ |

6.10.- La radicacién de los cargos se efectivizara al inicio del afio lectivo siguiente

en la fecha que establezca el Organismo.
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6.11.- Las Inspecciones Nacionales ¥ Departamentaled involucradas ‘pondran en

conocimiento de la Divisién Hacienda v la Divisién Planeamiento Administrativo de
los reajustes que se realicen a efectos de que las mi%mas emitan opinién, de
considerarlo necesario, respecto a aspectos de su competencia.

6.12.- Los docentes efectivos que sean trasladados como resultado de un reajuste
conservaran sus derechos de permanencia en el cargo a efectos de futures actos de

traslados.

6.13.- Los docentes suplentes no seran afectados a reajuste, salvo lo sean los

respectivos titulares a los que vienen realizandole la suplencia. En este caso puede
el docente:

6.13.1.- desempefiar con igual caracter el nuevo destino del 3913.9@0, siempre
que éste sea dentro de la jurisdiccion departamental; il i

6.13.2.- renunciar a la suplencia u optar por:

a- retornar a su cargo efectivo si lo poseyera,

b- efectuar una nueva opcién regresando a su lugar anterior en el

orden de precedencia en la lista para futuras asignaciones (Art. 30 del EFD),

IV - DEL EXPEDIENTE DEL REAJUSTE

Art. 7.- El tramite se efectuara rigurosamente en los plazos establecidos en el

Articulo 6.7. Constara de: il i it
O ]

a- La planilla N° 1, 2 y 3 completando una para cada Ared. En la mi”‘shi:a!;ifsé irii{‘:luye

la matricula completa de Escuelas de Practica y abilitadas |de- Practica,

APRENDER, Tiempo Completo y Tiempo Extendido. :

b- Se adjuntard la matricula de la totalidad de las escuejas del Departamento de

acuerdo a la informacién aportada por el Sistema GURI, y completando todos los

datos requeridos en la planilla correspondiente.,

c- El Acta del Acuerdo detallando en forma clara cada reajuste, si se realizaran

triangulaciones de cargos, la informacién manejada y los argumentos que

fundamentan la propuesta., |

d- Las actas que recogen las consultas efectuadas a ICTS docentes, decisiones,
\

) b i
| i di

plantens v fitndamantan mennaeio 1.
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V - CONSIDERACIONES GENERALES:

.
|

Art. 8.- La propuesta de reajuste de cargos debe atendfer la complejidad que
caracteriza a las escuelas y sus multiples dimensiones por lg que es ne‘c‘és!a;i'o tC!IthT
en cuenta aspectos cuantitativos y cualitativos: T 4

8.1 - Aspectos cuantitativos:

Matricula total del Centro— matricula por clase — tendencia de la matricula en un
periodo determinado de afos - tamafio de aulas — poblaci?én infantil potencial a
futuro de la localidad o barrio - otros centros educativos para esa franja etaria -
porcentaje de repeticion - tasa de abandono - asistencia intermitente — rezago - etc.
8.2- Aspectos cualitativos:

8.2.1- Vulnerabilidad social de la poblacién - disponibilidad! de recursos culturales

de la zona - nivel de compromiso con la inclusién del Centro docente — cantidad de

U ER Y

recursos de la escuela como director sin clase, maestro secretario, maestrolde

|
nifios incluidos por clase y total de la escuela - rezago en|los aprendizajes; oﬁz;{os
1 -

apoyo itinerante, Maestro Comunitario, Profesor de Educacion Fisica, talleristas,
auxiliares -vigilantes, etc. Realizando un cruzamiento de los criterios antes
mencionados, el Acuerdo podra analizar cada caso con una visién mas dinamica y
situada de cada Escuela en la que haya que reajustar ca_rgos.'

8.2.2-Ante la posibilidad de unificar la matricula de dos grupos en uno, serda
necesario establecer en qué turno funcionara, en el afio proximo y comunicarlo con
tiempo a las familias (si se tratara un solo grupo por grado). Estas situaciones
implicaran tomar decisiones acerca de la organizacién de! los grupos por turno
ofreciendo la posibilidad, por ejemplo: '

a) Que el nivel inicial funcione en un turno y las demas clase‘s en el Otro i l:

b) La “liberacién” de la atencién de un grupo permanente por parte de un docente
efectivo con cargo de maestro, por unificacion de grupos, sg‘ podra tomar como un
nuevo recurso humano a fin de atender subrogaciones y cometidos de apoyo en el
mismo centro docente, si el mismo registra un numero significativo de grupos,
como asi también atender los proyectos educativos de atencion directa del alumno,
priorizados por la Inspeccién y el colectivo docente.

No obstante, de ninguna manera se tomaran decisiones unilaterales por parte de la
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Inspeccién respectiva sin poseer el aval de la Inspecclonl Técnica y dei'CEIFI Este

ultimo tomard la decisiéon final acerca del destino de lds vacantes. deﬁmtwas de
acuerdo a las prioridades que establezca en su plan quinquenal de Politica
Educativa.

8.2.3- Las escuelas rurales que al mes de diciembre se prevé que no contaran con
alumnado al inicio del afio lectivo siguiente, no deben ponerse a eleccién de cargos
en el mes de febrero. Sélo si se presentan alumnos después del 1° de marzo se
ofrecera €l cargo y se reabrira la escuela. Las escuelas unidocentes que
permanecieron cerradas durante todo el afio lectivo, requieren la gestién de cierre
formal y el ordinal de maestro debe registrarse como vacantes definitivas,

8.2.4- Ante la consulta a docentes de una propuesta de réajuste tener en cuenta a
todos los docentes efectivos incluyendo a los que pueden tener rc&enra de ;a.rgo
estar en comisién, etc. Todos seran consultados con respecto al nuevo destmp que
se le piensa dar al cargo. Puede proponerse, de ser necesarm un destino intermedio
(triangulacién) que serd una escuela mejor ubicada que d1sponc de cargos vacantes,
De esta forma no se lesionarian derechos de los docentes a desplazar.

Art. 9.- Se adjuntan al presente Reglamento, las planillas N° 1 al 5. Las tres
primeras son preceptivas para integrar el expediente departamental. Es obligatorio
incluir en la planilla 3 todos los cargos que resulten vacantes luego del reajuste. El
Acuerdo debera acudir a la triangulacion, de ser posible,| a los efectos de generar
vacantes definitivas. Los Inspectores Generales supervisairén Io actuado a fin de

observar que se cumplan todos los aspectos que se |indican cn el presente

] 'Il‘ \lh
!

Reglamento. El Acuerdo de Divisién de la Inspeccion Tecméa de Educamon Prnhana
aprobara lo actuado y coordinara posteriormente con el T)EIP el destino definitivo
de los ordinales.

Art. 10.- La Inspeccion Técnica utilizarad la informacién emergente de la planilla 3
v 4 (procedente de las Inspecciones Departamentales y Nac!ionalesj a fin de disponer
de los ordinales que podran destinarse a otra Area diferente para ampliacion de
coberturas, a escuelas cori necesidad de cargos en otras Jurisdicciones

Departamentales o a Proyectos y/o Programas que el CEIP defina,

Il T
1 i %
1 il

i Hikh b

i
I
|1
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I ' Art. 11.- Deréganse todas las resoluciones anteriores que tengan! lrel'aéxon

rcon el
presente Reglamento.” . ) i 1 bt ‘!

2°.- Difundir por circular, incluir en la pagina web del Organismo y
pase a la Inspecciéon Técnica a’sus efectos.

Saludamos a usted atentamente.

\ l.," g
Mtro. Vict pinelli
f Secretan. General

3 '
V.S./AM. /jf/ mem |
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Anexo 6: Competencias del MAC

7

Consejo de Educacion Inicial y Primaria

Departamento CEIBAL — Tecnologia Educativa

Montevideo, abril de 2013



Contenido

El rol del Inspector asesor en TIC. Un actor en construccion..........._.._.

Mfra. insp. Cristina Nassi

El rol del Director y los nuevos escenarios educativos.......... ...
Mira. Insp. Elizabeth Mango
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Recursos que brinda la plataforma CREA para el trabajo colaborativo.... Pag. 23

Maestras: Laura Pérez, Liliana Cruz, Helena Ferro, Ana Flores y Manuela Castro

Crea y comparte miradas didacticas_ ... ... ...
Miro. Insp. Jorge Delgado Lasa

CEIP - Departamento CEIBAL — Tecnologia Educativa
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EL MAESTRO DE APOYO CEIBAL

De acuerdo al Reglamento, el MAC es un docente radicado en [a escuela cuyo rol consta
fundamentalmente en facilitar, tanto en los Maestros como alumnos, el uso y manejo
efectivo de los recursos tecnologicos incorporados al los procesos de ensefianza y
aprendizaje.

Sus funciones en esta nueva instancia son:

1. Capacitar a todos los docentes de su escuela en el mangjo de plataforma como
profesores de la misma, habilitando todos los espacios posibles para aumentar las
potencialidades de la herramienta.

2. Facllitar el uso de estas herramientas tecnologicas atendiendo las condiciones de
Infraestructura v las caracteristicas del centro educativo. Elaborara una agenda de
frabajo semanal de acuerdo a las coordinaciones que realice con todo el colectivo
docente y con el Inspector.

3. Promover el uso educativo de la plataforma articulando las acciones con el curriculo
oficial. Apoyos especificos en la propuesta virtual: seleccion de contenidos,
sequimiento de proyectos, etc.

4. Brindar la ayuda necesaria en el aula para la adecuada intervencion incentivando un
cambio de actitud del docente frente a las tecnologias en general.



