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Resumen

El siguiente articulo sistematiza el proceso
desarrollado, asi como los principales
hallazgos del Proyecto de Investigacion:
Exploracion sobre las metodologias de la
Educacion Social, llevado adelante entre
julio de 2017 y agosto de 2018 por un
equipo integrado por docentes y estudiantes
avanzados del Instituto de Formacion en
Educacion Social de Montevideo.

Se proponen algunas bases desde las que
se pensé y ejecutd el proyecto; luego se
vierten las principales decisiones y
resultados del proceso de investigacion en
relacion a la bibliografia y el campo
profesional educativo social.

En el proceso de trabajo conjunto se
encontraron diversas pistas, tanto desde lo
bibliografico como desde el campo para
inferir algunos sentidos puestos en juego;
asi como proponer posibles claves de
andlisis.

Presentacién cualitativa del proceso

A mediados del afio 2017 se conformé un
equipo de investigacién integrado por
docentes y estudiantes de Educacién Social
con la intencion de indagar sobre los
desarrollos existentes y posibles en relacion
a las concepciones
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metodoldgicas sobre las que se despliegan
las acciones educativo sociales.

Partiamos de una valoracion critica
compartida, tanto desde la experiencia
docente como estudiantil: la presencia y
tratamiento que se le da en la formacion a
los aspectos metodolégicos es escasa y no
condice con la incidencia y relevancia que
este aspecto tiene en la cualidad de la
accion. Lo metodologico es una dimension
sustancial en tanto enuncia, podriamos
decir, la estética de nuestra practica
educativa. Sin embargo, atendiendo a
nuestras experiencias en la formacion, es un
aspecto que no se aborda con la densidad
necesaria. La explicacion de esta presencia
tenue en la formacion podria venir dada por
una conjuncién de aspectos.

La hipétesis de que la escasa presencia de
aspectos metodolégicos en la formacion en
Educacion Social en nuestro pais se
explicaba por lo también escaso de la
produccion desde el campo profesional al
respecto. Quizas entrelazado con las
concepciones historicas de lo que hace un/a
educador/a social, apoyado en la herencia
de “acompanante”, “consejero” y “hacedor/a
de actividades”, se sostuvo un repliegue de
desarrollos especificamente metodologicos.
En razén del peso que ha teniendo el
término social como adjetivo (Garcia Molina,
2003) de un tipo de educacion destinada a
entrometerse con problemas sociales que
no le han permitido poner el foco en lo que
de educativo (especificamente ensefiante)
tienen sus acciones, el desarrollo de
aspectos -si se quiere- didacticos se nos
presentaba poco profundizado.

El grupo estuvo conformado por seis
estudiantes y tres docentes. En razén del
namero de participantes se decidié centrar
el trabajo en dos de las lineas que se habian
planteado previamente:

* Indagacion acerca de las metodologias
de la Educacion Social en la
bibliografia;



* Indagacion acerca de las metodologias
de la Educacion Social en el campo
profesional.

Se establecieron dos subgrupos, integrados
cada uno por tres estudiantes. El trabajo se
organiz6 paralelamente en reuniones
llevadas adelante por todo el grupo y en
otras que mantuvieron cada uno de los
subgrupos. A su vez, se mantuvo una
coordinacién de adelantos y
profundizaciones que se fueron realizando
en forma individual y domiciliaria, asi como
una lectura y revision tanto de experiencias
como de bibliografia para ir construyendo la
metodologia propia de trabajo de este
proyecto. Los docentes coordinaron y
acompanfaron el trabajo.

El trabajo tuvo tres momentos diferenciados:
1) delimitacion del universo y la muestra
sobre las que se trabajaria; 2)
sistematizacion y andlisis individual; 3)
intercambio y analisis grupal.

Las metodologias en el discurso
educativo social: supuestos, polisemia
e invisibilizacién

Quisiéramos, al inicio, tomarnos un tiempo y
detenernos a pensar la propia palabra que

nos convoca: el concepto mismo de
metodologia.

En Educacién Social podriamos decir que
tiene un nivel alto de referencia.
Encontramos, tanto en la bibliografia (libros,
articulos, monografias de egreso de la
formacion) como en la investigacion de
campo, un uso muy frecuente del término,
aunque no siempre con un significado claro
y/o similar, ni necesariamente con un
desarrollo preciso acerca del sentido y
alcance que el término toma para quién lo
emplea. El término no corre entonces otros
designios que los propios del lenguaje en
general, de las palabras que utilizamos; sin
embargo, si pensamos especificamente para
el término metodologia en relacibn a una
mirada desde la Educacién Social, esta
primera constatacion toma cualidades
diferentes.

La polisemia es una constatacién de esta
investigacion. Y aumentando el foco,
también lo es el hecho de que pareceria
otorgarsele al término cierta elasticidad o
amplitud de significados en la que se
depositan otros; no demasiado diferenciados
ni delimitados en sus diferencias: método,
actividad, accién, practica, praxis, funciones,
rol, planificacion, didactica aparecen no
explicitamente como equivalentes aunque
con cierto valor de intercambio, no siempre
fundamentado.

Podria afirmarse, que esta suerte de
indefinicion coyuntural que cubre a los
términos en cuestion tiende a generar cierta
invisibilizacion en relacion a qué implica
hacer Educacién Social.

Esto es, el desarraigo de los términos que
no encuentran condiciones para asentarse
desde una concepcién metodoldgica guarda
estrecha relacion con las definiciones de lo
gue implica hacer Educacion Social.

Volvemos sobre la pregunta ¢Qué hacemos
los/as educadores/as sociales?

Y aqui nuestra respuesta: hacemos de todo,
y mucho mas, ¢ qué deberiamos no dejar de
hacer? Ampliar las propuestas culturales de
los proyectos en los que nos
desempefiamos e intencionar el traspaso y
acceso de lo que a través de esas
propuestas ponemos en medio, ofrecemos
en el encuentro; es decir; ensefiar.

La ensefianza es lo que mejor
caracteriza a nuestro oficio. Sin
ensefianza, no tiene mucho sentido
hablar de educacion. Lo que distingue
a un educador de quien no lo es, es la
ensefianza. Si bien es cierto que casi
todo el mundo puede ensefar cosas,
no todos hacen de eso un oficio. ¢,
Qué cabe en la palabra ensefianza?
¢, Qué practicas? ¢ Qué problemas?
(Alliaud; Antelo, 2011:19)

Hay que ensefiar porque las nuevas
generaciones llegan al mundo sin



sefias, sin signos, desprovistos, sin
medios de orientacién, sin guias para
obrar en lo sucesivo y débiles en
términos instintivos. Los que vienen
al mundo, los cachorros humanos , lo
hacen sin medios de orientacion
(Alliaud; Antelo, 2011:23)

De aqui, dos aspectos resulta sumamente
importante a resaltar. El proyecto de
investigacion tuvo que ver con indagar sobre
lo que de ensefiantes se desprende de las
metodologias de la Educacién Social; y al
mismotiemposirvi6 como una forma de
ensefar procesos profesionales y
profesionalizantes, en este caso
relacionados especificamente con modos de
investigar y producir conocimientos en
Educacioén Social.

Sobre lo que implica investigar:
formacién y ejercicio profesional

El proceso de investigacién estuvo signado
por un elemento primordial: intentd, e
intenta, constituirse como un equipo
integrado (en este caso) por docentes y
estudiantes de la formacién en Educacién
Social.

Esto obliga a cruzar la investigacion con los
procesos formativos, con una clave
especifica que se corre de “la clase-
materia”. Se intercambian conocimientos en
un proceso de aprendizaje  sobre
metodologia de investigacion en la propia
practica de la investigacion.

No se busca plantear qué implicaria
investigar, cuales serian los pasos, qué

decisiones habria que tomar, sino que
directamente se hace: se investiga, se
ordenan los pasos a seguir, se toman

decisiones in situ, y de esa forma se
aprende.

Cada tanto vale la pena volver sobre el perfil
de egreso de la formacibn -no porque
entendamos que como documento ligado a
las politicas educativas y por el solo hecho
de ser el Plan vigente tenga en si mismo
caracter de mandato (aunque obviamente lo
tiene para quienes nos desempefiamos en
ese marco)- sino

sobre todo en el entendido, que en el caso
de la Educacion Social, el devenir de los
perfiles de egreso se relaciona con ciertos
momentos del 'estado del arte', sintetizan
acumulados, tendencias, configuraciones
particulares de fuerzas al interior del propio
campo profesional, y marcan, en definitiva,
algunas definiciones sobre el quehacer
educativo social en tanto consideran (o0 no)
sujetos, @mbitos y funciones inherentes.

En definitiva, el Plan de Estudios 2011
(ANEP-CFE)® para Educacién Social
establece que el “Desempefio profesional de
un egresado supone (...) Participacion en
procesos de investigacion educativa ...”.Y en
este sentido aparecen algunos cursos
(materias) de la malla curficular.

Este proyecto de investigacibn toma lo
aprendido anteriormente (era requisito para
integrarse ser estudiante avanzado/a), y se
dispone a la ensefianza desde el hacer,
desde la experiencia (Larrosa; Skliar, 2009)
de investigar.

Y es aqui donde creemos que se puede
encontrar uno de los mayores hallazgos: se
ha logrado una forma de investigar que
fortalece procesos de formacion profesional.

Se ponen en accién los postulados basicos
de investigacibn como orientadores de
accién. Se toman decisiones que van
trazando el desarrollo de la indagacion,
dando cuenta de los soportes conceptuales
y coyunturales que llevaron a arribar a
dichos caminos.

Partimos de una  concepcion  de
investigacion del campo educativo como
‘campo  problematico” (A.  Puigrrés),
operando en consecuencia. “Al partir del
concepto de campo problematico invertimos
el camino generalmente seguido. No
bajaremos al nivel de los procesos reales
para captar en ellos elementos que se
adecuen a una definicion universal de
educacion o

Shttp://www.cfe.edu.uy/index.php/planes-y-prog ramas/
carrera-educador-social, consulta realizada 22/9/2018
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pedagogia, y realizar entonces una
clasificacion al mejor estilo del viejo Linneo.
No partiremos de la unidad abstracta- ¢o0
mitica?- para bajar a la diversidad aparente
y vencerla. Partiremos de la aceptacion de la
diversidad de lo real y buscaremos una
metodologia adecuada para comprender su
complejidad”.(1994:40)

Esta particularidad parece alertar al
investigador sobre la necesaria explicitacion
de las posiciones tedricas que sustentan su
trabajo, teniendo en cuenta que ésta no se
agota en el “marco teérico” de un proyecto,
sino que abarca la necesaria asuncion de
una postura epistemoldgicaysu ineludible
articulaciéon con la especificidad disciplinar.
Como casi Unica posibilidad de objetividad
debemos reconocer la exhaustiva exposicién
de subjetividad, y como casi Unica
posibilidad de coherencia, la asuncién de la
necesaria estructura logica que implica el
destierro de la disociacion entre teoria y
metodologia, para asumir que finalmente
“todo es teoria”.?

Asi, definimos una forma de avanzar basada
en el registro de las decisiones que iban
guiando el trabajo, con elaboracion de actas
de cada encuentro en el que se explicitaran
los rumbos que tanto en la linea bibliogréafica
como en la de campo se iban trazando. Se
iban construyendo asi certezas provisorias,
sobre las que volver.

Algunos hallazgos desde la indagacion
bibliogréafica

A continuacién se comparten algunos de los
principales hallazgos a los que se llegé
desde la sublinea “bibliografia”, asi como
también se intentan  describir las
caracteristicas del proceso de trabajo.

Sobre el proceso de busqueda

Durante el proceso de investigacion se
fueron tomando diferentes decisiones 2

2SEn alusion al titulo del libro de Ruth Sautd.

para enfocar adecuadamente la busqueda
de datos en los materiales que hay escritos
acerca de la metodologia de la Educacién
Social.  En un primer momento se
establecieron ciertas pautas en relacién a
los criterios con los que se buscaria
informacion y acerca del formato en que
luego se sistematizaria. De esta manera, se
lleg6 al acuerdo de tres criterios
orientadores basicos: lecturas en idioma
espafiol, de acceso publico y publicadas
posteriormente a 1990. En relacion al
formato se decidié implementar una “google
sheet’(hoja de calculo) para dar cuenta de
los hallazgos, en diferentes categorias.

Se delimitaron ciertos portales web
académicos para recabar datos, tales como:
Eduso, Scielo, Colibri, Redalyc, Revista de

Educacion Social(Res) Revista
Interuniversitaria Pedagogia Social,
Academia, Biur, el buscador “Google

Académico”, entre otros. Del mismo modo,
se consultaron tanto la biblioteca como el
listado de monografias del Centro de
Formacion y Estudios de INAU
(CENFORES) para tomar en cuenta trabajos
sobre la tematica. Para realizar las
busquedas se utilizaron algunas palabras
claves como “metodologia”, “didactica”,
“practica”, “método”, “técnica”, “accion”,
“herramientas”, “estrategias metodolégicas”,
cruzadas con “Educacion Social”, “educativo
social” “pedagogia social’, entre otras.
Durante el proceso de bdsqueda, que no fue
lineal, se fueron agregando palabras o
quitando otras, a partir de los resultados que
aparecian.

Siguiendo estos criterios se realizé una
planilla de relevamiento bibliografico que
incluia el tipo de busqueda (qué
combinaciones de palabras se utilizaron), el
autor, afio, titulo, tipo de material, donde
esta disponible, resumen y observaciones.

Se acord6 dividir los datos de los materiales
en sus diferentes formatos: articulos, libros y
monografias, con la siguiente matriz de
clasificacion:



1. Tipo de
experiencias,
técnica),

texto
teorizacion,

(Sistematizacion de
instrumento o

2. Foco/anclaje  (Técnica,
ambito, problematica o tematica).

poblacion,

3. Variablesmetodoldgicas:actividades,
criterios de agrupamiento, modelo de
comunicacion e interacciones, organizacion
del tiempo y de los espacios, presentacion
de contenidos.

Para construir las variables se toman
criterios generales de variables didacticas de
diferentes autores como Brousseau (1989),
Diaz Barriga (2002), Pérez Gémez (1988)
Tyack y Cuban (2001); y en gran medida de
la obra “Didactica de la Educacion Social.
Ensefar y aprender fuera de la escuela” de
Artur Parcerisa.

Métodos y metodologia

A modo de precisar sus sentidos, en este
articulo se tomardn algunos conceptos
relacionados con la metodologia. Al revisar
diferentes materiales, se llega a la
conclusién de que la metodologia no es un
concepto que pueda entenderse de forma
aislada, sino que esta en una interrelacién
permanente con otros elementos
relacionados con el quehacer.

Resultan clasicos en la formacién en
Educacion Social, los aportes realizados por
Violeta NUfiez(1999) y Garcia Molina (2003)
acerca de la metodologia de la Educacién
Social. Por tal motivo, desde el grupo de
exploracion se entendid interesante dar
cuenta -brevemente- de estos conceptos.

Para Violeta Nufez, la dimension creativa en
la Educacion Social estd tanto en plantear
contenidos valiosos como en saber
transmitirlos para que los sujetos puedan
apropiarse de ellos (Nufiez, 1999:57) y esto
se logra a través de la metodologia.Hay
cuatro elementos que intervienen en la
consideracion metodolégica: el fin que se
persigue, el contenido de la transmision, la
particularidad del sujeto de la educacién y el
contexto institucional donde se

realiza la actividad” (1999:57). Por su parte,
Garcia Molina (2003a: 143-144) se refiere a
tres ejes de despliegue metodolégico del
acto educativo que nacen en el encuentro
temporal de agente, contenidos y sujetos;
que invitan a pensar los diferentes
momentos de la educacion: previos,
metodologias, técnicas, recursos, efectos.
Dos de ellos son previos a la ensefianza-

adquisicion de contenidos: el
enriguecimiento del medio y mediacién,
mientras que el tercero “remite a

metodologias y a las formas directas de
enseflanza directa que persigue la
instruccion”(Garcia Molina, 2003a: 144).

Las metodologias directas, para el autor, se
dan a través de la ensefianza, que puede
ser verbal (expositiva, interrogante,
dialogante), experimental (observacion,
audicién, manipulacion) y simulacion (juego,
dramatizacién, comunicacion audiovisual).

“Enriquecer el medio” se relaciona con la
“‘imaginacion didactica del educador” (Garcia
Molina, 2003a: 144) que le permitira
promover formas de agrupamiento de los
sujetos, potenciar el trabajo individualizado,
en una gestibn permanente de tiempos y
espacios que siguen los objetivos
educativos. Es un eje que se da de forma
previa, implica la organizacion del tiempo
(dindmica institucional) , la organizacion y
rigueza del espacio y las formas de
agrupamiento. Por dltimo el eje de la
mediacién, también previo, supone mediar
respecto a contenidos, a los otros o al
entorno social (Garcia Molina, 2003a: 153).

Con respecto a los métodos, Garcia Molina
sugiere que “... el método, sea cual sea la
idea que se defienda, constituye un conjunto
de reglas a seguir. Ese conjunto de pasos,
normas o reglas hace que cualquier método
presente un rasgo propio: que puede ser
usado por cualquiera sin depender de la
particularidad de quien lo emplea”.

Para Demarchi (1998:76) una formacion
tedrica debe basarse en los fundamentos



y naturaleza de la educacion, asi como en
una reflexion sobre el método para lograr el
conocimiento. Plantea que desde la l6gica
tradicional se conciben los métodos
inductivos y deductivos, pero en este caso el
de interés sera el “método didactico”. Este
‘refiere a la manera en que los logros a
través de la induccion y de la deduccion
pueden ser viabilizados; el camino por el
cual se puede transmitir o lograr que otros
aprehendan el conocimiento creado”
(1998:77).

En otro orden de ideas, parece interesante
el texto escrito por la Educadora Social
Estrella Fernandez Romeralo, cuando la
Educacion Social cumpli6 una década en
Institutos de Educacién Secundaria (IES) de
Castilla-La Mancha. La autora propone el
“‘Método Romeralo” ante la necesaria
regularizacion de la figura profesional: “una
obligacién que se vuelve oportunidad de los
propios profesionales al poder explicar a la
administracion qué sabemos hacer, cémo lo
hacemos y desde donde” (:2017:1143).

Uno de los aspectos que lo motiva, de
hecho, es la confusion frecuente entre
funciones, tareas y actividades que realizan
los educadores sociales. Por esto la primera
herramienta metodol6gica se relaciona con
la reflexion sobre el eje profesional. En este
sentido, sugiere utilizar el catadlogo de
funciones y competencias como herramienta
de reflexion de la praxis, analizar los
encargos de las instituciones y a qué
funciones corresponden las acciones o
actividades socioeducativas. También
propone un eje técnico como segunda
herramienta, que consiste en un ejercicio de
escritura experiencial para reflexionar sobre
las préactica pedagdgicas:

“Una escritura experiencial que dé cuenta de
las revisiones, los tropiezos, lo contingente y
los nuevos planteamientos del equipo
educativo que sigue la estela del devenir del
caso”. (Fernandez, 2017: 1154).

Primero entiende necesario preguntarse “ja
qué hemos sido convocados?” y

luego propone un viraje de lo normativo a lo
estratégico situacional, que permita el paso
de la imposibilidad a la posibilidad: “Pensar
en y con situaciones, antes que en aplicar
protocolos y etiquetas, promueve un trabajo
de composicion con los elementos
presentes, abriendo lineas de accion no
predeterminadas, aquello que Meirieu llama
“bricolaje pedagdgico” (2017:1155).
Reivindica de igual modo el trabajo
educativo individualizado en la metodologia:
En aquellas situaciones de especial
complejidad ofreciendo, en su caso,
transitos diversos y particularizados
dentro de la escuela. La metodologia
da un lugar privilegiado a los espacios
de palabra, a la responsabilidad en el
ejercicio de la libertad y al soporte
preciso para hacerse cargo de las

consecuencias de las propias
decisiones. (2017:1154)
Estrategias y variables
metodologicas
Parcerisa (1999: 112) define a las
estrategias  metodolégicas como  “un

conjunto de decisiones articuladas, que
afectan a diversas variables, y que, en
conjunto, constituyen una manera de
ensefiar’. Entre las estrategias que el autor
propone se encuentra el estudio de casos
cuando la intencién es analizar para llegar a
una comprension global de la cuestion, el
estudio de problemas o incidentes criticos
para encontrar algunas alternativas a una
situacion dada, llevado adelante por los
protagonistas, quienes se implicarian en el
proceso de toma de decisiones. Por otra
parte, la simulaciobn como estrategia busca
gue los sujetos aprendan a analizar y tomar
decisiones complejas.

Los centros de interés tienen tres fases
basicas: “la observacién, la asociacién y la
expresion...se entiende por centro de interés
didactico el trabajo, que consiste en el
conocimiento de un tema de interés para los
educandos, estudiado y analizado desde
todas las perspectivas y puntos de vista
posibles” (idem, 114), el



método de proyectos para “incorporar la
experiencia del educando y sus intereses
(...) se trata de aprender haciendo algo (un
proyecto)”, la investigacion del medio, con la
propuesta de investigar un problema real, en

relacion con el ambiente o interés del
educando. También menciona como
estrategias metodolégicas a los juegos

(motrices, de estrategia, simulacion); para
cualquier edad. Los talleres, para ofrecerle
al educando “un espacio en el que obtenga
conocimientos practicos que le permitan ir
adquiriendo habilidades aplicables a una
profesién”, y los seminarios para “facilitar la

reflexion comun, la indagacion y la
adaptacion”.
Ademdas, Parcerisa sostiene que la

metodologia se constituye por una serie de
variables interrelacionadas, que resultan
interesantes para pensarlas como
dimensiones a definir en los procesos
socioeducativos.

Entre las variables se encuentran las
actividades que tienen un valor fundamental
al ser el nexo entre los componentes del
proyecto y se definen como cualquier tarea
“realizada por el educador o educadora, por
el educando o educanda, en la fase activa
de la intervencion didactica” (1999: 96).

Por otra parte la variable agrupam iento se
relaciona con el tipo de trabajo a realizar y
con los modos de pensar las dinamicas
grupales. El modelo de comunicacion se

relaciona con la constitucion de una
comunidad de aprendizaje donde se
comparten conocimientos, con la

bidireccionalidad como constante.

La organizacion de los tiempos se relaciona
fuertemente con los espacios en los que se
desarrollan las actividades. Parcerisa dice
que son dos factores que limitan o
condicionan las posibilidades educativas.
Los tiempos se podrian organizar segun
ciertos principios (globalizacion, prioridad y
racionalizacion, distribucion de tareas,
coherencia, diversidad).

Sobre la organizacion de los espacios indica
que “el entorno envia continuamente
mensajes que incitan a hacer determinadas
acciones, a utilizar determinados materiales”
(1999:100) y menciona la importancia de
reflexionar sobre estos, los materiales
didacticos, equipamientos, mobiliarios, etc.
También constituye una variable la
presentacion de contenidos, que podrian
agruparse a través de centros de interés o
proyectos.

Por ultimo los recursos tanto humanos,
materiales y financieros que son necesarios
para llevar adelante cualquier proyecto.

Dominguez, Lahore y Silva (2012)se refieren
a una “propuesta metodoldgica” en uno de
los capitulos y mencionan componentes
como el escenario (clima y contexto) del
trabajo educativo, los rituales de la accion
socioeducativa, el humor como herramienta,
la familia, lo grupal como recurso, el
proyecto educativo individualizado, registrar,
planificar y evaluar.

Técnicas, herramientas e
instrumentos

Aunque la palabra “técnica” aparece en la
mayoria de los textos estudiados, los
autores no se refieren tanto a su sentido.
Aparece siempre acompafnada de
“métodos”, o en términos de «pensar en
técnicas convenientes para...», pero no se
expresan concepciones o0 definiciones.
Masip sostiene que ‘“utilizar una técnica
implica reflexion, decisiébn consciente e
intervencion  planificada, marcando la
diferencia entre la intervencion profesional y
la no profesional” (2011:175). Por su parte
Parcerisa (1999:104) aclara que “...debe
tenerse en cuenta que las técnicas son un
medio, y que, por lo tanto, hay que
seleccionar la técnica mas adecuada a cada
objetivo y a cada grupo especifico”.

Por otra parte en uno de los materiales
estudiados se aborda el concepto de
documentacion como técnica. Masip
presenta los conceptos fundamentales



para comprender el concepto de
documentacién, y las caracteristicas que
tiene como instrumento de trabajo o técnica.
También se refiere a la doble utilidad del
concepto: por un lado para enmarcar la
actualidad, orientar la accion y planificar, por
otro, el andlisis de la informacion podra
permitir la actuacién en nuevos ambitos asi
como ampliar las competencias
profesionales. En este caso, técnica e
instrumento son utilizados como sinGnimos:

“La técnica se convierte en un
instrumento para la recogida, la
gestion y la utilizacion de la
documentacion, configurando, de este
modo, el primer escalon del desarrollo
de la profesion, que conjuntamente
con la formacion permanente, sera la
plataforma para la estructuracion de
la profesion, a medio y largo plazo”.
(Masip, 2011: 173)

Como se comentaba al inicio del articulo, en
el momento de seleccionar textos
bibliograficos se tomaron ciertas decisiones
para enfocar la busqueda de materiales. En
el caso de las monografias de Educacion
Social, se decidi6 incorporar algunas que
hicieran referencia a algunas técnicas o
herramientas como: la expresion plastica,
arte circense, juego o referencia individual.

El concepto de herramienta puede
entenderse, por ejemplo, como apoyo para
el desarrollo de ciertas habilidades. Veamos
coémo se utiliza el concepto de herramientas
en algunas de las monografias de egreso de
Educacioén Social:

“Ha llegado el momento de poner en

palabras lo innovador que nos
propone el arte circense como
herramienta  educativa para |la

Educacién Social.” (Barboza, Pag. 48)

“. .Es necesario tener una formacion
que dote de herramientas para el
trabajo con ellos, que tenga vy
promueva una concepcion de sujeto
educable, de posibilidades, con

capacidades, intereses y un sentido
de la realidad que haga posible la
realizacion de propuestas educativas
acordes a cada uno de ellos”.
(Lemes, 2013: 56)

". Es importante tomarla (La
expresion plastica) “‘como
instrumento, es decir como un

utensilio, como una herramienta de
uso frecuente - sino manual- que
sirve al individuo para con él
establecer su comunicaciéon
productiva entre su yo expresivo y el
medio en el cual actua” (Jesualdo
Sosa, 1943:46 en Lemes, 2013:46)

“Son varias las  herramientas
metodoldgicas factibles de utilizarse
en el Trabajo de Referencia (...) De
ahora en mas, nos detendremos en

algunas de ellas, como ser:
observacion, contrato o0 acuerdo
pedagdgico, entrevistas,

coordinaciones, informes periodicos,
registro y el encuadre cotidiano.”
(Morales, 2005: 73).

“El juego es una fuerte herramienta y
medio como accién socioeducativa,
posibilitando una fuente inagotable de
experiencias y de aprendizajes, de
generar vinculos, creacion de nuevas
culturas” (Garateguy, 2014:55)

En uno de los fragmentos del libro
coordinado por Fryd y Silva (2010:26) los
autores se refieren a la necesidad de
disponer de herramientas que permitan
activar el pensamiento sin ataduras a
disposiciones o0 secuencias de un sistema
de ideas unico.

Si bien las citas anteriores son desarrolladas
en diferentes contextos, puede afirmarse
gue se habla de herramientas como un
apoyo para el trabajo socioeducativo: arte

circense, artes plasticas, trabajo de
referencia (observacion, acuerdo
pedagdgico, entrevistas, coordinaciones,

informes, registros), documentacion.
La planificacién y la evaluacién

De acuerdo a los autores estudiados, la
planificacion y la evaluacion de las



acciones socioeducativas aparecen como
factores asociados a la metodologia.
Planificar las acciones como un modo de
anticipacion a los conocimientos, prevision,

guia, trabajo en equipo, comunicacion,
articulaciéon, como un instrumento de
perfeccionamiento, que también incluye

suposiciones, para Camors (1998:86) es
fundamental. Del mismo modo, la evaluacion
es para el autor una categoria
indisolublemente vinculada a la planificacion,
que debe estar tanto en el momento previo,
en la fase permanente y al final de un
proceso.

Giné y Parcerisa (2014:61) la definen en el
mismo  sentido, aunque la llaman
“planificacion socioeducativa®, que consiste
en prever los medios (la metodologia, los
recursos) en coherencia con determinadas
intenciones. Desde su vision, tanto la
planificacion como la evaluacién forman un
circulo: “a partr de la informacion
suministrada por la evaluacién se toman
decisiones que modifican la accion, y por lo
tanto lo que habiamos planificado”(2014:61).
Proponen a la evaluacion como un recurso
fundamental para ayudar a mejorar los
procesos de ensefianza- aprendizaje, “ es
necesario evaluar el aprendizaje de los

distintos tipos de contenidos”, (2014: 68).

PEI: Instrumento de planificaciéon

Varios autores se refieren al Proyecto
Educativo Individual para la planificacién de
las acciones de parte de los equipos. Desde
el Equipo Norai (2007) establecen que el
PEI es el instrumento utlizado para la
planificacion de la accién educativa. En la
Residencia Infantil Norai de Espafa, para
cada nifio se elabora un PEIl: las areas y
objetivos no son las mismas para todos los
nifios, se adaptan a cada caso particular. El
PEI es un documento dindmico, a cargo del
tutor del nifio, aunque el resto del equipo
puede, y debe, participar en la elaboracion.
En el PEI se proponen las lineas generales
de accion educativa, en qué aspecto se
debe hacer hincapié, con espacios para que
cada educador pueda abordar la accién
desde

su forma de saber hacer(2007:57) A través
del PEI, se refleja la articulacion de los
intereses particulares del sujeto con la
exigencia social para promoverlo
culturalmente. ElI PEI se compone por tres
bloques: consideraciones previas,
planificacion de objetivos por areas y las
areas de soporte. A su vez, los objetivos
educativos responden a la sistematizacion
de estos en el Proyecto Educativo Individual.
‘Bl PElI es wun instrumento para Ila
planificacion de las acciones por parte de los
equipos. Permite que el educador piense y
planifigue una oferta particular con cada
adolescente, teniendo como
referenciaymarcoelproyectoinstitucional”

afirman los autores de ‘“ltinerarios para
Educadores”. Dominguez, LahoreySilva
(2012:56) mencionan que el PEl aparece
como un instrumento para que los equipos
puedan planificar las acciones
socioeducativas, a modo de pensar en la
oferta educativa en cada proyecto
institucional. Los autores hablan de
particularizar la oferta educativa: conocer la
situacion del adolescente, analizar fortalezas
y debilidades con las que llega el sujeto. Con
cada adolescente se deben establecer
prioridades, contemplando teméaticas en
funcién de objetivos y resultados esperados.

Con acciones concretas como salidas
recreativas, talleres, apoyos curriculares,
entrevistas, los recursos materiales y

humanos necesarios, la articulacién con las
instituciones de la comunidad, el grado de
participacion del adolescente.

Didactica: c6mo ensefiar

Pensar en metodologia hace imprescindible
hablar de didactica como aquella disciplina
que estudia los procesos de ensefianza-
aprendizaje:

La didactica se ocupa del tema de los
medios, de como ensefiar, pero esta
preocupacion por los medios es
necesario plantearla desde un
proyecto de fines 0 de
intencionalidades, cuestion esta que
también compete al campo de la



didactica. Los medios (estrategias de
intervencion, la  seleccibn  de
recursos,etc.) han de ser coherentes
con las finalidades que
explicitamente se pretendan.”
(Parcerisa, 1999: 40)

El articulo de Nuria Giné y Artur Parcerisa
“La intervencion socioeducativa desde una
mirada didactica” (2014) se basa en los
aportes de la didactica para mejorar la
intervencion socioeducativa. Para desarrollar
la conceptualizacion de la didactica los
autores realizan precisiones en relacion a
determinados términos como intervencion o
accion socioeducativa. Del mismo modo
sefalan que la didactica, al haber estado
ligada a la educacién escolar, ha dificultado
gue se valoren sus aportes en el campo de
la Educacion Social. No obstante, en el
articulo subrayan la idea de que los
conocimientos didacticos se consideran
valiosos y Utiles para la tarea de los
educadores sociales. Uno de los puntos
fundamentales que los autores desarrollan
para ilustrar los aportes de la didactica a la
Educacion Social es la planificacion
socioeducativa “para prever los medios
(metodologia, recursos), en coherencia con
unas determinadas intenciones explicitadas”
(2014: 61). De esta forma introducen el
concepto de secuencias educativos como
una manera de disefar y revisar proyectos
socioeducativos en los que se contemplen
acciones, tiempos, espacios y personas.

Demarchi (1998:77) se remite a los
comienzos de la Didactica, “en el origen la
Didactica aparece como teoria de la
ensefianza, supone una vinculacién de lo
tedrico con lo instrumental”. Luego, con la
superacion de las Vvisiones técnicas e
instrumentales, se llega a una
reconceptualizacion del campo. Utiliza el
concepto de «método didactico» , que seria
el encargado de buscar la eficacia vy
eficiencia para lograr la mejor lograr la mejor
aprehensién del conocimiento” (1998: 77).

Por su parte Garcia Molina (2003a: 142)
postula la necesidad de una did4ctica

para la Educacion Social “Una didactica
preocupada por el estudio, la invencion y
creacion de metodologias, orientaciones,
técnicas, recursos y materiales que faciliten
el aprendizaje de los sujetos”. En este
sentido, mas que a una didactica general,
prefiere referirse a una didactica de la
Educacion Social, “desarrollada desde un
marco de reflexion e investigacién abierta
acerca de los contenidos culturales y las
exigencia social para con los sujetos de la
educacién segun franjas de edad que
puedan marcar itinerarios sociales
diferenciados. En definitiva, una didactica
que ayude a los profesionales de la
Educacion Social a tomar decisiones
metodoldgicas diferenciadas en marcos
institucionales comunes (con sus
posibilidades y limites)”.

Consideraciones transversales desde
laindagacion en la Bibliografia

En este apartado se intentd dejar un
acercamiento a  algunos  conceptos
relacionados con la metodologia de la
Educaciéon Social, tomando en cuenta los
sentidos en los que se utilizan las diferentes
conceptos.

En el grupo de Exploracibn sobre
Metodologias de la Educacion Social se
encontré un amplio abanico de materiales.
En este articulo simplemente se toman
algunos “a modo de sintesis” con los
criterios que se establecieron en un inicio,
pero es clave aclarar que existen aun mas
materiales para explorar sobre la
metodologia, que no aparecieron como
resultados en las busquedas realizadas.

Pensar en metodologia, explorar ciertas
lineas, reflexionar sobre la tarea, es una
necesidad

para la profesionalizacién. Muchas veces la
explicacion de la falta de produccion sobre
metodologia estd en que desde la
Educacion Social se intenta no seguir
recetas o pautas instrumentales para no
caer en enfoques técnicos que no dejen
lugar a lo particular de cada sujeto.



La sistematizacion de experiencias de la
Educacion Social podria aportar en tal
sentido. Si bien los autores estudiados no se
refieren a la sistematizacion de experiencias
concretamente, pero en varios casos
reivindican la necesidad de registrar la
practica. De hecho, Camors (1998: 89) habla
de la sistematizacibn de los métodos y
técnicas de la Educacion Social, como una
tarea aun pendiente.

Hay quienes desde su practica
reivindican meétodos especificos, si
bien los conocemos mas como
experiencias novedosas que como
métodos sistematizados,
seguramente porque las urgencias de
la practica no siempre dejan el tiempo
para reflexionar y escribir y en alguna
medida también por la caracteristica
actual del campo profesional.

Por su parte, Dominguez, Lahore y Silva
(2012), en “ltinerarios para educadores”,
sefialan una dificultad comdn en el momento
de pensar en la metodologia en la
Educacién Social, que tiene que ver con
caracteristicas propias de la profesion:

Quienes trabajamos en ambitos
socioeducativos no formales tenemos
una tendencia a la espontaneidad en
la accion y, en consecuencia, cierta
resistencia a adherir a sistemas de
informacion que promuevan la
sistematicidad en el registro, la
evaluacion y la sistematizacion como
parte de la metodologia de
intervencion (p. 58).

Como wuna forma de sintesis podrian
enunciarse algunas jdeas comunes que
surgieron en relacion a la pregunta ¢qué
implica hablar de la metodologia de la
Educacién Social?

En un marco institucional determinado, llevar
adelante la gestion de tiempos y la
organizacion del espacio, pensar en lo
grupal (formas de agrupamiento de los
sujetos: edad, interés),
potenciar el trabajo individualizado, proyecto
educativo individual. Los

modos de enriquecer el medio, la mediacion
(respecto a contenidos, a los otros, o al
entorno), la ensefanza (verbal,
experimental, simulacion (juego,
dramatizacion, comunicacién audiovisual).
Las actividades, qué hacer y cémo, los
contenidos que se ponen en juego Yy los
recursos que se necesitan. Las “estrategias
metodoldgicas” enunciadas por Parcerisa:
estudio
de casos o de problemas, centros de interés,
método de proyectos, investigacion del
medio, talleres, juegos, seminarios)Variables
metodolégicas (actividades, agrupamientos,
modelo de comunicacién, tiempos, espacios,
presentacion de contenidos y recursos). Las
herramientas, las técnicas, los métodos e
instrumentos como apoyo para el desarrollo
de habilidades para el trabajo
socioeducativo, la planificacién y evaluacion
de las acciones. La sistematizacion de la
practica como una necesidad transversal.

Algunos hallazgos desde la indagacion
en el campo profesional

La siguiente de las lineas de trabajo de
Exploracion sobre Metodologias de la
Educacion Social, esta enfocada en la
“accidon”, es decir, en el campo donde se
desarrollan las experiencias
socioeducativas.

Sobre el proceso
En un comienzo nos preguntamos:

¢Qué se entiende entre quienes llevan
adelante experiencias en campo por
metodologia?,

¢ Hay ciertos rasgos comunes en cuanto a lo
metodoldgico en aquellas experiencias que
resulten novedosas o destacables por las
propuestas y modalidad de trabajo en su
area?

Entendimos que para comenzar a dar
respuesta a estas preguntas, era necesario
aproximarnos al campo e intentar conocer lo
gue en él estaba sucediendo.



Se comenz6 por determinar algunos criterios
para el proceso de seleccion de las
experiencias, acordando que aquellas a
indagar hayan sido o estén siendo centros
de practica de la formaciéon de Educacion
Social, desde el 2011 (afio en que la
formacion pasa a ser parte del CFE) hasta la
actualidad; y que las mismas se desarrollen
en el area metropolitana entendiendo como
tal, Montevideo, Canelones, y Ciudad del
Plata.

Se solicitd a la Articulacion Nacional de
Educacion Social, un listado de Centros de
practicas con las caracteristicas
mencionadas.

Se parti6 de un enfoque macro de los
ambitos socioeducativos a rastrear,
considerando que estuvieran enmarcados en
instituciones tales como: INAU, MIDES,
ANEP, MEC, INISA, MINISTERIO DEL
INTERIOR, MSP, UDELAR.

Para la seleccibn de las experiencias
concretas, se consult6 a informantes
calificados, siendo estos referentes de los
distintos dispositivos que fueron centros de
practica y que funcionan dentro de las
instituciones anteriormente mencionadas. Se
les solicitd que sugirieran una experiencia
gue se destacara por la tematica que se
aborda en la propuesta, los espacios fisicos
que involucra y/o, la forma de trabajar la
dimensién individual, grupal, familiar y/o
comunitaria.

Apartirdeesto.serealizéunaaproximacion  a
experiencias del campo, que permitio ir
delimitando lineas de analisis, teniendo en
cuenta la diversidad de dispositivos y
realizar una triangulacibn con los datos
aportados por los informantes calificados y
los docentes de practico del IFES.

Se exploraron
encuadran dentro
dispositivos: Equipo Territorial estatal,
Ambito Escolar, privacion de libertad,
programas socioeducativos para jovenes
desvinculados del mercado

experiencias
de los

que se
siguientes

laboral y del sistema educativo, Tiempo
Completo, proyecto calle; con el fin de
captar e intentar caracterizar algunos
aspectos metodolégicos de las mismas.
Como forma de acercamiento a la
experiencia, se utiliz6 la entrevista y se
complementd con la observacion como
modo de contextualizar los discursos.

Para la realizacién de la estructura de la
entrevista, se  consideraron  algunas
variables metodolégicas propuestas por
Parcerisa (1999), como lo son, actividades,
agrupamientos, comunicacion, organizacion
de tiempos y espacios, contenidos, recursos.

Cada participante de la linea de exploracion,
relevo tres de las experiencias
seleccionadas y realiza una descripcién de
lo relevado, a partir de las variables
metodoldgicas acordadas.

Se incluyeron nuevas categorias que surgen
de las entrevistas, como son: técnicas-
herramientas-instrumentos, agrupamientos
gue se organiza en trabajo grupal o
individual, planificacién-  evaluacion vy
sistematizacion.

Se realiz6 un andlisis intentando dar cuenta
y caracterizar, los d istintos sentidos
asignados al trabajo socioeducativo que
caracteriza cada proyecto, asi como los
rasgos distintivos de los aspectos
metodoldgicos de cada uno.

Aproximacion alos sentidos otorgados
al concepto de metodologia:

Cuando se indaga respecto a la metodologia
de trabajo desarrollada por los distintos
proyectos, surgen referencias que podrian
relacionarse con lo relevado por la linea de
exploracion bibliografica, en relacion a lo
propuesto por Violeta Nu(fiez, como
elementos que intervienen en la
consideraciéon metodoldgica: el fin que se
persigue, el contenido de la transmision, la
particularidad del sujeto de la educacion, y el
contexto institucional donde se realiza la
actividad (1999:57)



‘Esta linea educativo social que se
conforma desde el surgimiento del
proyecto, es parte de la identidad de
la propuesta de este Centro, ese
origen pensado desde la educacion
social y con una apuesta bien fuerte a
la mediacién para trabajar con nifios,
nifas, adolescentes y sus familias...en
clave comunitaria, con referencias
individuales...con trabajo
interinstitucional...un trabajo rico de
articulacion hacia afuera..previene
que el conflicto llegue al juzgado”
(Equipo territorial estatal)

“Nosotros nos proponemos de
acuerdo a lo que son las estrategias
generales y especificas del INR... eso
lo bajamos a la realidad de cada
unidad y cada area y armamos un
plan estratégico anual...la gran meta
tener un plan individual para cada una
de las internas y trabajar el vinculo
con el nifio...tejer redes” (Privacion de
libertad)

“El equipo era un equipo nuevo y a
nivel estratégico y metodolbgico
dijimos, bueno, lo que tenemos que
fortalecer antes de captar jovenes y
llegar, son como las redes y el trabajo
a nivel de la comunidad” (Programa
socioeducativo para jovenes
desvinculados del mercado laboral y
del sistema educativo)

‘Lo tratamos de dividir en 5 lineas
estratégicas... captacion
de  situaciones...los proyectos
individuales...los espacios grupales...
una linea de equipo...una linea de
sistematizacion y difusion de buenas
practicas..(Programa calle)

“La propuesta esta integramente
dirigida a los adolescentes que viven
aqui. ..laslineasyobjetivosaplantearse
tienen que ver fundamentalmente con
sus trayectos..con las circunstancias
qgue los trajeron a esta situacion..
..para que ese joven pueda ser
restituido a la familia o construir o
fortalecer otros sostenes que tienen
qgue ver con el formato familiar...”
(Tiempo completo)

Estrategias y variables
metodoldgicas.

Parcerisa  (1999), propone que la
metodologia se constituye por una serie de
componentes o variables que se relacionan
entre si y propone algunas a tener en cuenta
en un proyecto socioeducativo. Estas son:

actividades, criterios de agrupamiento,
modelosdecomunicaciéne interaccion,
organizacién del tiempo, del espacio,

presentacion de los contenidos, dinamica del
grupo, recursos.

Entre las variables analizadas se encuentran
las actividades que tienen un valor
fundamental al ser el nexo entre los
componentes del proyecto, entendidas como
las tareas realizadas por los educadores o
sujetos de la educacion en el marco de un
proceso educativo (Parcerisa, 1999)

En los distintos Proyectos se mencionan
actividades, desarrolladas por diversos
actores, relacionadas al momento particular
del trabajo que se desarrolla, orientadas a
las intenciones definidas en cada proyecto.

En relacion a lo expresado por los
entrevistados, las actividades se podrian
agrupar segun distintos criterios:

i. Actividades que son especificas del
trabajo que desarrollan los educadores:

“Con respecto al trabajo en red,
trabajamos de forma constante con el
Municipio...las coordinaciones,
tenemos una general donde vienen
todos los docentes” (Educacion
formal)

‘Las actividades van desde las mas
clasicas y convencionales como una
entrevista o una conversacion, o
bueno llevara cada encuentro(con los
sujetos) una actividad pensada.. ”
(Equipo territorial estatal)



ii. Actividades -talleres y proyectos- en
los que participan los sujetos a quienes
va dirigida la propuesta:

“Tienen actividades grupales, bueno
tenemos talleres. Una maestra, que
fue directora de escuela, que viene y
les ensefia todo lo que es tejido’
(Privacion de libertad)

“El afio pasado funcionaba el espacio
de cocina como taller alternativo, este
aro se incluye dentro de la curricula”,
“seguimos con el proyecto de huerta’,
“ feria gastronomica y multicultural’
(Educacion formal)

“La propuesta tuvo que ver con
recorrer distintas playas, del oeste a
este...hacer unos recorridos que
tuvieran que ver mas con distintos
puntos turisticos y lugares de

Interés”, “se hicieron dos paseos por
semana’(Tiempo completo)

iii. Actividades de construccién de

significado:

“Taller de Identidades que fue otro,
que se dio, como de identidad y
trabajar tema de  sexualidad”
(Programa calle)

“Hay una reunion de jovenes donde
ellos, hacen los cambios de las
tareas” (Tiempo completo)

iv. Actividades relacionadas a la vida
cotidiana, que se destacan como
grandes ejes en los proyectos de
tiempo completo:

“También tienen obligaciones dentro
de la Unidad, referidas al
mantenimiento, la limpieza y la
cocina” (Privacion de libertad),

“Se estructura la vida cotidiana del
Hogar, en base a determinados
horarios...un horario para levantarse,
un horario para acostarse, para
almorzar, para cenar’” (Tiempo
completo)

v. Actividades de soporte, relacionadas
al acceso a derechos basicos:

“Funciona como el trabajo individual,
ir, venir a los médicos..”,

“Actividades individuales, muchas son
de acompafiamiento a determinados
espacios, mMas una onda de
restitucion” (Programa calle)

Entre las variables analizadas se encuentran
los agrupamientos que como se menciono
anteriormente, se relacionan con el tipo de
trabajo a realizar y con los modos de pensar
las dinamicas grupales.

Surgen desde los discursos, referencias al
agrupamiento de los sujetos a los que
apunta la propuesta y a las formas de
agruparse a la interna de los Equipos de
trabajo.

En relacién a los sujetos, se destacan el
trabajo individual y el trabajo grupal, asi
como distintas intencionalidades en funcion
de la realidad de cada Proyecto.

El trabajo individual se organiza en varios de
los Proyectos, a partir del Plan Individual de
Atencion o Proyecto Educativo Individual:

“Lo fuerte esta en el trabajo
individual, en el trabajo cuerpo a
cuerpo, si como personal, particular,
de construccion de un Proyecto
Educativo Individual”(Programa calle)

“El fuerte del Equipo y el Centro de
trabajo es el Plan Individual de
Atencioén” (Tiempo completo)

“El principal objetivo es armar un plan
individual” (Privacion de libertad)

“Trabajamos
personalizados”
estatal)

con
(Equipo

proyectos
territorial



El trabajo grupal se organiza de distintas
formas:

‘La grupalidad, existe, durante todo el
afio generamos espacios grupales”
(Programa calle)

‘Buscar el aula alternativa, el
subdividir los grupos para que no nos
queden de 30 y si de 15”(Educacion

“Tienen actividades grupales, como
talleres” , “Tenemos juntas de
tratamientos que se hacen una vez
por mes...se hacen cambios de
comision de trabajo” (Privacion de

‘En general aca se arma una
grupalidad cuando la generamos, a
no ser por grupos de

“Trabajar con subgrupos de gurises
en determinadas actividades, que los
nuclee por interés, que los nuclee por
momentos en la vida también, el que
le gusta ir al cine, el que le gusta ir al
tablado, el que le gusta ir a la
playa”(Tiempo completo)

Por otra parte, aparecen referencias a
distintas formas de organizar el trabajo
grupal alainterna de los Equipos:

“‘Reunién de Equipo con frecuencia
semanal, como espacio de
coordinacién de temas generales del
proyecto” (Programa calle)

“Nosotros tenemos creada hace unos
arnos una comision de ingresos”
(Tiempo completo)

“Las coordinaciones, tenemos una
general donde vienen todos los
docentes... y proyectos
interdisciplinarios”(Educacién formal)

“Tenemos la reunién de equipo que
es semanal” (Equipo territorial estatal)

Sobre la organizacion de tiempos vy
espacios, Parcerisa (1999) hace referencia
a que ambas variables se encuentran
fuertemente relacionadas y que condicionan
el trabajo educativo.

Surgen de las entrevistas, referencias al
espacio particular donde se desarrollan los
Proyectos, y a distintos espacios
institucionales y comunitarios por los que
circulan los sujetos. La organizacion del
tiempo, podria estar relacionada con el tipo
de Proyecto, se pueden diferenciar tiempos
de actividades concretas (de taller, o de
clase), tiempos de los Proyectos (de caracter
anual, semestral, de marzo a diciembre) y
tiempos que requieren los sujetos o las
situaciones particulares.

“Tanto la Escuela como nosotros del
programa, nos encontramos Yy los
escolares y jovenes del colegio se
arriman ahi, a veces ellos nos abren
la puerta”, “en algunos momentos
cuando el colegio esta cerrado... los
invitamos aca, al centro de barrio a
los que quieran”, “los encuentros son
una vez por semana Yy estan
funcionando en el horario de 15 a 17
horas, es eso, dos horas, un
encuentro semanal”  (Programa
socioeducativo para jovenes
desvinculados del mercado laboral y
del sistema educativo)

“Tenemos como propuestas para que
los gurises vengan aca
semanalmente... acompafamiento a
determinados espacios... una
cuestion mas de circular por lugares
atractivos, puede haber también
actividades en conjunto con otras
organizaciones, puede haber mas
una cuestion de intervencidn
barrial”(Programa calle)

Para Parcerisa (1999), también constituye
una variable la presentacion de
contenidos, que podrian agruparse a
través de centros de interés o proyectos.
“Mas alla del contenido que se elija
para ese ciclo grupal, ensayar y
transmitir competencias que a veces
son basicas, la presencia, la
puntualidad el vinculo, la escucha,
como llegar, y después hay otras mas
especificas que tienen que ver con el
contenido que se esté
trabajando”(Programa calle)



‘Hay una propuesta de Centro que
tiene que ver con el hacer posible la
convivencia de doce adolescentes
muy diferentes, con necesidades
distintas, con el tiempo que estan
aqui conviviendo”, “hay una reunion
de jovenes...es un espacio en el que
intentamos siempre, que haya un
contenido a trabajar” (Tiempo
completo)

“Ofrecimos la propuesta de Ajedrez...
si teniamos claro que la idea no era
formar ajedrecistas, sino que el
ajedrez sea un mediador a nivel
territoriar(Programa  socioeducativo

para jovenes desvinculados del
mercado laboral y del sistema
educativo)

“El proyecto interdisciplinario mas
trabajado por todas las asignaturas...
desde biologia se trabaja el comer
saludable, las calorias que debemos
consumir a diario y los alimentos; en
matematicas, se trabaja el célculo
tanto en costos como en cantidad de
porciones y calorias”, “se suman
historia y geografia, que en conjunto
hablaban de los platos tipicos que

han sido traidos desde otros
lugares... entonces aparece la
investigacion del origen de los

ingredientes de cada plato y su lugar
geografico de cultivo”, “ La hora
recreativa de este centro, se ha
transformado en un centro de interés
de estudiantes, que comenzoé
Unicamente relacionado a la
educacion fisica”, “se fue ampliando a
demanda de los estudiantes, en este
momento tenemos belleza maquillaje,
patin, teatro y otros” (Educacion
formal)

Como se mencion6 en la linea de
bibliografia, Parcerisa  (1999), hace
referencia a tres tipos de recursos:
humanos, materiales y financieros.

En todos los Proyectos se utilizan recursos
que coinciden con las categorias
anteriormente mencionadas.

Como recursos humanos se hace referencia

personas que integran los Proyectos y sus

profesiones, asi como a la conformacién de

distintas grupalidades.
‘Respecto a recursos humanos,
participan, alguno de los referentes, el
Tallerista del MEC y los docentes
referentes de la Escuela y el Colegio”
(Programa  socioeducativo para
jovenes desvinculados del mercado
laboral y del sistema educativo)

“Las propuestas de estas
caracteristicas los dispositivos 24
horas, necesitan muchisima gente
porque, necesitas al menos dos
educadores en cada turno, turnos de
8 horas para sostener la propuesta,

minimo”, “después hay una
administrativa, una coordinadora
general, una maestra, cocinero y

yo(directora), es el Equipo” (Tiempo
completo)

“El Equipo...esta conformado
actualmente por 8 Educadores, 4
duplas de trabajo, dos Coordinadores
y una Psicéloga” (Programa calle)

Como recursos materiales se destacan,
materiales especificos para el desarrollo de
una propuesta  educativa, recursos
asociados al desarrollo de la vida cotidiana,
infraestructura  particular del Proyecto,
espacios barriales o comunitarios.

“Un local adecuado para realizar esa
propuesta...para convocar y trabajar
con jovenes, vos tenés que tener,
comodidades..“(programa
socioeducativo para jovenes
desvinculados del mercado laboral y
del sistema educativo)

“Tenemos boletos por parte de las
dos instituciones, tenemos dinero
asignado para caja chica, panaderia,
estd bastante cubierto, y sino tenés
como eso, los recursos de una
institucion o de otra”(Programa calle)

“Los recursos materiales son todos
del Estado, la casa, los recursos



materiales...tanto los articulos
comestibles como de higiene, ropa”
(Tiempo completo),

“Un saldn iluminado, que ya tiene la cocina,
la heladera y la mesada con pileta. Los
electrodomésticos se han ganado en un
concurso “Pelota al medio a la esperanza”
...y otros se han conseguido mediante la
asociacion de padres. Uruguay trabaja,
colaboro con las instalaciones. Mandamos el
proyecto de cocina a secundaria, y nos estan
dando una partida” (Educacion formal)

Técnicas, herramientas e instrumentos:

Como se hace referencia en la linea de
bibliografia, las técnicas, herramientas e
instrumentos, son categorias utilizadas como
sinébnimos por distintos autores, entre las
cuales se destaca la documentacién (Masip,
2011).

En los distintos proyectos se hace referencia
a la documentacion, siendo ésta una de las
herramientas mas utilizadas, relacionada con
la planificacion y evaluaciéon de los objetivos
de los proyectos, de trayectorias de los
sujetos, y de propuestas especificas.

“Planificar a ver qué es lo que vamos
a hacer en base al POA” ‘“tener un
plan individual para cada una”
(Privacion de libertad).

“En general el proyecto tiene una
planificacion...después en verano
tenemos una planificaciéon de verano,
especifica”, “cada dupla, cada guri
atendido tiene una planificacion
trimestral, un plan de trabajo
trimestral”(Programa calle)

“Nosotros tenemos un Proyecto de
Centro... en tanto  propuesta
Pedagogica’,"tenemos un Plan
Individual de Atencién, que tiene que
ver con el conocer y reconocer al
sujeto, desde su individualidad *
(Tiempo completo)

Todos los Proyectos sin excepcién, hacen
referencia al trabajo “hacia afuera”, al trabajo
en red e interinstitucional, como
herramienta de coordinacion. Se
mencionan espacios de trabajo especificos,
como las intervisiones y los nodos
educativos.

“Con respecto al trabajo en red,
trabajamos de forma constante con el
Municipio..con el que organizamos
diferentes  actividades  barriales”
(Educacion formal)

“Se sostienen esos espacios que se
llaman “intervisiones” desde el 2005,
entonces se da un trabajo rico de
articulacion  hacia afuera”(Equipo
territorial estatal)

“Tratar de tejer redes con UCC, a
poyo... nos juntamos con agentes
externos, INAU, MIDES, ASSE”
(Privacion de libertad)

“Se presenta la propuesta a nivel territorial,
en el nodo educativo...lo que hicimos fue
empezar a tener reuniones con todas las
instituciones... centros educativos, centros
de barrio, clubes vecinales” (Programa
socioeducativo para jovenes desvinculados
del mercado laboral y del sistema educativo)

“Ya nace como co-gestion...nace como
proyecto en un marco de red’(programa
calle)

Se hace mencién también a distintas formas
de referenciar a los sujetos, y a ciertas
caracteristicas de la referencia:

‘Dentro de la innovacién, trabajamos en
duplas, en trios, y proyectos
interdisciplinarios”(Educacion formal)

“Cuando se asignan situaciones, se asignan
duplas”(Equipo territorial estatal)

“Conformacion de duplas, en lo posible
diferencia de género, diferencia de
formacion disciplinaria de base y diferencia
institucional” , “ esa dupla era de trabajo con
un vinculo de hiper proximidad”, “ una
metodologia préxima,



pero también presente, o0 sea, y atractiva y
creativa”’(Programa calle)

Se mencionan distintas formas de

aproximarse a la situacién particular:

“Las covisiones, una vez a la
semana...que tenemos a demanda de
las duplas o de la coordinacion’
(Programa calle)

“Cuando llega una situacion, se arma
una mesa de entrada, ahi la
analizamos la coordinadora, yo, algun
técnico y un educador”, “tenemos la
reunion de equipo que es semanal,
un espacio para presentar casos’,
‘tenemos mecanismos  bastantes
sencillos por items de coordinacion
telefénica, visitas, entrevistas, que
queda como un historial” (Equipo
territorial estatal)

“Tenemos ahora una escala de
evaluacion de riesgo que se llama
OASIS, donde nosotros aplicamos
una entrevista exhaustiva en
profundidad tocando todas las areas
de la vida...como para a partir de ahi
armar algun plan individual"(Privacién
de libertad)

Planificaciéon y evaluacion:

Se retoman los planteos de Giné y Parcerisa
(2014), desarrollados anteriormente sobre la
planificacion y evaluacibn como procesos
que se retroalimentan, y que permiten tomar
decisiones para modificar la accion.

La mayoria de los Proyectos realizan un
Proyecto de Centro o Proyecto Operativo
Anual (POA), y dos de los Proyectos
desarrollan un Plan de Verano (ver citas
anteriores referentes a actividades vy
técnicas-herramientas-instrumentos)

Se hace referencia a la planificacion y
evaluacion de los Proyectos de Atencion
Individual, ésta Ultima con frecuencia
trimestral o en vahos momentos durante la
intervencion (ver citas anteriores referentes
a agrupamientos- trabajo individual)

Se mencionan instancias de reunion de los
equipos para la planificacion y/o evaluacion
con variedad de frecuencias, (semanal,
mensual, anual) y en distintos momentos (al
inicio, al final o durante el afo).

Para terminar, hacer referencia a que
algunos de los proyectos, mencionan
dificultades relacionadas al desarrollo de
actividades de sistematizacion o difusién del
trabajo socioeducativo desarrollado,
mientras cuatro de ellos no hacen referencia
a ninguna produccién escrita que dé cuenta
de la experiencia que desarrollan.

Lo mencionado podria corresponder a lo
gue expresan algunos de los autores
relevados por la linea de bibliografia en este
sentido (Dominguez, Lahore y Silva, 2012;
Camors, 1998)

“Linea de sistematizacion y difusion
de las buenas practicas”, ‘tenemos
algun trabajo, hemos presentado en
distintos lugares, pero cuesta, la falta
de recursos, nosotros trabajamos en
el campo, acompafiamos situaciones,
vamos, venimos” (Programa calle)

‘lamentablemente no tenemos la
capacidad concreta numéricamente,
para eso ir dejandolo establecido en
papel, y eso yo lo siento y lo lamento
mucho, porque creo que es una fuga
de conocimiento, una fuga de la
experiencia. ” (Tiempo completo)

Sintesis de los hallazgos en campo

Respecto a la pregunta inicial sobre los
distintos sentidos que se otorgan al término
metodologia, por parte de quienes llevan
adelante experiencias en campo, durante el
proceso de la presente investigacion,
pudimos visualizar la pluralidad de los
mismos.

En general se nominan distintas acciones,
gue interrelacionadas, orientan, organizan y
dan sentido a la intervencion profesional de
los distintos actores en los proyectos
socioeducativos.



En cuanto a las estrategias o variables
metodolégicas se desarrollan distintas

categorias, que dan cuenta de ciertos
rasgos comunes en las experiencias
relevadas.

Sobre las actividades se destacan las

realizadas por agentes y sujetos en el marco
del proyecto particular, compartiendo un
lugar comun, aquellas relacionadas con los
proyectos individuales de los sujetos,
relacionadas con las areas de soporte o de
desarrollo de la vida cotidiana.

Respecto a la variable agrupamiento se
puede observar como rasgo comudn en las
distintas experiencias, el agrupamiento de
los sujetos a los que apunta la propuesta
(trabajo individual y grupal) y a distintas
formas de agruparse a la interna de los
Equipos de trabajo.

En cuanto a los contenidos, en tres de los
proyectos se hace referencia a Ia
convivencia, convivencia y  cuidado,
convivencia y participacion e integracion
comunitarias. También aparecen algunos
relacionados a la transmisiébn de
competencias basicas que transversalizan el
desarrollo de la vida cotidiana de los sujetos.

Cuando se habla de técnicas- herramientas,
se destacan las de documentacion, como
forma de planificar, orientar, analizar,
evaluar y dejar un registro que permita la
continuidad del trabajo que se desarrolla, en
los distintos proyectos asi como en lo que
refiere a los proyectos individuales de los
sujetos.

Se mencionan también técnicas-
herramientas, relacionadas con la
aproximacion a la situacion particular que se
pretende abordar como son las entrevistas,
visitas, covisiones, trabajo en red.

En casi la totalidad de las experiencias
relevadas, se hace referencia al desarrollo
de procesos de planificacibn que se
materializan en la elaboracion de un
Proyecto de Centro, de Proyectos

Operativos Anuales y de Planes de Atencion
Individual y a la evaluaciéon periddica de los
Mismos.

Respecto a la posibilidad de sistematizacion
0 registro de aquellos nudos o aspectos
centrales del trabajo socioeducativo, surge
la inquietud en relacién a que si la misma
deberia fundamentarse en los intereses o
posibilidades de los distintos actores de los
proyectos o en una decision politica que lo
ubique como parte sustantiva del quehacer
profesional.
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