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Hacia un nuevo modelo productivo:

luchas y negociaciones en la 

industria láctea uruguaya
0EDRO฀2OBERTT1

Este artículo está basado en un estudio más amplio sobre el proceso de reestruc-
turación productiva llevado adelante por la Cooperativa Nacional de Productores 
de Leche (Conaprole), desde los últimos años del siglo XX2. Fundada en 1936, 
Conaprole es una firma dedicada a la elaboración de leche y derivados lácteos, 
teniendo desde su origen características de empresa privada de interés público. 
Con fuerte posicionamiento en el mercado interno y creciente presencia en el 
mercado global, ha pasado desde el final de los años noventa por un fuerte pro-
ceso de reestructuración productiva caracterizado, en su parte más visible, por el 
cierre, traslado y creación de nuevas unidades industriales y por un proceso de 
reducción en el número de trabajadores. Junto a esto, vienen siendo implemen-
tados procesos de renovación tecnológica, informacional y organizacional, así 
como siendo procurada la formación de un nuevo tipo de trabajador involucrado 
con el proyecto gerencial3. 
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ES฀DECIR�฀CONSIDERANDO฀LA฀ORGANIZACIØN฀DE฀UNA฀EMPRESA฀
INDUSTRIAL฀COMO฀UN฀CAMPO฀DE฀LUCHAS฀�"EAUD฀Y฀0IALOUX�฀
�����฀0IALOUX฀Y฀"EAUD�฀�����฀Y฀0IALOUX�฀����	�

#ON฀ ESE฀ CONCEPTO�฀ SE฀ ESPECÓlCA฀ QUE฀ LA฀ EMPRESA฀
ES฀CONSIDERADA฀COMO฀UN฀ESPACIO฀SOCIAL฀EN฀QUE฀EXISTEN฀
AGENTES฀DOMINANTES฀Y฀DOMINADOS�฀Y฀LUCHAS฀MATERIALES฀
Y฀SIMBØLICAS฀POR฀LA฀APROPIACIØN฀DEL฀LOS฀BIENES฀QUE฀ESTÉN฀
EN฀JUEGO฀EN฀ESE฀MICROUNIVERSO�฀!DEMÉS�฀SE฀CONSIDERAN฀
LAS฀DETERMINACIONES฀DE฀LA฀ESTRUCTURA฀OBJETIVA฀DE฀RELA

CIONES฀Y฀POSICIONES฀OCUPADAS฀POR฀LOS฀AGENTES�฀Y฀EL฀HE

CHO฀DE฀QUE฀LAS฀POSICIONES฀SON฀INSEPARABLES฀DE฀LAS฀TOMAS฀
DE฀POSICIØN�฀0OR฀EJEMPLO�฀EN฀EL฀ESTUDIO฀DE฀UNA฀ACCIØN฀
GERENCIAL฀SE฀BUSCA฀EXPLICITAR฀QUÏ฀POSICIØN฀OCUPAN฀LOS฀
AGENTES฀ESPECÓlCOS฀EN฀LA฀ESTRUCTURA฀DE฀LA฀EMPRESA�฀

%N฀ESTE฀ARTÓCULO฀SE฀ANALIZA฀EL฀PROYECTO฀DE฀REORGANI

ZACIØN฀EMPRESARIAL฀Y฀EL฀POSICIONAMIENTO฀DEL฀SINDICATO฀
DE฀TRABAJADORES฀�!/%#฀n฀!SOCIACIØN฀DE฀OPERARIOS฀Y฀EM

PLEADOS฀DE฀#ONAPROLE	�฀EN฀LO฀QUE฀RElERE฀A฀LA฀DElNICIØN฀
DE฀LOS฀PUESTOS฀DE฀TRABAJO฀EN฀LAS฀PLANTAS฀Y฀EN฀LOS฀SEC

TORES฀DE฀PRODUCCIØN฀Y฀A฀LA฀NEGOCIACIØN฀DE฀MEDIDAS฀DE฀
ATENUACIØN฀DE฀LOS฀EFECTOS฀NEGATIVOS฀DE฀LA฀mEXIBILIZACIØN฀
ESPACIAL�฀RESULTADO฀DEL฀CIERRE฀DElNITIVO฀O฀TRANSITORIO฀DE฀
PLANTAS฀DE฀PRODUCCIØN�฀3E฀ESTUDIAN฀LOS฀MECANISMOS฀DE฀
CONSTRUCCIØN฀ DE฀ UN฀ NUEVO฀ MODELO฀ PRODUCTIVO฀ ACORDE฀
CON฀LA฀IDEA฀DE฀hLEAN฀PRODUCTIONv��฀A฀TRAVÏS฀DE฀POLÓTICAS฀
GERENCIALES฀DE฀ RETIRO฀VOLUNTARIO฀DE฀ LOS฀ TRABAJADORES฀Y฀
DE฀POLÓTICAS฀DE฀TERCERIZACIONES�฀ASÓ฀COMO฀LA฀RESISTENCIA฀
SINDICAL�฀,A฀SECCIØN฀lNAL฀ESTÉ฀DEDICADA฀A฀UNA฀REmEXIØN฀
SOBRE฀ EL฀ AVANCE฀ REGISTRADO฀ EN฀ LA฀ CONSTRUCCIØN฀ DE฀ UN฀
NUEVO฀ TIPO฀DE฀MODELO฀PRODUCTIVO�฀ 3E฀ARGUMENTA฀QUE฀

�฀ %L฀ CONCEPTO฀ DE฀ hLEAN฀PRODUCTIONv฀ RElERE฀ A฀ UN฀ TIPO฀ DE฀
ORGANIZACIØN฀ECONØMICA฀QUE฀SE฀CONSTITUYE฀EN฀LAS฀ÞLTIMAS฀
DÏCADAS฀DEL฀SIGLO฀PASADO�฀,A฀EXPRESIØN฀DEL฀INGLÏS฀hLEAN฀
PRODUCTIONv฀PODRÓA฀SER฀COMPRENDIDA฀COMO฀hEMPRESA฀DEL

GADAv�฀!NTE฀LA฀AUSENCIA฀DE฀UN฀TÏRMINO฀CONSENSUADO฀ACA

DÏMICAMENTE�฀EN฀EL฀MUNDO฀HISPANOPARLANTE�฀SE฀OPTA฀POR฀
LA฀ EXPRESIØN฀UTILIZADA฀POR฀ LA฀ LENGUA฀ INGLESA�฀ #ONFORME฀
AUTORES฀COMO฀"ACHET฀������฀P�฀���	�฀EN฀LA฀FASE฀ACTUAL฀DEL฀
CAPITALISMO�฀SE฀HA฀INSTALADO฀UNA฀RACIONALIDAD฀DOMINANTE฀
QUE฀DElNE฀EL฀TRABAJO฀COMO฀UN฀COSTO฀ECONØMICO฀QUE฀DEBE฀
SER฀REDUCIDO฀SIN฀CESAR�฀5N฀NUEVO฀MODELO฀PRODUCTIVO฀QUE฀
CONDICE฀CON฀CON฀LA฀IDEA฀DE฀hLEAN฀PRODUCTIONv฀ES฀RESULTADO฀
DE฀ESA฀RACIONALIDAD�฀QUE฀PRETENDE฀DISMINUIR฀TODO฀LO฀QUE฀
SE฀CONSIDERE฀EXCESO�฀)NDICA฀EL฀RETIRO฀DE฀TODO฀AQUELLO฀QUE฀
SOBRA�฀INCLUYENDO฀nO฀ANTES฀QUE฀CUALQUIER฀OTRO฀ELEMENTOn฀฀
A฀ LOS฀ TRABAJADORES�฀ ฀ &ORRESTER฀ �����	฀ LLAMØ฀ LA฀ ATENCIØN฀
SOBRE฀EL฀TÏRMINO฀hDEGRAISSEv฀UTILIZADO฀EN฀&RANCIA�฀PARA฀
DElNIR฀ EL฀ DESPIDO฀ DE฀ TRABAJADORES฀ BAJO฀ UN฀ SISTEMA฀ CA

PITALISTA฀QUE฀EXPULSA฀PERMANENTE฀ FUERZA฀DE฀TRABAJO�฀%L฀
TÏRMINO฀INGLÏS฀hDOWSIZINGv�฀DE฀ACUERDO฀CON฀&ORRESTER฀hES฀
UN฀POCO฀MÉS฀DECENTEv฀ YA฀ QUE฀ LA฀ OPCIØN฀ FRANCESA฀PARA฀
DESCRIBIR฀EL฀PROCESO฀DE฀REDUCCIØN฀DE฀LA฀FUERZA฀DE฀TRABAJO฀
SIGNIlCA฀LITERALMENTE฀hCORTAR฀LAS฀GRASASv�฀%N฀"RASIL�฀POR฀
SU฀PARTE�฀SE฀POPULARIZØ฀LA฀EXPRESIØN฀hENXUGAMENTOv�฀QUE฀
APUNTA฀A฀LA฀ELIMINACIØN฀DE฀LO฀SUPERmUO�

A฀ PESAR฀ DE฀ LA฀ EXISTENCIA฀ DE฀ MECANISMOS฀ DE฀ NEGOCIA

CIØN฀CON฀LOS฀TRABAJADORES฀Y฀DE฀LA฀RESISTENCIA฀SINDICAL�฀SE฀
ACABA฀CONlGURANDO฀UNA฀REESTRUCTURACIØN฀SUAVE฀O฀DULCE฀
QUE�฀SIN฀EMBARGO�฀TIENE฀LOS฀MISMOS฀EFECTOS฀QUE฀PROCE

SOS฀IMPULSADOS฀CON฀MAYOR฀CRUDEZA�฀

.EGOCIACIØN฀DE฀LA฀REESTRUCTURACIØN฀DE฀PLANTAS฀EN฀
#ONAPROLE

#ONAPROLE฀HA฀ LLEVADO฀ADELANTE฀UN฀ FUERTE฀PROCESO฀
DE฀REESTRUCTURACIØN฀DE฀PLANTAS฀DE฀PRODUCCIØN�฀INICIADO฀
EN฀LOS฀PRIMEROS฀A×OS฀DE฀LA฀DÏCADA฀DE฀LOS฀��฀DEL฀SIGLO฀88�฀
PROFUNDIZADO฀EN฀EL฀lNAL฀DE฀ESA฀DÏCADA฀Y฀EN฀VIGOR฀HAS

TA�฀POR฀LO฀MENOS�฀�����฀,A฀PRIMERA฀MEDIDA฀IMPORTANTE฀
DE฀REESTRUCTURACIØN฀DE฀PLANTAS฀SE฀PRODUJO฀ENTRE฀����฀
Y฀�����฀ CON฀ LA฀ CONCENTRACIØN฀DE฀PLANTAS฀PRODUCTORAS฀
DE฀ QUESO�฀ %N฀ ESE฀ PROCESO�฀ TRES฀ UNIDADES฀ INDUSTRIALES฀
FUERON฀ TRASLADADAS฀ A฀ LA฀ 0LANTA฀.�฀��฀ LOCALIZADA฀ EN฀ LA฀
CIUDAD฀ DE฀ 3AN฀ 2AMØN฀ �DEPARTAMENTO฀ DE฀ #ANELONES	�฀
,AS฀PLANTAS฀TRASLADADAS฀FUERON฀LA฀.�฀��฀LOCALIZADA฀EN฀LA฀
CIUDAD฀DE฀#ANELONES�฀LA฀0LANTA฀.�฀��฀SITUADA฀EN฀LA฀CIU

DAD฀DE฀4ARARIRAS฀�DEPARTAMENTO฀DE฀#OLONIA	�฀Y฀LA฀0LANTA฀
.�฀���฀SITUADA฀EN฀LA฀CIUDAD฀DE฀-ONTEVIDEO�฀0ROSIGUIEN

DO฀ CON฀ ESE฀ PROCESO�฀ EN฀ �����฀ FUE฀ CERRADA฀ LA฀ 0LANTA฀
.�฀��฀SITUADA฀EN฀LA฀LOCALIDAD฀DE฀0ARADA฀%SPERANZA�฀EN฀
EL฀DEPARTAMENTO฀DE฀0AYSANDÞ�฀,AS฀LÓNEAS฀DE฀PRODUCCIØN฀
FUERON฀TRASLADADAS฀A฀LA฀0LANTA฀.�฀���฀LOCALIZADA฀EN฀EL฀
DEPARTAMENTO฀DE฀3ORIANO�฀Y฀VARIOS฀TRABAJADORES฀FUERON฀

-APA฀.�฀��฀4RASLADOS฀DE฀PLANTAS฀INDUSTRIALES฀Y฀DE฀LÓNEAS฀
DE฀PRODUCCIØN฀DE฀#ONAPROLE฀�����
����	
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TRASLADADOS฀A฀LA฀PLANTA฀.O�฀��฀%N฀EL฀-APA฀.O�฀�฀PUEDEN฀
VISUALIZARSE฀LAS฀TRASLADOS฀DE฀PLANTAS฀�LÓNEA฀CONTINUA	฀Y฀
DE฀LÓNEAS฀DE฀PRODUCCIØN฀�LÓNEA฀INTERMITENTE	�฀

,A฀REESTRUCTURACIØN฀TAMBIÏN฀HA฀SIGNIlCADO฀EL฀CIE

RRE฀PARCIAL฀DE฀PLANTAS�฀%N฀�����฀#ONAPROLE฀REALIZØ฀UNA฀
FUERTE฀INVERSIØN฀EN฀LA฀0LANTA฀.�฀��฀EN฀EL฀DEPARTAMENTO฀
DE฀&LORIDA�฀DEDICADA฀A฀LA฀FABRICACIØN฀DE฀LECHE฀EN฀POLVO฀
PARA฀ EXPORTACIØN�฀ %STO฀POSIBILITØ฀ EMPRENDER฀ EL฀ CIERRE฀
PARCIAL฀DE฀OTRAS฀UNIDADES฀INDUSTRIALES฀QUE฀TAMBIÏN฀PRO

DUCÓAN฀LECHE฀EN฀POLVO฀PARA฀EXPORTACIØN฀�LAS฀0LANTAS฀.�฀
��฀Y฀.�฀��฀LOCALIZADAS฀RESPECTIVAMENTE฀EN฀2INCØN฀DEL฀
0INO�฀DEPARTAMENTO฀DE฀3AN฀*OSÏ฀Y฀-ERCEDES�฀CAPITAL฀DEL฀
DEPARTAMENTO฀DE฀3ORIANO	�฀,A฀REESTRUCTURACIØN฀IMPLICA฀
ADEMÉS฀TRASLADOS฀PARCIALES฀Y฀CONCENTRACIØN฀DE฀LÓNEAS฀DE฀
PRODUCCIØN฀EN฀ALGUNAS฀PLANTAS�฀!SÓ�฀POR฀EJEMPLO�฀ENTRE฀
SETIEMBRE฀Y฀DICIEMBRE฀DE฀�����฀FUERON฀TRASLADADAS฀LAS฀
LÓNEAS฀DE฀MANTECA฀Y฀DE฀DULCE฀DE฀LECHE฀DE฀LA฀0LANTA฀.�฀
��฀DE฀-ONTEVIDEO�฀PARA฀LA฀0LANTA฀.�฀��฀DE฀&LORIDA�฀&I

NALMENTE�฀EN฀EL฀A×O฀DE฀����฀COMENZØ฀A฀IMPLEMENTARSE฀
UN฀NUEVO฀E฀IMPORTANTE฀PROYECTO฀DE฀CONCENTRACIØN฀DE฀
UNIDADES฀INDUSTRIALES�฀EL฀TRASLADO฀DE฀LAS฀LÓNEAS฀DE฀PRO

DUCCIØN฀DE฀LAS฀PLANTAS฀.�฀�฀Y฀.�฀��฀ LOCALIZADAS฀EN฀LA฀
CAPITAL฀DEL฀PAÓS�฀PARA฀EL฀#OMPLEJO฀)NDUSTRIAL฀-ONTEVI

DEO฀�#)-	�฀

%L฀IMPACTO฀DEL฀CIERRE฀TOTAL฀O฀PARCIAL฀DE฀PLANTAS฀DE฀
PRODUCCIØN�฀DESDE฀EL฀lNAL฀DE฀LA฀DÏCADA฀DEL฀��฀DEL฀SIGLO฀
PASADO฀HASTA฀LOS฀DÓAS฀ACTUALES�฀HA฀SIDO฀TAN฀FUERTE฀QUE฀
LOS฀TRABAJADORES฀SUELEN฀IDENTIlCAR฀ LA฀REESTRUCTURACIØN฀

-APA฀.�฀��฀-OVIMIENTOS฀DElNITIVOS฀DE฀TRABAJADORES฀
ENTRE฀PLANTAS฀INDUSTRIALES฀�����
����	 

PRODUCTIVA฀CON฀ESE฀PROCESO�฀0ARA฀ELLOS�฀ LA฀REESTRUCTU

RACIØN฀ES฀PRIMERAMENTE฀SINØNIMO฀DE฀CIERRE฀DE฀PLANTAS฀
O฀DE฀TRASLADO฀DE฀LÓNEAS฀DE฀PRODUCCIØN�฀SECCIONES฀O฀SEC

TORES�฀!QUELLOS฀QUE฀PERMANECEN฀EN฀LA฀EMPRESA฀SUELEN฀
CONSIDERARSE฀ REESTRUCTURADOS฀ �O฀ NO	฀ DEPENDIENDO฀ DEL฀
HECHO฀DE฀HABER฀SIDO฀AFECTADOS฀POR฀ESOS฀CAMBIOS�฀%N฀EL฀
-APA฀.O�฀�฀PUEDEN฀VISUALIZARSE฀LOS฀TRASLADOS฀DElNITI

VOS฀DE฀TRABAJADORES฀ENTRE฀PLANTAS฀DE฀PRODUCCIØN�฀

*UNTO฀ AL฀ PROCESO฀ DE฀ REESTRUCTURACIØN฀ ESPACIAL฀ SE฀
HA฀EFECTUADO฀UNA฀ FUERTE฀ REDUCCIØN฀DE฀ LA฀PLANTILLA฀DE฀
FUNCIONARIOS�฀PASÉNDOSE฀APROXIMADAMENTE฀DE฀����฀EN฀
����฀PARA฀����฀EN฀�����฀LO฀QUE฀REPRESENTA฀UNA฀REDUC

CIØN฀DE฀LA฀FUERZA฀DE฀TRABAJO฀DE฀������฀EN฀DOS฀DÏCADAS�฀
0OR฀ESE฀MOTIVO�฀PARA฀LOS฀TRABAJADORES฀LA฀REESTRUCTURA

CIØN฀DE฀LA฀EMPRESA฀ESTÉ฀ASOCIADA฀AL฀PROCESO฀DE฀mEXIBI

LIDAD฀CUANTITATIVA�฀NO฀SOLAMENTE฀EN฀LO฀RELACIONADO฀AL฀
TRASLADO฀DE฀LÓNEAS฀Y฀A฀LA฀CONCENTRACIØN฀DE฀PLANTAS฀DE฀
PRODUCCIØN�฀SINO฀TAMBIÏN฀A฀LA฀REDUCCIØN฀DEL฀NÞMERO฀DE฀
ELLOS�฀5N฀JEFE฀EXPRESØ�฀DE฀LA฀SIGUIENTE฀MANERA�฀SU฀PER

CEPCIØN฀DE฀ESE฀PROCESO�฀hY como acá hay gente con mu-

cha antigüedad, cada vez que se nombra reestructura lo 

primero que se piensa es que se va a echar gente”. 

%L฀PROCESO฀DE฀REUBICACIØN฀DE฀LAS฀PLANTAS฀TUVO�฀EN฀
CASI฀TODOS฀LOS฀CASOS�฀LA฀OPOSICIØN฀DESDE฀UN฀PRINCIPIO฀DEL฀
SINDICATO฀DE฀TRABAJADORES�฀DEBIDO฀A฀LA฀EVENTUAL฀PÏRDIDA฀
DE฀ PUESTOS฀ DE฀ TRABAJO�฀ 5NA฀ DE฀ LAS฀ FORMAS฀ DE฀ ACCIØN฀
SINDICAL�฀EN฀LOS฀CASOS฀DE฀AVISO฀DE฀TRASLADO฀DE฀LÓNEAS฀DE฀
PRODUCCIØN฀O฀DE฀CIERRE฀DE฀PLANTAS฀DE฀PRODUCCIØN�฀FUE฀
LA฀PRESENTACIØN฀DE฀SU฀DISCONFORMIDAD฀ANTE฀ØRGANOS฀DEL฀
0ODER฀,EGISLATIVO�฀COMO�฀POR฀EJEMPLO�฀ANTE฀LA฀#OMISIØN฀
DE฀,EGISLACIØN฀DEL฀4RABAJO฀DE฀LA฀#ÉMARA฀DE฀3ENADORES��

%N฀LOS฀CASOS฀EN฀QUE฀SE฀PROCEDIØ฀AL฀CIERRE฀DE฀PLANTAS฀
DE฀PRODUCCIØN฀DEL฀INTERIOR฀DEL฀PAÓS฀HUBO฀TAMBIÏN฀OPO

SICIØN฀ DE฀ AGENTES฀ SOCIALES฀ LOCALES�฀ DEBIDO฀ FUNDAMEN

TALMENTE฀ A฀ LA฀ PERCEPCIØN฀ DEL฀ IMPACTO฀ NEGATIVO฀ PARA฀
LA฀CIUDAD�฀RESULTADO฀DE฀LA฀ELIMINACIØN฀DE฀UNA฀UNIDAD฀
INDUSTRIAL฀ QUE฀ REPRESENTABA฀ UN฀ FACTOR฀ DINÉMICO฀ PARA฀
LA฀ECONOMÓA฀DEL฀ LUGAR�฀0OR฀EJEMPLO�฀EN฀�����฀A×O฀EN฀
QUE฀SE฀ANUNCIØ฀EL฀CIERRE฀DE฀LA฀0LANTA฀.�฀�฀EN฀0AYSAN

DÞ�฀HUBO฀IMPORTANTES฀MOVILIZACIONES฀LOCALES�฀EN฀QUE฀SE฀
EXPRESABA฀LA฀OPOSICIØN฀A฀LA฀CONCRECIØN฀DE฀ESA฀MEDIDA�฀
CON฀PARTICIPACIØN฀DE฀AGENTES฀SOCIALES฀Y฀POLÓTICOS฀LOCA

LES฀Y฀NACIONALES6�฀

�฀ )NFORMACIØN฀ REGISTRADA฀ EN฀ REUNIØN฀ DE฀ LA฀ #OMISIØN฀ DE฀
,EGISLACIØN฀DEL฀4RABAJO฀DEL฀3ENADO�฀6ERSIØN฀TAQUIGRÉlCA฀
.O�฀����฀DE฀REUNIØN฀DE฀��฀DE฀JULIO฀DE฀�����฀$ISPONIBLE฀
EN฀PÉGINA฀DE฀)NTERNET฀DEL฀0ARLAMENTO฀DEL฀5RUGUAY�฀WWW�
PARLAMENTO�GUB�UY�

�฀ $IARIO฀ ,A฀ 2EPÞBLICA�฀ ARTÓCULOS�฀ h"USCAN฀ 3OLUCIØN฀ A฀ CIERRE฀
DE฀ PLANTA฀ DE฀ #ONAPROLEv�฀ �฀ DE฀ FEBRERO฀ DE฀ �����฀ P�฀ ��฀ Y฀
h#ONAPROLE�฀AYER฀SE฀REUNIERON฀DIRECTIVOS฀Y฀PRODUCTORES฀PARA฀
ENCONTRAR฀UNA฀SOLUCIØNv�฀��฀DE฀OCTUBRE฀DE฀�����฀P�฀���
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!฀PESAR฀DE฀LA฀OPOSICIØN฀DE฀LA฀ORGANIZACIØN฀SINDI

CAL�฀ DE฀ AGENTES฀ LOCALES฀ ALLÓ฀ DONDE฀ ESTABAN฀ INSTALADAS฀
LAS฀PLANTAS฀Y฀DE฀AGENTES฀QUE฀ACTÞAN฀A฀NIVEL฀NACIONAL�฀
LA฀DIRECCIØN฀DE฀#ONAPROLE฀PROCEDIØ฀GENERALMENTE฀A฀LA฀
REORGANIZACIØN฀DE฀SUS฀UNIDADES฀INDUSTRIALES�฀*UNTO฀CON฀
ESO�฀ INICIØ฀EN฀����฀UN฀PROCESO฀COMPLEJO฀DE฀REDElNI

CIØN฀CUANTITATIVA฀Y฀CUALITATIVA฀DE฀LOS฀PUESTOS฀DE฀TRABA

JO฀NECESARIOS฀EN฀CADA฀LÓNEA�฀SECCIØN�฀SECTOR฀Y฀PLANTA฀DE฀
PRODUCCIØN�฀%N฀ESE฀A×O�฀#ONAPROLE฀Y฀!/%#฀lRMARON฀UN฀
ACUERDO฀DE฀ESTABILIDAD฀LABORAL�฀POR฀EL฀CUAL฀ LA฀PRIMERA฀
SE฀COMPROMETÓA฀A฀NO฀DESPEDIR฀A฀NINGÞN฀TRABAJADOR�฀Y฀LA฀
SEGUNDA฀SE฀DISPONÓA฀A฀NEGOCIAR฀CON฀LA฀ANTERIOR฀CUÉLES฀
SERÓAN฀LOS฀PUESTOS฀DE฀TRABAJO฀�EN฀LA฀MISMA฀PLANTA฀O฀EN฀
OTRA฀UBICADA฀EN฀OTRA฀LOCALIDAD	฀QUE฀PASARÓAN฀A฀OCUPAR฀
LOS฀ TRABAJADORES฀ AFECTADOS฀ POR฀ EL฀ PROCESO฀ DE฀ REORGA

NIZACIØN�฀%SE฀FUE฀UN฀MOMENTO฀IMPORTANTE฀DE฀TODO฀EL฀
PROCESO฀DE฀REESTRUCTURACIØN฀PRODUCTIVA�฀EL฀CUAL฀ADQUI

RIØ�฀ DESDE฀ ENTONCES�฀ EL฀ CARÉCTER฀ DE฀ hREESTRUCTURACIØN฀
NEGOCIADAv��

,A฀ INSTALACIØN฀DEL฀#)-�฀CONCENTRANDO฀ LAS฀PLANTAS฀
DE฀PRODUCCIØN฀.OS�฀�฀Y฀�฀DE฀-ONTEVIDEO�฀DURANTE฀����฀
Y฀�����฀REPRESENTØ฀EL฀ÞLTIMO฀PROCESO฀IMPORTANTE฀DE฀RE

ESTRUCTURACIØN฀DE฀UNIDADES฀INDUSTRIALES฀OCURRIDO฀EN฀LOS฀
ÞLTIMOS฀A×OS8�฀5N฀TRABAJADOR฀QUE฀SERÓA฀TRASLADADO฀PARA฀
EL฀NUEVO฀COMPLEJO฀INDUSTRIAL฀EXPRESØ�฀DE฀LA฀SIGUIENTE฀
MANERA�฀SU฀VIVENCIA฀DEL฀PROCESO฀GENERAL฀DE฀REESTRUCTU

RACIØN�฀“Es lo último que queda, de acá no nos podemos 

�฀ !L฀OBSERVAR�฀EN฀LA฀ÏPOCA฀DEL฀ESTUDIO�฀LOS฀PROCESOS฀DE฀RE

ESTRUCTURACIØN฀EMPRESARIAL฀DENTRO฀Y฀ FUERA฀DEL฀5RUGUAY฀
SE฀CONSTATABA฀UNA฀ESCASA฀PARTICIPACIØN฀SINDICAL�฀$ANIEL฀
/LESKER฀ CONSTATØ�฀ PARA฀ EL฀ CASO฀ URUGUAYO�฀ QUE฀ EXISTÓAN฀
POCOS฀ SECTORES฀ EN฀QUE฀ SE฀ CREABAN฀ÉMBITOS฀DE฀NEGOCIA

CIØN฀�lNANZAS�฀SALUD฀PRIVADA�฀TRANSPORTE�฀CONSTRUCCIØN�฀
EMPRESAS฀PÞBLICAS฀Y฀#ONAPROLE	�฀$IARIO฀,A฀2EPÞBLICA�฀AR

TÓCULO�฀h,A฀POLÓTICA฀SALARIAL฀�O฀ LA฀ORGANIZACIØN฀SINDICAL	฀
Y฀SUS฀RESULTADOS฀EN฀LOS฀��v�฀DE฀�฀DE฀DICIEMBRE฀DE฀�����฀
P�฀���฀,OS฀#ONSEJOS฀DE฀SALARIOS฀INSTAURADOS฀EN฀5RUGUAY�฀
DESDE฀ �����฀ MODIlCARON฀ LA฀ REALIDAD฀ DE฀ LA฀ NEGOCIACIØN฀
ENTRE฀EMPRESAS฀Y฀SINDICATOS�฀MAS฀NO฀MOSTRARON฀INDICIOS฀
DE฀ INVOLUCRAMIENTO฀DE฀ LOS฀TRABAJADORES฀EN฀ LOS฀PROCESOS฀
DE฀REORGANIZACIØN฀SOCIAL฀Y฀TÏCNICA฀DE฀LAS฀lRMAS฀�2OBERTT�฀
����	�฀ %L฀ ANÉLISIS฀ EN฀ OTROS฀ PAÓSES฀ EXHIBE฀ UNA฀ REALIDAD฀
DIVERSIlCADA�฀AUNQUE฀EXISTA฀CIERTO฀CONSENSO฀ACADÏMICO฀
DE฀QUE฀EL฀SINDICALISMO฀HA฀PERDIDO฀MUNDIALMENTE฀LA฀IN

mUENCIA฀QUE฀TUVO฀EN฀฀BUENA฀PARTE฀DEL฀SIGLO฀88�฀Y฀QUE฀LOS฀
PROCESOS฀DE฀REESTRUCTURACIØN฀฀EMPRESARIAL฀SE฀HAN฀REALI

ZADO฀CON฀ESCASA฀O฀NULA฀PARTICIPACIØN฀DE฀LOS฀TRABAJADORES฀
�.ETO�฀�����฀฀)NVERNIZZI�฀�����฀'UIMARÎES�฀�����฀3ANTOS�฀
����	�

�฀ %L฀PROCESO฀DE฀REESTRUCTURACIØN฀Y฀CONCENTRACIØN฀DE฀PLAN

TAS฀ INDUSTRIALES฀ PUEDE฀ AÞN฀ CONTINUAR�฀ %N฀ �����฀ SEGÞN฀
ALGUNAS฀INFORMACIONES฀PROPORCIONADAS฀POR฀DIRIGENTES฀DE฀
!/%#�฀LA฀DIRECCIØN฀DE฀#ONAPROLE฀ESTARÓA฀REACTIVANDO฀UN฀
PROYECTO฀ANTERIOR฀DE฀TRANSFERENCIA฀DE฀LÓNEAS฀DE฀PRODUC

CIØN�฀ YA฀ TRASLADAS฀ A฀ 3AN฀ 2AMØN�฀ PARA฀ LA฀ PLANTA฀ .O�฀ �฀
LOCALIZADA฀EN฀EL฀DEPARTAMENTO฀DE฀3AN฀*OSÏ�

mover para ningún lado, porque antes tenías la ventaja, 

no me voy para el Complejo ;#)-= y me voy para Planta 

13 o me quedo en Mantequería o me voy para el Dulce 

;SECTOR฀DE฀ELABORACIØN฀DEL฀DULCE฀DE฀LECHE=. Ahora no. 

Esto es lo único que queda para mover”. 

.ADA฀DElNE฀MEJOR฀ LA฀DISPUTA฀CUANTITATIVA฀POR฀ LA฀
REUBICACIØN฀DE฀LOS฀TRABAJADORES฀QUE฀DEBEN฀DESEMPE×AR฀
SUS฀TAREAS฀EN฀CADA฀SECTOR�฀SECCIØN฀O฀ LÓNEA฀DE฀PRODUC

CIØN฀QUE฀LA฀hDETERMINACIØN฀DEL฀PADRØNv�฀%STE฀ES฀DElNI

DO�฀POR฀LOS฀DIFERENTES฀AGENTES฀DE฀LA฀EMPRESA�฀COMO฀LA฀
CANTIDAD฀MÓNIMA฀NECESARIA฀DE฀TRABAJADORES฀PARA฀QUE฀LA฀
PRODUCCIØN฀SEA฀EFECTUADA฀BAJO฀DETERMINADAS฀CONDICIO

NES฀TÏCNICAS฀Y฀ORGANIZACIONALES฀DE฀TRABAJO�฀%L฀CÉLCULO฀
DEL฀NÞMERO฀Y฀LA฀EVALUACIØN฀DEL฀PERlL฀DE฀TRABAJADORES฀
NECESARIOS฀EN฀LOS฀SECTORES�฀SECCIONES฀O฀LÓNEAS฀DE฀PRO

DUCCIØN฀DETERMINAN฀EL฀PADRØN฀TOTAL฀DE฀UNA฀PLANTA�฀%L฀
PROCESO฀DE฀REDUCCIØN฀DE฀TRABAJADORES฀Y฀DE฀PLANTAS฀LLEVA฀
A฀UNA฀DISPUTA฀PERMANENTE฀ENTRE฀LA฀DIRECCIØN฀DE฀LA฀EM

PRESA฀Y฀LOS฀TRABAJADORES฀SINDICALIZADOS฀SOBRE฀CUÉL฀ES฀EL฀
PADRØN฀NECESARIO฀EN฀LOS฀DIFERENTES฀LUGARES�฀

0ARA฀ILUSTRAR฀EL฀PROCESO฀COMPLEJO฀DE฀DElNICIØN฀DEL฀
PADRØN฀SE฀ENFOCARÉ฀AHORA฀LA฀CONCENTRACIØN฀DE฀PLANTAS฀
.OS�฀�฀Y฀�฀DE฀-ONTEVIDEO฀EN฀EL฀#)-�฀EN฀����฀Y฀�����฀
$URANTE฀ LA฀ INSTALACIØN฀DEL฀NUEVO฀CENTRO฀ INDUSTRIAL฀ SE฀
FUE฀DETERMINANDO�฀A฀TRAVÏS฀DE฀REUNIONES฀DE฀NEGOCIA

CIØN฀ ENTRE฀ LA฀ DIRECCIØN฀ DE฀ LA฀ EMPRESA฀ Y฀ LA฀ DIRECCIØN฀
DE฀ !/%#�฀ EL฀ NÞMERO฀ DE฀ TRABAJADORES฀ CONSIDERADO฀ NE

CESARIO�฀ ,A฀ INICIATIVA฀ SIEMPRE฀ FUE฀ DE฀ LA฀ DIRECCIØN฀ DE฀
#ONAPROLE�฀AL฀DElNIR฀EL฀PADRØN฀hTÏCNICAMENTEv฀NECESA

RIO�฀MIENTRAS฀QUE฀EL฀SINDICATO฀NEGOCIØ฀CONSTANTEMENTE฀
PARA฀QUE฀LOS฀TRABAJADORES฀PUDIESEN฀CONTINUAR฀TRABAJAN

DO฀EN฀-ONTEVIDEO�฀

,A฀INSTALACIØN฀DEL฀#)-฀REQUIRIØ฀EL฀TRASLADO฀DE฀LAS฀
LÓNEAS฀DE฀LAS฀PLANTAS฀.�฀�฀Y฀.�฀�฀SIN฀PARALIZACIØN฀DE฀LA฀
PRODUCCIØN�฀ *UNTO฀ CON฀ ESE฀ TRASLADO�฀ LOS฀ TRABAJADORES฀
FUERON฀SELECCIONADOS฀GRADUALMENTE฀PARA฀TRABAJAR฀EN฀EL฀
NUEVO฀ COMPLEJO฀ INDUSTRIAL�฀ LO฀ QUE฀ ASEGURARÓA฀ INICIAL

MENTE฀ QUE฀ NADIE฀ QUEDARÓA฀ EXCLUIDO�฀ %N฀ ALGUNOS฀ MO

MENTOS�฀ LA฀ DIRECCIØN฀ DE฀ #ONAPROLE฀ HIZO฀ LOS฀ PRIMEROS฀
MOVIMIENTOS�฀TRASLADANDO฀TRABAJADORES฀MÉS฀FAVORABLES฀
A฀LA฀POLÓTICA฀DE฀LA฀EMPRESA�฀CON฀EL฀OBJETIVO฀DE฀GARANTI

ZAR฀EL฀BUEN฀FUNCIONAMIENTO฀DE฀LA฀PRODUCCIØN�฀3IN฀EM

BARGO�฀!/%#฀SIEMPRE฀CUESTIONØ฀ LAS฀MEDIDAS฀EMPRESA

RIALES฀QUE฀DETERMINABAN฀LA฀REUBICACIØN฀DE฀TRABAJADORES฀
SIN฀QUE฀SE฀CONSULTASE฀A฀LA฀ORGANIZACIØN฀SINDICAL�฀

%N฀ESE฀PROCESO฀SE฀GENERARON฀SITUACIONES฀CONmICTI

VAS฀ALLÓ฀DONDE฀LA฀INCORPORACIØN฀TECNOLØGICA฀O฀LA฀UNIl

CACIØN฀DE฀SECTORES฀DETERMINABA�฀SEGÞN฀LA฀DIRECCIØN฀DE฀
#ONAPROLE�฀QUE฀SERÓA฀MENOR฀EL฀NÞMERO฀DE฀TRABAJADORES฀
NECESARIOS฀ EN฀ RELACIØN฀ A฀ LOS฀ QUE฀ DESEMPE×ABAN฀ ESAS฀
TAREAS฀EN฀LAS฀ANTERIORES฀PLANTAS�฀5NO฀DE฀LOS฀OBJETIVOS฀



PERSPECTIVAS

(ACIA฀UN฀NUEVO฀MODELO฀PRODUCTIVO�฀LUCHAS฀Y฀NEGOCIACIONES฀EN฀LA฀INDUSTRIA฀LÉCTEA฀URUGUAYA฀s฀0EDRO฀2OBERTT฀s฀PP�฀��
���

REVISTA DE CIENCIAS SOCIALES฀s฀$EPARTAMENTO฀DE฀3OCIOLOGÓA฀s฀!×O฀88)))฀�฀.�฀��฀s฀!BRIL฀����REVISTA DE CIENCIAS SOCIALES฀s฀$EPARTAMENTO฀DE฀3OCIOLOGÓA฀s฀!×O฀88)))฀�฀.�฀��฀s฀!BRIL฀���� 99

MANIFESTADOS฀ POR฀ LA฀ EMPRESA�฀ PARA฀ LA฀ UNIlCACIØN฀ DE฀
LAS฀ PLANTAS�฀ ERA฀ LA฀ REDUCCIØN฀ DE฀ LOS฀ COSTOS฀ EN฀ MAN

TENIMIENTO�฀ %LLO฀ IMPLICABA฀ TAMBIÏN฀ LA฀ REDUCCIØN฀ DEL฀
NÞMERO฀ DE฀ TRABAJADORES฀ VINCULADOS฀ A฀ LOS฀ SECTORES฀ DE฀
MANTENIMIENTO�฀0OR฀ESE฀MOTIVO�฀UNA฀ LUCHA฀ESPECÓlCA฀
SE฀PLANTEO฀EN฀RELACIØN฀A฀LOS฀LLAMADOS฀hTRABAJADORES฀DE฀
OlCIOv฀�ELECTRICISTAS�฀MECÉNICOS�฀TORNEROS฀Y฀OTROS	฀NE

CESARIOS฀EN฀EL฀#)-�฀

,A฀LUCHA฀DEL฀SINDICATO฀PARA฀GARANTIZAR฀LOS฀PUESTOS฀
DE฀TRABAJO฀EN฀EL฀#)-฀SE฀HIZO฀VISIBLE฀TAMBIÏN฀EN฀OTROS฀
ASPECTOS�฀TALES฀COMO฀LA฀REALIZACIØN฀DE฀HORAS฀EXTRAS�฀EL฀
TRABAJO฀DE฀LOS฀SUPERVISORES฀EN฀LA฀LÓNEA฀DE฀PRODUCCIØN฀Y฀
LOS฀ACUERDOS฀SOBRE฀EL฀USO฀DE฀FUERZA฀DE฀TRABAJO฀TEMPORAL�฀
$ESDE฀EL฀lNAL฀DE฀LA฀DÏCADA฀DE฀���฀!/%#฀IMPUSO฀LIMITA

CIONES฀A฀LA฀REALIZACIØN฀DE฀HORAS฀EXTRAS฀POR฀PARTE฀DE฀SUS฀
AlLIADOS�฀%N฀LA฀MEDIDA฀EN฀QUE฀#ONAPROLE฀EMPRENDÓA฀UN฀
FUERTE฀PROCESO฀DE฀REDUCCIØN฀DE฀SU฀PLANTILLA฀DE฀FUNCIO

NARIOS�฀ LA฀ORGANIZACIØN฀SINDICAL฀CUESTIONABA฀EL฀HECHO฀
DE฀QUE฀MIENTRAS฀ALGUNOS฀TRABAJADORES฀ESTABAN฀DEJANDO฀
LA฀EMPRESA฀nA฀TRAVÏS฀DE฀POLÓTICAS฀DE฀RETIRO฀INCENTIVA

DOn฀ OTROS�฀ POR฀ EL฀ CONTRARIO�฀ ESTABAN฀ TRABAJANDO฀MÉS�฀
5NA฀FUENTE฀DE฀FRICCIONES�฀EN฀EL฀CASO฀PARTICULAR฀DEL฀#)-�฀
FUE฀ REPRESENTADA฀POR฀ EL฀HECHO฀DE฀ LA฀ EMPRESA฀ COLOCAR฀
RESTRICCIONES฀AL฀AUMENTO฀DEL฀PADRØN฀EN฀DETERMINADAS฀
SECCIONES฀O฀SECTORES�฀AL฀MISMO฀TIEMPO฀EN฀QUE฀EXISTÓAN฀
TRABAJADORES฀EFECTUANDO฀EN฀ESOS฀MISMOS฀LUGARES฀JORNA

DAS฀DE฀TRABAJO฀SUPERIORES฀A฀LAS฀OCHO฀HORAS฀LEGALES�฀

5NA฀SITUACIØN฀SEMEJANTE฀SE฀PLANTEØ฀EN฀RELACIØN฀AL฀
TRABAJO฀DE฀LOS฀SUPERVISORES฀EN฀LA฀LÓNEA฀DE฀PRODUCCIØN�฀
,A฀INCORPORACIØN฀DE฀NUEVAS฀TECNOLOGÓAS฀CREA฀UNA฀REDE

lNICIØN฀ DE฀ LOS฀ CARGOS฀ INTERMEDIOS�฀ ,OS฀ DENOMINADOS฀
OPERARIOS฀ESPECIALIZADOS฀PASAN฀A฀EFECTUAR฀CADA฀VEZ฀MÉS฀
TAREAS฀DE฀SUPERVISIØN�฀HACIENDO฀DISPENSABLE฀EL฀DESEM

PE×O฀DE฀LOS฀SUPERVISORES฀EN฀TAREAS฀HASTA฀POCO฀TIEMPO฀
ATRÉS฀ EFECTUADAS฀ POR฀ LOS฀ ÞLTIMOS�฀ 0OR฀ ESE฀ MOTIVO�฀ LA฀
EMPRESA฀PROCURA฀REDElNIR฀LA฀FUNCIØN฀DE฀ESTOS฀ÞLTIMOS฀
EN฀ LA฀ LÓNEA฀DE฀PRODUCCIØN�฀3IN฀EMBARGO�฀ LA฀ORGANIZA

CIØN฀SINDICAL฀SE฀HA฀OPUESTO฀A฀QUE฀SUPERVISORES฀REALICEN฀
TAREAS฀hPROPIAS฀DE฀UN฀OPERARIOv�฀COMO฀FORMA฀DE฀MANTE

NER฀EL฀PADRØN฀DE฀TRABAJADORES฀EN฀CADA฀SECTOR�฀

%L฀USO฀DE฀LA฀FUERZA฀DE฀TRABAJO฀TEMPORAL฀HA฀IMPLICA

DO�฀EN฀LOS฀ÞLTIMOS฀A×OS�฀LA฀REALIZACIØN฀DE฀ACUERDOS฀EN

TRE฀LA฀EMPRESA฀Y฀EL฀SINDICATO�฀&UERON฀REALIZADOS฀ACUER

DOS฀PARA฀LA฀NO฀CONTRATACIØN฀DE฀TRABAJADORES฀ZAFRALES฀EN฀
LOS฀ SECTORES฀DE฀PRODUCCIØN฀Y฀PARA฀ LA฀PERMANENCIA฀DE฀
FUERZA฀DE฀TRABAJO฀CONTRATADA฀POR฀TIEMPO฀DETERMINADO฀
APENAS฀EN฀SECTORES฀DE฀APOYO฀A฀LA฀PRODUCCIØN฀�ELECTRI

CIDAD�฀MECÉNICA฀Y฀OTROS	�฀HASTA฀QUE฀EL฀PROCESO฀DE฀RE

ESTRUCTURACIØN฀DE฀PLANTAS฀ALCANZASE฀CIERTA฀ESTABILIDAD�฀
3IN฀ EMBARGO�฀ EN฀ DETERMINADAS฀ CIRCUNSTANCIAS�฀ PRIN

CIPALMENTE฀DE฀CONmICTO฀CON฀ LA฀ORGANIZACIØN฀SINDICAL�฀

CONFORME฀DECLARACIONES฀DE฀SUS฀DIRIGENTES�฀ LA฀EMPRESA฀
CONTRATØ฀TRABAJADORES฀TEMPORALES฀PARA฀ LLEVAR฀ADELANTE฀
TAREAS฀EFECTUADAS฀POR฀TRABAJADORES฀PERMANENTES�฀

%L฀PROCESO฀DE฀REESTRUCTURACIØN฀DE฀PLANTAS฀IMPLICØ�฀
POR฀ACUERDO฀ENTRE฀LA฀DIRECCIØN฀DE฀LA฀EMPRESA฀Y฀!/%#�฀
COMO฀FUE฀VISTO�฀LA฀TRANSFERENCIA฀DE฀TRABAJADORES฀ENTRE฀
PLANTAS฀COMO฀FORMA฀DE฀GARANTIZAR฀LOS฀PUESTOS฀DE฀TRA

BAJO�฀ %SO฀ SIGNIlCØ฀ TAMBIÏN฀ LA฀ ELABORACIØN฀ DE฀ ACUER

DOS฀ ENTRE฀ LOS฀ DOS฀ AGENTES฀ MENCIONADOS�฀ PARA฀ QUE฀ LA฀
MOVILIZACIØN฀DE฀ LA฀ FUERZA฀DE฀ TRABAJO฀ SE฀EFECTUASE฀ SIN฀
TRASTORNOS�฀$OS฀DE฀LOS฀PRINCIPALES฀ACUERDOS฀EFECTUADOS฀
FUERON�฀EL฀DE฀OFRECER฀UN฀SISTEMA฀DE฀TRANSPORTE฀Y฀EL฀DE฀
CONSTRUCCIØN฀DE฀UN฀COMPLEJO฀HABITACIONAL฀PARA฀TRABA

JADORES฀AFECTADOS฀POR฀LA฀REESTRUCTURACIØN�฀

#UANDO฀FUE฀CERRADA฀LA฀0LANTA฀.�฀��฀EN฀EL฀DEPARTA

MENTO฀DE฀#ANELONES�฀LOS฀TRABAJADORES฀TRASLADADOS฀PARA฀
LA฀ 0LANTA฀ .�฀ �฀ COMENZARON฀ A฀ UTILIZAR฀ UN฀ SISTEMA฀ DE฀
TRANSPORTE฀PROPORCIONADO฀POR฀LA฀DIRECCIØN฀DE฀LA฀EMPRE

SA฀PARA฀TRASLADARSE฀DE฀LA฀CIUDAD฀DE฀#ANELONES฀
฀DONDE฀
CONTINUABAN฀VIVIENDO฀
฀HASTA฀3AN฀2AMØN�฀%SE฀SISTEMA฀
FUE฀POSTERIORMENTE฀AMPLIADO฀PARA฀CONTEMPLAR฀EX
TRA

BAJADORES฀DE฀LA฀0LANTA฀.�฀��฀QUE�฀VIVIENDO฀EN฀-ONTEVI

DEO�฀PASARON฀A฀TRABAJAR฀EN฀LA฀0LANTA฀.�฀��฀%L฀SISTEMA฀DE฀
TRANSPORTE฀PROPORCIONADO฀POR฀LA฀EMPRESA฀ES฀PERCIBIDO�฀
DESDE฀EL฀PUNTO฀DE฀VISTA฀SINDICAL�฀COMO฀UNA฀hCONQUISTA฀
DE฀ LOS฀ TRABAJADORESv�฀ LO฀QUE฀ INDICA฀COMO฀UNA฀MEDIDA฀
IMPLEMENTADA฀AL฀INTERIOR฀DEL฀PROCESO฀DE฀REESTRUCTURA

CIØN฀SE฀CONVIERTE฀EN฀UN฀OBJETO฀DE฀DISPUTA฀MATERIAL฀Y฀
SIMBØLICA฀ENTRE฀EMPRESA฀Y฀TRABAJADORES�฀

%L฀ACUERDO฀PARA฀LA฀IMPLEMENTACIØN฀DE฀UN฀PLAN฀DE฀
VIVIENDA฀COLECTIVA฀PARA฀TRABAJADORES฀TRASLADADOS฀PARA฀LA฀
0LANTA฀.�฀�฀DE฀3AN฀2AMØN�฀CONSTITUYØ฀OTRO฀COMPONEN

TE฀DE฀LA฀REESTRUCTURACIØN฀NEGOCIADA�฀%L฀PLAN฀FUE฀IMPLE

MENTADO�฀ORIGINALMENTE�฀CON฀EL฀APORTE฀DE฀LA฀DIRECCIØN฀
DE฀#ONAPROLE฀PARA฀LA฀COMPRA฀DEL฀TERRENO฀Y฀LA฀PARTICI

PACIØN฀DE฀ LOS฀TRABAJADORES฀PARA฀ LA฀CONSTRUCCIØN฀DE฀ LA฀
VIVIENDA�฀5NA฀VEZ฀QUE฀EL฀SINDICATO฀COMENZØ฀A฀PARTICI

PAR฀ACTIVAMENTE฀EL฀PLAN฀SE฀CONVIRTIØ฀EN฀UN฀OBJETO฀DE฀
DISPUTA�฀!SÓ�฀SITUACIONES฀DE฀CONlTO�฀ENTRE฀LA฀DIRECCIØN฀
DE฀LA฀EMPRESA฀Y฀LOS฀TRABAJADORES฀SINDICALIZADOS�฀EN฀LOS฀
ÞLTIMOS฀A×OS�฀HAN฀ESTADO฀ASOCIADAS฀A฀ESE฀TEMA�฀

%N฀ESTE฀APARTADO฀SE฀HA฀ANALIZADO฀EL฀PROCESO฀COM

PLEJO฀DE฀REESTRUCTURACIØN฀INDUSTRIAL฀DE฀PLANTAS�฀IMPUL

SADO฀POR฀LA฀DIRECCIØN฀DE฀LA฀EMPRESA฀#ONAPROLE�฀%L฀MIS

MO฀INCLUYE฀UN฀CONJUNTO฀DE฀MEDIDAS฀QUE฀SE฀CONSTITUYEN฀
EN฀TÏRMINOS฀DE฀OBJETOS฀DE฀DISPUTA฀ENTRE฀ LA฀DIRECCIØN฀
DE฀LA฀EMPRESA฀Y฀LA฀DIRECCIØN฀SINDICAL�฀%N฀LA฀SECCIØN฀SI

GUIENTE฀SE฀ANALIZARÉN฀LAS฀POLÓTICAS฀GERENCIALES฀DIRIGIDAS฀
A฀REDUCIR฀EL฀CUADRO฀DE฀FUNCIONARIOS�฀
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,A฀POLÓTICA฀REDUCCIONISTA฀Y฀LA฀RESISTENCIA฀DE฀LOS฀
TRABAJADORES฀SINDICALIZADOS

%L฀ACUERDO฀lRMADO฀EN฀����฀ENTRE฀LAS฀DIRECCIONES฀
DE฀#ONAPROLE฀Y฀DE฀!/%#฀ESTABLECIØ�฀COMO฀YA฀FUE฀MEN

CIONADO�฀ QUE฀ LA฀ PRIMERA฀ NO฀ EFECTUARÓA฀ DESPIDOS฀ UNI

LATERALES฀DE฀TRABAJADORES�฀$E฀ESE฀MODO�฀DENTRO฀DE฀UN฀
LINEAMIENTO฀GENERAL฀DE฀ REDUCCIØN฀DE฀ FUNCIONARIOS�฀ SE฀
RECURRIØ฀A฀POLÓTICAS฀DE฀ RETIRO฀VOLUNTARIO฀DE฀ LOS฀ TRABA

JADORES฀Y฀DE฀TERCERIZACIONES�฀!MBAS฀TENDIERON฀A฀LA฀RE

DUCCIØN฀DEL฀CUADRO฀DE฀FUNCIONARIOS�฀LA฀PRIMERA฀PORQUE฀
DISMINUÓA฀DIRECTAMENTE฀EL฀NÞMERO฀DE฀TRABAJADORES฀Y฀LA฀
ÞLTIMA฀PORQUE฀GENERABA฀TRABAJADORES฀SOBRANTES�฀

%N฀LA฀MEDIDA฀EN฀QUE฀!/%#฀DEFENDÓA฀LOS฀PUESTOS฀DE฀
TRABAJO�฀SE฀OPUSO฀TAMBIÏN฀A฀CUALQUIER฀POLÓTICA฀QUE฀SIG

NIlCARA฀LA฀REDUCCIØN฀DEL฀NÞMERO฀DE฀TRABAJADORES�฀,OS฀
RETIROS฀VOLUNTARIOS฀SOLÓAN฀SER฀ACOMPA×ADOS฀DE฀INDEM

NIZACIONES฀SUPERIORES฀A฀LAS฀ESTIPULADAS฀EN฀LAS฀NORMAS฀
LEGALES�฀!฀PESAR฀DE฀LA฀OPOSICIØN฀SINDICAL�฀MUCHOS฀TRA

BAJADORES฀ACABARAN฀ACEPTANDO฀LAS฀PROPUESTAS฀DE฀RETIRO฀
VOLUNTARIO�฀YA฀SEA฀POR฀PROBLEMAS฀ECONØMICOS9฀O฀PARA฀
EVITAR฀LAS฀CONSECUENCIAS฀MÉS฀NEGATIVAS฀DEL฀PROCESO฀DE฀
REESTRUCTURACIØN฀FABRIL�฀EL฀CUAL฀PODÓA฀MODIlCAR฀DRÉSTI

CAMENTE฀SU฀MODO฀DE฀VIDA฀�PASANDO฀AQUELLOS�฀POR฀EJEM

PLO�฀A฀TRABAJAR฀EN฀OTRA฀PLANTA฀O฀A฀VIVIR฀EN฀OTRA฀CIUDAD	�฀
5N฀DIRIGENTE฀SINDICAL฀EXPRESABA฀DE฀LA฀SIGUIENTE฀MANERA฀
SU฀DISCONFORMIDAD฀CON฀ESTE฀TIPO฀DE฀POLÓTICAS�฀“(...) a 

nuestro entender no favorece al trabajador, porque a la 

larga eso te afecta. (…) Y hay gente que psicológica-

mente afloja y hay otro tanto de compañeros que están 

económicamente muy apretados y con estos incentivos 

que le dan, agarran el incentivo para salir de las cuen-

tas. (…) Nosotros siempre tratamos de frenarlo, pero la 

decisión es del trabajador”.  

%N฀ALGUNOS฀CASOS�฀REGISTRADOS฀EN฀LOS฀ÞLTIMOS฀A×OS�฀
EN฀QUE฀EL฀ TRABAJADOR฀ SE฀ENCONTRABA฀EN฀UNA฀ SITUACIØN฀
IRREGULAR฀DE฀CUMPLIMIENTO฀DE฀LA฀JORNADA฀DE฀TRABAJO�฀LA฀
EMPRESA฀ AVANZØ฀ EN฀ LAS฀ PROPUESTAS฀ DE฀ RETIRO฀ INCENTI

VADO�฀ %STO฀ PODÓA฀ SUCEDER฀ CUANDO฀ EL฀ TRABAJADOR฀ DEBÓA฀
PASAR฀AL฀SEGURO฀DE฀DESEMPLEO���฀POR฀CIERRE฀TEMPORAL฀O฀
TOTAL฀DE฀LA฀PLANTA฀DE฀PRODUCCIØN฀EN฀LA฀CUAL฀TRABAJABA�฀

�฀ ,A฀DÏCADA฀DEL฀NOVENTA฀DEL฀SIGLO฀PASADO฀Y฀EL฀INICIO฀DE฀LA฀
PRIMERA฀DÏCADA฀DEL฀PRESENTE฀SIGLO฀SE฀CARACTERIZARON฀POR฀
UN฀DETERIORO฀DE฀LA฀SITUACIØN฀ECONØMICA฀DEL฀PAÓS�฀CON฀UNA฀
FUERTE฀CRISIS฀ECONØMICA฀PARTICULARMENTE฀EN฀�����฀,AS฀CA

RACTERÓSTICAS฀฀GENERALES฀DE฀ESE฀PROCESO฀SON฀REGISTRADAS฀EN฀
2OBERTT฀�����	�

��฀ %L฀SEGURO฀DE฀DESEMPLEO฀�O฀DE฀PARO	฀ES฀UNA฀COMPENSACIØN฀
ECONØMICA฀QUE฀EL฀%STADO฀OTORGA฀AL฀ TRABAJADOR฀�UN฀POR

CENTAJE฀DE฀SU฀SALARIO฀DURANTE�฀COMO฀MÉXIMO�฀UN฀PERÓODO฀
DE฀SEIS฀MESES	฀CUANDO฀EL฀MISMO฀ES�฀POR฀ESCASEZ฀DE฀TRABA

JO�฀RETIRADO฀TEMPORALMENTE฀O฀DESPEDIDO฀DE฀SU฀EMPLEO�

O฀CUANDO฀SE฀ENCONTRABA฀TRANSITORIAMENTE฀INACTIVO฀POR฀
PROBLEMAS฀ DE฀ SALUD฀ Y฀ HACIENDO฀ USUFRUCTO฀ DEL฀ SEGURO฀
RESPECTIVO�฀ %SA฀ SITUACIØN฀ REPRESENTABA฀ UNA฀ PRESIØN฀ E฀
INCERTIDUMBRE฀ADICIONAL฀PARA฀EL฀TRABAJADOR�฀PUES฀NO฀SA

BIA฀SI฀CUANDO฀TERMINASE฀LA฀COBERTURA฀ECONØMICA฀EN฀EL฀
SEGURO฀DE฀PARO฀O฀EN฀EL฀DE฀SALUD�฀SEGÞN฀EL฀CASO�฀RECIBIRÓA฀
UNA฀PROPUESTA฀ECONØMICAMENTE฀MENOS฀FAVORABLE฀DE฀RE

TIRO฀INCENTIVADO�฀

,A฀DIRECCIØN฀DE฀#ONAPROLE฀IMPULSØ฀TAMBIÏN�฀DESDE฀
MITAD฀DE฀LOS฀A×OS฀��฀DEL฀SIGLO฀PASADO�฀EL฀RETIRO฀DE฀LOS฀
TRABAJADORES฀QUE฀LLEGASEN฀A฀LA฀EDAD฀LEGAL฀DE฀JUBILACIØN�฀
%RA฀COMÞN�฀HASTA฀ESA฀ÏPOCA�฀QUE฀ALGUNOS฀TRABAJADORES฀
NO฀ADHIRIESEN฀AL฀BENElCIO฀DE฀LA฀JUBILACIØN�฀POR฀EVALUAR฀
QUE฀PARA฀ELLO฀ERA฀MÉS฀FAVORABLE฀ECONØMICAMENTE฀PER

MANECER฀EN฀ACTIVIDAD�฀0OSTERIORMENTE�฀EN฀�����฀DANDO฀
CONTINUIDAD฀ CON฀ LA฀ POLÓTICA฀ DE฀ DESVINCULACIØN฀ DE฀ LOS฀
TRABAJADORES฀MÉS฀ANTIGUOS�฀SE฀IMPLANTØ฀UN฀PLAN฀LLAMA

DO฀DE฀hPREJUBILACIONESv�฀%STE฀ÞLTIMO฀FOCALIZØ฀EL฀RETIRO฀
DE฀TRABAJADORES฀QUE฀LLEGASEN฀A฀LOS฀��฀A×OS฀DE฀EDAD�฀3E

GÞN฀DECLARACIONES฀DE฀DIRIGENTES฀SINDICALES�฀Y฀DE฀FORMA฀
SEMEJANTE฀A฀LAS฀PROPUESTAS฀DE฀RETIRO฀INCENTIVADO�฀LAS฀DE฀
PREJUBILACIONES฀ERAN฀EFECTUADAS฀MUCHAS฀VECES฀CUANDO฀
UN฀TRABAJADOR฀SE฀ENCONTRABA฀EN฀EL฀SEGURO฀DE฀PARO฀O฀EN฀
EL฀SEGURO฀DE฀SALUD�฀

,A฀hPREJUBILACIØNv฀HA฀SIDO฀EN฀REALIDAD฀UNA฀MODIl

CACIØN฀CONTRACTUAL�฀#ONSISTIØ฀EN฀LA฀ESTIPULACIØN฀DE฀UN฀
NUEVO฀CONTRACTO฀DE฀DOS฀HORAS�฀MEDIANTE฀EL฀CUAL฀EL฀TRA

BAJADOR฀DEJABA฀DE฀ESTAR฀OBLIGADO฀A฀PRESENTARSE฀AL฀LOCAL฀
DE฀ TRABAJO฀ Y฀ QUE฀lNALIZABA฀ CUANDO฀ EL฀MISMO฀ LLEGASE฀
A฀ LA฀ EDAD฀ LEGAL฀ DE฀ GENERACIØN฀ DE฀ SU฀ CAUSAL฀ JUBILATO

RIA�฀ ,A฀ DIRECCIØN฀ EMPRESARIAL฀ UTILIZØ฀ GENERALMENTE฀ EL฀
CONCEPTO฀DE฀PREJUBILACIØN�฀9A฀EL฀TÏRMINO฀hNOVACIØN฀DE฀
CONTRACTOv�฀UTILIZADO฀EN฀EL฀ÉREA฀DEL฀DERECHO฀COMERCIAL฀
URUGUAYO�฀FUE฀RECONOCIDO฀TANTO฀POR฀ LA฀ANTERIOR฀COMO฀
POR฀ LOS฀ TRABAJADORES฀ SINDICALIZADOS�฀ %L฀MAYOR฀USO฀POR฀
PARTE฀DE฀LA฀DIRECCIØN฀EMPRESARIAL฀DEL฀CONCEPTO฀DE฀hPRE

JUBILACIØNv฀EN฀RELACIØN฀AL฀DE฀hNOVACIØN฀DE฀CONTRATOv฀Y฀
LA฀OPOSICIØN฀SINDICAL฀AL฀USO฀DEL฀PRIMERO�฀REPRESENTØ฀UNA฀
DISPUTA฀SIMBØLICA฀EN฀EL฀CONTEXTO฀DE฀LA฀EMPRESA�฀

%L฀SINDICATO฀SE฀OPUSO฀A฀LA฀POLÓTICA฀DE฀hPREJUBILACIO

NESv�฀ACONSEJANDO฀A฀SUS฀AlLIADOS฀A฀NO฀MODIlCAR฀SU฀RE

LACIØN฀CONTRACTUAL฀CON฀LA฀EMPRESA�฀%L฀CUESTIONAMIENTO฀
DE฀!/%#฀REFERÓA฀A฀LA฀PÏRDIDA฀ECONØMICA฀QUE฀PADECERÓA฀
EL฀ TRABAJADOR�฀ POR฀ ESA฀ SITUACIØN฀ SUPUESTAMENTE฀ TRAN

SITORIA฀ENTRE฀LA฀ACTIVIDAD฀Y฀LA฀INACTIVIDAD�฀$E฀ACUERDO฀
CON฀ESE฀PUNTO฀DE฀VISTA�฀EL฀TRABAJADOR฀RECIBIRÓA฀UN฀SALA

RIO฀MÉS฀BAJO฀PARA฀NO฀PRESENTARSE฀DIARIAMENTE฀AL฀LOCAL฀
DE฀TRABAJO�฀Y฀ADEMÉS฀EL฀VALOR฀ECONØMICO฀DE฀SU฀JUBILA

CIØN฀ TERMINARÓA฀ SIENDO฀DISMINUIDO฀ EN฀ COMPARACIØN฀ A฀
LA฀ EVENTUALIDAD฀ DE฀ PERMANECER฀ DESEMPE×ANDO฀ TAREAS฀
EN฀ LA฀ EMPRESA�฀ !/%#฀ TAMBIÏN฀ CUESTIONØ฀ LA฀ SITUACIØN฀
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DE฀INDElNICIØN฀CONTRACTUAL฀DEL฀TRABAJADOR�฀PUESTO฀QUE฀
A฀PARTIR฀DE฀ESE฀MOMENTO฀ESTE฀NO฀PODÓA฀SER฀CONSIDERADO฀
ACTIVO฀NI฀INACTIVO�฀

$E฀TODOS฀MODOS�฀NO฀PARECIØ฀QUE฀EL฀OBJETIVO฀DE฀LA฀
EMPRESA฀ FUERA฀ PERJUDICAR฀ ECONØMICAMENTE฀ A฀ LOS฀ TRA

BAJADORES�฀SINO฀AVANZAR฀EN฀EL฀PROCESO฀DE฀REDUCCIØN฀DE฀
LA฀ FUERZA฀ DE฀ TRABAJO�฀ DEBIDO฀ A฀ LA฀ NECESIDAD฀ DE฀ LLEVAR฀
ADELANTE�฀EN฀ESOS฀A×OS�฀LA฀CONCENTRACIØN฀DE฀PLANTAS฀EN฀
-ONTEVIDEO�฀9฀ EFECTIVAMENTE฀ ESO฀ FUE฀ LO฀ QUE฀OCURRIØ�฀
EL฀PLAN฀DE฀PREJUBILACIONES฀AVANZØ฀EN฀FORMA฀SOSTENIDA�฀
%N฀ �����฀ DE฀ ACUERDO฀ CON฀ INFORMACIØN฀ PROPORCIONADA฀
POR฀EL฀DEPARTAMENTO฀DE฀2ECURSOS฀(UMANOS�฀A฀UN฀A×O฀
DE฀INSTAURADO฀EL฀PLAN�฀EN฀TORNO฀DE฀���฀TRABAJADORES฀YA฀
HABÓAN฀ACEPTADO฀ESA฀PROPUESTA�฀

%L฀PROCESO฀DE฀TERCERIZACIONES�฀EMPRENDIDO฀PRINCI

PALMENTE฀ EN฀ EL฀ TRANSCURSO฀ DE฀ LA฀ DÏCADA฀ DEL฀ NOVENTA฀
DEL฀SIGLO฀88�฀FUE฀TAMBIÏN฀UN฀FACTOR฀IMPORTANTE฀PARA฀LA฀
CONSTRUCCIØN฀DE฀UN฀NUEVO฀MODELO฀PRODUCTIVO�฀ACORDE฀
CON฀ LA฀ IDEA฀DE฀hLEAN฀PRODUCTIONv�฀%NTRE฀OTRAS�฀ FUERON฀
TERCERIZADAS฀ ACTIVIDADES฀ TALES฀ COMO฀ VIGILANCIA�฀ LIM

PIEZA฀DE฀ SECTORES฀DE฀ADMINISTRACIØN�฀DE฀ TALLERES฀Y฀DE฀
VESTUARIOS�฀ DISTRIBUCIØN฀ DE฀ LECHE฀ Y฀ DE฀ OTROS฀ PRODUC

TOS฀LÉCTEOS�฀TRANSPORTE฀DE฀LECHE฀DEL฀TAMBO฀A฀LA฀PLANTA�฀
MANTENIMIENTO฀DE฀SUBESTACIONES฀DE฀ALTA฀ELECTRICIDAD฀Y฀
DE฀REFRIGERACIØN�฀Y฀SERVICIOS฀DE฀PORTERÓA�฀TELEFØNICOS฀Y฀
DE฀CUIDADO฀DE฀PARQUES฀Y฀JARDINES฀DE฀LAS฀PLANTAS฀LOCALI

ZADAS฀EN฀EL฀INTERIOR฀DEL฀PAÓS�฀%N฀�����฀SE฀REALIZØ฀LA฀TER

CERIZACIØN฀DE฀LA฀ADMINISTRACIØN฀DE฀LOS฀INSUMOS฀DENTRO฀
DE฀LA฀EMPRESA�฀LA฀CUAL฀HASTA฀ESE฀A×O฀ERA฀EFECTUADA฀POR฀
EL฀SECTOR฀DE฀ALMACÏN฀DE฀#ONAPROLE�฀!CTIVIDADES฀COMO฀EL฀
MANTENIMIENTO฀DE฀VEHÓCULOS฀DE฀TRANSPORTE฀DE฀MERCADE

RÓAS฀Y฀LA฀ADMINISTRACIØN฀DE฀LOS฀RESTAURANTES�฀QUE฀YA฀SE฀
ENCONTRABAN฀EN฀MANOS฀DE฀OTRAS฀EMPRESAS�฀PERMANECIE

RON฀BAJO฀ESA฀MODALIDAD�

%N฀DElNITIVA�฀DESDE฀LA฀DÏCADA฀DEL฀��฀DEL฀SIGLO฀PA

SADO�฀SE฀ASISTE฀A฀UN฀FUERTE฀CAMBIO฀EN฀LA฀ESTRUCTURA฀DE฀
#ONAPROLE�฀LA฀CUAL฀SE฀CONCENTRA฀CADA฀VEZ฀MÉS฀EN฀ACTI

VIDADES฀DE฀PRODUCCIØN฀�DE฀ LECHE฀Y฀DERIVADOS฀ LÉCTEOS	฀
Y฀ABANDONA฀LAS฀PERIFÏRICAS฀�COMO฀LAS฀MENCIONADAS	�฀%L฀
MUNDO฀ SOCIAL฀ DE฀ ESA฀ EMPRESA�฀ HASTA฀ EL฀ COMIENZO฀ DE฀
LOS฀A×OS฀���฀ABARCABA฀UNA฀COMPLEJA฀ORGANIZACIØN฀QUE฀
INCLUÓA฀
฀JUNTO฀A฀LOS฀OBREROS฀OCUPADOS฀EN฀LA฀PRODUCCIØN฀
DE฀ LECHE฀Y฀DERIVADOS฀
฀ JARDINEROS�฀ALBA×ILES�฀PINTORES�฀
HERREROS�฀CARPINTEROS�฀ARCHIVØLOGOS฀Y฀OTROS�฀%N฀LOS฀ÞL

TIMOS฀A×OS�฀PERMANECEN฀EN฀LOS฀SECTORES฀DE฀FÉBRICA฀SO

LAMENTE฀LOS฀TRABAJADORES฀ASIGNADOS฀A฀LA฀PRODUCCIØN฀DE฀
LECHE฀Y฀DE฀DERIVADOS฀LÉCTEOS�฀LOS฀DE฀LIMPIEZA�฀LOS฀QUE฀
TRANSPORTAN฀EL฀PRODUCTO฀HASTA฀LAS฀CÉMARAS฀DE฀REFRIGE

RACIØN฀O฀PARA฀SU฀EXPEDICIØN�฀Y฀LOS฀DE฀MANTENIMIENTO�฀
COMO฀ELECTRICISTAS฀ Y฀MECÉNICOS�฀ ,OS฀DEMÉS฀ FUNCIONA

RIOS฀SE฀UBICAN฀EN฀DIFERENTES฀SECTORES�฀TALES฀COMO฀LABO


RATORIOS�฀ADMINISTRACIØN฀lNANCIERA฀Y฀CONTABLE�฀VENTAS�฀
CONTROL฀DE฀CALIDAD฀Y฀RECURSOS฀HUMANOS�฀

%N฀ RELACIØN฀ A฀ LAS฀ TERCERIZACIONES�฀ NO฀ EXISTE฀ UNA฀
VISIØN฀ ÞNICA฀ EN฀ LOS฀ DIFERENTES฀ SECTORES฀ GERENCIALES�฀
0ARA฀UNA฀LÓNEA฀MÉS฀CONTABLE฀Y฀ECONOMICISTA฀ESA฀POLÓ

TICA฀REPRESENTA฀UN฀INSTRUMENTO฀NECESARIO฀DE฀REDUCCIØN฀
DE฀COSTOS�฀MIENTRAS฀QUE฀PARA฀OTRAS฀ LÓNEAS฀GERENCIALES฀
DEBE฀HACERSE฀UNA฀EVALUACIØN฀DE฀CADA฀CASO฀EN฀PARTICU

LAR�฀0ARA฀LA฀ORGANIZACIØN฀SINDICAL�฀DE฀FORMA฀SEMEJANTE฀
A฀LAS฀ÞLTIMAS฀LÓNEAS฀GERENCIALES�฀EXISTEN฀ESPECIlCIDADES฀
EN฀LA฀INDUSTRIA฀LÉCTEA฀QUE฀HACEN฀QUE฀NO฀SEA฀CONVENIEN

TE฀EXTERNALIZAR฀DETERMINADAS฀TAREAS�฀5N฀EJEMPLO฀PUEDE฀
COLOCARSE฀EN฀RELACIØN฀AL฀TRABAJADOR฀DE฀MANTENIMIENTO�฀
CUYAS฀ TAREAS฀ PROCURARON฀ EN฀ UN฀ MOMENTO฀ SER฀ TERCERI

ZADAS�฀ $E฀ ACUERDO฀ CON฀ LA฀ ORGANIZACIØN฀ SINDICAL�฀ ESE฀
TRABAJADOR฀ES฀QUIEN฀DEBE฀DESEMPE×AR฀LAS฀TAREAS฀EN฀LA฀
EMPRESA�฀Y฀NO฀UN฀TRABAJADOR฀TERCERIZADO฀QUE฀NO฀CONOCE฀
LAS฀ESPECIlCIDADES฀DE฀ESA฀INDUSTRIA�฀

!L฀TERCERIZAR฀UNA฀ACTIVIDAD฀NO฀HAY฀UNA฀REDUCCIØN฀
INMEDIATA฀DE฀TRABAJADORES�฀YA฀QUE฀POR฀MÉS฀QUE฀LA฀EM

PRESA฀EXTERNALICE฀ALGUNAS฀TAREAS�฀FUE฀ESTABLECIDO�฀COMO฀
FUE฀VISTO�฀UN฀ACUERDO฀DE฀ESTABILIDAD฀LABORAL�฀3IN฀EMBAR

GO�฀AL฀EXTERNALIZARSE฀UNA฀TAREA�฀UN฀TRABAJADOR฀PERDÓA฀SU฀
PUESTO฀DE฀TRABAJO฀Y฀PASABA฀A฀SER฀CONSIDERADO฀EXCEDEN

TE�฀POR฀LO฀TANTO฀DEBERÓA฀SER฀REUBICADO฀EN฀OTRO฀LUGAR฀DE฀
LA฀EMPRESA฀O฀ACEPTAR฀ALGUNA฀PROPUESTA฀DE฀RETIRO฀VOLUN

TARIO�฀ LO฀QUE฀ LLEVABA฀EFECTIVAMENTE฀A฀ LA฀REDUCCIØN฀DE฀
LA฀PLANTILLA�฀

!฀PESAR฀DEL฀PROCESO฀DE฀TERCERIZACIONES฀HABER฀AVAN

ZADO฀SIGNIlCATIVAMENTE�฀SE฀NOTABA฀AÞN�฀ENTRE฀����฀Y฀
�����฀ QUE฀ LA฀ EXTERNALIZACIØN฀ DE฀ ALGUNAS฀ TAREAS฀ PUN

TUALES฀ ERA฀ OBJETO฀DE฀DISPUTA฀ ENTRE฀ LA฀ DIRECCIØN฀DE฀ LA฀
EMPRESA฀ Y฀ LA฀ DIRECCIØN฀ DEL฀ SINDICATO�฀!LGUNAS฀ DE฀ LAS฀
PRINCIPALES฀ACTIVIDADES�฀DONDE฀FUERON฀ENCONTRADAS฀DIS

PUTAS฀EN฀RELACIØN฀A฀ESE฀PROCESO�฀EN฀ESOS฀A×OS�฀ESTUVIE

RON฀VINCULADAS฀AL฀SECTOR฀DE฀DISTRIBUCIØN฀DE฀INSUMOS�฀AL฀
DE฀MANTENIMIENTO฀ELÏCTRICO฀Y฀MECÉNICO�฀AL฀MANEJO฀DE฀
EQUIPAMIENTOS฀DE฀RECIBO฀DE฀LECHE฀EN฀LAS฀PLANTAS฀�MAN

GUERAS	�฀Y฀A฀LA฀COLOCACIØN฀DE฀ETIQUETAS฀EN฀RECIPIENTES฀
DE฀HELADOS�฀%SO฀INDICABA฀QUE฀EL฀PROCESO฀DE฀TERCERIZACIO

NES�฀DESPUÏS฀DE฀HABER฀AFECTADO฀GRANDES฀ACTIVIDADES฀DE฀
LA฀lRMA�฀PASABA฀A฀SER฀UN฀PROYECTO฀A฀SER฀DIFUNDIDO฀EN฀
CADA฀ESPACIO฀DE฀LA฀ORGANIZACIØN฀EMPRESARIAL�฀

!฀SEGUIR฀SE฀EJEMPLIlCAN฀LAS฀DISPUTAS฀EN฀RELACIØN฀A฀
LOS฀PLANES฀DE฀TERCERIZACIØN�฀CON฀RESULTADOS฀DIFERENTES฀
EN฀ LO฀ RELACIONADO฀ A฀ SU฀ IMPLEMENTACIØN�฀ EN฀ DOS฀ SEC

TORES฀DE฀ LA฀EMPRESA�฀EL฀DE฀ALMACÏN฀Y฀EL฀DE฀RECIBO฀DE฀
LA฀ LECHE฀ EN฀ LAS฀ PLANTAS�฀ %L฀ PRIMERO฀ DISTRIBUÓA�฀ HASTA฀
INICIOS฀DE฀�����฀MÉS฀DE฀���฀ INSUMOS11�฀%N฀ESA฀ÏPOCA฀

11฀ $ECLARACIONES฀ DE฀ TRABAJADORES฀ DE฀ #ONAPROLE฀ EN฀ 2ADIO฀
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FUE฀TERCERIZADO฀Y฀ADQUIRIDO฀POR฀ LA฀EMPRESA฀DE฀CORREO฀
PRIVADO฀ 4IEMPOST฀ DEL฀ GRUPO฀ %XXEL�฀ EL฀ CUAL฀ HABÓA�฀ IN

CLUSIVE�฀ INTENTADO฀ COMPRAR฀ EN฀ ����฀ PARTE฀ DE฀ LOS฀ AC

TIVOS฀DE฀#ONAPROLE�฀,A฀POSICIØN฀DE฀!/%#�฀EN฀LA฀ÏPOCA฀
DE฀ LA฀ TERCERIZACIØN�฀ FUE฀ LA฀ DE฀ QUE฀ ESAS฀ TAREAS฀ DEBE

RÓAN฀ CONTINUAR฀ SIENDO฀ EJECUTADAS฀POR฀ TRABAJADORES฀ DE฀
#ONAPROLE�฀LO฀CUAL฀NO฀FUE฀CONTEMPLADO฀POR฀LA฀DIRECCIØN฀
EMPRESARIAL�฀%N฀RELACIØN฀AL฀SEGUNDO฀EJEMPLO�฀LA฀DIREC

CIØN฀DE฀#ONAPROLE฀ INTENTØ�฀A฀ INICIOS฀DE฀�����฀DERIVAR฀
PARA฀TERCEROS฀LAS฀TAREAS฀DE฀ENCHUFAR฀LAS฀MANGUERAS฀QUE฀
CONECTAN฀EL฀CAMIØN฀AL฀SILO฀DE฀LA฀PLANTA�฀PARA฀EL฀INGRE

SO฀DE฀ LA฀ LECHE�฀%SAS฀TAREAS฀ERAN฀EFECTUADAS฀HASTA฀ESE฀
MOMENTO฀POR฀OPERARIOS฀DE฀#ONAPROLE�฀SIN฀EMBARGO฀EN฀
ALGUNAS฀UNIDADES฀INDUSTRIALES฀HABÓAN฀COMENZADO฀A฀SER฀
REALIZADAS฀POR฀EL฀PERSONAL฀DE฀LAS฀EMPRESAS฀TERCERIZADAS฀
QUE฀TRANSPORTABA฀EL฀PRODUCTO฀DEL฀TAMBO฀A฀LA฀PLANTA�฀3I฀
TAL฀MODIlCACIØN฀FUESE฀GENERALIZADA�฀LA฀RESPONSABILIDAD฀
POR฀ EL฀ CUMPLIMIENTO฀ DE฀ ESAS฀ TAREAS฀ PASARÓA฀ A฀ SER฀ DE฀
ESAS฀EMPRESAS�฀3IN฀EMBARGO�฀EL฀SINDICATO�฀A฀TRAVÏS฀DE฀
ACCIONES฀DE฀PROTESTA�฀CONSIGUIØ฀REVERTIR฀LA฀SITUACIØN฀Y฀
ESAS฀TAREAS฀CONTINUARON฀SIENDO฀EFECTUADAS฀POR฀OPERA

RIOS฀DE฀#ONAPROLE�฀

4ANTO฀EN฀LAS฀PROPUESTAS฀DE฀RETIRO฀INCENTIVADO฀COMO฀
EN฀LAS฀DE฀NUEVAS฀TERCERIZACIONES฀SE฀OBSERVØ฀�EN฀FORMA฀
SEMEJANTE฀A฀LAS฀POLÓTICAS฀DE฀REESTRUCTURACIØN฀DE฀PLAN

TAS฀ANALIZADAS฀EN฀LA฀PRIMERA฀SECCIØN	฀LA฀BÞSQUEDA฀DE฀LA฀
DIRECCIØN฀EMPRESARIAL฀EN฀LLEVARLAS฀ADELANTE฀Y฀LA฀DE฀LOS฀
TRABAJADORES฀SINDICALIZADOS฀EN฀IMPEDIRLAS�฀2ESUMIENDO฀
LOS฀ RESULTADOS฀ OBTENIDOS฀ EN฀ LOS฀ ÞLTIMOS฀ A×OS�฀ PUEDE฀
AlRMARSE฀QUE฀LA฀POLÓTICA฀EMPRESARIAL฀DE฀REDUCCIØN฀DE฀
TRABAJADORES฀HA฀ ACOMPA×ADO฀ CON฀ ÏXITO฀ AL฀ PROCESO฀DE฀
REESTRUCTURACIØN฀ESPACIAL฀DE฀PLANTAS�฀

2EmEXIONES฀lNALES�฀.EGOCIACIØN฀Y฀CONmICTOS฀EN฀LA฀
CONSTRUCCIØN฀DE฀UN฀NUEVO฀MODELO฀PRODUCTIVO

0ARA฀ LLEVAR฀ ADELANTE฀ EL฀ PROYECTO฀ DE฀ CONSTRUCCIØN฀
DE฀UN฀NUEVO฀MODELO฀PRODUCTIVO�฀QUE฀COINCIDE฀CON฀ LA฀
NOCIØN฀DE฀hLEAN฀PRODUCTIONv�฀LA฀DIRECCIØN฀DE฀#ONAPROLE฀
ESTABLECIØ฀UN฀COMPROMISO฀CON฀ LOS฀TRABAJADORES฀SINDI

CALIZADOS�฀EL฀CUAL฀ FUE฀DENOMINADO฀EN฀ESTE฀TRABAJO฀DE฀
hREESTRUCTURACIØN฀NEGOCIADAv�฀$E฀ACUERDO฀CON฀ELLO�฀ LA฀
EMPRESA฀SE฀COMPROMETÓA฀A฀NO฀REALIZAR฀DESPIDOS฀DE฀FOR

MA฀UNILATERAL฀Y฀EL฀SINDICATO฀SE฀DISPONÓA฀A฀NEGOCIAR฀LOS฀
PUESTOS฀DE฀TRABAJO฀QUE฀SERÓAN฀OCUPADOS฀POR฀LOS฀TRABA


#ENTENARIO�฀��฀DE฀MARZO฀DE฀�����฀-ATERIA�฀h%NTREVISTA฀A฀
LOS฀DIRIGENTES฀DEL฀SINDICATO฀DE฀#ONAPROLE฀SOBRE฀LA฀GRAVE฀
SITUACIØN฀QUE฀ATRAVIESAN฀LOS฀TRABAJADORES฀QUE฀LABORAN฀EN฀
LA฀PLANTA฀DE฀3AN฀2AMØNv�฀#ONSULTA฀EN฀LA฀PÉGINA฀DE฀)NTER

NET฀DE฀LA฀REFERIDA฀RADIO�฀WWW�CX���COM�UY�

JADORES฀ AFECTADOS฀ POR฀ EL฀ PROCESO฀ DE฀ REESTRUCTURACIØN฀
ESPACIAL�฀

%N฀LA฀DIRECCIØN฀DE฀LA฀EMPRESA�฀SE฀CONSTATØ฀EL฀PRE

DOMINIO฀DE฀UNA฀LÓNEA฀GERENCIAL฀ESTRATÏGICA฀ORIENTADA฀A฀
LA฀BAJA฀DE฀LOS฀COSTOS�฀A฀TRAVÏS฀DE฀LA฀REDUCCIØN฀DEL฀NÞ

MERO฀DE฀TRABAJADORES�฀QUE฀COEXISTE฀CON฀OTRA฀LÓNEA฀GE

RENCIAL฀PRØXIMA฀A฀UN฀MODELO฀MÉS฀COMUNICATIVO�฀LA฀CUAL฀
PROCURA฀UNA฀RELACIØN฀MÉS฀DIALØGICA฀CON฀ESTOS฀ÞLTIMOS�฀
PARA฀QUE฀EL฀PROCESO฀DE฀REESTRUCTURACIØN฀SEA฀EFECTUADO฀
SIN฀MAYORES฀hTRAUMATISMOSv�฀

5N฀INDICADOR฀DEL฀ACCIONAR฀DE฀SECTORES฀GERENCIALES฀
MÉS฀hCOMUNICATIVOSv฀ES฀OBSERVADO฀EN฀EL฀HECHO฀DE฀HA

BERSE฀CONDUCIDO฀UN฀FUERTE฀PROCESO฀DE฀REDUCCIØN฀DE฀LA฀
FUERZA฀DE฀TRABAJO�฀A฀LO฀LARGO฀DE฀DOS฀DÏCADAS�฀PROFUNDI

ZADO฀DESDE฀����฀HASTA฀POR฀LO฀MENOS฀�����฀SIN฀REALIZAR฀
DESPIDOS฀EN฀MASA฀O฀UNILATERALES฀Y฀SIN฀QUE฀SE฀GENERARAN฀
CONmICTOS฀QUE฀PARALIZASEN฀GRAVEMENTE฀ LA฀PRODUCCIØN�฀
0ARA฀ESO฀ SE฀ RECURRIØ�฀ COMO฀ FUE฀ INDICADO�฀ A฀PLANES฀DE฀
RETIRO฀INCENTIVADO�฀A฀SISTEMAS฀DE฀JUBILACIØN฀PARA฀QUIE

NES฀HABÓAN฀LLEGADO฀A฀LA฀EDAD฀LEGAL฀PARA฀ACOGERSE฀A฀ESE฀
BENElCIO฀Y฀A฀PROPUESTAS฀LLAMADAS฀DE฀hPREJUBILACIØNv฀O฀
DE฀hNOVACIØN฀DE฀CONTRACTOv฀PARA฀LOS฀QUE฀ESTABAN฀PRØXI

MOS฀A฀LA฀JUBILACIØN�฀

!DEMÉS�฀ OTROS฀ ELEMENTOS฀ INNOVADORES฀ FUERON฀ LOS฀
SISTEMAS฀DE฀TRANSPORTE฀Y฀VIVIENDA฀PARA฀LOS฀TRABAJADORES฀
AFECTADOS฀POR฀EL฀PROCESO฀DE฀REESTRUCTURACIØN�฀3EA฀POR฀
INICIATIVA฀DE฀UNA฀DE฀LAS฀PARTES฀O฀COMO฀RESULTADO฀DE฀LA฀
NEGOCIACIØN�฀LO฀CIERTO฀ES฀QUE฀LOS฀AGENTES฀EMPRESARIAL฀Y฀
SINDICAL฀ ACORDARON฀ESAS฀ SOLUCIONES฀PARA฀DISMINUIR฀ LOS฀
EFECTOS฀MÉS฀NEGATIVOS฀DEL฀PROCESO�฀.O฀OBSTANTE�฀CABE฀
MENCIONAR฀QUE฀A฀PESAR฀DE฀LA฀BÞSQUEDA฀DE฀COMUNICACIØN฀
TAMBIÏN฀EXISTIERON฀PRESIONES฀INDIVIDUALIZADAS฀PARA฀QUE฀
LOS฀TRABAJADORES฀ACEPTASEN฀ALGUNOS฀DE฀LOS฀PLANES฀MEN

CIONADOS�฀ PRINCIPALMENTE฀ EN฀ AQUELLOS฀ QUE฀ SE฀ ENCON

TRABAN�฀TEMPORALMENTE�฀EN฀UNA฀SITUACIØN฀IRREGULAR฀DE฀
EMPLEO฀�SEGURO฀DE฀DESEMPLEO฀O฀DE฀SALUD	�฀4ODO฀SUCEDE฀
COMO฀SI฀LA฀COMUNICACIØN฀FUNCIONASE฀HASTA฀DETERMINADO฀
PUNTO�฀A฀PARTIR฀DEL฀CUAL฀LAS฀NECESIDADES฀ESTRUCTURALES฀O฀
DE฀COMPETITIVIDAD฀DE฀LA฀EMPRESA฀LLEVAN฀QUE฀SE฀RECURRA฀
A฀MECANISMOS฀COERCITIVOS฀DE฀CONVENCIMIENTO�฀

0OR฀ SU฀ PARTE�฀ LA฀ ORGANIZACIØN฀ SINDICAL฀ DEFENDIØ฀
PERMANENTEMENTE฀LOS฀PUESTOS฀DE฀TRABAJO฀DE฀SUS฀AlLIA

DOS�฀4AL฀DEFENSA฀ LLEVØ�฀DESDE฀EL฀ INICIO฀DEL฀PROCESO฀DE฀
REESTRUCTURACIØN�฀A฀VARIADOS฀CONmICTOS�฀PRINCIPALMEN

TE�฀EN฀RELACIØN฀A�฀A	฀PROPUESTAS฀DE฀CIERRE฀DE฀PLANTAS฀DE฀
PRODUCCIØN�฀B	฀TRASLADOS฀DE฀LÓNEAS฀DE฀PRODUCCIØN฀Y฀DE฀
TRABAJADORES�฀C	฀NÞMERO฀DE฀TRABAJADORES฀ �hPADRONESv	฀
hTÏCNICAMENTEv฀NECESARIOS฀CONFORME฀LA฀DIRECCIØN฀EM

PRESARIAL�฀PARTICULARMENTE�฀EN฀SECTORES฀DE฀PRODUCCIØN฀
CON฀TRABAJADORES฀TRASLADADOS�฀D	฀ESCASA฀DIFUSIØN฀DE฀IN

FORMACIØN฀POR฀PARTE฀DE฀LA฀DIRECCIØN฀DE฀#ONAPROLE฀SOBRE฀
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EL฀PROCESO฀DE฀REESTRUCTURACIØN฀DE฀PLANTAS�฀E	฀ENVÓO฀DE฀
TRABAJADORES฀AL฀SEGURO฀DE฀DESEMPLEO฀�PRINCIPALMENTE�฀
ENTRE฀����฀Y฀����	฀POR฀MOTIVO฀DE฀LA฀REESTRUCTURACIØN�฀
F	฀ REALIZACIØN฀ DE฀ HORAS฀ EXTRAS฀ EN฀ PLANTAS฀ DE฀ PRODUC

CIØN฀QUE฀ ESTABAN฀ SIENDO฀ REESTRUCTURADAS�฀ G	฀ SUPERVI

SORES฀EFECTUANDO฀TAREAS฀DE฀OPERARIOS฀EN฀LAS฀ LÓNEAS฀DE฀
PRODUCCIØN�฀H	฀DEMORA฀EN฀LA฀IMPLEMENTACIØN฀DEL฀PLAN฀
DE฀VIVIENDA฀PARA฀TRABAJADORES฀DEL฀ INTERIOR฀DEL฀PAÓS�฀ I	฀
OFRECIMIENTO฀DE฀PLANES฀DE฀RETIRO฀INCENTIVADO฀A฀TRABAJA

DORES฀SELECCIONADOS฀INDIVIDUALMENTE฀POR฀LA฀EMPRESA�฀J	฀
IMPLEMENTACIØN฀DE฀NUEVAS฀ TERCERIZACIONES�฀ Y฀ K	฀ SAN

CIONES฀A฀TRABAJADORES฀QUE฀CUMPLÓAN฀MEDIDAS฀DE฀!/%#฀
CONTRA฀EL฀AVANCE฀DE฀LA฀REESTRUCTURACIØN�

%N฀MOMENTOS฀DE฀CONmICTO�฀LOS฀TRABAJADORES฀SINDI

CALIZADOS฀SE฀NEGARON฀A฀EJECUTAR฀TAREAS฀QUE฀IMPLICASEN฀
mEXIBILIZACIØN฀DEL฀USO฀DE฀LA฀FUERZA฀DE฀TRABAJO�฀%N฀ALGU
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AFECTANDO�฀DE฀ESE฀MODO�฀EL฀ FUNCIONAMIENTO฀DE฀ LAS฀ LÓ

NEAS฀DE฀PRODUCCIØN฀DE฀TODA฀LA฀FÉBRICA�฀%N฀LOS฀ÞLTIMOS฀
A×OS฀ TAMBIÏN฀ FUERON฀ REGISTRADAS฀ MEDIDAS฀ SIMBØLICAS฀
COMO฀LA฀OCUPACIØN฀POR฀LOS฀TRABAJADORES฀SINDICALIZADOS฀
DEL฀SECTOR฀DE฀2ECURSOS฀(UMANOS�฀QUE฀ES฀QUIEN฀IMPLE

MENTABA฀LOS฀PLANES฀DE฀REDUCCIØN฀DEL฀CUADRO฀DE฀FUNCIO

NARIOS�฀Y฀LAS฀MOVILIZACIONES�฀A฀VECES฀CON฀OTROS฀AGENTES฀
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CIUDADES฀EN฀EL฀INTERIOR฀DEL฀PAÓS฀EN฀QUE฀ESTÉN฀INSTALADAS฀
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CHAS฀NO฀ES฀SØLO฀EL฀SINDICATO฀QUE฀IMPULSA฀DETERMINADAS฀
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TURACIØN฀DE฀hVIOLENCIA฀SUAVE฀O฀DULCEv�฀!UNQUE฀EL฀MO

DELO฀DE฀NEGOCIACIØN฀DE฀ LA฀ REESTRUCTURACIØN฀PUEDA฀SER฀
EVALUADO฀DE฀FORMA฀POSITIVA�฀EN฀COMPARACIØN฀CON฀OTROS฀
PROCESOS฀REGIONALES฀O฀MUNDIALES฀EN฀QUE฀PREDOMINA฀LA฀
DECISIØN฀ EMPRESARIAL฀ UNILATERAL12�฀ LOS฀ RESULTADOS฀ A฀ LOS฀
QUE฀ SE฀ LLEGA฀ NO฀ SON฀MUY฀ DIFERENTES�฀ DE฀ UN฀ LADO�฀ UN฀
NUEVO฀MODELO฀PRODUCTIVO฀ACORDE฀CON฀LA฀IDEA฀DE฀hLEAN฀
PRODUCTIONv฀Y�฀DE฀OTRO�฀TRABAJADORES฀QUE฀QUEDAN฀AFUERA฀
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DE฀VOLUNTARIOS฀DEL฀EMPRENDEDORISMO฀O฀DE฀SENTENCIADOS฀
AL฀DESEMPLEO�฀
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LAS฀LUCHAS฀Y฀NEGOCIACIONES฀ENTRE฀EMPRESA฀Y฀SINDICATO฀EN฀RELACIØN฀AL฀PROCESO฀GENERAL฀DE฀REESTRUCTURACIØN฀DE฀PLANTAS฀
INDUSTRIALES�฀%LLO฀ABARCA฀ESPECIALMENTE฀LA฀DElNICIØN฀DE฀LOS฀PUESTOS฀DE฀TRABAJO฀EN฀LAS฀PLANTAS฀Y฀EN฀LOS฀SECTORES฀DE฀
PRODUCCIØN฀Y฀LA฀NEGOCIACIØN฀DE฀MEDIDAS฀DE฀ATENUACIØN฀DE฀LOS฀EFECTOS฀NEGATIVOS฀DE฀LA฀mEXIBILIZACIØN฀ESPACIAL�฀3E฀
ESTUDIA฀LA฀CONSTRUCCIØN฀DE฀UN฀NUEVO฀MODELO฀PRODUCTIVO�฀POR฀MEDIO฀DE฀POLÓTICAS฀GERENCIALES฀DE฀RETIRO฀VOLUNTARIO฀DE฀
TRABAJADORES฀Y฀DE฀POLÓTICAS฀DE฀TERCERIZACIONES�฀ASÓ฀COMO฀LA฀RESISTENCIA฀SINDICAL�฀%N฀LAS฀CONCLUSIONES฀SE฀ARGUMENTA฀
QUE฀A฀PESAR฀DE฀LA฀EXISTENCIA฀DE฀MECANISMOS฀DE฀NEGOCIACIØN฀
฀QUE฀INCLUYEN฀AL฀SINDICATO฀DE฀TRABAJADORES�฀Y฀LA฀RESIS

TENCIA฀DE฀ESTE฀ÞLTIMO฀
฀SE฀CONlRMA฀EL฀AVANCE฀DE฀UN฀NUEVO฀MODELO฀PRODUCTIVO�฀

0ALABRAS฀CLAVE�฀TRABAJO�฀REESTRUCTURACIØN฀PRODUCTIVA�฀MODELO฀PRODUCTIVO�฀TERCERIZACIØN�

4HE฀ARTICLE฀ANALYZES฀THE฀PROCESS฀OF฀PRODUCTIVE฀RESTRUCTURING฀AT฀#ONAPROLE�฀AN฀5RUGUAYAN฀COMPANY฀OF฀DAIRY฀PRO

DUCTS�฀)T฀DISCUSSES฀THE฀STRUGGLES฀AND฀NEGOTIATIONS฀BETWEEN฀COMPANY฀AND฀TRADE฀UNION฀IN฀RELATION฀TO฀THE฀GENERAL฀
RESTRUCTURING฀PROCESS฀OF฀INDUSTRIAL฀PLANTS�฀)T฀INCLUDES�฀PARTICULARLY�฀฀THE฀DElNITION฀OF฀WORKING฀PLACES฀IN฀PLANTS฀AND฀
IN฀THE฀PRODUCTION฀SECTOR฀AND฀NEGOTIATION฀OF฀MITIGATION฀DEMEANORS฀ABOUT฀THE฀NEGATIVE฀EFFECTS฀OF฀THE฀SPATIAL฀mEXIBI

LISATION�฀)T฀IS฀BEING฀CONSIDERED฀THE฀CONSTRUCTION฀OF฀A฀NEW฀PRODUCTION฀MODEL�฀TROUGH฀A฀VOLUNTARY฀RETIREMENT฀POLICY฀
FOR฀WORKERS฀AND฀OUTSOURCINGS�฀BESIDES฀THE฀TRADE฀UNION฀RESISTANCE�฀4HE฀CONCLUSIONS฀ARGUE฀THAT฀DESPITE฀THE฀EXISTENCE฀
OF฀MECHANISMS฀FOR฀NEGOTIATION฀
฀INCLUDING฀WORKERS�฀UNION฀
฀IT฀CONlRMS฀THE฀ADVANCE฀OF฀A฀NEW฀PRODUCTION฀MODEL�฀
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