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IV RESUMEN

En la ciudad de Treinta y Tres (TT), la agricultura urbana (AU) aumentd su
visibilidad debido a la implementacion de programas de apoyo de la Intendencia
Departamental (IDTT). En esa realidad, surge el presente trabajo junto a un
grupo de agricultores urbanos. Tiene por objetivo general, contribuir al andlisis
sobre la implementacion de propuestas de AU para satisfacer necesidades de
familias de escasos recursos. Los objetivos especificos son definir qué es la
unidad productiva familiar para este grupo; analizar cuales necesidades — desde
la perspectiva con que las define Max Neef - buscan satisfacer con su practica;
caracterizar los agricultores y sus huertas y facilitar la planificacion participativa
de las mismas. Es un estudio de caso, utilizando investigacion de tipo cualitativo,
con enfoque participativo. Se aplicaron herramientas tales como entrevistas
semi-estructuradas, talleres y Planificacion Participativa Orientada por Objetivos
(ZOPP?). La intervencién buscé contribuir a una mejor planificacion de las quintas
y al fortalecimiento de los vinculos entre vecinos de forma que posibilite el
funcionamiento futuro como grupo. Los resultados fueron los siguientes: se
definio la “quinta” por su aporte a la seguridad alimentaria y a la satisfaccion de
necesidades psico-sociales de los agricultores y sus familias, conceptualizando a
la misma como un satisfactor sinérgico. Se caracterizaron los agricultores y sus
quintas; los mismos son mayormente hombres, de 28 a 73 afios, con una
antigiiedad en la actividad entre dos y cincuenta afios y dedican en promedio 4,5
h de trabajo por dia a la quinta. Cultivan areas con una superficie entre 70 y
2.500 m2 y producen hortalizas, principalmente para autoconsumo. A partir del
ZOPP, se defini6 un plan de accion en una de las quintas. Se generaron
aprendizajes en los participantes valorando el trabajo grupal como ambito idoneo
para ello. Comenzd un proceso de fortalecimiento grupal al que se espera
contribuir mediante el apoyo de la IDTT y de la UdelaR en el trabajo del Centro
Universitario de la Region Este.

1 ZOPP, por su sigla en aleman: Ziel Orientierte Project Planung



Palabras Clave : Agricultura Urbana; Necesidades Humanas; Planificacién

Participativa Orientada por Objetivos ( ZOPP)

V. SUMMARY

In the city of Treinta y Tres (TT), urban agriculture (AU) has increased in awareness
towards its goals due to the implementation of supporting projects from the local
council. It is in this context, that this work is developed together with a group of urban
farmers. The general aim is to contribute to the needs of the families with limited
resources. The specific objectives are to define what a familiar productive unit
represents to this group; to evaluate the needs — taking into account Max Neef’s
approach — which they want to satisfy with their practice; to characterize the farmers
and their homegardens and to facilitate the productive planification in a participatory
form. This is a study of case, using research of the qualitative type with a participative
approach and applying tools such as semi-structured interviews, workshops and
Participative Planning oriented by the aims (ZOPP- its acronym in German: Ziel
Orientierte Project Planung). The current work tried to contribute to an improved
planning of the farms and to strengthen the bonds between neighbours in order they
might be able to function as a group in the future. The results were the following:
homegarden was defined by its contribution towards food security and from the
satisfaction obtained from the pshyco-social needs of the farmers and their families,
conceptualizing this as a synergistic satisfactor. Farmers and their farms were
characterized; being most of them men, from 28 to 73 years old, who have dedicated
themselves to this activity between 2 and 50 years and working an average of 4,5
hours a day. They cultivate areas which are between 70 and 2,500 square metres and
that produce a variety of vegetables, mainly for consumption. Taking into account
ZOPP, a plan of action in one of the farms was defined. Therefore, the participants
were able to learn, considering the group work as a right place for that process. It has

also started a steady progress in group strengthening, to which we hope to contribute



through the local goverment and University via the work in Centro Universitario de la

Region Este.

Keywords: Urban Agriculture; Human Needs; Objective Oriented Project Planning
(OOPP)



1. INTRODUCCION

Se entiende por Agricultura Urbana (AU) a "toda actividad agricola que se ubica
dentro o en la periferia de un pueblo, ciudad o metrépoli, desarrollada por personas en
forma individual o colectiva, tanto para autoconsumo como comercializacion, que
cultiva, cria, procesa y distribuye una diversidad de productos alimentarios y no
alimentarios, (re)-utilizando, en gran medida, recursos humanos y materiales,
productos y servicios que se encuentran en y alrededor de dicha zona urbana y que a
Su vez provee recursos humanos y materiales, productos y servicios en gran parte, a

esa misma zona urbana” (Dubbeling, Santandreu, 2001).

Ochocientos millones de personas desarrollan estrategias de agricultura urbana a
nivel mundial como fuente de alimentos en los paises subdesarrollados y “valvula de
seguridad alimentaria” para los hogares urbanos pobres (FAO, 1999 b). La seguridad
alimentaria se refiere al acceso de toda la poblacion, en todo momento, a los

alimentos necesarios para llevar adelante una vida saludable (FAO, 1999 a).

En Uruguay, en el primer semestre de 2008, se estimaron en 700.000 las personas
en situacion de pobreza, mientras que unas 55.000 personas estarian por debajo de la
linea de indigencia, ya que sus ingresos no permiten cubrir la Canasta Basica de
Alimentos (INE, 2008). Cabe preguntarse si la AU podria ser, junto a otras politicas
sociales, una alternativa que contribuya a mejorar la seguridad alimentaria de familias
pobres, una herramienta para la organizacion y participacion comunitaria que
contribuya a la sustentabilidad social, econ6mica y ecoldgica de estas comunidades y
una forma de lograr niveles de satisfaccion de necesidades, tal como Max Neef las

define para el desarrollo humano (Max Neef et al, 1987).

En nuestro pais, las practicas de AU tienen sus origenes en la experiencia traida

por inmigrantes europeos, desde el inicio de la conquista. En el siglo pasado,

1



particularmente en Montevideo, luego de los afios 70, nuevos patrones de consumo y
la incorporacion de la mujer al mercado laboral, entre otras causas, provocaron el
abandono relativo de la misma. En el afio 2002, la AU vuelve a la escena en el pais,
como un fendbmeno de magnitud y dimensiones mdltiples. La grave crisis econdmica

que se agudizé en el invierno del 2002 aparece como la primera causa del fenémeno.

Junto a los nuevos o renovados agricultores urbanos del area metropolitana de
Montevideo se genera el Programa de Produccion de Alimentos y Organizacion
Comunitaria (PPAOC). El mismo fue un programa de extension de la Universidad de la
Republica que surgid a partir de demandas de vecinos que solicitaban colaboracion a
la Facultad de Agronomia, para la realizacion de huertas familiares o comunitarias y
que se constituyé en un Programa interdisciplinario de cuatro afios (2002-2006). Sus
objetivos fueron contribuir a la conformacion de redes que apuntaran a la autogestion
de los vecinos para la basqueda de solucién a sus problemas, la capacitacion en

produccién organica de alimentos y la articulacion de las tres funciones universitarias.

En esos afos de trabajo junto a los vecinos, se observo que las huertas o
Unidades Productivas Familiares (UPF) eran actividades que los vecinos
desarrollaban no solo para producir alimentos como alternativa frente a la inseguridad
alimentaria, sino también para generar espacios de desarrollo personal y social. De
alguna manera, los vecinos que llevan adelante huertas en sus terrenos encuentran
en esta actividad elementos que satisfacen necesidades que van mas alla de la
obtencion de alimentos para la subsistencia; ¢cuales necesidades satisface la
huerta?, ¢qué logros encuentran al hacer la huerta y al compartir espacios con

vecinos que también lo hacen?.

Por otro lado, se constatd que la falta de planificacion de las huertas ocasiona
problemas de continuidad en el abastecimiento de algunos productos o excedentes en
otros, con consecuencias en la seguridad alimentaria de las familias y en la

sustentabilidad de los emprendimientos. Se entiende necesario, entonces, la
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basqueda y utilizacion de metodologias de planificacién faciles de implementar, que
aporten a la mejor articulacion de los recursos de las familias con sus necesidades y
contribuyan a la seguridad alimentaria de éstas. A su vez, si estas metodologias son
participativas, pueden potenciar espacios de intercambio donde se pongan en juego
los saberes de los agricultores para encontrar las mejores soluciones productivas u

organizativas en cada situacion.

En las ciudades del interior el proceso de abandono relativo de practicas de AU es
menos evidente que en la capital. Estas poblaciones urbanas, mas identificadas con
sus costumbres y tradiciones, con mas influencia y presencia de lo rural, un ritmo de
vida més lejano al de las grandes ciudades y menor de acceso a hortalizas frescas de
calidad, han mantenido la quinta familiar como una préactica habitual. Es el caso del
Departamento de Treinta y Tres (TT). A su vez, a partir del afio 2006, la Intendencia
Departamental de TT (IDTT) definié programas especificos para promover practicas

de AU en los centros urbanos del Departamento.

El presente trabajo se desarroll6 junto a un grupo de agricultores urbanos de la

ciudad de TT. El mismo tiene por objetivo general:

» contribuir al analisis sobre la implementacion de propuestas de AU para
satisfacer necesidades de familias de escasos recursos y aportar elementos
sobre la generacion de conocimientos y accion que articule los saberes

académico y popular y generen procesos de cambio en los participantes.

Tiene por objetivos especificos:
» construir participativamente el concepto de UPF;
» explicitar las necesidades que los vecinos buscan satisfacer con la misma;

e caracterizar los recursos con que cuenta este grupo de vecinos;



» facilitar una forma de planificar dichas UPF, que contribuya a la seguridad
alimentaria de las familias sobre la base de los saberes existentes en el
grupo,

» contribuir a la construcciéon de aprendizajes y al fortalecimiento de la

organizacion grupal.

Las preguntas de investigacion fueron: ¢como define el concepto de huerta o UPF
el grupo de agricultores participantes?, ¢qué necesidades buscan satisfacer al
desarrollar huertas en sus hogares?, ¢cuales son los recursos disponibles en sus
unidades? y, teniendo como punto de partida el intercambio de sus propios saberes,
¢como planificar participativamente los emprendimientos para mejorar la articulacion

entre las necesidades de los vecinos y los recursos disponibles?

Ademas de la generacion de conocimiento, desde una postura epistemoldgica que
busque colocar en el mismo plano del saber popular y el académico y la construccién
colectiva del mismo, la intervencién tuvo por objetivos contribuir a una mejor
planificacion de las quintas de este grupo de vecinos y al fortalecimiento de sus
vinculos de manera tal que se posibilite el funcionamiento futuro como grupo, més alla

de la presente intervencion.

La estrategia de investigacion desarrollada en el presente trabajo es de tipo
cualitativo con enfoque participativo. En el proceso de trabajo con los vecinos, se
entiende que esto constituye una etapa inicial del desarrollo de una Investigacion
Accidn Participativa, metodologia que da encuadre tedrico y orientacion de largo plazo
al trabajo junto a este grupo. La IAP es “una metodologia que permite desarrollar un
andlisis participativo, donde los actores implicados se convierten en los protagonistas
del proceso de construccion del conocimiento de la realidad sobre el objeto de estudio,
en la deteccion de problemas y necesidades y en la elaboracion de propuestas y
soluciones” (CIMAS, 2006).



La propuesta tiene como paradigma la busqueda del desarrollo sustentable (DS) a
escala humana. El desarrollo aqui es entendido como un “proceso de potenciaciéon de
las capacidades humanas”, que mejore la calidad de vida de las personas en forma
integral y sea "la resultante de identificar sus necesidades biologicas, bio-sicoldgicas,
sico-sociales y sociales” (Yurjevic, 2005) con plena satisfaccion de las mismas (Max
Neef et al 1987). A su vez, la sustentabilidad es entendida como aquella que
promueva el desarrollo con solidaridad inter e intrageneracional y sea
economicamente viable, ambientalmente adecuada y socialmente justa, con equidad y
participacion. A escala local, este desarrollo sustentable puede traducirse como la
construccibn de un proceso con objetivos multiples, elaborados y concretados
participativamente, donde se fortalezcan los vinculos entre los actores, protagonistas
de ese proceso de desarrollo y que promueva cambios en “equidad vy
empoderamiento, movilidad y cohesion social, identidad cultural y desarrollo
institucional” (World Resources Institute, 2002, citado por Foladori, 2005),
fortaleciendo el “vértice” de los objetivos sociales del DS. Resaltar la importancia de la
participacion social como herramienta para el DS (Foladori, 2005) y como necesidad
humana béasica (Max Neef et al, 1987) “es relevante en la construccién de un futuro
mas justo” (Foladori, 2005). Sabido es que apostar a la participacion a escala local sin
atacar las bases mismas de las relaciones sociales de produccion que generan las
desigualdades, es atacar las consecuencias y no la causas. Aun asi la intervencion
generada durante el desarrollo de este trabajo apuesta a contribuir, en muy pequeia
escala, a promover cambios hacia esa sociedad mas justa que se define como

sustentable.

En ese marco, la Agroecologia surge como alternativa hacia una agricultura
productiva y diversificada, en armonia con el medio ambiente y capaz de preservar los
lazos comunitarios en las poblaciones. Segun Altieri (1997) esta es “una disciplina que
provee los principios ecolégicos basicos para estudiar, disefiar y manejar
agroecosistemas que sean productivos y conservadores del recurso natural y que

también sean culturalmente sensibles, socialmente justos y econdmicamente viables”.
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Para orientar la construccién de esta nueva racionalidad ecolégica, social y productiva,
“la produccion debe ser compatible con la preservacion del ambiente, armonizando la
eficiencia ecoldgica, la equidad social y la rentabilidad economica, incentivando la

organizacion de las comunidades” (Yurjevic, 2005).

El documento se presenta en cinco capitulos. El primero se refiere a los
antecedentes de AU desarrollados en el marco del PPAOC en el area metropolitana
de Montevideo y la desarrollada en la ciudad de Treinta y Tres; el segundo contiene el
marco teérico del trabajo; el tercero plantea la estrategia metodologica. Luego se
presentan los resultados y discusion, y finalmente las conclusiones. Los resultados
muestran el concepto de UPF o “quinta” sustentado por el grupo de agricultores
urbanos participantes y las necesidades que buscan satisfacer con esta estrategia, asi
como la caracterizacion de las quintas, una metodologia de planificacion participativa
que articula las necesidades de los agricultores con los recursos disponibles y los

aprendizajes iniciados en el proceso de trabajo.

En el presente trabajo se unen las concepciones, experiencias y saberes de los
vecinos junto a los de la investigadora, estos ultimos, fundamentalmente producto de
la participacion en el PPAOC. El sentido de sustentabilidad que este trabajo se ha
propuesto, mas cercano a los “criticos del crecimiento+conservacion” (Tommasino,
2001), apunta a lograr que el grupo de vecinos pueda comenzar un camino hacia
mejorar la planificacion conjunta de sus quintas y asi contribuir a la seguridad
alimentaria de sus familias, hacer suyas practicas de AU cada vez mas agroecoldgicas
y una organizacion grupal fortalecida, que les permita profundizar su trabajo conjunto

a futuro.



2. ANTECEDENTES

Blixen, Colnago y Gonzalez (2006) desarrollan una breve resefia histérica sobre el
surgimiento de la AU en el Uruguay, desde la época artiguista hasta nuestros dias.
Sostienen que, ademas de la tradicion de trabajo de la tierra y la autoproduccion de
alimentos traida por los inmigrantes europeos como elementos de identidad cultural,
los momentos de crecimiento de esta practica han ocurrido en el pais como respuesta
a factores desencadenantes, como catastrofes naturales como la inundacion de 1959,
procesos de agudizacion de la pobreza y crisis econGmicas, momentos en que las

familias uruguayas encontraron dificultades en el acceso a los alimentos.

2. 1. LAAU EN MONTEVIDEO Y ZONA METROPOLITANA

Santandreu et al (2000), realizaron uno de los primeros estudios sobre AU en
Uruguay; el mismo se desarrolld en la ciudad de Montevideo, la cual concentra la
mayor cantidad de habitantes y presenta la mayor proporcién de poblacién urbana del
pais (96% del departamento) (INE, 2004). Describian una situacion marcada por la
localizacion espacial de los barrios, donde las practicas de AU se encontraban
extendidas en toda la ciudad, variando tanto el tipo como la cantidad de unidades. En
los barrios centrales, el desarrollo de practicas de AU era minimo, asociadas a la
recreacion y estética y en los casos en que existian practicas de autoconsumo
(fundamentalmente frutales), predominaba la agricultura organica, marcado por una
actitud de ciudadanos de capas medias preocupadas por la calidad e inocuidad de los

alimentos.

En la zona periférica, con barrios populares, una menor densidad de poblacion y
mayores terrenos, donde la poblacion tiene lazos sociales mas fuertes, se encontraron
practicas de AU con fines de autoconsumo y en menor medida, de comercializacion.

En los asentamientos irregulares no se registrd actividad de huerta y frutales,
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existiendo exclusivamente unidades con especializacion productiva dedicadas a la cria
de cerdos. Finalmente las unidades dedicadas a otras actividades productivas
(conejos, invernaculos), al igual que las experiencias institucionales desarrolladas por

ONGs y escuelas, se encontraban distribuidas en toda la ciudad.

Si bien el trabajo citado no contaba con informacién de todo el departamento, en
algunos barrios® existia un nivel significativo de practicas de AU (Santandreu et al,
2000).

En el aflo 2002, como un fendmeno de respuesta frente a la grave crisis
econdmica, la AU comienza a visibilizarse como un fendmeno de magnitud y
dimensiones multiples en muchas ciudades del pais, principalmente en Montevideo,
asociado a alternativas organizadas frente a los problemas de inseguridad alimentaria

de sectores populares (Bellenda, 2005).

Junto a esta emergencia se genera el PPAOC, programa de extension de la
UdelaR que surge a partir de demandas de familias o vecinos agrupados en torno a
alternativas de resistencia a la crisis (ollas populares, merenderos) que solicitaban
colaboracion a la Facultad de Agronomia para la realizacion de huertas de
autoconsumo. Se elabor6 un Programa 2002-2006 donde participaron las Facultades
de Agronomia, de Ciencias Sociales, de Sicologia, de Veterinaria y la Escuela de
Nutricion y Dietética. El PPAOC busco ser un espacio universitario que contribuyera a
la conformacion de redes comunitarias para que los vecinos, en forma autogestionaria,
fueran capaces de identificar y generar alternativas para resolver sus problemas,
principalmente aquellos relacionados con la seguridad alimentaria de sus familias a

través de alternativas de AU (Bellenda, 2005).

En febrero-marzo de 2004, la Unidad de Montevideo Rural (UMR) de la

Intendencia Municipal de Montevideo (IMM) y la UdelaR organizaron el Primer Censo

! Los Bulevares, Cerro, Cerro Norte, Casabo, Mangegras Blancas



de Agricultores Urbanos y de Emprendimientos Productivos (EP) vinculados a los
Programas de la UdelaR (PPAOC) y de la IMM (PAU?IMM). Con este estudio se
buscéd profundizar en el conocimiento de la realidad productiva y social de los
agricultores urbanos. Las cifras generales producto de este Censo se presentan en el
Cuadro 2.1.

Cuadro 2.1 . Emprendimientos Productivos, personas y familias relevadas

Numero de emprendimientos 120
NuUmero de entrevistados 223
Numero de trabajadores en las huertas 342
Numero de beneficiarios directos 673
Numero de familias involucradas 186

Fuente: Primer Censo de Emprendimientos Productivos y Agricultores Urbanos vinculados al PPAOC-
UdelaR y PAU-IMM. 2005

El 75% de las huertas eran de tipo familiar, el 19% comunitario y el 6% institucional

o educativa.

El perfil mas frecuente de las personas que participaron de ambos Programas es el
siguiente: vecinos de origen principalmente urbano (76%), mayormente hombres
(57%), cuyas edades mas frecuentes estaban comprendidas entre 30 y 50 afios
(51,6%), con antecedentes familiares o no en el cultivo de la tierra (52 y 48%,
respectivamente) que habian perdido su empleo en los ultimos tres afios debido a la
agudizacioén de la crisis; presentaban buenos niveles de alfabetizacion; eran personas
opuestas a soluciones asistencialistas y estaban decididas a buscar alternativas a la
seguridad alimentaria de sus familias a través de la auto-produccién de alimentos.
Para ello contaban con dos importantes recursos: sus propias manos Yy la organizacion

junto a otros a través de redes y grupos de “huerteros”.

2 Programa de Agricultura Urbana



La fecha mas frecuente de comienzo de la experiencia productiva fue a partir del
2002. Esto permite asociar la emergencia de las huertas familiares en Montevideo a

los graves problemas de seguridad alimentaria que se hicieron visibles en Uruguay

En el momento de realizacion del Censo, el 67% de los vecinos tenia algun tipo de
ocupacion remunerada (empleos formales, subocupaciones, trabajos zafrales,
“changas” o por la cuenta). El 48% de los vecinos dedicaban unas 10 horas de labor

semanal a la huerta, y solo un 7% dedicaba mas de 40 h (Bellenda, 2005).

Los vecinos censados manifestaban problemas de tamafo de los terrenos en uso.
Estos valores seguramente estan asociados a problemas de acceso a la tierra, ya que
sblo el 40% de los emprendimientos eran propietarios, un 32% de la tierra era
ocupada y un 23%, cedida. Investigaciones realizadas en Chile indican que los
requerimientos de consumo de hortalizas de una familia compuesta por cinco
miembros, con una produccion de 360 Kg. hortalizas/afio, serian cubiertos con la
realizacion de dos camas altas de aproximadamente 25 m2 (Infante, 1986, citado por
Siau y Yurjevic, 1992). Los datos del Censo 2004, muestran que el 38% de los
emprendimientos estaban muy cercanas a lo que Infante (1986) sefiala como area de

autoconsumo suficiente.

Los mdéviles que los vecinos motivaban a la realizacion de la huerta familiar o

comunitaria, se presentan en el Cuadro 2.2
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Cuadro 2.2 . Méviles de primer orden que motivan a los vecinos a la realizacion de

las huertas
Moéviles Porcentaje de vecinos
Gratificacion y crecimiento personal 29 %
Sustento econémico 40 %
Proyecto alternativo 13 %
Aprovechamiento de recursos 7%
Integracion social 11 %

Fuente: Primer Censo de Emprendimientos Productivos y Agricultores Urbanos vinculados al PPAOC-
UdelaR y PAU-IMM. 2005

El sistema de produccion de estos agricultores urbanos se caracteriza en el cuadro
2.3.

Cuadro 2.3. Caracterizacion tecnologica de la produccion vegetal en las huertas.

Caracteristicas Porcentaje de emprendimientos
Cultiva mas de 12 especies por huerta 67 %
Usa semilla propia o casera 73 %
Usa Biofertilizantes 90 %

No utiliza ningin método de control de 3
87,5 %
enfermedades y plagas

Fuente: Primer Censo de Emprendimientos Productivos y Agricultores Urbanos vinculados al PPAOC-
UdelaR y PAU-IMM. 2005

El 43% de las huertas incorporé pequefios animales, tales como aves, conejos,

cabras y cerdos.

% El resto de los vecinos utilizan medidas akévas al uso de agroquimicos para el controllagas y
enfermedades

11



Buscando definir la huerta urbana “en el paisaje montevideano”, Blixen, Colnago y
Gonzéalez (2006) la describen como “la unidad productiva y organizacional basica, de
gestion y toma de decisiones, sea esta de forma individual, familiar o colectiva y que
tiene limites fisicos determinados. El sistema comprende el area posible de utilizar
para la produccion, sobre el que el agricultor toma decisiones. Se incluyen todas las
parcelas que el agricultor maneja como Unico sistema productivo, sea la tierra de
propiedad o se trabaje bajo cualquier otra forma de tenencia, independientemente de
que la residencia esté o no dentro de la misma. .... La toma de decisiones se refiere a
la definicion de objetivos, acceso, uso y distribucion de recursos y regulacion de las

interacciones entre los componentes del sistema.”

Estas autoras identifican dos componentes basicos, los subsistemas biofisico y
socio-econdmico. El sistema biofisico agrupa los subsistemas: vegetal, animal, otros
organismos (organismos benéficos, malezas, plagas y enfermedades) y otros recursos
naturales (suelos y agua). El Sistema socio-economico incluye la familia y la
infraestructura. Definen dos objetivos principales para estos sistemas: autoconsumo y
autoconsumo mas comercializacion o trueque. El primero se asocia principalmente a
las huertas de tipo familiar, siendo el segundo un objetivo perseguido

mayoritariamente por las huertas colectivas (Blixen et al, 2006).

2.2 AU EN LA CIUDAD DE TREINTA'Y TRES

La AU en los centros urbanos del interior del pais es una practica habitual que, a
diferencia de lo ocurrido en Montevideo, se ha sostenido con mayor presencia. En
1951, para promover esta practica, se promulgé una Ley de Huertas Familiares (Ley
N° 11.751) que facilita la organizacion de concursos de las mismas en las ciudades de
interior. Estos concursos se desarrollan desde entonces, con mMas 0 menos

continuidad en muchos centros urbanos.
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El Departamento de Treinta y Tres tiene una superficie de 9.539 km cuadrados.
Segun el Censo de Poblacion-Fase 1 del afio 2004, tiene una poblacion de 49.318
personas, el 1,5% del total de pobladores del pais. La concentracion urbana del
departamento alcanza el 89,7%, siendo la del total del pais: 91,8%. El 64% de la
poblacion vive en la capital y sus ejidos y corresponde a 31.826 personas. El
porcentaje de poblacion con necesidades bésicas insatisfechas asciende al 37% y
supera en dos puntos porcentuales al promedio del interior (Censo de Poblacion-Fase
1, 2004). En 1997 el ingreso medio mensual de los hogares era el mas bajo del pais y

era casi la mitad que el ingreso medio de Montevideo (INE, 1997).

La AU es una préactica extendida en la ciudad capital. En el afio 2006, la Direccion
de Desarrollo Economico Productivo de la IDTT se propuso promover la AU como
forma de aumentar la produccién y consumo de hortalizas frescas en los hogares y
contribuir a la seguridad alimentaria de familias urbanas pobres. Para ello, las lineas
generales de accidn se orientaron a promover la mejora de practicas culturales de AU
y la preservacion de los recursos naturales. Se establecieron dos prioridades: la
integracion de nuevos conocimientos y el acceso a tecnologias simples y de bajo
costo (uso de bostol*, microtineles, composteras), mediante apoyo técnico y
suministro gratuito o altamente subsidiado de algunos insumos (polietileno, arcos para
micro-tanel, tarrinas para bostol). Otro objetivo planteado fue acompafar los procesos
de economia solidaria 0 asociativos que pudieran generarse (Desclazi, 2008). Se
desarrollaron asi algunos Proyectos Telefood financiados por FAO, espacios de
capacitacion en barrios y difusién por prensa (radio y TV), destinando recursos

municipales a tales efectos.

“ 4 Bostol es el nombre popular dado a un biofertilizantelpoto de la fermentacion en agua de: estiércolzaen
hojas de algunas plantas, leche en polvo y azguarse aplica diluido de manera foliar o en el atpigego.
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Como forma de profundizar esta linea de trabajo, en el afio 2007 la IDTT cre6 la
categoria “Padron Urbano o Sub-Urbano Productivo”. Esta categoria contempla las
quintas para el autoconsumo y/o venta, permitiendo que los terrenos puedan ser
exonerados del pago de la contribucion inmobiliaria. Define al Padrén Productivo como
aquel donde se desarrolla un emprendimiento productivo, a cargo del propietario del
padrén o de otra persona (inquilino, ocupante, etc.) cuyo producto sea importante para
el sustento familiar de quien lo realice. Esta decision de la IDTT, es una demostracion
de como la definicién de politicas publicas, en este caso a escala municipal, es capaz
de tender puentes hacia la seguridad alimentaria, la autonomia de sectores de bajos
recursos Yy la mejora del ambiente urbano, mediante un instrumento que actda como

elemento de promocion y da algunas garantias institucionales a las practicas de AU.

Ante el primer llamado realizado por la IDTT en el 2007, en la capital se
presentaron 150 personas. Equipos de IDTT visitaron a todos los inscriptos para
verificar la informacion y la incidencia de la actividad en el sustento familiar. De este
informe surge la exoneracion de la contribucibn a 108 padrones (72% de los
presentados). Los mismos se exoneraron del tributo en diferente porcentaje, de

acuerdo a las caracteristicas del emprendimiento.

Es posible estimar que buena parte de quienes practican AU en sus terrenos en la
ciudad de TT, se presentaron ante la convocatoria de la IDTT. Por lo tanto, si bien no
se puede hablar de censo de Agricultores Urbanos, el procesamiento de los
formularios presentados por los vecinos, representa una buena caracterizacion
general de la situacion de la AU en TT. Las caracteristicas generales de los
emprendimientos, producto del procesamiento de los 108 formularios de los vecinos

que recibieron beneficios tributarios, se presentan en el Cuadro 2. 4.
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Cuadro 2.4. Caracteristicas generales de las quintas de la ciudad de TT

N° de quintas relevadas

Superficie total del padrén

108

Superficie afectada productivamente

Rango: 30 m2 a 59 ha
Promedio: 19039,15 m2

Tenencia de la tierra

Rango: 10 m2 a 20 ha
Promedio: 3237 m2

Tipo de emprendimiento

Propia: 82% Prestada: 13%
Ocupada: 1,9% Otros: 3,1%

Ingresos familiares (monto)

Familiar:66% Individual: 34%

Fuente principal de los Ingresos

Hasta 2399: 15%

2400- 399: 20%
3600-5999: 24%

6000-8399: 25%
Mas de 8400: 16%

familiares

Desde que afio hacen quinta

Jubilaciones o Pensiones: 55%

Ingresos extraprediales: 17%

Planes del MIDES®. 5%  La quinta: 9%

Otros: 14%

Antecedentes en la produccion

Antes de 1950: 12%
1970-1989: 23%
2000-2004: 14%

1950-1969: 8%
1990-1999: 23%
2005-2007: 20%

agropecuaria

Cantidad de personas que trabajan

Si: 54% No: 46%

en la quinta

Destino de la produccién

1 persona: 52% 2 personas: 15%
3 personas: 13% 4 personas: 13%
5 personas: 5% 10 personas: 2%

Autoconsumo 54%
Autoconsumo y comercializacion: 33%
Autoconsumo y trueque: 7,4%

Otros: 5,6

® MIDES: Ministerio de Desarrollo Social. Se refierglanes sociales como el Ingreso Ciudadano,d@an
Equidad, Programas Trabajo por Uruguay o similares.
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Motivos por los cuales hace la quinta

(no eran excluyentes)

Por necesidad y gusto personal: 65%
Por Necesidad: 43%
Porque le gusta: 35%

Para la alimentacion familiar: 23%

Ubicacién

Urbanas: 51% Suburbanas: 49%

Rubros

Solo Horticultura: 27%
Solo Produccién animal: 1%
Ambas: 99%

Fuente: Elaborado en base a las declaraciones padron productivo, IDTT, 2007

Las caracteristicas tecnoldgicas de la produccién vegetal de los emprendimientos

se presentan en el Cuadro 2.5.

Cuadro 2.5. Caracteristicas tecnologicas de la produccién vegetal de los

emprendimientos de AU de la ciudad de TT

Caracteristicas tecnologicas

Porcentaje de emprendimientos

Origen de la semilla

Propia: 56% Comprada: 32%
De vecinos:5% De laIDTT: 7%

Abonado organico

Organico:74% Quimico: 14%
Ambos: 8% No contesta: 4%

Métodos de control de

enfermedades y plagas

Preparados naturales: 28%
Agroquimicos: 24%

No contesta: 48%

Riego con

Agua OSE: 44%
Agua de lluvia: 42%

Agua de pozo: 11%
Cafada: 3%

Emprendimientos con

Herramientas

Pala de dientes: 42%
Rastrillo: 63%

Azada: 83%
Pala de corte: 59%

Fuente: Elaborado en base a las declaraciones padron productivo, IDTT, 2007

La caracterizacién tecnoldgica referida a la produccion animal, se presenta en el

Cuadro 2.6.




Cuadro 2.6. Caracteristicas de los emprendimientos de AU dedicados a la

produccién animal en la ciudad de TT

Emprendimientos con: Porcentaje
17%
Vacas lecheras (con 1 a 50 vacas con un promedio de 5,3 It
leche/dia)
8%
Cerdos (1 a 7 madres/establecimiento)
44%
Gallinas (2 a 100 gallinas/establecimiento)
5%
Pollos (2 a 80 pollos/ establecimiento)
7%
Conejos (2 a 60 conejos/ establecimiento)

Fuente: Elaborado en base a las declaraciones padrén productivo, IDTT, 2007

Se destacan algunos aspectos que marcan diferencias entre los emprendimientos
de AU de Montevideo y zona metropolitana vinculados a la UdelaR y la IMM en el afio

2004 y los relevados mediante el Padron Productivo en TT (2007); a saber:

» Las superficies de las unidades de TT son mayores que las censadas por
la IMM y la UdelaR en Montevideo. Posiblemente, la presencia de un
porcentaje importante de padrones sub-urbanos (49%) son la causa de este

resultado.

* En el caso de Montevideo, el 81% de los EP surgia en el 2002 y en afios
posteriores, mientras que en TT el 66% de los mismos son previos al afio 2000.
Un porcentaje importante lo representan las quintas en TT que surgen en el afio
2005 a 2007, (20%); probablemente los planes de promocién de la actividad por

parte de la IDTT sean la causa de este valor.

17



* No se registran huertas comunitarias en las declaraciones de padron
productivo de TT. El perfil de los agricultores urbanos relevados en el sur y el
origen de los emprendimientos (respuestas alternativas a la crisis, muchas de
ellas vinculadas a espacios colectivos) son la explicacion a esta diferencias (en

el sur el 19% de los emprendimientos eran comunitarios).

» El régimen de tenencia es también una caracteristica diferencial. En TT,

el 82% esta en régimen de propiedad, en Montevideo el 40%.

* Respecto al perfil de los agricultores urbanos, puede decirse que sus
edades y ocupaciones son diferentes, siendo en el sur el estrato etareo mas
frecuente de 30 a 50 afos, mayormente hombres y desocupados o
subocupados, y en TT son mayormente hombres (63%) pero con un promedio
de 55 afios y con jubilaciones o pensiones como principal fuente de ingreso en

mas de la mitad de los casos.

 En cuanto a la tecnologia aplicada, el uso de fertilizantes y biocidas
sintéticos es mas frecuente en TT, posiblemente debido a que las huertas del
sur corresponden a aquellas vinculadas al PAU-IMM y PPAOC, que promovian
la produccidn organica y cuyos titulares participaban de espacios de
capacitacion, mientras que las relevadas por el Padrén Productivo de la IDTT,
son el universo de las presentes en la ciudad y no son parte de un colectivo que

ha recibido capacitacion especifica en estos temas.

* En cuanto a las razones que motivan a hacer la quinta los valores son
muy similares: en el sur, manifiestan razones econdémicas el 40% de los
agricultores censados y 29%: “gratificacion y crecimiento personal”; mientras
que en TT: por necesidad: 43%, “porque le gusta” 35% y por ambas

(“necesidad y gusto personal”): 65%.
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Si bien solo cinco de los vecinos pertenecientes al grupo que participo del presente
trabajo esta incluido en los formularios procesados, puede decirse que los mismos
presentan similares caracteristicas a los del perfil general de los agricultores urbanos

de la ciudad de TT. Las mismas se presentan en el Capitulo 5.
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3. MARCO TEORICO

El presente trabajo tiene como marco conceptual los ejes tedricos: Desarrollo a
Escala Humana, Agricultura Urbana (AU), Agroecologia y su contribucion hacia el
Desarrollo Sustentable (DS), Seguridad Alimentaria (SA) y la integracion de todos
estos conceptos en el de Desarrollo Rural Humano y Agroecoldgico. A su vez, tiene
como orientacion metodolégica a la Investigacion Accion Participativa (IAP). Cuatro
aflos de trabajo en el PPAOC, han permitido visualizar de qué manera estos ejes
conceptuales se integran, articulan y permiten a la vez intervenir y analizar la
intervencion-extension de los universitarios vinculados a redes de agricultores urbanos
o “huerteros”, (Bellenda et al, 2006), asi como la pertinencia de generar conocimiento
en forma conjunta con los vecinos, mediante formas participativas de investigacion.

Estos ejes seran presentados brevemente a continuacion.

3.1 DESARROLLO A ESCALA HUMANA

Max Neef et al, (1987) proponen un concepto de desarrollo que debe centrarse en
la satisfaccion de las necesidades humanas, en la generacion de niveles concientes
de auto-dependencia y en la articulacion de los seres humanos con la naturaleza y la

tecnologia.

Los tres postulados basicos de este desarrollo son: el desarrollo se refiere a las
personas y no a los objetos; el mejor proceso de desarrollo serd aquel que permita
elevar la calidad de vida de las personas y la calidad de vida dependera de las
posibilidades que tengan las personas de satisfacer adecuadamente sus necesidades
humanas fundamentales. A éstos, debe sumarse el criterio de la necesaria
construccion de una base sdlida de protagonismo y participacion real, logrando la

transformacion de la persona-objeto en persona-sujeto del desarrollo.
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Las personas son seres de necesidades multiples e interdependientes que estos
autores agrupan bajo dos criterios: existenciales y axiologicos. Las necesidades
existenciales, las clasifican en: ser, tener, hacer y estar, y las axiologicas en
necesidades de subsistencia, proteccion, afecto, entendimiento, participacion, ocio,
creacion, identidad y libertad. De esta clasificacion surge también el concepto de
satisfactores. Asi, la alimentacién y abrigo no son necesidades sino satisfactores de la
necesidad de subsistencia (Max-Neef et al, 1986).

Cada cultura adopta diferentes estilos para la satisfaccion de las necesidades
humanas fundamentales. Lo que esta culturalmente determinado no son las

necesidades humanas fundamentales, sino los satisfactores de esas necesidades.

No existe una correspondencia biunivoca entre necesidades y satisfactores. Un
satisfactor puede contribuir simultaneamente a la satisfaccion de diversas
necesidades. A la inversa, una necesidad puede requerir de diversos satisfactores
para ser satisfecha. Estos autores proponen distinguir cinco tipos de satisfactores:
satisfactores violadores o destructores; pseudo-satisfactores; satisfactores inhibidores;
satisfactores singulares y satisfactores sinérgicos, segun el aporte a satisfacer las

necesidades de los mismos.

Asi, los satisfactores sinérgicos “son los que al satisfacer una necesidad
determinada estimulan y contribuyen a la satisfaccion simultdnea de otras
necesidades” (Max Neef et al, 1986; Elizalde, 2003).

Para promover el desarrollo humano, la tarea seria desentrafiar la relaciéon
dialéctica entre necesidades, satisfactores y bienes econdmicos, para pensar formas
de organizacion econémica en que los bienes potencien los satisfactores para vivir las

necesidades de manera coherente, saludable y plena (Max-Neef et al 1986).
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Segun estos autores, en algunos de los sectores marginados por la crisis y en
grupos contestatarios a los estilos de desarrollo dominantes, surgen procesos contra-
hegemdnicos en que satisfactores y bienes econdmicos vuelven a subordinarse a la
real satisfaccién de las necesidades humanas. En estos sectores es donde se pueden
encontrar ejemplos de comportamientos sinérgicos que, de alguna manera, aportan un

germen de posibles respuestas a la crisis y cambios hacia sociedades mas humanas.

3.2 AGRICULTURA URBANA

A la definicion inicial (ver Introduccion), Santandreu et al (2000), agregan dos
elementos: la situacién de legalidad o no de la AU (ocupacion o toma de terrenos, cria
de animales en lugares no autorizados por normativas municipales, procesamiento de
alimentos sin autorizacion bromatoldgica, por ejemplo), y la promocion o facilitacion
por programas establecidos en ambitos gubernamentales o no gubernamentales.
Estas consideraciones son el reflejo de la situacion presente en los ultimos afios en

nuestro pais.

A nivel mundial, se estima que las estrategias de agricultura urbana proporcionan
aproximadamente el 15% de todos los alimentos consumidos en las zonas urbanas y

gue este porcentaje puede duplicarse en las proximas décadas (FAO, 1999 b).

Este tipo de agricultura constituye un importante suplemento de los ingresos
familiares. Aun asi, la gran mayoria de los agricultores urbanos son pobres y cultivan
alimentos basicamente para su propia subsistencia y en pequefias parcelas que
generalmente no son de su propiedad. En Africa, estos sistemas productivos han
mejorado el estado nutricional de las familias, medido por el consumo de calorias y
proteinas, la calidad de la comida o las tasas de crecimiento de los nifios (FAO, 1999
b).
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El Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), con asistencia de
la Red de Agricultura Urbana (Urban Agriculture Network) (TUAN), de Washington,
D.C. (Estados Unidos) ha documentado practicas de cultivos urbanos en mas de

veinte paises de Asia, Africa y América Latina, y ha concluido que:

e Entre 25 % y 75 % de las familias urbanas del mundo producen
alimentos, al menos parte del tiempo

« En 18 de las mayores ciudades de China y sus alrededores, los
agricultores abastecen 85 % de la demanda de hortalizas y méas de la mitad de

la demanda de carne y aves.

* En los Estados Unidos, corresponde a las granjas de las zonas

metropolitanas mas de un tercio de todas las ventas de cultivos y ganado.

* Cerca de 30% de los alimentos de Rusia, se producen en terrenos
agricolas urbanos, llamados "dachas".

« En Java las huertas urbanas suministran alrededor de 18% de las

calorias y 14% de las proteinas consumidas en las ciudades del pais.

Pero toda esa actividad es casi invisible para buena parte de los investigadores y
profesionales del desarrollo y la actividad muchas veces es desconocida y hasta
prohibida. El resultado es que los agricultores urbanos no tienen acceso a tierras,
agua, insumos y crédito, problemas que limitan su productividad y desalientan una
inversion constante en sus cultivos (Mougeot, 2000). Posiblemente por estar razones,
hasta ahora no ha sido posible consolidar y/o expandir la AU en el pais.

El mundo se “urbaniza”. Segun el Banco Mundial, en el afio 2008, la mitad de la
poblacion mundial vivia en areas urbanas y para el afio 2030 el porcentaje sera del
60%. Cada dia 180.000 personas pasan a habitar los centros urbanos (Banco

Mundial, 2008). Preocupados por este hecho, los municipios, ONGs y Universidades
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en América Latina reconocen las politicas y acciones en AU como estrategias para
una gestion urbana mas sostenible y equitativa y promueven experiencias de este tipo,
“con el proposito de fortalecer la seguridad alimentaria urbana, enfrentar la pobreza,
mejorar la gestion del ambiente urbano, la salud y desarrollar una gobernabilidad méas
participativa y menos excluyente, asi como para proteger la biodiversidad urbana”. Se
suman a estos objetivos, la generacion de ingresos y empleo y la contribucion al
medio ambiente urbano, con la ampliacion de la cobertura vegetal y la reutilizacion de

residuos solidos y efluentes (Cabannes; Dubbeling, 2001).

El Programa de Agricultura Urbana de la Municipalidad de Rosario, junto al Centro
de Producciones Agroecoldgicas de Rosario (CEPAR) y el Programa Pro-huerta
(INTA) llevan adelante, desde el afio 2001 un modelo que busca “promover un
proceso de construccion de desarrollo endégeno a nivel barrial, con base en los
principios de la agroecologia y la agricultura urbana, incentivando el pleno ejercicio de
ciudadania y la mejora de la calidad de vida de los sectores que se encuentran en
condiciones de vulnerabilidad”. En estos afios el Programa se ha consolidado y la AU
en Rosario estd muy presente, sea como “huerteros”, consumidores o ciudadanos que
disfrutan de la recuperacion del paisaje y medio ambiente urbano (Lattuca; Terrile,

2005), constituyéndose en una ciudad referente en AU en el mundo.

Desde el punto de vista medioambiental, la AU tiene una ventaja respecto de la
produccién de alimentos en gran escala ya que “la variedad y la pequefia escala de la
mayor parte de la agricultura urbana, en la que los cultivos mdltiples y la ganaderia
enriguecen el suelo, reducen la necesidad de equipo y de productos quimicos nocivos

para el medio ambiente” (Helmore y Ratt, 1995).

A estos logros se suma el aporte pedagoégico de la AU ya que sus actividades
despiertan gradualmente la iniciativa y la creatividad desde los propios pobladores

frente a las tareas del desarrollo. Estudios realizados en Chile valoran aquellas
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tecnologias, como las implementadas en AU, que ponen énfasis en los recursos
propios antes que en iNsumos Yy recursos que puedan aportarse desde afuera.
"Tecnologias que estdn basadas, principalmente en el trabajo humano, factor mas
abundante que el capital en los sectores populares... que parten de la experiencia
acumulada por la gente y que refuerzan su cultura, especialmente sus valores,
objetivos e intereses... que son comprensibles, manejables, mejorables y, por lo tanto,
permiten y estimulan la creatividad. Una tecnologia asi es capaz de ir generando en
los grupos de base mayor autonomia e independencia... y puede ayudar mucho al
desarrollo de los elementos béasicos de la organizacién: responsabilidad, planificacion,
discusion grupal, decisiones tomadas en comun, control de las tareas hechas por el
mismo grupo, desarrollo de la direccién vecinal, aparicion y formacion de nuevos
dirigentes (CET 1986, citado por Siau y Yurjevic, 1992). Asi la AU “puede ademas ser
un buen punto de partida para una reflexion social mas amplia, que ayude al
desarrollo de la conciencia y de la comprension de los problemas sustantivos que
afectan a la familia urbana marginal.” (Siau y Yurjevic, 1992).

3. 3 SUSTENTABILIDAD Y AGROECOLOGIA

El término sustentabilidad surge como concepto en 1987 a través del Informe
Bruntland "Nuestro futuro comun”. ElI mismo presentaba un diagnostico muy
preocupante a escala planetaria de los problemas ambientales y sus consecuentes-
causantes de problemas sociales y econdmicos e introducia el concepto de desarrollo
sostenible como el que debe “asegurar que satisfaga las necesidades del presente sin
comprometer la capacidad de las generaciones futuras para satisfacer las propias”
(CMMAy D, 1987).

En 1992, la Comision de Desarrollo y Medio Ambiente de América Latina y el

Caribe del BID, genera el informe: “Nuestra propia agenda”. El diagnostico para
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América Latina era contundente: problemas de extincion de especies, deforestacion,
urbanizacion creciente, contaminacion del agua y aire, contaminacion industrial, aporte
a los problemas globales (calentamiento global y disminucién de la capa de ozono),
entre otros. Como fortaleza de la region planteaba la diversidad cultural y ecoldgica,
proponiendo algunas lineas de accién para encaminar el desarrollo hacia la
sustentabilidad. Entre otras: buscar una mayor eficiencia en el uso de los recursos,
una gestion ambiental mas racional y prudente y el establecimiento de un proceso de
seleccion de sistemas tecnoldgicos que rescaten tecnologias surgidas localmente en

el pasado, como respuestas alternativas al modelo imperante.

Basicamente manifiesta que existen dos “megaprocesos” globales que interacttan:
un modelo de desarrollo y estilo de consumo claramente insustentable y el
empobrecimiento del resto. Y el corolario de estos dos procesos, enmarcado en la
tesis de la finitud de los recursos, es: “la extension del actual consumo energético per
capita de los paises desarrollados a toda la poblacion mundial en términos fisicos, es
imposible de alcanzar” (CDMAdALyC, PNUDF-BID, 1992). En suma: el DS no es

posible con el modelo actual de agricultura y de consumo.

Intentando revertir ese proceso, varios autores hacen hincapié en la participacion
popular. Barkin (2000) propone considerar al DS como un proceso, mas que un
conjunto de metas especificas, que implica la modificacion de la economia y la
sociedad y el relacionamiento con la naturaleza. Como estrategia que promueva ese
proceso, plantea focalizar en la importancia de la participacion local y democratica
mediante la cual se pueden crear los cimientos para una distribucién mas equitativa de
la riqueza, base fundamental de la construcciéon del DS. Propone para ello una
estrategia enfocada a la mejora de la calidad de vida de comunidades que promueva
la diversificacion de productos y un manejo sustentable del ambiente, a través de un
modelo de autonomia basado en la Agroecologia que estimule la participacion activa
de las comunidades implicadas. Define la necesidad de una “estrategia explicita de
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fortalecimiento de la base econdmica para una estructura que permita a estos grupos
mayor autonomia”. El autor plantea que “no se trata de una simple transferencia de
recursos para compensar a los grupos atrasados por su pobreza, sino de un conjunto
integrado de proyectos productivos que ofrezca a las comunidades rurales, la
oportunidad de generar bienes y servicios, que contribuyan a elevar sus estandares de
vida y los de sus conciudadanos, mientras mejoran el ambiente en que viven” (Barkin,
2000).

Foladori (2005) también propone como premisa basica de la sustentabilidad, la
necesidad de fortalecer la participacion efectiva de las comunidades en las decisiones,
como herramienta de desarrollo. Participacion es aqui entendida como Rodriguez et al
(2005): “una participacién productora de acciones socializadoras y concientizadoras,
gue permita compartir e intercambiar conocimientos, intereses, objetivos, vivencias,
alterando las relaciones de poder instituidas y promoviendo cambios en las
condiciones materiales y subjetivas de existencia, transformaciones no solo
momentaneas y/o fugaces, sino sustentables, perdurables e incorporadas por los
distintos actores involucrados... que necesariamente se construye desde lo cotidiano y

lo inmediato, en el nivel de las relaciones cara a cara...”.

Tomasino y Foladori (2001) plantean que la preocupacion por los temas
ambientales surge a partir de una “contradiccion entre el ritmo de los ciclos bio-
geoquimicos y el ritmo de los ciclos de produccion humana”, reduciendo los problemas
ambientales a dos grandes grupos: depredacion y contaminacion. Los seres humanos,
recién después de dos siglos de capitalismo, cuando la relacién con los recursos
naturales tuvo cambios significativos en el ritmo, nivel, amplitud y profundidad,
comenzaron a tomar conciencia de los problemas de degradacion del medio ambiente.

Aparece entonces el término sustentable asociado al desarrollo.
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Estos autores proponen cuatro posiciones o tipologias en torno a la sustentabilidad
vinculada a la produccion agropecuaria o sustentabilidad rural (con su correlato a
escala global). Aquellos que entienden a la sustentabilidad como una cuestidon
ecolégica o ambiental; una corriente que entiende que la sustentabilidad incluye lo
social, pero como un “puente” para dar solucion a los problemas ambientales
(sostenida por los organismos internacionales); una corriente que la sefialan como
“criticos del crecimiento+conservacion”, donde se ubican autores como Altieri con su
propuesta agroecoldgica, proponiendo acciones 0 correcciones para contribuir a la
equidad social y la solucion de los problemas ambientales aun sin modificar al sistema
capitalista marco; y por ultimo los de la corriente de la “in-sustentabilidad”, que
sostienen que la forma de produccion capitalista genera intrinsecamente inequidad e

insustentabilidad (Tommasino, 2001; en Foladori y Tommasino, 2001).

Sarandon (2002) plantea que el mantenimiento y aumento de la productividad de
los sistemas agropecuarios, junto a la conservacion de los recursos naturales, “son
hoy uno de los mayores desafios que debera enfrentar la humanidad en las proximas
décadas”. Para ello, propone el desarrollo de una Agricultura Sustentable que cumpla
las siguientes condiciones: “ser suficientemente productiva, econémicamente viable,
ecologicamente adecuada, cultural y socialmente aceptable y técnicamente posible”.
Como respuesta alternativa al modelo dominante de agricultura, se establece la
necesidad de un nuevo paradigma hacia el DS, que considere seriamente la
interaccion de los componentes fisicos, biologicos y socioeconémicos de los sistemas
agropecuarios, con un enfoque sustancialmente diferente al productivista de la
agricultura convencional. Deben considerarse los sistemas agricolas como
ecosistemas complejos con limites amplios, que incluyan todos los efectos que

ejercen las practicas agricolas.

La propuesta agroecoldgica resulta pertinente para contribuir a la sustentabilidad
asi entendida. Segun Altieri (1997) la Agroecologia es “una disciplina que provee los

principios ecoldgicos basicos para estudiar, disefiar y manejar agroecosistemas que
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sean productivos y conservadores del recurso natural y que también sean
culturalmente sensibles, socialmente justos y econémicamente viables. Va mas alla de
una mirada unidimensional de los agroecosistemas; ella abarca el entendimiento de
los niveles ecoldgicos y sociales de la co-evolucion, la estructura y el funcionamiento

de los sistemas”.

Esta definicion puede complementarse con otra mas abarcativa de aspectos
sociales, econdmicos y politicos: “La Agroecologia promueve la gestion ecologica de
los sistemas bioldgicos mediante formas colectivas de accion social que redirigen el
curso de la coevolucion entre la naturaleza y la sociedad con el fin de afrontar “la crisis
de modernidad”. Esto debe lograrse mediante estrategias sistémicas que controlen el
desarrollo de fuerzas y relaciones de produccion para cambiar selectivamente los
modos de produccion y consumo humanos que han provocado la crisis. En estas
estrategias es importante la dimension local donde encontramos un potencial
endogeno, que codificado dentro de sistemas de conocimiento local demuestran y
promueven la diversidad cultural y ecoldgica. Esta diversidad debe formar el punto de
partida de las agriculturas alternativas y del establecimiento de sociedades rurales

dinamicas pero sostenibles” (Sevilla Guzman, 1997).

La Agroecologia ofrece un conjunto de directrices que conducen a una agricultura
mas productiva y diversificada, en armonia con el medio ambiente y capaz de
preservar los lazos comunitarios en las poblaciones rurales. Pero esto requiere de
condiciones para el desarrollo de una politica que promueva activamente esta
alternativa. Por ello, la participacion activa de grupos de agricultores junto a otras

instituciones, es esencial para generar politicas efectivas (Rosset, 1997).

En la busqueda de la sustentabilidad, Sevilla Guzman (2001) sefiala que el
enfoque agroecologico se basa en “el descubrimiento, en la sistematizacion, analisis y
potenciacion de formas de resistencia al proceso de modernizacion, para, a través de
ello, disefar, de forma participativa, estrategias de desarrollo definidas a partir de la

propia identidad local...”, fortaleciendo ese potencial enddgeno y las formas de accién
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social colectivas. Para ello, propone las siguientes caracteristicas que deben orientar

el proceso:

* Integralidad de las acciones, mediante el establecimiento de actividades
econodmicas y socioculturales que potencialicen los recursos locales.

* Armonia entre crecimiento economico y mantenimiento de la calidad del
medio ambiente

» Autonomia de gestion y control de los elementos centrales del proceso,
por parte de los propios habitantes locales.

* Minimizacion de las externalidades negativas durante el proceso

productivo

* Mantenimiento de circuitos cortos de comercializaciéon de insumos y

productos

» Utilizacién-revalorizacion del conocimiento local, particularmente los
conocimientos tradicionales como producto de la coevolucion de los

agroecosistemas y la sociedad local

* Pluriactividad, selectividad y complementacion de rentas, mediante el

uso multiple del territorio y reutilizacion energia y materiales.

Estos elementos aportan una estructura conceptual que orienta los criterios

operativos del trabajo.

3.4. SEGURIDAD ALIMENTARIA

El concepto de SA propuesto por la FAO y difundido a través de la Conferencia
Internacional sobre Nutricion (WHO/FAO, 1992), se refiere “al acceso de toda la
poblacion, en todo momento, a los alimentos necesarios para llevar adelante una vida

saludable”.
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Més adelante, en la Cumbre Mundial de Alimentacion de Roma, se amplia esta
definicion como la “situacién en que todas las personas tienen en todo momento,
acceso fisico y economico a suficientes alimentos inocuos y nutritivos para satisfacer
sus necesidades alimenticias y sus preferencias en cuanto a alimento, a fin de llevar

una vida activa y sana” (INDA, 2008).

Este concepto puede aplicarse a diferentes escalas: a nivel regional o nacional, la
SA se asocia con la suficiencia del balance nacional de alimentos para cubrir las
necesidades de la poblacion. A nivel familiar, la SA se refiere a la capacidad de las
familias para obtener los alimentos suficientes para cubrir sus necesidades

nutricionales, sea produciéndolos o comprandolos (Jiménez Acosta, 1995).

El Informe 2007 del Instituto Nacional de Alimentacién (INDA), presenta una
evolucién del concepto de SA: desde la sostenida en los afios sesenta con énfasis en
la existencia de una oferta de alimentos suficiente a nivel nacional y mundial, hasta la
de la década de los noventa, donde se incorpora la “sostenibilidad de modos de vida”.
La evolucién del concepto pasa desde lo global y nacional hacia los hogares e
individuos; de un énfasis de disponibilidad, al de acceso; de una preocupacién
puramente alimentaria, a la vision de la alimentacion como parte del modo de vida de
las personas, y de una vision de inseguridad alimentaria “actual”’, a una que toma en
cuenta la vulnerabilidad o riesgo futuro. El documento sefiala ademas que nuestro
pais tiene un gran desafio en el combate de la pobreza y la inseguridad alimentaria

para alcanzar las Metas del Desarrollo del Milenio (INDA, 2008).

Sin duda las nuevas definiciones de SA que incorporan algunos elementos mas
cercanos a la concepcion de soberania alimentaria - entendida como el derecho de los

pueblos a definir sus patrones de produccion, consumo y comercializacion de
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alimentos - ya que consideran los “modos de vida” asociados a la alimentacion de los
pueblos, resultan conceptualizaciones mas acertadas y abarcativas que las que
consideran solo el acceso y disponibilidad de los alimentos y se ajustan a las
concepciones de base del presente trabajo.

3.5. DESARROLLO RURAL HUMANO Y AGROECOLOGICO

Casi como una sintesis de los conceptos anteriores, basado en que el desarrollo
“es un proceso de potenciacion de las capacidades humanas” y como estrategia para
actuar contra la pobreza y el deterioro ambiental, Yurjevic (2005) plantea el concepto
de Desarrollo Rural Humano y Agroecoldgico. Esta estrategia considera “a los
pequefios productores como agentes economicos generadores de riqueza...
permitiendo una transformacion productiva compatible con la preservacion del medio
ambiente,... armonizando la eficiencia ecoldgica con la equidad social y la rentabilidad
economica”. Plantea como objetivo: “hacer de cada comunidad campesina un actor
social dotado de la voluntad de crear las condiciones sociales, econémicas Yy
agroecoldgicas para que cada familia se transforme en un sujeto capaz de mejorar la
calidad de vida de todos sus integrantes”. Y considera la calidad de vida de un ser
humano como “la resultante de identificar las necesidades bioldgicas, sicoldgicas,
sico-sociales y sociales, asi como del desarrollo de sus potencialidades para

satisfacerlas” (Yurjevic, 2005).

A su vez, haciendo hincapié en el caracter de participacion y pertinencia, se
plantea un desarrollo de estas caracteristicas pero “desde la base”, ya que este
proceso de desarrollo “solo es posible si se genera desde las mismas personas y

grupos que deben recibir los frutos de un tal desarrollo” (Jaramillo, 2005, p 67-94).
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3.6 INVESTIGACION ACCION PARTICIPATIVA (IAP)

La IAP es en este trabajo, base conceptual y orientacibn metodologica de la
intervencion de lago plazo; base conceptual en el aporte especifico que esta
metodologia propone a la jerarquizacion del conocimiento popular. Orientacién
metodoldgica, ya que la misma sirvidé de referencia tedrica y sustento que permitio la
generacion de conocimientos y accion, mediante un proceso participativo que se

entiende como un inicio al desarrollo de una investigacion de este tipo

La IAP "es un enfoque de la investigacion social mediante el cual se busca la plena
participacion de la comunidad en el andlisis de su propia realidad, con el objeto de
promover la participacion social para el beneficio de los participantes... La actividad es
por lo tanto, una actividad educativa, de investigacion y de accién social" (De Witt y
Gianotten (1988), citados por Cano Flores, 1997).

Segun Ottman (2006) y Ander Egg (2003), los elementos centrales de la IAP
derivan de sus propios términos:

* Investigacion, como procedimiento reflexivo, sistemético, controlado y
critico para estudiar un aspecto de la realidad. Es una investigacion aplicada,
orientada a cambiar una situacion problema y caracterizada por democratizar y
socializar el conocimiento.

« Accion, que implica que la forma de realizar el estudio es un modo de
intervencion, y que ésta, a su vez, es fuente de conocimiento.

» Participacion de las personas involucradas en el estudio y en la accion.
Se espera que quienes participan en el proceso adquieran la toma de
conciencia de sus propias capacidades de actuar y movilizarse, para lograr la

transformacion y mejoramiento de su situacion.
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Otros aspectos sustanciales de la IAP para estos autores son:

» El objetivo de estudio se define a partir de los intereses de un colectivo;
esto conlleva a que la IAP sélo se aplica a situaciones de la vida real.

« La finalidad es la transformacion de la situacion problema.

» Procura establecer una dialéctica entre el conocimiento y la accion.

« Tiene la intencionalidad de promover la participacion, desatando las
potencialidades de los participantes.

* Supone la superacion de relaciones asimeétricas y jerarquizadas

 Es una metodologia que sOlo puede aplicarse a escala microsocial,

barrio, comunidad rural, organizacion.

Desde el punto de vista epistemoldgico, la IAP plantea que la experiencia le
permite a los participantes "aprender a aprender” y que la generacion del
conocimiento es conjunto. Provee un contexto concreto para involucrar a los miembros
de un grupo en el proceso de investigacion como agentes de cambio y no como
objetos de estudio. Fals Borda, citando a Moser (1977), plantea que esta nueva
postura tiene potenciales posibilidades de contribuir a la construccién de una sociedad
mas simétrica, igualitaria y participativa. Ademas considera al saber popular
igualmente valido que las ciencias académicas, por su alto contenido de sabiduria,
sentido comun y experiencias de la gente. (Fals Borda y Rodrigues Brandao, 1991;
Guzman et al, 1996; Park, 1989).

Este tipo de investigacion promueve la busqueda de cambios en la comunidad
para mejorar sus condiciones de vida. Para ello “deben patrticipar algunas personas
implicadas desde lo local, que asumen estas metodologias porque ellas mismas las
estan construyendo” (Rodriguez Villasante, s.f.). Segun este autor los encuentros o
talleres con preguntas escogidas “para facilitar la creatividad social” son adecuados

para generar conocimiento, accion y participacion.
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Desde el punto de vista ideolégico, la IAP se basa en el papel de la participacion
de comunidades en la busqueda de soluciones a sus propios problemas y en la
oportunidad para incrementar el grado de control sobre aspectos relevantes en sus

vidas. (Balcazar, 2003; Fals Borda y Rodrigues Brandao, 1991).

En suma, el marco tedrico que sostiene la intervencién del presente trabajo, puede
sintetizarse en entender al desarrollo como aquel que busca mejorar la calidad de vida
de las personas a través de la satisfaccion de sus necesidades, a partir del potencial
endogeno de los grupos sociales, con la AU como espacio de accion que contribuye a
la seguridad alimentaria de las familias y a generar espacios de organizacion

comunitaria.

La sustentabilidad es entendida aqui como un proceso a construir, hacia donde
dirigir acciones que preserven los recursos naturales, sean socialmente justas,
solidarias, apunten a la equidad e identidad cultural y sean econémicamente viables,
aun y a pesar de los limites estructurales que enmarcan a la sociedad capitalista. En
este proceso de construccion se pone especial énfasis en la participacion de las
personas para que, a partir de objetivos tangibles compartidos, pueda trabajarse por la
transformacion de la sociedad, hacia una mas justa y solidaria. En ese marco, la
Agroecologia surge como una propuesta pertinente, capaz de ofrecer las herramientas
para el desarrollo de una AU acorde a las motivaciones de los vecinos y una postura

politica coherente con favorecer un potencial proceso de transformacion social.

En ese sentido, aun reconociendo que la sociedad capitalista genera
intrinsecamente inequidad e insustentabilidad, se opta por intervenir desde esta
perspectiva. Pero a su vez, se define que el trabajo participativo junto a la comunidad,
debe servir de base para contribuir a mayores niveles de conciencia hacia una nueva
forma de desarrollo econdmico y de las relaciones de los seres humanos entre ellos y

con la naturaleza.
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Por ultimo el enfoque participativo de la investigacion, que tiene como horizonte de
largo plazo la IAP, resulta la estrategia metodologica idonea para orientar una
intervencion que busque generar conocimiento, acciones y aprendizaje, integrando el
saber existente en los agricultores con el académico, a través de la participacion

activa de los protagonistas del proceso.

36



4, ESTRATEGIA METODOLOGICA

Como se dijo, las preguntas de investigacion que motivan el presente trabajo
(pagina 3), emergieron en la intervencion del PPAOC junto a vecinos del area
metropolitana de Montevideo durante los afios 2002 a 2006. En el momento de
concretar el presente trabajo, dicha intervencion universitaria se venia cerrando y el
trabajo junto a los vecinos consistia fundamentalmente en la generacion de
condiciones para el retiro del acompafiamiento técnico de la UdelaR. En ese marco,
desarrollar el trabajo de investigacion junto a estos vecinos no presentaba un

encuadre institucional coherente con el final de la intervencidn universitaria.

Por otro lado, a principios del afio 2007 surge la vinculacion con el Equipo Técnico
de la Direccion de Desarrollo Econdmico y Productivo de la IDTT, quienes estaban
implementando apoyo a las actividades de AU, junto a vecinos agrupados en torno a
esta tematica y donde, a la vez existia la expresa intencionalidad desde el Municipio,
de contribuir al fortalecimiento de estos grupos. Se suma a esta situacion instituyente
de la organizacion de redes de AU en TT, la definicién, por parte de la IDTT de
establecer mas y mejores vinculos con actividades de la UdelaR en el Departamento
hacia la implementacion del proyectado Centro Universitario de la Region Este. El
equipo técnico de la IDTT también diagnosticaba problemas de planificacién de las
quintas, de modo que las interrogantes de investigacion parecian pertinentes al caso
TT. Estos elementos fueron construyendo la demanda. Finalmente el trabajo dio
comienzo luego del primer taller junto a agricultores urbanos de la ciudad de TT; en el
mismo, se discutieron las preguntas de investigacion, la propuesta general de trabajo

y se acordaron los grandes objetivos de investigacion y accion.

La metodologia de investigacion de este trabajo esta enmarcada en las de tipo
cualitativo. Busca analizar casos concretos en su particularidad temporal y local, a
partir de actividades de las personas en contextos locales, mediante métodos que
sean tan abiertos que den cuenta de la complejidad de la realidad a estudiar,

incorporando distintas perspectivas que explican esa realidad, incluidas las reflexiones
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del investigador. Las condiciones esenciales que deben cumplirse en la Investigacion
Cualitativa son: que los métodos sean abiertos y den cuenta de la complejidad de lo
que se esta estudiando. En segundo lugar, deben reconocerse las distintas
perspectivas, puntos de vista y practicas en un determinado contexto concreto. Y en
tercer lugar, las reflexiones y subjetividades del investigador son parte del proceso de
investigacion como una parte explicita de la producciéon de conocimiento. En suma: la
investigacion cualitativa busca analizar casos concretos en su particularidad temporal
y local, a partir de actividades de las personas en contextos locales, buscando no
reducir la complejidad al desglose de variables sino, incluyendo a éstas en el contexto.
(Flick, 2007).

A su vez, la estrategia metodoldgica tiene un enfoque participativo. En paginas
anteriores se hizo hincapié en la participacion como eje para el camino hacia
sociedades mas sustentables (Barkin, 2000; Foladori, 2005) y en la construccién de
grupos locales con mayor autonomia para la mejora de su calidad de vida. Por ello, el
enfoque participativo de este trabajo, busca intervenir a la vez en la generacion de
conocimiento y en la contribucion hacia el fortalecimiento grupal de los vecinos
participantes del proceso. En consecuencia, las técnicas y herramientas utilizadas
buscaron promover la participacién de los mismos en la generacion de la informacion,
en la validacion de la misma y en el fortalecimiento de los vinculos interpersonales de

los integrantes del grupo.

Se utilizé la triangulacién como estrategia que vincula diferentes aproximaciones
para la generacion de los datos. La triangulacion metodolégica consiste en la
aplicacion de varias técnicas dentro de una misma aproximacién metodoldgica de
manera de buscar consistencia interna y fiabilidad (Denzin, 1989 citado por Flick,
2007). La triangulacion dentro de los métodos es la combinacion de dos o mas
recolecciones de datos, con similares aproximaciones en el mismo estudio para medir

una misma variable. Ejemplos de triangulacion son la inclusién de dos o mas
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aproximaciones cualitativas como la observacion y la entrevista abierta para evaluar el
mismo fenOmeno. Asi los datos se analizan separadamente y luego se comparan,
como manera de validar los hallazgos (Arias Valencia, s.f.). Para la generaciéon de
informacion en este trabajo, se combinaron herramientas grupales e individuales en

distintas instancias, como se describe en los puntos 4.3 y 4.4.

4.1 CONFORMACION DEL GRUPO DE TRABAJO

El universo de estudio del presente trabajo es la AU en el pais y la unidad de
analisis es el caso de un grupo de agricultores urbanos de la ciudad de TT. En mayo
de 2007 se mantuvo una entrevista con la Directora de la Unidad Técnica de la
Direccion General de Desarrollo Econémico Local, Generacién de Empleo y Calidad
de la IDTT, Ing. Agr. Elena Descalzi y con el Técnico Daniel Reyes de la misma
Unidad. Ellos venian trabajando desde hacia mas de un afio en la promocion de la AU
en la ciudad capital del Departamento, por tanto eran informantes calificados para la

definicion de los vecinos a invitar a participar.

Se considerd en primera instancia un grupo de base de seis vecinos que venia
desarrollando acciones conjuntas (capacitacion, intercambio de semillas y plantines,
visitas a huertas) en el Grupo Barrios Unidos®, dado que se reconoce en el grupo una
modalidad participativa de resolucion de problemas valida y pertinente. Si bien Marti
(2005) plantea que cinco a siete personas es un buen numero para generar una
dinamica de trabajo adecuada, ampliar la convocatoria a otros agricultores urbanos
que no integraban este grupo, cumplia, por un lado, con el interés de la IDTT por

contribuir a la consolidacion de grupos, interés compartido por la investigadora, y por

® “Barrios Unidos” es un grupo de vecinos que sefaromd a partir de un Curso de Horticultura General
organizado por el Programa Uruguay Rural del MGARIleafio 2002. El grupo trabaja en la promociéquietas

de autoconsumo, comparte semillas, plantines ycespale capacitacién y co-organizan, junto a laTD®l
Concurso anual de Huertas Familiares. Descalm, pers 2008.
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otro, la necesidad de contar con una muestra tedrica mas amplia que diera mayores

garantias de sostener un grupo hasta el final de la investigacion.
Las personas a invitar se definieron mediante los siguientes criterios:

e Que fueran agricultores urbanos con autoconsumo como principal destino de
sus productos, que emplearan mayormente mano de obra familiar y que sus
quintas se localizaran en el casco urbano o sub-urbano de la ciudad de TT.

* Que desarrollaran quintas que, ya sea por su area, diversidad y/o volumen de
produccién, tuvieran un aporte significativo al consumo de alimentos de la
familia.

* Que fueran personas autoidentificadas como agricultores urbanos o quinteros
con cierta permanencia en la actividad y que estuvieran dispuestos a compartir
sus conocimientos y a participar activamente de los espacios de discusion o
recogida de datos (Morse 1998, citado por Flick, 2007).

* Que el grupo de personas, con la base de sus experiencias previas, pudiera
conformarse como tal, estuviera dispuesto a interaccionar durante el trabajo de
investigacion y que fuera probable que siguieran trabajando cuando la

intervencion especifica del mismo culminara.

Rodriguez Villasante (s.f.) sugiere “precisamente las innovaciones mas
interesantes suelen venir desde pequefios grupos que tienen mucho que aportar y que
necesitan su oportunidad de entrar en el debate”. Asi, el conjunto inicial de
agricultores seleccionados se conformé como muestra teorica (Santandreu, 2008).
Segun Sautu et al, (2005) y Glaser y Strauss (1987), citados por Flick, 2007, el
muestreo teorico queda establecido por la presencia de personas seleccionados de tal
manera que cumplan con criterios fundados y puedan aportar ideas para la

construccion de la teoria en desarrollo.

Se invitd a participar a la primera actividad (Taller 1) a dieciséis personas que
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llevaban adelante quince emprendimientos. En las actividades posteriores
(relevamiento quinta a quinta, taller 2 y 3 y evaluacién general), cuatro vecinos no
participaron en alguna o en todas, por tanto puede decirse que el grupo de base
quedo constituido por doce personas que se integraron al proceso de investigacion
hasta la etapa en la que la intervencion termin6. En uno de los casos no pudo

realizarse la caracterizacion de su quinta.

Este conjunto de personas fue recorriendo el camino hacia la constituciéon de un
grupo a medida que avanzo la investigacion. Se considerara grupo en el sentido que
da Pichon Riviere (1997): “conjunto restringido de personas que, ligadas por
constantes espacio temporales, ... articulado en su mutua representacion interna, se
propone en forma implicita y explicita una tarea que conforma su finalidad,
interactuando a través de complejos mecanismos de asuncién y adjudicacién de
roles”. Como se dijo, si bien la finalidad o tarea inicial propuesta no parte del grupo de
vecinos, sino de la investigadora, la misma fue apropiada con compromiso, aceptada
con entusiasmo y se asumié desde la primera actividad. Contribuir con la construccion
de conocimiento que este trabajo les proponia, aprender juntos sobre la planificacion
de las huertas y la busqueda de mayores niveles de integracion grupal para el trabajo

futuro, pasaron a ser parte de las finalidades de este grupo de vecinos.

Referido al concepto de grupo, Pichon Riviere (1977) agrega: “En efecto, no puede
perderse de vista que el pensamiento y el conocimiento son producciones sociales.
Necesariamente, para aprender a pensar, el individuo necesita del otro, ora con su
presencia, su discurso, su dialogo u otras formas de expresion posibles. Pensar,
siempre es pensar en grupo”. Esta valoracion especial del conocimiento construido
grupalmente, también es un elemento esencial de la orientacibn metodoldgica

escogida para el trabajo.

41



Una primera aproximacion al perfil de los integrantes del grupo, se presenta en
ANEXO N° 1 (sistematizacion del primer Taller realizado con los vecinos, en octubre

2007) y se presentan fotografias de las quintas en el ANEXO N° 11.

Luego de asumida la propuesta de trabajo, las actividades y el calendario fueron

adaptandose a medida que el mismo se fue desarrollando.

4.2 ESQUEMA DE TRABAJO

La propuesta de trabajo no implicoO delimitar a priori, una serie de pasos bien
definidos a seguir. En el Cuadro 4.1, se presenta una propuesta general que se
elaboro preliminarmente y se fue ajustando y construyendo durante el proceso de la
investigacion. En algunas etapas, fundamentalmente en los talleres, los vecinos
participaron activamente en forma colectiva; en otras, la investigadora proceso
informacion, sistematizé los elementos centrales y devolvio a los vecinos sus
conclusiones preliminares para que el grupo las validara o propusieran los cambios
pertinentes. El Diagrama 4.1 de la pagina 52, explicita este hecho, sefialando con
colores diferentes los momentos o etapas de elaboracion conjunta con los vecinos, de

aquellos de elaboracion mas individual de la autora del presente trabajo.
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Cuadro 4.1 . Ruta general de trabajo

= Revisién bibliografica que aporte al marco conceptual y metodoldgico

* Analisis de Antecedentes

= Entrevista con el equipo Técnico de la IDTT

= Definicién de los criterios de identificacion de los participantes a quienes invitar
para desarrollar la investigacion.

= Revisién, ajuste y seleccibn de metodologias de planificacion y andlisis
participativo.

= Taller 1: Apropiacion del tema y metodologia de trabajo a investigar. Definicién
del calendario de acciones. ldentificacion inicial de las necesidades a satisfacer con la
huerta familiar. Aproximacion a los criterios de planificacion de las quintas utilizados
por los vecinos.

= Caracterizacion de las unidades productivas: entrevistas semi-estructuradas

= Procesamiento de las declaraciones de Padrén Productivo

= Taller 2: Devolucién-discusion de la caracterizacibn general de los
emprendimientos. Identificacion-validacién de los problemas emergentes a partir del
relevamiento de las quintas. Arbol de problemas y arbol de objetivos

= Taller 3: Definicion conceptual de UPF. Aplicacion de la Planificacion
Participativa orientada por Objetivos en una quinta seleccionada

= Evaluacién de las actividades

= Sistematizacion de la experiencia y elaboracién del documento

= Taller 4: Devolucion de los resultados’ y definicion de las primeras etapas del

plan de accion

" En el Anexo N°12 se presenta el librillo con lesultados del trabajo que fue devuelto a los atpias durante
ese Taller, en setiembre 2009
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4.3 TECNICAS E INSTRUMENTOS UTILIZADOS

La produccion de evidencia empirica se baso en el estudio de caso de un grupo de
agricultores urbanos de la ciudad de TT. El trabajo se desarroll6 junto al grupo de
vecinos; ademas participaron en varios instancias (talleres y entrevistas) la Ing. Agr.
Elena Descalzi (IDTT) y las docentes de Facultad de Agronomia: MSc. Inés Gazzano,

tutora del trabajo y MSc. Margarita Garcia, docente de Horticultura.

Los principales instrumentos y técnicas utilizados en este trabajo fueron:

* Andlisis de informacién secundaria: marco teorico, antecedentes,
metodologias de investigacion cualitativa, de planificacion participativa.

. Entrevistas con informantes calificados para la definicion de los criterios
generales de trabajo y los participantes a invitar.

. Procesamiento y andlisis de la informacion primaria proveniente de la
declaracion de Padron Productivo (Caracterizacion de la AU en la ciudad de TT).

. La observacion directa y registro (caracterizacion de las UPF).

. Entrevistas semi-estructuradas: Aplicacion de un cuestionario
estandarizado (Garcia Ferrando, 1986) con preguntas abiertas y cerradas para
indagar en forma individual sobre las razones que llevaban a los vecinos a
desarrollar la quinta y las necesidades que buscaban satisfacer con la misma,
caracterizar la situacion socioeconomica de los participantes y sus quintas, asi
como identificar los principales problemas que surgen del desarrollo de la
actividad. El cuestionario se presenta en el ANEXO N°2.

 Talleres donde se trabajé con las siguientes técnicas de dinamicas de
grupo: lluvia de ideas, trabajo en subgrupos y puesta en comun con papelografo
y “El tiro al blanco” (Vargas; Bustillos, 1989); Matriz de Priorizacion de Problemas
(Geilfus, 2002); y el método Planificacién Participativa orientada por Objetivos,

conocido como ZOPP?, por su sigla en aleman (GTZ, 1987 ay b).

8 Es la abreviatura del alemétiel Orientierte Project Planung
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4.4 GENERACION DE LA INFORMACION

4.4.1 Construccion del concepto de quinta

En taller, bajo forma de plenario los participantes listaron las palabras o conceptos
definian a la quinta. Estas palabras se anotaron en un papelégrafo, con las cuales se

construyé grupalmente una definicion de la misma.

4.4.2 |Identificacion de las necesidades que satisfa  ce la quinta

Para el andlisis de las necesidades que buscan satisfacer los vecinos con la
quinta, se relevaron tanto las razones o motivos para hacer la quinta como los aportes
y logros obtenidos a partir de la misma. Estos conceptos reflejan la satisfaccion de una
0 varias necesidades. De esta manera resulta mas sencillo para los vecinos dar
respuestas a preguntas referidas a las motivaciones para hacer la actividad, que
explicitar cuales necesidades, en el sentido que le da Max Neef, satisface la quinta.

Estos conceptos se trabajaron a nivel grupal e individual.

En taller (ver ANEXO N°3: programa del Taller 1), tres subgrupos trabajaron sobre
los motivos por los cuales hacian la quinta. Acordaron luego, el orden de importancia
de los mismos en primer, segundo y tercer lugar. Esas definiciones se expusieron, se
colocaron en un diagrama de “tiro al blanco” (Vargas; Bustillos, 1989) y se discutieron

en plenario.

A nivel individual, se hicieron tres preguntas: la primera, sobre las razones que

motivaron al vecino a hacer la quinta en el momento en que comenzé con la actividad.

En la segunda, se pedia que el vecino ordenara en un gradiente de cinco niveles,

de “muy importante” a “no es importante”, el aporte de la quinta en funcién de los
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motivos expuestos en el Primer Taller y los que planteaban los agricultores urbanos de
Montevideo y zona metropolitana (ver cuestionario en ANEXO N° 2). Estas
respuestas se ordenaron segun la elecciébn que hacen los vecinos y el orden de
importancia en que son colocadas, ponderando las mismas por el factor 4 la categoria
“muy importante”, por 3 el segundo lugar, por 2 el tercero, por 1 el cuarto lugar y por 0

la categoria “no es importante”. Finalmente se ordenaron por el factor resultante.

La tercera pregunta fue sobre los tres principales logros, de cualquier tipo,

obtenidos a partir de la quinta que merecieran ser destacados.
Se agruparon todas las respuestas (grupales e individuales) en categorias
similares y luego se relacionaron con las necesidades humanas definidas por Max

Neef et al (1987) con la ayuda de un diagrama.

4.4.3 Caracterizacion de los agricultores y las qu intas

Para la caracterizacion de las quintas se elabord un cuestionario estandarizado en
entrevistas semi-estructuradas, sobre la base del formulario utilizado en el Primer
Censo de Emprendimientos Productivos y Agricultores Urbanos (PPAOC- UdelaR y
PAU-IMM, 2005), que luego se aplicé en forma individual.

Se realiz6 un pretest del cuestionario a un vecino del Barrio de Colon de
Montevideo que habia participado en el PPAOC, cuyo perfil y caracteristicas de la
quinta, concordaban con las del grupo de vecinos. Se evalud la formulacién y la
secuencia de las preguntas y se establecié la duracién de la entrevista. Luego se

reformuld y elabor6 el cuestionario definitivo (ANEXO N° 2).

Las entrevistas se realizaron desde el 23 al 26 de enero del afio 2008. Se relevo
informacion de once agricultores y sus emprendimientos, dado que algunos vecinos

no pudieron participar por problemas de salud o no encontrarse en la ciudad.
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En cada visita, ademas de realizar la entrevista, se recorrid la quinta junto al
vecino, observando las caracteristicas de las mismas. Los resultados de las
entrevistas se transcribieron a una planilla Excel y se analizaron con la ayuda de la

aplicacion de filtros que agrupaban similares respuestas.

4.4.4 Planificacion de las quintas

i. ¢ Como planifican los vecinos?

Para conocer de qué manera planificaban los vecinos se trabajé de manera grupal

e individual.

Con el grupo se trabajé en taller sobre la pregunta: ¢qué criterios o elementos
toman en cuenta para planificar los cultivos?. Estos criterios se listaron en un
papelografo y luego se colocaron en una matriz de priorizacion de doble entrada
donde se escribieron los criterios identificados por el grupo. Por medio de ésta, se
analizaron y discutieron los criterios de a pares definiendo cual de ambos era el
criterio de primer orden, votando luego, cudl criterio era prioritario frente a su par en la
matriz. Para cada criterio se contdé cuantas veces aparecia en la matriz, permitiendo
ordenar las respuestas por frecuencia (Geilfus, 2002). EIl resultado final de este
ejercicio grupal fue un listado priorizado de criterios de planificacion de los cultivos en

la quinta.

En forma individual, se consulté a cada vecino si planificaba los cultivos a producir.
Con los criterios emergidos en el taller, junto a otros que utilizan los vecinos de
Montevideo, se armo un listado y se pidio a los vecinos que ordenaran los mismos por
importancia. Se pondero cada criterio multiplicando por un factor: 4 al primero orden, 3
al segundo, 2 al tercero, 1 al cuarto y 0 a aquel criterio que no tomaban en cuenta. El
resultado fue un listado priorizado de criterios individuales de planificacion de los
cultivos en la quinta.
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Ambos listados - productos del taller y del procesamiento de las entrevistas
individuales - se compararon y agruparon por categorias (triangulacién), obteniéndose

los criterios de planificacion utilizados por este grupo de agricultores.

ii. ¢, CoOmo planificar en grupo?

Luego de revisar varias metodologias de planificacion participativa, se utilizé la
Planificacion Participativa orientada por Objetivos, ZOPP, por su aplicabilidad a
escalas como la del presente trabajo, nivel familiar o de quinta y por potenciar

espacios de discusion y elaboracion colectiva (GTZ, 1987).

El ZOPP basa la planificacion en la identificacion inicial de los problemas o
restricciones a resolver para cumplir con los objetivos que el grupo de personas se
propone. Es asi que las necesidades, los problemas y los recursos con que cuentan
los vecinos, asi como la consideracion implicita de los criterios que ya aplicaban a la
hora de tomar las decisiones sobre la quinta, fueron los insumos para desarrollar la

planificacion participativa en dos talleres consecutivos.

El primero de ellos buscaba analizar en forma conjunta todas las quintas, asi como
familiarizar a los vecinos en el uso de esta herramienta. Al comienzo se acordd
grupalmente que planificar es: "aclarar cuales son nuestros problemas mas
importantes, sus posibles soluciones y las acciones que consideramos necesarias

para lograr el futuro que deseamos alcanzar.”

Se hizo una consideracion sobre los problemas identificados en las entrevistas
individuales, acordando cual de éstos era el problema central que impedia la
satisfaccion de las necesidades a través de la quinta, para el conjunto de vecinos.
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El siguiente paso fue analizar las causas y efectos de este problema central,
construyendo el arbol de problemas. Las causas esenciales y directas del problema se
colocaron en forma paralela bajo el problema central. Los efectos esenciales y
directos del problema central se colocaron por encima de éste. Para identificar las
causas se tuvieron en cuenta los problemas identificados quinta a quinta y otros que
surgieron durante el taller. Esas causas y efectos se analizaron siguiendo el mismo
principio, de manera que se formaron varios niveles causales y ramificaciones. Este
“arbol” concluyé cuando se llegé a la informacion esencial en niveles sucesivos de

explicacién/causa del problema y no se visualizaban mas causas o efectos.

Posteriormente el “arbol” de problemas se transformé en un arbol de objetivos a
ser solucionados, reformulando el problema central como un objetivo a ser logrado.
Para este ejercicio, se analizaron tres de las causas mas importante para los vecinos,

y se reformularon como objetivos (situacion positiva) a alcanzar en el futuro.

En el segundo taller se aplico la metodologia en una quinta concreta seleccionada
por el grupo. Se realizé el arbol de problemas que obstaculizan la satisfaccion de las
necesidades de esa familia y que pueden modificarse mediante una mejor
planificacion. Se excluyd en esta primera instancia los problemas cuya solucién no
estuviera en manos del agricultor. Los problemas se visualizaron como objetivos a ser
logrados y luego se definid que actividades desarrollar para cumplir con los mismos.
Por ultimo, se definieron los recursos necesarios para desarrollar las actividades

planificadas, que luego se colocaron en un calendario de un afio de trabajo.

4.4.5 Evaluacion general del proceso

La evaluacion del proceso de trabajo fue haciéndose en forma continua con los
vecinos, junto con observaciones del equipo técnico de la IDTT, docentes de Facultad

de Agronomia y la autora. Se evaluo la forma de trabajo, su continuidad y la duracion
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de las actividades. Ademas, en la primera semana de diciembre 2008 se realizé una
consulta a los vecinos participantes, mediante un cuestionario, con preguntas cerradas
y abiertas, aplicado por uno de los integrantes del equipo técnico de la IDTT. En el
formulario se hacia un repaso de las actividades desarrolladas para y se consultaba
sobre la forma de trabajo durante todo el proceso, la utilidad del mismo para su trabajo
en la quinta y la percepcion de los vecinos sobre los aprendizajes desarrollados. Se
pidi6 ademas, opinion sobre futuras instancias conjuntas para continuar el trabajo
COmoO grupo y Se propuso realizar sugerencias y comentarios. El formulario se
presenta en el ANEXO N° 4.

Es de destacar que la sefial mas clara de evaluacion positiva de la tarea conjunta
desarrollada por parte del grupo de vecinos, lo constituye su voluntad de continuar
trabajando como tal. En ese sentido se ha esbozado un plan de accién que
comenzara a implementarse este afio a través de espacios de capacitacion. Estas
actividades dan muestra de continuidad al trabajo y se espera que contribuyan la

consolidacion vy fortalecimiento grupal.

4.5 ESQUEMA GENERAL DE TRABAJO

El Diagrama 4.1 resume el esquema general del trabajo. Los objetivos y productos

de las actividades realizadas con los vecinos se presentan en el ANEXO N° 5.

A los efectos de dar cierre a la etapa de investigacion inicial y presentar el
documento de tesis, el trabajo culmind en la planificacién participativa de una de las
quintas. Resta continuar la planificacion de todas las quintas, dar seguimiento a las
tareas planificadas y facilitar el seguimiento del plan de accion esbozado por el grupo
que incluya los elementos emanados a lo largo de las instancias grupales. El plan se
refiere fundamentalmente a la capacitacion en temas priorizados por ellos, en la
planificacion participativa de las quintas y seguimiento de éstas. En ese sentido es de

destacar que se constituyd una Comision de Capacitacion, que asumira el rol de
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convocante, organizadora de las actividades y portavoz del grupo en la demanda de

los temas o acciones referidlas a la formacién  del  grupo®.

° La propuesta fue presentada por Facultad de Agronomia dentro del Proyecto: “Aportes a la
gestion territorial y produccién responsable en la Region Este: Biodiversidad, Ambiente y Sociedad”,
ante el Centro Universitario de la Region Este (CURE) de la UdelaR, propuso continuar apoyando este

proceso de los vecinos de TT.
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Diagrama 4.1. Esquema general de trabajo
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5. RESULTADOS Y DISCUSION

5. 1. CONSTRUCCION DE UNA DEFINICION DE UPF: “ LA QUINTA”

Para definir participativamente el concepto de Unidad Productiva Familiar (UPF) en
el ambito urbano, se acordé llamar “quinta”, y no huerta, a esta actividad y objeto de
estudio ya que era el nombre con el que los vecinos le habian llamado “toda la vida”.
En el pais se venia sustituyendo ese nombre tradicional por el de huerta,
posiblemente debido a la influencia de programas de promocién de la AU

desarrollados en Argentina hacia finales de los 80 y a la bibliografia internacional.

El grupo construyd la siguiente definicion:

La quinta es toda porcion de tierra o espacio aprovechable, dedicado a
producir alimentos sanos - hortalizas, frutas, plantas medicinales o
aromdticas y animales de granja- y plantas ornamentales, que provee un
lugar saludable donde desarrollar actividad fisica, mejorar la autoestima de
las personas, generar espacios de tranqguilidad, identidad, educacion y
vinculo con la naturaleza. E/ destino de sus productos es el autoconsumo, la
venta de excedentes y/o el trueque o intercambio. Busca ademds mejorar
recursos como la tierra y semillas, cuidando el medio ambiente y se localiza
en las ciudades o en la periferia de las mismas.

(Grupo de vecinos, 6 noviembre 2008)

A la definicién elaborada por Blixen et al (2006), esta construccion conjunta del
concepto aporta no solo el sentido de espacio generador de productos tangibles
(alimentos, plantas ornamentales, medicinales) sino las subjetividades que este grupo
de agricultores urbanos ponen en juego al trabajar en sus quintas principalmente por
el fortalecimiento de la autoestima e identidad, la generacién de “tranquilidad” y el
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desarrollo de actividad fisica saludable. Durante la construccién de la definicién, la
discusion permitio explicitar los diferentes énfasis que los vecinos daban, volcados a la

produccién o a un modo de vida, dependiendo de cada individuo.

En el proceso de trabajo se discutieron distintos elementos que definian el
concepto, como por ejemplo si era necesario precisar la localizacion urbana o
periurbana, argumentando que también en areas rurales se practica esta actividad.
Finalmente se acordd que las caracteristicas que mantienen las areas dedicados a la
horticultura o cria de animales de granja en los establecimientos rurales, también
denominadas quintas, tienen algunas diferencias con las urbanas, fundamentalmente
debido a la producciéon de cultivos méas extensivos en el medio rural y la mayor
superficie de las mismas. Otra diferencia, podria estar en el caracter explicito de
busqueda de vinculo con la tierra y la naturaleza que presentan las unidades de AU,
objetivo innecesario en las quintas que se desarrollan en los establecimientos
localizados en el medio rural. Los demas elementos si bien adoptan particularidades

en el caso urbano, son similares a los existentes en las quintas rurales.

Antes de comenzar el trabajo, parecia que la concepcion de quintas, en el sentido
méas amplio como Unidad Productiva Familiar, podria incluir también las instalaciones
y equipamiento para la realizacion de conservas o procesamiento de alimentos en
general. Para el caso de estos agricultores, esta consideracion toma poca relevancia.
Si bien, todos los vecinos hacen algunas conservas, en general no cuentan con
instalaciones o equipamiento especifico para ello, lo hacen en bajos volumenes por
familia y en general no almacenan los excedentes de produccién bajo esta modalidad.
La estrategia que se evidencia es intercambiar, regalar o comercializar los productos
en fresco en su entorno cercano, en los momentos de mayor producciéon. Una de las
causas fundamentales de esta situacion es no disponer del dinero necesario para
solventar los costos de los procesos de conservacion (azucar, combustible, frascos),

de instalaciones adecuadas, tiempo, dedicacion y/o capacitacion.
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Al final de la definicién, todos acordaron que la misma representaba lo que ellos

llevaban adelante al cultivar sus terrenos. La misma recoge las funciones de la quinta

en el sentido mas amplio y hace referencia explicita a las motivaciones y necesidades

gue buscan satisfacer, que, para este grupo de vecinos, van mas alla — como dijimos-

de las de subsistencia al considerar a la quinta no sélo como un espacio que

contribuye a la seguridad alimentaria familiar.

5. 2. LA QUINTA: ¢ UN SATISFACTOR SINERGICO?

A continuacién se presentan, las motivaciones explicitadas por el grupo para hacer

la quinta, trabajadas en el primer Taller.

Cuadro 5. 1. Motivos para hacer la quinta por orden de importancia

Subgrupo
de taller Primer motivo Segundo motivo Tercer motivo
Mejorar la calidad de
1 Por economia familiar vida mediante el cultivo de Para abaratar
(autoconsumo y venta) la tierra y “que cada vez
sean mas los que nos
imiten”
Para utilizar el tiempo
2 provechosamente; por Motivacién familiar; Para obtener un
higiene en los predios (sin placer de trabajar la tierra producto fresco y
roedores) natural
Para tener productos mas
sanos
Para ayudar a la Como espacio
3 Consumir productos de economia familiar “anti-stress” y placer

calidad (frescos, naturales,

sin residuos téxicos)

(consumo, venta, trueque,

intercambio)

Fuente: Grupo de vecinos, octubre 2007
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A nivel individual, los resultados sobre motivos o razones para hacer la quinta asi
como los logros obtenidos a partir de la misma, se presentan en ANEXO N°6. Las
categorias mas importantes que surgen resultaron similares a las trabajadas en forma
grupal, pero se agregan dos motivaciones nuevas relacionadas con la naturaleza y/o
el cuidado del medio ambiente: “relacion con la naturaleza”, "tener los terrenos
limpios” y a la generacién de vinculos sociales: “sociabilidad”, “compartir una actividad
con mi familia”, "contagiar”.

Agrupando las sentencias grupales e individuales, puede decirse que como
resultado final se reconocen cinco motivaciones que hacen que estos vecinos lleven

adelante la quinta. Ellas son:

« contribuir en la economia familiar

« obtener alimentos de calidad

e constituirse en un espacio placentero
» establecer vinculos con la naturaleza

+ favorecer vinculos sociales

Es posible relacionar las motivaciones de éstos vecinos con lo que contestd el
universo de agricultores urbanos de Treinta y Tres a través del formulario de Padrén
Productivo 2007, (Cuadro N° 2.4) y con lo manifestado por los agricultores urbanos de
Montevideo y zona metropolitana relacionados al PPAOC- UdelaR y PAU-IMM (2005).
Puede visualizarse que, si bien las sentencias estan formuladas de manera diferente,
los resultados son similares.

El Diagrama N° 5.2 muestra la interconexion de las nueve necesidades definidas
por Max Neef con las motivaciones (necesidades explicitadas por los agricultores) y
logros de la quinta. Las motivaciones de los vecinos se visualizan como la expresion
— en sus términos — de una 0 mas necesidades asi sentidas por ellos. Por ejemplo
“obtener alimentos de calidad” es para ellos una necesidad mientras para Max Neef es
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un satisfactor de la necesidad de subsistencia. Asi al analizarlas en relacion con la
propuesta de necesidades de este autor, cada uno de los motivos, se vincula a las
necesidades fundamentales definidas por Max Neef et al (1986) o estan contenidos en

ellas.

Los logros enunciados por los vecinos representan o ratifican la evidencia de haber
satisfecho, a través de la quinta, al menos alguna de las necesidades planteadas por
ellos. Si el Diagrama se analiza desde las motivaciones, puede visualizarse que, por
ejemplo al representar la quinta un “espacio placentero” se sefiala su aporte a
satisfacer, al menos en parte, las necesidades humanas de: “ocio”, “creacion”,
“libertad”, “participacion”, “afecto” e “identidad”, en la medida que se reconoce el
vinculo con una actividad creativa, de disfrute, autodependiente que ademas
tradicionalmente era desarrollada por la familia y que representa sentido de

pertenencia y afecto.

Si el Diagrama se analiza desde las necesidades establecidas por Max Neef, la de
“proteccion” por ejemplo, puede verse satisfecha, al menos en parte, con “obtener
alimentos de calidad”, “mas vitaminas, mas nutricion”; “por sabor y calidad de las
verduras”. Este proceso de interpretacion y vinculacion de estas tres categorias puede
realizarse en forma continua. El diagrama muestra que es posible establecer que la
quinta contribuye a satisfacer, al menos en parte, todas las necesidades humanas
para este grupo de vecinos. Se concluye entonces que “la quinta” es un satisfactor
sinérgico, ya que satisface a la vez, mas de una de las necesidades humanas. Esto
permite visualizar en la quinta familiar un concepto mas complejo y abarcativo al que

tradicionalmente se asocia como espacio productor de alimentos.

Este resultado es valido para el caso de este grupo de agricultores urbanos — que
en su perfil son mayormente hombres, adultos mayores y jubilados. De todas
maneras, el mismo coincide con estudios realizados por Yurjevic (s.f.) en Chile. Este

autor, analizd6 el caso de mujeres que trabajaron conjuntamente con huertas

57



agroecoldgicas. Durante la experiencia, las participantes reconocieron que tuvieron
cambios profundos. Se autopercibieron distintas y mejores y lo expresaron con alegria
y seguridad. La huerta tuvo para ellas significados diversos, representando una
experiencia nueva y Unica que integra lo productivo, lo humano y lo social. La
experiencia huerta, proporcioné a estas mujeres un espacio y oportunidad para
desarrollar su capacidad de identidad, libertad, participacion, creacién y afecto,

reconociendo a ésta como una actividad de capacidades sinérgicas.

También se establece una concordancia con el sentido dado a la huerta como
satisfactor sinérgico, entre los resultados del Primer Censo de Emprendimientos
Productivos y Agricultores Urbanos vinculados al PPAOC-UdelaR y PAU-IMM, 2005,
los del andlisis del Padron Productivo de Treinta y Tres y el presente trabajo. Al
analizar las razones por las cuales los vecinos llevan adelante esta préactica, en
Montevideo y Zona Metropolitana, ademas de razones economicas (40%), el 29% de
los agricultores desarrolla la huerta por “gratificacion y crecimiento personal”, el 13%
por seguir un “proyecto alternativo” y el 11% por “integracion social”; mientras que en
TT: por necesidad: 43%, “porque le gusta” 35% y por ambas - “necesidad y gusto
personal” -: 65%.

Los tres trabajos mencionados con actores y contextos diferentes concluyen en la
misma direccion, por lo que el caso de este grupo de agricultores de TT es uno mas
en el mismo sentido. Para conocer como influye la edad, el sexo, la ocupacién o
cualquier otra caracteristica del perfil de los actores en la consideracion de la quinta
como satisfactor, se entiende necesario desarrollar investigaciones especificas con

tales fines.

Max Neef et al (1986) sostienen que los satisfactores sinérgicos tienen como
atributo el de ser contrahegemonicos, en el sentido de que revierten racionalidades
dominantes tales como la competencia y la coaccion. Integrar la realizacion arménica

de necesidades humanas en el proceso de desarrollo “significa la oportunidad de que
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las personas puedan vivir ese desarrollo desde sus comienzos, dando origen asi a un
desarrollo sano, autodependiente y participativo, capaz de crear los fundamentos para
un orden en el que se pueda conciliar el crecimiento econdmico, la solidaridad social y
el crecimiento de las personas”. Para promover el desarrollo humano, la tarea seria
desentrafiar la relacion dialéctica entre necesidades, satisfactores y bienes
econdmicos, para pensar formas de organizacion econémica en que los bienes
potencien los satisfactores para vivir las necesidades de manera coherente y

saludable.

Yurjevic (s.f.) plantea que avances en la comprension del proceso de desarrollo
humano y la existencia de estrategias de desarrollo local humanas y sustentables que
apunten a la satisfaccion de necesidades en el sentido que Max Neef aporta,
muestran que existen caminos distintos a los convencionales, para superar la pobreza,
proteger el medio ambiente y ser “mejores seres humanos”. Desde este punto de
vista, puede decirse que los programas o0 proyectos de desarrollo que promuevan o
fortalezcan préacticas de AU pueden contribuir al desarrollo integral de la personas,
cuando esta promocion se acompafie de la busqueda de mayores niveles
organizativos de los vecinos (conformacion y consolidacion de grupos o redes),
cohesion social, desarrollo institucional y mayores niveles de autonomia y

empoderamiento.

Es posible preguntarse, si el desarrollo de la AU es una actividad tan gratificante
para los vecinos, por qué razén dejan de realizarla cuando las condiciones
econémicas cambian o cuando la gente recupera el trabajo remunerado. ¢Por qué
decae el auge de las huertas 2002-2005 en Montevideo y zona metropolitana? Si bien
esta investigacion no busca responder esta pregunta, puede plantearse como
hipotesis, que posiblemente las dificultades de acceder a tierras en forma segura, a
otros recursos como semillas, herramientas, riego, capacitacion, comercializacion
alternativa, los problemas organizativos en los colectivos y muchas horas de trabajo

fuera del hogar, estén influyendo en el abandono de estas préacticas. ¢ Qué pasaria si
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hubiera politicas publicas con continuidad destinadas a promover y garantizar las
practicas de AU?. Si bien es muy pronto para estimar el impacto del apoyo de la IDTT
a la AU, como politica publica, se puede decir que las acciones emprendidas por ésta
- creacion del Padrén Productivo Urbano y Sub-urbano con posibilidades de
exoneracion de la contribucion inmobiliaria de quienes desarrollen emprendimientos
productivos, apoyo en capacitacion, asistencia técnica, semillas, estimulo al concurso
de huertas - empiezan a dar resultados positivos en la AU en este Departamento. El
namero creciente de personas que presentan sus experiencias en los concursos de
huertas de TT, parecen sefialar esta tendencia. En el afio 2008, se presentaron 120

quintas, mientras que en el ailo 2009, 183 (Descalzi, 2009).

Si la falta de apoyo institucional a la AU es una de las causas que esta motivando
el abandono de esta practica, ¢,qué papel pueden cumplir los gobiernos e instituciones
locales? Las experiencias conocidas muestran que la influencia institucional es
relevante a la hora de promover o no la AU. El caso de la ciudad de Rosario, en
Argentina, de La Habana en Cuba, y. por que no, de TT, sefialan que cuando el apoyo
es real, el desarrollo de esta practica es posible. (Como pueden potenciar las
acciones los programas de la UdelaR, las ONGs u otras instituciones?. Seguramente
la UdelaR, articulada a los gobiernos locales puede cumplir un papel relevante en la
apuesta a integrar practicas de ensefianza-investigacion-extension en torno a la
tematica. La experiencia del PPAOC 2002-2006 demostré que fue posible acompafar
el proceso de los vecinos en lo formativo y organizativo, pero que no alcanzo a la hora
de implementar medidas de politica publica que estaban ajenas a la Udelar. Ejemplo
de ello fue la falta de apoyo (o de respuesta en forma oportuna) en la concrecion de

tierras, la comercializacion y el acceso a recursos.

Otra experiencia a analizar es el Programa Huertas en Centros Educativos, que
viene implementando por convenio la Intendencia Municipal de Montevideo, la
Administracion Nacional de Ensefianza Publica y la UdelaR, a través de la Facultad de

Agronomia. Ademas de contribuir con los aprendizajes de los contenidos curriculares
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de cada grado, la instalacién y seguimiento de huertas escolares apuesta a la
promocion de un cambio de valores culturales, a promover el vinculo con la tierra y los
hébitos de consumo de alimentos saludables, ademas de buscar llevar la AU a los
hogares de los nifios, fundamentalmente de contexto sociocultural critico y contribuir
asi con la seguridad y soberania alimentaria de las familias. “La huerta en la escuela,
con deberes domiciliarios”, dice M. Rosencof. Pensando a largo plazo, este camino
educativo de los nifios hacia las familias y futuras familias, puede ser uno de los ejes
de trabajo de promocion de estas practicas que intentan contribuir en el camino del
desarrollo humano en el sentido que da Max Neef, fortaleciendo actividades de

caracter sinérgico que apuestan a cambios hacia sociedades mas sustentables.

Relacionando la AU y Periurbana (AUP) de Brasil con la definicion de directrices
politicas de promocion, Santandreu y Lavo (2008) presentan un concepto
multidimensional de la misma. Incluyen en ella algunas recomendaciones tales como:
“guiarse respetando la sabiduria y conocimientos locales, la promocion de la equidad
de género a través del uso de tecnologias apropiadas y procesos participativos, y
promover la gestion urbana, social y ambiental de las ciudades, contribuyendo a la
mejora de la calidad de vida de la poblacién urbana y al desarrollo sostenible de las
ciudades. Partiendo de este enfoque, la AUP contribuye a promover ciudades
productivas y ecoldgicas que respeten la diversidad social y cultural; y que promuevan
la seguridad alimentaria y nutricional. .... La practica de la AUP esté relacionada
también con el ocio, la salud, la cultura, la economia y el ambiente; y puede ser
realizada en espacios publicos y/o privados dentro del perimetro urbano o en el
espacio periurbano de un municipio” . Y dentro de las directrices politicas sefalan las
siguientes medidas de promocién de la actividad: “fortalecer la conciencia ciudadana
en torno a los beneficios de la AUP; desarrollar capacidades técnicas y de gestion de
los agricultores urbanos y periurbanos; fortalecer la cadena productiva y promover
acciones especificas de fomento a la produccion, comercializacion y consumo;
promover la intersectorialidad y la gestion descentralizada y participativa; facilitar el

financiamiento; fortalecer la institucionalidad y la estandarizacion para el desarrollo de
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la AUP”. Sin estas medidas, seguramente no es posible el sostén de una practica que
se presenta como contrahegemonica y contrapuesta al modelo de produccion y

consumo dominante.

Finalmente, sin duda es necesario otro estudio para revelar que factores actlan
sobre la decision dltima de los “huerteros” o quinteros a la hora de definir la opcién por
continuar cultivando la poca e insegura tierra que tienen, con los escasos recursos y
apoyos que cuentan para producir y/o comercializar, o dedicar su tiempo a vender su

fuerza de trabajo a cambio de un salario que represente “seguridad” para sus familias.
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Diagrama 5.2 : Relacion entre necesidades, segun Max Neef, manifestaciones de

los vecinos (razones, logros y/o aportes) y motivos para hacer la quinta.
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5.3 LOS AGRICULTORES Y LAS QUINTAS

En los cuadros siguientes se presenta una caracterizacion sintética de los
emprendimientos que nos permite una aproximacion a los recursos con que cuentan.

En el ANEXO N° 7 se presenta la caracterizacion en forma exhaustiva; la misma se

devolvid a los vecinos en uno de los talleres realizados.

Cuadro 5.2. Caracterizacion socioecondémica de los agricultores

Once personas: dos mujeres, nueve hombres
Edades: de 28 a 73 afios

Nivel de instruccién : dos personas con primaria incompleta, tres secundaria

Titulares de | incompleta, una secundaria completa, tres escuela técnica completa y dos
la quinta | maestros
Dedican 4,5 h/dia promedio al trabajo en la quinta, variandode 1 a8 h
Tienen quinta desde hace: 2 a 50 afios
(2 - 5 afos : 5 vecinos; 6 -10: 3; 11-30: 1; 30-50: 2)
Dos a ocho integrantes/familia
Familias | 50 integrantes totales: 28 mujeres y 22 hombres
33 personas (titular y familia) trabajan en la quinta
Tenencia | Seis terrenos en propiedad, cuatro cedidos, dos en sucesién y uno en
del terreno | medianeria. Se comparten varias formas de tenencia
;Como

aprendieron

Ocho vecinos con sus padres y abuelos, dos lo hicieron en espacios formales

(Magisterio o Escuela Agraria) y una persona es autodidacta recientemente.

a cultivar?
Todos inferiores al promedio de ingresos de los hogares del interior; cuatro
Ingreso son iguales 0 menores que el limite superior del 20% mas pobre.
familiar Proviene de jubilaciones, pensiones o salarios (nueve vecinos); tres tienen a
la quinta como segunda fuente de ingresos y uno como tercera.
Integracion | Seis vecinos participan del Grupo Barrios Unidos, uno participa del Grupo de
agrupos | La Calera®™.

10| a Calera es una escuela publica, en torno adl con apoyo municipal, se agrupan los vecinoa par

desarrollar actividades de capacitacion en Agraegal produccion de compost, de semillas casevaservas,

entre otras actividades.




Cuadro 5.3. Caracteristicas de las quintas

Superficie total

156 a 10000 m2

Superficie

cultivada

70 a 2.500 m2
70 a 150 m2: 2 quintas 151-300: 5
301- 500: 1 500-1000: 1
1001 a 2000: 1 2001-2500: 1

Destino principal
de la produccién

Autoconsumo: para los once vecinos
Venta: Para dos es de primer importancia; tres lo sefialaron en segundo

orden y uno en tercer orden

Porcentaje de
los productos de

la quinta en la

Menos del 25%: 5 vecinos 26 a 50%: 3
51a75%: 1 Mas del 76 %: 2

Sélo un vecino se abastece plenamente con hortalizas de la quinta. El

alimentacién o _ _ _
- resto debe adquirir: papa, boniato, cebolla, zanahoria y ajo.
familiar
Hortalizas ) i ) . )
_ 7 a 17; siendo las mas cultivadas: tomate, maiz, zapallo, zapallito.
cultivadas
Diez quintas tienen al menos 6 especies de frutales, con un maximo de
Erutal 14. Predominan citricos y vid; estan presentes especies tales como
rutales
higuera, ciruelo, duraznero, manzanero, peral, plantas de frambuesa,
membirilleros, damasquero, palta, nispero, granada y frutales nativos
Cinco vecinos tienen produccion animal (ponedoras; parrilleros). La
y produccién avicola es de autoconsumo, excepto en dos casos con mayor
Produccion ) _ - i
imal numero de animales (15 y 35 aves). Una familia (con mayor area y
anima
ubicacion sub-urbana) tiene 10 vacas lecheras para venta de leche
“cruda” y corderos para autoconsumo.
Desde 30$ a 2000$ por mes.
El mayor costo es la racién para quienes tienen animales (hasta
Costos de _ .
» 1000%/mes) y el pago de algunos jornales mensuales que efectda uno de
produccién

los vecinos (hasta 1500%/mes). Para el resto, el mayor costo lo

constituye el pago del agua corriente de OSE (hasta 600$/mes).
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Cuadro N° 5.4. Recursos biofisicos

Suelo

Origen del terreno: baldio, basural, cafiaveral, campo natural o cantera
rellenada. En todos se incorporé material organico. Hay problemas de
estructura (muy rapida o muy lenta infiltracion de agua y
encostramiento) por su origen (suelos de relleno), carpidas muy
frecuentes, falta de materia organica o suelo desnudo. De la
clasificacion de suelos de AU (Terrile, R, 2007): cuatro son de relleno
construido, dos de basural, tres natural-agricola y dos de dificil
categorizacién. En general son aptos para horticultura, con
limitaciones de uso en verano, por escasa retencion de agua, o en

invierno por encharcamiento.

Biodiversidad

Niveles de biodiversidad importante por presencia de varias especies
horticolas, frutales, aromaticas, medicinales, ornamentales y cercos
vegetales. Seis vecinos sefialan que hay abundantes organismos

benéficos (abejas, San Antonio, sapos, manganga, mamboretd).

Agua

Todos riegan la mayoria de los cultivos (salvo boniato); usando agua
corriente (OSE): siete vecinos, dos con agua de lluvia (aljibe) y cuatro

con agua de pozo.

Herramientas

e implementos

Todos disponen de equipo minimo de herramientas. Seis vecinos
sostienen que les faltan algunas o estan en mal estado. Para riego,
siete usan manguera, dos cintas de riego por goteo, uno lo hace con
baldes.

Infraestructura

Siete tienen microtineles con nylon y/o malla sombra; dos vecinos
tienen invernaculos menores a 60 m2. Cinco vecinos disponen de
galpones o piezas de apoyo a la quinta. Tres tienen gallineros, uno

tiene una sala de ordefie rudimentaria.
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Cuadro 5.5. Manejo productivo

Sistemas de

cultivo

Cantero, surcos y casillas. Cuatro vecinos utilizan cama alta
Todos hacen policultivos o canteros y surcos con una especie,

combinado con canteros o surcos con otras especies.

Abonado

Todos abonan sus cultivos o alguno de ellos, con abonos organicos.

Cuatro utilizan también fertilizantes quimicos.

Malezas y

control

Malezas mas frecuentes: gramilla, gambarrusa, pasto bolita, yuyo

colorado, abrojo, verdolaga, te brasilero, menta bagual, rabano.

Controlan mediante carpidas (un solo vecino usa herbicida

esporadicamente). Todos sostienen que son un problema controlable.

Plagas y
enfermedades y

Plagas relevantes: chinches, vaquilla, hormigas, lagartas, caracoles,
San Antonio verde. Enfermedades: viruela en acelga, oidio en zapallo,
“manchas” en tomate y frutilla, quemado de sol y hongos en frutales).

Son consideradas controlables por todos. Cinco vecinos usan
insecticidas (fundamentalmente contra hormigas), cuatro lo hacen en
forma mecanica, cinco vecinos utilizan preparados caseros, uno utiliza
sistematicamente  repelentes utiliza EM

naturales 'y uno

(Microorganismos Eficientes ™). Un vecino no utiliza nada.

su control Las enfermedades a hongos y en general no son controladas, salvo
dos personas que usan sulfato de cobre, azufre mojable o Caldo
Bordelés.
Quienes utilizan quimicos, mayormente conocen la categoria de
toxicidad del producto y respetan los tiempos de espera. Todos
sostienen que los aplican esporadicamente cuando no “tienen mas
remedio” y con mucho cuidado.
Tareas que _ _ _
i Primero la preparacion de la tierra y armado de canteros; en segundo
llevan mas ) .
_ lugar carpir y por ultimo, regar
tiempo

1 EM: son un conjunto de microorganismos benéfibasterias fotosintéticas y productoras de acidictic
levaduras, actinomycetes y hongos fermentadoresye@plican como inoculante a los suelos parartaméa
diversidad microbiana, lo que a su vez aumenteegimiento, rendimiento y sanidad de los cultivos.
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En sintesis puede decirse que el perfil de los agricultores urbanos participantes y la
caracterizacion general de sus quintas son similares a lo presentado para la ciudad de
TT, manteniéndose las mismas diferencias con la AU de Montevideo y Zona
Metropolitana que se sefialaron en las paginas 17 y 18. Son mayoritariamente
hombres de entre 28 y 73 afios, en su mayoria jubilados, con larga trayectoria en la
realizacién de la actividad y con niveles de ingreso inferiores al promedio de las
familias del interior. Desarrollan la quinta en forma familiar o individual y el destino
fundamental de sus productos es el autoconsumo, abasteciendo el consumo familiar

en forma heterogénea (entre el 5y 100%).

La disponibilidad de recursos biofisicos es caracteristica de los sistemas de AU. Es
un problema el agua para riego, ya que la mayoria de los vecinos deben regar con
agua corriente con consecuencias en los costos de produccién, en el desarrollo de los
cultivos por la presencia de Cloro y ambientales, por hacer un uso inadecuado del

agua potable.

De la caracterizacion de los vecinos y sus quintas, asi como de la disponibilidad de
recursos relevados surgen algunas fortalezas y algunas debilidades a tener en cuenta
a la hora de planificar sus unidades. Fortalezas son la experiencia y trayectoria de la
mayoria de los vecinos, el contar con terrenos de tenencia segura (en propiedad o
acuerdo con terceros), con superficies disponibles que superan los minimos
establecidos por la bibliografia y un equipamiento minimo de herramientas para el
trabajo en la quinta. Debilidades pueden considerarse la disponibilidad de agua para
riego y las caracteristicas de sus suelos, asi como problemas con el tiempo disponible
para el trabajo en la quinta, cuando surgen trabajos zafrales. La edad de buena parte
de los agricultores, si bien puede aparecer como una limitante, no se manifiesta como
tal ya que, como lo muestra la definicién de quinta elaborada, los vecinos reconocen
en la misma un espacio de salud fisica y mental. ElI hecho de que sélo un vecino se

abastece plenamente de hortalizas, mientras que ocho no llegan a cubrir el 50% de la
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alimentacién familiar, puede ser indicador de la necesidad de planificar mejor las
actividades a realizar rediseflando los cultivos y su manejo para un mejor

abastecimiento.

Los bajos costos que tienen estos vecinos para el mantenimiento de sus quintas
son coherentes a su situacion socioeconémica y con el bajo uso de insumos externos;
éstos concuerdan con investigaciones desarrolladas en Chile (Infante, 1986, citado por
Siau y Yurjevic, 1992).

El manejo general también se ajusta a las caracteristicas de la AU descriptas en la
bibliografia. Un aspecto central es la existencia de alta biodiversidad, determinada en
parte por la disponibilidad de pequefias superficies donde los vecinos producen los
alimentos demandados por el consumo familiar y donde siempre hay “algo para
cocinar”. También contribuye a la biodiversidad, la integracion de plantas
ornamentales en el area. Por otro lado este disefio diverso genera condiciones para
que la incidencia de plagas y enfermedades sea minima, lo que se refleja en el escaso
a nulo control de las mismas; cuando éste se realiza, es mayormente alternativo al uso
de agroquimicos. El abonado es fundamentalmente organico, el control de malezas es
mecanico; hay alta rotacién de cultivos, produccion de semillas caseras y la mano de

obra es mayormente familiar.

De algun modo, salvo por el uso de fertilizantes e insecticidas sintéticos en algunas
situaciones, el conjunto de practicas son asimilables a un manejo agroecoldgico,
aunque no necesariamente ello haya sido definido previamente por el grupo. Para
profundizar en la incorporacion de esta propuesta, algunos elementos a trabajar serian
la utilizacion de mulch orgéanico para reducir el numero de carpidas y el
encostramiento, uso de abonos verdes, manejo mas eficiente del agua en verano, con
sus consecuencias en el incremento de la biota en los primeros centimetros de suelo.
Si bien la promocion de la biodiversidad y el abonado mayormente organico del suelo,

esta incidiendo en forma positiva contribuyendo a estabilizar el sistema y
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disminuyendo la ocurrencia de plagas o enfermedades, un punto importante a trabajar
es el uso de los insecticidas y fertilizantes quimicos y su impacto en la eliminacion de

enemigos naturales y susceptibilidad a enfermedades y plagas y en la salud humana.

Estos elementos, junto a una postura clara de evitar la compra de insumos
externos a la quinta, el objetivo de producir alimentos sanos y una preocupacion
explicita por cuidar el medio ambiente, son un buen punto de partida, para trabajar con

el enfoque Agroecoldgico en el futuro.

5.4 PROBLEMAS DE LA QUINTA

En la entrevista individual, se solicitdé ordenar por importancia los problemas de la
quinta que afectan el desarrollo y crecimiento de los cultivos. Los vecinos sefialaron
que la presencia de plagas era el problema o asunto pendiente mas importante.
Luego destacaronn problemas como las malezas, las enfermedades, problemas
fisicos en el suelo, la presencia de animales domeésticos y por ultimo la disponibilidad

de agua para riego.

La identificacién de problemas sefial6 también la poca disponibilidad de tiempo
dedicado al trabajo en la quinta en los momentos que “surgen changas”. En cuanto a
los momentos del afio de mayor inconveniente para producir las verduras, se citaron el

pleno invierno y pleno verano.
Hacia el final de la entrevista se consulté sobre las tres principales dificultades o

asuntos pendientes de cualquier tipo que merecieran destacarse, a partir de la quinta.

Los problemas sefalados se muestran en el Cuadro 5.6.
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Cuadro 5.6. Dificultades o asuntos pendientes obtenidos a partir de la quinta

Primer dificultad Segunda ... Tercera ...

0 asunto pendiente

tener herramientas para tener agua para riego contar con

trabajar mas tierra variedades para innovar

contar con pozo semi- - -

surgente

la lluvia Agua -

no ("como pobre, tengo - -
todo")

no tener alguien que de una Plantar mas Frutales -

mano para algunas tareas

preparar mejor la tierra - -

agua (falta bomba para mejorar cerco -
regar)
mejorar microtlneles falta de tiempo -
tener mas experiencia para lograr que se integre la -
asesorar mejor familia
mas tiempo para atender Incluir al resto de la familia -

En esta instancia aparecen problemas mas estructurales que productivos:
disponibilidad de mano de obra, falta de capital para invertir en herramientas e
infraestructura (pozo, cerco, frutales) y falta de informacion o capacitacion. Se
menciona también la integracion de la familia al trabajo de la quinta, que por un lado
refuerza la idea de falta de mano de obra y por otro destaca la importancia de nuclear
a la familia en torno de una actividad en comun.

Estos problemas explicitos van a ser analizados y validados en forma grupal y

seran el punto de partida para la busqueda de soluciones pertinentes a través de la
planificacion participativa de las quintas.
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5. 5. PLANIFICACION PARTICIPATIVA DE LA QUINTA

5. 5.1 Como planifican los vecinos

Solo dos vecinos de los once entrevistados, sostienen que no planifican los

trabajos en la quinta.

Se identificaron quince criterios de planificacion, que luego de priorizarlos,
resultaron siete. Estos se colocaron en una matriz de priorizacion (Geilfus, 2002), que
se presenta en el Cuadro N° 5.7. Producto de esta matriz, resultaron de importancia
cinco criterios de planificacion. Estos son: época de plantacion, estado y calidad de la
tierra, preferencia por la verdura, disponibilidad de semilla, requerimiento de agua del

cultivo y fases de la luna.
Se busco jerarquizar los criterios de planificacion para la eleccion de los cultivos ,

solicitando a los vecinos que en forma individual ordenaran los criterios ponderados

por importancia, los resultados se presentan en el Cuadro N°2 del ANEXO N° 8.
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Cuadro 5.7. Matriz de priorizacidon de criterios de planificacion de los cultivos

1- 2- 3- 7-
lo que época de fases estado y
me plantacién de la calidad
gusta luna de la
comer tierra
1. lo
que me
qusia X 2 3 1 6 1
comer
2.
época de X X 2 &? 2 2
plantacion
3.
fases de la X X X 6 7
luna
X X X 6 7
X X X X 7
X X X X X 7
7-
estadoy
calidad X X X X X X
tierra

Fuente: GIAP, 4 octubre 2007
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Luego de comparar las respuestas grupales e individuales (ver Cuadro N° 3 en
ANEXO N°©8), e intentar ordenar los criterios uno a uno, puede decirse que hay dos
grupos de criterios fundamentales de planificacion que los vecinos utilizan en la
quinta; los mismos se presentan en el Diagrama N° 5.3. Estos criterios parecen
acordes a las condiciones de una AU cuya produccion tiene como destino principal el
autoabastecimiento familiar, desarrollada en pequefias superficies, con conocimientos

y experiencias en el cultivo de las hortalizas y saberes tradicionales arraigados.

Diagrama N° 5.3 : Criterios de planificacion utilizados por los vecinos

Criterios de planificacidn Criterios de planificacidn
de primer orden de segundo orden

época de plantacién «  Porque “anda bien" (facilidad del cultivo-
Gusto por la verdura-necesidad conocimiento y experiencia del agricultor)
de la familia  Disponibilidad de semilla
Estado de la tierra- canteros * Requerimiento de agua del cultivo
preparados » Disponibilidad de tiempo de trabajo
Fases de la luna

Respecto a la toma de registros, que se considera un aspecto importante para
identificar aspectos a mantener o a cambiar en el momento de la planificacion de las
actividades en la quinta, ocho vecinos no los llevan, pero tres dicen “tenerlo en la
cabeza” y tres que si lo hacen, anotando fechas de siembras, cosechas, transplantes

y numero de plantas o cantidad de semilla utilizada. Tal como ocurre generalmente
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tanto para agricultores urbanos como rurales, la mayoria no lleva registros

sistematicos de volumenes de produccion.

5.5.2 Aplicacion del Método Planificacion Participa tiva orientada por
Objetivos (ZOPP)

La planificacion participativa integra dos aspectos centrales. Por un lado, permite
incorporar los elementos relevados: necesidades a satisfacer con la quinta, recursos
disponibles y problemas detectados, para llevar la situacién actual de las quintas a
aguella que los vecinos desean lograr. Y por otro lado, que esta planificacion se haga
en forma participativa permite contribuir a que los vecinos compartan sus saberes y
fortalezcan espacios de discusidon que contribuyan a profundizar el proceso
organizativo como colectivo. Ambos objetivos fueron explicitados y acordados con los

vecinos desde el inicio de la investigacion.
5.4.2.1 Trabajo con el conjunto de quintas

Se trabaj6 en taller para aplicar el ZOPP al conjunto de las quintas. Para comenzar
se partid de las necesidades explicitadas por los vecinos a satisfacer con la quinta:
“Mejorar la economia familiar por autoconsumo de alimentos o venta-trueque de
excedentes” y “Mejorar la alimentacion a través de alimentos sanos y frescos”. A
partir de la discusion grupal, con el aporte de algunas evidencias que surgieron de las
entrevistas individuales, se acordd que el problema principal que estaba presente en
la mayoria de las quintas para la satisfaccion de esas necesidades era que “No se
logra abastecimiento pleno de alimentos sanos que provengan de la quinta”. Se
discutié el concepto de “abastecimiento pleno”, manejando algunos elementos que
impiden y/o actian como condicionantes para que éste no se logre. Algunos de los
problemas, que no habian aparecido en las entrevistas individuales, fueron problemas

de escasa superficie para cultivar las especies de “chacra” (papa, boniato), el costo de
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algunas semillas o dificultades para acceder a éstas (ej: papa), los problemas de
almacenamiento o post-cosecha que hacen que parte de la produccion se pierda o la

necesidad de dejar parte de los cultivos para tener semilla en la temporada siguiente.

A la hora de construir el arbol de problemas, el problema central definido se
formuld como “Produccién insuficiente”, considerando que el abastecimiento pleno no
se lograba por escaso rendimiento de algunos cultivos o baja superficie dedicada a los
cultivos mas voluminosos y usados en las familias (papa y boniato, por ejemplo). A
partir de alli, el trabajo se centrd en el andlisis de sus causas, poniendo énfasis en
aquellos problemas que pueden modificarse o0 solucionarse mediante una mejor
planificacion de actividades.

i.  Arbol de problemas

Se comenzé desde problema central acordado: “Produccion insuficiente”. Los
problemas explicitados durante las entrevistas individuales se consideraron para
definir si eran causa directa del problema central definido. Los seleccionados por los

vecinos fueron los siguientes:

a. Disponibilidad y/o manejo del agua

b. Disponibilidad de implementos y/o de infraestructura
(herramientas, cercos, microtlineles)

C. Problemas del estado del suelo (encostramiento, rajaduras,
infiltracion y desecacion rapida, suelos arcillosos o gredosos)

d. Capacidad de trabajo: tiempo, disponibilidad de mano de obra,
tipo de trabajo

e. Ocurrencia de plagas y enfermedades

—h

Producir en verano

Producir en invierno

5 Q@

Débil organizacién grupal
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I. Falta de conocimientos especificos

Puestos a consideracion del colectivo, algunos problemas fueron descartados por
los vecinos como causas directas de la “producciéon insuficiente” por diversas
razones. Se establecio que el “uso de agroquimicos” no era uno de los problemas
causales del problema central - desestimando razones que indican mayor
susceptibilidad a enfermedades, creacion de resistencia o ruptura del equilibrio
ecologico cuando los agroguimicos se utilizan - en la medida que no explicaban en
forma directa el problema que se estaba analizando. También se discutio si el hecho
de no conocer la toxicidad de los productos y los tiempos de espera de los mismos,
podria estar afectando la obtencion de alimentos “sanos” por posibles residuos
presentes en los mismos. Se descartd entonces este problema como causa directa de
la produccion insuficiente, pero se manifesté en forma explicita la necesidad de

capacitacion en este tema.

La “falta de integracién de la produccion animal” se eliminé ya que los vecinos
argumentaron que el costo de la racion era muy alto y no era posible producir en base
a este insumo; se sefialé también que la produccidén de aves compite con la huerta y
podia ser antagonista si ho se contaba con instalaciones adecuadas. Finalmente “las
malezas” fueron descartadas como problema en esta instancia, ya que los vecinos

consideraron que son relativamente faciles de controlar mediante carpidas.

Respecto a la “débil organizacion grupal”, los seis vecinos agrupados en “Barrios
Unidos”, manifestaron que su grupo se redne una vez al mes y estan conformes con
Su organizacion. Aun asi, manifestaron las ventajas de profundizar sus vinculos,
ampliar el nimero de participantes y trabajar como grupo; por ello, quedé explicita la
necesidad de fortalecer la organizacion grupal.

Finalmente se trabajaron los cinco problemas que, a juicio del colectivo, podian

solucionarse mediante una mejor planificacion de sus quintas. Estos fueron:
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* presencia de plagas y enfermedades,

* problemas de estructura del suelo,

* problemas de produccion en verano (relacionado con el agua)
e disponibilidad de agua y

» problemas de almacenamiento de los productos.

El resultado del arbol de problemas, se presenta en el Diagrama 5.4. Se adjuntan
Fotos del ejercicio en el ANEXO N° 9. Como se sefialé en la pagina 48, el diagrama

permite leer hacia arriba los efectos y hacia abajo las causas de los problemas.
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ii. Arbol de objetivos

Definidos los cinco problemas a priorizar, éstos se fueron tomando uno a uno y
fueron formuldndose como objetivos a solucionar. Asi se elaboro el arbol de objetivos
y mediante la discusion grupal, se incorporaron medidas de manejo concretas y
viables en la situaciéon actual de produccion. La reformulacidn dio el resultado que se

presenta en el Diagrama 5.5. Ver fotos en ANEXO N° 9.

Diagrama 5.5 Arbol de Objetivos elaborado para la solucion del Problema de

ocurrencia de plagas y enfermedades

1. LOGRAR EL MEJOR ABASTECIMIENTO DE ALIMENTOS FRESCOS DE
LA QUINTA A TRAVES DE UNA MAYOR PRODUCCION

11 Controlar, disminuir y equilibrar las plagas y enfermedades de los
cultivos

1.1.1  Utilizar variedades adaptadas
11.2  Promover diversidad de florales y aromadticas

1.1.3  Utilizar estructuras de proteccidn de los cultivos para mitigar
problemas de clima

1.1.4  Controlar con productos adecuados
115 Lograr suelos saludables a través de

«  Aumentar materia orgdnica
*  Mejorar estructura

1.1.6  Lograr asociaciones de plantas afines

1.1.7  Sembrar cultivos trampa
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El Taller permitié hacer el ejercicio, familiarizandose con la metodologia y definir
participativamente un problema central que afecta todas las quintas, sus efectos y sus
causas mediante la construccion del arbol de problemas. Permitié luego tomar uno de
los problemas y sus causas, transformandolas en objetivos para solucionar el
problema central. No obstante ello, el analisis causal de problemas de tercer nivel
indicaba la existencia de problemas particulares que impedian el abordaje genérico,

por lo que se definid trabajar caso a caso pero en forma grupal.

Como aprendizaje de esta etapa, los vecinos destacaron que pudieron visualizar
los problemas de las quintas, analizando las causas y discutiendo sus posibles
soluciones sobre la base de sus conocimientos y recursos disponibles. Durante el
taller se tomé conciencia de la necesidad de capacitacion en algunos temas
especificos como manejo de suelos, de plagas y enfermedades, plantas compafieras,
cultivos trampa, entre otros. La capacitacion se tomo luego en el Plan de Accion del

grupo para las instancias de trabajo que continuaron al presente estudio.

5.4.2.2 Trabajo con una quinta.

Luego del trabajo de familiarizacion con la metodologia, se definio aplicar el ZOPP
a una quinta. El grupo seleccioné una de ellas y se realizé una jornada de trabajo en
la misma. Los objetivos de la jornada se presentan en el ANEXO NO5.

Inicialmente los participantes recorrieron la quinta, observaron el suelo y el estado,
diversidad y disposicion de los cultivos. Se analizaron diversas situaciones en el lugar,
intercambiando conocimiento acerca de las distintas formas de disefiar las quintas,
manejo del suelo, eleccion de cultivos, adaptabilidad de los mismos a suelos
“urbanos”, orientacion, entre otros aspectos. Luego, en salén se analizaron las

caracteristicas de la quinta y se presentaron los elementos centrales de la entrevista
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realizada con el titular, trabajando sobre las necesidades que el vecino buscaba
satisfacer con la quinta y los problemas que él habia definido como relevantes. A partir
de alli y con los elementos que surgieron en la recorrida se elaboré el arbol de

problemas de primer nivel. El mismo se presenta en el Diagrama 5.6.
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Diagrama 5.6. Arbol de problemas de primer nivel de la quinta analizada.
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Para el andlisis de las causas de segundo nivel, se definié que los problemas de
almacenamiento (disponibilidad de lugar adecuado para almacenar los productos), la
falta de herramientas y el mal estado de las mismas, asi como la poca disponibilidad
de variedades para innovar, no eran problemas que pudieran solucionarse
directamente y en el corto plazo con una mejor planificacion. Por lo tanto el taller se
centré en analizar el problema del agua, sus causas y luego sus soluciones que se
visualizan a través del arbol de objetivos y el calendario de actividades con un
horizonte temporal de un afio. Ademas en la recorrida por la quinta, el grupo habia

observado el problema de la disponibilidad de agua para riego como muy relevante.

El &rbol de problemas elaborado se presenta en el Diagrama 5.7 y en la Foto N° 2
del ANEXO N°10.

Diagrama 5.7 . Arbol de problemas de la quinta analizada.

PROBLEMAS DE AGUA:
DISPONIBILIDAD, CALIDAD,
DISTRIBUCION
INFILTRACION MUY RAPIDA

|

) FALTA DE PROBLEMAS DE
ALTA EVAPORACION INFRAESTRUCTURA CLORO EN AGUA DE ESTRUCTURA DEL
PARA ALMACENAR OSE SUELO
AGUA
| \
SUELO EXPUESTO FALTA MATERIA
FALTA SOMBRA MUY CALIENTE ORGANICA
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Posteriormente se reformularon los problemas, transformandolos ahora en
objetivos a ser cumplidos. El resultado de este ejercicio se presenta en el Cuadro N°
5.8. Ver Foto N° 3 en ANEXO N° 10.
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Cuadro 5.8. Obijetivos derivados del arbol de problemas, actividades, materiales necesarios y momentos

OBJETIVOS ACTIVIDADES ¢ QUE NECESITAMOS? ¢, CUANDO?
OBJETIVO 1: solucionar el problema de
disponibilidad-uso del agua
1.1 Disminuir la evaporacién de agua
Armar estructuras tipo Hojas palmera, chilcas, A partir de la
Sombrear lo cultivos quinchos para sombrear cables y alambres viejos, malla primavera
sombra
Cubrir el suelo con cobertura Colocacion de cobertura
(mulch), para disminuir Pasto cortado seco, cascara A partir de la
evaporacion y controlar de arroz, cartones primavera

facilmente malezas

1.2 Explorar medidas de re-uso del agua

Captar el agua de la limpieza
del hogar y re-usarla para regar

Recipiente o depdsito agua

A partir primavera

1.3 Mejorar calidad agua OSE, disminuyendo el
Cloro

Dejar agua aireandose 24 h

Recipientes

En forma permanente

1.4 Aumentar el volumen de exploracién de las
raices

Hacer camas altas, para
aumentar volumen suelo
explorado por raices

Materia organica para fondo
camas

Junio-Julio

1.5 Eliminar plantas improductivas (EJ: excesivo
namero de plantas semillando)

Seleccion de las 2-3 mejores
plantas para semillar (eliminando
el resto de plantas para disminuir
competencia)

Observar mejores plantas y
sefialarlas

En forma permanente

OBJETIVO 2: mejorar la estructura de suelo

Incorporacion de estiércol Estiércol Abril a julio
2.1 Incorporar materia organica al suelo para mejorar estructura

Hacer compost Estiércol, restos vegetales
2.2 Hacer abonos verdes Siembra de 20 m2 de avena Semilla de avena Abril a junio

OBJETIVO 3: elaborar plan de capacitacion
en temas especificos:

Manejo del agua
Elaboracion y manejo de quinchos

Talleres, cursillos, visitas
emprendimientos

Acuerdos internos, con la IDTT y
la UdelaR (entre otros)

(quedo6 como
actividad a planificar en el
afio 2009) *

12 En setiembre 2009, durante la elaboracién del ggaaccion, se priorizaron los temas a trabajaianegcapacitacion. El primer taller de
capacitacion en Manejo de Plagas y EnfermedadesaBeara el 2 de diciembre de 2009.
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Por ultimo, las actividades se transcribieron a un calendario. Este se presenta en el
Cuadro 5.9.

Cuadro 5.9. Calendario final de las actividades disefadas

ACTIVIDADES 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9

10

Buscar materiales
para sombreado y X X

armar “quinchos”

Buscar materiales
para cobertura 'y X X

aplicar mulch

Incorporar abono X X X

Hacer camas altas X X

Realizar actividaded
de capacitacion en X

manejo agua

Hacer 20 m2 aveng X X

Seleccionar plantag

para semilla

Re-usar (para riego

agua limpieza hoga

Indagar mecanismos

parajuntar agua del X X X

techo

También se manejaron algunas posibilidades de producir colectivamente los
cultivos mas extensivos, asi como desarrollar jornadas de trabajo para colaborar con
los vecinos que tengan dificultades en tiempo disponible o tipo de tarea. Este es otro

elemento a retomar en el trabajo futuro.

13 Si bien el problema de falta de volumen de exploracién de las raices y de retencién de agua del suelo
no se defini6 como una de las causas de los problemas de disponibilidad de agua para los cultivos, al
momento de elaborar el &rbol de objetivos y las actividades para lograrlos, surgi6 la alternativa
tecnoldgica de instalar camas altas para lograr un mayor volumen de exploracién de raices y mejorar la
estructura del suelo en profundidad.
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Como sintesis de la aplicacion de la Metodologia ZOPP en este caso, se puede

senalar:

* La metodologia de planificacion participativa utilizada pudo aplicarse a
este caso concreto de AU, para el analisis de los problemas de todo el grupo y
para el redisefio de una quinta especifica.

* Se apoya en la experiencia y conocimientos del grupo de vecinos. Sus
criterios de planificacion son rescatados y puestos al servicio de una forma de
planificar que analiza los problemas que surgen de sus practicas.

» A partir de esos saberes, se analizan participativamente los problemas
que se explicitan y la planificacién consiste en la busqueda de soluciones a los
mismos para el logro de objetivos explicitados.

« La pertinencia de las acciones proyectadas se basa en la articulacion de
las necesidades que buscan satisfacer los titulares de la quinta con los recursos
que disponen, analizados por el grupo de pares, lo que permite recoger las
|6gicas y saberes de los agricultores.

e Su caracter participativo enriqguece el proceso con la observacion y
analisis conjunto de cada quinta, permitiendo que los conocimientos y
experiencias de los agricultores se pongan en juego a la hora de detectar,
analizar y buscar solucién a los problemas.

 En esta etapa del grupo como tal, puede sostenerse que durante la
aplicacion del ZOPP, las propuestas y discusion de los vecinos sobre los
problemas de la quinta analizada, generaron un clima de solidaridad, de
respeto a diferentes puntos de vista, de trasbase de ideas y experiencias y de
construccién conjunta de soluciones, que se constituyen en potenciales
fortalezas para contribuir al logro de uno de los objetivos explicitos del trabajo:

el fortalecimiento del grupo como tal.
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5.6 APRENDIZAJES INICIADOS DURANTE EL PROCESO

Dado que el trabajo con los vecinos se encuentra aln en proceso, Nno se cuenta
con elementos concluyentes que determinen del grado de avance en el camino del
fortalecimiento grupal. De todas formas, durante la realizacion del trabajo fueron
observados algunos emergentes que dan cuenta del aporte de este trabajo en ese
sentido. En los talleres los vecinos compartieron sus saberes, valoraron el trabajo
grupal, manifestaron repetidamente la necesidad de desarrollar un trabajo conjunto y
explicitaron las posibilidades que esta forma de trabajo plantea para el intercambio de

conocimientos y experiencias.

Las manifestaciones de los vecinos durante todo el proceso eran positivas hacia el
trabajo desarrollado, lo cual se tradujo en una contribucibn permanente para el
desarrollo de la investigacion, aportando sus conocimientos, discutiendo francamente

y generando un excelente clima de trabajo.

En la consulta realizada al final del trabajo, los vecinos manifestaron conformidad
con el trabajo desarrollado. Respecto a la utilidad del mismo para su actividad en la

M

quinta manifestaron que sirvié “como motivacion, para planificar mejor”, “por aprender

cosas nuevas,

aprender sobre el uso de mulch para evitar la evaporaciéon”, “mejorar
la tierra y los cultivos y trabajar en grupo” y “compartir la experiencia con otros

quinteros”.

Respecto a los aprendizajes concretos, los vecinos sefalaron elementos como:
“épocas de siembra y manejo de enfermedades”, la posibilidad de “analizar las
caracteristicas de la huerta”; “conocer otras experiencias”; “planificacion”; “tecnologias
apropiadas y policultivos”; “uso de microtuneles” y “compartir ideas con un grupo y

ponernos de acuerdo”.
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La opinion de la posible continuidad de trabajo como grupo fue unanime: todos los
vecinos manifestaron tener interés por participar conjuntamente de instancias de
capacitacion y planificacion conjunta, asi como en compartir semillas y plantines y

apoyarse con jornadas de trabajo en las quintas.

Los comentarios y sugerencias que aportaron fueron: “seguir con reuniones
mensuales”; “poder seguir con el proceso del grupo”; “no dejar colgadas las
propuestas generadas”; “que siga el proceso de aprendizaje”; “fue un trabajo a gusto”;

“esperando que nos sigan acompafnando”; “armonia en el grupo, que continde”

La percepcion de los vecinos sobre los aprendizajes dan cuenta del aprendizaje de
contenidos especificos (elementos de manejo, planificacion), pero por sobre todo,
destacan la forma de trabajo en grupo. Esto se manifiesta concretamente en el
intercambio de saberes en contenidos conceptuales - control de plagas, uso de
plantas medicinales, recetas de cocina, manejo de suelos, momento de siembra o
cosecha y sistemas de conservacion de los alimentos - y también en contenidos
procedimentales y actitudinales: formas de trabajo, planificacion conjunta e
intercambio de puntos de vista. Estas percepciones coinciden con lo planteado por

Yurjevic (s.f.).

La continuidad de este proceso ya se ha iniciado sobre la base de un plan de
accion que incorpora actividades de capacitacion, la planificacion participativa de
todas las quintas, el seguimiento de las acciones definidas, asi como continuar con el
proceso de fortalecimiento del grupo de vecinos. El compromiso de la autora es
facilitar estas actividades a través de una propuesta enmarcada en acciones
proyectadas por la Facultad de Agronomia en el Centro Universitario de la Regién

Este (CURE), que comienzan a articularse e implementarse.

Como se dijo, el trabajo con los vecinos esta en un proceso inicial de consolidacion

que tiene como sustento tedrico-metodoldgico y como horizonte la IAP. Para medir los
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cambios o aprendizajes del grupo durante el mismo, esta4 previsto proponer a los
vecinos discutir y elaborar un sistema similar al que propone Santandreu (2008), a
través de un “Diario de Alcances”. Este instrumento permite visualizar y medir como
progresan los cambios de actitud, comportamiento y/o relaciones de los integrantes de
un proyecto. El alcance representa la vision que la organizacion y sus miembros
tienen de si mismos en un futuro proximo y deben formularse de manera que indigquen
el cumplimiento de las acciones y aprendizajes en un determinado periodo. Pueden
medirse utilizando marcadores de progreso que representan el ideal de cambio. Estos
elementos deberan construirse junto a los vecinos en el periodo de trabajo que se

aproxima.
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6. CONCLUSIONES

La definicion de quinta construida por los vecinos recoge, no solo el sentido de
espacio generador de alimentos, plantas ornamentales y medicinales, sino las
subjetividades que los agricultores urbanos ponen en juego al trabajar en sus quintas,
principalmente por el fortalecimiento de la autoestima e identidad, la generacién de
“tranquilidad”, el desarrollo de actividad fisica saludable y el establecer vinculos con la

naturaleza y cuidado del medio ambiente.

Las necesidades que los vecinos buscan satisfacer con la quinta son mdultiples e
interdependientes. Los motivos explicitos que resultan mas destacados y aportan a la
satisfaccion de esas necesidades son: contribuir a la economia familiar, obtener
alimentos de calidad, constituirse en un espacio placentero, favorecer vinculos
sociales y fortalecer vinculos con la naturaleza. Asi la quinta resultd un satisfactor
sinérgico, que contribuye, al menos en parte, al logro de la satisfaccion de las
necesidades humanas elaboradas por Max Neef et al (1987): subsistencia, proteccion,

afecto, entendimiento, participacion, ocio, creacion, identidad y libertad.

Estrategias de desarrollo y politicas publicas que promuevan la AU pueden
contribuir, junto a otras acciones, al desarrollo integral de la personas. El apoyo
institucional que comenz6 a desarrollar la IDTT parece sefialar la tendencia a un
mantenimiento o incremento de la actividad en la ciudad capital, en la medida que los
vecinos vinculados a la actividad han incrementado su participacion en los concursos
de huertas familiares y en el nimero de aspirantes al llamado de Padron Productivo

Urbano y Sub-urbano.

Se caracterizaron once agricultores urbanos y sus quintas. Son mayormente
hombres de entre 28 y 73 afios, en su mayoria jubilados, con larga trayectoria en la

realizacion de la actividad y con niveles de ingreso inferiores al promedio de las
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familias del interior. Desarrollan la quinta en forma familiar o individual y el destino
fundamental de sus productos es el autoconsumo, abasteciendo con la misma entre el

5y 80% de las hortalizas que sus familias requieren.

La tecnologia se ajusta a las caracteristicas de la AU presentes en la bibliografia:
cultivo en superficies pequefas, promocion de la biodiversidad, escaso a nulo uso de
insumos externos, abonado mayormente organico, control de plagas y enfermedades
principalmente alternativo al uso de agroquimicos, control mecénico de malezas, alta

rotacion de cultivos y producciéon de semillas caseras.

La propuesta agroecologica no es adoptada a plenitud con excepcion de dos
vecinos. Todos los participantes manifiestan preocupacion por el cuidado del ambiente
asi como por producir alimentos sanos y libres de residuos de plaguicidas. Estos
elementos son un buen punto de partida para desarrollar un plan de capacitacion en

produccién agroecologica.

Bajo distintas formas de tenencia, disponen de terrenos cuyas superficies son en
general limitantes para los cultivos “de chacra” (boniato, papa, zapallo, maiz). Dedican
entre 1 y 8 hs por dia al trabajo en la quinta, dependiendo de la existencia o no de

trabajo o de changas. No disponen de capital para invertir en infraestructura.

Los vecinos planifican los cultivos basados en diferentes criterios, en concordancia
con las caracteristicas de la AU. Los mismos son una combinacion de elementos
personales, familiares, aspectos agrondmicos, tradiciones Yy disponibilidad de

recursos.

Los problemas productivos centrales de las quintas son: disponibilidad y/o manejo
del agua, problemas de estructura del suelo, ocurrencia de plagas y enfermedades y
disponibilidad de implementos y/o de infraestructura. Existen también problemas de

capacidad de trabajo: tiempo, disponibilidad de mano de obra y tipo de trabajo. Estos
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problemas se traducen en volumenes de produccion que no logran el abastecimiento

pleno de los hogares con los productos de la quinta.

Sobre la base de los saberes presentes en el grupo, se ajustd una metodologia de
planificacion, utilizando la Planificacién Participativa Orientada por Objetivos (ZOPP),
para el andlisis de los problemas generales de las quintas y para el redisefio colectivo
de una de ellas. Mediante esta metodologia y buscando la satisfaccién de las
necesidades, la explicitacién de los problemas detectados y el analisis de sus causas,

pudieron traducirse en objetivos y luego en acciones a desarrollar.

La pertinencia de las acciones proyectadas se basa en la plena participacion de los
integrantes del grupo. Su caracter participativo enriguece el proceso con la
observacion y analisis conjunto de la quinta analizada, permitiendo que experiencias y
saberes de los agricultores se pongan en juego a la hora de detectar, analizar y

buscar solucion a los problemas.

Los vecinos sefialaron que el proceso de trabajo gener6 aprendizajes, destacando
aspectos conceptuales concretos, asi como otros que hacen referencia a contenidos
procedimentales y actitudinales. Merece una valoracion especial la que los vecinos

hicieron del trabajo grupal como dmbito de aprendizaje pertinente.

Contribuir al fortalecimiento del grupo de vecinos fue un objetivo de este trabajo. La
intervencion buscd, ademas de generar conocimiento, facilitar la participacion de los
vecinos y contribuir a fortalecer un colectivo que, en base a una identidad cultural
compartida - ser “quinteros” - pudiera emprender el camino de mayores grados de
empoderamiento para concretar un trabajo colectivo en la busqueda del desarrollo
sustentable. Puede decirse que el proceso se inici0; resta ahora acompafar al grupo
para que éste se consolide y trabaje conjuntamente en un plan de accién ya disefiado

en forma preliminar.
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Esta intervencion sefiala también un aprendizaje para los ambitos académicos, en
la medida que valida el rescate e integracion del saber popular para la generacion de
conocimiento, para la busqueda de soluciones a los problemas y genera, a su vez,
aprendizajes en los patrticipantes del proceso. Creemos que esta forma de trabajo
puede contribuir a plasmar algunos de los principios de la Universidad que
concebimos: pertinencia, descentralizacién y trabajo junto a los sectores populares del

pais.

Hacia la viabilidad-utilidad de la implementacion de propuestas de AU para
satisfacer necesidades de familias de escasos recursos puede decirse que, si bien en
el presente estudio de caso, tal como los sostienen muchos autores, la AU puede
concebirse como una actividad que contribuye al logro de multiples objetivos
vinculados al desarrollo humano. Ademas de los conocidos impactos positivos en su
contribucion a un mejor ambiente urbano y a la seguridad alimentaria de las familias,
en este trabajo, pudo visualizarse su contribucion a la generacion de un espacio de
satisfaccion de necesidades humanas en sentido amplio y de organizacién de trabajo
conjunto, capaz de aportar hacia la construccion de sociedades mas sustentables,

justas y solidarias.
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CONSIDERACIONES FINALES

Como autora del trabajo y facilitadora del proceso junto a los vecinos, puedo decir
que mis aprendizajes fueron multiples. Conocer este grupo de personas, sus valiosos
conocimientos y su generosidad para compartirlos, fue altamente enriquecedor y
formativo. Desarrollar ademas un proceso mas sisteméatico que acompafara la
intervencion a la vez que generara el proceso investigativo fue un desafio permanente

y un importante logro personal.

Afortunadamente ha tenido como fortalezas: el trabajo comprometido de los
vecinos, el apoyo del equipo técnico de la IDTT, los aportes de la Ing. Agr. Margarita
Garcia, y, por sobre todo, la mirada critica y cuestionamientos conceptuales y
metodoldgicos de la Ing. Agr. Inés Gazzano, tutora del trabajo. Los inconvenientes

derivan de los tiempos discontinuos dedicados al trabajo.

Si volviera a hacer el trabajo haria mucho més explicitas las concepciones que
sustentan la intervencion y buscaria de alguna manera - no sencilla por las otras
responsabilidades de mi tarea como docente universitaria - mecanismos para dar mas
continuidad en el tiempo al trabajo con los vecinos. De alguna manera, en el periodo

que se esta iniciando tengo la posibilidad de concretar estas ideas.

Con el compromiso generado, resta ahora la continuidad del trabajo a través de la
ejecucion del plan de accion esbozado. Este plan incorpora actividades de
capacitacion, la planificacion participativa de todas las quintas y su seguimiento, asi
como contribuir con el proceso de fortalecimiento del grupo de vecinos. Como se dijo,
estas acciones estan comprendidas en la intervencién propuesta por la Facultad de
Agronomia en el proyectado Centro Universitario de la Region Este (CURE) que

comienza a andar.
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ANEXO 1: SISTEMATIZACION TALLER 1-
Jueves 4 de octubre 2007: Taller 1 ¢ Qué vamos a b&2
¢ Qué buscamos con la quinta familiar? ¢ Como definias qué. Como y cuando plantar?

Lugar: Sala reuniones IMTT desde las 14,00 a 1a8017

OBJETIVOS:
* Que los participantes se conozcan
» Presentar el trabajo en general: objetivos, metggla) calendario, actividades: ¢ Qué vamos a haogmp?
» Definir cuales son las necesidades que los vetinssan satisfacer con la quinta: ¢ para qué hadamota?
» Empezar a analizar como planifican los vecinosegqusideran a la hora de definir qué plantar?
» Definir las proximas acciones

PRODUCTOS ESPERADOS DEL TALLER

= Perfil del grupo: edades, barrios, etc
» Necesidades que satisface la huerta
= Primer aproximacion a los criterios con los quenifilean los vecinos
» Préximas actividades definidas






1. PRESENTACION DEL GRUPO

Nombre Ubicacion de la huerta| Cuanto hace que Destino de la Tengo mano para... otros
hace la quinta produccion

Gaston y Barrio Las Delicias “Desde siempre” Autoconsumoy | “Segun el afio” Valoran el intercambio con

Mercedes trueque vecinos

Daniel Barrio Las Delicias “Desde siempre”, | Autoconsumo y Aji picante, morrén, “no tengo suerte en invierno”.
con algunas trueque aromaticas, berenjenas | Tiene invernaculo. Valora el
interrupciones aprender

Pocha Camino Perinetti Desde hace 4 afiogsAutoconsumo y Frutilla y tomate cherry “mientras se aprende no se
momento en que se | abastecimiento envejece”, “soy plantadora
jubilé familiar. Algo venta compulsiva, yo planto”

(ej: frutillas)

Héctor Barrio La Floresta Hace mas o0 menosautoconsumo Zapallo (tipo Anday) Maestro. La huerta“es un

10 afios Avena carnaval”, quinta y frutales.
Microtuneles. Gallinas (hueveos
para venta)

Leonel Barrio Saravia Desde nifio Autoconsumo, Medicinales, “todo marchaTiene frutales: ciruelo, damasco,
“En casa siempre | intercambio, regalo | bien” guayabo, higo, araza.
hubo huerta”

Lili Barrio Tanco Desde nifia. Retoma Autoconsumo. Venta; Tiene de todo, pero su “Soy la mejor huertista”, porque
desde que se jubild | “a veces las gallinas” huerta tiene fines sale a motivar. “Es el gusto de
de maestra “antidepresivos” hacer algo y ver nacer”

Roberto Barrio Sosa Desde hace 6-7 afidsutoconsumo, Tomate, cebolla, boniato | Tiene una abonera en pila
Antes plantaba pero| trueque o intercambi@ Sus records:
retoma desde que se Un tomate de 850 gr, un
jubilo- boniato de 6,1 kg

Carlos Barrio Isaac De Leon | La familia era Autoconsumo Cebolla y ajo Actividad “anti stress”

(“el mas lindo”) agricultora. Retoma | intercambio, regalo “que bueno comer una ensaladits
la actividad desde completa”
gue se jubilo
Estela Barrio Isaac De Leon Es de familia Autocomsu Perejil, cebolla de verdeo| “aungue sea chiquitgh&n un

comunitaria y

club deportivo conde




educativa promueves/ensefan atletismo
Lila Villa Sara “toda la vida”, “no | Autoconsumo y venta Boniato, cebolla, habas| “uso abono de caballo”
caminaba y plantabg” chicharo, lechuga, perejil| Macrotineles
Juan Carlos| Barrio Maria Isabel Hace 6 afios, desgdAutoconsumo y venta Lechuga, perejil Abona conutaesquemado
gue vino del campo (céscara de arroz)
Daniel Barrio Maria Isabel Desde hace 5 afio§ Autoconsumo y tomate Valora la experiencia de las
(Reyes) (ademas de haber | regalo huertas en los barrios
hecho escuela
agraria)
Sergio Barrio Yerbal Hace 50 afios Autoconsumo yaverDe la A a la Z, “todo me | Muy intensivo “en una lechuga,
sale bien” planto otra planta”
Erasmo Barrio Suérez Toda la vida, pero| Autoconsumo y Poroto, chicharo Tiene 6 quintas, vecinos que lg
intensifica hace 10 | venta, regalo, prestan sus terrenos
afnos intercambio
Luciano Barrio Saravia siempre Autoconsumo, Poroto, zapallo,"todo me | 4 terrenos
intercambio sale bien”

2. PARA QUE HACER LA QUINTA

Se dividen los participantes en tres subgrupasanilos motivos por los cuales hacen la quinteegd se ponen de acuerdo definiendo primer,

segundo y tercer motivo.

Primer motivo

Segundo motivo

Tercer motivo

Por economia familiar (autoconsumo y venta)

nos imiten”)

Mejtaanalidad de vida mediante el cultivoPara abaratar
de la tierra (“que cada vez sean mas los que

Para utilizar el tiempo provechosamente e
higiene en los predios (sin roedores)
Para tener productos mas sanos

tierra

Motivacion familiar, placer de trabajar la

Para obtener un producto fresco y natural

residuos, naturales)

Consumir productos de calidad (frescas, sif

1 Para ayudar a la economia familiar (consun
venta, trueque, intercambio)

né\nti-stress y placer




3. PARA PLANIFICAR LOS CULTIVOS: ¢ QUE CRITERIOS, ELEME NTOS, COSAS TOMAMOS EN CUENTA?

Criterios:
-“lo que me gusta comer” -combinacion de disss plantas (por lo que se consume)
- época de plantacion - fases de la luna
- tiempo disponible - destino de la produncio
- velocidad de crecimiento - experimentar
- semilla disponible (guardada por ej) - thmedel terreno
- agua disponible - rotacion de surcosteras, cultivos
- orientacion del surco - salud

- estado y calidad de la tierra

Se priorizan los criterios y los resultados sorsigsiientes:



« EPOCA DE PLANTACION (5)
« ESTADO Y CALIDAD DE LA TIERRA (4)
 FASES DE LA LUNA(3)
« GUSTO PERSONAL POR LA VERDURA (3)
- DISPONIBILIDAD DE SEMILLA (3)
« REQUERIMIETNO DE AGUA DEL CULTIVO(3)

ENTRE TODOS CONCLUIMOS QUE AL MOMENTO DE DEFINIR @) COMO Y CUANDO PLANTAR (HACER LA
PLANIFICACION) SE COMBINAN UNA SERIE DE CRITERIOS ¥ES MUY DIFICIL DETERMINAR CUAL O CUALES SON LOS MA
IMPORTANTES.

VIMOS TAMBIN QUE EN ESTE EJERCICIO NO CONSIDERAMCS. TIEMPO DISPONIBLE Y LOS CONOCIMIENTOS QUE
TENIAMOS SOBRE LOS CULTIVOS.

EL PROXIMO PASO CONSISITIRA EN HACER UNA DESCRIPONDE LAS FAMILIAS Y HUERTAS.




ANEXO N°2: RELEVAMIENTO QUINTA A QUINTA

| 1. Datos generales

Nombre del entrevistado: .........ooiiiiiiii
Ubicacion qUINta: ......cooiiii i e e e
La casa esta en el mismo predio o contigua? ........................
En caso negativo: a qué distancia esta la quinta de la casa? ................. mt/ cuadras
Ubicacién de la quinta en el mapa: N° ......
Latierraes 1) propia ..........
2) cedida (prestada, convenio, compartida con propietario, etc.) ..........
3) ocupada ..........
4) Otros (ESPECIfICAN): ..vivi it e,
Area total del terreno sin construir: ..........
Area cultivable: ..........
Area cultivada......
Limitaciones de uso:
* Hay areas innundables? Frecuentemente? Cuantos m2? Cuales?
« Areas sombreadas: Que porcentaje del area se sombrea? En invierno y verano?
Entre que horas?

Destino de la produccioén: indique el orden de importancia en los siguientes destinos (0
para ninguno; 1 para el principal; 2 para el secundario, etc.):

0 1 2 3

Autoconsumo

Comercializacion

Trueque o intercambio

Otro (especificar )

Si ud pasara a dinero lo que produce y consume de la quinta: ¢,cuanto significa
proporcionalmente de su gasto en comestibles?

Qué costos/mes o afio significa para Ud la quinta?
AQUA OSE ... .ot e )
Electricidad: ........coooeiii



SeMIllas. .. ...

Fertilizantes. ......c.ooi i

Alambres, Clavos, POSEES.......iv i
ProducCtos SANItarioSs: ...... v ie it e e e e e
Racion animales: ...

L@ 1 (0 1SR

La produccion abastece plenamente las necesidades de verduras de la familia?
Si (no compro nunca verduras de ningdn tipo) ...............
NO PlENAMENTE: ..\t e e e e eeaaas
Compro (o intercambio) verduras en algunos momentos del afio .....
Compro habitualmente verduras .......
CUAIBS? e



2. Caracterizacion socio-econémico-cultural de la f amilia

Nombre

Edad

Instruccioén
alcanzada

Lugar de
nacimiento

Ocupacion
actual (y pasada
en caso de jub.)

Trabaja en la quinta?
Qué tareas realiza?
h de trabajo diaria/sem

Observaciones




Entre que valores se encuentra el ingreso familiar?*
a. Menos de 3499 ......
b. Entre 3.500y 6999 .......
c. Entre 7000y 8.300 .........
d. Entre 8.300 y 16.500 .......
e. Mas de 16.500 .........

Como se compone ese ingreso familiar?

Recibe algun tipo de apoyo institucional? De que tipo y de que institucién? Ej:
asistencia técnica de la IMTT, insumos y asistencia de FAO, Capacitacion de una
ONG, etc.

En el primer taller se manejaron algunas razones por las cuales hacer la huerta. La
siguiente lista contiene dichas razones ademas de otras sefialadas por vecinos de
Montevideo.

Sefale el nivel de aporte que tiene la huerta respecto a
(1 muy importante, 3 mas 0 menos, 5 no es importante):

Muy |2 3 4 No es
impor impor
tante tante

mejorar la economia familiar (por
autoconsumo alimentos o venta- trueque de
excedentes)

ocupar el tiempo provechosamente

mejorar la alimentacion a través de alimentos
sanos y frescos

! Definicion de franjas en funcion de la “ESTIMACION DE ALGUNAS MEDIDAS DESCRIPTIVAS DEL INGRESO DEL
HOGAR Y LA POBLACION” Interior del Pais. (en pesos corrientes) Periodo: 2006 — setiembre 2007 (pag del ine)
Promedio de hogar Interior: 16470; Limite superior del 20% mas pobre interior: 6878



Niveles de satisfaccion personal: anti-stress,
actividad placentera

mantener los terrenos limpios de malezas y
roedores)

“contagiar” a otros vecinos

relacionarnos con otros vecinos

sentirnos Utiles y productivos

adquirir nuevos conocimientos y habilidades

Revalorizar la relacién con la naturaleza y el
medio ambiente

Compartir una actividad con mi familia

Lograr cierto grado de independencia o
autogestion

Otra
(mencidnela)

\ 3. Caracterizacion de los recursos biofisicos

3.1. Suelo

Qué uso se daba a este terreno-suelo antes de hacer la quinta?

VIRTUDES DEL SUELO DEFECTOS DEL SUELO

Cateqorias Rosario:

« A. Bajos: son suelos inundables, de lenta infiltracibn, con zonas de

encharcamiento temporario, generalmente contiguos a un arroyo o canal.

» B. Relleno Construido: son suelos en donde anteriormente habia algun tipo de

construccion. Por lo general presentan restos de escombros.

e« C. Relleno Tierra: son suelos bajos que para poder ser utilizados han sido
rellenados con tierra de distintas caracteristicas por provenir de distintos

lugares. Son suelos en formacion sin horizontes definidos.

« D. Decapitado: son suelos sin horizonte A (himico), el cual se ha extraido para

la fabricacion de ladrillos.



E. De Basural: son suelos ubicados en terrenos que han funcionado como

basurales informales (basura remanente de la actividad desarrollada por
recicladores informales (cirujas, catadores)

F. Suelo “natural” o ag

ricola

CATEGORIA: ...

(Adaptacion del Sistema agroecologico rapido de evaluacion de calidad de suelo y salud de

cultivos en el agroecosistema de

café” de Altieri-Nichols)

Tabla 1. Indicadores de calidad de suelo y salud de cultivos en cafetales, con sus
caracteristicas y valores correspondientes

1. Estructura

Valor establecido

Caracteristica

Valor en el campo

1 Suelo polvoso, sin granulos visible
5 Suelo suelto con pocos granulos qu

rompen al aplicar presion suave
10 Suelo friable y granular, agregado

mantienen formas después de apliq
presion suave, aun humedecidog

e se

S

ar

2. Compactacion e infiltracién

Valor establecido

Caracteristica

Valor en el camj

1 Compacto, se anega

5 presencia de capa compacta delga
agua infiltra lentamente

10 suelo no compacto, agua infiltra

facilmente

3.Profundidad del suelo

Caracteristica Valor en el
Valor establecido campo
1
Subsuelo casi expuesto
5 Suelo superficial delgado (menos de 10
cm.)
10 Suelo superficial méas profundo (mas dg 10
cm.)

DO

4. Color, olor y materia organ

ica

Valor establecido

Caracteristica

Valor en el camy

DO

1

Suelo de color palido, con olor malg
guimico, y no se nota presencia d
materia organica o humus

1%

suelo de color café claro o rojizo, s
mayor olor y con algo de materia
organica o humus

10

suelo de color negro o café oscuro,
olor a tierra fresca, se nota presen
abundante

con
cia

de materia organica y humus




5. Retencion de humedad

Valor establecido

Caracteristica

Valor en el campq

1 suelo se seca rapido
5 suelo permanece seco en época s
10 suelo mantiene algo de humedad

época seca

eca
en

6..Cobertura de suelo

Valor establecido

Caracteristica

Valor en el campo

1 suelo desnudo

5 menos de 50% del suelo cubierto por
residuos, hojarasca o cubierta viva

10 mas del 50% del suelo con cobertura

viva 0 muerta
7. Erosion
Valor establecido Caracteristica Valor en el campo
1 erosion severa, se nota arrastre de
sueloy presencia de cércavasy
canalillos
5 erosion evidente pero baja
10 no hay mayores signos de erosion

8.Desarrollo de raices (en

un tramo de suelo impeltad, con vegetacion)

Valor establecido

Caracteristica

Valor en el campo

1 raices poco desarrolladas, enferma
cortas
5 raices de crecimiento algo limitado,
ven algunas raices finas
10 raices con buen crecimiento,

saludables y profundas, con

abundante presencia de raices fin

Sy

se

9. Actividad bioldgica

Valor establecido

Caracteristica

Valor en el camj

DO

1 sin signos de actividad biolégica, ng se
ven lombrices o invertebrados
(insectos, arafas, centipides, etc.
5 se ven algunas lombrices y artrépodos
10 mucha actividad biolégica, abundantes

lombrices y artrépodos

Promedio Calidad de suelo

Plantas indicadoras: cuales son la 5 plantas que mas frecuentemente y en forma
espontanea crecen en la quinta y en que porcentaje se encuentran habitualmente?

%

1)

2)

3)

4)

S)




3.2 Agua para rieqo

Riega los cultivos en general? Si...,No ... ......

Indigue las fuentes de agua, segun el nivel de importancia, utilizadas para el riego de
la quinta (O para ninguno; 1 para el principal; 2 para el secundario, etc.)

Lluvia acumulada (aljibe 0 ............cc.coell. )

OSE

Cafada

Pozo

Otra
(mencidnela )

Si el agua utilizada para el riego no es de OSE o de lluvia ¢ Tiene Ud. conocimiento de
la potabilidad de esta fuente de agua?

1) Es potable ... ....

2) No es potable ..........

3) Nosabe ...........
Distancia de la fuente de agua al pozo Negro eN MLS: .......ccoviiiiiiiieiiiiiiieiee e,

3.3_Abonos
Aplica abonos a los cultivos que tiene instalados?

Si

No

Si utilizé, qué tipo de abono aplicd

Orgénico

Inorganico (mencione

Ambos (mencione el/los inorgénico/s )

Si utilizé abonos inorgénicos:
Como elige el fertilizante a usar?

Si utiliz6 abonos organicos, indique por orden de importancia los utilizados (0 para no
uso, 1 para principal, 2 para secundario, etc.)

Bosta fresca (mencione animal )

Pasto

Otros materiales vegetales (para la elaboracion de “camas altas”): VIRUTA,
ASERRIN

Otro no elaborado (menciénelo )
Otro no elaborado (menciénelo )
Compost

Bostol

Otro elaborado sélido (mencione )

Otro elaborado liquido (mencione )




Si usted elabora el compost, mencione por orden de importancia los materiales
empleados.

1)

2)

3)

4)

Si usted elaboré el bostol, mencione por orden de importancia los materiales
empleados.

1)

2)

3)

4)

3.4 Herramientas, Implementos, Equipamiento

Dispone de las siguientes herramientas?:

Si Cuantas No

Pala de corte

Pala de dientes

Escardillo

Rastrillo

Azada

OtraS, oo

Le faltan herramientas?

Cercado de la huerta (materiales )
(grado de proteccion )

Equipo de Riego (tipo )

Estructura de proteccién (tipo )
(tamarfio )

Otros equipos o instalaciones

3.5 Biodiversidad :

En el area de la quinta: Como es la presencia de....?

Especies m2, n° ejemplares, o % del
area que ocupan 0 ¢,???

Plantas ornamentales

Frutales

Cobertura vegetal: césped,

Cercos vegetales

Cobertura vegetal de los
espacios vecinos a la
quinta




Ha notado Ud la presencia de organismos benéficos como polinizadores,
depredadores y parasitos (abejas, avispitas, San Antonio Rojo, Mamboreta, sapos)
NO ..ovvinnns Si......

3.6 Malezas, plagas y enfermedades

Cuales son las 5 plagas mas frecuentes que provocan mas dificultades? Como las
controla?

Plagas mas frecuentes Mecanismo de control

Cudles han sido las 5 enfermedades mas frecuentes que provocan mas dificultades?
Como las controla?

Enfermedades mas frecuentes Mecanismos de control

Cuales son las 5 malezas mas frecuentes?

Malezas

Qué mecanismo de control utiliza? Indique en orden de importancia los mecanismos
(0 para ninguno; 1 para el principal; 2 para el secundario, etc.)

0O |1 |2 |3

No utilizo nada

Preparados caseros organicos  P.ORTIGA

Plaguicidas, fungicidas o herbicidas
sintéticos (SOLO HORMIGA)

Control biolégico

Repelentes
Otro (especificar )
Otro (especificar )

Si utiliza plaguicidas:
Quien 10S apliCa? ......ccviiieie i

QUE ProductoS USA7? ...vovieiie i e e e




Sabe Ud la categoria o toxicidad del miSmO? ..........ccooeiiiiiiiiiie e,

Quien se lorecomienda? ......ccoocvviiiiiiii i
Donde [0S adqUIEIE? ... veie i e
Se protege a la hora de aplicarlosS? ..........cocoviiiiiiiiii i

Qué hace con los envases de plaguicidas cuando estos se terminan?



\ 4. Produccion y manejo ( cultivos que tiene actualmente)

Cultivo
(horticolas,
fruticolas,
medicinales,
aromaticas, etc.)

Ndmero de

plantas

Sup.

(m2)

Produccion
aproximada

cantidades producidas en
Kg, por m2 o kg por
planta, o unidades por
m2

Origen
semilla
1-Propia
2-Comprada
3- Vecinos
4- IM33
5-Otros

Destino
principal
1-Autocons
2- Venta
3-Trueque
4- otros

Riega?

1-si 2-no
3-a veces

Abona?
1-si 2-no
3-a veces

Cura?

1-si 2-no
3-a veces

OTROS




El sistema de cultivo predominante es (0 para no lo utiliza; 1 para el principal; 2 para el secundario, etc.) (se puede repetir dos sistemas como
principales).

0 1 2 3

Cama alta

Cantero

Surcos

Casillas

Minimo laboreo

Otros (menciénelo )

Otros (menciénelo )

En caso de hacer camas altas:
QUE dESECNOS VEOETAIES USA? ...ttt ittt it it et e et e et e e et et e e et et et et e e te e e e e e et neaaas
DN [o] gTo [l o] £0)V =T o T=T o TP
La cantidad disponible es suficiente?

Tiene animales de granja? L.......cooooiiiiiiiiiiiii i, 2
Cantidad Alimentacion Produccién

Destino 1- Racién 2- Sobras de la casa Kg de carne por semana, huevos por
principal 3-Sobras de la huerta 4-Otros semana, It/dia
1-Auto (Especificar
2- Venta
3-Trueque
4- otros

Caballo

Vaca

Cabra

Chancho

Pato

Gallina

Conejo

Otro(mencione )




5. Planificacién de la quinta

Planifica los trabajos en la quinta? Por qué?

En el primer taller se manejaron algunos criterios tomados en cuenta par definir que,
como, cuanto y donde plantar. La siguiente lista contiene dichas criterios ademas de
otras sefaladas por vecinos de Montevideo. Indique los criterios por orden de
importancia que usted utiliza para decidir las verduras a plantar (O nunca lo tomo en
cuenta; 1 principal criterio; 2 segundo criterio, 3 criterio, 4 criterio) (se puede repetir
dos criterios como principales).

Gustos de la familia

Disponibilidad de semilla

Estado y calidad del suelo

Fases de la luna

Por los requerimientos de agua de los cultivos

Necesidades de la familia

Disponibilidad de espacio (canteros)

Porgue sabe hacerlo

Porque anda bien (experiencia exitosa)

Recomendaciones de vecinos

Disponibilidad de tiempo de trabajo

Recomendaciones de la Intendencia u otro organismo

Otro (especificar )

Otro (especificar )

6. Problemas de la quinta

Indigue en orden de importancia los problemas en la quinta, que a su juicio, afectan el
crecimiento o produccion de los cultivos que usted realiza actualmente, (O para no es
problema; 1 para el principal; 2 para el secundario, etc.) (se puede repetir dos
problemas como principales

0 1 2 3

Enfermedades

Plagas

Malezas

Disponibilidad de agua para riego

Falta de equipo para riego

Problemas fisicos en el suelo (compactacion)

Disponibilidad de abonos

Disponibilidad de luz (sol)

Presencia de animales domésticos

Otros (mencidnelo )

Otros (menciénelo )




Cuales son la tareas que llevan mas tiempo?

7. Alimentacién (auto-consumo)

Cuanto de lo que comen proviene de la quinta? ¢Qué porcentaje de los alimentos
consumidos por la familia es abastecido por la produccion de la quinta? (verduras,
carnes o derivados, huevos, etc)

%

Usa plantas medicinales? ¢, cuales? Para qué?

Yuyo Para qué la usa?

Nombre las principales comidas que hace con los productos de la huerta...

1)

2)

3)

4)

5)

Todos los integrantes de la familia consumen los vegetales y animales producidos?
Hay preferencias o rechazos?

Prepara conservas con los productos de la quinta? Cudles, y qué cantidades?

Conservas Cantidades aprox. por afio | Destino

¢ Tiene algln equipamiento para esa preparacion? (ollas especiales, medio tanque,
tapadora de frascos, cocina acondicionada, etc)




| 8. Evaluacién global

Sefale los tres principales logros, de cualquier tipo obtenidos a partir de la quinta que
merecen ser desatacados

1)

2)

3)

Sefale las tres principales dificultades o asuntos pendientes  de cualquier tipo
obtenidos a partir de la quinta que merecen ser destacados

1)

2)

3)




ANEXO N©° 3: PROGRAMA DEL TALLER 1 Jueves 4 de octubre de 2007
Taller 1:

ZQué vamos a hacer en la investigacion?
£Qué buscamos con la huerta familiar?
¢Qué tomamos en cuenta a la
hora de planificar
los cultivos a plantar?

Ing. Agr. Beatriz Bellenda
Tel: 099 07 24 06
bbellenda@fagro.edu.uy

Maestria en Desarrollo Rural Sustentable
Facultad de Agronomia
Universidad de la Republica

Sala de Reuniones de la Intendencia Municipal de
Treinta y Tres



OBJETIVOS:
RESULTADOS ESPERADOS del TALLER

* Que los participantes se conozcan

- Presentar el trabajo en general: « Conocimiento de los participantes: perfil
objetivos, metodologia, calendario general del grupo
tentativo: Qué vamos a hacer y
como? » Conocimiento y acuerdo del trabajo de

investigacion a desarrollar
« Definir cuales son las necesidades que

los participantes buscan satisfacer con « Definicién de los “"para qué” de la quinta
la huerta: para que hacemos la
quinta? » Criterios con que se planifica la quinta y

orden de prioridad
« Analizar los criterios que se consideran

para planificar los cultivos y sus areas: e Préximas actividades definidas
que tomamos en cuenta al momento
de planificar que vamos a plantar?

« Definir las proximas acciones



Actividad Fecha/lugar Obijetivos de la actividad Resultados
Reuniones Junio-julio 2007 | Acordar trabajo en general (objetivos, criteriosedkeccion del grupo, | Esquema general del trabajo acordado
preparatorias con Mdeoy TT calendarios, apoyos de la IDTT)
equipo IDTT

4 octubre 2007, | - Conformar el Grupo de Investigacion Perfil del grupo: edades, barrios, etc
salon IDTT - Presentar el trabajo en general (objetivos, nodogdia, calendario,
Taller 1 actividades) Necesidades que satisface la huerta

- Definir cuales son las necesidades que los vedinecan satisfacer
con la quinta.

- Empezar a analizar cdmo planifican los vecinos

- Definir las proximas acciones

Primer aproximacion a los criterios de
planificacion los vecinos

Préoximas actividades definidas

Devolucion Taller 1

28 noviembre
2007/ recorrida
quinta a quinta

- Visita a los vecinos y recorrida de las quintas
- Devoluciéon de un resumen del Informe del Taller 1

Quintas visitadas

Todos reciben el informe del taller anterior

Entrevistas

23 al 26 de enera
2008

- Realizar las entrevistas para caracterizar lagagi

Once entrevistas realizadas

Taller 2

24 octubre
2008/salon IDTT

- Compartir los resultados de las entrevistas iglaala definicion de lag
necesidades a satisfacer con la quinta

- Analizar los problemas que surgen de las entrevasta luz de la
necesidad central que se busca satisfacer cornlaqu

- Identificar y acordar cual es el problema fundatalka solucionar, cor
el cual elaborar un “arbol de problemas” (efegtcausas)

- Reformular los problemas como objetivos a sargohados

- Acordar un nuevo encuentro donde “aplicar” eséonio en una
guinta-familia especifica (6 de noviembre)

Problemas centrales de las quintas acordados
Ejercicio de “arbol de problemas”

Préxima actividad acordada

Taller 3

6 noviembre
2008/ quinta de
S.Goldaracena

- Analizar las caracteristicas de la huerta

- Compartir los objetivos (las necesidades quedasatisfascer)
- Definir los problemas mas importantes que hayspliecionar

- Elaborar un escenario temporal donde resolver pisiblemas
- Elaborar le arbol de problemas y el arbol detolge y las actividades|
derivadas

- Culminar en un calendario de actividades

Problemas fundamentales definidos
Actividades para solucionar los problemas

Calendario de actividades definido




Evaluacion de la actividad queremos saber si a partir del trabajo realizadohubo cambios en las participantes

del proceso. Por eso le pedimos que con TODA SINCHBAD, conteste las siguientes preguntas

1. ¢Qué le parecio la forma de trabajo desarrolladande todo el proceso?

Mala Regular Buena Muy buena  Excelente

2. Le parece que la actividad le sirvié par&rabajo en la huerta? Por qué?

3. ¢Le parece que aprendio cosas? ¢ Qué cosas?

4. Le parece que el trabajo puede generar que eluebfael grupo trabaje conjuntamente para:

a.
b. planificar juntos ..................ccoee.

c. compartirsemillas .......................l.
d.
e
f.

tener instancias de capacitacion ...................

compartir plantines .........................

. apoyarse en jornadas de trabajo en las quintas ............

6. Otros comentarios y sugerencias:

Muchas gracias!!!!




ANEXO N° 5. ACTIVIDADES REALIZADAS JUNTO CON LOS V ECINOS

Actividad

Fecha/lugar

Objetivos

Resultados

Reuniones

preparatorias con

Mayo-Julio 2007
Montevideoy TT

- Acordar trabajo en general (objetivos, criterios de

seleccién del grupo de vecinos, calendario gl., apoyos de

Calendario acordado

equipo IDTT la IDTT)
- Conformar el Grupo
- Presentar el trabajo en general (objetivos, metodologia, | Perfil del grupo
calendario, actividades) Necesidades que satisface la
- Definir cuales son las necesidades que los vecinos huerta
Taller 1 4 octubre 2007 ) )
buscan satisfacer con la quinta . . L o
_ _ o o Primer aproximacion a los criterios
Salon IDTT - Aproximacion a los criterios de planificacion de los de planificacion los vecinos
Vecinos _ o o
. o . Proximas actividades definidas
- Definir las proximas acciones
Devolucién . - . . . uintas visitadas.
28 noviembre 2007 | - Visitar los vecinos y recorrida de las quintas Q
Taller 1 recorrida quintas - Devolucion de la sistematizacién del Taller 1 Sistematizacion del Primer Taller
aer devuelta
. 23 al 26 de enero - Realizar las entrevistas a vecinos para caracterizar las . )
Entrevistas Once entrevistas realizadas
2008 UPF
- Compartir los resultados de las entrevistas y validar la Problemas fundamentales definidos
definicion de las necesidades a satisfacer con la quinta
- Analizar los problemas que surgen de las entrevistas a Arbol de problemas construido
Taller 2 24 octubre la luz de la necesidad central que se busca satisfacer con
la quinta Arbol de objetivos elaborado (para
Salon IDTT

- Identificar y acordar cual es el problema fundamental a

solucionar, con el cual elaborar un “arbol de problemas”

uno de los problemas definidos)




(efectos y causas)

- Reformular los problemas como objetivos a ser
solucionados

- Acordar un nuevo encuentro donde trabajar la

planificacidon en una quinta-familia especifica

Taller 3

6 noviembre 2008/
Quinta de S.G.

- Definir el concepto de UPF

- Analizar las caracteristicas de la huerta

- Compartir los objetivos (las necesidades que busca
satisfacer)

- Definir los problemas mas importantes a solucionar

- Elaborar un escenario temporal donde resolver esos
problemas

- Elaborar le arbol de problemas y el arbol de objetivos y
las actividades derivadas

- Hacer un calendario de actividades

“Quinta” definida participativamente
Problemas fundamentales definidos

Actividades para solucionar los
problemas

Calendario de actividades definido

Metodologia planificacién ajustada
y validada

Evaluacion del

trabajo

1 al 10 de Diciembre

-Evaluar las actividades

-Evaluaciones realizadas




ANEXO N° 6: MOTIVOS, RAZONES PONDERADAS POR IMPORTANCIA'Y

LOGROS PARA/DE HACER LA QUINTA: respuestas individu

agrupamiento por categorias

alesy

Cuadrol: razones que lo motivaron a hacer la quinta

“por economia: abaratar la olla'y generar
ingresos”
“me viene de la familia , desde mi abuela
que siguié haciendo la quinta hasta los 96
afos”

“la falta de dinero en un momento generé
el endeudamiento de la chacra que
teniamos y, una operacion de corazén
impidié que siguiera trabajando en el
campo y me tuviera que radicar en la
ciudad”

“para comer y por que me gusta”

“razones econdémicas

“me jubilé y tenia que ayudar a la
jubilacién”

“para ocuparme, para estar tranquilo "
“por economia y para estar en actividad ”
“por el sabor de las verduras , por

economia y por el gusto
“para tener los alimentos para
toda la familia”
“para tener una actividad, un desafio
fisico ,
por satisfaccién persona |y que mis

manos den algo”

Cuadro N° 2 : motivos para hacer la quinta ponderados por factor de importancia

Puntaje
ponderado

Mejorar la alimentacioén a través de alimentos sanos y frescos 43
Niveles de satisfaccion personal: anti-stress, acti vidad placentera 43
Ocupar el tiempo provechosamente 42
Adquirir nuevos conocimientos y habilidades 40

39
Sentirnos utiles y productivos 39

38

36
Mejorar la economia familiar (por autoconsumo alime ntos o 36
venta- trueque de excedentes )




Lograr cierto grado de independencia o autogestion

34

Relacionarnos con otros vecinos

32

27

Una persona dijo en “otras”: “Olvidar los problemas "

Cuadro N° 5.4: logros obtenidos a partir de la quinta

Primer logro

Segundo logro

Tercer logro

abaratar la olla

hacer actividad fisica

satisfaccion personal

Sustento trabajar -
Alimentos gusto por plantar da vida y entusiasmo ver
"aquello que viene
naciendo”
Economia satisfaccién por cosechar
Tranquilidad cumplir el desafio: satisfaccion

“si querés, podés ”

alimentos de todos los

alimentos frescos

mas vitaminas, mas

dias nutriciéon
Economia salud
Economia verduras frescas satisfaccion

poder trabajar la tierra

tener cosecha

demostrarme que si puedo

productos frescos y

sanos

satisfaccién de cultivar

Agrupadas por categorias las motivaciones quedan:

» Porrazones econémicas
» Por ser un espacio placentero

» Para vincularse con la naturaleza y cuidado del med

io ambiente




ANEXO N°7: CARACTERISTICAS DE LOS EMPRENDIMIENTOS

Planificacién participativa de
Unidades Productivas Familiares.
El caso de un grupo agricultores urbanos
de la ciudad de Treintay Tres

Resultados de las entrevistas efectuadas a once de
los agricultores urbanos participantes ’

Ing. Agr. Beatriz Bellenda
Facultad de Agronomia
Universidad de la Repblica

! Esta caracterizacion se entregé a los vecino$ ®egeindo Taller, 24 octubre 2008




Octubre de 2008

\ i, Caracterizacion socioeconomica

Los agricultores urbanos y sus familias

Las once familias entrevistadas tienen entre doshyp integrantes. Hay un total de 50 personas
implicadas, 28 mujeres y 22 hombres.

Las edades de los titulares de la quinta van d28de73 afios, con un promedio de 61 afios. Son
dos mujeres y nueve hombres. La distribucién dedasles se presenta a continuacion

Menores de| De 15a 29 De 30 a 49 De 50 a 64 Mas de 65 total
14 afios
13 12 9 11 5 50

El nivel de instruccion de los titulares de la dqaias variable y va desde primaria incompleta (dos
personas), secundaria incompleta (tres personasyngaria completa (una persona), escuela
técnica completa (tres personas) y dos maestros

Treinta y tres personas trabajan en la quintaitiat dedica promedialmente 4,5 hs/dia al trabajo
en la huerta y la carga varia de 1 a 8 hs, entrengs tienen otras ocupaciones (maestro,
funcionario) y quienes estan jubilados y se dedickEnquinta a tiempo completo.

Tenencia
Excepto un vecino, todos tienen la quinta en tesarmbicados en sus viviendas o0 contiguos a éstas.
Seis tienen la quinta en propiedad, cuatro cedidaanvenio o acuerdo con vecinos, dos en
sucesion y una en medianeria. (el n° es mayomprtfue hay vecinos que comparten varias formas
de tenencia)

Ingreso familiar

Menos de 3500-6999 7000-8299 8300-16499 Mas de
3499 16500
Canudad de 1 3 5 5 0
vecinos

Composicidn del ingreso

Primer ingreso Cantidad de vecinos
» Jubilacién o pensiones 9
e Salarios 2
Segundo ingreso
* Venta productos quinta 3
» Trabajo ocasionales (changas albafiileria, jardatey, 4
e Jubilacién 1
* Alquiler de una propiedad 1
* Ingreso ciudadano 1
* Notiene 1
Tercer ingreso
» Trabajo ocasionales (changas albafiileria, jardatey, 3
« Venta productos quinta 1




* Notiene 5
« Jardines
« Alquiler de una propiedad 1

[EEN

Toma de decisiones

En general no consultan para tomar las decisidres,vecinos lo hacen ocasionalmente (dos
con sus esposas). En caso de dudas o problemas@tan a técnicos de la IDTT o a alguin
vecino referente.

Como aprendio a cultivar? Ocho aprendieron con sus padres y abuelos, dbiikron en
espacios formales (en Magisterio o Escuela Agrarigha persona es autodidacta de adulta
(“aprendi hace dos afios con el libro de Aldabe™).

Recibe apoyo institucionaP Siete reciben algin apoyo de la IDTT o FAO (desilnylon,
malla, capacitacion), mientras cuatro no recibeayap Un vecino recibe semillas de otro
vecino.

Participa en algun grupo o proyecto?Seis vecinos participan del Grupo Barrios Unidom
participa del Grupo de La Calera.

Qué le aporta la quinta?estabilidad econdémica; satisfaccién, bienestarsamacio
» Satisfaccion (fio tiene precio lo que me da").Las plantas tienea‘@elemental
consapiensa’ que dan conocimientas seres vivos estan alli
» alimentos, esparcimiento, tranquilidad
» plata, comidajcansera"
» satisfaccion; abundancia de alimentos
» calenturas, desestresante’alimentos
e alimentos, tranquilidad
» energia y salud; sociabilidad, economia
» verduras frescas, avena para gallinas
» paz("La azada se saca los nervips
e terapia

Nivel de aporte que tiene la huerta en:

Muy 2 3 4 No es

importante importante
mejorar la economia familiar (por 9 1 0 0 1
autoconsumo alimentos o venta- trueque de
excedentes)
ocupar el tiempo provechosamente 10 0 il 0 0
mejorar la alimentacién a través de alimentgs 10 1 0 0 0
sanos y frescos
Niveles de satisfaccion personal: anti-stress|, 10 1 0 0 0
actividad placentera




mantener los terrenos limpios de malezas y 6 4 1 0 0

roedores

“contagiar” a otros vecinos 5 0 2 3 1
relacionarnos con otros vecinos 7 2 d 2 0
sentirnos Utiles y productivos 9 0 1 1 0
adquirir nuevos conocimientos y habilidadeg 8 2 1 0 0
Revalorizar la relacién con la naturaleza 'y e 8 2 0 1 0

medio ambiente

Compartir una actividad con mi familia 8 1 0 1 1
Lograr cierto grado de independencia o 6 2 2 0 1
autogestion

Otra (menciénela) “olvidar los problemas” 1 0 0 0 0

Ponderando por factores ieportancia, el orden de las respuestas es el siguiente:

Mejorar la alimentacion a través de alimentos sgrfosscos
Niveles de satisfaccion personal: anti-stressyidetil placentera
Ocupar el tiempo provechosamente
Adquirir nuevos conocimientos y habilidades
Revalorizar la relacion con la naturaleza y el megbiente
Sentirnos Utiles y productivos
Mantener los terrenos limpios de malezas y roeglores
Compartir una actividad con mi familia
Mejorar la economia familiar (por autoconsumo atitos o venta
trueque de excedentes)
Lograr cierto grado de independencia o autogestion
Relacionarnos con otros vecinos
“Contagiar” a otros vecinos

Destino de la produccién

Los once vecinos sefialaron el autoconsumo comoipaindestino. Dos vecinos sefialaron la venta
de los productos como de principal orden, tresskfglaron en orden secundario y uno de orden
terciario. La opcién “trueque o intercambio” fuefialada por un vecino como de primera
importancia, uno de segunda y uno de tercera. @astnos (compartir, regalar)

1° 20 3°
Autoconsumo 11 - -
Comercializacion 2 3 1
Trueque o intercambio 1 1 1
Otros - - 5

Alimentacién



Respecto al porcentaje de alimentos que provienia dgiinta, solo contestaron cinco vecinos y
dieron cifras entre el 5 el 80%. Los alimentos pragos con los productos de la quinta mas citados
fueron guiso, ensaladas, tartas, tortillas, puch&wpa, tucos, papa frita, boniato asado, puchero,
poroteadas, ensalada; tortilla, sopa, tuco,; tomelienos, pizzas, zapallitos rellenos, chupin,
guisos, tucos, pestos, mermeladas.

Respecto a si todos los integrantes de la famdizssiemen los vegetales, ocho vecinos dieron
respuesta afirmativa, y los tres restantes sostuvieechazo parcial de algin integrante de la
familia (jévenes fundamentalmente).

En volimenes pequefios (de 2 a 20 Kg), los veciagsrhalgunas conservas tales como: salsa
tomate, ajies en vinagre, orégano seco, compatéee, drejones; ketchup; cebolla con sal, dulce
zapallo y de boniato, duraznos en almibar, verdomasocidas o al natural conservadas en freezer.
En general no disponen de instalaciones-implemesspgciales para hacer las conservas, salvo
algun vecino que dispone de cocina a lefia 0 magldiniapar bollones.

Uso de plantas medicinales

Consultados sobre el uso de plantas medicinaléspéendientemente de su cultivo en la quinta, los
vecinos respondieron mayormente que si lo hacialo @os respondieron negativamente). Se
citaron: llanten (heridas, gastritis); yerba mednagtico); quebrapedra (célculos renales y
vesicula); cedron (sedante, corazon); toronjil dséel estomacal); menta (sedante,
antiespasmadico); carqueja (estomago) palma irst@ecal); romero, laurel, menta; anis
estrellado, “percovich” en el mate (higado), caaniguaco; alcaucil, malva, cambara, marcela;
manzanilla, boldo; miel en rama, diente de leGranaa,

Aporte de los productos de la quinta al consumo faitiar
Proporcionalmente el aporte de los productos aswmo familiar (pasado a dinero) se presenta en
el siguiente cuadro.

Menos de 25% 26 a 50 51a75 Mas 75

Cantidad de vecinos 5 3 1 1

Un vecino contest6 que el aporte de la quinta entte 300 a 500$ por mes

Abastecimiento de las necesidades de verduras

Solo un vecino abastece plenamente sus necesidadestalizas con los productos de su quinta. El
resto de los vecinos sostiene que debe adquirializas tales como: papa, boniato, cebolla,
zanahoria y ajo, siendo las dos primeras las niadas.

En cuanto a los momentos del afio de mayor incoaemtnipara producir las verduras, se citaron
inconvenientes de producir en pleno invierno y Em@ verano, asi como problemas de tiempo
dedicado al trabajo en la quinta cuando se dedida pde éste a changas.

\ i. La quinta |

Tiempo que hace la quintade 2 (en ese lugar) a 50 afios, con un promedid @éos;

Area total y cultivable:

| | Area total | Area cultivada |




Rango 400 m a 10000 m 100 a 2.500 m
Promedio 12034 m2 666 m2

En general manifestaron no tener limitaciones dedeasla quinta ni por sombreado, ni areas que se
inunden (pero una quinta puede afectarse has208b Hel area), presencia de pozo negro cercano
(dos vecinos) y problema de viento (un vecino).

Cultivos
El nimero de especies cultivadas va de un minim@ deun méaximo de 17, (promedio 11, 7),
siendo las especies mas cultivadas: tomate, n@palla, zapallito, morrdn, acelga, zuccini, pepino,

boniato.

Superficie o nimero de plantas

N° quintas Plantas Produccién promedio Origen semilla
promedio | (*) (**)
Acelga 6 26,7 10 propia
Berenjena 2 15 comprada
Boniato 5 213,8
frutilla 4 115,5
cebolla 2 240,5
cebolla verdeo 2 16,5
Melbn 4 3
Maiz 10 70,6 2,5 choclos/planta
Repollo 1 7
Sandia 2 1,5
Pepino 5 6,6
Perejil 3 6,7
Tomate 11 53,2 3,8 kg/planta
Orégano 4 3
Morrén 7 21,3
Poroto 4 12,7
Zanahoria 5 185
Zapallito 10 15,2 4,5 kg/planta
Zapallo 10 10,9 Propia
Lechuga 4 45,5 Mayormente propia
Zuccini 7 15,3 3 kg/planta IDTT
Ocra 1 7
Chaucha 3 9,3
Albahaca 2 20
Aji 1 20
puerro 2 305
Mostaza 1 16
Repollito de
Bruselas 1 50
Alcaucil 1 4
Ciboullete 1 10
Avena 1




Ajo 1 300
Gladiolos 1 100
Almacigos

aromaticas 1 100
Espinaca rastrera 1 5
Nora 1 4
Col 1 1

(*) para casi todas las especies no llevaban regjsen otros casos no habian sido cosechadas
(boniato por ejemplo)
(**) se citan solo los origenes de los cultivos tamdencias claras

Todos los cultivos tienen como destino principaheioconsumo excepto para zapallito, tomate y
perejil en uno de los casos, con mayor area cdkliva

Presencia de arboles frutales

Salvo una quinta que no tiene frutales y otra dile Sene naranjos, todas presentan al menos 6
especies de frutales, hasta un maximo de 14 espaitégentes. Predominan los citricos (naranjo,

mandarina, limén) y la vid; estan presentes espdales como higuera, ciruelo, durazno, manzana,
pera, frambuesa, membrillos, damasco, palta, rispeanada y frutales nativos: guayabo, pitanga
y arazéa

Produccién Animal

Cinco de los vecinos entrevistados combinan laywcidn vegetal con produccién animal. Los
animales presentes son gallinas (cinco vecinodlpspparrilleros (un vecino), vacas lecheras (un
vecino) y corderos (un vecino).

El nGmero de gallinas/familia varia de 1 a 35. lradpccién se destina fundamentalmente al
autoconsumo, excepto en los casos con mayor nidecamimales (15 y 35), donde tomar mayor
importancia la venta que el autoconsumo.

Una familia tiene 10 vacas lecheras y su producs@destina principalmente a la venta de leche
“cruda” a vecinos. Este mismo vecino, con una digiemotoriamente superior al resto y ubicada
en la zona peri-urbana, tiene también dos cordergs destino era el autoconsumo.

La base de la alimentacion de los animales esrsucoo de racion, complementada en todos los
casos con residuos de cocina o la quinta, pastonbsa de avena

Costos de la quinta

COSTO SEMI- | EERTILI %LF/:l'z\As_ PROD. RACION | OTRO
TotaL | OSE | UTE | |1As | zaNTES | PALOS, SAN'EAR'O ANIMALES | sy | TOTAL
ETC
0 6 8 0 7 10 3 4 0 0
1a100 2 0 9 4 0 7 1 1 3
101-250| 2 0 2 0 0 1 2 0
251 a 0 2 0 0 1 0 1 3
500
501a | 1 0 0 0 0 3 2 5
1000
Mas de 1
1000 (jorna




[ les) | |

(*): camiones de cama caballeriza, jornales, rapa@nsherramientas)
Cinco vecinos tienen costos totales de entre 50009 $ por mes. El costo mayor lo constituye el
de la racion, para aquellos vecinos que tienen aasnPara el resto el mayor costo es el de las
semillas, pero en ningun caso supera los 250%&8itaks

Costos promedio por mes

Concepto Minimo y méximo Promedio
OSE 0 a 600 107
UTE 0 a 300 50
Semillas 10 a 150 58
Fertilizantes 0a 100 15
Alambres, clavos, palos 0a 300 30
Productos sanitarios 0a 150 41
Racion animales 0 a 1000 272
Otros (*) 0 a 1500 -
TOTAL 30 a 2030 708

(*) algunos jornales, camién de cama de caballgrggzaracion herramientas, invernaculo

Como se ve, el costo de cada vecino es varialdalvg la racion, la OSE en uno de los casos y el
pago de algunos jornales en otro, nNo pareceMmMse0s0s.

iii. Recursos biofisicos

* Suelo:
Historia de la quinta:
Antes de hacer la quinta el uso mayoritario a esiwsenos era baldio (4 casos), basural, cafaveral
(3 casos), campo natural (2 casos), ladrilleroardeca que fue rellenada. En todos los casos, los
vecinos les incorporaron materiales organicos. eEntras se incorpor0: estiércoles de distintos
animales, ceniza, cama de caballeriza, restos alegetierra para rellenar, viruta de carpinteria,
cascara de arroz y casuyo (cascara de arroz quemadmas désudor”, sefialado explicitamente
por un vecino.

Ante la pregunta de si es facil de trabajar, se@nos sostienen que es facil, otros que ha meajorad
con el agregado de materia organica y tres sostigne se endurece y se raja en épocas secas.
Cuando se trabaja, cinco vecinos manifiestan qaeeapn escombros o basura. Salvo dos casos, en
general el agua infiltra rapidamente o escurre uperdicie debido a la pendiente. Cuatro de los
vecinos manifiestan que el suelo se seca rapidamnyam retiene la humedad.

Como virtudes de sus suelos, los vecinos citardadididad para trabajarla (2), que es productiva
(2), que es negra o suelta. Y como defectos dabsuseis vecinos citaron alguno de estos
problemas: que es muy arcillosa o gredosa en adgéreas, que se compacta, que es pobre, que
tiene algunos problemas de erosion por pendiegte@parecen piedras, vidrios o greda.

Tabla de calidad de suelo- Sistema Altieri moddiza

Caracteristicas Minimo-maximo Promedio
Estructura 3a8 57
Compactacion e infiltracion 5a10 6,9
Profundidad del suelo 6al0 9,5




Color, olor y materia organica 4a8 6,2

Retencion humedad 3a9 6,2

Cobertura del suelo 3a8 6

De la clasificacién d suelos de agricultura urbéategorias Rosario, Terrile): cuatro serian de
relleno construido, dos de basural, tres naturatalg y dos de dificil categorizacion

Como se ve, los suelos son muy heterogéneos depelodie su origen y manejo. En general son
aptos para la horticultura. En un caso por suelg amanoso y el otro por ser producto de relleno
con materia organica (ambos con problemas de iétede humedad), tenian algunas limitaciones
de uso en el verano, que significaban necesidaiggies frecuentes y abundantes.

Como vegetacion espontanea se observd la presgmaiguna de las siguientes plantas: acelga,
mostaza, verdolaga, yuyo colorado, lengua vacdo fiasita, carqueja, gramilla, verdolaga, pasto
duro, gambarrusa, diente ledn, artemisa, manzaodigueja, cola de zorro, carnicra, pasto bolita,
verdolaga, yuyo colorado, pata de gallina, te aingencol gallega, paspalum.

 Agua
Todos riegan la mayoria de los cultivos (salvoidton

Fuentes de agua: siete vecinos riegan fundamentmen agua corriente (OSE), dos lo hacen con
agua de lluvia (aljibe); cuatro, con agua de pozo.

Potabilidad: Excepto un vecino, que no conoce talplidad del agua de riego, todos sostienen que
el agua es potable.

Distancia a pozo negro: dos pozos estan a 30 nisténdia de la huerta, uno a 10 m, y los otros no
tienen (tienen saneamiento)

» Biodiversidad
Todas las quintas presentan niveles de biodivatsaitas. En general combinan florales, algunos
frutales, plantas aromaticas y medicinales enilatgw en sus alrededores. Las plantas ornamentals
registradas fueron: clavel, malvon, margarita, wdiéa, crisantemo, gladiolos, lavandas, orquideas,
crisantemos, azucenas, zinnias, dalias, crisanteaobdras, azaleas, madreselva, ligustro, cafas,
aster reina, portulaca, pensamiento, petunia, @nrdalias, pajarito, berberis, ceibo, dama de la
noche, jazmin del Paraguay.

En los cercos, se encuentran las siguientes espéeimbuesa, ligustrina, porotos, zapallo, mate,
ramas secas de espinillo, bananeros, mimbre, pitailgonero, achiras; madreselva, ligustro,
cafias, sauce, enredaderas, orégano, aloe, crisant@icaucil, gladiolo, parras.

Salvo en un caso, donde el vecino aplica herbigidte afectado la quinta del entrevistado, los
espacios vecinos en general también actian aundentabiodiversidad a través de jardines, cafias,
campo natural.

Organismos benéficos

Seis vecinos dicen tener abundantes organismodidmné&n sus quintas (abejas, San Antonio;
sapos, manganga, mamboreta).

* Herramientas



Todos disponen de pala de dientes, azada y esoq#l 1 a 3 unidades). Faltan palas de corte en
cinco emprendimientos, y rastrillo y azada de digntn uno de los emprendimientos. Otras
herramientas como pico, serruchos, carretillasdafia, suelen estar presentes. Cinco vecinos
sostienen que no les faltan herramientas, miegtraseis sostienen que faltan algunas (bordeadora,
pala de dientes) o estan en mal estado.

» Equipo de riego
Siete tienen manguera, dos tienen cintas de riegggieo, uno lo hace con baldes.

» Cercado
Seis vecinos tiene cercada la quinta con tejidatrouienen alambrado. Cinco huertas tienen un
100% de proteccién del exterior, tres tienen un 8@%proteccién, una 30% y una no tiene ninguna
proteccion.

» Estructuras de proteccion y otras instalaciones
Siete tienen microtlneles con nylon y/o malla s@ntos vecinos tienen invernaculos de menos de
60 m2. Cinco vecinos tienen galpones o piezaspdgoaa la actividad de la quinta (depésito de
implementos, almacenamiento de la produccién). s Tienen gallineros, uno tiene una sala de
ordefie.

iv. Manejo de los cultivos y animales

Riego
En general riegan y abonan todos los cultivos, gecboniato. En las quintas con problemas de
disponibilidad de agua no se riegan tampoco zapgltoaiz.

Abonado

Todos abonan sus cultivos o alguno de ellos. Cuattilizan fertilizantes quimicos
(fundamentalmente urea), cuando los cultivos selehteceh o cuando lo recomienda algin
técnico.

Todos utilizan abonos organicos, con el siguierder de importancia:

Principal Secundario
Estiercol fresco 4 2
Pasto 4 1
Otros 1 (Casuyo) 4 (restos cocina, cama pollos), EM
Compost 1 1
Bostol 0 4

Materiales para la elaboracién del compost y bpstol

COMPOST BOSTOL
Restos cocina Estiércoles
Pasto, restos poda Agua
Estiércol AzUcar, leche
Tierra Ceniza
Hojas secas, ceniza, viruta Yuyos (Artemisa, llanté
ortiga, paraiso, anacauita)




Sistema de Cultivo eligiendo como principal sistema, segundo, hesteger sistema, se ponderé
por orden con un factor: 3 al primero orden, Z2egusdo, 1 al terceroy O .

factor
Cantero 24
Surcos 20
Casillas 21
Cama alta 6
Minimo laboreo 0
Otros menciénelo

Quienes hacen camas altas usan pasto, abono catmdiduos cocina, paja, ramas, hojas
provenientes del mismo predio, como agregado &ada. Uno solo de los vecinos sostiene que la
disponibilidad de estos materiales es una limitpata hacer mas camas altas.

Problemas de la quinta

Se solicité ordenar por importancia los problemas la quinta que afectan el desarrollo y
crecimiento de los cultivos (1°, 2° y 3°, o O impnocia). Se ponder6 con un factor: 3 al primero
orden, 2 al segundo, 1 al terceroy O .

Factor
Plagas (*) 23
Malezas (*) 15
Enfermedades 14
Problemas fisicos en el suelo (compactacion) 14
Presencia de animales domésticos (**) 14
Disponibilidad de agua para riego 6 | (**) méas tarde, en el trabajo
Falta de equipo para riego 4 | en talleres, estos problemas
Disponibilidad de luz (sol) 1 se relativizaron y alguno de
Disponibilidad de abonos 0 | ellos (malezas) fue
Otros:“falta de plata”, “falta de lluvias” descartado como un

problema relevante
(*) se citan problemas con gatos, perros, gallinas

Plagas y control

Seis vecinos manifiestan que las chinches son laga,pcinco lo hacen por la vaquilla y las
hormigas, cuatro por lagartas, dos bicho bolitas fangosta, tres caracoles y babosas, dos san
antonio verde en zapallo y dos pajaros y uno liebre

Cinco vecinos utilizan insecticidas como mecanisnaies control (fundamentalmente contra
hormigas), cuatro lo hacen en forma mecanica, thigan repelentes o arroz para hormigas y un
vecino esta probando con harina de trigo parargtaode vaquilla. Un vecino no utiliza nada.

Enfermedades y control

Las enfermedades mas frecuentes son: viruela dgaacedio en zapallos, manchas en tomate,
frutilla y poroto, quemado de sol y podredumbrecalpen tomate, asi como enfermedades en
frutales. Un vecino manifestd no tener problemas eafermedades. En general no utilizan nada
para controlarlas. Dos vecinos manifestaron usdfatbude Cobre Azufre mojable o Caldo
Bordelés.

Malezas y control



Las malezas mas frecuentes son:. gramilla, gamlsarnpasto bolita, yuyocolorado; abrojo;
penisetum; verdolaga, te brasilero, menta bagal$no, capi, pastoduro.

Un solo vecino, que maneja un area importante zegpallo, utiliza herbicida (glifosato+acelerador
con "escoba"). El resto las controla mediante daspi

Control de plagas, enfermedades y malezas

Cinco vecinos utilizan preparados caseros pareomiral de plagas y enfermedades (agua con
jabén, Boston). Cuatro utilizan hormiguicidas diiet#s, ninguno utiliza control biolégico, uno
utiliza sistematicamente repelentes (ortiga, romeigda y menta) y uno utiliza EM.

Los insecticidas quimicos utilizados son: molusglais, Metil-paration, cebos granulados,

Mercaptotion, glifosato; Malation en polvo; Meraoajdn con aceite; cebos con Cipermetrina,

Permetrina. Los aplican los titulares e las huggasepto en un caso que lo aplica la hija de la
titular porque ella es muy alérgica. De los ochoin@s que utilizan quimicos en algin momento,
cuatro conocen la categoria de toxicidad del primdycrespetan los tiempos de espera. Todos
sostienen que los aplican esporadicamente y conhanumidado. Quienes atienden las

agropecuarias, algun técnico o vecino les recomaiesd utilizacion.

Respecto a los cuidados para la aplicacion, lomescostienen que evitan aspirarlos (a favor del
viento), se lavan bien las manos o usan guanteggrt los animales. Para eliminar los envases de
los plaguicidas, los vecinos los tiran envueltotadmasura (4) o los queman (3)

Tareas que les llevan mas tiempo
Siete de los vecinos sostienen que las tarea quiela méas tiempo es la preparacion de la tierra y
armado de canteros, en segundo lugar (6 mencia@gjr y con una mencion: regar.

v. Los por qué de la guinta (Destino, Planificaciénlogros y dificultades )

Razones iniciales:
» Economia: abaratar la canasta familiar y/o geragim ingreso
« Calidad alimentos (verduras frescas, sanas)
» Satisfaccién personal (actividad fisica, desestress
e Otras: mantener limpio el terreno,

Destino

El destino principal de los productos para todas dgricultores es el autoconsumo. Para dos
vecinos es igualmente importante la comercializadifl segundo lugar lo ocupan (no para todos),
el trueque o compartir con vecinos.

Lleva registros? 8 no llevan (tres dicenténerlo en la cabeZp 3 si llevan registros. Los que lo
hacen, anotan fechas de siembras, cosechas, tnatespy n° plantas o cantidad de semilla.

Planificacion

Solo dos vecinos sostienen que no planifican Esajps en la quinta. Entre los que planifican las
razones citadas son las siguientes: para distréspiacio, por el uso del agua y el tiempo de teabaj
por la época y rotacién de los cultivos.



Los criterios utilizados para planificar son: usd éspacio, época del afio (gjebollinos: viernes
santq”, posibles cruzamientos, tiempos de cosecha,sidme y gustos de la familiateher de todo
un poco.el tiempo climéatico: €omo vine el tiempo, la naturaleza, la tierra "segta" cuando esta
humeda”

Criterios de planificacién: eligiendo como principal criterio, segundo, hastmrto criterio. Se
ponder6 por orden con un factor: 4 al primero or@a segundo, 2 al tercero, 1al4yO0.

factor
Gustos de la familia 33
Porque anda bien (experiencia exitosa) 28
Disponibilidad de espacio (canteros) 24
Fases de la luna 24
Necesidades de la familia 23
Estado y calidad del suelo 21
Disponibilidad de tiempo de trabajo 18
Recomendaciones de la Intendencia u otro organismo 17
Disponibilidad de semilla 16
Por los requerimientos de agua de los cultivos 15
Porque sabe hacerlo 12
Recomendaciones de vecinos 12
Otros: lo que se vende,gulsto por experimentary,
“plantadora compulsiva”

Evaluacién global

Ante la pregunta de sefialar los tres principldgeos que merecen destacarse, obtenidos a partir de
la quinta los vecinos sefialaron los siguientes:

PRIMER LOGRO SEGUNDO LOGRO TERCER LOGRO
brindar ensefianza y
abaratar la olla hacer actividad fisica motivacion
recibir visitantes satisfaccién personal -
sustento trabajar -
da vida y entusiasmo "aquello
alimentos gusto por plantar gue viene naciendo"
cumplir el desafio: si querés,
tranquilidad podes satisfaccion
alimentos de todos los dias alimentos frescos n@swnas mas nutricion
economia salud sociabilidad
economia verduras frescas satisfaccién
poder trabajar la tierra tener cosecha demostramuoe si puedo
productos frescos y sanos satisfaccién de cultivar -

brindar ensefianza y
abaratar la olla hacer actividad fisica motivacion




Ante la pregunta de sefalar las tres principdifisultades o asuntos pendientes que merecen

destacarse, obtenidos a partir de la quinta lomessefnalaron los siguientes:

PRIMER DIFICULTAD

SEGUNDA DIFICULTAD

TERCERA DIFICUTAD

tener herramientas para trabajd

1

contar con variedades para

mas tierra tener agua para riego innovar
contar con pozo semi-surgente - -
la lluvia agua -
no ("‘como pobre, tengo totio - -
no conseguir alguien que de unja
mano frutales -

preparar mejor la tierra

agua (falta bomba para regar)

mejorar cerco

mejorar microtlineles

falta de tiempo

tener mas experiencia para
asesorar mejor

lograr que se integre la
familia

mas tiempo para atender




ANEXO N°8 CRITERIOS DE PLANIFICACION MENCIONADOS POR LOS
VECINOS

Cuadro 1 : Resultado de la lluvia de ideas sobre los criterios de planificacion de los

cultivos
-lo que me gusta comer - experimentar
- combinacion de distintas plantas - semilla disponible (guardada, por ejemplo)
(por lo que se consume) - tamafo del terreno
- época de plantacion - agua disponible
- fases de la luna - rotacion de surcos, canteros, cultivos
- tiempo disponible - orientacion del surco
- destino de la produccion - salud
- velocidad de crecimientote los cultivos - estado y calidad de la tierra

GIAP. Taller 4 octubre 2007

Cuadro 2 : Criterios de planificacion utilizados por los vecinos por orden de
importancia, ponderados por factor (4; 3, 2, 1, 0)

factor
Gustos de la familia 33
Porque “anda” bien (experiencia exitosa) 28
Disponibilidad de espacio (canteros) 24
Fases de la luna 24
Necesidades de la familia 23
Estado y calidad del suelo 21
Disponibilidad de tiempo de trabajo 18
Recomendaciones de la Intendencia u otro organismo 17
Disponibilidad de semilla 16
Por los requerimientos de agua de los cultivos 15
Porque sabe hacerlo 12
Recomendaciones de vecinos 12
Otros: “elijo lo que se vende”, “planto por el gusto de experimentar”,
“planto todas las semillas que pasan por mis manos, soy plantadora
compulsiva”

Fuente: procesamiento de las entrevistas individuales



Cuadro N°3: Comparacion de los criterios de planificacion producto del taller y emanados de la consulta individual

Criterios de planificacion obtenidos en forma grupal

Criterios de planificacidn obtenidos por entrevista individual

época de plantacion

Gustos de la familia

Estado y calidad de la tierra

Porque “anda” bien (experiencia exitosa)

Fases de la luna

Disponibilidad de espacio (canteros preparados)

Gusto personal por la verdura

Fases de la luna

Necesidades de la familia

Disponibilidad de semilla

Estado y calidad del suelo

Requerimiento de agua del cultivo

Disponibilidad de tiempo de trabajo

Recomendaciones de la Intendencia u otro organismo

Disponibilidad de semilla

Por los requerimientos de agua de los cultivos

Porque sabe hacerlo

Recomendaciones de vecinos

/2

Otros: "elijo lo que se vende”, "planto por el gusto de experimentar’,

lanto todas las semillas que pasan por mis manos, soy plantadora

compulsiva”




ANEXO N° 9: FOTOS DEL SEGUNDO TALLER. 24 OCTUBRE 20 08
Saladela IDTT

Foto N°1 ay b : elaboracion del arbol de problemas

Foto N°2: Arbol de Problemas terminado




Foto N°3 elaboracion del arbol de objetivos

Foto N°4: durante el transcurso del taller




Foto N°5: cierre del Taller




ANEXO N° 10: FOTOS DE LA JORNADA DE TRABAJO EN LA QUINTA DE
S.G., 6 NOVIEMBRE 2008

Fotos N° 12y b: Recorrida de la quinta




Foto N° 2: arbol de problemas de la quinta de S.G.

Foto N°3: elaboracion del arbol de objetivos




Foto N°4: transcurso del taller
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“..Es lindo ver en el 31ha I3 marcha lents del arado. El arador
y los bueyes 3 contraluz parecen esculturss.

Los p3jaros, en vuelos cortos, siguen el arado picoteando
terrones.

En 13 chacra es donde 13 familia tiene una organizacion
pertecty. Fn ella trabajan todos. Los hombres aran, siembran
y cortan el trigo y el maiz.

Las mujeres aporcan el maizal, plantan boniatos 3 estaca y
siembran y carpen 1a huerty de zapallos y sandias.

Los nifios pastorean cerdos y bueyes o recorren los bancales
buscando nidales de gallinas y recogiendo huevos. ...”

Juan José Morosoli
(1899 - 1957)

De "Perico”



¢¢.¢¢COMO SURGE EL TRABAJO?7?77?

Ochocientos millones de personas desarrollan
actividades de agricultura urbana (AU) en el mundo,
fundamentalmente como “valvula de seguridad
alimentaria” (FAO, 1999). En Uruguay, la AU se origina y desarrolla a
partir de las préacticas traidas por los inmigrantes europeos, desde el
inicio de la conquista. Si bien esta préactica se venia abandonando, la
crisis econdémica del periodo 2002-2005, provocé su resurgimiento.

En el afio 2002, durante la agudizacién de la crisis socioeconémica, la
Facultad de Agronomia recibié multiples demandas que buscaban apoyo
para la realizacion de huertas familiares y comunitarias. Asi se gener6 el
Programa de Producciéon de Alimentos y Organizacion Comunitaria
(PPAOC), un programa de extensidon universitaria que se desarrollo
hasta el afio 2006, junto a las Facultades de Veterinaria, Ciencias
Sociales, Psicologia y la Escuela de Nutricion y Dietética. En ese
programa, trabajamos junto a vecinos agrupados en torno a Redes o
Grupos de Huertas en cinco barrios de Montevideo. En ese trabajo
conjunto se vio que las huertas no sélo buscaban la produccion de
alimentos, sino también se convertian en espacios de desarrollo
personal y social. Observamos ademas, que la falta de planificacion de
las actividades de la quinta, traian algunos inconvenientes para el pleno
abastecimiento de las familias, como por ejemplo momentos de falta de
hortalizas en algunos momentos o excedentes en otros.

En las ciudades del interior como Treinta y Tres (TT), la agricultura
urbana es una actividad tradicional desarrollada por muchos vecinos.
Frente a esta realidad, la Intendencia Departamental ha venido
desarrollando acciones de apoyo, tales como espacios de capacitacion,
aporte de insumos y estimulos de exoneraciones impositivas a quienes
produzcan alimentos en sus terrenos urbanos y peri-urbanos. En mayo
del 2007 mantuvimos una reunion con la Direccion de Desarrollo
Productivo de la IDTT y decidimos conjuntar los objetivos de
investigacion de la Facultad de Agronomia con el objetivo de consolidar
los grupos de quinteros de la IDTT. Asi surgi6é el trabajo conjunto en
torno a esta tematica.



¢(CUALES FUERON LOS OBJETIVOS DEL
TRABAJO?

» definir en forma participativa el concepto de huerta
urbana;

 identificar las necesidades que buscan satisfacer con ella;
» describir las quintas de los vecinos participantes;

« facilitar participativamente la planificacion productiva de las
mismas y

 contribuir al desarrollo de aprendizajes y fortalecimiento grupal.

¢ CUALES SON LAS PREGUNTAS DE
INVESTIGACION A RESOLVER?

¢como define el concepto de huerta el grupo de
agricultores participantes?,

¢qué necesidades buscan satisfacer al desarrollar huertas en sus
hogares?,

¢cuales son los recursos disponibles en sus unidades? vy,

¢como planificar participativamente los emprendimientos de manera
gue puedan articularse las necesidades con los recursos disponibles?.

¢ QUE CARACTERISTICAS GENERALES TIENE LA
INVESTIGACION?

» Generar conocimiento (investigacion), considerando en el mismo
plano el saber popular y el académico



» Construir ese conocimiento en forma colectiva junto a los vecinos
(participativo ),

« Contribuir a una mejor planificacion de las quintas de este grupo
de vecinos y al fortalecimiento de sus vinculos de manera tal que
se posibilite el funcionamiento futuro como grupo (accion),

Por ello, la metodologia utilizada es la Investigacion Accion
Participativa (IAP). La IAP es una metodologia que busca generar
“condiciones para que se den procesos de formacion, de autoformacion,
de programacion y de accion social mas participativos e igualitarios”,
disefiando una investigacion “en proceso, 0 sea reconstruida a partir de
la propia practica que se genera junto a la comunidad” (MARTI, 2005).

¢ CUALES SON LOS CONCEPTOS TEORICOS DE
BASE?

La propuesta tiene como concepto central:
la busqueda del desarrollo sustentable a escala hum  ana,

Algunas definiciones de base son:

: AGRICULTURA URBANA (AU) es "toda actividad agricola que
se ubica dentro o en la periferia de un pueblo, ciudad o metrépoli,
desarrollada por personas en forma individual o colectiva, tanto para
autoconsumo como comercializacion, que cultiva, cria, procesa y
distribuye una diversidad de productos alimentarios y no alimentarios,
(re)-utilizando, en gran medida, recursos humanos y materiales,
productos y servicios que se encuentran en y alrededor de dicha zona
urbana y que a su vez provee recursos humanos y materiales, productos
y Servicios en gran parte, a esa misma zona urbana” (Dubbeling,
Santandreu, 2001



: DESARROLLO A ESCALA HUMANA es un proceso de
potenciacion de las capacidades humanas que tiene tres principios:

» El desarrollo se refiere a las personas y no a los objetos;

* El mejor proceso de desarrollo sera aquel que permita mejorar la
calidad de vida de las personas y

» La calidad de vida dependera de las posibilidades que tengan las
personas de satisfacer adecuadamente sus necesidades humanas
fundamentales.

DESARROLLO

A 4

MEJORAR CALIDAD DE VIDA

A

SATISFACCION NECESIDADES HUMANAS

NECESIDADES HUMANAS (Max-Neef et al, 1986)

SUBSISTENCIA PROTECCION

AFECTO ENTENDIMIENTO

PARTICIPACION OClOo

CREACION IDENTIDAD
LIBERTAD

Satisfactores : son los bienes o0 acciones que satisfacen las
necesidades. Asi, la alimentacién y abrigo no son necesidades sino
satisfactores de la necesidad de subsistencia.



Satisfactores sinérgicos  “son los que al satisfacer una necesidad
determinada estimulan y contribuyen a la satisfaccion simultdnea de
otras necesidades”

: DESARROLLO SUSTENTABILE : es aquel desarrollo que
promueve el crecimiento o mejora de la calidad de vida de las personas,
que se realice en el marco de un proceso econdmicamente viable,
ambientalmente adecuado, socialmente justo, con equidad vy

participacion y que se base en la solidaridad inter e intrageneracional.
(“... satisface las necesidades de la generacion actual sin comprometer la

satisfaccion de las necesidades de las generaciones futuras”)

AGROECOLOGIA: alternativa hacia una agricultura productiva y
dlversmcada en armonia con el medio ambiente y capaz de preservar
los lazos comunitarios en las poblaciones. Segun ALTIERI (1997) esta
es “una disciplina que provee los principios ecoldgicos béasicos para
estudiar, diseflar y manejar agroecosistemas que sean productivos vy
conservadores del recurso natural y que también sean culturalmente
sensibles, socialmente justos y econdémicamente viables”.

: SEGURIDAD ALIMENTARIA “situacion en que todas las
personas tienen en todo momento, acceso fisico y econdmico a
suficientes alimentos inocuos Yy nutritivos para satisfacer sus
necesidades alimenticias y sus preferencias en cuanto a alimento, a fin
de llevar una vida activa y sana” (INDA, 2008).

En resumen: se busca promover acciones productivas que sean
cuidadosas de los recursos naturales, sean socialmente justas y
solidarias, apunten a la equidad e identidad cultural y sean
econdmicamente viables, con énfasis en la participacion de las personas
para que, a partir de objetivos tangibles compartidos, se contribuya
hacia los cambios que mejoren la calidad de vida de los protagonistas.



¢ QUE HICIMOS?

Revision de Bibliografia
Antecedentes (AU en Mdeo., Padron Productivo TT)

Entrevista con el equipo Técnico de la IDTT

= Definicién de los vecinos a quienes invitar para desarrollar el
trabajo.

» Revisidn y seleccion de metodologias de planificacion vy
analisis participativo.

= Taller 1: Presentacion del trabajo (tema y forma de trabajo)
Aproximacion a los criterios de planificacion de las quintas
utilizados por los vecinos.

= Entrevistas individuales y visita a las quintas

= Procesamiento de las declaraciones de Padron Productivo

» Taller 2: Identificacion-validacion de los problemas generales
a todas las quintas. Arbol de problemas y arbol de objetivos.

= Taller 3: Definicion de QUINTA. Aplicacion de la Planificacion
Participativa orientada por Objetivos en una quinta seleccionada

= Evaluacion de las actividades

» Sistematizacion de la experiencia y elaboracion del

documento




Esquema general de trabajo

Analisis de informacion
secundaria y
antecedentes.
Revision bibliografica
Establecimiento del
Marco conceptual

A 4

INFORME
FINAL

Planificacion
participativa

4

Criterios para la
definicion
participantes

Invitacion de los vecinos
con quienes desarrollar |
Investigacion.
Creacion del GIAP

\ 4

Taller 1: reconocimiento y apropiacién del problema
a investigar. Definicidn de la estrategia de
investigacidn, calendario y temario talleres.

Necesidades a satisfacer con la huerta
Aproximacion a los criterios de planificacion que
utilizan los vecinos

| Sistematizacion y evaluaci |

Necesidades que
satisface la
quinta

Caracterizacion
de las quintas

Elementos emanados de Ig
Talleres 1y 2: Articulacién
Necesidades-Recursos

v

—

de trabajo a futuro

Devolucion final y plan

Entrevistas
semiestructuradas. |
Observacion y registro ;

A 4

Descripcion de los
recursos biofisicos,
sociales y econémicos

disponibles

Taller: 2: devolucion y validacion de la informacion
del relevamiento quinta a quinta.

Analisis de los problemas emergentes de las estesvi

Arbol de problemas

Sistematizacion y evaluaci

< y

Percepcion de
cambios-
aprendizajes.

4 3

Concepto de
quinta

A

disponibles- Problemas

Referencias :

A 4

Taller 3: Construccidn del concepto de “Quinta”.
Aplicacion ZOPP a una quinta.
Planificacion de los cambios a introducir en lantau
Calendarizacion de actividad

Actividades conjuntas con
los vecinos

Revision. Sistematizacion y
analisis de la informacién

Resultados




¢ QUE RESULTADOS OBTUVIMOS?

1. Concepto de quinta

Quinta es toda porcion de tierra o espacio aprovechable, dado a
producir alimentos sanos — hortalizas, frutas, pésnmedicinales o
aromaticas y animales de granja- y plantas ornamlest que provee un
lugar saludable donde desarrollar actividad fisicagjorar la autoestima de
las personas, generar espacios de tranquilidadhtidad, educacion y
vinculo con la naturaleza. El destino de sus prookies el autoconsumo, la
venta de excedentes y/o el trueque o intercambisc&ademas mejorar
recursos como la tierra y semillas, cuidando el im@anbiente y se localizg

en las ciudades o en la periferia de las mismas”

2. Necesidades gue satisface la quinta

Las motivaciones para hacer la quinta pueden

resumirse en:

e contribuir en la economia familiar

* obtener alimentos de calidad

» constituirse en un espacio placentero
« establecer vinculos con la naturaleza

e favorecer vinculos sociales

10



SUBSISTENCIA

CREACION

abaratar la olla y generar ingreso

para comer

para tener los alimentos para toda la familia
por sabor y calidad de las verduras

CONTRIBUIR
EN LA
ECONOMIA
FAMILIAR

OocClo

IDENTIDAD

ENTENDIMIENTO

para ocuparme, para estar tranquilo
porque me gusta

el gusto de lo que la tierra da

para estar en actividad

para tener un desafio fisico

por satisfaccion personal

que mis manos me den algo

da vida y entusiasmo ver aquello que vid

/

OBTENER
ALIMENTOS
DE CALIDAD

ne

naciendo
satisfacciéon por cosechar

Y

AFECTO

me viene de la familia, desde mi abuela d(
siguié haciendo la quinta hasta los 96
compartir una actividad con mi familia

\/

CONSTITUIRSE
EN UN ESPACIO
PLACENTERO

controlar las malezas y roedores del terreno
mas vitaminas, mas nutricion

PROTECCION

PARTICIPACION

brindar ensefianza y motivacion
recibir visitantes
sociabilidad

ESTABLECER
VINCULOS
CON LA
NATURALEZA y
CUIDADO
MEDIO
AMBIENTE

LIBERTAD

cumplir el desafio: “si querés, podes”

demostrarme que si puedo

FAVORECER
VINCULOS
SOCIALES

Categorias de
Necesidades MaxNeef

Logros (ratificacion de
la satisfaccion de
alguna Necesidad)

Motivos para hacer la quintg
(Necesidades explicitadas por
los agricultores)

Si relacionamos estas motivaciones con las neckEsdaumanas, es posible
establecer que la quinta contribuye a satisfadememos en parte, todas las
necesidades humanas para este grupo de vecinos.

Se concluye entonces que la quinta es un “satisfagtérgico”, ya que satisface
a la vez, mas de una de las necesidades humanas.
Relacion entre necesidades, segun MAX NEEF, mdaideses de los vecinos
(razones, logros y/o aportes) y motivos para hiacguinta

11



3. Descripcion de las guintas

¢, Que perfil tienen los vecinos entrevistados?

Once personas: dos mujeres, nueve hombres

Titulares de | Edades: de 28 a 73 afios
la quinta | Dedican 4,5 h/dia promedio a la quinta, (de 1 a 8 h)
Tienen quinta desde hace: 2 a 50 afos
dos a ocho integrantes por familia
Familias | 50 personas totales: 28 mujeres y 22 hombres
33 personas trabajan en la quinta
Tenencia | Seis vecinos en propiedad, cuatro cedida, dos en sucesion y
del terreno | una en medianeria.
¢,Como Ocho vecinos con sus padres y abuelos, dos lo hicieron en

aprendieron

espacios formales (Magisterio o Escuela Agraria) y una persona

a cultivar? | es autodidacta recientemente.
| Proviene de jubilaciones, pensiones o salarios (nueve vecinos);
ngreso ) _ .
- tres tienen a la quinta como segunda fuente de ingresos y uno
familiar
como tercera.
y Seis vecinos participan del Grupo Barrios Unidos, uno participa
Integracion 1
del Grupo de La Calera".
a grupos

! La Calera es una escuela pablica, en torno adk con apoyo municipal, se agrupan los vecinoa par
desarrollar actividades de capacitacién en agrogél produccion de compost, de semillas caseras,
conservas, entre otras actividades.

12



¢, Coémo son las quintas?

Superficie total

156 a 10000 m2

Superficie

cultivada

70 a 2.500 m2
70 a 150 m2: 2 quintas 151-300: 5
301- 500: 1 500-1000: 1
1001 a 2000: 1 2001-2500: 1

Destino de la

produccion Autoconsumo para los once vecinos y venta para dos vecinos
Aporte de la | Menos del 25%: 5 vecinos 26 a 50%: 3
quintaenla |51a75%:1 Mas del 76 %: 1
alimentacion | Sélo un vecino se abastece plenamente con hortalizas de la quinta.
familiar El resto debe adquirir: papa, boniato, cebolla, zanahoria y ajo.
Hortalizas 7 a 17; siendo las mas cultivadas: tomate, maiz, zapallo, zapallito,
cultivadas morron, acelga, zuccini, pepino y boniato.
Frutal Diez quintas tienen al menos 6 especies de frutales, con un maximo
rutales
de catorce. Predominan citricos y vid.
Cinco vecinos tienen produccién animal (ponedoras; parrilleros). La
y produccién avicola es de autoconsumo, excepto en dos casos con
Produccion ) _ o
mal mayor nimero de animales (15 y 35 aves). Una familia tiene 10
anima
vacas lecheras para venta de leche “cruda” y corderos para
autoconsumo.
Desde 30% a 2000$ por mes.
El mayor costo es la racién para quienes tienen animales (hasta
Costos de _ )
y 1000%/mes) y el pago de algunos jornales mensuales que efectla
produccion

uno de los vecinos (hasta 1500%/mes). Para el resto, el mayor costo

lo constituye el pago del agua corriente de OSE (hasta 600$/mes).
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¢, Como son los recursos disponibles?

En general son aptos para horticultura, con limitaciones
de uso en verano, por escasa retencion de agua, o en
Suelo invierno por encharcamiento. En todos se incorporé
material organico. Hay problemas de estructura (muy
rapida o muy lenta infiltracion de agua y encostramiento)

Niveles de biodiversidad importante: varias especies
horticolas, frutales, aroméaticas, medicinales,
Biodiversidad | ornamentales y cercos vegetales. Abundantes
organismos benéficos (abejas, San Antonio, sapos,

manganga, mamboreta).

Todos riegan la mayoria de los cultivos (salvo boniato);
Agua usando agua corriente (OSE): siete vecinos, dos con

agua de lluvia (aljibe) y cuatro con agua de pozo.

Herramientas | Todos disponen de equipo minimo de herramientas.

Siete tienen microtineles con nylon y/o malla sombra;

dos vecinos tienen invernaculos menores a 60 m2. Cinco
Infraestructur _ _ _
vecinos disponen de galpones o piezas de apoyo a la
a
quinta. Tres tienen gallineros, uno tiene una sala de

ordefie rudimentaria.
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¢, Como es el manejo productivo?

Sistemas de _ . .
_ Canteros, surcos y casillas. Cuatro vecinos utilizan cama alta
cultivo
Todos abonan sus cultivos o alguno de ellos, con abonos organicos.
Abonado . . .
Cuatro utilizan también fertilizantes quimicos.
Mal Malezas mas frecuentes: gramilla, gambarrusa, pasto bolita, yuyo
alezas y _ _ )
| colorado, abrojo, verdolaga, te brasilero, menta bagual, rabano.
contro
Controlan mediante carpidas
Plagas relevantes: chinches, vaquilla, hormigas, lagartas, caracoles,
San Antonio verde. Enfermedades: viruela en acelga, oidio en
zapallo, “manchas” en tomate y frutilla, quemado de sol y hongos en
frutales).
Cinco vecinos usan insecticidas (fundamentalmente contra
hormigas), cuatro lo hacen en forma mecanica, cinco vecinos utilizan
preparados caseros, uno utiliza sistematicamente repelentes
Plagas y . . . - .
naturales y uno utiliza EM (Microorganismos Eficientes). Un vecino
enfermedade

Sy su control

no utiliza nada.

Las enfermedades a hongos y en general no son controladas, salvo
dos personas que usan sulfato de cobre, azufre mojable o Caldo
Bordelés.

Quienes utilizan quimicos, mayormente conocen la categoria de
toxicidad del producto y respetan los tiempos de espera. Todos
sostienen que los aplican esporadicamente cuando no “tienen mas
remedio” y con mucho cuidado.

Tareas que
llevan mas

tiempo

Primero la preparacion de la tierra y armado de canteros; en

segundo lugar carpir y por altimo, regar
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4. Planificacion de las quintas

a. ¢ Con qué criterios planifican los vecinos?

Criterios de planificacidn
de primer orden

Epoca de plantacién

Gusto por la verdura-necesidad
de la familia

Estado de la tierra- canteros
preparados

Fases de la luna

Criterios de planificacidn
de segundo orden

Porque “anda bien" (facilidad del cultivo-
conocimiento y experiencia del agricultor)
Disponibilidad de semilla
Requerimiento de agua del cultivo

Disponibilidad de tiempo de trabajo

b. Planificacion Participativa

¢ Por qué planificar?

e permite incorporar las necesidades a satisfaceldecominta, los
recursos disponibles y los problemas detectadws, lpdlevar la
situacion actual de las quintas a aquella que émsnos desean

lograr;

e permite contribuir a que los vecinos compartan saiseres y
profundicen el proceso organizativo como colectivo.

16




Analisis de los problemas de todas las quintas

Partimos de las NECESIDADES comunes a todos:

* “Mejorar la economia familiar por autoconsumo de alimentos o venta-
trueque de excedentes”

* “Mejorar la alimentacion a través de alimentos sanos y frescos”.

¢, Que problema central, que pueda solucionarse con una mejor planificacion
de las quintas, estan impidiendo la satisfaccién de estas necesidades?:

PRODUCCION INSUFICIENTE

A partir de alli, se armo6 el arbol de problemas yuego el arbol de
objetivos para el problema de ocurrencia de plagagenfermedades

ARBOL DE PROBLEMAS (pagina siguienie

17
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ARBOL DE OBJETIVOS elaborado par la solucion
del Problema de ocurrencia de plagas vy

enfermedades

LOGRAR EL MEJOR ABASTECIMIENTO DE ALIMENTOS FRESCOS
DE LA QUINTA A TRAVES DE UNA MAYOR PRODUCCION

Controlar, disminuir y equilibrar las plagas y enfermedades de los
cultivos

» Utilizar variedades adaptadas
* Promover diversidad de florales y aromdticas
= Utilizar estructuras de proteccion de los cultivos para

mitigar problemas de clima

Luego desarrollamos la PLANIFICACION en casa de Sergio Goldaracena
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Planificacion participativa de la quinta de Goldarac

HERRAMIENTAS EN
MAL ESTADO

ena: Arbol de problemas de primer nivel

NO ABASTECE
PLENAMENTE LA NI FLIEDIE N ES
"OLLA" MAS INGRESO
EFECTOS
CAUSAS
FALTA AGUA: T _
DISPONIBILIDAD- PROBLEMAS DE POCA
DISTRIBUCION- ALMACENAMIENTO DE LA DISPONIBILIDAD DE
INFILTRACION MUY RAPIDA PRODUCCION VARIEDADES NUEVAS




Para el analisis de las causas de segundo nivel, se defini6 que los problemas de
almacenamiento (lugar adecuado disponible para almacenar los productos), la falta de
herramientas y el mal estado de las mismas, asi como la poca disponibilidad de variedades
nuevas para innovar, no eran problemas que pudieran solucionarse directamente con una

mejor planificacion. Por lo tanto todo el taller se centro en analizar el problema del agua .

Arbol de problemas (de segundo Yy tercer nivel) de la quinta de S. G.

PROBLEMAS DE AGUA:
DISPONIBILIDAD, CALIDAD,

INFILTRACION MUY RAPIDA

DISTRIBUCION

.

|

) FALTA DE
ALTA EVAPORACION INFRAESTRUCTURA CLORO EN AGUA DE
PARA ALMACENAR OSE

PROBLEMAS DE
ESTRUCTURA DEL
SUELO

=5

SUELO EXPUESTO
FALTA SOMBRA MUY CALIENTE

|

FALTA MATERIA
ORGANICA

Posteriormente los problemas se reformularon como objetivos.
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Objetivos derivados del arbol de problemas, actividades, materiales necesarios y momentos

OBJETIVOS ACTIVIDADES QUE NECESITAMOS? CUANDO?
OBJETIVO 1: solucionar el problema de
disponibilidad-uso del agua
1.1 Disminuir la evaporacion de agua
Armar estructuras tipo Hojas palmera, chilcas, A partir de la
Sombrear lo cultivos quinchos para sombrear cables y alambres viejos, malla primavera
sombra
Cubrir el suelo con cobertura Colocacion de cobertura
(mulch) Pasto cortado seco, cascara A partir de la
de arroz, cartones primavera

1.2 Explorar medidas de re-uso del agua

Captar el agua de la limpieza
del hogar y re-usarla para regar

Recipiente o depdsito agua

A partir primavera

1.3 Mejorar calidad agua OSE, disminuyendo el
Cloro

Dejar agua aireandose 24 hs

Recipientes

En forma permanente

1.4 Aumentar el volumen de exploracion de las
raices

Hacer camas altas

Materia organica para fondo
camas

Junio-Julio

1.5 Eliminar plantas improductivas (EJ: plantas
semillando en exceso)

Seleccién de las 2-3 mejores
plantas para semillar (eliminando
el resto de plantas que no se
necesitan )

Observar mejores plantas y
sefialarlas

En forma permanente

OBJETIVO 2: mejorar la estructura de suelo

2.1 Incorporar materia organica al suelo

Incorporacion de estiércol
Hacer compost

Estiércol
Estiércol, restos vegetales

Abril a julio

2.2 Hacer abonos verdes

Siembra de 20 m2 de avena

OBJETIVO 3: elaborar plan de capacitacion en
temas especificos:

Manejo del agua
Elaboracion y manejo de quinchos

(quedo6 como
actividad para el afio
2009)
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Por Ultimo, las actividades se transcribieron a un calendario.

Calendario final de las actividades disefiadas

ACTIVIDADES

11

12

10

Buscar

materiales para

sombreado y
armar

“quinchos”

Buscar
materiales para
cobertura 'y

aplicar mulch

Incorporar
abono

Hacer camas
altas (*)

Actividades de
capacitacion en

manejo agua

Hacer 20 m2

avena

Seleccionar
plantas para

semilla

Re-usar (para
riego) agua

limpieza hogar

Indagar
mecanismos

para juntar

agua del techo
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SINTESIS Y CONCLUSIONES

La definicion de quinta construida recoge, no s@lsentido de
espacio generador de alimentos, plantas ornamsntale
medicinales, sino también las percepciones queatpgultores
urbanos sienten al trabajar en sus quintas, pahuognte por el
fortalecimiento de la autoestima e identidad, laegacion de
“tranquilidad”, el desarrollo de actividad fisicalwdable y el
establecer vinculos con la naturaleza y cuidadongelio ambiente.

Las necesidades satisfechas por la quinta son phagltie
interdependientes, resultando la quinta, un satmfainérgico. Los
motivos que resultan mas destacados y aportarsatitdaccion de
esas necesidades son: contribuir a la economididgnobtener
alimentos de calidad, constituirse en un espaciacepitero,
favorecer vinculos sociales y fortalecer vinculos la naturaleza

Se caracterizaron once agricultores urbanos y sirgtag. Son
mayormente hombres de entre 28 y 73 afios, en swriaay
jubilados, con larga trayectoria en la realizadilenla actividad y
con niveles de ingreso inferiores al promedio defé@milias del
interior. Desarrollan la quinta en forma familianralividual y el
destino fundamental es el autoconsumo, abastecmmdé misma
entre el 5y 80% de los alimentos que sus famiégsieren.

Los problemas productivos centrales de las quinsas:
disponibilidad y/o manejo del agua, problemas deuesira del
suelo, ocurrencia de plagas y enfermedades. Exisembién
problemas de capacidad de trabajo: tiempo, dispal@t de mano
de obra y tipo de trabajo. Estos problemas se d¢maduen
volumenes de produccion que no logran el abastestmipleno de
los hogares con los productos de la quinta.
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Sobre la base de los saberes presentes en el gei@EpIStO una
metodologia de planificacion. Buscando la satistecade las

necesidades, la definicion de los problemas detestg el analisis
de sus causas, pudieron traducirse en objetivasgolen acciones
a desarrollar.

La validez de las acciones proyectadas se basa participacion
de los integrantes del grupo. La observacion yisinaonjunto de
la quinta analizada, permiti6 que experiencias lyeszs de los
agricultores se compartan para detectar, analibasgar solucion a
los problemas.

Los vecinos sefalaron que el proceso de trabajoergen
aprendizajes, con una valoracion especial al tbagajpal como
ambito que los privilegia.

Contribuir al fortalecimiento del grupo de vecirfag un objetivo

de *“accion” de este trabajo, a través del desarrolé una
intervencion que, ademas de generar conocimiealitara la

participacion de los vecinos y contribuyera a fledar un colectivo
gue, en base a una identidad cultural comparts#a “quinteros” o

“huertistas” - pudiera emprender el camino paracostar un

trabajo colectivo en la busqueda del desarrolldestzble. La
intervencion logro “disparar” ese proceso; restaralmcompanar al
grupo para que éste se consolide y trabaje comuamite en un plan
de accion.

Para la Facultad de Agronomia también es un “apajed esta
forma de desarrollar conocimiento con la Invesi@a&ccion-
Participativa como marco metodoldgico conceptualiritegracion
del saber académico y popular en torno a la busgdedoluciones
a los problemas, puede contribuir a plasmar algudeslos
principios de la Universidad que concebimos comaes ajustadas
a las necesidades de la gente
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» Para este grupo de vecinos se confirmé que la Akkrgeun
espacio potencial de satisfaccion de necesidadesaras en
sentido amplio y de organizacion de trabajo cowjumchpaz de
aportar hacia la construccién de sociedades mésnsalsles, justas
y solidarias.

» Puede confirmarse que la AU es una actividad queribaye al
logro de objetivos vinculados al desarrollo humano.

MUCHAS GRACIAS A TODOS POR ABRIR GENEROSAMENTE LOS
PORTONES DE SUS QUINTAS, ESPERAR MIS TIEMPOS Y ESTAR
DISPUESTOS A COMPARTIR SUS SABERES EN FORMA ABIERTA'Y
FRANCA.

Beatriz, setiembre de 2009
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