UNIVERSIDAD NACIONAL DE LA AMAZONIA PERUANA g%,
ESCUELA DE POST GRADO g :

MAESTRIA EN GESTION EMPRESARIAL

TESIS:

“ANALISIS COMPARATIVO DE
LAS EXPORTACIONES DE
MADERA DE LAS REGIONES

LORETO Y UCAYALI,
PERIODO 2009 - 2013”

Karla Selene Panduro Ruiz
Flor de Maria Colomé Flores

Asesor:
Dr. Freddy Martin Pinedo Manzur

Requisito Para Obtener el Grado de Magister en Gestion Empresarial

IQUITOS - PERU

2014




INFORME FINAL DE TESIS

“ANALISIS COMPARATIVO DE LAS EXPORTACIONES DE MADERA DE LAS
REGIONES LORETO Y UCAYALI, PERIODO 2009 -2013”

GRADUANDO: KARLA SELENE PANDURO RUIZ
FLOR DE MARIA COLOME FLORES

SECCION: MAESTRIA
MENCION: GESTION EMPRESARIAL

MIEMBROS DEL JURADO

Dr. RONEL ENRIQUE GRATELLI TUESTA
PRESIDENTE

Mgr. JOSE ALBERTO RAMOS ARAUJO
MIEMBRO

MIEMBRO

Dr. FREDDY MARTIN PINEDO MANZUR
ASESOR

IQUITOS — PERU

DICIEMBRE - 2014



DEDICATORIA

A mis padres y hermanas por su apoyo incondicional.
A mi esposo e hijos por su paciencia y comprension.

Karla Selene.



DEDICATORIA

Con mucho carifio a mi familia.

Flor de Maria.



AGRADECIMIENTO

Nuestro agradecimiento a las instituciones y personas que hicieron posible el desarrollo de

esta investigacion.

De una manera muy especial, al Dr. Freddy Martin Pinedo Manzur por ensefiarnos
cualidades para ser mejores profesionales en este mundo globalizado y competitivo.
Gracias por permitirnos formar parte de su equipo y por la oportunidad de hacer la tesis en

Mencioén.

Un profundo agradecimiento a nuestros jurados por su colaboracién y paciencia.

A nuestros profesores, porque todos han aportado con un granito de arena a nuestra

formacion, y en especial por sus consejos, su ensefianza y mas que todo por su amistad.

A nuestros compafieros de aula, en especial a nuestras amigas de equipo por haber hecho

en esta etapa un trayecto de vivencias que no olvidaremos.



INDICE DE CONTENIDO

10T [N ot [ o OSSPSR 01
l. Capitulo I: Plan de INVEStIgacion ..........ccocoveveiiiienieie e PO
1.1. Identificacion y Formulacion del Problema...........cccccccovenenee.

1.1.1. Problema General.. . . ... .
1.1.2. Problemas ESpecificos ........cccce. vovvevererienne.
1.2. Justificacion de la Investigacion. . . ... ... i
1.3. Objetivos
1.3.1. Objetivo GENEIal. .......ccoviieiiiieieiie e :
1.3.2. Objetivos ESPECITICOS. ......ceririeieiiieieeeeseee s
I T 010 (=] USSR

1.4.1. HIPOLESIS GENEIAL........cieiieiiieieee e

1.4.2. Hipotesis Especificas , ..... ... cooeeene.
1.5. Variables
1.6. Indicadores e INAICES ....cevvever ceves e e, ,

Il Capitulo Il: Marco de la Investigacion ...........cccccceeevvennene.
2.1. Antecedentes

2.2. MarCO TEOMICO. . . . o vt e o e e e e e e e e
2.3. Marco Legal........cccovviiiiiiiiiie e

2.4. Marco Conceptual

11" Capitulo 11I: Marco MetodolOgiCo. . .. ... .o e
3.1. Tipo de INVestigacion. . .. ...t

3.2. Disefio de la INvestigacion .........cccocevevevereneniesieseseenes e e e e
3.3. PODIACION Y MUBSLIA. .....eeviiiiiciesiscse e
3.4. Procedimiento, Técnica e Instrumento de Recoleccion de Datos...........
3.5. Procesamiento de la INformacion............ccocccveiiinineninencneeceee e

IV. Capitulo IV: Resultados de la INVeStIgaCiON......... coccvvveriiieieiieiece e
4.1. Productos EXPOrtados..........cccovverereenenieeiesiie s
4.2. Paises de Destino de las EXportaciones............ccoceovevevenennnen.
4.3. EMPresas EXPOrTAtOras. .. .....coeiiiiiiiiniesiesie et



V. Capitulo V: Validacion de HIpOtesis..........cccccevvveveeiveiieneciennnn, 61

V1. Capitulo VI: CONCIUSIONES... ... vt cov e s e e e et et e e e e e e e e e 70
VII. Capitulo VII: ReCOMENdaCioneS .........c.ouiniiriiiii e, 72
VIII. Capitulo VI Bibliografia ..o e, .73



Cuadro N° 01:

Cuadro N° 02:

Cuadro N° 03:

Cuadro N° 04:

Cuadro N° 05:

Cuadro N° 06:

Cuadro N° 07:

Cuadro N° 08:

Cuadro N° 09:

Cuadro N° 10:

Cuadro N° 11:

Cuadro N° 12;

INDICE DE CUADROS

Exportaciones de Madera de Loreto y Ucayali, Periodo 2009 —

Exportaciones de Madera de Loreto y Ucayali Por Producto,
Periodo 2009. ... ...
Exportaciones de Madera de Loreto y Ucayali Por Producto,
Periodo 2010, .. ..uieiii
Exportaciones de Madera de Loreto y Ucayali Por Producto,
Periodo 2011 ... oo
Exportaciones de Madera de Loreto y Ucayali Por Producto,
Periodo 201 2. ..o
Exportaciones de Madera de Loreto y Ucayali Por Producto,
Periodo 2013, ...
Exportaciones de Madera de Loreto y Ucayali Por Pais de
Destino, Periodo 2009.......ccviiiiiiiiiiii
Exportaciones de Madera de Loreto y Ucayali Por Pais de
Destino, Periodo 2010..........uuunenni e,
Exportaciones de Madera de Loreto y Ucayali Por Pais de
Destino, Periodo 201 1.....oonniiiiiiiiiii e,
Exportaciones de Madera de Loreto y Ucayali Por Pais de
Destino, Periodo 2012......coooiiiiiiiiii e
Exportaciones de Madera de Loreto y Ucayali Por Pais de
Destino, Periodo 2013, ...,
Exportaciones de Madera de Loreto Por Empresa, Periodo

40

41

43

44

46

47

48

49

50

51

52



Cuadro N° 14: Exportaciones de Madera de Loreto Por Empresa, Periodo

2000, e
Cuadro N° 15: Exportaciones de Madera de Ucayali Por Empresa, Periodo
200 e e
Cuadro N° 16: Exportaciones de Madera de Loreto Por Empresa, Periodo
20T L
Cuadro N°17: Exportaciones de Madera de Ucayali Por Empresa, Periodo
20 T e
Cuadro N°18: Exportaciones de Madera de Loreto Por Empresa, Periodo
200
Cuadro N°19: Exportaciones de Madera de Ucayali Por Empresa, Periodo
20 e
Cuadro N° 20: Exportaciones de Madera de Loreto Por Empresa, Periodo
2003
Cuadro N° 21: Exportaciones de Madera de Ucayali Por Empresa, Periodo
20 3 e
Cuadro N° 22: Exportaciones de Madera de Loreto y Ucayali, Periodo 2009 -
2003
Cuadro N° 23: Exportaciones de Madera de Loreto y Ucayali Por Producto,
Periodo 2009 - 2013,
Cuadro N° 24: Exportaciones de Madera de Loreto y Ucayali Por Pais de
Destino, Periodo 2009 - 2013........oiiiiiinieieeeeeee
Cuadro N° 25: Exportaciones de Madera de Loreto Por Producto, Periodo
2009 - 2003, ..t
Cuadro N° 26: Exportaciones de Madera de Ucayali Por Producto, Periodo
2009 - 2003, . e

53

54

55

56

S7

58

59

60

61

63

65

67

68



Grafico N° 01:

Gréfico N° 02:

Grafico N° 03:

Gréfico N° 04:

Gréafico N° 05:

Gréfico N° 06;

Gréafico N° 07:

Gréfico N° 08:

Gréafico N° 09:

Grafico N° 10:

Gréafico N° 11;

Grafico N° 12;

INDICE DE GRAFICOS

Exportaciones de Madera de Loreto y Ucayali, Periodo 2009 —

Exportaciones de Madera de Loreto y Ucayali Por Producto,
Periodo 2009. ... ...
Exportaciones de Madera de Loreto y Ucayali Por Producto,
Periodo 2010, ...
Exportaciones de Madera de Loreto y Ucayali Por Producto,
Periodo 2011 ... oo
Exportaciones de Madera de Loreto y Ucayali Por Producto,
Periodo 201 2. .. o
Exportaciones de Madera de Loreto y Ucayali Por Producto,
Periodo 2013, ..
Exportaciones de Madera de Loreto y Ucayali Por Pais de
Destino, Periodo 2009........c..vviiiiiiiiiii
Exportaciones de Madera de Loreto y Ucayali Por Pais de
Destino, Periodo 2010..........uuunenni e,
Exportaciones de Madera de Loreto y Ucayali Por Pais de
Destino, Periodo 201 1. e
Exportaciones de Madera de Loreto y Ucayali Por Pais de
Destino, Periodo 2012......coooiiiiiiiiii e
Exportaciones de Madera de Loreto y Ucayali Por Pais de
Destino, Periodo 2013 e

Exportaciones de Madera de Loreto Por Empresa, Periodo

40

42

43

45

46

47

48

49

50

51

52

-10



Grafico N° 14: Exportaciones de Madera de Loreto Por Empresa, Periodo

2000 e,
Gréafico N° 15: Exportaciones de Madera de Ucayali Por Empresa, Periodo
200 e e
Grafico N° 16: Exportaciones de Madera de Loreto Por Empresa, Periodo
20T L
Gréafico N° 17: Exportaciones de Madera de Ucayali Por Empresa, Periodo
20 T
Grafico N° 18: Exportaciones de Madera de Loreto Por Empresa, Periodo
200
Gréafico N° 19: Exportaciones de Madera de Ucayali Por Empresa, Periodo
20 e
Grafico N° 20: Exportaciones de Madera de Loreto Por Empresa, Periodo
2003
Gréafico N° 21: Exportaciones de Madera de Ucayali Por Empresa, Periodo
20 3 e
Gréafico N° 22: Exportaciones de Madera de Loreto y Ucayali, Periodo 2009 -
2003
Gréafico N° 23: Exportaciones de Madera de Loreto y Ucayali Por Producto,
Periodo 2009 - 2013.... .o
Gréafico N° 24: Exportaciones de Madera de Loreto Por Producto, Periodo
2009 - 2003, .t
Grafico N° 25: Exportaciones de Madera de Ucayali Por Producto, Periodo
2009 - 2013, .. e
Gréafico N° 26: Exportaciones de Madera de Loreto y Ucayali Por Pais de
Destino, Periodo 2009 - 2013........oiiiiiiie e
Gréafico N° 27: Exportaciones de Madera de Loreto Por Pais de Destino,
Periodo 2009 - 2013... .o
Gréafico N° 28: Exportaciones de Madera de Ucayali Por Pais de Destino,
Periodo 2009 - 2013 .. e
Gréafico N° 29: Exportaciones de Madera de Loreto Por Empresa, Periodo
2009 - 2003, ..t

Gréafico N° 30: Exportaciones de Madera de Ucayali Por Empresa, Periodo

53

54

55

56

S7

58

-11



2009 - 2013

-12



“Analisis Comparativo de las Exportaciones de Madera de las Regiones Loreto y
Ucayali, Periodo 2009 - 2013.”

Autores: Dr. Martin Pinedo, Karla Panduro y Flor Colomé.

RESUMEN

La investigacion tuvo como objetivo analiza el comportamiento de las exportaciones de las
regiones Loreto y Ucayali en el periodo 2009 — 2013, a través de la evolucion y tipo de
productos exportados, el tipo de empresa exportadora y el mercado de destino de las
exportaciones; lo que da una idea clara de lo que viene sucediendo en el sector. Los datos
fueron recolectados en un solo momento y en un tiempo unico, la muestra en este caso es
igual a la poblacion; es decir, todas las exportaciones de madera realizadas por las regiones
Loreto y Ucayali durante el periodo 2009 - 2013, seleccionadas por la Ubicacién
Geografica (UBIGEO) de la Declaracion Unica de Aduanas (DUA). Esta investigacion
cuantitativa de gabinete consistio en el andlisis de series estadisticas de comercio exterior,
existentes en la pagina de la Superintendencia Nacional de Administracion Tributaria, se
procedid a ubicar las exportaciones de las regiones Loreto y Ucayali en el periodo 2009 —
2013. Luego, estos datos fueron el insumo para ir armando los cuadros, los que fueron
analizados y sirvieron para describir lo sucedido en el referido periodo. Los resultados de
las exportaciones de madera de Ucayali fueron superiores a las de Loreto en 78.02% y
estuvieron constituidas principalmente por “Tablillas y Frisos Para Parquets” (52.24%) que
son productos con valor agregado y con mayores precios en el mercado internacional. En
cambio Loreto tiene como principal producto de exportacion a la “Madera Aserrada”
(81.35%), caracterizado por ser producto de primera transformacion. El principal destino
de las exportaciones de madera de Loreto es México (56.68%) y de Ucayali es China
(73.92%). En cuanto al nimero de empresas, el 52.87% de las exportaciones de madera en
Loreto fueron realizadas por siete (07) empresas; y en el caso de Ucayali, fueron diez (10)

empresas las que llevaron a cabo el 50.54% de las exportaciones.

Palabras claves: Analisis comparativo, madera, exportaciones, valor agregado.
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ABSTRACT

The research aimed to analyze the behavior of exports of Loreto and Ucayali regions in the
period 2009 — 2013, through evolution and type of products exported the type of Export
Company and the market of destination of exports; what gives a clear idea of what is
happening in the sector. Data was collected in a single moment and a unique time, the
sample in this case is equal to the population, all timber exports made by Loreto and
Ucayali regions during the period 2009 - 2013, selected by the geographic location
(UBIGEQ) of the single declaration of Customs (DUA). This quantitative research of
Cabinet consisted of the analisys of foreing trade statistical series, existing of the page of
the National Superintendence of tax administration, we proceeded to located exports of
Loreto and Ucayali regions in the period 2009 — 2013. Then these data were input to go
arming pictures, which were analyzed and served to describe what happened in the period
concerned. Results from Ucayali timber exports were higher than the of Loreto in 78,02 %
and were formed mainly by “Tablets and Friezes for Parquet” (52,24 %) which are value -
added products and higher prices in the international market. Instead, Loreto has as maim
export product to the “wood & amp; timber” (81.35 %), characterized by being first
transformation product. The maim destination of export of Loreto is Mexico (56,68 %) and
Ucayali is Chinese (73,92 %). In the number of companies, the 52,87 % of the exports of
wood Loreto were by seven (07) companies; and in the case of Ucayali, ten (10) companies

which carried out the 50,54 % of exports.

Key words: comparative analysis, wood, exports, value added.
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INTRODUCCION

Loreto y Ucayali son regiones amazonicas que tienen como principal actividad econémica
el aprovechamiento de los recursos naturales, ya sea para el uso directo del poblador local
0 para transformacién y posterior comercializacion. La exportacion de madera ocupa el
primer lugar dentro de las exportaciones de ambas regiones adoptando diferentes formas y
trabajo, asi por ejemplo se puede mencionar los siguientes productos: madera aserrada,
tablillas y frisos para parquets (pisos), tableros, molduras, triplay, madera contrachapada,

etc.; unas con mayor transformacion o valor agregado que otras.

Si bien es cierto Loreto tiene antecedentes de venir exportando madera aserrada desde las
primeras décadas del siglo pasado, Ucayali con poco tiempo en la actividad muestra cifras
iguales o superiores. Por otro lado, se investiga las dimensiones del impacto de crisis

financiera del afio 2008 en las exportaciones de madera de ambas regiones.

Entonces, la presente tesis magistral denominada “Andlisis Comparativo de las
Exportaciones de Madera de las Regiones Loreto y Ucayali, Periodo 2009 — 2013, surge
en busca de respuesta a la situacion descrita lineas arriba y que es materia de estudio en

esta investigacion.

En ese sentido, la presente tesis magistral demuestra la problemaética existente en el sector
exportador destacando la concentracion en pocos productos, pocas empresas exportadoras
y pocos mercados de destino, situacion que la hace muy vulnerable a cambios negativos en
estos componentes. Por todo ello, esta investigacion pretende convertirse en un
instrumento de consulta para la propuesta de politicas sectoriales que tiendan a dinamizar

el sector, promoviendo el uso sostenible de la biodiversidad amazénica.

Complementariamente, debe velarse por el cumplimiento obligatorio y universal de lo que
contempla la actual legislacion en relacion a las concesiones forestales, planes de manejo,
rentabilidad ambiental, entre otros; para asegurar el aprovechamiento adecuado de un
recurso que podria agotarse si es que no se toman las medidas del caso. Trabajandose con
criterios de sostenibilidad se puede aprovechar el recurso varias veces durante muchos
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afios, asegurando ingresos a las generaciones futuras y preservando el capital natural de la

region.

La estructura de esta investigacion se detalla en el indice, mostrando total coherencia entre
un capitulo y otro con la finalidad de demostrar la Hipotesis General planteada, asi como
las Hipotesis Especificas.

La investigacion analiza el comportamiento de las exportaciones de las regiones Loreto y
Ucayali en el periodo 2009 — 2013, a través de la evolucidn y tipo de productos exportados,
el tipo de empresa exportadora y el mercado de destino de las exportaciones; lo que da una

idea clara de lo que viene sucediendo en el sector.
Luego, se analizan los datos y se validan las hipétesis para, posteriormente, arribar a las

Conclusiones y Recomendaciones, en los respectivos capitulos que conforman la presente

investigacion.
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1.1.

CAPITULO I: PLAN DE INVESTIGACION.

IDENTIFICACION Y FORMULACION DEL PROBLEMA.

Las regiones de Loreto y Ucayali tienen a la actividad forestal, especificamente a la
actividad maderera (explotacion, transformacion, comercializacidn, exportacion,
etc.), como la que mueve la economia de ambas, ocupando a gran parte de la
poblacion, de manera directa e indirecta, generando puestos de trabajo, transacciones
comerciales y divisas a través de las exportaciones. Pero, la importancia de esta
actividad no es reciente, por el contrario, data de muchos afios atras. Sin duda, es
una de las mas antiguas, pero con diferentes niveles de desarrollo en cada una de las

regiones.

Como es sabido, la fecha de fundacién de lquitos, capital de la regiéon Loreto, es
incierta. Es por ello que el Congreso de la Republica declara al 28 de octubre de
1828 como fecha de su fundacion. Pero, es recién a partir de 1938 que comienza la
explotacion petrolera y esto trae consigo el inicio de la actividad forestal a gran
escala; es decir, la actividad tiene una antigiiedad de méas de 75 afios. El auge de la
explotacion maderera en Loreto se registra en la década de los 80 y 90 del siglo
pasado, atravesando por un periodo de ordenamiento y regulacion desde el afio 2000,

que trajo consigo el otorgamiento de concesiones en el 2004.

La explotacion maderera de Loreto depende en gran medida de la estacionalidad,
puesto que esta condicionada a los cambios climaticos, quiere decir que durante
las épocas de sequias es muy dificil el transporte y la extraccion de los trozos de
madera, advirtiendo una produccion limitada en caso de no contar un plan que

respalde los imprevistos.

Histéricamente, Loreto se ha caracterizado por la exportacion de madera pero con
poco valor agregado, catalogado como ‘“Madera Aserrada” solamente; aunque
algunos involucrados sefialan que le agregan valor al ser secadas en hornos hasta
alcanzar el 7% de humedad (el mercado internacional acepta hasta con 12%). El
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hecho de ser un producto con escaso valor agregado le vuelve més vulnerable en el
mercado internacional, ademés de recibir una menor cotizacién. Otra vulnerabilidad
detectada es que las exportaciones estan concentradas en un solo mercado de destino
que es México lo que resulta sumamente peligroso, tal como qued6 demostrado en la
crisis del 2008. Esta situacion hizo que Estados Unidos de Norteamérica, pais donde
empez0 la crisis en agosto del 2008, comprara menos madera a México y éste deje de

comprar a Loreto, sumiéndole en una crisis de la que ain no se recupera.

Por otro lado, Ucayali es relativamente mas joven que Loreto pues fue creada como
departamento el 01 de junio de 1982, y también tiene a la actividad maderera como
la principal. Pero, a diferencia de Loreto, esta no se ha visto afectada de manera tan
notoria y sigue constituyéndose en la principal generadora de empleo y divisas.
Ademas, existen otras diferencias como por ejemplo la extraccion se realiza con
maquinaria forestal y no dependen de la estacionalidad, principalmente exportan
“Tablillas y Frisos Para Parquets, Sin Ensamblar (Pisos)”, y el mercado de destino es
China. Se debe afadir también que las empresas madereras ucayalinas tienen una

importante inversion en infraestructura y maquinarias.

FORMULACION DEL PROBLEMA

1.1.1. PROBLEMA GENERAL.
Las exportaciones de madera de Loreto se encuentran seriamente afectadas y
no logran recuperarse desde la crisis del 2008, a pesar de contar con una vasta
experiencia ya que se viene explotando el recurso de manera intensiva desde
hace mas de 76 afios. Sin embargo Ucayali, con muchos afios menos en la

actividad, tiene mejores cifras de exportacion que Loreto.

En tal sentido, el Problema General queda formulado de la siguiente manera:

¢Cual es el analisis comparativo de las exportaciones de madera de las

regiones Loreto y Ucayali en el periodo 2009 - 2013?
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1.1.2. PROBLEMAS ESPECIFICOS

1. ¢Cuéles son los productos madereros exportados por las regiones
Loreto y Ucayali en el periodo 2009 — 2013?

2. ¢Cudles son las caracteristicas de los mercados de destino de las
exportaciones de las regiones Loreto y Ucayali en el periodo 2009 —
2013?

3.  ¢Cuantas empresas exportaron madera de las regiones Loreto y
Ucayali en el periodo 2009 — 2013?

1.2. JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION.

Si bien es cierto que las regiones de Loreto y Ucayali tienen a la actividad maderera
como una de las principales, sin embargo las exportaciones de madera se diferencian

sustancialmente.

Se busca determinar como la regién Ucayali, creada hace 32 afios, tiene valores de
exportacion de madera superiores a Loreto, en donde la actividad maderera tiene mas
de 75 afos de antigiiedad. Para ello, se analiza comparativamente los valores
exportados, el valor agregado de los productos madereros exportados, los paises de
destino de las exportaciones y el nimero de empresas que se dedican a la actividad en

cada una de las regiones.

Al analizar estas caracteristicas se puede establecer las diferencias entre una y otra
regién, y determinar las medidas necesarias para que la menos desarrollada supere los
cuellos de botella y alcance los niveles de la mas desarrollada. Asimismo, generar y
orientar politicas publicas que promuevan y promocionen la actividad exportadora de

madera y productos derivados.

Ademas, se debe promover la creacion de valor agregado mediante la
transformacion; asi, se dejard de exportar materia prima solamente y se incrementara
notablemente por la exportacion del mismo producto pero que ahora va con “valor
agregado”.

-19



Otro aspecto a tener en cuenta, es que la sobreexplotacion de cualquier recurso lleva
a la extincion del mismo. Si resulta inevitable su explotacion, esta se puede realizar
pero aplicando algunos criterios como por ejemplo planes de manejo que aseguren la
sostenibilidad del recurso en el tiempo. Esto es imperativo sobre todo si se tiene en
cuenta que el producto a explotar proviene de la amazonia, y que cualquier actividad

extractiva tiene un impacto ambiental grande respecto a los ecosistemas circundantes.

Otra cuestion relevante es el trato justo y equitativo que se debe dispensar a las
comunidades involucradas, ubicadas en los sitios de donde se extrae el recurso. No
se debe olvidar que las referidas comunidades amazénicas han vivido en completa
armonia con el medio ambiente a lo largo de los siglos, y son poseedoras de un

conocimiento ancestral muy rico que bien podria ser aprovechado convenientemente.

1.3. OBJETIVOS

1.3.1. OBJETIVO GENERAL
Realizar un analisis comparativo de las exportaciones de madera de las

regiones Loreto y Ucayali en el periodo 2009 — 2013.

1.3.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS
1. Identificar los productos madereros exportados por las regiones Loreto y
Ucayali en el periodo 2009 — 2013.
2. Determinar las caracteristicas de los mercados de destino de las
exportaciones de las regiones Loreto y Ucayali en el periodo 2009 —
2013.
3. Determinar el nimero de empresas que exportaron madera de las

regiones Loreto y Ucayali en el periodo 2009 — 2013.

1.4. HIPOTESIS

-20



1.4.1.

1.4.2.

HIPOTESIS GENERAL

Las exportaciones de madera de la region Ucayali fueron superiores a las de
Loreto en el periodo 2009 — 2013.

HIPOTESIS ESPECIFICAS

1. Las exportaciones de madera de la region Ucayali tuvieron mayor valor
agregado que las de Loreto, en el periodo 2009 — 2013.

2. Las exportaciones de madera de la region Ucayali tuvieron como destino
Chinay las de Loreto se dirigieron a México, en el periodo 2009 — 2013.

3. Las exportaciones de madera de las regiones Loreto y Ucayali se

concentraron en pocas empresas, en el periodo 2009 — 2013.

1.5. VARIABLES

1.6.

a)

b)

Variables Independientes (X)
Exportaciones de madera de las regiones Loreto y Ucayali en el periodo 2009 —
2013.

Variable Dependiente (Y)

» Productos de madera con valor agregado exportados por las regiones Loreto
y Ucayali en el periodo 2009 — 2013.

» Paises de destino de las exportaciones de madera realizadas por las regiones
Loreto y Ucayali en el periodo 2009 — 2013.

» Empresas exportadoras de madera de las regiones Loreto y Ucayali en el
periodo 2009 — 2013.

INDICADORES E INDICES

Indicadores

a)

Exportaciones de madera de las regiones Loreto y Ucayali.
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b)

Productos de madera exportados por las regiones Loreto y Ucayali.

c) Paises de destino de las exportaciones de madera de las regiones Loreto y
Ucayali.

d)  Empresas exportadoras de madera de las regiones Loreto y Ucayali.

Indices

a)  Valor de las exportaciones de madera de las regiones Loreto y Ucayali.

b)  Tipos de productos de madera exportados por las regiones Loreto y Ucayali.

c) Tipos de paises de destino de las exportaciones de madera de las regiones
Loreto y Ucayali.

d)  Numero de empresas exportadoras de madera de las regiones Loreto y Ucayali.
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CAPITULO II: MARCO DE LA INVESTIGACION.

2.1. ANTECEDENTES.

Uno de los antecedentes mas cercanos es el presentado por QUINONEZ
BARDALES, Rodrigo (2012), quien sefiala en su tesis magistral titulada “Las
Concesiones Forestales y la Actividad Forestal de la Region Loreto, Periodo 2004
— 20107, que el recurso forestal es uno de los pilares de la region Loreto sobre el cual
se tiene que basar el desarrollo, dado que la explotacion registrada del recurso no es
preocupante, pues segun datos de INRENA al afio 2010, la deforestacion en esta
region es de 1,717.84 Has., que equivale al 0.57% del total nacional. La explotacion
del recurso mediante concesiones ha determinado el crecimiento de la actividad
ordenandola brevemente, pero ha sido insuficiente. Presenta algunos errores
sustanciales, como por ejemplo la no evaluacion de la capacidad econdmica de los
solicitantes de las concesiones, quienes, luego de verse favorecidos, se muestran
incapaces de realizar las inversiones necesarias para dinamizar la actividad y obtener
beneficios, econdmicos, sociales y ambientales. Pero, se relaciona con el presente
estudio en el sentido que el recurso forestal existe en abundancia y que, debidamente
aprovechado con criterios de sostenibilidad, debe mejorar sustancialmente la calidad

de vida del poblador amazonico en general y loretano en particular.

Por otro lado, CONGOTE OSORIO, Carolina y JARAMILLO TORO, Diana
Cecilia (2012), en la tesis de grado para optar el titulo de Ingeniero Industrial
denominada “Identificacion de la Cadena de Suministro de Madera de Teca para
Chapilla en Antioquia”, sefiala que debido a caracteristicas como la dureza,
resistencia, durabilidad, facilidad de mantenimiento, brillo, entre otras; y a la
posibilidad de cultivar la madera de teca en ciertas zonas de Colombia que poseen
condiciones climaticas adecuadas, se eligié a la madera teca en rollo con el fin de
realizar un estudio que permita determinar la cadena de suministro para produccion
de chapilla en Antioquia. Inicialmente se determind la localizacion del terreno para
el cultivo de teca, donde se evaluaron las diferentes alternativas de localizacién y las
principales variables que afectan el crecimiento 6ptimo de la madera de teca.
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Posteriormente se hizo un estudio financiero donde se comparan las utilidades de un
cultivo de teca con las utilidades que produciria ese mismo terreno si fuera utilizado
con fines ganaderos, ya que la ganaderia es una de las principales actividades
econdmicas del Magdalena medio (region escogida para la ubicacion del cultivo) vy,
de esta manera, se evidencia la mejor alternativa de inversion entre estas dos
actividades. Como complemento al estudio financiero, se muestra el espacio
economico existente entre comercializar la madera de teca en rollo o comercializar la
chapilla de teca. Posteriormente se identifican los actores de la cadena de suministro
y se caracterizan, y finalmente se realiza un estudio de los canales de distribucion
para la madera de teca en rollo, donde se presenta el estado actual de algunos de ellos
en Colombia. Esta investigacion se relaciona con el presente estudio con el tipo de
productos que elaboran (cumala y marupa), como productos de tablas y ripas, que

pueden ser utilizados para construccion de muebles o casa prefabricadas.

Asimismo, SALAS NAVARRO, Katherinne (2011). En el estudio “Anadlisis de la
Cadena de Abastecimiento del Sector Madera y Muebles de la Ciudad de
Barranquilla”, da a conocer el avance de la investigacion el cual es desarrollado a
través de la beca-pasantia Joven Investigador e Innovador de Colciencias. Se
presenta una caracterizacion del sector, con el fin de establecer el estado actual de la
estructura logistica del mismo y los requerimientos de los procesos logisticos y de
servicio en los segmentos identificados; asi como un analisis de la cadena de
abastecimiento, de tal forma que se identifiquen las brechas de los procesos
logisticos (compras e inventarios, almacenamiento, planeacion y distribucion) frente
a las mejores préacticas de clase mundial. Esta investigacion se relaciona con el
presente estudio en el andlisis de las dificultades en el abastecimiento oportuno de

productos maderero.

En México se realizo el estudio denominado “Reevaluacion de la Infraestructura de
la Investigacion que Garantice el Desarrollo Forestal”, ejecutado por la
COMISION FORESTAL NACIONAL (2009). Por intermedio de la Secretaria de
Medio Ambiente y Recursos Naturales de México, se ha decidido crear una
estructura sélida de investigacion que garantice el desarrollo del sector forestal en
condiciones competitivas y de sustentabilidad. La metodologia para medir el avance
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de esta meta se reevalué debido a que, en esencia, ya existia una estructura de
investigacion forestal, la cual ha recibido un renovado impulso durante la presente
administracion. Para cuantificar el avance se determind que, de un universo de 400
instituciones de investigacion agroforestal, se puede garantizar la sustentabilidad y
competitividad de la investigacion forestal con el fortalecimiento de
aproximadamente 30% de ellas, teniendo en cuenta los recursos disponibles. Para
medir el avance se utiliza la ultima cifra disponible, ya que se trata de un logro
acumulativo. No obstante, las instituciones apoyadas en afios anteriores continian, en
su mayoria, con el desarrollo de sus proyectos, los cuales son de naturaleza multi-

anual.

En Chile se llevd a cabo el estudio denominado “Impacto Econémico y Desafios en
la Industria Forestal”, realizado por el BANCO CENTRAL DE CHILE (2009).
Este estudio versaba sobre dos temas, la Politica Monetaria (IPOM) y la Estabilidad
Financiera en el sur de Chile, ademas de cual era el impacto econémico y desafios en
la regiéon Bio Bio (Chile). EI presidente del Banco Central de Chile, Sr. Marcos
Clark G., hace una profunda reflexion sobre lo que gatillaria la crisis a nivel mundial,
determinando que ésta seria: la moral y la conciencia humana; ilustrando a su vez
que es el sentido por el bien el que lo debe sostener y éste debe darse principalmente,
en 4 sectores fundamentales; "Estado, empresas, trabajadores y sociedad”. Es decir,
si bien se pueden aplicar variadas y diversas politicas tanto publicas como privadas
para hacer frente a la crisis, sean ellas en relacién con tasas de interés, inflacion o
bonos entre otros, para contrarrestar el desempleo entre otras variables, ello no debe
ser la excusa para que el empresariado se vea afectado a niveles de perder mercado,

bajar produccion y perder competitividad.

Tambien, PINEDO MANZUR, Martin (2008) demuestra en su Tesis Doctoral
denominada “Impacto de las Exportaciones de Madera en las Exportaciones de
Loreto, Periodo 2003 — 20077, que Loreto depende en gran medida de las
exportaciones de madera, constituyendose en la principal actividad generadora de
divisas, empleo y posibilidades de crecimiento; siempre y cuando se apliquen planes
de manejo procurando la sostenibilidad del recurso a lo largo del tiempo. Se
relaciona con la presente investigacion en el sentido que se demuestra la importancia
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del recurso para el desarrollo de la region Loreto, constituyéndose en la principal

actividad de comercio exterior.

Luego, la CAMARA NACIONAL FORESTAL (2008), sefiala en el Informe
Técnico “Utilizacion Industrial y Mercado de Diez Especies Maderables
Potenciales de Bosques Secundarios y Primarios Residuales”, que la region
Ucayali cuenta con 10°241,055 Has. con estas caracteristicas. Existen diez tipos de
bosques que cubren una superficie aproximada del 85% del territorio regional con
una gran diversidad que se estima en 2,500 especies forestales; de estas especies,
solo 550 estarian estudiadas y tan solo se aprovecharia el 2% del total. Los bosques
productivos de la region se estiman en méas de 8 millones de hectareas de bosques de
los cuales 4'089,926 ha, fueron declarados como bosques de produccion permanente;
el resto se encuentra en territorios de comunidades nativas, areas reservadas y
predios privados. El aprovechamiento de estos bosques es bajo la modalidad de
concesiones forestales y a través de planes de manejo; su potencial forestal esta
distribuidos en 4'112,159 ha de bosques de colina, 1'518,124 ha de bosques aluviales
y 3'209,268 ha de bosques ricos en bambl natural denominados pacales. Los
principales productos que la region produjo en el periodo 2011 fueron madera rolliza
y madera aserrada, donde la region fue el primer productor a nivel nacional;
asimismo, se producen parquet, triplay, postes y durmientes y carbén. La regién
Ucayali, en el afio 2011, aprovechd mas de 70 especies forestales. Ucayali es la
primera region, por delante de Loreto y Madre de Dios, en produccion de madera
rolliza a nivel nacional. Para el afio 2011, la produccion de madera rolliza alcanz6 los
532,789 m3; que representd el 24.55% de la produccion a nivel nacional para ese
afio. Asimismo, la produccién de madera rolliza de las especies que forman parte de
este estudio representan el 9.42% del total de madera rolliza que se produjo en la

region durante el mismo periodo.

PINEDO MANZUR, Martin (2007); muestra el comportamiento de las
exportaciones de Loreto en los ultimos 5 afios, en la publicacion “Crecieron las
Exportaciones de Loreto Durante el 2006”, donde destaca la importancia de la
madera, los peces ornamentales y los combustibles como principales productos de
exportacion. La madera en sus diferentes rubros: aserrada, triplay, laminas, otros
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acabados, etc.; muestra un dinamismo positivo muy singular. Sefala que uno de los
principales problemas logisticos es la existencia de una agencia naviera que posee un
solo barco, que realiza la ruta Iquitos (Pert) — Tampico (México) — Ever Glades (EE.
UU.) — Tampico (México) — lquitos (Pert) en 60 dias, quedandose aproximadamente
5’000,000 de pies tablares listo para el embarque pero sin capacidad de bodega. Hay
veces que la naviera alquila otra nave, por lo que es posible sacar la carga de
exportacion cada 30 dias, pero esto es muy esporadico, solamente cuando existe una
buena cantidad de carga que hace necesaria y rentable para la naviera el alquiler de
otro barco, como la situacion descrita lineas arriba. A esto se debe afadir que
también existen equipos petroleros que son retornados a Estados Unidos de

Norteameérica.

Resulta inevitable que cuando se trata algun tema del desarrollo de la amazonia
peruana, un texto de consulta obligatoria es el de MOREY ALEJO, Humberto &
SOTIL GARCIA, Gabel (2000); quienes destacan en su libro titulado “Panorama
Historico de la Amazonia Peruana: Una Vision Desde la Amazonia”, la forma de
explotacion de los recursos en los ultimos siglos, sefialando expresamente la forma
extractivista de la actividad, pasando de un producto a otro pero siempre bajo la
misma modalidad. Sefialan que entre los primeros productos de exportacién de
Loreto figuran el caucho, producto que trajo algo de prosperidad para algunos
empresarios pero también se constituyé en una forma de explotacion de los
indigenas, quienes eran utilizados en condiciones infrahumanas para la obtencion de
este producto natural y su posterior exportacion. Los autores indican que la
caracteristica a esta llamada “Epoca del Caucho”, fue la contradictoria coordinacién
entre dos formas histdricas: la del precapitalismo y la del capitalismo. Se establecid
una relacion entre formas de produccion elementales y de formas de trabajos
feudales y esclavistas, con la industria moderna de los paises desarrollados. Este
fendmeno desfasado entre el mundo desarrollado y subdesarrollado se acentu6 en los
afios de 1880 a 1914, lapso que duré este proceso extractivo-mercantil. La
explotacion del caucho hizo integrar a la region con el capitalismo internacional, en
momentos en que la integracion con el resto del pais era muy débil. Para la clase de
poder de lquitos, Liverpool o cualquier ciudad europea quedaba mas cerca que la
ciudad de Lima.
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2.2.

BRACK EGG, Antonio (2000); sefiala en su obra “Perii Biodiversidad y
Biocomercio, Situacion Actual y Potencial”, que se debe elaborar e implementar un
proyecto piloto sobre la conservacion de los bosques amazdnicos con la participacion
de la empresa privada a través del ecoturismo. Para ello se debe conservar un millon
de hectareas de bosques amazonicos a través de concesiones turisticas con
empresarios privados e incrementar notablemente el flujo turistico de la region. De
esta forma se tendria doble beneficio: primero, preservando el recurso forestal v;
segundo, obteniendo ingresos derivados del ecoturismo. Pero todo ello manejado
eficientemente bajo el concepto privado. Establece que es posible desarrollar la
amazonia aprovechando la gran biodiversidad que ella posee, Seria un pecado que
regiones tan pobres no aprovechen estos recursos para su desarrollo, pero lo deben
hacer de manera responsable, aplicando planes de manejo y otros, que aseguren la

permanencia del recurso en el tiempo.

MARCO TEORICO

La “Teoria del Desarrollo Regional por Etapas”, también conocida como “La
Teoria de la Modernizacion”, se basa en las ideas aportadas por COLLIN, Clark
(1940) y Allan FISHER, Allan (1939) sobre el crecimiento de la renta per capita, la
distribucion del empleo entre las actividades primarias, secundarias y terciarias y los
procesos de industrializacion y tercerizacion. Su centro de atencién son las
relaciones internas de una economia, concediendo una menor importancia a sus
relaciones con el exterior. La explicacién del proceso de crecimiento interno viene
dado por la propia evolucion de la division del trabajo de dicha economia. Los
cambios en la importancia relativa de los tres grandes sectores productivos en los
procesos de crecimiento econémico se consideraban, no sélo como algo que estaba
directamente relacionado con la distinta elasticidad de la demanda al producirse
aumentos de renta por habitante, sino también como el principal indicador dindAmico
de desarrollo econdmico. Segun estos autores, en la historia de todo proceso de
crecimiento se pueden determinar las siguientes cinco fases (Cuadrado Roura, 1992,
pag. 528; Rostow, 1993; Mella Marquez, 1998a, pag. 20): 1) Una fase basada en la

-28



sociedad agraria tradicional, con una economia de subsistencia y autosuficiente. 2)
Una fase de crecimiento producida por la especializacion de la produccién en
actividades primarias, el comercio interregional y por las mejoras en las
infraestructuras de transportes. 3) Una fase de despegue del sector industrial,
vinculado a la elaboracién de los productos primarios (agricolas, forestales y
mineria) y a las necesidades derivadas de una poblacion en aumento, lo que
normalmente va unido al empleo de capital y conocimientos técnicos foraneos. 4)
Fase de madurez, creada por las mayores interrelaciones de los sectores productivos,
la diversificacion de la actividad industrial (producciones de bienes de capital y de
inputs intermedios y especializados), el aumento del nivel de renta (con el
consiguiente cambio en los habitos de consumo) y la aparicion de nuevas
actividades. 5) Fase de evolucion hacia actividades terciarias avanzadas, con la
posibilidad de exportar servicios, capital y personal especializado. Este modelo
plantea un crecimiento concentrado en las etapas iniciales, siendo desconcentrado en
las de madurez, debido, sobre todo, a la existencia de rendimientos decrecientes
provocando que, en consecuencia, las disparidades regionales den paso, con el
tiempo, a un proceso de convergencia (Williamson, 1965; Williamson, 1972).
Presenta una primera imagen del proceso de crecimiento econémico, entendido éste
como un proceso natural y evolutivo donde lo que se destaca es su caracter global,
intersectorial y equilibrado. El desarrollo de la produccion aparece asi estrechamente
relacionado con los conocimientos organizativos y técnicos, con la infraestructura y
con la base cultural, y se edifica sobre la estructura ciclica que vincula la oferta con
la demanda. Ademas, esta teoria muestra las distintas tipologias evolutivas que
pueden seguir las economias regionales: regiones atrasadas, regiones dinamicas y
regiones en declive. El subdesarrollo era considerado por esta teoria como la
permanencia forzosa de una economia en una unica fase del crecimiento debido a la
presencia de indivisibilidades internas y de limitaciones externas. Las
indivisibilidades internas afectan a la demanda, a la creacion de infraestructuras y al
ahorro. Las limitaciones externas provienen, en primer lugar, por la demanda interna
de productos avanzados (contando con que dicha regidn se encuentre integrada en un
contexto nacional mas avanzado), que puede dar lugar a un aumento de las
importaciones de dichos productos, en vez de impulsar que éstos se produzcan a
nivel local; y, en segundo lugar, por la obligacion con la que se puede encontrar una
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region de mantener durante muchos afios su especializacion tradicional debido a
presiones externas directas provocadas por los mecanismos que definen la division
internacional del trabajo (presiones que surgen o como mero corolario del principio
de ventaja comparativa, que impide cualquier tipo de especializacion industrial en las
zonas atrasadas, o como consecuencia de una imposicion explicita del capital
multinacional o de las clases dirigentes nacionales ). Ahora bien, esta teoria cuenta
con algunos inconvenientes cuando se tratan de contrastar sus hipotesis: por un lado,
desde un punto de visto historico, las fases secuenciales anteriormente descritas no
permite describir adecuadamente el proceso de desarrollo que han recorrido todas las
regiones; y por otro lado, desde un punto de vista analitico, hace depender la
evolucion de las regiones de los factores productivos internos sin tener
suficientemente en cuenta el sistema multirregional en el que se encuentra inmersa
cualquier regién y que puede condicionar su desarrollo econémico. Esta teoria ha
sido revisada y mejorada distinguiendo dentro del sector terciario un subsector de
actividades tradicionales, que estan también presente en las primeras fases del
desarrollo, y otro subsector de actividades avanzadas, representados por las
actividades de la informacion, y se han mejorado las hipétesis sobre la existencia de
un ciclo vital regional, basada en una secuencia de fases relacionadas con la
capacidad de innovacion, reestructuracion y reconversion de las regiones dentro del

proceso de desarrollo (Rostow, 1970; Rostow, 1993).

La “Teoria del Comercio Interregional”, basada en los planteamientos de OHLIN
(1933), el “stock” de capital, las infraestructuras y el “know-how” carecen en gran
medida de la movilidad perfecta de los factores de produccion propia de la Teoria
Neoclasica, en tanto que la tendencia a la emigracion de la mano de obra depende en
buena parte de los niveles reales de renta y disminuye rapidamente con el paso del
tiempo. Basandose en el relativo inmovilismo al que se encuentran sometidos los
factores de produccidn, se aplicaron los modelos del comercio internacional a la
teoria de la economia regional. La principal corriente tedrica sobre el comercio
internacional se corresponde exactamente, en cuanto a las premisas y conclusiones,
con la teoria neoclasica del crecimiento regional. Esta teoria plantea que si existe una
perfecta movilidad de los factores de produccion, pero una imperfecta movilidad de
los bienes, los factores deberian dirigirse hacia aquellas regiones en que obtengan
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mayores productividades, acarreando todo ello a una situacion de equilibrio e
igualdndose, consiguientemente, los precios de los bienes en todas las regiones
(Sanchez y Ortega, 2002). Si, por el contrario, existiera una perfecta movilidad en el
comercio de las mercancias, pero los factores de produccion fueran inmoviles, cada
zona se especializaria en aquellas producciones que hicieran mayor uso de los
factores que alli fueran mas abundantes. Ello tiene gran trascendencia en el contexto
de la teoria del crecimiento interregional, ya que pronostica una rapida
homogeneizaciéon de los niveles salariales dentro de una zona de libre comercio
como consecuencia de los movimientos de los factores de produccion (especialmente
de la mano de obra) y del comercio interregional. Este ultimo efecto complementaria
al primero en el caso de que existiera una movilidad imperfecta de los factores, como
ocurre en el mundo real (Cuadrado Roura, 1992). Teniendo en cuenta lo anterior, un
objetivo razonable de la politica regional podria consistir en reducir el avance de esta
tendencia por medio de un cuidadoso control de la negociacion colectiva nacional,
con objeto de mantener una cierta ventaja comparativa en cuanto al coste de la mano
de obra en las regiones menos favorecidas. La aplicacion de la Teoria del Comercio
Internacional cuenta con algunas limitaciones cuando intenta explicar los fenGmenos
de corte regional (Cuadrado Roura, 1992, pag. 539):- Por un lado, la Teoria del
Comercio Internacional presupone una situacion de equilibrio en las balanzas
comerciales, con mecanismos de ajuste internacional en forma de variaciones en los
tipos de cambio y la aplicacion de las consiguientes politicas macroeconomicas. Ello
no es posible en un contexto interregional, ya que las balanzas comerciales y de
pagos no suponen problema alguno para las politicas macroecondémicas ni existen
diferentes monedas regionales. El Unico mecanismo de ajuste podria ser la
flexibilidad de precios y salarios, algo que tanto la teoria como la préactica han
demostrado su ineficacia.- Por otro lado, si una region es menos eficiente que el resto
del pais en todas sus producciones, no existe mecanismo automatico que garantice
que pueda especializarse en aquella produccion en la que sea menos eficiente. Si sélo
existe una moneda y los salarios no disminuyen, dicha region podria encontrarse sin
papel alguno que desemperiar en la division interregional del trabajo. Por tanto, en
ausencia de transferencias publicas de rentas, su destino seria la despoblacion y
desertizacion. Dentro de la Teoria del Comercio Internacional, se encuentra la Teoria
de las Uniones Aduaneras (Balassa, 1962, 1975; Scitovski, 1958), frecuentemente
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utilizada para entender las consecuencias de la implantacion de la Union Econémica
y Monetaria. Esta basada en los principales efectos que se producen con la creacion
de una union aduanera como son: los efectos de especializacion sectorial y territorial
en las producciones mas eficientes, la creacion y desviacion del comercio hacia la
union, los efectos psicoldgicos sobre las expectativas (basados en la prevision de
mayores mercados), las economias de escala derivadas de la ampliacién de los
mercados para los productos, los efectos de renta y sustitucion en la demanda de
productos en los que se dan economias de escala (bienes duraderos y producciones
en masa, fundamentalmente) y en los productos tipicos de las sociedades con rentas
altas, el aumento en el nimero de competidores y creciente impulso en favor de la
eficiencia econdmica dentro del territorio objeto de la union, y los efectos indirectos
de desarrollo a causa de las transferencias de tecnologias y conocimientos. A escala
regional, exceptuando los dos Gltimos efectos, se acept6 que todos los demaés tendian
probablemente a favorecer a las regiones mas avanzadas de la Union Europea, lo que
conlleva la necesidad de prestar ayudas y acciones compensatorias a las regiones
menos desarrolladas. La evidencia empirica puso de manifiesto algunas
observaciones realizadas a partir de la teoria del comercio internacional, como el
postulado de que el comercio entre las zonas avanzadas estaba concentrandose cada
vez mas en los mismos sectores en vez de hacerlo en sectores de especializacion. De
dicha proposicién surge la Teoria del Comercio Intrasectorial (Barker, 1977
Lancaster, 1980), que se elabord para explicar el fenédmeno anteriormente citado,
aplicandose a un contexto regional. Resumiendo las ideas principales de dicho
modelo cabe afirmar que: a) el modelo intrasectorial se produce gracias a la creciente
convergencia que se esta produciendo a largo plazo en las condiciones generales de
la produccion en los paises avanzados (precios de los factores de la industria,
conocimientos tecnicos y estructura de la demanda); b) su cuota con respecto al
comercio total aumenta cuando disminuyen las diferencias en el coste de la mano de
obra por unidad producida y, en sentido transversal, en proporcién inversa a las
diferencias en renta per capita y a la estructura de distribucién de la renta entre los
socios comerciales; y c) se basa, desde el lado de la demanda, en el hecho de que el
consumidor de las sociedades ricas exige “variedad” .Las consecuencias tedricas de
la existencia de un comercio intrasectorial en relacién con el crecimiento regional
son muy importantes por dos razones fundamentales: primero, porque se demuestra

-32



que, dentro de una zona cada vez més integrada, cada unidad de produccién tiene que
desarrollar su propia ventaja competitiva por medio de economias de escala, avances
técnicos o estrategias adecuadas de comercializacion, principalmente, beneficiandose
del caracter diferenciado de los mercados de productos y de la demanda de variedad
por parte de los consumidores; y segundo, porque considerando un marco dindmico y
en presencia de una creciente homogeneidad en los precios de los factores y con el
apoyo de los factores geneéricos de produccion, la innovacion y el permanente
progreso técnico se convierten en requisitos previos para conseguir una ventaja

comparativa dindmica para cada region (Nelson y Norman, 1977).

La “Teoria Neocldsica del Crecimiento Regional” es, a la vez, un modelo de
crecimiento y un modelo de movimiento interregional de los factores (Solow, 1956;
Swan, 1956; Borts, 1960; Borts y Stein, 1962; Borts, 1972; Romans, 1965; Siebert,
1969; Richardson, 1972, pégs. 314-319; Richardson, 1977, pégs. 28-33; Bueno
Lastra, 1990, pags. 37-46; Cuadrado Roura, 1992, pags. 532-534; Mella Méarquez,
1998a, pags. 19-20). Esta teoria esta basada en un conjunto de hipotesis que intentan
explicar el desigual crecimiento regional desde el punto de vista de la oferta. La
variable basica del modelo es la fluctuacién regional (y la tasa de crecimiento) del
capital per capita, lo que va a determinar el nivel y tasa de crecimiento de la
productividad de la mano de obra, de los salarios y de la renta por habitante. Segin
este modelo, para economias de un solo producto y bajo ciertos supuestos
simplificadores (pleno empleo, competencia perfecta, existencia de un Gnico bien
homogéneo, costes de transporte nulos, funciones de produccién regionales idénticas
con rendimientos constantes a escala, rendimientos marginales de los factores
productivos y retribucién decrecientes, oferta de trabajo constante y ausencia de
progreso tecnico), las diferencias regionales en los salarios y en la renta del capital
tienen su origen en las distintas dotaciones regionales de recursos (Coronado
Guerrero, 1997, pags. 37-38). Bajo los supuestos anteriores, se espera que el trabajo
se desplace desde las regiones atrasadas hacia las regiones avanzadas y el capital lo
hara desde las regiones avanzadas hacia las regiones atrasadas, ya que la tasa de
rendimiento marginal suele ser mayor en las regiones en que los salarios y el capital
per capita son mas bajos. Este proceso hara que la tasa de acumulacion de capital y la
renta per cépita tienda a igualarse en ambos tipos de regiones. Las criticas que se han
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formulado a la teoria neoclasica vienen determinadas por la dificil verificacion de sus
presunciones basicas: el capital rara vez fluird desde las regiones prdsperas a las
regiones atrasadas, debido fundamentalmente a los procesos acumulativos vy
sinérgicos que se producen dentro del proceso de desarrollo como pueden ser las
economias de escala, economias de aglomeracion, procesos locales de aprendizaje,
progreso técnico, localizacion de los departamentos de investigacion y desarrollo en
las regiones avanzadas, que elevan los rendimientos de las inversiones en las
regiones mas prosperas y dinamicas evitando que el capital fluya hacia las regiones
periféricas; la mano de obra, actualmente, no emigra de las regiones atrasadas a las
regiones adelantadas, sobre todo, dentro de un mismo pais, debido a la tendencia
existente hacia la homogeneidad de los niveles salariales; y la hipotesis sobre la
existencia de una unica funcién de produccion referida tanto a economias avanzadas
como a economias atrasadas es dificilmente aceptable por las diferencias existentes
en tecnologias, factores especificos de produccidn, informacién técnica, capacitacion
de la mano de obra, etc., necesarias en cada uno de estos tipos de regiones. Las
ventajas con la que cuenta este tipo de modelo viene determinado, en primer lugar,
por la importancia que tienen algunos factores como el nivel relativo de los salarios o
de los costes de mano de obra por unidad, que puede determinar no sélo el potencial
de atraccién de capital que una determinada region tiene, sino el nivel de
competitividad de su produccién a nivel local, y en segundo lugar, por su capacidad
para explicar, simultdneamente, el crecimiento interno o propio de cada region y los
flujos interregionales de factores dentro del &mbito de un tnico modelo (Jones, 2000,
cap. 3). En la década de los ochenta, el debate de la convergencia/divergencia de las
tasas de crecimiento de las regiones basado en la nueva “Teoria del Crecimiento”
(Romer, 1986, 1990; Lucas, 1988) ha enriquecido el andlisis tradicional al incorporar
endogenamente en el modelo neocldsico nuevos factores tales como las

infraestructuras publicas y privadas, la tecnologia y el capital humano.

De acuerdo a la “Teoria de la Base Economica Regional”, presentado por Andrews
(1953), Tiebouts (1956) y Sirkin (1959), el desarrollo de una region (o area
especifica local) depende de los efectos e interacciones que producen en las
actividades de la region, un grupo de sectores o actividades denominados “sectores

basicos”, sobre el resto de actividades o sectores denominados “sectores no basicos”.
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Lo que impulsa el desarrollo de la region es el desarrollo de los “sectores basicos”
cuyos productos son demandados fundamentalmente por regiones externas a la
ubicacion de los “sectores basicos”. El sector (o sectores) basico(s) representa(n) el

sector “exportador” de la region.

Asi, por ejemplo, la denominada “Teoria de la Localizacion” (Location Theory)
originada por Losch (1953) e Isard (1956), sefiala que el problema central es la
determinacion del lugar geografico de las actividades productivas (de bienes y
servicios) de las firmas. Las técnicas de programacion lineal fueron las herramientas
de medicion iniciales usadas para resolver el problema de esta teoria. Entre los
trabajos pioneros en el uso de esta técnicas estdn los de Koopmans y Beckman
(1957); Beckman y Marschak (1955); Lefeber (1959); Stevens (1958); Moses
(1957).

Los desarrollos de esta linea de investigacion, inmersa en el area de la Geografia
Econdmica tradicional, estan relacionados con el area de la “Economia Regional
(Urbana y Rural)”. Esta area incorpora otros factores adicionales a los costos de
transporte (encontrados en la literatura inicial) y extiende el objeto del analisis para
incluir el estudio de las aglomeraciones productivas, las estructuras econémicas y
sociales de las ciudades, (Cheschire-Duranton, 1998) y la asignacién de recursos y
sus cambios en las regiones. De otro lado, una de las méas notorias (y relativamente
recientes) contribuciones del area de la Geografia Economica es el de la “Nueva
Geografia Economica” originada por Krugman (1991, 1999). El objetivo central de
esta linea de investigacion es la explicacién de las diferencias de tamafio de las
ciudades y la concentracién de las actividades econdmicas y demograficas en
determinadas ubicaciones geograficas. Todo esto es completamente aplicable a la
presente investigacion ya que la region Loreto prioriza la utilizacion de los recursos o

capital natural que posee para buscar su desarrollo.

Posteriormente, en los afios 40 surgio la “Teoria de la Base de Exportacion” con los
trabajos de Daly (1940) y Hyot (1949), y se afianzd entre los economistas en los afios
50 y 60 debido a los trabajos desarrollados por North (1955), Pfouts (1960) y Tiebout
(1962). Critica a la teoria del crecimiento regional por etapas, afirmando que existen

-35



regiones que queman etapas sin pasar por la primera de las fases, la fase de
subsistencia (como ha ocurrido en los estados del oeste americano). Plantea que las
regiones son economias abiertas muy dependientes del exterior, divide la economia
en dos sectores (sector basico exportador y sector residencial, éste Gltimo muy
dependiente de la demanda local), y considera, dentro de un enfoque puramente
keynesiano, que las exportaciones son el motor que inicia el crecimiento local y/o
regional, determinando su alcance a través del efecto multiplicador que dichas
exportaciones a otras regiones producen sobre las actividades residenciales
(particularmente sobre los servicios y la construccion). En palabras de Richardson
(1977, pag. 24), el valor de la teoria radica en que destaca la importancia de la
apertura de las economias regionales y el papel que desempefian los modelos de
demanda nacionales (o0 extra regionales) cambiantes en el crecimiento regional, o
dicho de otro modo, la importancia de la apertura en el analisis de las economias
infra nacionales, la interdependencia entre las diferentes zonas de un pais y el
principio de que lo que ocurre dentro de una region depende crucialmente de lo que
ocurre mas alla de sus fronteras (Richardson, 1986, pag. 67; Richardson, 1972, pags.
313-314).Dentro de este modelo, no s6lo es importante el papel que juega el sector
exportador, sino que también es fundamental el papel que juegan los sectores
residenciales (destinados a cubrir la demanda local), especialmente desde una
perspectiva dinamica, en la que no solo es esencial la especializacion actual, sino
también la capacidad de renovacion continua de la especializacion y la posibilidad de
desviar recursos de unos sectores en declive a otros en alza, la calidad y la cantidad
de los servicios a la produccion, a las instalaciones educativas y de capacitacion
profesional, a los servicios al consumidor y a los servicios publicos (Cuadrado
Roura, 1992, pag. 531).Las ventajas de esta teoria son varias. La primera, que
considera las relaciones interregionales como vinculos comerciales, poniendo de
manifiesto la necesidad de cada region de competir con el resto en determinados
sectores especializados; la segunda, que la existencia de una demanda externa
importante evita el problema de la escasez de la demanda interna para poder crecer,
que se producia como consecuencia del limitado tamafio del mercado local; vy, la
tercera, la deteccion de los riesgos de una excesiva especializacion, ya que la
demanda externa de productos concretos puede fluctuar considerablemente a largo
plazo. Ahora bien, a pesar de su sencillez al vincular el crecimiento regional al

- 36



crecimiento de la demanda externa y a la insuficiencia de la demanda interna, las
desventajas de este modelo provienen, fundamentalmente, de la escasa facultad que
posee el mismo para explicar como mantener la capacidad competitiva de las
regiones y adaptar las especializaciones productivas internas a las tendencias mas
dinamicas de la demanda en los mercados nacionales e internacionales, y del olvido
por parte de este modelo de la oferta que, segin algunas investigaciones (Muth,
1971; Borts y Stein, 1964), participa muy activamente en el proceso de crecimiento

regional.

La “Teoria de los Polos de Crecimiento” fue presentada inicialmente por Francois
Perroux (1955) y llevada al terreno espacial por Jacques Boudeville (1961, 1968).
Centrada fundamentalmente en el lado de la demanda, parte de la existencia de una
unidad de produccion localizada de forma exdgena (por el azar, por alguna decision
de una autoridad publica o por cualquier otra razon) dentro de una zona
econémicamente atrasada (polo). Por su dimension y desarrollo tecnolégico, dicha
unidad motriz o empresa lider produce para mercados distintos del de la localizacién,
aunque tiende a demandar y crear en dicho lugar una gran parte de los
requerimientos y servicios que precisa. La existencia de esta gran unidad de
produccion genera una serie de efectos de polarizacion y de desarrollo en torno al
lugar donde se encuentra localizada: a) efectos producidos como consecuencia del
multiplicador keynesiano, puestos de manifiesto por el elevado ndmero de
trabajadores y por las mayores retribuciones percibidas; b) efectos “input-output”
directos e indirectos, causados por la demanda interna de “inputs” intermedios, que
hace que los proveedores obtengan ventajas al instalarse cerca del polo; c) efectos de
aceleraciéon del crecimiento como consecuencia de las altas tasas de inversion y
reinversion de beneficios; d) efectos referidos a las ventajas de localizacion, debido a
la existencia o creacion de infraestructuras y capital social; y e) efectos de imitacion
y aprendizaje que ocasionan mejoras en los niveles locales de conocimientos y
técnicas y en la capacidad empresarial y de gestion. Estos dos ultimos efectos tienen
repercusiones a largo plazo mientras que el primero es muy probable que tenga su
mayor impacto a corto plazo. La conclusidn que se extrae de este modelo es que el
crecimiento no se propaga a todos los sectores ni a todos los lugares por igual. Esta
teoria, a pesar de que contiene dos ideas fundamentales como son la creacion de una
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plataforma de produccion para otros mercados (base de exportacion) y el papel de la
innovacion en el desarrollo, no ha conseguido explicar de una manera clara y
convincente las relacion “input-output”, no se ha visto contrastada la idea de que la
demanda inducida se orienta hacia su entorno (ya que la demanda de bienes de
capital y productos intermedios se dirige generalmente hacia otras zonas) y ha caido
en una gran ambigiiedad su uso por parte de la politica regional (ya que, en la
realidad, el efecto de la creacidn de un polo de desarrollo ha resultado a veces nulo o
incluso negativo en términos de empleo, debido al impacto que se ha producido en la
estructura local de precios y salarios), pasando a significar dicho concepto

simplemente la concentracion geografica de las actividades econdmicas en general.

Por otro lado, CALAFEL, Jorge (2001) en “La Teoria General de la Concesion”,
define a ésta como el medio mas eficaz para entregar a los particulares ciertas
actividades o la explotacion de recursos, que la administracion publica no esta en
condiciones de desarrollar ya sea por incosteabilidad economica, por impedimentos
organizacionales propios o por inconveniencia politica. La concesién es una figura
generadora de empleos y, por ende, estimula el fomento de la riqueza nacional, al
mismo tiempo que refleja una actitud econdmicamente sana, ya que el estado podra
dirigir sus recursos econdmicos hacia proyectos o planes prioritarios y dejar a los
particulares que cubran con su propio esfuerzo ciertas areas de servicios o de

explotacion de riquezas nacionales

También se puede mencionar a la denominada “Teoria de Multiplicadores” 0
“Teoria de la Base Economica” formulada por Metzler (1950), Goodwin (1949) y
Chipman (1950). Esta teoria postula que el crecimiento y desarrollo de un area
geografica estd determinada en funcién de la demanda “externa” de bienes y
servicios originada fuera de dicha area geografica. Las industrias que “exportan” o
producen los bienes y servicios de la demanda externa se les denomina la “base
econdmica” del 4rea geografica. Bajo esta teoria también se incluyen las técnicas
desarrolladas en los trabajos sobre: i) la matriz insumo-producto (Leontief, 1951 y
1953); ii) las matrices sociales contables; iii) los modelos econométricos combinados
con matrices insumo- productos; y iv) los modelos computables de equilibrio
descritos en Loveridge (2004).
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Por otro lado, WEBER, Alfred (1909), en “La Teoria de la Localizacion y el Costo
de Transporte” considera el costo de transporte como la variable clave hacia su
modelo, con la diferencia de que su estudio se basa en actividades secundarias, en
especifico las del sector industrial. Este cientifico regionalista hace referencia a los
recursos a materias primas que sélo existen o se concentran en lugares determinados.
Aceptd que la localizacion de la planta productiva esté influenciada por otros
factores (mano de obra barata) que hacen mas competitiva la industria, pero supuso
que dentro de una region los costos de ese factor eran constantes. Entonces, la
caracteristica principal de su modelo se encuentra en un patron especial de costos
fijos y ubicuidad de mano de obra. EI problema principal que observa Weber es
ubicar a la empresa o industria que produce un solo bien, en aquel lugar que
represente los menores costos de transportes de los insumos necesarios para la
produccion de dicho bien. También considera a los costos de mano de obra como un
factor adicional de la ubicaciéon. Bajo el segundo modelo, Weber incorpora otros
factores importantes las economias de aglomeracion. Estos factores pueden hacer
que el costo de produccién descienda en algin otro punto; y la planta tenderia a
instalarse en donde le sea méas barato producir. Esto ocurre siempre y cuando el
ahorro en los costos de produccion supere el aumento de los costos de transporte, ya
que la nueva localizacion no es el éptimo en la reduccién de los costos de transporte.
Ademas, supone que si varias empresas manufactureras se encuentran ubicadas en la
misma region todas obtienen mayores beneficios. Lo anterior es producto de los
ahorros que pueden generarse en las empresas por mano de obra especializada,
proveedores, servicios, mercados cercanos entre si, que al trabajar de manera
conjunta, disminuyen los costos de transporte. Entonces, las empresas buscan
localizarse en los centros urbanos porque la concentracion de recursos produce
economias a escalas que favorece a las economias de aglomeracion. Sin embargo,
cada vez mas surgen nuevas teorias que consideran otros factores que pueden resultar
mas importantes que el mero acceso a materias primas baratas o a la fuerza de trabajo

en las decisiones de localizacion de una empresa.

Entre los autores que destacan los “Modelos de Crecimiento Economico Regional”
estan: Markusen (1987); Stohr-Taylor (1981); Richardson (1973). Andersson-
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Kuenne (1987) resume los principales desarrollos de este grupo de modelos. Al
igual que los modelos neoclésicos de crecimiento a nivel de paises, crecimiento en
las areas locales depende de la dotacion y acumulacién de los factores primarios de
produccién y de cambios tecnologicos localizados en las regiones y de la movilidad
de los factores entre regiones. El crecimiento regional puede ser generado,
complementado o apoyado por un planeamiento regional que focalice el crecimiento
territorial de las regiones (conformadas por ciudades centros e interiores-rural y
urbano, Weaver, 1984; Berry, 1972). Alternativamente, el desarrollo de la regién
puede ser logrado a través del aprovechamiento de los recursos claves a nivel de las
ciudades centros o interiores. A este tipo de desarrollo se le denomina funcional
(Friedmann-Weaver, 1979; Stohr, 1981; Markusen, 1987). La diferencia entre el
desarrollo territorial y el funcional es que el primero se focaliza en el desarrollo de
las ciudades al interior y en la periferia de las regiones y el funcional se focaliza en el
desarrollo de la region en funcién de la dotacion y aprovechamiento de sus recursos.
Una tercera perspectiva del desarrollo regional es el desarrollo “Agropolitano”
basado en el propio desarrollo econémico y social de la region conservando las raices

culturales de ésta (Friedmann-Weaver, 1979).

Segin CHRISTALLER, Walter (1933) quién fue uno de los investigadores que
desarroll6 inicialmente “Las Teorias del Lugar Central”, manifiesta que un lugar
estd conformado por un grupo de empresas establecidas en un mismo lugar, donde en
conjunto deben satisfacer las demandas del area de mercado circundante. Con esta
teoria quiso demostrar que una empresa de servicio ubicada en un lugar central, es
decir, con mayor accesibilidad para la poblacion, obtendra mayores beneficios
econdmicos que las que no se encuentran en este lugar, pues la poblacién mas alejada
tendera a no desplazarse para adquirir ese servicio, a no ser que se acumulen
consumos de servicios y en esta area surgiran otras empresas del mismo tipo, hasta

lograr un equilibrio.

De acuerdo a NORTH, Douglas (1977) en su “Teoria de la Base de Exportacion”
indica que una region puede ofrecer un mercado demasiado pequefio pero sostiene, al
menos en fases iniciales, un ritmo de desarrollo dindmico y persistente. De aqui que
las actividades econdmicas con una produccion altamente exportable constituyen el
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motor de desarrollo regional. La expansion dinamica de tales actividades de
exportacion amplia el mercado regional y crea condiciones de soporte econémico
para que surjan nuevas actividades de produccion de bienes y servicios para el
mercado local y regional. La Base de Exportacion de una region lo conforma la
actividad exportadora, que puede ser agricola, minera, industrial o terciaria. El tipo
de las actividades que sirven de base de exportacion y el ritmo del desarrollo

determinan la estructura del ritmo del desarrollo regional.

Asimismo North, sostiene que una regién se desarrolla bajo los siguientes

postulados:

a. Modernizacion de las Instituciones; ya que estas proveen mas certeza y confianza
a los actores econdmicos y a la sociedad en general. Por tal motivo es importante
la presencia del estado, que especifique los derechos de propiedad y haga cumplir
los contratos entre las partes con organizacion y gobernabilidad.

b. La Poblacion; puesto que se trata de interpretar mejor la historia de los pueblos.
Porqué los individuos toman decisiones, se desplazan; es méas algunos pueblos
tienen un mayor indice de crecimiento econdmico. Otros en cambio tienen tasas
de impunidad y de delitos muy altos. Asi como algunos que han alcanzado niveles
de desarrollo importantes en educacién, salud, ciencia y tecnologia, calidad

humana y son agrupaciones humanas lideres.

c. Transporte y Telecomunicaciones; considerando el hecho de que el crecimiento
econdémico podria ser estimulado por reduccion de costos de transporte y de
comunicaciones. Que el crecimiento econdmico no es solo una cuestion de tipo
tecnoldgico, sino el resultado de un proceso en el cual interactuan la tecnologia, la

ciencia y las instituciones con redistribucion del ingreso.

Por su parte SMITH, Adam (1776) en la “Teoria de la Ventaja Absoluta”, hace
hincapié sobre la teoria clasica del comercio internacional, puesto que éste pensaba
que las mercancias debian producirse en el pais donde el coste de produccion (que en
el marco de su teoria del valor-trabajo se valora en trabajo) fuera mas bajo y desde
alli se exportaria al resto de paises. Defendia un comercio libre y sin trabas para
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alcanzar y dinamizar el proceso de crecimiento, era partidario del comercio basado
en la ventaja absoluta y creia en la movilidad internacional de los factores
productivos. Segun su teorias, la ventaja absoluta la tienen aquellos paises que son
capaces de producir un bien utilizando menos factores productivos que otros, y por

tanto, con un coste de produccion inferior.

Consecuencia de ello, RICARDO, David (1809) expone en su “Teoria de Ventaja
Comparativa”, que lo decisivo no son los costes absolutos de produccién, sino los
costes relativos, resultado de la comparacién con los otros paises. De acuerdo con
esta teoria un pais siempre obtendria ventajas del comercio internacional, aun cuando
sus costes de produccion fueran mas elevados para todo tipo de productos fabricado,
porque este pais tenderd a especializarse en aquella produccién en la que

comparativamente fuera mas eficiente.

En cambio, para HECKSHER, Eli (1919) y OHLIN, Bertil (1933) quiénes en
basados en la “Teoria de Flujos del Comercio Internacional”, afirman que los
paises se especializan en la exportacion de los bienes que requieren grandes
cantidades de los factores de produccion en los que son comparativamente mas
abundantes; y que tiende a importar aquellos bienes que utilizan factores de

produccién en los que son mas escasos.

Afios después, PORTER, Michael (1990) en su “Teoria de la Competitividad de las
Areas Locales”, afirma que la capacidad de las empresas para competir
internacionalmente depende de las circunstancias y las estrategias de la empresa. Sin
embargo depende de las empresas el aprovechar o no esta oportunidad creando un

entorno donde alcancen una ventaja competitiva.

Otra aplicacion del concepto de competitividad expuesto por PORTER, Michael
(1995) en su “Teoria de las Ciudades Interiores”, argumenta que el desarrollo de
estos distritos no requiere de caridades, o de incentivos artificiales por parte del
gobierno. Todo lo contrario, requiere el desarrollar las ventajas competitivas y
negocios que induzcan al desarrollo. De acuerdo a Porter, las principales ventajas de
los distritos interiores son:
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2.3.

La localizacion estratégica (alrededor de distritos mas grandes y ricos).

La potencial demanda local no explotada por los negocios de los propios distritos
interiores.

La integracion con clusters regionales (existentes en los distritos vecinos a los

distritos interiores).

. Los recursos humanos.

En la literatura de Desarrollo Econdmico Local (DEL) de las ciudades interiores
(‘inner cities’) o de ‘mercados nuevos’ el desarrollo de estas también ha sido

abordado bajo las teorias de fracasos y distorsiones de mercado.

MARCO LEGAL.

a)

Constitucion Politica del Pera.

En su Articulo 39° sefiala que el Estado estimula la creacion de riqueza y
garantiza la libertad de trabajo y la libertad de empresa, comercio e industria. El
ejercicio de estas libertades no debe ser lesivo a la moral, ni a la salud, ni a la
seguridad publica. El Estado brinda oportunidades de superacion a los sectores
que sufren cualquier desigualdad; en tal sentido, promueve las pequefias empresas

en todas sus modalidades.

b) Decreto Legislativo N° 1053: Reglamento de la Ley General de Aduanas.

El presente Decreto Legislativo tiene por objeto regular la relacion juridica que se
establece entre la Superintendencia Nacional de Administracion Tributaria -
SUNAT vy las personas naturales y juridicas que intervienen en el ingreso,
permanencia, traslado y salida de las mercancias hacia y desde el territorio

aduanero.

Decreto Legislativo N° 1159: Modificacion de la Ley General de Aduanas.

Mediante este Decreto Legislativo se introducen cambios tales como: obligacion
de someter las mercancias a control no intrusivo; el despacho anticipado podra
hacerse aun no hayan ingresado la mercancias al Per(; los envios postales que
tengan un valor de hasta US$ 200 estaran inafectos del pago de derechos

aduaneros; etc.
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d) Decreto Supremo N° 051-92-AG.
Este Decreto Supremo fue promulgado en el afio 1992 mediante el cual se
prohibia el otorgamiento de nuevos contratos de exploracion y extraccion de los

bosques nacionales y en los de libre disponibilidad.

e) Decreto Supremo N° 014-2001-AG.
Promulgado el 09 de Abril de 2001; este Decreto Supremo aprueba el reglamento

de la Ley N° 27038 Ley Forestal y de Fauna Silvestre.

f) Ley N° 27037: Ley de Promocion de la Inversion en la Amazonia.
La presente Ley tiene por objeto promover el desarrollo sostenible e integral de la
Amazonia, estableciendo las condiciones para la inversion publica y la promocion

de la inversion privada.

g) Ley N° 28977: Ley de Facilitacién del Comercio Exterior.
Establece disposiciones que buscan simplificar los tramites aduaneros
relacionados con el despacho de mercancias que ingresan o salen del Peru,
independientemente de su procedencia. Asimismo, establece medidas necesarias
para el cumplimiento de los compromisos relativos a Procedimientos Aduaneros y
Facilitacion del Comercio, comprendidos en los Acuerdos Comerciales suscritos
por el Perl. En términos practicos se busca evitar costos innecesarios, mayor
rapidez y eficiencia en los despachos de mercancias que ingresan o salen del

territorio.

h) Ley N° 29646: Ley de Fomento al Comercio Exterior de Servicios.
Contiene un marco normativo para el fomento del mencionado tipo de comercio.
Asimismo, el segundo péarrafo del articulo 1° de la mencionada Ley declara al
Sector Exportacion de Servicios de interés nacional ya que considera gque tiene un

valor estratégico y prioritario para el Estado.

1) Ley N° 29157 “Ley General de Aduanas”.

-44



Entra en vigencia a partir del 1 de enero de 2010, la Ley General de Aduanas,
define como Administracion Aduanera a la Superintendencia Nacional de
Administracion Tributaria-SUNAT como competente para aplicar la legislacion
aduanera, recaudar los derechos arancelarios y demas tributos aplicables a la
importacion para el consumo, aplicar otras leyes y reglamentos relativos a los

regimenes aduaneros y ejercer la potestad aduanera.

2.4. MARCO CONCEPTUAL

a) Bosques de Produccion Permanente (BPP).
Son las areas del departamento de Loreto declaradas como tales en la Resolucion

Ministerial N° 1349-2001-AG del 27 de Diciembre del 2001; publicada el 30 de
Diciembre de 2001.

b) Cadena de Suministro.
Movimiento de materiales, fondos, e informacion relacionada a través del proceso
de la logistica, desde la adquisicion de materias primas a la entrega de productos
terminados al usuario final. La cadena del suministro incluye a todas los

vendedores, proveedores de servicio, clientes e intermediarios.

c) Canales de Distribucién.
Los cauces de la venta apoyados por una empresa. Estos pueden incluir ventas
del menudeo, ventas de asociados de distribucion (por ejemplo, venta al
mayoreo), ventas del fabricante de equipo original (el OEM - Original Equipment
Manufacturer), intercambio de internet o ventas del mercado, y subastas de

internet.

d) Canales Logisticos.
La red de cadenas de suministro participantes comprometidas en almacenamiento,
manejo, traslado, transporte y funciones de comunicaciones que contribuyen al

flujo eficaz de los bienes.
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e) Clasificacion Arancelaria.

f)

Método Idgico y sistematico que, de acuerdo a normas y principios establecidos
en la nomenclatura del arancel de aduanas, permiten identificar a través de un
cddigo numérico y su correspondiente descripcion, todas las mercancias

susceptibles de Comercio Internacional.

Concesionario.

Es la persona natural o juridica que celebra contrato de concesion forestal con el
INRENA (ahora Programa Regional de Manejo de Recursos Forestales y de
Fauna Silvestre — PRMRFFS), de conformidad con las disposiciones de la Ley

Forestal y de Fauna Silvestre y su Reglamento.

g) Crecimiento Econdmico,

Es cuando el PBI y otras variables econdémicas principales muestran un

desenvolvimiento positivo periodo a periodo.

h) Desarrollo Econémico.

)

Es cuando, al mismo tiempo que se registra un crecimiento del PBI de un pais,

mejora la condicidn de vida de sus habitantes, sobre todo de los m&s necesitados.

Exportacion.
Venta y salida de un producto nacional a través de la aduana de un pais,

cumpliendo con todos los requisitos y registros legales.

Importacion.

Es el transporte legitimo de bienes y servicios nacionales que ingresan a un pais,
pretendidos para el uso o consumo interno. Las importaciones pueden ser
cualquier producto o servicio recibido dentro de la frontera de un Estado con

propdsitos comerciales.

K) INRENA.

Instituto Nacional de Recursos Naturales, entidad encargada de controlar la

explotacion racional del recurso.
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I) Logistica.
Es la encargada de la distribucién eficiente de los productos de una determinada
empresa con un menor costo y un excelente servicio al cliente. Por lo tanto la
logistica busca gerenciar estratégicamente la adquisicion, el movimiento, el
almacenamiento de productos y el control de inventarios, asi como todo el flujo de
informacion asociado, a través de los cuales la organizacién y su canal de
distribucion se encauzan de modo tal que la rentabilidad presente y futura de la

empresa es maximizada en términos de costos y efectividad.

m)Madera con Valor Agregado.
Dicese de la madera que ha sufrido un proceso de transformacion dejando su
condicion de madera aserrada o tablon para convertirse en producto terminado

(pisos, puertas, ventanas, etc.), o producto intermedio (tablero, triplay, etc.).

n) Producto Bruto Interno (PBI).
Cantidad de bienes y servicios creados por la economia de un pais en un periodo
determinado, que por lo general es de un afio, medidos a precios de consumidor
final.

0) Sistemas de Comercio Internacionales.
Sistemas de Ejecucion disefiados para automatizar los procesos de negocio de
importacion/exportacion. Los componentes basicos funcionales son la generacion
de documentacion comercial y su transmision, y la aprobacion de cumplimiento

regulatoria.

p) Valor FOB.
Valor de Mercado de las exportaciones de mercancias y otros bienes, en las
aduanas fronterizas de un pais incluidos todos los costos de transporte de los
bienes, los derechos de exportacion y el costo de colocar los bienes en el medio de

transporte utilizado, a menos que este Gltimo costo corra a cargo del transportista..
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3.1.

3.2.

3.3.

CAPITULO IlI: MARCO METODOLOGICO

TIPO DE INVESTIGACION
De acuerdo al alcance o propdsito de la investigacion, el presente estudio es
Descriptivo, porque se realiza un analisis comparativo de las exportaciones de

madera de las regiones Loreto y Ucayali en el periodo 2009 — 2013.

DISENO DE LA INVESTIGACION
El disefio es No Experimental, porque no se sometié a experimento alguno a los
elementos integrantes de la investigacion. Se recolectaron los datos en un solo

momento y en un tiempo unico. El esquema del presente disefio es el siguiente:

M O

Especificaciones:
M = Representa la muestra del estudio.

O = Representa la informacion de interés relevante de la muestra de estudio

Poblacion y Muestra

3.3.1. Poblacion.
La poblacion del presente estudio comprende a todas las exportaciones de
madera realizadas por las regiones Loreto y Ucayali, teniendo en cuenta como
criterio de eleccion el UBIGEO (Ubicacion Geografica) de la Declaracion
Unica de Aduanas (DUA), demostrando de donde proviene el producto

independientemente de la aduana de salida, en el periodo 2009 -2013.

3.3.2. Muestra.
La Muestra en este caso es igual a la Poblacién; es decir, todas las
exportaciones de madera realizadas por las regiones Loreto y Ucayali durante
el periodo 2009- 2013, seleccionadas por la Ubicacion Geogréfica
(UBIGEO) de la Declaracion Unica de Aduanas (DUA).
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3.4.

3.5.

Procedimiento, Técnica e instrumento de Recoleccion de Datos.

Procedimiento.

El procedimiento de recoleccion de datos se realizé de la siguiente manera:

» Se identificaron y recopilaron las estadisticas de exportacion de madera de las
regiones Loreto y Ucayali durante el periodo en estudio.

» Larecoleccion de datos tuvo una duracion aproximada de 30 dias.

A\

Los datos obtenidos son confidenciales y de uso exclusivo para la investigacion.

» Una vez terminada la recoleccion de datos se procedio a la elaboracion de la
base de datos para el analisis estadistico respectivo.

» Finalmente se procedio a la elaboracion del informe final de la tesis, para su

respectiva sustentacion.

Técnicas de recoleccion de datos.
La técnica que se empled en el presente estudio fue la revisién de estadisticas y

captura de la informacién relacionada. Es un trabajo de gabinete.

Instrumentos de recoleccion de datos.

Al ser ésta una investigacion cuantitativa de gabinete consistente en el analisis de
series estadisticas de comercio exterior, existentes en la pagina de la
Superintendencia Nacional de Administracion Tributaria, se procedié a ubicar las
exportaciones de las regiones Loreto y Ucayali en el periodo 2009 — 2013. Luego,
estos datos fueron el insumo para ir armando los cuadros, los que fueron analizados y

sirvieron para describir lo sucedido en el referido periodo.

Procesamiento de la Informacion

» La informacion recolectada se procesé con ayuda del paquete estadistico SPSS
version 12.0 para Windows Xp.

» Seguidamente se procedio al analisis de los datos

» Finalmente se elaboraron los cuadros y graficos necesarios para presentar la

informacion de las variables estudiadas.
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CAPITULO IV: RESULTADOS DE LA INVESTIGACION

Como una cuestion previa, se debe precisar que todas las cifras de exportacion de madera
de las regiones Loreto y Ucayali que se muestran en esta tesis magistral, han sido obtenidas
teniendo en cuenta como criterio de eleccion el UBIGEO (Ubicacion Geogréfica) de la
Declaracion Unica de Aduanas (DUA), demostrando de donde proviene el producto,
independientemente de la aduana de salida, en el periodo 2009 — 2013. Por ejemplo, si un
embarque de madera sale por El Callao o Paita, pero en el UBIGEO de la DUA figura
Ucayali o cualquier provincia o distrito de la region, se toma como una exportacion de
Ucayali y forma parte de la Poblacion y Muestra de esta tesis. Por el contrario, si una
exportacion de madera sale por la Aduana de Pucallpa pero en el UBIGEO de la DUA no
figura Ucayali o cualquier provincia y distrito de la region, entonces no se considera en
estas estadisticas. Lo mismo se aplica para la region Loreto.

En el Cuadro N° 01 se muestran las exportaciones de madera de las regiones Loreto y
Ucayali en el periodo 2009 — 2013, destacando los valores obtenidos por Ucayali que casi
duplican las de Loreto, a pesar que Loreto tiene muchos méas afios en la actividad.
Justamente, esta problematica es la que ha motivado la presente tesis magistral, buscando
respuesta a como es que la regién Ucayali aparentemente con menos afios en el negocio, en

tan poco tiempo logra superar a Loreto en valores exportados de madera.

Cuando se realiza un andlisis individualizado de las regiones, se aprecia que el mejor afio
para Loreto fue el 2012 habiendo obtenido el monto exportado mas alto de toda la serie
ascendiente a US$ 27,303,974.55; a pesar de registrarse en ese mismo periodo el menor
numero de partidas arancelarias, lo que quiere decir que con menos productos se han
obtenido las cifras mas altas debido a una concentracion de partidas. Por otro lado, el 2013
fue el afio en que se consiguieron las menores cifras (US$ 17,044,305.73) debido
principalmente a la menor demanda de “Madera Aserrada” de México, por una reduccion
del consumo interno de ese pais pero, principalmente, por una caida de la demanda de
madera y muebles de madera de EE. UU. a México, por verse afectado por una leve

recesion.
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Por otro lado, el mayor valor exportado por Ucayali (US$ 44,804,541.57) se consiguio el
afio 2010, a pesar de ser un afio en que la crisis financiera se convierte en crisis economica
afectando a buena parte del mundo, con la consiguiente contraccion de la demanda, a
excepcion de China, que siguid creciendo a una tasa superior al 8.00%. Justamente este
pais es el principal mercado de destino de las exportaciones de madera de Ucayali que,
para sostener el crecimiento antes sefialado, incrementd sus importaciones. En ese periodo
se exportaron 21 partidas arancelarias diferentes, siendo la mas alta de todo el periodo. La
menor exportacion de madera se registrd el afio 2011 obteniéndose la cifra de US$
38,635,919.16 y 14 partidas arancelarias, explicado por los menores volimenes extraidos y
procesados en la campafia 2010 — 2011 debido a falta de financiamiento y factores

climaticos que se mostraron con notoriedad alterando los ciclos naturales amazénicos.

Cuadro N° 01
EXPORTACIONES DE MADERA DE LORETO Y UCAYALI, PERIODO 2009 - 2013

LORETO UCAYALI
o N° DE N° DE
ANO PART. VALS:SFOB % PART. VAL8:$FOB %
ARANC. ARANC.

2009 21 25,799,344.95 21.61% 19 40,869,787.16 19.23%

2010 19 25,141,015.95 21.06% 21 44,804,541.57 21.09%

2011 20 24,070,076.01 20.17% 14 38,635,919.16 18.18%

2012 13 27,303,974.55 22.88% 16 44,411,672.30 20.90%

2013 16 17,044,305.73 14.28% 14 43,758,512.37 20.59%
TOTAL 89 119,358,717.19| 100.00% 84 212,480,432.56 | 100.00%
Fuente: SUNAT - ADUANAS.

CuadroN" 01

EXPORTACIONES DE MADERA DE LORETO Y UCAYALI, PERIODO 2009 - 2013
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4.1. PRODUCTOS EXPORTADOS.

En el Cuadro N° 02, se observan las exportaciones de madera de Loreto y Ucayali
por producto realizadas en el afio 2009, periodo que se vio afectado por la crisis
financiera internacional que comenz6 en EE. UU. en agosto del afio 2008, y que
luego se tornd en una crisis de mayores dimensiones. Del analisis comparativo se
desprende en primer lugar que las exportaciones de Ucayali son mayores a las de
Loreto en 58.41%; luego, que Loreto tiene como principal producto de exportacion a
la “Madera Aserrada” (62.06% del total exportado) que, como es sabido, es un
producto con poco valor agregado; es decir no tiene mayor transformacion que
convertirlo en tablas (primera transformacion) a excepcién del secado que se realiza
en hornos. Sin embargo, el principal producto exportado por Ucayali es “Tablillas y
Frisos Para Parquets” (55.58% del total) conocido comercialmente como “Pisos”,
producto con valor agregado y con mayor precio obviamente. Aqui surge la primera
gran diferencia entre ambas regiones, mientras que Loreto tiene como principal
producto exportacién a uno con poco valor agregado (Madera Aserrada), Ucayali si
tiene uno con gran valor agregado (Pisos). En el andlisis desagregado por regiones,
Loreto tiene como segundo producto de exportacién a “Tablillas y Frisos Para
Parquets” que representa el 23.93% del total; en tercera ubicacion se encuentra el

rubro “Los Demas Tableros Ensamblados”, como “Tableros Finger Joint” (6.12%).

Cuadro N° 02
EXPORTACIONES DE MADERA DE LORETO Y UCAYALI POR PRODUCTO, PERIODO 2009

LORETO UCAYALI
o < N° DE N° DE
N DESCRIPCION
PART. VA"S : sFOB % PART. VALS: SFOB %
ARANC. ARANC.
TABLILLAS Y FRISOS PARA PARQUETS 1 6,173,447.86 | 23.93% 1 22,717,317.52 | 55.58%
MADERA ASERRADA 5 16,011,781.03 | 62.06% 1 12,566,826.39 | 30.75%
MADERA CONTRACHAPADA 4 747,804.22 2.90% 4 4,759,316.92 | 11.65%
LOS DEMAS TABLEROS
0, 0,

4 ENSAMBLADOS. 1 1,577,870.35 6.12% 1 130,051.18 0.32%
DEMAS OBRAS Y PIEZAS DE

5 | CARPINTERIA PARA 1 528,467.28 2.05% 1 31,136.40 0.08%
CONSTRUCCIONES

6 | OTROS PRODUCTOS DE MADERA 9 759,974.21 2.95% 11 665,138.75 1.63%

TOTAL 21 25,799,344.95 | 100.00% 19 40,869,787.16 | 100.00%

Fuente: SUNAT - ADUANAS.
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Grafico N° 02
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Eloboracidn: En Base al Cuadra N° 02

En relacion a Ucayali, se menciond anteriormente que el principal producto de
exportacion es “Tablillas y Frisos Para Parquets” (55.58%), seguido en segunda
ubicacién por “Madera Aserrada’ (30.75%) y “Madera Contrachapada” (11.65%),
teniéndose entre estos tres productos el 97.98% del total exportado en el 2009.

En el afio 2010, los valores de exportacion de madera fueron casi similares a los
alcanzados el afio anterior habiéndose incrementado los de Ucayali en 9.63%, tal
como se muestra en el Cuadro N° 03. Del mismo modo, en el analisis comparativo
se observa la supremacia de Ucayali sobre Loreto en relacién a los montos
exportados, mayor en 78.21%; ademas, siguen siendo los mismos productos los
principales exportados para cada una de ellas. Asi, para Loreto el mayor valor
corresponde a “Madera Aserrada” (77.57%), producto con poco valor agregado;
mientras que para Ucayali es “Tablillas y Frisos Para Parquets” (66.01%), producto

transformado y que contiene mayor valor agregado.

En el analisis por regiones, se puede ver que en Loreto el segundo producto en orden
de importancia es “Tablillas y Frisos Para Parquets” (12.14%), y el tercer lugar es
ocupado por “Madera Contrachapada” (4.08%), equivaliendo estos 3 items al
93.79% del valor total exportado. Por otro lado, en Ucayali, el segundo producto
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mas exportado fue “Madera Aserrada” (26.66%), y en tercer lugar se halla “Madera

Contrachapada” con el 3.63%; representando entre las 3 primeras el 96.30% del

valor total. De estas 3, la primera y tercera contienen mayor valor agregado.

Cuadro N° 03

EXPORTACIONES DE MADERA DE LORETO Y UCAYALI, PERIODO 2010

LORETO UCAYALI
0 4 N° DE N° DE
N DESCRIPCION e VALS:;QB o e VALS:;QB o
ARANC. ARANC.

1 | TABLILLAS Y FRISOS PARA PARQUETS 1 3,052,776.36 | 12.14% 3 29,574,266.38 | 66.01%
2 | MADERA ASERRADA 5 19,502,206.29 | 77.57% 2 11,943,252.41 | 26.66%
3 | MADERA CONTRACHAPADA 5 1,026,355.88 4.08% 3 1,624,764.33 3.63%
4 | HOJAS PARA CHAPADO 1 726,942.00 2.89% 0 0.00 0.00%
5 | MADERA DENSIFICADA EN BLOQUES 0 0.00 0.00% 1 638,120.69 1.42%
6 |LOS DEMAS TABLEROS ENSAMBLADOS 1 150,793.26 0.60% 1 391,465.18 0.87%
7 | OTROS PRODUCTOS DE MADERA 6 681,942.16 2.71% 11 632,672.58 1.41%

TOTAL 19 25,141,015.95 | 100.00% | 21 44,804,541.57 | 100.00%

Fuente: SUNAT - ADUANAS.
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El afio 2011 (Cuadro N° 04) se caracterizé por un descenso de las exportaciones de

madera respecto al afio pasado, siendo Ucayali la que mayor caida ha registrado (-

13.77%) mientras que el descenso de Loreto fue mas moderado (-4.26%), debido

principalmente a las menores demandas de EE. UU. y China; en el primer caso

afectado por la crisis internacional, y en el segundo por una reduccion del
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crecimiento del producto inducida por las autoridades econdémicas para presionar a
EE. UU. a corregir las distorsiones provocadas por la burbuja financiera originada en

ese pais, y que se dio a conocer notablemente en agosto del 2008.

Realizando un analisis por separado del comportamiento exportador de ambas
regiones, destaca nitidamente en Loreto el item “Madera Aserrada” como el
principal producto exportado alcanzando el 91.87% del valor total, siendo de
destacar el gran riesgo existente por el nivel de concentracién y dependencia de un
solo producto; y en segundo lugar, muy distante, aparece el item “Hojas Para
Chapado” con el 2.17% seguido por “Tablillas y Frisos Para Parquets” (1.97%).

En cambio en Ucayali, el primer lugar es ocupado por el item “Tablillas y Frisos
Para Parquets” que alcanzé el 56.15% del valor total, seguido por “Madera
Aserrada” con el 28.42%. A diferencia de lo que sucede con Loreto, aca los valores
exportados estan repartidos en 2 items mostrando menor concentracion, pero aun asi

se deberia diversificar mas para minimizar el riesgo.

Otro hecho destacable es que el valor de “Madera Aserrada” exportado por Loreto,
ascendiente a US$ 22,113,890.06; es superior a las exportaciones de “Tablillas y
Frisos Para Parquets” ( US$ 21,694,122.81) llevado a cabo por Ucayali, situacion

gue no se habia registrado en los dos afios anteriores del periodo en estudio.

Cuadro N° 04
EXPORTACIONES DE MADERA DE LORETO Y UCAYALI, PERIODO 2011

LORETO UCAYALI
o = N° DE N° DE
N DESCRIPCION o VALS:;QB o o VAL3:$FOB oz
ARANC. ARANC.

1 | TABLILLASY FRISOS PARA PARQUETS 1 474,848.78 1.97% 1 21,694,122.81| 56.15%
2 | MADERA ASERRADA 5 22,113,890.06 | 91.87% 4 10,980,063.38 | 28.42%
3 | MADERA MOLDURADA 0 0.00| 0.00% 2 1,765,975.36 | 4.57%
4 | MADERA CONTRACHAPADA 3 377,885.31 1.57% 1 1,679,458.02 4.35%
5 | HOJAS PARA CHAPADO 1 523,134.00 2.17% 0 0.00| 0.00%
6 | MADERA DENSIFICADA EN BLOQUES 0 0.00 0.00% 1 1,174,000.02 3.04%
7 | OTROS PRODUCTOS DE MADERA 10 580,317.86 2.41% 5 1,342,299.57 3.47%

TOTAL 20 24,070,076.01 | 100.00% 14 38,635,919.16 | 100.00%

Fuente: SUNAT - ADUANAS.
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Elaborucion: En base al Cuadro N 04

En el Cuadro N° 05, se observa que las exportaciones de madera de Loreto y Ucayali
del afio 2012 se recuperaron en relacion al afio pasado; asi, las de Loreto se
incrementaron en 13.44% vy las de Ucayali en 14.95%. Por otro lado, el valor
exportado por Ucayali es superior al de Loreto en 62.66% corroborando el
comportamiento mostrado en los afios anteriores. También se reafirman los
principales productos exportados por cada una de ellas, siendo “Madera Aserrada”
(93.88%) para Loreto y “Tablillas y Frisos Para Parquets” para Ucayali (44.00%).

En el andlisis por regiones, el item “Hoja Para Chapado” (2.50%) ocupa el segundo
lugar en Loreto muy apartado del primer lugar, seguido en tercer lugar por “Madera
Moldurada” con el 1.32%. En este periodo, se repite la concentracion en el item
“Madera Aserrada” (93.88%) constituyéndose en un factor de alto riesgo. Situacion
diferente a la presentada por la regién Ucayali, pues no existe mucha diferencia entre
el primer y segundo lugar, ubicandose primero el item “Tablillas y Frisos Para
Parquets” con 44.00% seguido por el item “Madera Aserrada” con el 33.31%. En
tercer lugar se ubica “Madera Densificada en Bloques™ con el 10.16%, conformado
basicamente por “Briguetas” utilizadas como combustible ecoldgico para cocinar y

preparar los alimentos.
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Cuadro N° 05
EXPORTACIONES DE MADERA DE LORETO Y UCAYALI, PERIODO 2012

LORETO UCAYALI
o = N° DE N° DE
N DESCRIPCION
PART. VALSESFOB % PART. VALSESFOB %
ARANC. ARANC.
1 | TABLILLAS Y FRISOS PARA PARQUETS 1 317,695.10 1.16% 1 19,541,714.10 | 44.00%
2 | MADERA ASERRADA 4 25,632,113.37 | 93.88% 2 14,792,028.34 | 33.31%
3 | MADERA DENSIFICADA EN BLOQUES 0 0.00 0.00% 1 4,512,893.34 | 10.16%
4 | MADERA CONTRACHAPADA 3 239,286.87 0.88% 3 3,877,326.55 8.73%
5 | MADERA MOLDURADA 2 359,711.72 1.32% 2 884,615.04 1.99%
6 | HOJAS PARA CHAPADO 1 682,963.80 2.50% 0 0.00 0.00%
7 | OTROS PRODUCTOS DE MADERA 2 72,203.69 0.26% 7 803,094.93 1.81%
TOTAL 13 27,303,974.55 | 100.00% 16 44,411,672.30 | 100.00%
Fuente: SUNAT - ADUANAS.
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Elaboracian En base 3l Cusdro N* 0%

Por ultimo, el afio 2013 fue el peor afio de la serie en cuanto a cifras de exportacion
de ambas regiones se refiere. Las exportaciones de madera de Loreto tuvieron una
caida de -37.56% respecto al afio 2012 y Ucayali de -1.47%, siendo bastante
moderada para el segundo caso. La brusca caida de Loreto fue debido a la
adecuacion legal de las concesiones producto de las exigencias del gobierno de los
EE. UU. derivadas del Tratado de Libre Comercio (TLC) suscrito con el Perd. Una

de ellas fue la realizacién de auditorias o verificacién del inventario fisico de las
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areas concesionadas, contrastadas con las guias forestales emitidas, lo que vino a
frenar la llegada de trozas a los aserraderos ya que es un secreto a voces que gran
parte de la produccién maderera es de tala ilegal utilizando a las concesiones para

legalizarlas, a través de la emision de las guias forestales para poder movilizarlas.

En el analisis comparativo por regiones se reafirma que las exportaciones de madera
de Ucayali son muy superiores a las de Loreto, en este caso en 156.73%, consistente
con la tendencia mostrada en todo el periodo de estudio. En cuanto a productos, el
valor exportado alcanzado por Loreto es explicado por el item “Madera Aserrada”
en un 81.16%, mientras que en Ucayali prevalece “Tablillas y Frisos Para
Parquets” con el 39.91% del total, concentracion diametralmente menor a la
registrada por Loreto, recalcando que el primer producto tiene menor valor agregado
que el segundo.

i3]

En el andlisis individual, el item “Tablillas y Frisos Para Parquets” ocupa el
segundo lugar en Loreto con el 5.40% seguido por “Hojas Para Chapado” con el
3.82%, cifras muy distantes en ambos casos respecto al primer lugar (81.16%),
denotando una fuerte concentracién en un solo item. Por el contrario, Ucayali
muestra cifras mas amalgamadas ocupando el primer lugar “Tablillas y Frisos Para
Parquets” (39.91%), seguido en segundo lugar por el item “Madera Aserrada” con

el 38.37%, y en tercera ubicacion se halla “Madera Contrachapada” con el 10.04%.

Cuadro N° 06
EXPORTACIONES DE MADERA DE LORETO Y UCAYALI, PERIODO 2013

LORETO UCAYALI
o 4 N° DE N° DE
N DESCRIPCION e VALS:;QB o o VAL3:$FOB o
ARANC. ARANC.

1 | TABLILLAS Y FRISOS PARA PARQUETS 1 919,919.23 5.40% 1 17,462,046.95 | 39.91%
2 | MADERA ASERRADA 4 13,832,419.70 | 81.16% 3 16,788,361.48 | 38.37%
3 | MADERA DENSIFICADA EN BLOQUES 1 983,712.64 5.76% 1 2,999,213.23 6.85%
4 | MADERA CONTRACHAPADA 3 97,302.80 0.57% 3 4,391,840.12 | 10.04%
5 | MADERA MOLDURADA 2 369,095.63 2.17% 0 0.00 0.00%
6 | HOJAS PARA CHAPADO 1 650,713.84 3.82% 1 1,273,487.88 2.91%
7 | OTROS PRODUCTOS DE MADERA 4 191,141.89 1.12% 5 843,562.71 1.93%

TOTAL 16 17,044,305.73 | 100.00% 14 43,758,512.37 | 100.00%

Fuente: SUNAT - ADUANAS.
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Elabonpcian En base 3l Cusdro N* 04

4.2. PAISES DE DESTINO DE LAS EXPORTACIONES.

Como una cuestion previa, se debe precisar que en las estadisticas de SUNAT
ADUANAS Hong Kong figura como un “pais”, a pesar que politicamente forma
parte de China. De acuerdo a lo observado en el Cuadro N° 07, el pais de destino de
las exportaciones de madera de Loreto en el afio 2009 fue México (43.29%),
mientras que de Ucayali fue China (73.91%). De manera individual, Loreto ha
dirigido sus envios a 20 paises, de los cuales 3 de ellos concentran el 85.42%
ocupando México el primer lugar con 43.29%, seguido de EE. UU. con el 23.32% en
el segundo puesto, y en el tercero se halla China con el 19.81%. Por otro, cuando se
analiza el destino de las exportaciones de madera de Ucayali en el afio 2009, se
puede ver que éstas se dirigieron a 26 paises pero se concentraron fuertemente en
China que recibié el 73.91% del total. En segundo lugar, y a gran distancia, se
encuentra México con el 12.00%. Estos dos paises representaron el destino del
85.91% de las exportaciones. Cabe destacar que China es un mercado importante
con tasas de crecimiento promedio de 9.00% en los ultimos afios y, segun la opinion
del Banco Mundial, seguird creciendo en los proximos afios aunque a una tasa

ligeramente menor.
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Cuadro N° 07

EXPORTACIONES DE MADERA DE LORETO Y UCAYALI POR PAIS DE DESTINO,

PERIODO 2009

LORE:I'O UCAY,ALI
N PAIS VALOI(::::ISES) VALOLZSJ:ISES)
uss % uss %

1 | CHINA 5,109,832.43 19.81% | 30,207,634.74| 73.91%
2 | MEXICO 11,168,393.68 43.29% 4,905,599.36 12.00%
4 | ESTADOS UNIDOS 6,016,056.48 23.32% 196,672.92 0.48%
5 | VENEZUELA 78,444.72 0.30% 1,646,040.37 4.03%
6 |HONG KONG 968,515.66 3.75% 1,208,323.96 2.96%
7 | REPUBLICA DOMINICANA 1,308,352.31 5.07% 785,907.89 1.92%
8 | OTROS PAISES 1,149,749.67 4.46% 1,919,607.92 4.70%

TOTAL 25,799,344.95 | 100.00% | 40,869,787.16 | 100.00%

Fuente: SUNAT - ADUANAS.
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El destino de las exportaciones de madera de las regiones Loreto y Ucayali en el afio
2010, tuvieron como destino a México y China respectivamente, tal como sucedié en
el periodo anterior. En el caso de Loreto, mas de la mitad de los envios se dirigieron
a México (50.87%), luego a China (22.38%) y en tercer lugar a EE. UU. (16.57%).
Estos 3 paises concentraron el 89.82% de los envios de madera de Loreto, a

diferencia de Ucayali que un solo pais (China) concentrd el 86.29%.
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Cuadro N° 08

EXPORTACIONES DE MADERA DE LORETO Y UCAYALI POR PAIS DE DESTINO,
PERIODO 2010

LORE,TO UCAY,ALI
N PAIS VALOI(::OP:ISES) VALOIizl?::ISES)
uss % uss %

1 | CHINA 5,625,307.00 22.38% | 38,660,847.68 | 86.29%
2 | MEXICO 12,788,762.91| 50.87% 2,799,456.36 6.25%
4 | ESTADOS UNIDOS 4,166,046.55 | 16.57% 786,847.49 1.76%
5 | FRANCIA 34,077.54 0.14% 459,830.26 1.03%
6 | HONG KONG 64,283.55 0.26% 441,007.62 0.98%
7 | REPUBLICA DOMINICANA 2,010,852.99 8.00% 253,065.84 0.56%
8 | OTROS PAISES 451,685.41 1.80% 1,403,486.32 3.13%

TOTAL 25,141,015.95 | 100.00% | 44,804,541.57 | 100.00%

Fuente: SUNAT - ADUANAS.
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Una situacion similar se presento el afio 2011 donde nuevamente México represento
en destino del 76.11% de las exportaciones de madera de Loreto, y China el 77.51%
de los envios de Ucayali. Lo que salta a la vista es el nivel de concentracion en estos
paises mostrando cifras similares, situacion preocupante por el nivel de dependencia
ya que si por desgracia sucediese algo malo a algunos de ellos, afectaria
negativamente los montos exportados de ambas regiones.

Cuadro N° 09
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EXPORTACIONES DE MADERA DE LORETO Y UCAYALI POR PAIS DE DESTINO,

PERIODO 2011

LORE’TO UCAY’ALI
N PAIS VALo:(1F8::ISES) VALOI(::OP:ISES)
us$ % US$ %

1 | CHINA 647,594.07 2.69% | 29,948,097.86| 77.51%
2 | MEXICO 18,320,262.85 | 76.11% 1,956,153.12 5.06%
4 | ESTADOS UNIDOS 3,551,011.87 | 14.75% 2,111,620.45 5.47%
5 | FRANCIA 0.00 0.00% 734,016.80 1.90%
6 | VENEZUELA 19,266.80 0.08% 814,148.72 2.11%
7 | REPUBLICA DOMINICANA 482,294.14 2.00% 81,848.98 0.21%
8 | OTROS PAISES 1,049,646.28 4.36% 2,989,844.23 7.74%

TOTAL 24,070,076.01 | 100.00% | 38,635,730.16 | 100.00%

Fuente: SUNAT - ADUANAS.
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En el Cuadro N° 10, se puede ver que México fue el principal mercado de destino de
las exportaciones de madera de Loreto, habiendo recibido el 59.54% de los envios;
en segunda ubicacion esta EE. UU. con el 22.11% seguido por Brasil (10.47%). Es
preciso mencionar la aparicion de Brasil como el tercer mercado de destino, ya que
en anteriores oportunidades no figuraba. En el caso de Ucayali, China sigue siendo
el principal destino de las exportaciones de madera con el 66.28%; en segundo lugar
aparece EE. UU. con el 11.83% y México 9.00%.

- 62



Cuadro N° 10
EXPORTACIONES DE MADERA DE LORETO Y UCAYALI POR PAIS DE DESTINO,
PERIODO 2012

LORE’TO UCAY’ALI
N PAIS VALOI(::::ISES) VALOSSJBAISES)
us$ % Us$ %

1 | CHINA 502,644.42 1.84% | 29,435,303.90 66.28%
2 | MEXICO 16,255,582.61 | 59.54% 3,997,328.23 9.00%
4 | ESTADOS UNIDOS 6,037,784.87 | 22.11% 5,251,923.48 | 11.83%
5 | BRASIL 2,859,561.93 | 10.47% 0.00 0.00%
6 | VENEZUELA 50,610.35 0.19% 1,312,578.76 2.96%
7 | REPUBLICA DOMINICANA 628,799.27 2.30% 711,421.59 1.60%
8 | OTROS PAISES 968,991.10 3.55% 3,703,116.34 8.34%

TOTAL 27,303,974.55 | 100.00% | 44,411,672.30 | 100.00%

Fuente: SUNAT - ADUANAS.
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En el Cuadro N° 11 se aprecia que Loreto exporté madera a 21 paises pero México
fue el principal destino habiendo recibido el 53.53% de los envios, El segundo lugar
corresponde a EE. UU. con el 23.52% y Republica Dominicana (7.99%) ubicada en

tercer lugar.
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Las exportaciones de Ucayali se dirigieron a China en un 65.84% constituyéndose en

el principal destino. En segundo lugar se encuentra México (12.03%) y en tercer

puesto EE. UU. (10.52%). Es digno resaltar que entre estos 3 paises de un total de

24, concentran el 88.39% de valor exportado.

Cuadro N° 11

EXPORTACIONES DE MADERA DE LORETO Y UCAYALI POR PAIS DE DESTINO,

PERIODO 2013

LORE’TO UCAY’ALI
N PAIS VALOI(::::ISES) VALOI(::CI::ISES)
us$ % US$ %

1 [CHINA 783,395.20 4.60% | 28,810,735.01 65.84%
2 | MEXICO 9,124,380.71 53.53% 5,263,608.65 12.03%
4 | ESTADOS UNIDOS 4,008,085.60 | 23.52% 4,604,108.45| 10.52%
5 | PAISES BAJOS 28,625.11 0.17% 626,960.13 1.43%
6 | VENEZUELA 0.00 0.00% 858,555.98 1.96%
7 | REPUBLICA DOMINICANA 1,362,586.92 7.99% 1,311,660.78 3.00%
8 | OTROS PAISES 1,737,232.19| 10.19% 2,282,883.37 5.22%

TOTAL 17,044,305.73 | 100.00% | 43,758,512.37 | 100.00%

Fuente: SUNAT - ADUANAS.
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4.3. EMPRESAS EXPORTADORAS.
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De acuerdo a lo mostrado en el Cuadro N° 12, fueron 73 las empresas que exportaron
madera desde Loreto en el afio 2009, de las cuales “Nature América SAC.” ocupo el
primer lugar con el 11.55% del valor total exportado seguido de “Desarrollo
Forestal SAC.” en segundo lugar con el 11.37%, en tercer lugar se ubica “Forestal
Venao SRL.” (10.06%) y luego “Inversiones WCA EIRL.” con el 8.04%.

Cuadro N° 12
EXPORTACIONES DE MADERA DE LORETO POR EMPRESA, PERIODO 2009

N° EMPRESAS VALOR FOB US$ PORC;NTAJE
1 | NATURE AMERICA SAC 2,979,645.11 11.55%
2 | DESARROLLO FORESTAL SAC 2,934,457.88 11.37%
3 | FORESTAL VENAO SRL 2,595,015.15 10.06%
4 | INVERSIONES WCA EIRL 2,075,496.90 8.04%
5 | BARRIOS GALVAN RAMIRO EDWIN 1,648,574.55 6.39%
6 | MADERERA LOS INKAS SAC 1,384,879.41 5.37%
7 | MADERAS DE BANAK SAC 884,854.42 3.43%
8 | FORESTAL INDUSTRIAL YAVARI SA 755,902.61 2.93%
9 | MADERERA DGP SAC 750,776.30 2.91%
10 | CORPORATION AMAZON WOOD SAC 601,602.26 2.33%
11 | OTRAS 63 EMPRESAS 9,188,140.36 35.61%
TOTAL 73 EMPRESAS 25,799,344.95 100.00%

Fuente: SUNAT - ADUANAS.
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Elaboracién: En Base al Cuadro N° 12

En el mismo periodo (2009), las exportaciones de madera de la region Ucayali

fueron realizadas por 70 empresas, 3 menos que Loreto pero que en valores
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exportados superaron ampliamente a éste (58.41% mas).

El primer lugar fue

ocupado por la empresa “Consorcio Maderero SAC.” con el 17.53%, seguido de

“Weiman SAC.” (8.32%) en el segundo lugar y en el tercero “Industrial Ucayali

SAC.” (6.93%). En el cuarto puesto aparece la primera empresa exportadora de

triplay que es “Triplay Amazonico SAC.” con el 6.65%

Cuadro N° 13

EXPORTACIONES DE MADERA DE UCAYALI POR EMPRESA, PERIODO 2009

N° EMPRESAS VALOR FOB USS PORC;NTAJE
1 | CONSORCIO MADERERO SAC 7,163,127.09 17.53%
2 | WEIMAN SAC 3,399,774.60 8.32%
3 | INDUSTRIAL UCAYALI SAC 2,832,294.05 6.93%
4 | TRIPLAY AMAZONICO SAC 2,716,492.07 6.65%
5 | HERMANOS FORESTAL SAC 2,441,501.34 5.97%
5 |FFENG MING COMERGD A R——
INDEXPORT RIVERA EIRL 2,089,522.40 5.11%
NCS AMERICAN FORESTAL SAC 2,060,976.95 5.04%
ROMISA PERU J & M SAC 1,319,554.89 3.23%
10 | MADERAS PERUANAS SAC 1,282,174.57 3.14%
11 | OTRAS 60 EMPRESAS 13,410,603.86 32.81%
TOTAL 70 EMPRESAS 40,869,787.16 100.00%

Fuente: SUNAT - ADUANAS.
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Elaboracidn: En Base al Cuadro N° 13
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que el promedio fue muy superior. Esta reduccion se debe principalmente a la crisis
que habia afectado a México desde el 2008. EI mayor envio fue realizado por la
empresa “Desarrollo Forestal SAC.”. En segundo lugar esta “Inversiones WCA
EIRL.” con el 11.01%, gracias a la puesta en funcionamiento de una nueva planta

procesadora adicional y nuevos hornos de secado que incrementaron la produccion.

Cuadro N° 14
EXPORTACIONES DE MADERA DE LORETO POR EMPRESA, PERIODO 2010

N° EMPRESAS VALOR FOB US$ PORC;NTAJE
1 | DESARROLLO FORESTAL SAC 3,376,619.03 13.43%
2 | INVERSIONES WCA EIRL 2,767,469.09 11.01%
3 | CONSORCIO MADERERO SAC 2,519,373.94 10.02%
4 | INVERSIONES LA OROZA SRL 2,184,583.29 8.69%
5 | A& APERU SAC 1,763,948.51 7.02%
6 | FORESTAL VENAO SRL 1,543,662.62 6.14%
7 | MADERERA DGP SAC 1,348,148.90 5.36%
8 | BARRIOS GALVAN RAMIRO EDWIN 1,159,201.40 4.61%
9 II;/?AMDIIIE\IRAADSOASCY MANUFACTURAS DE 862,869.00 3.43%
10 | MADERAS DE BANAK SAC 722,785.69 2.87%
11 | OTRAS 48 EMPRESAS 6,892,354.48 27.41%
TOTAL 58 EMPRESAS 25,141,015.95 100.00%

Fuente: SUNAT - ADUANAS.
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Elaboracidn: En Base al Cuadro N° 14

En este mismo periodo (afio 2010), el nimero de empresas exportadoras de madera
de Ucayali se redujo de 70 a 58 (12 menos) pero se increment6 el monto exportado
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en 9.63%, lo que significa que cada empresa exporté méas en promedio. La empresa

“Hermanos Forestal SAC.” se ubica en el primer lugar con el 7.58% del monto total

exportado, seguida muy de cerca por “Consorcio Maderero SAC.” (7.50%),
“Corporation Amazon Wood SAC.” (1.20%), “Industrial Ucayali SAC.” (6.75%) y
“MADERAP SAC." (6.46%).

Cuadro N° 15

EXPORTACIONES DE MADERA DE UCAYALI POR EMPRESA, PERIODO 2010

VALOR FOB | PORCENTAIJE

N° EMPRESAS Us$ %
1 | HERMANOS FORESTAL SAC 3,398,238.86 7.58%
2 | CONSORCIO MADERERO SAC 3,361,092.46 7.50%
3 | CORPORATION AMAZON WOOD SAC 3,226,397.90 7.20%
4 | INDUSTRIAL UCAYALI SAC 3,022,523.84 6.75%
5 | MADERAP SAC 2,893,824.84 6.46%
6 | UNION DE EMPRESAS MADERERAS UCAYALINAS SAC | 2,095,502.10 4.68%
7 | SHENG MING COMERCIO INTERNACIONAL SAC 1,920,558.99 4.29%
8 | NCS AMERICAN FORESTAL SAC 1,786,402.47 3.99%
9 | INDUSTRIA MADERERA RALLY SAC 1,689,512.01 3.77%
10 | MADERERA LOS INKAS SAC 1,643,008.22 3.67%
11 | OTRAS 48 EMPRESAS 19,767,479.88 44.12%
TOTAL 58 EMPRESAS 44,804,541.57 100.00%

Fuente: SUNAT - ADUANAS.
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44.12%

En el afio 2011, las empresas de exportadoras de madera de Loreto y el monto

exportado por éstas, alcanzaron cifras ligeramente menores a las del afio pasado. Lo
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destacable es que la mayor exportadora fue “Inversiones La Oroza SRL.” (19.13%),

empresa que pasé del cuarto lugar el afio paso al primero en el 2011. Muy de cerca,

en el segundo lugar se encuentra “Inversiones WCA EIRL.” con el 18.05% del total,

seguido por “Desarrollo Forestal SAC.” (13.47%). Cabe destacar que entre estas tres

empresas concentran el mas de la mitad (50.65%) del valor de los envios de madera.

Cuadro N° 16
EXPORTACIONES DE MADERA DE LORETO POR EMPRESA, PERIODO 2011

N° EMPRESAS VALOR FOB US$ POR(;;:\)ITAJE
1 | INVERSIONES LA OROZA SRL 4,604,619.06 19.13%
2 | INVERSIONES WCA EIRL 4,345,514.50 18.05%
3 | DESARROLLO FORESTAL SAC 3,241,415.30 13.47%
4 | BARRIOS GALVAN RAMIRO EDWIN 1,127,736.45 4.69%
5 | MADERAS DE BANAK SAC 1,040,256.69 4.32%
6 | OROZA WOOD S.A.C. 898,371.00 3.73%
7 | INVERSIONES CANADA FORESTAL SAC 850,040.30 3.53%
8 | SICO MADERAS SAC 821,609.88 3.41%
9 | TRIPLAY IQUITOS SAC 580,035.71 2.41%
10 | INDUSTRIAS MADEX EIRL 558,090.77 2.32%
11 | OTRAS 47 EMPRESAS 6,002,386.35 24.94%
TOTAL 57 EMPRESAS 24,070,076.01 100.00%

Fuente: SUNAT - ADUANAS.
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Elaboracién: En Base al Cuadro N° 16
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En cambio, el 2011 no fue un afio bueno para las exportaciones de madera de

Ucayali, habiéndose reducido el nimero de empresas exportadoras de 58 a 52 pero,
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lo que es més significativo es la caida del valor exportado (-13.77%). La primera
empresa exportadora fue “Consorcio Maderero SAC.” (13.22%) que el afio pasado
se ubico en el segundo puesto. Varios puntos porcentuales por debajo, se halla la
empresa “Industrial Ucayali SAC.” con el 9.94% del total. La reduccion se explica

por una baja de la demanda internacional producto de la crisis del momento.

Cuadro N° 17
EXPORTACIONES DE MADERA DE UCAYALI POR EMPRESA, PERIODO 2011

N° EMPRESAS VALOR FOB US$ PORC;NTAJE
1 | CONSORCIO MADERERO SAC 5,109,418.23 13.22%
2 | INDUSTRIAL UCAYALI SAC 3,842,097.99 9.94%
3 | HERMANOS FORESTAL SAC 2,632,544.50 6.81%
4 | MADERERA DIAISI EIRL 2,346,164.29 6.07%
5 | MADERAP SAC 1,905,184.80 4.93%
6 | MADERAS PERUANAS SAC 1,603,931.07 4.15%
7 | CORPORATION AMAZON WOOD SAC 1,568,472.06 4.06%
8 | WEIMAN SAC 1,512,068.60 3.91%
9 | MADERERA LOS INKAS SAC 1,462,441.74 3.79%
10 | INDUSTRIA MADERERA RALLY SAC 1,444,496.03 3.74%
11 | OTRAS 42 EMPRESAS 15,209,099.85 39.37%
TOTAL 52 EMPRESAS 38,635,919.16 100.00%

Fuente: SUNAT - ADUANAS.
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Elaboracidn: En Base al Cuadro N° 17

El Cuadro N° 18 muestra las exportaciones de madera de Loreto por empresa,

realizadas el afio 2012, notandose la reduccion de empresas exportadoras de 57 a 49

-70



(8 menos) pero un incremento considerable de los valores exportados (13.44%),
debido a la recuperacién del mercado mexicano por las mayores ventas de este pais a
los EE. UU. ContinGa firme en el primer lugar como la principal empresa
exportadora de madera “Inversiones La Oroza SRL.” con el 19.38%, seguido por
“Desarrollo Forestal SAC.” (16.16%)

Cuadro N° 18
EXPORTACIONES DE MADERA DE LORETO POR EMPRESA, PERIODO 2012

N° EMPRESAS VALOR FOB US$ PORCEANTAJE
1 | INVERSIONES LA OROZA SRL 5,292,830.97 19.38%
2 | DESARROLLO FORESTAL SAC 4,413,346.98 16.16%
3 | INVERSIONES CANADA FORESTAL SAC 2,178,438.26 7.98%
4 | INVERSIONES WCA EIRL 1,962,616.97 7.19%
5 | TRIPLAY IQUITOS SAC 1,953,029.90 7.15%
6 | SICO MADERAS SAC 1,240,059.46 4.54%
7 | MADERAS DE BANAK SAC 1,151,660.65 4.22%
8 | CORPORACION MADERERA LORETO SAC 911,535.52 3.34%
9 | INDUSTRIAS MADEX EIRL 841,643.01 3.08%
10 | BARRIOS GALVAN RAMIRO EDWIN 802,773.25 2.94%
11 | OTRAS 39 EMPRESAS 6,556,039.58 24.01%
TOTAL 49 EMPRESAS 27,303,974.55 100.00%

Fuente: SUNAT - ADUANAS.
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Elaboracidn: En Base al Cuadro N° 18

Por su parte, las empresas exportadoras de Ucayali se redujeron en una unidad pero

los valores exportados se incrementaron en 14.95% registrandose la cifra de US$,
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debido a la mayor demanda de China por “Pisos y Tablillas Para Parquets”.

La

empresa que ocupd el primer lugar fue “Consorcio Maderero SAC.” (13.76%),

reafirmandose en esta posicion. De igual manera, “Industrial Ucayali SAC.” sigue

en el segundo puesto con 9.95%, varios puntos porcentuales por debajo del primero;

y en tercer lugar esta “Inversiones Técnicas Maderables SAC.” (9.69%).

Cuadro N° 19

EXPORTACIONES DE MADERA DE UCAYALI POR EMPRESA, PERIODO 2012

VALOR FOB | PORCENTAJE

N° EMPRESAS e o
1 | CONSORCIO MADERERO SAC 6,109,500.65 13.76%
2 | INDUSTRIAL UCAYALI SAC 4,418,786.39 9.95%
3 | INVERSIONES TECNICAS MADERABLES SAC | 4,302,172.81 9.69%
4 | MADERERA PACIFICO INTERNACIONAL SRL |  3,397,884.78 7.65%
5 | MADERERA DIAISI EIRL 2,872,139.45 6.47%
6 | HERMANOS FORESTAL SAC 2,842,666.02 6.40%
7 | MADERAP SAC 1,902,318.59 4.28%
8 | CORPORATION AMAZON WOOD SAC 1,510,378.15 3.40%
9 | MATZONE PERU EIRL 1,463,679.98 3.30%
10 321\325'5 AES'\QZF::ESAS MADERERAS 1,414,791.66 3.19%
11 | OTRAS 41 EMPRESAS 14,177,353.82 31.92%
TOTAL 51 EMPRESAS 44,411,672.30 100.00%

Fuente: SUNAT - ADUANAS.
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31.92%

El afio 2013 fue el peor de la serie en estudio para Loreto, ya que en este

periodo

cayeron el nimero de empresas exportadoras de madera (13 menos) y los valores
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exportados (-10,259,668.82). En el primer puesto se ubica

“Inversiones La Oroza

SRL.” con el 29.37% del valor total exportado, cifra ligeramente menor a la

registrada el afo anterior. La segunda ubicacion corresponde a “Inversiones WCA

EIRL.” (14.30%) y el tercer lugar es para “Desarrollo Forestal SAC.” (9.76%). Estas

tres primeras empresas concentran el 53.43% del valor total exportado.

Cuadro N° 20

EXPORTACIONES DE MADERA DE LORETO POR EMPRESA, PERIODO 2013

N° EMPRESAS VALOR FOB US$ PORC;’NTAJE
1 | INVERSIONES LA OROZA SRL 5,005,884.00 29.37%
2 | INVERSIONES WCA EIRL 2,437,809.45 14.30%
3 | DESARROLLO FORESTAL SAC 1,662,785.68 9.76%
4 | INVERSIONES CANADA FORESTAL SAC 1,105,973.69 6.49%
5 | INVERSIONES TECNICAS MADERABLES SAC 943,140.64 5.53%
6 | CORPORACION MADERERA LORETO SAC 822,161.28 4.82%
7 I';AAX/IDIIIE\IF:-\ADSO:CY MANUFACTURAS DE 650,713.84 3.829%
TRIPLAY IQUITOS SAC 574,075.48 3.37%
GREEN GOLD FORESTRY PERU SAC 569,434.37 3.34%
10 | INDUSTRIAS MADEX EIRL 463,038.20 2.72%
11 | OTRAS 26 EMPRESAS 2,809,289.10 16.48%
TOTAL 36 EMPRESAS 17,044,305.73 100.00%

Fuente: SUNAT - ADUANAS.
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29.37%

Las empresas exportadoras de madera de la regién Ucayali en el afio 2013 fueron

menores en 10 unidades en relacion al afio anterior (41 empresas); los valores
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exportadores también cayeron pero ligeramente (-1.47%). En el primer y segundo
lugar, siguen apareciendo las mismas empresas: “Consorcio Maderero Ucayali
SAC.” (17.63%) e “Industrial Ucayali SAC.” (9.07%).

Cuadro N° 21
EXPORTACIONES DE MADERA DE UCAYALI POR EMPRESA, PERIODO 2013

VALOR FOB PORCENTAIJE

N° EMPRESAS Us$ %
1 | CONSORCIO MADERERO SAC 7,715,764.50 17.63%
2 | INDUSTRIAL UCAYALI SAC 3,968,263.61 9.07%
3 | MADERERA DIAISI EIRL 3,140,797.30 7.18%
4 | CONSORCIO FORESTAL AMAZONICO SAC 3,041,088.82 6.95%
5 | HERMANOS FORESTAL SAC 2,948,444.72 6.74%
6 | TRIPLAY AMAZONICO SAC 2,307,647.14 5.27%
7 | INVERSIONES TECNICAS MADERABLES SAC 2,268,112.93 5.18%
8 32|A(\)(,IIL[|)I\E:S'\2IZT:ESAS MADERERAS 2,121,704.47 4.85%
9 | WEIMAN SAC 1,949,297.92 4.45%
10 | MADERERA PACIFICO INTERNACIONAL SRL 1,750,723.68 4.00%
11 | OTRAS 31 EMPRESAS 12,546,667.28 28.67%

TOTAL 41 EMPRESAS 43,758,512.37 100.00%

Fuente: SUNAT - ADUANAS.
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Elaboracién: En Base al Cuadro N° 21

CAPITULO V: VALIDACION DE HIPOTESIS
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5.1. HIPOTESIS GENERAL.

“Las exportaciones de madera de la regién Ucayali fueron superiores a las de
Loreto en el periodo 2009 — 2013,

De acuerdo a lo observado en el Cuadro N° 22, las exportaciones de madera de
Ucayali fueron superiores a las de Loreto en 78.02% durante todo el periodo 2009 —
2013, siendo la diferencia mayor en el afio 2013 que ascendié a US$ 26,714,206.64.

Una de las razones de esta diferencia es que Ucayali tiene como principal producto
de exportacion “Tablillas y Frisos Para Parquets”, producto considerado con valor
agregado (segunda transformacién); en cambio en Loreto es “Madera Aserrada”,
considerado como producto de primera transformacién y que tiene poco o casi nada
valor agregado. Otra de las diferencias que explica las mayores cifras de exportacion
de madera de Ucayali respecto a Loreto, es que el primero tiene como principal
mercado de destino a China, en cambio Loreto a México. China es un gran mercado
con crecimiento promedio de 9.00% al afio y, para crecer a esa tasa, la demanda de
productos es grande. En cambio México es un mercado mucho méas pequefio, con

una demanda moderada, dependiente totalmente de los pedidos de EE. UU.

Cuadro N° 22

EXPORTACIONES DE MADERA DE LORETO Y UCAYALI,
PERIODO 2009 - 2013
LORETO UCAYALI
ANO VAL8:$FOB % VAL8:$FOB %
2009 25,799,344.95 21.61% 40,869,787.16 19.23%
2010 25,141,015.95 21.06% 44,804,541.57 21.09%
2011 24,070,076.01 20.17% 38,635,919.16 18.18%
2012 27,303,974.55 22.88% 44,411,672.30 20.90%
2013 17,044,305.73 14.28% 43,758,512.37 20.59%
TOTAL| 119,358,717.19| 100.00%| 212,480,432.56| 100.00%
Fuente: SUNAT - ADUANAS.
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5.2.

Cuadro N° 22
EXPORTACIONES DE MADERA DE LORETO Y UCAYALI, PERIODO 2009 -
50,000,000.00 2013

44,804,541.57 44,411,672.30

45,000,000.00 ——
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TO
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Elaboracion: En Base al Cuadro N° 22

CONCLUSION:

SE ACEPTA LA HIPOTESIS GENERAL EN EL SENTIDO QUE LAS
EXPORTACIONES DE MADERA DE LA REGION UCAYALI FUERON
SUPERIORES A LAS DE LORETO EN EL PERIODO 2009 — 2013.

HIPOTESIS ESPECIFICAS.

1° Hipotesis Especifica: “Las exportaciones de madera de la region Ucayali

tuvieron mayor valor agregado que las de Loreto, en el periodo 2009 — 2013”.

En el analisis que se hace de los productos de madera exportados por las regiones
Loreto y Ucayali en el periodo 2009 — 2013, destaca claramente que Ucayali exporta
en primer orden “Tablillas y Frisos Para Parquet” (52.24%), también conocido
como “Pisos de Madera”, considerado como un producto con alto valor agregado, lo
que hace que el precio sea mayor en relacion a otro con menor procesamiento o valor
agregado. A este tipo de productos se les conoce como de “segunda
transformacion”. Por otro lado, Loreto depende totalmente de las exportaciones de
“Madera Aserrada” (81.35%), producto considerado como de escaso valor agregado
(primera transformacion) y precio bajo, debiéndose exportar grandes volimenes para

obtener los valores mostrados. Por otro lado, la dependencia de las exportaciones de

-76



un solo producto reviste de mucho riesgo, ya que si la demanda de éste cae en el
mercado internacional, afectara notablemente los valores exportados con la
consiguiente caida y el no ingreso de divisas, tal como afecté a Loreto la crisis del
2008.

Cuadro N° 23
EXPORTACIONES DE MADERA DE LORETO Y UCAYALI POR PRODUCTO, PERIODO 2009 - 2013

LORETO UCAYALI
N° DESCRIPCION VALOR FOB o VALOR FOB o
uss uss

1 | TABLILLAS Y FRISOS PARA PARQUETS 10,938,687.33 | 9.16% | 110,989,467.76 | 52.24%
2 | MADERA ASERRADA 97,092,410.45 | 81.35% | 67,070,532.00| 31.57%
3 | MADERA CONTRACHAPADA 2,488,635.08 | 2.09% | 16,332,705.94| 7.69%
4 | MADERA DENSIFICADA EN BLOQUES 983,712.64| 0.82% 9,324,227.28 | 4.39%
5 | MADERA MOLDURADA 728,807.35| 0.61% 2,650,590.40 | 1.25%
6 | HOJAS PARA CHAPADO 2,583,753.64 | 2.16% 1,273,487.88| 0.60%
7 | OTROS PRODUCTOS DE MADERA 4,542,710.70| 3.81% 4,839,421.30 | 2.28%

TOTAL 119,358,717.19 | 100.00% | 212,480,432.56 | 100.00%
Fuente: SUNAT - ADUANAS.
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Eobaradidn: En Base al Cuacvo N* 23,

En los siguientes graficos se muestra por separado las exportaciones por producto de

Loreto y Ucayali, siendo mas resaltante la diferencia antes sefialada.
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CONCLUSION:

SE ACEPTA LA 1° HIPOTESIS ESPECIFICA EN EL SENTIDO QUE LAS
EXPORTACIONES DE MADERA DE LA REGION UCAYALI TUVIERON
MAYOR VALOR AGREGADO QUE LAS DE LORETO, EN EL PERIODO
2009 — 2013.
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2° Hipdtesis Especifica: “Las exportaciones de madera de la region Ucayali

tuvieron como destino China 'y las de Loreto se dirigieron a México, en el periodo

2009 —2013”.

Tal como se observa en el Cuadro N° 24, las exportaciones de madera de Loreto en

el periodo 2009 — 2013 se dirigieron mayoritariamente al mercado de Meéxico

(56.68%); en cambio las de Ucayali se direccionaron exclusivamente al mercado de

China (73.92%).

Cuadro N° 24

EXPORTACIONES DE MADERA DE LORETO Y UCAYALI POR PAIS DE DESTINO,

PERIODO 2009 - 2013

LORETO UCAYALI
N° DESCRIPCION VALOR FOB oz VALOR FOB .
uss uss$

1 | CHINA 12,668,773.12 10.61% 157,062,619.19 | 73.92%
2 | MEXICO 67,657,382.76 | 56.68% 18,922,145.72 8.91%
3 | ESTADOS UNIDOS 23,778,985.37 | 19.92% 12,951,172.79 6.10%
4 | REPUBLICA DOMINICANA 5,792,885.63 4.85% 3,143,905.08 1.48%
5 | VENEZUELA 148,321.87 0.12% 4,631,323.83 2.18%
6 | OTROS PAISES 9,312,368.44 7.80% 15,769,076.95 7.42%

TOTAL 119,358,717.19 | 100.00% | 212,480,243.56 | 100.00%

Fuente: SUNAT - ADUANAS.
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Ambos mercados difieren enormemente, mientras que México es una economia
modesta al lado de China, depende fuertemente de la demanda de EE. UU.; asi,
cuando a éste pais le va mal, también le va mal a Mexico y por ende, a los
exportadores de madera de Loreto, tal como sucedio el afio 2008 y 2009. Por otro
lado, China es una de las principales economias del mundo que crece a una tasa
promedio de 9.00% al afio, lo que hace que demande muchos productos y en grandes

cantidades. En los graficos por separado se distinguen mejor la diferencia.

Grafico N* 27
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CONCLUSION:

SE ACEPTA LA 2° HIPOTESIS ESPECIFICA EN EL SENTIDO QUE LAS
EXPORTACIONES DE MADERA DE LA REGION UCAYALI TUVIERON
COMO DESTINO CHINA Y LAS DE LORETO SE DIRIGIERON A
MEXICO, EN EL PERIODO 2009 — 2013.

3° Hipdtesis Especifica: “Las exportaciones de madera de las regiones Loreto y

Ucayali se concentraron en pocas empresas, en el periodo 2009 — 2013”.

Para validar esta hipdtesis se hace un analisis por separado de Loreto y Ucayali ya

que son diferentes empresas las que trabajan en cada uno de los mercados.

En el Cuadro N° 25, se observa que la principal empresa exportadora de madera de
Loreto durante el periodo 2009 — 2013 fue “Inversiones La Oroza SRL.”, que ocupo
el primer lugar con el 14.32% de los envios. También, se puede destacar que siete
(07) empresas aglutinan el 52.87% del valor total exportado, lo que demuestra que

existe una fuerte concentracion, revistiendo una situacion de mucho riesgo.

Cuadro N° 25

EXPORTACIONES DE MADERA DE LORETO POR EMPRESA,
PERIODO 2009 - 2013

VALOR FOB PORCENTAJE | PORC. ACUM.

N° EMPRESAS US$ (%) (%)
1 |INVERSIONES LA OROZA SRL 17,087,917.32 14.32% 14.32%
2 | DESARROLLO FORESTAL SAC 15,628,624.87 13.09% 27.41%
3 | INVERSIONES WCA EIRL 13,588,906.91 11.38% 38.79%
4 | BARRIOS GALVAN RAMIRO EDWIN 4,738,285.65 3.97% 42.76%
5 | FORESTAL VENAO SRL 4,138,677.77 3.47% 46.23%
6 | INVERSIONES CANADA FORESTAL SAC 4,134,452.25 3.46% 49.69%
7 | MADERAS DE BANAK SAC 3,799,557.45 3.18% 52.87%
8 | TRIPLAY IQUITOS SAC 3,107,141.09 2.60% 55.47%
9 | NATURE AMERICA SAC 2,979,645.11 2.50% 57.97%
10 | CONSORCIO MADERERO SAC 2,519,373.94 2.11% 60.09%
11 | OTRAS EMPRESAS 47,636,134.83 39.91% 100.00%

TOTAL 119,358,717.19 100.00% 100.00%

Fuente: SUNAT - ADUANAS.
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Grafico N° 29
EXPORTACIONES DE MADERA DE LORETO POR EMPRESA,
PERIODO 2009 - 2013
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En cambio, en Ucayali la principal exportadora de madera en el periodo 2009 — 2013

fue “Consorcio Maderero SAC.” con el 13.86% del valor total exportado.

Lo

destacable es que 10 empresas representan el 50.54% del total exportado, lo que

demuestra una gran concentracion en pocas empresas.

Cuadro N° 26

EXPORTACIONES DE MADERA DE UCAYALI POR EMPRESA,
PERIODO 2009 - 2013

PORC.
N° EMPRESAS VALS:SFOB PORC;NTA.IE ACUM.
(%)

1 | CONSORCIO MADERERO SAC 29,458,902.93 13.86% | 13.86%
2 | INDUSTRIAL UCAYALI SAC 18,083,965.88 8.51% | 22.37%
3 | HERMANOS FORESTAL SAC 14,263,395.44 6.71% | 29.08%
4 | MADERERA DIAISI EIRL 8,359,101.04 3.93% | 33.01%
5 | WEIMAN SAC 6,861,141.12 3.23% | 36.24%
6 | MADERAP SAC 6,701,328.23 3.15% | 39.39%
7 | INVERSIONES TECNICAS MADERABLES SAC 6,570,285.74 3.09% | 42.48%
8 | CORPORATION AMAZON WOOD SAC 6,305,248.11 297%| 45.45%
9 32:\){25;£;\/;T2E5A5 MADERERAS 5,631,998.23 2.65%| 48.10%
10 | MADERERA PACIFICO INTERNACIONAL SRL 5,148,608.46 2.42%| 50.54%
11 | OTRAS EMPRESAS 105,096,457.38 49.46% | 100.00%
TOTAL 212,480,432.56 100.00% | 100.00%

Fuente: SUNAT - ADUANAS.
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Grafico N° 26
EXPORTACIONES DE MADERA DE UCAYALI POR EMPRESA,
PERIODO 2009 - 2013
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CONCLUSION:

SE ACEPTA LA 3° HIPOTESIS ESPECIFICA EN EL SENTIDO QUE LAS
EXPORTACIONES DE MADERA DE LAS REGIONES LORETO Y
UCAYALI SE CONCENTRARON EN POCAS EMPRESAS, EN EL
PERIODO 2009 - 2013.
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CAPITULO VI: CONCLUSIONES

Las exportaciones de madera de Ucayali fueron superiores a las de Loreto en 78.02%
durante el periodo 2009 — 2013, a pesar que Loreto realiza esta actividad muchos
afios antes que Ucayali, la misma que fue elevada a la categoria de “Departamento”

el 01 de junio de 1982.

Las exportaciones de madera de Ucayali estuvieron constituidas principalmente por
“Tablillas y Frisos Para Parquets” (52.24%), conocido también como “Pisos de
Madera”, producto considerado de segunda transformacion, con valor agregado y
con mayores precios en el mercado internacional. En cambio Loreto tiene como
principal producto de exportacion a la “Madera Aserrada” (81.35%), caracterizado
por ser producto de primera transformacion, con escaso valor agregado y precio bajo
en el mercado internacional. Esta es una de las explicaciones por qué las

exportaciones de Ucayali son superiores a las de Loreto.

El principal destino de las exportaciones de madera de Loreto es México (56.68%) y
de Ucayali es China (73.92%). Meéxico es una economia modesta en comparacion
con la de China que es una de las principales del mundo. Por otro lado, México es
muy dependiente de la EE. UU., asi que la demanda de madera de México a Loreto
va a depender de los mayores pedidos de EE. UU. a México. Lamentablemente la
economia americana entro en crisis el 2008 acentudndose més el 2009, afectando
notablemente a las empresas madereras de Loreto. En cambio, China es una
economia que viene creciendo a una tasa promedio de 9.00% en los Gltimos afios, por
lo que tiene una demanda importante. Esta es otra de las razones que explica los

mayores valores de exportacion de madera de Ucayali en relacion a Loreto.

En cuanto al nimero de empresas, el 52.87% de las exportaciones de madera Loreto
fueron realizadas por siete (07) empresas; y en el caso de Ucayali, fueron diez (10)
empresas las que llevaron a cabo el 50.54% de las exportaciones. En ambos casos,

la concentracion es muy fuerte, situacion que reviste de riesgo.
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Resumiendo, se puede afirmar que las exportaciones de madera de Ucayali fueron
superiores a las de Loreto debido a que esta region exporta productos con mayor
valor agregado (“Tablillas y Frisos Para Parquets”) y por consiguiente tienen
mayores precios en el mercado internacional; ademas, tiene como pais de destino a
China que es una de las economias méas grandes del mundo con importante tasa de

crecimiento promedio.
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CAPITULO VII: RECOMENDACIONES

Promover que las empresas madereras de Loreto se modernicen y exporten productos
con mayor valor agregado, para obtener mayores ingresos, tal como lo vienen

haciendo las tres principales exportadoras.

Propiciar misiones tecnoldgicas de los empresarios madereros de Loreto a paises
productores de maquinaria para la industria maderera, buscando que ellos accedan a
tecnologias que les permitan elaborar productos con mayor valor agregado; de esta

manera se conseguirian mejores precios.

Diversificar los paises de destino de las exportaciones de madera de Loreto de
manera inmediata pues seguir dependiendo de México reviste de mucho riesgo. Para
ello se deben aprovechar las herramientas de salidas de mercado ofrecidas por
MINCETUR y PROMPERU como son: ferias internacionales, misiones comerciales,

ruedas de negocios, etc.

Aprovechar la politica industrial nacional sobre diversificacion productiva para crear
las condiciones favorables y hacer que las empresas madereras de Loreto elaboren
productos con mayor valor agregado; es decir, procurar que las exportadoras de

madera aserrada exporten productos terminados.

Promover la reconversién de la actual estructura exportadora de madera de Loreto,
caracterizada por envios de productos con escaso valor agregado y dependiente del
mercado mexicano, a una que elabore y venda productos terminados y a mercados

con mayores ingresos.
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