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INTRODUCCION

Figura 1. Paises con IFRS.
Fuente: (IFRS, 2017). )
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. Como las NIIF pueden convertirse en una
herramienta gerencial y a su vez en un factor
decisivo en el control de la gestion y la toma
de decisiones dentro de una empresa con las

implicaciones que esto acarrea?



OBJETIVO GENERAL

Evaluar la percepcion de los directivos de
pequenas y medianas empresas colombianas
sobre el uso de las Normas Internacionales de

Informacion Financiera como instrumento de
gestion y control gerencial teniendo como base
los principios administrativos del IASB.



OBJETIVOS ESPECIFICOS

> |dentificar la importancia de las NIIF y su evoluciéon de normas contables a
normas de informacion financiera que sirvan como instrumento de gestion
empresarial y de control gerencial.

» Determinar el conocimiento y la vinculacion que tienen los gerentes
respecto a la aplicacion de las NIIF en sus empresas

» Analizar la percepcion de los gerentes respecto a la intencion del International
AccountingStandardsBoard (IASB) de involucrar como objetivo de la
informacion financiera que la misma pueda utilizarse para ayudar a evaluar la
administracion realizada por la gerencia de los recursos de la entidad.



REVISION DE LITERATURA

MARCO HISTORICO

Origen

Se crea el IASB
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REVISION DE LITERATURA

MARCO HISTORICO

e Adopcidn de las NIC. e Ley 1116.
e Ley 1314.
e Ley 550.
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REVISION DE LITERATURA

MARCO TEORICO
EVALUACION DE LAS NIIF COMO INSTRUMENTO DE GESTION Y CONTROL

Preparacion Transicion Aplicacion
*Capacitacion *Definicion de politicas y *Preparacion, presentacion y
sDiagnéstico estimaciones contables aprobacion de los estados

*Planeacion *Apertura de informacién con financieros bajo NIIF
conversion de saldos

Figura 3. Fases del proceso de responsabilidad gerencial relacionada a las NIIF.
Fuente: Grupo de investigacion “Responsabilidad, rendicion de cuentas y ,7./ m
Transparencia” (2014) ¥ MAESTRiAS ® unab

N POSGRADOS

S




REVISION DE LITERATURA

MARCO TEORICO

CONVERGENCIA A NIIF EN COLOMBIA. EXPERIENCIAS Y PAPEL DE LOS
GERENTES EN EL PROCESO
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Exploratoria - Descriptiva.

Muestreo no probabilistico por conveniencia.

1.

2.

Marco Conceptual para la Informacién Financiera 2010
(IFRS, 2010).

Propuesta del Proyecto Norma “Marco conceptual para
la Informacion Financiera” (IFRS, 2015).

NIC 8 — SECCION 10 Politicas Contables (IFRS
Fundation, 2009)

Norma Internacional de Informacién Financiera para
Pequenas y Medianas Entidades (NIIF para las
PYMES) (IFRS, 2009).

Comentarios de la gerencia (IFRS, 2010).



RESULTADOS

u Alta direccion = 28
¥ Direccion intermedia= 37

“ Direccion de primera linea o Direccion operativa=135

Nivel de cargo

1% 2%

B Agropecuario=2 EComercio=28
H Construccion=4 “Manufactura= 9
E N\ inero e hidrocartburog= 3 B Servicios= 44

ETransporte=1 HOtro=7

Sector econdmico
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RESULTADOS

EMenosdeS =12 BEntre5 y 10 =26 HEntre15y 30=50 " Masde30=12 HEntrel y 10 =42% ®Enfrelly 200=49% &Masde200=9%

Antigiiedad de la organizacion Numero de empleados
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RESULTADOS

Bucaramanga= 53 — 530,
Bogoti=13 D 130,
Floridablanca=10 SN 1000
SanGil=7 T 7%
Giron=7 T 70
Piedecuesta=3 W 3%
Varias ciudadades=2 T 2%
Socorro=2 2%
Valle de SanJosé=1 B 1%
Puerto Wilches=1 1%

s o
Lebrija=1 1% ESi=36 ENo=64

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Municipio en donde se encuentra la empresa Propiedad de la empresa
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RESULTADOS

ESi=49 mNo=51
Capacitacion en IFRS - NIIF
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RESULTADOS

Diplomados=37 _5 7.8%

Consulta directa en internet a ofras fuentes - 14.1%

=9
Ofras= 8 -12-5%

Material de Formacion IFRS =6 -9-4%
Postgrados=2 ' 3.1%
Pregrado= 2 '3»1%

0.0% 10.0%20.0%30.0%40.0%50.0%060.0%

Medio para recibir la capacitacion
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RESULTADOS

Contador=7¢ N 7 6%
Consultoriaexterna=40 [ 1006
Revisoria fiscal =30 [ 3026
Administrador=11 T 11%
Tunta directiva=6 1 6%
Auxiliar contable = 5 5o
Gerencias operativas= 3 L IR
Juntade socios=1 B 1%

Asamblea general de accionistas =0 J 0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Responsable de las NIIF en la organizacion
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RESULTADOS

Contador=77 NI 7o
Consultoria externa=45 Y ;-
Revigoria fiscal =25 A 2505
Administrador=14 [ 14%
Auxiliar contable=5 Tl 5%
Junta directiva =4 M 405
Juntade socios=4 WD 4%
Gerencias operativas= 3 W 3o

Aszamblea general de accionistas =1 P

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Disefio de las politicas contables NIIF en la organizacion
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RESULTADOS

Diptonados=c5 R - .-
Consulta directa en intemet a ofras fuentes=34 —36-2%

Material de Formacion IFRS=10 .10-6%

Posterados=2 '2-1%

Pregrado=2 '2-1%
ESi=79 ENo=21
0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0% 50.0% 60.0% 70.0%

Capacitacion sobre las NIIF para los Medio de capacitacion sobre las NIIF para los
empleados empleados
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RESULTADOS

Marco Conceptual para la Informacion Financiera 2010 (IFRS, 2010)

Nunca Casi nunca

La gerenCia garantiza 2% 8% Pocas veces

que la informacion ” > gnasocs
. . Siempre 9
financiera es relevante, 4%

es decir, que la
informacion financiera
influye en las decisiones
tomadas por los
usuarios. Casi siempre

17%

Muchas veces
20%
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RESULTADOS

Marco Conceptual para la Informacion Financiera 2010 (IFRS, 2010)

. Nunca
Siempre 5% Casi nunca
12%

La gerencia es 6% Pocas veces
reSp0n83b|e de que Ia Casi siempre '/ Algun;;veces
informacion financiera 17 A

sea fiable, es decir, que
esté completa, sea
neutral y esté libre de

error.

Muchas veces
48%
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RESULTADOS

Marco Conceptual para la Informacion Financiera 2010 (IFRS, 2010)

La gerencia, al preparar - ol Rl

los estados financieros, . g || e
) asi siempre - - L
tiene en cuenta o

principalmente las
necesidades de
informacion de los
inversores, prestamistas
y otros acreedores
existentes o potenciales.

Algunas veces
41%
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RESULTADOS

NIC 8 — SECCION 10 Politicas Contables (IFRS Fundation, 2009)

Siempre
10%

. . e Casi siempre
La gerencia usa su juicio &% e
1 uchas veces
para Flesarrollar y aplicar Huches
politicas contables que

sean relevantes y fiables
y estén acordes con las
Algunas ve
NIIF. 12% .

Poca
Casi nunca

26%
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RESULTADOS

NIC 8 — SECCION 10 Politicas Contables (IFRS Fundation, 2009)

Siempre
Casi siempre 7%

Muchas veces

La gerencia desarrolla
politicas contables Algunas ve
relevantes y fiables, en
ausencia de una NIIF
aplicable a la transaccion,
suceso o condicion.

Casi nunca

Pocas veces 25%

18%
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RESULTADOS

Norma Internacional de Informacién Financiera para Pequeinas y Medianas
Entidades (NIIF para las PYMES) (IFRS, 2009).

Siempre
12% Nunca

Casi siempre

e . Los estados financieros
Y \ preparados por la
o A administracion dan
cuenta de la
7 responsabilidad en la
A gestidon de los recursos
10% que lleva a cabo la
C
Pocas veces

asi nunca gerencia.

34%

12%
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RESULTADOS

Norma Internacional de Informacién Financiera para Pequeinas y Medianas
Entidades (NIIF para las PYMES) (IFRS, 2009).

Siempre

T La gerencia es quien
N “ ,n establece si los estados
10% A financieros cumplen o no
con las NIIF y si esta
norma puede entrar en
conflicto con el objetivo

de los estados financieros
de las Pymes.

Pocas vec
15%

Casi nunca
29%
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RESULTADOS

Norma Internacional de Informacién Financiera para Pequeinas y Medianas
Entidades (NIIF para las PYMES) (IFRS, 2009).

La gerencia revela en notas a

Siempre
Casi siempre 5% Nunca

6% 14% los estados financieros la

Muchas veces existencia de incertidumbres
Algunas vec significativas relativas a
5%

sucesos o condiciones, que
puedan aportar dudas
importantes sobre la
B aammnl ot munca capacidad de la entidad de

20% Sy continuar como un negocio
financieramente viable.
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RESULTADOS

Norma Internacional de Informacién Financiera para Pequeinas y Medianas
Entidades (NIIF para las PYMES) (IFRS, 2009).

Siempre Nunca

Casi siempre 5% P

5% El gerente revela en notas a

Muchas veces Casi nunca
9% 13% los estados financieros los
Algunasve juicios realizados al aplicar las

. politicas contables que tengan
efecto mas significativo sobre
los importes reconocidos en
los estados financieros de la
entidad.

Pocas veces
50%
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RESULTADOS

Norma Internacional de Informacién Financiera para Pequeinas y Medianas
Entidades (NIIF para las PYMES) (IFRS, 2009).

o Siempre
Casi siempre 5%

6% La gerencia revela en notas a los
estados financieros el total de las
oy remuneraciones (beneficios de los
empleados) del personal clave de la
gerencia (personas que tienen
autoridad y responsabilidad para

Muchas veces
8%
Algunas veces &
9%
N— planificar, dirigir y controlar las
% actividades de la entidad, directa o
indirectamente).

Casi nunca

18% -
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RESULTADOS

Comentarios de la gerencia (IFRS, 2010).

El informe de gestion que realiza la R, A
gerencia revela los objetivos y .

Muchas veces
estrategias que la misma usa en su 7 \ Nunes
administracion, de forma que :

permita a los usuarios mediante los
informes financieros comprender las "5
prioridades de su accion, asi como
identificar los recursos que deben
gestionarse para proporcionar ki

13%

resultados. Casi nunca

16%
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RESULTADOS

Comentarios de la gerencia (IFRS, 2010).

. Siempre
Casi siempre P

1% o

Muchas veces
La gerencia analiza en el 10% Nunca
|nf0rme de geStK’)n IOS Algunasveces“ 37%

cambios significativos en o

los objetivos y |
estrategias de una
entidad en relaciéon con
los periodos anteriores. S
20%

Casi nunca
16%
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RESULTADOS

Comentarios de la gerencia (IFRS, 2010).

. Siempre
Casi siempre 11%

2%

La gerencia revela en su informe de Muchas veces

5% Nunca
gestion una descripcion claradelos |, . .. 6%
recursos, riesgos y relaciones mas ' »
importantes que la gerencia
considera que pueden afectar al
valor de la entidad y la forma en que

se gestionan esos recursos, riesgos s
y relaciones. e

Casi nunca
18%
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RESULTADOS

Comentarios de la gerencia (IFRS, 2010).

Siempre

La gerencia revela en su Casisiempre 8%
informe de gestion las Muchesveces
exposiciones a los riesgos -
principales de una entidad ~ "*},* a4%

y los cambios en esos
riesgos, junto con sus
planes y estrategias para

hacerles frente o
mitigarlos, asi como la e
eficacia de sus estrategias
de gestion de riesgos. Casi nunca

13%

S
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RESULTADOS

Comentarios de la gerencia (IFRS, 2010).

Casi siempre Siempre Nunca
4% o 9%

La gerencia revela en su Muchas veces Casi nunca
informe de gestion yr B
explicaciones del
rendimiento y progreso de I
la entidad durante el 16%
periodo y su situacion al
final de ese periodo.

Pocas veces
49%
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RESULTADOS

Comentarios de la gerencia (IFRS, 2010).

Casi siempre >l€mpre Nunca

9 5% %
La gerencia revela en su st " - Cosinunca
informe de gestion
explicaciones del
rendimiento y progreso de Aigurmssses
la entidad durante el e
periodo y su situacion al
final de ese periodo.

Pocas veces
49%
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RESULTADOS

Comentarios de la gerencia (IFRS, 2010).

Casi siempreiempre Nunca
o 5%
2% 14%

Muchas veces
9%

La gerencia revela en su

informe de gestion las
. . . Algunas veces
medidas de rendimiento e 13%

indicadores (financieros y
no financieros en ambos

casos) que utiliza para S
evaluar el progreso hacia 38%
los objetivos establecidos. -
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RESULTADOS

Propuesta del Proyecto Norma “Marco conceptual para la Informacioén Financiera”
(IFRS, 2015)

Totalmente en

La gerencia deberia ser la
e e 10 Desacverdo [ oo responsable de proteger los

4%

De Acuerdo
27%

1% recursos de la entidad contra
Moderadamente en
A eaiepins efectos desfavorables de factores
o econdmicos tales como cambios
con la legislacion, regulacion y

' tecnolégicos o en precios y
M"‘\ J disposiciones contractuales que
Acuerdo Neutro

asegurar que la entidad cumple
18% 26% le sean aplicables.
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RESULTADOS

Propuesta del Proyecto Norma “Marco conceptual para la Informacioén Financiera”
(IFRS, 2015)

Totalmente en

Desacuerdo La gerencia deberia ser la
e responsable de evaluar las
28% expectativas de los inversores,
prestamistas y otros acreedores
sobre la rentabilidad y asumir que
la misma depende de la
administracion que se haga de los
recursos de la entidad.

Totalmente De Acuerdo~
0%

De Acuerdo
14‘V

Moderadame de
Acuerdo
15%

Neutro
18% Moderadamente en
Desacuerdo

20%
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RESULTADOS

Propuesta del Proyecto Norma “Marco conceptual para la Informacioén Financiera”
(IFRS, 2015)

Totalmente De Totalmente en
Acuerdo Desacuerdo
En Desacuerdo

De Acuerdo 1% 3% 9% La gerencia deberia

15%

proporcionar informacion
M e sobre el uso que da a los
o recursos de la entidad, ya

l que esto permite a los
inversores, prestamistas y
otros acreedores evaluar
como ha sido su gestion.

Neutro
23%

Moderadame de
Acuerdo
28%
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RESULTADOS

Propuesta del Proyecto Norma “Marco conceptual para la Informacioén Financiera”
(IFRS, 2015)

Totalmente De Totalmente en
De Acuerdo Acuerdo Desacuerdo
12% 0% 6%

La gerencia deberia

Moderadame e n Desacuerdo proporcionar informacion
14% 26% sobre la naturaleza e

importes de los recursos
economicos y los derechos
de los acreedores, ya que
esto permite a los usuarios
evaluar su gestion.

Neutro
17%

Moderadamente en
Desacuerdo

25% fﬁ
MAESTRIAS %
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RESULTADOS

Propuesta del Proyecto Norma “Marco conceptual para la Informacioén Financiera”
(IFRS, 2015)

Totalmente De  Totalmente en
De Acuerdo Acuerdo Desacuerdo

Los gerentes deberian 10% 2% 3%

revelar en notas a los En Desacuerdo
. . Moderadame de 24%

estados financieros los gl

cambios de los recursos

economicos y en los
derechos de los
acreedores, para que los
usuarios puedan evaluar su
g eSt| on. N::;ZO Mod;er:::lrjr:::ze en

25%

5@
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RESULTADOS

Propuesta del Proyecto Norma “Marco conceptual para la Informacioén Financiera”
(IFRS, 2015)

Totalmente en
Totalmente De Acuerdo Desacuerdo

5% En Desacuerdo

La gerencia deberia
proporcionar

2%
De Acuerdo 11%
22%
informacion sobre la "‘
rentabilidad que ha

producido la entidad,
para que los usuarios
puedan evaluar su i
gestion. o

Moderadamente en
Desacuerdo
20%

Neutro
20%

o
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RESULTADOS

Propuesta del Proyecto Norma “Marco conceptual para la Informacioén Financiera”
(IFRS, 2015)

Totalmente De Totalmente en
De Acuerdo Acuerdo Desacuerdo
13% 1% 5% En Desacuerdo
Acuerdo

‘ 9%
informacién sobre los 14%
flujos de efectivo de e——
un periodo, lo cual
permite que los
usuarios puedan
evaluar su gestion.

La gerencia deberia
ser responsable de la Modoradamaide

oderadamente en
Desacuerdo
29%

Neutro
29%
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RESULTADOS

Propuesta del Proyecto Norma “Marco conceptual para la Informacioén Financiera”
(IFRS, 2015)

Totalmente De Totalmente en

La gerencia deberia aplicar juicios e Acuerde Acuerdo  Desacuerdo
sobre la materialidad en la 15% . o

preparacion de los estados Voderadame de
financieros y para ello deberia Acuerdo A en Descuer
considerar factores como: los )
requerimientos de las NIIF; el ’
conocimiento de los principales
usuarios de la informacioén financiera
a presentar; la forma de organizar la
Moderadamente en

informacioén en los estados Hgiton
financieros; y los estados
financieros presentados Desi;t;:rdo -
m unab

anteriormente. MAESTRIAS
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RESULTADOS

EMenosde2l =4 ®22-30=11 W31-40=42 " 41-55=40 ®mMasdes5=3 B Magculino=71 ®Femenino=29

3% 4%

Edad Género
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RESULTADOS

Administrador de Empresas = 44 _ 44%
Otra=23 _23%
Contador=12 - 12%
Ingeniero Industrial = 11 - 11%

NegociosInternacionales = 3 -5%

Economigta=35 5%

EGmupol=11 ®EGrupo2=8§2 HGmpod=7

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 43%

Clasificacion de la empresa .
Profesion
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RESULTADOS

Efeusdes=10 Widi=50 BloS0=43 Biikdeio=1g B Secundaria=6 ¥ Profesional =41 H Egpecializacion = 42
© Maestria= 10 EDoctorado=1
Anos de experiencia en el cargo Nivel de formacion mas alto
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v Las NIIF sirven como instrumento de gestién empresarial y de control gerencial.

v' Desconocimiento del alcance de las NIIF por parte de los gerentes.

v' Los Gerentes no quieren ser evaluados .

v Los directivos, accionistas y personal encargado del area gerencial, contable y
financiero de empresas, no hacen aplicables las Normas Internacionales de

informacion financiera, en sus procesos de gestidon empresarial.

v los gerentes no estan de acuerdo con el objetivo propuesto por el IASB de que las
NIIF sirvan para evaluar la gestion de los recursos hecha por la administracion.
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