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INTRODUCCION

Los jovenes en la actualidad viven diferentes situaciones sociales y relaciones con el
Estado, que evidencian perfiles apoliticos. La participacion, se convierte asi en un
mecanismo tradicional, evidenciado en diversidad de dificultades a la hora de concurrir en
escenarios politicos, especialmente en aquellos donde se desarrollan habilidades

comunicativas y se adoptan soluciones de participacion juvenil.

Para hacer referencia a la participacion ciudadana-juvenil-politica, es importante resaltar
que existe una relacion directa entre los sistemas de gobierno, los modelos politicos y

socioecondémicos y las necesidades de los sujetos en su contexto.

De esta manera, el proposito principal de esta investigacion analizar los aportes de las
acciones comunicativas en la construccion de Opinion Puablica, propiciadas durante el
proceso de Reforma a la Educacion Superior en Colombia en el periodo 2011-2013 por el

movimiento estudiantil colombiano, Mesa Amplia Nacional Estudiantil, MANE.

Es por esta razdén que la comunicacién ha sido considerada una dimension transversal,
valiosa para el logro de los objetivos de la participacion, pues ella permite la creacion de
espacios de interlocucion entre diferentes actores y didlogos de identidades diversas para la

consolidacion de la opinién publica.

Asi, el papel de la comunicacion en los cambios sociales ha generado una mayor conciencia
en la importancia de la participacion en el desarrollo social y cultural. De ahi el surgimiento
del concepto de comunicacidon participativa, el cual no puede ser facilmente definido

porque no puede considerarse un modelo unificado de comunicacién.

El desarrollo de la investigacion tiene como eje articulante principal la palabra
‘participacion’ ya que cambia de forma segun la apropiacion de las ideas de los individuos
que la generan en un contexto especifico, en este caso el politico, donde las experiencias de
comunicacion participativas para el cambio, son tan diversas como los ambitos culturales y

geograficos donde se desarrollan.
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1. ANALISIS Y FORMULACION DEL PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1. Proyecto de Reforma a la Educacion Superior en Colombia: una discusion

publica

Es innegable que la educacion superior colombiana ha atravesado histéricamente por
momentos dificiles, que representan en suma, un detrimento en la prestacion de un servicio
con calidad y eficacia. Es un hecho ahora y lo ha sido siempre, incluso con los insuficientes
esfuerzos por una mejoria desde la década de los afios noventa hacia nuestro presente,
tiempo en el cual se pueden vislumbrar acciones que permitan una mejoria en este derecho

fundamental.

Entre los esfuerzos de los anteriores gobiernos, se destacan la Ley 30 de 1992; los avances
logrados por Andrés Pastrana Arango (1998-2002), continuados por Alvaro Uribe Vélez
(2002-2010) con la ‘Revolucion Educativa’ y en ultima instancia, la idea de prosperidad

educativa como principio orientador del actual gobierno de Juan Manuel Santos Calderon.

Sin embargo, y segun datos oficiales del Ministerio de Educacion Nacional a fecha de
2014, revelan la existencia de serias deficiencias en calidad, cobertura, desercion y

presupuesto.

El hecho es que dicha problematica de la Educacién Superior en Colombia, radica en “la
incapacidad evidente por parte del gobierno en dar respuesta a las necesidades y
expectativas de la comunidad académica, la sociedad, los gremios, las empresas y los
empleadores, referidas a los procesos de formacién, la ampliacion de la cobertura, la
pertinencia de los programas y las competencias de los egresados, entre otros” (Rodriguez
M. A., 2011, pag. 55).

Precisamente, con la llegada de Juan Manuel Santos Calderdn al poder y ante la necesidad
de una reestructuracién de la educacion superior en el pais, se retoma la idea de modificar
la Constitucién, con el fin de que se permitiera no solo solventar las deficiencias, sino
ademas, proyectarlas por un camino que estuviera a los niveles internacionales y de la

region.
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De esta manera, y al poco tiempo de ponerse la banda presidencial, autoriza al Ministerio
de Educacion Nacional, encabezado por Maria Fernanda Campo, presentar una propuesta
de reforma a la vigente Ley 30, la cual hasta ese momento permite regular, orientar y

concretar el accionar de los organismos garantes de la calidad en la educacion nacional.

El 10 de Marzo de 2011, a traves de la television abierta nacional, el actual Presidente de la
Republica explicaba los cuatro pilares en que se basaba su iniciativa, la cual acabaria con
los actuales indices en cobertura del 34,5% y en desercion anual del 12,4%, generando
mayor promocion de la calidad y la investigacion, aumento de los recursos para la
educacion superior, incluyendo el capital privado, pertinencia en el ambito regional y
competitividad en lo internacional, aunado a la garantia de una gestion basada en el buen
gobierno (Editorial, 2011).

Seria el segundo pilar estipulado por Santos Calderdn, el que no calaria muy bien en la
opinion publica colombiana, en tanto que abriria la posibilidad de inyeccion de aportes
privados en la educacion superior publica y asi dejaria de lado el hecho de no seguir siendo
entidades sin animo de lucro, sino todo lo contrario; esta llegada de nuevos recursos
permitirian pasar de una cobertura de 1 millon 600 mil estudiantes en proceso de
formacién, a 2 millones 200 mil estudiantes; lo que significaria un aumento del 37%

proyectado para el 2014.

“La educacion publica, si quiere ser competitiva, no puede negarse la posibilidad
de tener fuentes de inversién privada. Y eso, que quede claro, no significa
privatizar, sino invertir. Desde ya quiero evitar malos entendidos. Lo que estamos
proponiendo busca, simple y llanamente, que el sector privado se meta la mano al
bolsillo en beneficio de la educacion superior publica, y en alianza con ella, sin que
eso represente un solo peso de costo adicional para el estudiante. jTodo lo
contrario! Los beneficios de las alianzas mejoraran la calidad de la formacion y la

investigacion” (Seccion Educacion, 2011).

Acto seguido, el Ministerio de Educacion Nacional, pondria a disposicidn cinco estrategias
a través de las cuales toda la sociedad podria participar en la construccion final del proyecto

de Reforma (Ministerio de Educacion , 2011):
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e Foro virtual

e Foro ‘Reformas de la Educacion Superior’
e Dialogos Sectoriales

e Mesas de trabajo sectoriales

e Foros regionales

Inicialmente, la comunidad académica recibi6 la propuesta con un respiro de tranquilidad,
puesto que se pensaba que el Gobierno Nacional la pasaria directamente al Congreso sin
una discusién previa. Sin embargo, el texto socializado no dej6 de inquietar no sélo a este
sector, sino también a estudiantes, analistas politicos y educativos, diferentes federaciones y

agremiaciones, entre otros.

El hecho de este descontento radica, ademas de lo expuesto anteriormente, en que a pesar
de que se quiera implantar un modelo como el que actualmente funciona en paises como
Brasil y Chile, algunos puntos de la reforma no dejaban tranquila a la opinion publica,
quien a través de distintos medios de comunicacion, expresaron Sus opiniones e
inquietudes, especialmente en relacion con el sacrificio de la calidad, por la consecucion

del lucro de los nuevos inversores en las diferentes universidades publicas.

Justo ahi en ese momento, es en el que podria decirse empieza a gestarse el movimiento
estudiantil que mas adelante se daria a conocer como la Mesa Amplia Nacional Estudiantil,
MANE. Movimiento que agremiaria a lo largo y ancho del pais, diferentes sectores,
federaciones y gremios de cardcter netamente estudiantil y con marcado pensamiento
politico. Estudiantes formados y educados con anterioridad, ya sea como militantes o no, en
la accion politica. Algunos de ellos como: la Federacion de Estudiantes Universitarios,
FEU, la Organizacién Colombiana de Estudiantes, OCE; jovenes cercanos a las ideas del
Polo Democratico Alternativo, asociaciones indigenas, asi como también representantes de

las negritudes y el Movimiento Obrero Independiente Revolucionario, MOIR.

En este punto, cabe aclarar que aunque la MANE logré consolidar una fuerza politica
donde se identificaban al interior diferentes grupos ideoldgicos, en su mayoria, esta estaba

conformada por estudiantado nacional de universidades publicas y algunas instituciones
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privadas. De esta manera se consiguio el consenso y la operatividad interna, para que a
través de las diferentes mesas de dialogos sectoriales y regionales, los jovenes pudieran
depositar su confianza en unos lideres, con el fin de implementar un grado de

representatividad ante las instancias gubernamentales.

Para mediados de octubre de 2011 la Ministra de Educacion, Maria Fernanda Campo
entregaria la iniciativa al Congreso, aduciendo la satisfaccion por la culminacion del
proceso de socializacion y consenso entre los diferentes gremios e instituciones a través de

las estrategias utilizadas para tal fin.

Este seria el detonante para la consolidacion de la MANE en el ambito politico y social
revestido de legitimidad, puesto que ellos aducian que no se les habia tenido en cuenta en el
proceso de consenso y que segun el analisis hecho al texto presentado, éste permitiria el

ingreso del capital privado a las instituciones pablicas, lo cual amenazaria su autonomia.

El 12 de octubre de 2011, se dio inici6 a la movilizacién que mantendria paralizadas las
actividades de cerca de 600 mil alumnos en la mayoria de las 32 universidades publicas del
pais durante aproximadamente un mes, lo cual generaria una pérdida economica para el

pais de 150 mil millones de pesos.

Lo ocurrido en la Plaza Simén Bolivar, le otorgaria a la Mesa Amplia Nacional Estudiantil,
su entrada al ruedo politico y lograria visibilizarse ante la opinion publica, debido a su gran
capacidad de convocatoria, movilizacidn, organizacién del estudiantado nacional y marcada

oposicion a la propuesta presentada por el Gobierno Nacional a la reforma de la Ley 30.

Pero, en palabras de Maria Jimena Duzan, columnista de la Revista Semana, en su espacio
del 12 de noviembre de 2011 en dicho medio, menciond que “tal vez la hazaia mas
importante de este movimiento estudiantil es que ha sabido canalizar un descontento que
estaba represado y que al encontrar su voz ha puesto sobre la agenda una serie de temas que
van mas alla de la discusién de la reforma a la Ley 30 y que tienen que ver con palabras
como equidad, inclusion y con serios cuestionamientos en torno a la calidad de sociedad

que estamos construyendo” (Duzén, 2011).
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A pesar de la desconfianza en el gobierno y los partidos politicos, la conviccion por la
nocion de democracia y participacion politica no enclaustrada en recintos de transacciones
de intereses personalistas, sino llevada a la calle en representacion de los intereses
particulares, permitieron que la MANE y su forma caracteristica de movilizacién sin
violencia, consiguieran legitimarse, no solamente a nivel interno como un movimiento, sino
también como actores de oposicion con posibilidad de interlocucion ante el gobierno

nacional.

Logrado este cometido y con esta nueva posibilidad, el mismo Presidente Juan Manuel
Santos Calderon, instaba a los estudiantes al debate a través de unas reuniones
programaticas con su ministerio, con la condicion de una normalidad academica y el
levantamiento del paro, dejando como muestra evidente el protagonismo de la MANE
como actor politico social (Seccion Educacion, 2011).

Por tal razon la MANE, ante esta accion, y mediante un comunicado anuncidé sus

condiciones para el levantamiento del paro:

- Que el gobierno oficializara el retiro del proyecto de ley de Reforma a la Educacion
Superior ante el Congreso de la Republica.

- Que el gobierno nacional, en cabeza del Ministerio de Educacion se comprometiera
a no presentar ningun proyecto de ley de Reforma ni a final de afio o en enero, sin
ser consultada y concertada con todos los actores de la educacion.

- La desmilitarizacion de las universidades para el regreso seguro de los estudiantes a
sus ciudades de origen y por ende a sus instituciones educativas (Seccion
Educacion, 2011).

Transcurridos varios dias después de la gran concentracion, en donde el gobierno y la
MANE intercambiaron comunicados y mensajes publicos del cese al paro sustentado en las
condiciones y compromisos, en la mafiana del miércoles 16 de noviembre de 2011, la
Comision Sexta de Representantes aprob0, con 11 votos a favor y ninguno en contra, el

retiro definitivo del proyecto de Reforma a la Ley 30.
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El llamado era ahora por parte de la Ministra de Educacion, a que todos aquellos
estudiantes regresaran a clases lo antes posible, ya que quedaba la disposicion y el
compromiso del gobierno nacional para el establecimiento de una mesa de dialogo con los
estudiantes, para asi construir una nueva propuesta de reforma (Ministerio de Educacién,
2011).

A pesar de la latente desconfianza por parte de los estudiantes hacia el gobierno, el paro fue
levantado y los estudiantes volvieron a sus respectivas instituciones con el compromiso de
establecer un calendario de actividades académicas, que les permitiera la culminacion del
semestre en su totalidad, a la par de una apertura a espacios de disertacion de la
problematica educativa, que condujeran, a una nueva propuesta de reforma para presentarse

ante el gobierno nacional.

En el 2012 y a casi tres meses de retirada de la propuesta del Congreso de la Republica, el
gobierno mostrd sus cartas en relacion con la nueva hoja de ruta que se seguiria para la
construccion de la nueva propuesta de reforma a la Ley 30. EI mecanismo fue muy
parecido a una de las estrategias utilizadas a principio de 2011, una mesa de dialogo virtual,
en la cual se esperaba la participacion de la comunidad académica, los sectores productivos

y las organizaciones sociales (Seccién Educacion, 2012).

Ante esta accion, la MANE afirmé que no entrarian en un dialogo con el gobierno sin
primero tener en cuenta dos aspectos: 1) el hecho de que no se hayan elegido interlocutores
internamente para iniciar un proceso de dialogos y concertacion de la nueva propuesta y 2)
no participarian en un proceso virtual en tanto se cometiera el error del afio anterior, y a su

vez no se permitiera un apropiado ambiente de verdadera disertacion.

De esta manera, el gobierno continuo con su proceso, recogiendo las apreciaciones de los
demas sectores involucrados y llamados a la mesa, esperando que en tanto estuvieran listos

los estudiantes, se incorporaran a ella.

Un mes después, y tras reunir cerca de 400 delegados estudiantiles de todo el pais en

Manizales, la MANE definié 24 representantes, quienes fungieron como interlocutores ante
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el gobierno y la sociedad en la construccion de una nueva politica publica de la educacion
superior en Colombia ( La Silla Vacia, 2012).

Apartes del proceso de consolidacion del movimiento MANE, fueron detallados por uno de
sus lideres, Jairo Rivera, estudiante de Ciencia Politica de la Universidad Nacional, al
periddico El Espectador, en el cual se evidencio el presente del movimiento, sus aliados y
detractores, asi como sus formas de organizacion hacia la busqueda de las propuestas
propias, voceros nacionales y mecanismos de difusion de su mensaje a la opinion publica,

entre otros (Seccion Vivir, 2012).

Para mediados de Julio de 2012, la MANE presentd un ‘documento inacabado’ como
propuesta inicial ante la opinion publica y las instancias participantes del dialogo de
reforma de la politica publica.

“No es una propuesta final, lo que presentamos fue un documento depurado,
producto del Primer Encuentro Social y Popular, convocado por la MANE en junio,
en el que participaron estudiantes, profesores y miembros de muchas
organizaciones. En él reunimos los principales puntos sobre los que creemos que se
debe avanzar en la consolidacion de un nuevo Sistema Nacional de Educacion

Superior”, manifesto Jairo Rivera, vocero de la Mesa (Seccién Vivir, 2012).

Tomando como referencia todo el contexto ocurrido posterior a la implementacion del
mecanismo de dialogo entre el gobierno nacional y los diferentes actores de la educacion
superior en Colombia, en el cual no se logré un consenso que permitiera llevar ante el
Congreso de la republica una nueva propuesta; se dieron si, diferentes expresiones de
movilizacion por parte de la MANE Yy otros sectores sociales, rechazando nuevamente la
situacion de financiacion privada y estatal, calidad y gratuidad, tematicas debatidas en el
2011.

Sin embargo y adyacente a los diferentes sucesos, la MANE a través de su portal web,
presentd ante la opinion publica colombiana los que serian los elementos preliminares del

articulado para la propuesta de ley alternativa de educacion superior, asi como también la
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publicacion de un manifiesto denominado: Bases fundamentales para una propuesta de

educacion superior. Por un pais con soberania, democracia y paz.

A este punto, es valido reconocer el esfuerzo realizado por cada uno de los participantes de
la Mesa Amplia Nacional Estudiantil, en la formacién de un movimiento sélido y ademés
estructurado, que permitio la participacion politica interna con proyeccion representativa y
legitimada para los didlogos con las demas instancias participantes, que conllevaron una

nueva propuesta de reforma de la educacion superior en Colombia.

Son este tipo de procesos de cardcter comunicativo/participativo — politico, los que
permiten plantearse una serie de cuestionamientos conceptuales, los cuales seran abordados
a la luz de la presente investigacion, pretendiendo vislumbrar su esencia operativa y por
ende lograr un nivel descriptivo y comprensivo de esta experiencia inédita en el pais y en la
participacion politica juvenil, a fin de sacar conclusiones que posibiliten no solo un
reaprendizaje gracias a la experiencia obtenida, sino que también, se evolucione en las
formas y métodos de organizacion y participacion donde no se recurra a actos violentos,
sino que por el contrario se tenga a la democracia como un camino de resolucion de

conflictos.

1.2.  Justificacion

La participacion politica recorre distintos trayectos de la historia humana, ya que es un
fendbmeno que estd condicionado con el espacio y el ejercicio del poder, donde se

relacionan directamente los ciudadanos y la esfera de lo publico.

Desde una perspectiva historica, Marshall define a la ciudadania como un “estatus asignado
a todos aquellos que son miembros plenos de una comunidad. Todos los que posean dicho
estatus son iguales con respecto a sus deberes y derechos” (Gomez, 2008, pag. 32). Asi, la
participacion puede ser vista y entendida como un cambio de actitud de los ciudadanos y
del Estado, en donde los sujetos fortalecen, comprometen e incorporan experiencias en las
cuales se proponen preguntas con respecto a la interaccién de la sociedad con el Estado y la
relacion eficaz entre la practica, el desarrollo de conocimientos, valores, actitudes y

destrezas.
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La préactica logica y real de la participacion esta basada en una confrontacion desigual de
opiniones publicas ciudadanas, que despiertan intereses parciales en su interaccion con el
Estado; el cual tiene la obligaciébn de escuchar y construir el bienestar general,
anteponiendo intereses generales sobre los particulares.

La participacion se construye, segin la teoria deliberativa en Habermas, a partir de
opiniones, temas, contenidos y posturas, que atraviesan directamente la comunicacion y
reinventan la esfera social, involucrando la construccion del bien coman, a partir de un
didlogo de intereses especificos. Su importancia radica entonces, en la accion comunicativa
como agente dinamizador en la participacion de los sujetos, donde se construye el bien y

los acuerdos colectivos.

En consecuencia, la opinion pablica esta relacionada directamente al espacio publico, este
altimo, entendido como el ambito de la vida social y cotidiana donde los ciudadanos se
comportan como publico cuando se retnen y deliberan con libertad y encuentran la
posibilidad de actuar segun intereses generales, utilizando la comunicacion como medio de
‘transferencia e influencia’, formando el concepto de lo publico, es decir, que la opinién

publica no es un espacio politico, sino ciudadano, que determina la estructura social.

En dicho debate, en el cual se deliberan criticas y propuestas de diversas personas, grupos y
clases sociales en un espacio publico determinado, la opinién publica se convierte en el

control para la razon.

Entendido asi, “la dinamica del mundo y la opinion publica estan basadas en la interaccion
comunicativa, generadora de opinion, consenso, voluntad comdn y acciones cooperativas

frente a los conflictos sociales” (Cucurella, 2001, pag. 17).

Ahora bien, en las ultimas décadas en Colombia se ha dado a la tarea de establecer nuevos
espacios, donde la inclusion ciudadana sea la base fundamental para fortalecer procesos
democraticos establecidos por normas constitucionales. Es por esta razon, que las
instituciones, la sociedad y los grupos ciudadanos, se convierten en promotores y
formadores de procesos, escenarios y mecanismos que hacen efectiva la participacion,
estableciéndola como un deber y un derecho ante el Estado vy el ejercicio determinado de la

democracia.
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Asi, los jovenes juegan el papel mas importante, ya que son los portavoces de los sectores
educativos, sociales y culturales desde el momento mismo en que empiezan a reconocer sus

derechos como actores de la sociedad.

Una muestra de esto es la relacidn subjetiva que tienen los jévenes en la actualidad con el
Estado, ya que estan encaminadas a redefinir los mecanismos y las précticas tradicionales
donde la politica se ejerce mediante manifestaciones simbdlicas que amplian el sentido de
lo publico.

Esta investigacion parte del hecho, que si bien los patrones de conducta humanos responden
a escenarios y contextos sociales diversos y particulares, también es posible identificarlos
en rasgos y conductas que se han mantenido a lo largo del tiempo y estan presentes en la

politica desde su misma creacion.

Entonces, la investigacion debe estar enfocada en la construccion de una mirada conceptual
y una metodologia que reconozca las potencialidades que tienen los jovenes en referencia a
los temas de cultura y participacion politica, en donde exista la posibilidad de ampliar un
discurso con respecto a las politicas publicas existentes, focalizandola adecuadamente a la

opinion.

A partir de ello, lo que se pretende es analizar los aportes de las acciones comunicativas en
la construccién de Opinion Publica, propiciadas durante el proceso de Reforma a la
Educacion Superior en Colombia en el periodo 2011-2013 por el movimiento estudiantil
colombiano, Mesa Amplia Nacional Estudiantil, MANE, utilizando la comunicacién como
eje articulante; donde se reconozca la organizacion como un espacio en el cual, se
desenvuelven procesos de consenso y dimension transversal (accion y determinacion de la
dimension entre la comunicacion y la participacion como generadora de opinién) en el

desarrollo de la participacion politica.

El objeto del estudio deviene de la importancia ganada por la Mesa Amplia Nacional
Estudiantil, que como iniciativa de movilizacion y participacion politica, logrd reunir
millones de simpatizantes en Colombia - gracias a su desarrollo de medios de

comunicacion alternativa y accién comunicativa, que derivaron en el gran impacto
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mediatico nacional - quienes clamaban por una nueva vision de la educacion, la democracia

y la paz.

No sobra mencionar que con la movilizacién de estos diferentes grupos en torno a esta
iniciativa, se logré un precedente respecto a las dindmicas de participacion de la poblacién
totalmente legitimada, con una metodologia de construccion y reconstruccion de la
propuesta presentada por el Gobierno ante el legislativo nacional, lo que derivd en su
inminente retiro de la agenda legislativa, y desde entonces la MANE, emprende una
cruzada por la construccion de un modelo alternativo de educacion superior, basado en
criterios de calidad, gratuidad, entre otros; asi como su consolidacion como una unidad
politica definida bajo un fin propuesto y cuya meta es desarrollar la democracia y la
opinion puablica en cada una de las regiones del pais, con la interlocucion del gobierno

nacional.

El tema a investigar a continuacion, es el producto del proceso de transformacion de
informacion, que hace parte de la ciencia politica, ya que, sostiene ante todo, un concepto
politico que no se aisla de lo publico, sino que por el contrario, tiene multiplicidad de
intereses particulares, con una representatividad de personas e instituciones asi como de

acciones personales, teniendo como base fundamental la estructura del gobierno.

Asi, opinién publica y participacion politica: estudio de caso de la Mesa Amplia Nacional
Estudiantil, MANE, y la discusién sobre Educacion Superior en Colombia durante el
periodo 2011-2013, “es una abstraccidon que permite verificar el sistema politico
democratico [colombiano], que surte efecto en enfoques sociolégicos, que propenden por el
control social y a disciplinas de opinidn popular y posturas que hacen referencia directa a la

opinion publica” (Sartori, 1988, pag. 22).

Se considera pertinente y enriquecedora la relacion entre comunicacion y ciencia politica,
para el abordaje de un tema reciente que toma gran relevancia en nuestro pais, tratando de
generar una serie de explicaciones y aportes que inciden sobre el fendmeno de opinion
publica en un contexto que generd otros fendmenos como: la movilizacién y participacién
politica de la sociedad civil, con un resultado concreto: frenar un proyecto de reforma a la

educacion superior en Colombia, presentado por el Gobierno Nacional.

21



Para el anélisis de la presente investigacion, existen diferentes perspectivas, que sustentan
la relacion entre opinidn pubica y ciencia politica, ya que las cuestiones de interés para
Colombia, pueden expresarse publicamente mediante actores ajenos a las instituciones del
Estado, que buscan hacer efectivo su derecho para que sus opiniones influyan o determinen

las acciones, planteadas ante el mismo.

Entonces, la investigacion va mas alla de una perspectiva democrética, esta sustentada en la
relacion directa con los sujetos que hacen parte del movimiento y que convierten los
factores incidentes (contrapropuesta a la Reforma a la Ley 30), en una posibilidad de
cambio, donde confluyen perspectivas racionales, mentales, criticas, normativas y
sicosociales, que conducen a interrelacionar corrientes de informacion al margen de la

ciencia politica.

Cuando se habla de la perspectiva racional, se hace énfasis en los puntos de vista, deseos y
propdsitos diversos y contradictorios, que conducen a la opinidén publica y que permiten
formar una potencia unitaria, que puede ser entendida como la voluntad de un individuo, lo
que da paso al desarrollo de la perspectiva mental, enfocada en las imagenes de las
necesidades y las relaciones que permiten formar e influir en determinadas acciones y

conceptos, donde el interés individual o colectivo esta de por medio.

Este interés focaliza la perspectiva critica, ya que puede verse directamente manipulado por
personas o instituciones que estan a favor de las corrientes a las que esta expuesto el sujeto,

convirtiéndolo en un instrumento de control social.
De acuerdo con lo anterior, se planteé como pregunta de investigacion:

¢Cémo las acciones comunicativas propiciadas al interior del movimiento estudiantil
colombiano, Mesa Amplia Nacional Estudiantil, MANE, aportaron a la construccién de
Opinion Publica durante el proceso de Reforma a la Educacion Superior en Colombia en el
periodo 2011-2013?
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Las siguientes son las hipdtesis formuladas:

1. El movimiento estudiantil colombiano, Mesa Amplia Nacional Estudiantil, MANE,
logré consolidarse como un agente de construccion de Opinion Pablica en el pais,
gracias a la coyuntura politica existente durante los afios 2011 a 2013, con la
propuesta de Reforma a la Educacién Superior propuesta por el Gobierno
Colombiano.

2. Las dinamicas de articulacion y acciones comunicativas internas de la MANE, que
permitieron su consolidacion como agende de Opinidn Publica, son las directamente
responsables del retiro de la Reforma a la Ley 30 ante el Legislativo colombiano.
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2. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

2.1.  Objetivo General

Analizar los aportes de las acciones comunicativas en la construccion de Opinién Publica,
propiciadas al interior del movimiento estudiantil colombiano, Mesa Amplia Nacional
Estudiantil, MANE, durante el proceso de Reforma a la Educacién Superior en Colombia
en el periodo 2011-2013.

2.2.  Objetivos Especificos

e Conocer las dindmicas organizacionales y de comunicacion que al interior de la
Mesa Amplia Nacional Estudiantil, MANE, se desarrollaron durante el proceso de

Reforma a la Educacion Superior en Colombia.

e Describir los procesos de disenso y consenso al momento de toma de decisiones de

los participantes de la MANE, durante el proceso de Reforma.

e Establecer una relacion entre las acciones comunicativas de la MANE y Opinidn

Publica.

e Explicar los alcances de la MANE, desde la perspectiva de Publico llustrado y

Opinion Publica planteada por Jirgen Habermas.
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3. MARCO TEORICO

3.1. Discusién conceptual sobre modelos para una educacién incluyente y

participativa: entre lo neoliberal y la accién comunicativa

De la funcién social a las dinamicas del mercado

El inicio del nuevo siglo y hasta nuestros dias, nos presenta una suma de cambios sociales
en las universidades latinoamericanas, que nada o muy poco, dejan vislumbrar de los afios

de bienestar obtenidos a través de la educacion.

Esta serie de modificaciones al sistema de educacion superior, inicio en los paises
desarrollados a mediados de la década de los ’80 y con el tiempo, debido a la presion del
entorno entra en marcha la globalizacion econémica, America Latina fue cediendo espacios

y respondiendo a la nueva dinamica mundial.

Dichas dindmicas correspondian al ideal de un mundo donde transitara libremente el
mercado y el conocimiento; lo que dejaba de lado la intervencion directa y paternalista de
los estados, frente a sus principales obligaciones. Todo esto, se daria gracias a la poca

fortaleza econdmica y cohesion social con la que la region alcanzaba el nuevo siglo.

Pero aun mas fuertes eran las necesidades que traia el mercado para cada una de las
naciones del mundo: una demanda de educacidn superior por parte de los sectores
productivos, ya que la educacion superior habia tomado relevancia como un factor de

desarrollo y competitividad de las naciones.

Siendo asi, los paises econdmicamente mas estables con todas sus capacidades lograron
alcanzar niveles de desarrollo en procesos de aprendizaje, especializacion e investigacion
en educacion superior a partir de las nuevas tecnologias de informacion y comunicacion.
Sin embargo, América Latina quedd rezagada en este proceso dada su convulsionada

transicién a la democracia.
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Encaminada entonces por estas vias de permanentes modificaciones, las reformas no se
hicieron esperar. “La generacion de reformas a finales del siglo XX se caracterizod
fundamentalmente por cambios en los modelos de financiamiento, exigencia de eficiencia a
través de la implantacion de sistemas educativos y presiones por relaciones méas estrechas
con el sector productivo...En cuanto a los procesos de globalizacion relacionados con la
educacion superior, éstos se dieron en el contexto de los acuerdos econdmicos, siguiendo el
esquema del regionalismo abierto, promoviendo la integracién regional y subregional.”
(Guadilla, 2003, pag. 19). Seria el bloque del MERCOSUR vy el Tratado de Libre Comercio
con Norte América, los que traerian politicas explicitas del modelo a seguir.

Del gran espectro de reformas educativas emprendidas en América Latina, Juan Carlos
Navarro, recoge las mas recientes y las aborda desde tres lineas: descentralizacion,

desarrollo de sistemas de evaluacion y alianzas publico privadas.

En general, la descentralizacion es la transferencia de la responsabilidad por parte del
gobierno nacional en los aspectos mas significativos del sistema educativo, dejandoselo a
los gobiernos subnacionales, para convertirlos en actores con una gran responsabilidad

educativa.

La institucionalizacion de los sistemas de medicion de calidad en el aprendizaje, hacen
parte del desarrollo de los sistemas de evaluacion. Aqui basicamente, se crean mecanismos
al interior del sector publico educativo; labores y procesos que antes no existian y que por

ende se asumen con la incapacidad practica para su realizacion por parte del estado.

De este modo, las alianzas son entendidas por el autor como asociaciones en las que la
oferta privada de educacion gana especial prominencia a través de algun proceso, a veces
espontaneo pero especialmente deliberado, de complementacion con la accion pubica en

educacion (Navarro, 2006, pag. 453).

Aunque con todo y esta avalancha de reformas en la regién, los paises no lograron en la
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mayoria de los casos, generar un orden en sus sistemas de educacién puesto que se cometid
el error de llevar a cabo los cambios manteniendo las formulas en su gestion, las cuales
eran poco flexibles; generando con esto pocos avances en acceso, equidad, calidad y por

supuesto, recursos financieros.

Muestra de esto es la actual comercializacion de la educacion; la presencia de un mercado
educativo en el cual aparecieron las universidades corporativas y las carreras virtuales en
donde los programas ya se enfocan a satisfacer las necesidades de las grandes industrias
con sus exigencias en pertinencia y competitividad, no desde el pensamiento del bienestar
social como tal, sino por el bien del modelo globalizado del conocimiento.

La globalizacion y el internacionalismo han acelerado la difusion de valores de la cultura
empresarial extendida a las instituciones sociales y culturales. “Desde el punto de vista de
las doctrinas que sustentan al “mercado” como tUnica fuente de innovacion posible, el valor
de la competencia aumenta y a su vez intenta reproducir la l6gica del sector corporativo-
empresarial” (Mollis, 2003, pag. 200).

Desde esa década, hasta hoy, la region ha venido viendo como sus sistemas educativos han
empezado a cambiar hacia la privatizacion y la estandarizacion del “producto” de las
universidades; enfocado hacia el mercado y las necesidades directas de las industrias, pero
ya no unas nacionales, sino entidades trasnacionales que debido al mismo aperturismo han
permitido la llegada a cada una de las naciones para hacer de su gente su capital de trabajo

a muy bajo costo.

Es de esta forma y ante la presidn constante que el papel de los gobiernos latinoamericanos
se “reinventd” respecto de su funcion como configurador de la ciudadania democratica,
generando una ruptura del contrato social, caracteristica propia del nuevo modelo de estado
neoliberal imperante al dia de hoy, el cual, deja de regular a la sociedad y generarle un
nivel de bienestar, para pasar a ser un estado de bienestar Unicamente para las empresas
(Mollis, 2003, pag. 209).
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En resumen, la década de los 80°s fue la época del despliegue de toda la doctrina de la
imposicion del nuevo esquema de modernizacion de los estados latinoamericanos y de la
implantacion de una disciplina financiera, bajo los preceptos de reduccion del gasto publico

educativo.

Por su parte los 90°s trajo como resultado el abandono del potencial civico democratico de
los latinoamericanos como ciudadanos activos en la construccién de su propio modelo,

dadas sus caracteristicas y necesidades propias con base en la cultura democratica.

Con esto en mente, la educacion superior latinoamericana debe sumar esfuerzos desde las
instituciones académicas con el fin de generar un pensamiento y una perspectiva de cambio
organizacional, de una renovacion del conocimiento ya no enfocado hacia la empresa sino
por el contrario, con una fuerte transferencia social, abarcando a la gran mayoria de la
poblacion de la regidn y teniendo en cuenta sus caracteristicas propias como pueblos, razas
y creencias, aportando desde las tecnologias presentes y a disposicién no solo desde el

profesorado sino también desde la base estudiantil.

Un esfuerzo ain mayor estd por parte de los gobiernos en la generacion de las politicas
publicas con miras a la responsabilidad del control y de los aspectos estratégicos de
planeacién de la educacion superior, no sélo supervisando sino prospectando posibilidades

de mayor cobertura y acceso econdémico.

El tercer aspecto recomendado es la apropiacion de una conciencia politica por parte de
cada uno de los actores involucrados en la educacion a todo nivel, que permita generar un
balance y puente de ideas entre lo local y lo internacional, todo esto se traduciria en lo que
se conoce como un “pacto educativo” (Takayanagi, 2001, pag. 38) con el fin de que en un
futuro no se siga cargando con el peso de “asistir a la crisis de la universidad no s6lo en los
aspectos de gestion, el financiamiento, la evaluacion y el curriculo. (...) que, por otra parte,
es muestra de una creciente crisis de identidades y supuestos basicos” (Segrera, 2003, pag.
43).
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La incorporacion de la ciencia y la tecnologia en los procesos de educacion bésica y
superior, generan un cambio de pensamiento respecto de las potencialidades que conlleva a
la formacion cientifica y de calidad, ya que la sociedad percibe como respuesta avances
significativos en los procesos de produccion de la riqueza material y simbélica, en sus
dindmicas de trabajo y de desarrollo competitivo, asi como de acumulacién de la experticia

para las nuevas generaciones.

No es de extrafiarse entonces que hoy en dia, el conocimiento cientifico se haya convertido
en piedra angular en la solucion de las necesidades sociales de distinto tipo. EI modo en que
la productividad de un pais incrementa estad dado por la incorporacion de los procesos de
ensefianza y apropiacion del conocimiento. Esto es lo que se conoce en nuestro siglo, como

la “sociedad del conocimiento”.

“Un “Estado inteligente”, en términos de politica educativa, es capaz de distribuir la
administracion de los servicios educativos entre los diferentes niveles de gobierno, logra
extraer el mayor beneficio social de alianzas con proveedores privados de educacion y
cuenta con las capacidades para obtener informacion de los resultados educativos y

utilizarlos efectivamente” (Navarro, 2006, pag. 467).

A pesar de todo lo promisorio que fue esta perspectiva de la educacion, en Ameérica Latina,
como se sefialaba en anteriores apartados, no se ha logrado consolidar una fortaleza en

torno a esta tendencia, que si han hecho con mucha mayor agilidad los paises desarrollados.

Por su parte, en una gran mayoria del territorio latinoamericano se han seguido las tesis
propuestas por el sector financiero, con una politica enfocada al estado como desertor y no,
como sefiala el investigador Jorge Brovetto, se adopten las recomendaciones de la
Conferencia Mundial sobre la Educacion Superior de la Unesco, las cuales propenden por
un estado que dé prioridad a la politica en areas sociales del estado y en particular a la
educacion en todos sus niveles, asi como al desarrollo en ciencia y tecnologia (Segrera,
2003, pag. 48).
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En América Latina, las reformas educativas del estado se pueden resumir tomando las

Gltimas dos décadas.

En casi todos los paises de la regién, ha habido cambios en la estructura educativa. Brasil,
bajo el gobierno de Fernando Cardoso le aposto al aspecto de la calidad con visibles
impactos en la mejora de los indicadores educativos; Chile, es el gran ejemplo de reformas
profundas en el aspecto educativo, es el pais con mayor realizacién de reformas en toda la
region, esto le ha traido indicadores sobresalientes, no sin antes enfrentar grandes
problemas en pro de una mejor calidad; Argentina por su parte, descentraliz6 su sistema
educativo y efectué cambios profundos en el curriculum, sin embargo, estos esfuerzos no
se dieron de manera equitativa y la volatilidad en su economia nacional no le ha permitido

lograr los resultados esperados.

México, es también la muestra de un programa de descentralizacion fuerte en cada aspecto
de su politica educativa, sin embargo, se le reconoce la implementacién de programas
especiales para mejorar sus indices de calidad. Los resultados de las principales
universidades mexicanas en relacion con el avance en ciencia y tecnologia al dia de hoy,

son muestra de los resultados obtenidos con la aplicacion de sus politicas.

Ejemplos de reestructuracion de sus sistemas educativos en América Latina existen en
grandes cantidades, cada uno de ellos con las especificidades propias de su territorio y
cultura. Sin embargo, cada esfuerzo esta enfocado en los tres ejes sefialados anteriormente;
cuenta de ello son las experiencias de Republica Dominicana, El Salvador, Nicaragua y
Bolivia, quienes han logrado obtener indices apreciables en cobertura y calidad méas que

nada, sostenidos (Navarro, 2006, pag. 455).

El caso colombiano, propuestas inconclusas

En Colombia, han existido intentos sucesivos por la introduccion de reformas legales
fundamentadas en la descentralizacion de la prestacion de los servicios educativos, la

evaluacion de docentes y las alianzas publico privadas.
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A principios de 1980, los Decretos 80, 81, 82, 83, 84 dictados por el Ejecutivo colombiano
en uso de sus facultades extraordinarias dadas por el Congreso de la Republica conferidas
por la Ley 8a. de 1979, disefia una reforma a la Educacion Superior, con las siguientes
particularidades:

1. Definen y asignan funciones, organizan y delimitan modalidades del nivel
postsecundario.
2. Se aseguraron las bases normativas de una politica cuyo rumbo se mantendrad sin

sobresaltos incluso ya en vigencia la Constitucion Politica de 1991.

Durante la década de 1970 y 1980 la politica publica universitaria estaba definida por el
Informe Atcon, que debe su nombre al asesor norteamericano Rudolph P. Atcon, quien en
los afios sesenta estudid la realidad de la universidad latinoamericana. La expresion
concreta de dicho Informe en Colombia es el Plan Bésico, cuyos aspectos mas importantes

son.

1. Restricciones al ejercicio de la autonomia universitaria.

2. Mayor control de las universidades publicas, mediante los organismos creados para este
fin.

3. Legalizacion de la presencia de representantes de la universidad privada dentro de los
organismos que definen la politica del sector.

4. Administracién con criterios empresariales para las universidades (Bocanegra, 2011, pag.
14).

Este Plan Basico significaria en la practica, impulsar una politica de privatizacion de la
educacion superior para que los Consejos Superiores Universitarios aumenten
progresivamente el costo de las matriculas, con el fin de promover su autofinanciacion y asi

permitir la venta de servicios y la participacion de las empresas.

En relacién con la participacién democratica en las universidades publicas, la Universidad
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Nacional —la universidad mas emblematica del sector pablico colombiano- con el Decreto
80 de 1980 redujo uno de sus dos representantes estudiantiles en el Concejo Superior
Universitario, quedando de los ocho miembros de este organismo cinco nombrados en
forma directa por el gobierno nacional, incluido el rector, con un quérum de cuatro

miembros. Esto se aplico en las demas universidades oficiales.

Por el contrario, a las universidades privadas se les dejo entera libertad para que por si
mismas definieran la estructura administrativa y la composicion de sus érganos de gobierno

y direccion académica.

El ICFES fue dotado de amplias facultades para intervenir en la direccion académica de las
universidades: otorgamiento de licencias, formulacion y evaluacion de planes y programas,
autorizacion de costo de matriculas y cupos, y se establecié la obligatoriedad de los
Examenes de Estado para el ingreso a la Educacién Superior, para lo cual se creo el

Servicio Nacional de Pruebas (Arbelaez, 1988, pag. 109).

Evidentemente, las criticas no se hicieron esperar. El atentado a los niveles de autonomia y
democracia de las universidades publicas, poniendo mas trabas que agilidad en la
implementacion de estrategias que promovieran el crecimiento sostenido, no sélo en
cobertura y calidad, sino también en la generacion de procesos de ciencia y tecnologia de
punta, al no garantizar mecanismos eficaces de financiamiento, todo esto se vino abajo,

especialmente en las instituciones estatales.

Asi, esta reforma pretendid “conseguir un mayor control politico e ideologico de los
estamentos basicos del aparato educativo: estudiantes, profesores y trabajadores, mediante
una rigida estructura de poder y la reafirmacion de un orden autoritario” (Velasquez, 1987,
pag. 92).

A partir de la promulgacion de la Constitucion Politica de 1991, la Ley 30 de 1992 se
convierte en el marco legal referente para la educacion superior en Colombia. Sin embargo,

desde su promulgacion, se ha mantenido casi intacta su integridad ante la ausencia de un

32



debate abierto serio y objetivo que involucre al sector académico y politico con el &nimo de
generar, desde la critica constructiva, medidas que busquen un mejoramiento de la
educacion superior en el pais enmarcado en una normatividad que promueva la
participacion, el acceso, financiamiento, controles, autonomia y calidad en la educacién

superior.

En 2001, el gobierno expide los decretos de estdndares minimos de calidad para la
educacion universitaria, se reglamentan los Examenes de Estado de Calidad de la
Educacién Superior, ECAES, de los estudiantes de pregrado bajo la Ley 1188 de abril 25
del 2008.

En los gobiernos colombianos, especificamente en el de Alvaro Uribe Vélez, los esfuerzos

se encaminaron a cobertura, pero hubo un claro descuido en la calidad de la educacion.

Sobre la financiacion de las instituciones de Educacion Superior, es necesario sefialar que
mientras los recursos de las entidades privadas provienen esencialmente del cobro de
derechos de matricula, los de las instituciones de caracter publico se originan en gran parte

en transferencias del gobierno central y/o de los gobiernos subnacionales.

En cuanto a la vigilancia y control de los entes de educacion superior, los recientes
escandalos generados por casos como el de la Universidad San Martin (2015), desnudan las
falencias del sistema que evidencian no solo la afectacion que genera el marco normativo
actual a las universidades publicas, sino también a las universidades privadas, debido en
alguna medida al manejo particular de libertad que tiene este sector, afectando de manera

directa al estudiantado.

Ante este panorama, Henry Acosta menciona:
“Las sucesivas reformas que se han dado en el pais, especialmente durante las dos
Gltimas décadas, no han permitido resolver los problemas estructurales de la
educacién, en aspectos como el ejercicio de la democracia y la autonomia

universitaria, cobertura, calidad y pertinencia del servicio respecto a los
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requerimientos del desarrollo econdmico. La Constitucion Politica de 1991y la Ley
30 de 1992 “que reorganiza el servicio publico de educacion superior”,
profundizan las directrices béasicas planteadas desde el Decreto-Ley 80 de 1980:
autofinanciacion de las universidades estatales, privilegio a la educacion privada,
cercenamiento a la democracia y a la autonomia universitaria. Con la Ley 30 de
1992 se introducen las reglas del mercado en la regulacion de programas, situacion
que ha contribuido al progresivo deterioro en la calidad de la educacion superior
en su conjunto” (Bocanegra, 2011, pag. 18).

Una nueva ola reformista para la educacion superior en el pais: la reforma a la ley 30.

Como observamos anteriormente, un gran avance en el fortalecimiento de la educacion
superior en nuestro pais, ha sido la implementacion de la Ley 30; la cual permitiria iniciar
un camino mas preciso hacia una mayor cobertura, mayor calidad y la creacion y
fortalecimiento de un sistema que regule estos dos aspectos, pero que ademas los acredite.
Esta ley, pondria en la esfera publica el debate -ain no traido a acotacion con la seriedad

que se merece- sobre la educacion superior en Colombia.

Pasarian gobiernos con propuestas interesantes, algunas mas de corte social, otras mas de
talante mercantilista; pero aun asi no muy radicales. Seria para el afio 2011, en el primer
periodo de gobierno de Juan Manuel Santos Calderdn, que se presentaria una propuesta de
reforma profunda de la mencionada ley, la cual permitiria, en palabras del primer
mandatario del pais, lograr una educacion publica competitiva sin negarse a la posibilidad

de tener fuentes de inversion privada.

En la exposicion de motivos, presentada por el gobierno nacional, a través del Ministerio de
Educacion, en cabeza de la Ministra Maria Fernanda Campo, se presentaban como
ejemplos de éxito los modelos de Chile y Brasil, especialmente en Latinoamérica, asi como

otros a nivel mundial.

Estrategias como el fomento al acceso y mejoramiento de la calidad educativa a través de
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un fondo nacional de becas para desfavorecidos, créditos solidarios para estudiantes de
universidades, institutos y centros de formacion técnica autbnomos y acreditados, entre
otros; pretendian una distribucién méas equitativa de los recursos (2.0% del PIB), que en un
1.7% proviene de fuentes privadas y el 0.3% corresponde a fuentes publicas, segun datos
del 2010 de Education at a Glance.

Con esto, Chile lograria en 2008 una cobertura del 55% y dos afios mas tarde alcanzaria a
posicionar en el ranking de QS a dos universidades —una puablica y una privada- entre las
500 mejores del mundo.

La experiencia de éxito en Brasil consistié en un marcado crecimiento en cobertura. En los
ultimos veinte afios, paso de tener 2 millones de estudiantes, a més de 6 millones en 2010;

una infraestructura de 220 instituciones publicas y 2.032 privadas.

Alli, las instituciones publicas son responsabilidad del gobierno central y sus respectivos
gobiernos estatales, pero la distribucion estara delimitada a una evaluacion de resultados
que esta a cargo del SINAES, Evaluacion de la Educacion Superior. En sintesis, el objetivo
es garantizar la calidad del sistema a través de seguimientos y evaluaciones para facilitar la

acreditacién o renovacion de las instituciones cada cinco anos.

En nuestro pais, el gasto de la educacion superior corresponde en un 50% al Estado
mediante fuentes puablicas. Segln datos del Ministerio de Educacion Nacional, en el afio
2010, el gasto publico alcanzo6 el 1.08% del PIB. De éste porcentaje, segun la ley 30, un
48% va a sélo tres universidades publicas y el 52% a las 29 universidades restantes. Todo
esto, en concordancia con lo establecido en la ley 790 de 2002 en su articulo 20, el cual
establece que las instituciones de educacion superior que son establecimientos publicos del
orden nacional y aquellas que se descentralizaron reciben aportes del Presupuesto General

de la Nacién para funcionamiento e inversion.

No obstante, el pasivo financiero en el cual se encontraba en el 2010 el sistema de

educacion nacional y en general, las instituciones publicas, afectaba los procesos ideales de
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estas instituciones, respecto de su calidad, cobertura e investigacion.

Por tal razon el gobierno propuso la reforma, la cual se resume en una serie de aspectos
sobre lo que es y lo que no es el proyecto tramitado ante el Legislativo Nacional (
Ministerio de Educacién, 2011):

Este, reconoce la educacion superior como un derecho y un bien publico, asi como un
medio para avanzar en la equidad, bienestar y desarrollo, posibilitando un aumento en los

recursos publicos adicionales, entre 2012 y 2022, por 6,46 billones de pesos.

Se propusieron premios a la excelencia académica, contemplando la exencion del pago del
crédito educativo con el ICETEX, de hasta el 100%, para aquellos estudiantes que

obtuvieran resultados sobresalientes en las pruebas Saber Pro.

También pretendia el mejoramiento continuo de la calidad, asignando mas recursos
publicos para incentivar el mejoramiento continuo de la calidad en las instituciones de
educacion superior; abrir mas puertas para que los jovenes entren a la educacion superior en
Colombia, oportunidad importante para los futuros bachilleres del pais y para los mas de
tres millones de jovenes colombianos que en la ultima década no pudieron entrar o

desertaron de la educacién superior.

Con esto se consolidaria la apuesta por una cobertura de un 37% a un 50% en 2014, y a un
64% para el 2022, ademas de un aumento del 30% en el nimero de jovenes estudiando,
mas la creacion de 600 mil nuevos cupos en educacién técnica, tecnoldgica y universitaria

y 45 mil de posgrado para el 2014.

La reforma propuso llevar educacién superior de calidad a todas las regiones: los jovenes
podrian estudiar cerca de sus familias sin abandonar su region, lo que implicaba mayor

inclusion, y mejores oportunidades en educacién superior para todos.

Una propuesta de educacién superior sintonizada con las regiones, donde se promoviera y
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se fortalecieran los programas académicos acordes con la vocacion y las apuestas
productivas de las regiones colombianas.

Otra idea que se tuvo en cuenta fue una que permitiria facilitar que los estudiantes de bajos
recursos ingresaran y terminaran su carrera, en conjunto con mas recursos publicos para
créditos educativos con intereses reales iguales a cero para los estudiantes de estratos 1, 2 y
3.

Segun el Ministerio, todo esto significaba invertir mas recursos publicos para investigacion
e innovacion: 2.8 billones de pesos al afio 2014, provenientes de regalias para financiar
proyectos de ciencia, tecnologia e innovacion, asi como mas recursos publicos para
subsidio de sostenimiento: lo que corresponderia a un rubro de 630 mil pesos semestrales
para estudiantes de nivel 1 y 2 del Sisben, para alimentacion, transporte y materiales, entre

otros.

En cuanto a los profesores universitarios se planted una oportunidad para el acceso a
formacion de alto nivel: maestrias y doctorados, con intercambios académicos y de

experiencias profesionales.

El proyecto, propuso también que se establecieran condiciones, plazos y estimulos para las
universidades que generaran un mayor desempefio y consiguieran altos estandares
internacionales y que estudiantes, profesores, padres de familia y la sociedad supieran
cuanto, cdmo y en qué se invertirian y gastarian los recursos en las instituciones de

educacion superior, es decir, tener las cuentas claras.

El porqué de la reforma segln el gobierno nacional era ‘claro’. No querian altos indices de
desercion, por el contrario, se pretendia una mayor afluencia de nuevos estudiantes con
posibilidad de permanencia y finalizacion de sus carreras; esto no solo se traduciria en
satisfaccion de la demanda, sino también en un fortalecimiento de la calidad educativa.
Todo basado en la premisa de considerar la educacion como la mejor herramienta para

avanzar en equidad al interior de la sociedad.
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Con esto en mente, el gobierno nacional pretendia darle via libre a este proyecto, cubriendo
cuatro condiciones o expectativas: una consolidacion del sistema de calidad, con garantia
de mejoramiento de los programas académicos y de la mano de una autonomia universitaria
fortalecida y autoregulada por las IES; ampliacion de la capacidad de las instituciones del
estado mediante el incremento de recursos aportados por la nacién y a su vez, de otras
fuentes de financiacion. Esto altimo significa en el presupuesto anual un aumento de tres
puntos porcentuales a partir del 2012 y hasta el 2022, que serian adicionales al 2% que se
entrega a las instituciones estatales, siempre y cuando cumplieran unos indicadores de
resultado (Nacional, 2011).

Dicha reforma, presentada en el 2011 no cal6 bien en la opinién pablica. Por el contrario,
ocasion6 una gran movilizacion de las diferentes instituciones, organizaciones,
movimientos sociales y nuevas movilizaciones de estudiantes, profesores, universidades,
sindicatos, entre otros; componentes sociales claves y directos afectados por las

modificaciones a la Ley.

Fue asi como se hizo generalizado el discurso antireformista, que basicamente contenia
aspectos claves, del grado de perjuicio que ocasionaria sancionar dicha reforma a la ley.
Entre ellos se rescatan: la privatizacion de la educacion superior en el pais, gracias a la idea
de implementacion de universidades con animo de lucro que atenten con el sustento legal
de gratuidad y equidad educativa para todos; por ende, se criticaba el hecho de
mercantilizar la educacion, abrirle las puertas a los inversionistas para que ingresaran con
su mentalidad de rentabilidad a través de cobertura sin calidad; esto acarrearia un
desequilibrio o pérdida total de la autonomia universitaria y por ende del camino adecuado

de la educacion en el pais, su caracter igualitario, equitativo y de prosperidad.

El ingreso de dineros con fines de inversiobn mediante la educacion, dejaria abierta la
posibilidad para que el mercado y los intereses econdmicos le digan a las universidades,
qué carreras implementar y cuéles eliminar (artes, ciencias sociales, filosofia, ciencias

humanas), segun las reglas econdémicas neoliberales.
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Como no podrian aumentar los costos para el ingreso a una universidad, si esta es la
primera fuente de autofinaciacion de las entidades prestadoras del servicio en el pais. Cémo
no es esta una oportunidad de debilitamiento y extincion de las universidades estatales. Es
una supeditacion a los acuerdos logrados con los diferentes tratados de libre comercio y el
mal enfoque productivo que se le quiere dejar al pais y en especial a la clase media

colombiana.

En dltimas, la propuesta presentada por el gobierno nacional iba en linea con la tendencia
reformista acaecida desde el principio de este siglo y en concordancia con lo preestablecido
por el modelo neoliberal, que en lo que a las universidades se refiere, implicaria una
“universidad contratada con el Estado, con las empresa y con los padres de familia que
tienen capacidad de pagarla educacion de sus hijos. Todos exigen “niveles de excelencia”
en conocimientos y saberes Utiles a los mercados, y procuran no rebasar la demanda con

sobreofertas de egresados que abatirian los sueldos y empleos” (Segrera, 2003, pag. 49).

Por suerte, segun lo expresado por Marcela Mollis (2003), uno de los aspectos mas
importantes de las comunidades universitarias y el entorno que rodea este ambiente de
relaciones, dependientes o no, de la educacion superior, estan determinados como espacios
en lo que se elaboran formas de organizacion de base social, los cuales inculcan gestos,
actitudes, horarios, y reflexiones que crean una trama cultural con conductas intelectuales y
de corte politico que son modelo a seguir para otros grupos subalternos o en nuestro caso

colombiano, de otras experiencias internacionales.

“En este sentido, la universidad de construye como una instancia de produccion, control y
legitimacién de un contexto de tension constante entre lo que la sociedad, el Estado, y el
mercado productivo le delegan, y sus tradicionales funciones de produccion y difusion del

saber” (Mollis, 2003, pag. 211).

3.2.  Launiversidad como espacio de participacion politica y movilizacién
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La participacion como fundamento democratico

Hablar de la participacion politica, permite vislumbrar diversos escenarios de la historia
que se han convertido en fendbmenos con el tiempo, ya que los espacios donde los sujetos,
es decir, los ciudadanos actlan, se convierten en la esfera de lo pablico; el origen esta
focalizado en ser participes-artifices de reuniones, donde se ponen a consideracion
teméaticas que evidencian maneras de pensar con respecto a algin contexto social

especifico.

Existe una relacion directa entre participacion ciudadana-politica, ya que confluyen
modelos de caracter gubernamentales, politicos y econdmicos, que nacen de necesidades
especificas del individuo y se concentran en la vida cotidiana de los mismos, construyendo
asi, campos de problematizacion que dan la posibilidad de convocar sujetos o personas del
comun para desenvolverse ante factores de riesgo de distinta indole, donde la produccion

sociocultural se vuelve tangible.

Cuando se habla de ciudadania se hace énfasis en la interaccion que surge de las
discusiones y los derechos civiles y sociales que privilegian la participacion para
representar o diferir en la toma de decisiones de un pais, haciéndose asi el sujeto participe
de un proceso que abre caminos hacia la lucha y el gozo de los derechos sociales que deben

garantizar el bienestar de una nacion ‘igualitaria’.

La actitud de los ciudadanos y ciudadanas es el punto inicial a la hora de desarrollar el
concepto de participacion, ya que estos, se asumen como actores responsables de todos
aquellos espacios en los cuales se vislumbran experiencias de caracter personal y colectivo
donde el conocimiento, los valores participativos y el potencial individual, se convierten en

el eje articulante de un patrén de conducta frente al estado.

“Una comprension de la participacion democratica, la confianza y la capacidad para
participar s6lo se puede adquirir gradualmente por medio de la practica; no puede ensefiarse

como una abstraccion” (Perdigdn, 2007, pag. 310). Por lo tanto, la autonomia se transforma
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en la libertad y posibilidad de construir la vida a su manera, siendo autocritico frente a las
situaciones que se le presenten y las alternativas para la resolucion de conflictos e intereses

de su entorno.

Es asi, como la préactica real de la participacion se genera por medio de la desigualdad de
ideologias y politicas que se integran a partir de la pluralidad y el bienestar general, donde
la comunicacion entre la sociedad civil y el Estado, es el agente transportador para la

construccién de una nocion de lo publico.

De ahi que una participacion de calidad esté fundamentada en pensamientos propios, donde
se rechacen o se aprueben niveles ideoldgicos de cada sujeto participante y se experimenten
procesos que prevalezcan sobre la mentalidad de los individuos. La informacion se
convierte asi, en punto de partida y punto final de los problemas de caracter politico-social-

ciudadano.

La posibilidad de llegar a acuerdos entre los sujetos y los medios que lo afectan, determinan
el consenso, esto debido a que se desarrollan niveles de cultura entre los sistemas politicos
y sociales que definen acciones que integran sistemas de resolucion, donde las instituciones
implicadas se basen y respondan en los intereses de los actores que participan criticamente

en el conflicto social.

Partiendo de la teoria deliberativa en Habermas, “la participacion se comprende como
mediacién comunicativa en una red de pluralidad de espacios, no necesariamente
institucionalizados u organizados desde lo formal, es decir, la participacidn se construye a
partir de contenidos, temas, opiniones, en flujos de comunicacion que se filtran y

condensan desde el uso publico de la razon” (Segovia, 2008, pag. 112).

Del mismo modo, Fraser, argumenta que “la participaciéon se da en la negociacion de
intereses en medio del conflicto; de esta manera desarrolla la categoria de contrapublicos
plurales en competencia que, a partir de la opresion y la exclusion desarrollan nuevas

formas de expresion de lo publico” (Fraser, 2007, pag. 20) , es decir, no basta incluirse en
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la esfera publica para formar una teoria critica de discurso.

La participacion no es entendida necesariamente como democracia, sin embargo, estd
fundamentada en ella, ya que, existe un reconocimiento de la libertad de los individuos a la
hora de tomar decisiones y construir lo publico, basados en intereses particulares que en
ocasiones abren brechas entre - querer ser y querer poder - en la busqueda de relaciones
igualitarias. A partir de ahi es que nacen y se desarrollan partidos politicos, sindicatos,

movimientos sociales, entre otros.

Las movilizaciones no son garantia de movimiento social

Entonces, se parte del supuesto de que los movimientos sociales estan devaluados frente a
su propio campo de accion, gracias a las constantes y variadas movilizaciones, a que el
comun de la gente, se ve sometido a presenciar y soportar en un espacio publico y por ende

compartido, donde los ideales juegan el papel principal.

Sin una idea de dominacion como tal, no existiria una contra-respuesta o reaccion, que
fuese resefiada como movimiento social. EI inconveniente de hoy, radica precisamente en
un exceso de contra reaccion, no sélo a la idea de sistema dominante, sino que, existe gran
variedad de légicas con sentido opresivo de las libertades individuales, que derivan en estas
formas especificas de comunicacion de un pensamiento especifico y de caracter opuesto a

lo establecido y aceptado por la gran mayoria de los sujetos.

Es necesario para la l6gica del movimiento social, estar en constante mutacion de inventiva,
en la busqueda de nuevas formas de expresion y comunicacion del mensaje, que logre el
reconocimiento de sus ideales en una forma positiva y, lo mas importante, fuertemente
cohesionada entre los diferentes discursos que intentan hacer resistencia en las creencias y

valores dominantes. Es imperativa, la busqueda de nuevas formas de movilizacién.

La sociedad civil tiene una infinidad de intereses distintos; méas ain, en la complejidad de
condiciones sociales, especificamente territoriales, a los cuales se ven sometidas las

personas, debido a los intereses de los estados y de los sistemas politico-econémicos.
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Esta relacion antagonica es necesaria para la consolidacion de los movimientos sociales,
puesto que éstos se afianzan como un tipo especifico de accion colectiva, ligado a un
conflicto social, que pone en cuestion el modo de utilizacion de los recursos y modelos

culturales propios de la légica dominante.

Teniendo en cuenta lo anterior, la diferenciacion de movimiento y movilizacién, explicada
como la presencia o existencia del primero antes de hacerse visible el segundo, es
importante sefialar los dos enfoques tedricos desde los cuales se ha analizado el fendmeno

del movimiento social.

Un movimiento social es entonces, aquel grupo organizado que persigue determinados

objetivos. Se puede describir su accionar siguiendo unas caracteristicas definidas:

- Las acciones politicas llevadas a cabo por el movimiento social, estaran orientadas
hacia una relacién de costo y beneficio.

- Los objetivos de los movimientos sociales son determinados tomando como
referencia los conflictos de poder en el marco de las relaciones institucionalizadas.

- El sentimiento de descontento no es suficiente sustento para provocar una accion
politica. Se hace necesario considerar el cambio en los recursos, la organizacion y la

estructura de oportunidades politicas.

Ahora bien, en relacion con su forma de difusion de ideas, José Manuel Sabucedo
menciona que: “los movimientos sociales se enfrentan al reto de imponer sus etiquetas
linglisticas y sus metaforas, vinculadas con los elementos significativos del sentido
comun...para describir e interpretar diversos aspectos de la realidad social. El objetivo de
todo ello es, al igual que el de cualquier otro agente de influencia, conseguir la adhesion de
los sujetos a sus posiciones. Si se asumen los movimientos sociales como agentes de
influencia y cambio social, uno de los objetivos fundamentales en el estudio de estas
organizaciones es el analisis de como construyen sus discursos para la movilizacion social
y logran su difusion” (Sabucedo, 1998, pag. 177).

A este punto vale sefialar una de las pretensiones de la presente investigacion, en tanto
reconocimiento de la comunidad universitaria colombiana como aquella parte de la

ciudadania que, a través de la interaccion surgida entre el Estado y la sociedad por la

43



garantia de sus derechos como estudiantes universitarios, participaron en un proceso interno
de discusion en las claustros universitarios publicos, con el fin de participar del proceso de
debate de la reforma educativa y asi garantizar su nocion de bienestar.

Fue el ambito universitario pablico colombiano el que lograria conjugar se diferentes
pensamientos y visiones de una reforma integral, asumiéndose los estudiantes, profesores,
directivos entre otros, como actores responsables de lo personal y lo colectivo,
convirtiéndose en el eje articulante de un movimiento que daria frente al Estado en el

debate de la modificacion a la Ley 30.

Esta reaccion en forma de contra respuesta a la propuesta del Gobierno Nacional en el
2011, conjuro una serie de acciones que lograrian consolidarse en un movimiento y por un
lado, encontrar voceria en lo que seria llamada la Mesa Amplia Nacional Estudiantil,
MANE.

Bajo la premisa de una imposicion de la libertad de educacion de calidad, la MANE
lograria estructurar una logica ‘diferente’ a lo ya visto en aflos anteriores o en movimientos
fugaces con otros fines y fundamentos sociales, que permitiera entablar una comunicacion
asertiva con el Gobierno Nacional y mas aun, lograr que su mensaje llegara a puertas
abiertas de la sociedad colombiana, logrando un reconocimiento de sus ideales y forma

cohesionada de sus acciones.

Como resume Sabucedo (1998), y a modo de conclusién de este capitulo para conducirnos
a la propuesta de posible respuesta a esta investigacion; es el reto del entendimiento y la
utilizacion de unas etiquetas linglisticas que posibiliten un significado comdn, no sélo para
los estudiantes universitarios, sino también para los profesores, directivos, legisladores,
industria y lo mas importante y a donde apunta todo movimiento, la comprension por parte

de la sociedad para buscar mayor adhesion a sus objetivos y sus posiciones.

En el siguiente capitulo trataré la propuesta tedrica de la accion comunicativa, basada en
una interaccién participativa mediada por la comunicacion y el lenguaje, que sirve como
vehiculo para el entendimiento de los grupos sociales, a través de unas condiciones de

acuerdo formales motivadas por la razon, las cuales determinan no sélo dicha interaccion y

44



participacion interpersonal en iguales condiciones, sino también la articulacion de sus

acciones sociales y en este caso politicas, encaminadas a la consecucion del éxito.

3.3.  La Accion Comunicativa como agente orientador de la participacion social

La comunicacion ha sido considerada una dimension transversal, valiosa para el logro de
los objetivos de la participacion, pues ella permite la creacion de espacios de interlocucion
entre diferentes actores y didlogo de identidades diversas para la consolidacion de la
opinion publica.

Es necesario anotar que existe una relacion directa entre las diferentes dimensiones de la
vida de los seres humanos, es decir, entre los aspectos econdémicos, sociales, culturales y
politicos, donde los sujetos sociales deben decir el tipo de sociedad que desean con libertad,
concepto que desarrolld Amartya Sen “el €xito de una sociedad se evalua, desde este punto
de vista, principalmente en funcion de las libertades fundamentales que disfrutan sus
miembros. Esta postura se diferencia de los enfoques normativos tradicionales” (Barrios,
2006, pag. 50), es decir, el desarrollo humano se fundamenta en la participacion activa de
las personas partiendo de su voluntad de buscar cambios que desde los consensos vy el
didlogo permitan que prevalezcan los intereses colectivos por encima de los individuales,

donde dichos procesos impliquen una organizacién social para conseguirlo.

El papel de la comunicacion en los cambios sociales ha generado una mayor conciencia en
la importancia de la participacion en el desarrollo social y cultural. De ahi el surgimiento
del concepto de comunicacién participativa, el cual no puede ser facilmente definido
porque no puede considerarse un modelo unificado de comunicacion. La palabra
‘participacion’ cambia de forma segln la apropiacion de las ideas de los individuos que la
generan en un contexto especifico. Las experiencias de comunicacion participativas para el

cambio, son tan diversas como los &mbitos culturales y geograficos donde se desarrollan.

El conocimiento propio de los sujetos se percibe en el mejor de los casos como una
reivindicacién pero casi nunca como uno de los principales componentes todavia ausente en

el proceso desarrollo.
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Seria el filésofo y soci6logo Jurgen Habermas quien trabajara sobre el concepto que
involucra la concepcion de la accién en su fundamento racional, influenciado por el trabajo

de Karl Marx y tu teoria empirica de la evolucion de la sociedad.

Habermas adaptaria la nocion de praxis, definida como la accidén o practica fundamental
por la cual un ser humano se realiza en el mundo, pero adicionandole aspectos claves como

la comunicacién y sus efectos simbdlicos en la interaccién humana.

Asi pues, el autor hace una reflexion sobre la racionalidad del conocimiento, habla y
accion, en relacion con lo que ¢l ha denominado “mundo de la vida”; el cual es entendido
como el mundo de lo vivido, la realidad en la que vivimos cotidianamente, lo que es
percibido y experimentado por los seres humanos y el cual esta formado por tres elementos:

cultura, sociedad y personalidad.

Explica entonces que el conjunto del mundo formado por la cultura, se encuentra en una
region de pensamiento objetivo, la personalidad se encuentra en la region subjetiva y por
altimo, la sociedad que se encuentra en la region intersubjetiva y esta sustentada bajo
principios buscados desde la razon, por lo que propone una explicacion del mundo de la
vida a través de un analisis de la intersubjetividad pero a su vez, mezclada con la

objetividad y la subjetividad.

Pero como los fundamentos filoséficos existentes en ese momento de la historia no habian
dado los resultados esperados por el soci6logo, en su afan de pretension de un saber
totalizante, iniciaba un proceso de establecimiento de nueva relacion entre la filosofia y la
ciencia. De ahi que la teoria de la accién comunicativa se plantea bajo el sustento de una
ciencia experimental y bajo la linea del racionalismo critico, en donde nos encontramos con

el saber critico social.

Es en esta linea donde se aloja la esencia de su propuesta de la accion comunicativa,
entendida como todo aquel proceso argumentativo en que una comunidad delibera sobre
todas sus ideas y puede llegar a un consenso, si sus interlocutores se encuentran en

contextos culturales similares.
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Este acto comunicativo presupone la interaccion entre dos sujetos capaces de comunicarse
por medio del lenguaje y de efectuar acciones para que se establezca una relacion
interpersonal, en donde dicha manifestacion comunicativa se pueda deliberar sobre
aspectos del mundo de la vida que les atafien a ambos, buscando siempre como horizonte el

consenso o la resolucion de las diferencias.

Para ello, Habermas trae a acotacion el concepto de entendimiento, el cual “remite a un
acuerdo racionalmente motivado alcanzado entre los participantes, que se mide por
pretensiones de validez susceptibles de critica. Las pretensiones de validez caracterizan
diversas categorias de un saber que se encarna en manifestaciones o emisiones simbolicas”

(Habermas, 2010, pag. 642).

Las pretensiones de validez que sefiala Habermas como indispensables en todo contexto de
accion comunicativa, con las cuales identificar grados de acuerdo segun el reconocimiento

intersubjetivo, son: las de verdad preposicional, rectitud normativa y veracidad expresiva.

En suma, el lenguaje posee una dimension del significado y una dimension de validez que

estan intimamente unidas.

Con esto en mente, la meta de toda accién comunicativa, es que a largo plazo, sean los
sujetos quienes asuman el disefio y la realizacion de las acciones de comunicacion, para asi
convertirse en gestores de nuevos espacios de comunicacidn-participacion dirigidos hacia el

desarrollo social.

En concordancia con lo expuesto por Habermas, existe relaciébn en su teoria y lo
concerniente a la comunicacion participativa, pues alli estdn presentes elementos muy
importantes de la cultura porque cualquier envio o recepcién de mensajes pone en relacion
simbolos, codigos verbales, medios y canales, y claro estad emisores y receptores que estan

marcados por un respectivo aprendizaje en la cultura.

Ademas, cada accion comunicativa se da en un determinado escenario social. Es posible
decir que la comunicacién al ser entendida en su dimensién conceptual (como objeto de

reflexién y analisis) y como préctica cultural, puede ser valorada como estratégica cuando
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se asumen procesos de participacion. La comunicacion es una estrategia transversal a otros

componentes de la intervencién social.

De este modo, la comunicacion se convierte en la manera como una sociedad engrandece o
delimita el tejido de relaciones sociales, los modos de significacién y expresion de los
sujetos, la participacion ciudadana, la libertad de expresion y de informacién de diversos
actores sociales, el grado de accesibilidad y el reconocimiento a la pluralidad social y
participativa de una sociedad especifica.

En esta medida, la participacion social mediada por la accién comunicativa, juega un papel
muy importante en la construccion de las opiniones, ya que las personas tienen la capacidad
de asimilar, modificar, resistir y transformar las relaciones particulares e intereses que

forman una estructura social.

La participacion ciudadana junto con la accion comunicativa se integra como extensores
culturales, es decir, se convierten en herramientas difusoras y amplificadoras de
predisposiciones y préacticas sociales de una manera dinamica y dialéctica que respondan a

los intereses de los sujetos.

La sociedad ha tenido la confusion entre algunos términos, no se diferencia a veces
informacion y comunicacion, participacion y comunicacion, difusion y comunicacion. Por
ello, se tiene la tendencia a pensar que la comunicacion se reduce a los medios. Si bien la
comunicacion incluye a los medios, los medios no son el fin, es la comunicacion en si
misma, ya que ella, junto a la gestioén de su accidn contribuye a la obtencion de objetivos
concretos para la superacion de desigualdades y la creacion de una sociedad mas

participativa, mas equitativa y con mayores oportunidades para todos.

Lo anterior, que puede parecer obvio es necesario resaltarlo cuando a través de la
generacion de espacios y escenarios de comunicacién, se quiere promover la participacion
en procesos de interés colectivo, donde se requiere de acuerdos basicos entre quienes

integran una misma colectividad que se plantea metas de desarrollo y participacién social.
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Del mismo modo, la comunicacién participativa contribuye al desarrollo, ya que por medio
de ella se reconstruye el tejido social, lo cual permite generar acciones estratégicas en

caminadas hacia la movilizacion y al cambio social de los sujetos.

La meta de toda accion-participacién-comunicativa, es que, a largo plazo sean los mismos
sujetos quienes asuman el disefio y realizacion de las acciones estratégicas de comunicacion
para asi convertirse en gestores de nuevos espacios de comunicacion dirigidos hacia el

desarrollo social y la toma de decisiones de caracter publico.
El caracter politico de la accién comunicativa

La busqueda por un mejor porvenir, se da en casi la mayoria de ambitos de las relaciones
humanas. Por ende, considerar la politica como eje central y organizativo de una sociedad,

es darle un lugar importante y altamente merecido, por parte de todos los actores sociales.

Lograr la unidad en pensamiento y en accion, respecto de la posicion ganada por la politica
en las interacciones humanas, es en Ultimas un esfuerzo que lleva siglos fortaleciéndose y
que por cambios sustantivos en la misma consolidacién de sociedades organizadas, ese

proceso se ha visto lento y truncado por las realidades propias de cada comunidad.

Dichas realidades son tan variadas como distintas son las caracteristicas de cada conjunto
organizado de personas. Pero en general, un aspecto predominante para la apropiada
consolidacion de una democracia, es que se pase del pensamiento o razonamiento comun, a

la accion y consolidacién de una decision mancomunada.

Si bien el derecho al voto es la herramienta con la cual el pueblo consolida el proceso
democratico en un Estado; decidiendo quién es apto para gobernarlo, también es conocido
por muchos que éste no es elemento decisivo para considerar un Estado bajo el régimen

democratico.

Se supone entonces que en los estados democraticos, segun Aristételes, el pueblo es
soberano, y ese gobierno democratico seria el gobierno del pueblo. Pero existen procesos
intermedios, por asi decirlo, como la deliberacién, que dan un orden politico a la

democracia como tal.
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Segun Michael Walzer, el proceso deliberativo en una democracia es muy importante en
tanto que mucho se ha esbozado sobre la idea, pero en nuestros dias, ésta corre peligro de
volverse estéril. Dicho proceso lleva consigo la accion de “razonar juntos”, y que ésta
accion esta matizada por la reciprocidad, la publicidad, y la responsabilidad, pero que
ademas lleva consigo una serie de valores intrinsecos en la politica, a parte de la razon,

tales como: el compromiso, la solidaridad, la valentia y la competitividad.

En concreto, Walzer define el proceso de deliberacion como una “forma particular de
pensar: tranquila, reflexiva, abierta a un gran abanico de pruebas y evidencias, respetuosa
con las diferentes opiniones. Es un proceso racional de sopesamiento de los datos
disponibles, consideracion de posibilidades alternativas, discusion de la relevancia y la
valia de todas ellas, y eleccion de la mejor politica o la mejor persona” (Walzer, 2010, pag.
314).

La politica es aquella accion de lo comun, de lo plural, de aquello que nos atafie a todos. Y
es en este espacio como mencionaria Tomas Hobbes, el que permite constituir la nocion del
Estado como controlador ya que cada ciudadano esta obligado a pactar sus individualidades
con el Unico fin de vivir en paz y armonia con la naturaleza, teniendo en cuenta su voluntad

de poder destructor y animal (Hobbes).

Asi, las estructuras comunicativas de la sociedad civil permiten la vinculacion del
pluralismo y el consenso, generando procesos de entendimiento y de dialogo entre los
ciudadanos que necesariamente atafie al espacio de lo publico. Vistas estas acciones desde
una perspectiva de participacion politica, son el inicio de la democracia del derecho, dado

que en la disputa de lo pablico es donde los procesos democraticos toman cuerpo.

También, la comunicacion tiene un segundo papel de relevancia en los procesos
democraticos en los que esta inmersa la participacion de la sociedad y en tanto que ésta,
puede conducir a acuerdos minimos entre las razones, propuestas y motivos que compiten
en un espacio publico y que hacen parte de la formacion de la opinién y la voluntad de los

ciudadanos.

“Aqui se despliega en toda su riqueza la politica deliberativa: ésta consigue en el mundo de

la vida, que también es fuente inagotable de recursos para validar “correcto”, lo acertado, lo
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legitimo y lo normativo, el que tanto los consensos, como los disensos, no sélo tengan la
fuerza de conviccién propia del discurso, sino en el mismo acto el poder ético motivacional

propio de la voluntad comprometida con el acuerdo ciudadano no coactivo” (Vasquez,

2001, pag. 132).

En una democracia participativa, como sefiala Guillermo Hoyos Vasquez, la reconstruccion
de la solidaridad en una actitud pluralista debe conllevar a procedimientos de consensos y
de disensos de relevancia politica y constitucional, convirtiéndose de esta manera en el
inicio y razon politica del derecho, dada su doble funcién: solucién de conflictos entre
personas Yy grupos y de éstos con el Estado, y como orientador de la cooperacion ciudadana

hacia fines colectivos en busca del bien comun.

Por su parte, para Habermas, la democracia participativa que pretenda conferir legitimidad
al Estado de derecho debe contener una sociedad civil compleja, multicultural y critica de
lo publico (Habermas, 1998, pag. 199).

Asi pues, dicha articulacion de la accion comunicativa con la democracia participativa y

por ende politico se resume en tanto que:

“El “poder comunicativo” que se genera ético-politicamente en la sociedad civil,
cuya caja de resonancia es la opinién publica, dinamiza la participacion politica,
orientada por la necesidad de llegar a acuerdos que permitan solucionar conflictos
y buscar programas de cooperacion en los asuntos relevantes para el bien comdn;
la constitucion y el derecho garantizan las soluciones de conflictos como lo sostiene
el liberalismo politico y convocan para las tareas comunes como lo proclama la

tradicion republicana” (Vasquez, 2001, pag. 138).

3.4.  Opinion Publica como proceso deliberativo mediado por la comunicacion

En sus inicios, la opinién publica es caracterizada por la oposicién al saber, asociada por
supuesto a la opinién del pueblo. Aungue ha sido vista y entendida negativamente en los

escenarios en los cuales se ha desarrollado en la ultimas décadas, es ésta, la que permite
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contar con la opinion del pueblo, dadndole un valor totalmente necesario que valida todas
aquellas opiniones emanadas del poder.

Hablar de opinion publica implica ubicarse en el siglo XVII en la burguesia holandesa e
inglesa dénde los portavoces de la opinién se apoyaron por primera vez en los medios de
comunicacion, utilizando el libro como mayor expositor en la difusion de las decisiones y
dictdmenes de los poderes politicos y religiosos, que pretendian incidir directamente en el

pensamiento de los individuos.

A su vez, autores como Jean Jacques Rousseau en su discurso sobre las ciencias y las artes,
manifiesta que “la aparicion del concepto de opinion publica, se encuentra mas alla del
sentir comun de los ciudadanos y de su posible censura a los actos y a las conductas de los
gobernantes” (Kuschick, 2003, pag. 11).

De este modo, el término de opinién publica no se enfoca solamente en aceptar o rechazar
temas, opiniones y asuntos que despierten el interés ciudadano, sino que a su vez, da la
posibilidad de proponer y contraproponer sentires e ideales que implican conocer la
significacion, la interpretacion, los elementos propios de los lenguajes y el factor

comunicativo que es el medio clave para entender al ciudadano versus el Estado.

Sartori define este fendmeno como “un publico o una multiplicidad de publicos, cuyos
estados mentales difusos interactan con los flujos de informacion sobre el estado de la
cosa publica” (Monzén, 1990, pag. 134).

Se tienen diversas teorias acerca de la opinion puablica, sin embargo, es evidente que las
distintas opiniones de los sujetos son el factor diferenciador en los espacios comunes de
convivencia, que permiten desarrollar a cabalidad teméticas de interés que responden a
todos aquellos procesos en los cuales estan involucrados pensamientos politicos, sociales,

econdmicos Y culturales, donde se ven expuestos los mismos.

Entre tanto, la opinion pablica esta basada en un concepto de caracter politico que no se
puede pensar ni entender sin un fendmeno comunicativo que divulgue mediante los

instrumentos de éste Gltimo, los mensajes que comprenden las tematicas de lo publico
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formando asi, aspectos incidentes e influyentes en la toma de decisiones y que se relacionen

directamente con el actuar politico.

La base de la opinion publica, es mas cognitiva que racional, es el resultado de aquellas
representaciones que se construyen en la cabeza de los individuos y que a su vez
contribuyen a la experiencia de mundos y realidades que provocan reacciones dejando

como resultado una manipulacion socializadora que crea estereotipos.

El publico, son los ciudadanos, los cuales deben decidir sobre las gestiones de la vida
publica e involucrarse directamente con todos los temas que les competen, ya que, a partir
de esto se pueden plantear satisfacciones de necesidades que son comunes en todos y que se

convierten en el plus diferenciador de la llamada opinion publica.

Las decisiones, son la regla fundamental en la democracia, ya que por medio de ellas,
interacttan todos aquellos flujos de informacidén que comprometen a un grupo especifico; y
los sujetos, son quienes determinan queé interés gana y qué necesidad se satisface a partir
del bien conocido voto. Este Gltimo, entendido como el mecanismo de defensa y control
ciudadano que repercute directamente en la gestion pubica y en el deber ser el Estado como

respaldo a la ciudadania expositora de derechos y deberes.

Es por esta razén que los movimientos sociales, los partidos politicos, los intelectuales, los
grupos étnicos, entre otros, en realidad son la verdadera definicion de opinidn publica. No
s6lo porque son un grupo de sujetos constituidos bajo los mismos ideales, las mismas
proyecciones y las mismas necesidades, sino porque a su vez, son los verdaderos

influyentes del funcionamiento del Estado Nacion.

Asi, la opinion publica es expresada y entendida como la creacion de cultura, puesto que,
por medio de ella los mensajes se contextualizan de tal forma que se convierten en emisores
propios de significados, formadores de contenidos de interés publico y requieren de la
existencia de la comunicacion para responder a los problemas que les plantea la realidad y

el poder.

Los procesos colectivos e individuales, los movimientos sociales y todos aquellos grupos

que tengan la capacidad de influir y de cambiar la normatividad y las reglas de una nacion,
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se convierten en alternativas comunicativas para entender la opinién publica, debido a que,
juegan un papel determinante como emisores y receptores de la difusion de mensajes

ideoldgicos de una tematica especifica.

Como lo manifiesta Vincent Price, “las opiniones serian respuestas verbales, explicitas, de
aprobacion o desacuerdo frente a un asunto concreto. En lo inmediato, en un nivel
superficial, podemos hablar de opiniones abiertas, publicas, que son juicios expresos sobre
acciones especificas 0 acciones propuestas de interés colectivo, realizados en un entorno

conductista especifico” (Price, 1994, pag. 34).

En la vida social cotidiana, la opinién publica esta fundamentada en todos los ciudadanos,
ya que estos “‘se comportan como publico, cuando se rednen y conciertan libremente, sin
presiones y con la garantia de poder manifestar y publicar libremente su opinion, sobre las
oportunidades de actuar segin intereses generales” (Habermas, 1981, pag. 404), de ahi que

la opinion publica nunca se extingue.

Todos aquellos lugares publicos son la plataforma, “el lugar de surgimiento de la opinidon
publica, que puede ser manipulada y deformada, pero que constituye el eje de la cohesion
social, de la construccion y legitimacion (o deslegitimacion) politica” (Habermas, 1998,
pag. 639), donde la libertad individual y politica esta enmarcada en dinamicas que se

desarrollan en el escenario social en el cual se desenvuelve el sujeto.

Habermas considera a la “discusion publica como la tnica posibilidad de superar los
conflictos sociales, gracias a la busqueda de consensos que permitan el acuerdo y la
cooperacion a pesar de los disensos” (Habermas, 1998, pag. 643). Factor que sustenta su
teoria normativa, en tanto que la politica deliberativa es la superacion de las politicas

contemporaneas gue se ven azotadas por déficits democraticos.

De este modo, el autor sefiala que solo unos ciudadanos dotados de derechos pueden

expresarse en libertad y constituir una opinién o varias opiniones publicas.

Es importante resaltar que existen varios modelos que buscan llegar a una definicién Gnica
de opinion publica y aunque casi todos traducen el concepto en un proceso colectivo es mas

que eso, es la manera como se forman las opiniones individuales, las cuales encuentran un
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principio y un final definidos por actores sociales formadores de opinion y cambio, como
en el caso particular de la Mesa Amplia Nacional Estudiantil, MANE.

En sintesis, “la nocidon de opinidon publica involucra no sélo a los sujetos, es decir, a los
ciudadanos que tienen algo que decir sino también involucra al objeto, esto es, que lo que
tienen que decir se refiere a la «cosa publica», a la gestidén de los asuntos que competen a
todos, que interesan a todos, a la gestion del propio Estado” (Rodriguez P. S., 1998, pag.
84).

La comunicacién como vehiculo de formacion de opinién publica y participacién

politica

La comunicacion tiene como base fundamental la sistematizacion de los flujos de
informacion que se dan entre pares, en este caso, entre los gobernantes y los gobernados,
que forman una sociedad organizada y que se puede entender como un acto donde la

politica, se encuentra al alcance y posibilidad de los individuos.

Esta orientada a formar con formar y abordar fendémenos de liderazgo y poder de la
influencia social como un campo que conduce al entendimiento de la funcién pablica. De
este modo, se empieza a idealizar y a propiciar un clima de opinion donde todos pueden

participar y se puede lograr un consenso.

Asi mismo, las orientaciones de la opinién puablica estan fundamentadas en la opinion del
publico, la opinion publicada, la opinidén de quienes buscan un interés publico, la opinion
de los hombres publicos, la opinidn en cuanto a quienes gobiernan y la forma de gobierno y

la opinion publica en la actualidad.

Hablando especificamente de la opinion del publico, hay que tener claridad en que consiste
en tener en cuenta las opiniones que el individuo manifiesta de forma abierta, ante quienes
lo afectan, lo rodean, y logran mantenerlo entretenido; asi, el ciudadano esta atento y
preocupado por las decisiones que afectan su entorno e intenta influir en la toma de
decisiones proponiendo nuevos acuerdos y utilizando una serie de efectos de la

comunicacion en la politica con opiniones, creencias, actitudes y comportamientos.
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Opinién publica y participacion politica: estudio de caso de la Mesa Amplia Nacional
Estudiantil, MANE, y la discusion sobre Educacion Superior en Colombia durante el
periodo 2011-2013, tiene diversas formas de comunicacién donde se establecen puentes
directos de informacion entre gobernantes y gobernados, sectores publicos y privados o
grupos sociales, donde se abren puertas para gestionar servicios que los sujetos requieran.

La idea radica en convencer por medio de la elocuencia. Es decir, los individuos que
generan opinion publica deben ser capaces de llevar a quienes los escuchan, del plano de lo
psicolégico al plano l6gico, recurriendo a la persuasion por medio de la conversacién o la

escritura. De ahi que nazca la comunicacion politica.

“En la actividad politica se produce una interaccion donde los participantes emiten y
perciben determinadas pautas de conducta que ofrecen ciertas interpretaciones” (Ochoa,
2011, pag. 41). “La politica no es un sistema rigido de normas para los jovenes, es mas
bien, una red variable de creencias, un bricolaje de formas de comunicacion y estilos de
vida estrechamente vinculados a la cultura, entendida ésta como un vehiculo o medio por el

que la relacion, entre los grupos es llevada a cabo” (Martinez, 2009, pag. 182).

Se hace énfasis durante la investigacion, especificamente en los jovenes de la MANE, ya
que en la comunicacién politica se abre un proceso donde el espacio politico permite una
confrontacion de manera directa e indirecta en los discursos politicos y constituyen una
condicién de funcionamiento que permite vislumbrar una democracia masiva, donde éstos

velan por el cumplimiento que tienen como ciudadanos dentro de una Nacion.

Es asi, como la opinién publica puede verse expuesta en algun tema de interés comuin a
muchas personas, donde se comparten experiencias y comentarios con los demas, formando
un sistema social que construye un interés publico e inserta una estructura que coincide con
intereses objetivos y despiertan la atencidén puablica. De esta manera, la opinion publica
puede ser alterada en cualquier momento, ya que vive en constante observacion y tiene
como eje articulante un elemento de debate publico con una carga conceptual vy
complejidad social que se desprende de ciertos estereotipos que dinamizan la significacion

social, generada a través de un discurso.
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“La opinion publica se hace unidireccional e impersonal, lo que imposibilita cualquier tipo
de debate, convirtiendo en opinion cualquier hecho momentaneo” (Carrero, 2007, pag.

111).
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4. METODOLOGIA

Se ha manifestado a través de los diferentes capitulos de la investigacion, un claro interés
por la participacion politica en jovenes, especialmente en las distintas situaciones sociales y

relaciones que éstos han establecido con el Estado.

Dicha interaccién Jovenes-Estado en dialogo directo, utiliza tradicionalmente como
mecanismo de participacién escenarios politicos diferentes (movilizaciones, marchas,
protestas, redes sociales, etc.), que evidencian una diversidad de dificultades de tipo
comunicativo, de acuerdos y articulacion de acciones, que a su vez, estdn condicionadas
con el espacio y el ejercicio del poder, en los cuales se relacionan directamente los

ciudadanos y la esfera de lo publico.

En relacion con lo anterior, un estudio de caracter cualitativo permite comprender los
procesos de discusion, consenso y participacion que los jovenes de la Mesa Amplia
Nacional Estudiantil, MANE, experimentaron al interior de esta organizacion, captando
conocimientos, significados e interpretaciones compartidos por los individuos sobre la
realidad que se estudia (Jaramillo & Ramirez, 2006, pag. 293), es decir, en el proceso de
participacion politica vivido entre el 2011 y 2013, con la discusion de la reforma a la
educacion superior en Colombia, Ley 30, bajo una perspectiva centrada en la objetividad,
con el fin de evaluar el desarrollo natural de los sucesos sin caer en la manipulacion o

estimulacion con respecto a dicha realidad (Corbetta, 2003, pag. 147).

La realidad, en el estudio cualitativo se estructura o define a través de las interpretaciones
de los participantes en la investigacion respecto de sus propias realidades y las que se
producen mediante la interaccion de todos los actores. (Sampieri, Fernandez Collado, &
Lucio Baptista, 2010, pag. 468).

Desde esta perspectiva investigativa, se aceptan y se priorizan aspectos como el didlogo, las
creencias, prejuicios, sentimientos y percepciones como puntos fundamentales para la
produccién del conocimiento y abordaje de la realidad humana, dado que para el

descubrimiento de sentido, la légica y la dinamica de las acciones humanas concretas, se
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convierten en una constante desde las diversas busquedas calificadas de cualitativas
(Sandoval Casilimas, 2002, pag. 204).

También, como parte fundamental del proyecto investigativo, es ahondar en un analisis
basado en los conceptos y fundamentos otorgados por la Ciencia Politica, para asi poder dar
respuestas en relacion con esta area del conocimiento, mediante un proceso de descripcion,
interpretacion y explicacion del fenomeno, teniendo conciencia de que “si de alguna
actividad humana se dice que es erratica, arbitraria e impredecible, es la conducta politica
de las personas” (Losada Lora & Casas Casas, 2010, p4g. 175).

Por otro lado, el andlisis politico desde el ambito cualitativo, permite aprovechar el
establecimiento de relaciones causa-efecto y los repartos de valores de las sociedades
humanas, entendidos por (Taylor & Bogdan, 1988, pag. 24) como todos aquellos bienes,
servicios, oportunidades y honores deseados por las personas, que por su falta de presencia,
producen en la sociedad un conjunto de interacciones en torno a su reparto; lo cual

constituye la naturaleza de lo politico o del mundo de la politica.

Dada la importancia del fendmeno de organizacion social, movilizacion y generacion de
opiniobn publica a investigar, que obligd al Gobierno colombiano a retirar ante el
Legislativo, la propuesta de reforma a la educacion superior, a finales del 2011 y que
posteriormente, la MANE, como Mesa Amplia Nacional Estudiantil, se concentré en
articular todo su colectivo social en funcién de formular una Ley alternativa, dejan
interrogantes sobre los procesos de participacion, interaccion y comunicacion de este grupo

social, frente a un tema de interés general y publico, como lo es la educacién.

Por lo anterior, es preciso definir el alcance de este proyecto investigativo, asi como el

enfoque que se asumira para su desarrollo.

En primera instancia, corresponde el alcance del mismo al tipo explicativo, definido éste
como aquél que va mas alla de la descripcion y esta dirigido a responder a las causas de los
eventos y fenémenos fisicos sociales. “Como su nombre lo indica, su interés se centra en

explicar por qué ocurre un fendmeno y en qué condiciones se manifiesta o por qué se
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relacionan dos o mas variables” (Sampieri, Fernandez Collado, & Lucio Baptista, 2010,
pag. 472).

La descripcion del contexto en el cual se desenvolvio este fendmeno, asi como la
interpretacion objetiva de los hechos y vivencias obtenidas por los participantes;
complemento esencial e indiscutible de las relaciones e interacciones humanas y sociales,
ayudara a que se alcance el nivel explicativo y se dé por cumplido el objetivo central de la
investigacion, analizar los aportes de las acciones comunicativas en la construccion de
Opinién Puablica, propiciadas durante el proceso de Reforma a la Educacién Superior en
Colombia en el periodo 2011-2013 por el movimiento estudiantil colombiano, Mesa
Amplia Nacional Estudiantil, MANE.

Lo anterior es posible a partir del abordaje del paradigma investigativo socio-critico, en
tanto guiarse por un paradigma en la investigacion sirve como cuerpo de creencias,
presupuestos, reglas y procedimientos que definen cdmo hay que hacer ciencia; es un
modelo de accion para la bdsqueda de conocimiento en un campo de accion determinado
(Martinez Miguélez, 2004, pag. 97).

Ahora bien, en esta via (Losada Lora & Casas Casas, 2010, pag. 180) plantean una serie
enfoques, especificamente para el andlisis politico, los cuales estan agrupados a partir de
unas escuelas de pensamiento. En la primera clasificacion, Macromoldes, se encuentran los
enfoques definidos como un conjunto de valores primordiales, principios y ejemplos de
cdmo avanzar en una ciencia especifica, los cuales son compartidos por un conjunto de

profesionales de la disciplina y éstos guian su actividad investigativa.

Los Micromoldes por su parte, son los procedimientos y recursos necesarios para adelantar
la investigacidn, el cual abarca en el lenguaje de la obra entre manos, desde los enfoques,

las teorias y los modelos, hasta una rica diversidad de métodos y técnicas.

Con esto en mente y revisados los principios y presuposiciones que los sustenta, se
determina seguir en primera medida, la linea investigativa trazada por la primera y segunda
generacion de la Escuela de Frankfurt: el Macromolde Critico. Este tiene como fin la

transformacion de la estructura de las relaciones sociales, dando respuesta a determinados
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problemas generados por ellas mismas, a partir de la accion-reflexion de los integrantes de

la comunidad.

Este Macromolde surgié en respuesta a las tradiciones positivistas e investigativas que no
han logrado tener influencia en la transformacién social. Por tal razon pretende superar el
reduccionismo y el conservadurismo admitiendo la posibilidad de una ciencia social que no
sea ni puramente empirica ni sélo interpretativa, pero sobre todo, que ésta perspectiva
ofrezca aportes para el cambio social desde el interior de las propias comunidades
(Alvarado & Garcia, 2008, pag. 193).

El Macromolde Critico entonces, una ciencia social con un marcado caracter auto reflexivo.

Thomas Popkewitz sefiala algunos principio de este Macromolde: a) conocer y comprender
la realidad como praxis; b) unir teoria y practica, integrando conocimiento, accion y
valores; c) orientar el conocimiento hacia la emancipacion y liberacion del ser humano; y d)
proponer la integracion de todos los participantes, incluyendo al investigador, en procesos
de auto reflexion y de toma de decisiones consensuadas, las cuales se asumen de manera

corresponsable (Popkewitz, 1998, pag. 44).

En segunda medida, se asumird también el ejercicio planteado por los investigadores
(Losada Lora & Casas Casas, 2010, pag. 332) cuando mencionan la necesidad de establecer
puentes entre uno y otro macromolde, con el fin de aprovechar al maximo lo que cada uno
de ellos ofrece y asi enriquecer ain mas la investigacion y su obtencidn de resultados. Por
tal razén es necesario a modo de complemento del anterior macromolde, abordar algunos

principios del Macromolde Hermenéutico, también llamado interpretativo.

Segun los macromoldes empirico-analitico, hermenéutico vy critico, el ser humano es libre,
en el sentido de que al menos en algunas ocasiones escoge de manera impredecible una
entre dos 0 mas alternativas de accidén. Pero a la vez se sostiene que ese mismo ser
generalmente procede en virtud de habitos y que, por ende, demuestra regularidades en su
comportamiento que pueden ser registradas, y de hecho lo han sido, empiricamente (Losada
Lora & Casas Casas, 2010, pag. 337).
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Lo que se pretende con este puente entre uno y otro macromolde, es llegar a una
comprension profunda del fendmeno, entendido no en términos de empatia o de actitud
tolerante, sino de comprender el significado de las acciones desde el punto de vista de quien
las lleva cabo, habida cuenta del contexto dentro del cual tienen lugar y en cuanto
condicionadas por este (Losada Lora & Casas Casas, 2010, pag. 338).

Algunos principios sobre los cuales sustenta este macromolde y que guardan gran

relevancia con los objetivos especificos son:

Considerar cada texto, evento o proceso Unico, y por ende irrepetible. También “se deben
relacionar constantemente las partes con el todo, bajo el supuesto de que las partes no
adquieren sentido si no se miran desde el todo de cual son piezas constitutivas, asi como el
todo no se entiende de modo satisfactorio si no se tienen en cuenta sus componentes”
(Losada Lora & Casas Casas, 2010, pag. 340).

Es decir, no se puede dejar de lado el entorno politico y social; el antes y durante del

proceso de articulacion y participacion de la MANE.

Ahora bien, otro principio importante es el entender que las piezas constitutivas del
fendbmeno son los mismos estudiantes, especialmente aquellos que particularmente,
lograron un estatus de representantes, lideres de organizaciones o voceros, dentro de las
mesas de trabajo en cada una de las regiones del pais, asi como sus reuniones, foros,

comisiones y plenarios nacionales.

Todo este abordaje del individuo, debe suscribirse al hecho de que “la identidad de cada ser
humano se construye socialmente y, por ende, es siempre relativa al entorno socio-cultural
en el cual aquella se construyd y contintia construyéndose” (Losada Lora & Casas Casas,
2010, pag. 339).

Se pretende entonces, encontrar una respuesta contundente a la pregunta problema,
buscando en la compleja intencionalidad de las acciones humanas dentro de su contexto
social. Esto se traduce en las motivaciones, los intereses sociales y politicos en juego, las

consecuencias, los juicios, valores y el compromiso por la transformacién desde su interior;
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los cuales delimitaran su accion. He ahi la relacion entre el aporte del andlisis critico v el

hermenéutico.

Asi pues, la presente investigacion privilegia el conjunto social de la Mesa Amplia
Nacional Estudiantil, MANE, como su unidad de observacion. Esto quiere decir que no
precisa tanto un analisis interno de los individuos como enfoque predominante, pero si
considera a éstos, de gran importancia cuando se constituyen lideres destacados causantes
de grandes transformaciones politicas; cuando comparten determinadas caracteristicas con
otros integrantes de su conjunto social y cuando en cierta medida, son tenidos en cuenta

Ccomo una muestra representativa de este conjunto.

Siguiendo con los investigadores (Losada Lora & Casas Casas, 2010, pag. 460), el enfoque
de analisis politico que explicaria mejor la particularidad del conjunto social de la MANE,
es el Critico Contemporaneo, dados sus presupuestos de que la mera posibilidad de critica
(oposicion a una reforma de ley que perjudicaria la educacion superior en Colombia),
presupone la existencia de unos criterios racionales sobre una mejor sociedad, en
contraposicion con aquella que es juzgada y que su capacidad emancipadora solo es lograda
mediante la comunicacion racional (construccion de consensos de tipo moral) que los seres

humanos son capaces de sostener en funcidn de su liberacion.

Habermas, gran exponente de este enfoque y perteneciente a la segunda generacion de la
Escuela de Frankfurt, menciona que esta construccién de consensos se ve obstaculizada en
la realidad por las relaciones de poder, las cuales tratan de impedir la formulacion de
preguntas y, a la vez, impiden que las reclamaciones de validez en los discursos puedan ser

comprobadas.

A partir de estos supuestos, el andlisis critico intenta comprender pero también interpretar
la realidad en funcion de la emancipacion, es decir, para la presente investigacion, el no
sometimiento a una reforma de una politica publica que ahondaria ain méas los problemas
de la educacién en el pais y, que de paso, impediria la existencia de contraposicién a ella en

un futuro.
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Precisamente y en concordancia con lo expuesto en el marco teorico de esta investigacion y
parte integral del andlisis teorico, la Teoria de la Accidbn Comunicativa, presentada por
Jirgen Habermas, es punto de referencia fundamental de los investigadores del enfoque

Critico Contemporaneo.

Respecto a los métodos de investigacion asociados con este enfoque, se destaca la gran
pluralidad y combinacién de métodos, pero dejando de lado el método positivista en sentido

estricto.

Por su parte, es de la predileccion de los investigadores bajo este enfoque critico, utilizar
métodos historicos, etnograficos, analisis de discurso, observacion, analisis de documentos
y entrevistas, en concordancia con un método deductivo donde las proposiciones, si no son

extraidas, son influenciadas por las presuposiciones alojadas en este enfoque.
4.1.  Técnicas e instrumentos

Los métodos de recoleccion de informacion tienen como funcién primordial, brindarle al
investigador las técnicas de acceso al fendmeno que pretende estudiar. Para abordar la
investigacion cualitativa, se debe buscar la profundidad en el estudio del fenGmeno, antes
que la extensidn en su cubrimiento, es por esto, que a veces es necesario combinar técnicas,

siempre y cuando permitan ampliar dicha comprension.

El investigador en ciencias sociales debe ser una persona creativa, disefiando asi nuevas
técnicas y maneras de acceder al fendmeno que se desea estudiar. Segun (Taylor & Bogdan,
1988, pag. 30), como investigadores sociales debemos crear constantemente nuevos
métodos y enfoques, evitar un conjunto rigido de procedimientos, por su parte, desarrollar
y aplicar la imaginacion socioldgica, eludir el fetichismo del método y la técnica, impulsar
la rehabilitacién de una artesania intelectual no presuntuosa, y tratar de convertirse en un

artesano usted mismo.

Dicho lo anterior y teniendo en cuenta que las mayores movilizaciones y procesos de
organizacion social en contraposicion a la reforma a la educacion superior ocurri6 en el

transcurso del 2011 al 2013 en diferentes regiones del pais, con diferentes actores sociales
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pero principalmente estudiantes, reunidos en la Mesa Amplia Nacional Estudiantil y que
unos estudiantes destacaron mas que otros en los procesos de participacion y liderazgo
interno, la investigacion se propuso utilizar la Entrevista Cualitativa de tipo
semiestructurada como técnica basica y una revision de documentos como técnica de

caracter complementario.

Como lo indican (Sampieri, Fernandez Collado, & Lucio Baptista, 2010, pag. 504), los
datos buscados en un estudio cualitativo apunta a poder desde ellos conocer conceptos,
percepciones y vivencias de un sujeto sobre una situacién, escenario o fendmeno del cual
pueda dar razon, lectura o reflexién ya que esta informacién es Gtil para la captura de
manera completa (lo mas que sea posible) y sobre todo entender los motivos subyacentes,
los significados y las razones internas del comportamiento humano. Asi mismo, no se
reducen a numeros para ser analizados estadisticamente, aunque, sefialan los autores que,
en algunos casos si se puede efectuar ciertos analisis cuantitativos, pero no es ese el fin de

los estudios cualitativos.
Entrevista Cualitativa - Semiestructurada

Este instrumento de recoleccion de informacién es definido “como una reunion para
intercambiar informacion entre una persona (el entrevistador) u otras (entrevistados)”
(Sampieri, Fernandez Collado, & Lucio Baptista, 2010, pag. 511). La entrevista cualitativa
se caracteriza por ser mas intima, flexible y abierta. Es decir, que la técnica no se limita a
una sola manera de preguntar, por el contrario, funciona como una conversacion entre

iguales.

Sampieri dice que en la entrevista, a través de preguntas y respuestas se logra una

comunicacién y una construccion conjunta de significados respecto a un tema.

Generalmente, en este tipo de entrevistas se tienen los temas a tratar y pueden ir surgiendo
preguntas a medida que se van conociendo las experiencias y percepciones del entrevistado,
por lo tanto, en el momento de su aplicacion, las preguntas no son limitadas a un

cuestionario.
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Las entrevistas como técnica de recoleccion de informacion en estudios cualitativos, se
emplean cuando el problema de estudio no se puede observar o es muy dificil de hacerlo

por ética o complejidad.

“Las entrevistas semiestructuradas, por su parte, Se basan en una guia de asuntos o
preguntas y el entrevistador tiene la libertad de introducir preguntas adicionales para
precisar conceptos u obtener mayor informacién sobre los temas deseados (es decir, no
todas las preguntas estan predeterminadas)” (Sampieri, Fernandez Collado, & Lucio
Baptista, 2010, pag. 511).

En el caso de la presente investigacion, se determind aplicar entrevistas, ya que la
pretension es indagar sobre los espacios de participacion y generacion de consensos al
interior de la MANE que permitieron la formacion de opinidn publica; por consiguiente, la

investigacion es un fendmeno que trasciende del espacio fisico.

Sin embargo, es importante sefialar que para lograr entablar un proceso comunicativo y en
especial, de transferencia de informacion trascendental para los fines de la investigacion, es
necesario que los interlocutores compartan un escenario que les sea comun y por ende no se
necesite establecer un sistema de cddigos, puesto que el mismo conocimiento del entorno y

su ambito social, les permite interactuar bajo el mismo lenguaje.

En este sentido, la entrevista semiestructurada es la mas indicada, “por su caracter
conversacional que desde el interaccionismo simbélico se recomienda a fin de no oprimir a
las personas participantes, generando un dmbito coloquial, que facilita la comunicacion
entre quienes interacttian, sabiendo que no hay nada en contra de investigar asuntos en los

que esté involucrada emocionalmente” (Martinez C. D., 2004, pag. 300).

Ademas, comprende un aspecto importante como documento de analisis debido a su
constitucidén como material discursivo “que refiere cuestiones que permiten reflejar los
nexos Yy relaciones complejas de la realidad, no sélo desde la perspectiva de quien habla
sino también de quien realiza la entrevista, en tanto dicho discurso les atina en términos de
constituirse ambos en sus practicas profesionales cotidianas en participantes de la dindmica

institucional, en un escenario que les es comin” (Ozonas & Perez, 2015).
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Diferentes autores argumentan que la entrevista en general es mucho mas eficaz que por
ejemplo un cuestionario, debido a que se puede obtener mayor informacion, profunda y en
complejidad, ademas de presentar la posibilidad de ir aclarando nuevas incognitas o dudas
que sobre la marcha se vayan presentando, con el fin de asegurar respuestas mas tiles a los

fines de la investigacion.

Es importante mencionar algunos elementos caracteristicos que posee la entrevista
cualitativa y para esta investigacion, la entrevista semiestructurada: en primera instancia
tiene como propdsito conseguir informacion en relacién con un tema determinado; se busca
recabar informacion lo mas precisa posible; pretende conseguir los significados que los
participantes de la investigacion atribuyen a los temas en cuestion; el entrevistador debe
mantener una actitud activa durante el desarrollo de la entrevista, dada la importancia de
obtener una comprension profunda del discurso del entrevistado (Martinez M. , 1998, pag.
24).

Como fue sefialado anteriormente, la entrevista semiestructurada permite una mayor
flexibilidad en su ejecucion, sin embargo, esto no desmerita el hecho de planear una serie

de preguntas que permitan la consecucion de los objetivos de la investigacion.

Por ende, se establecieron una serie de pardmetros conceptuales, su definicion tedrica y
conceptual, una definicion operacional y un guion con las preguntas base, que permitan dar
fundamento practico de la realidad de los entrevistados y por ende del grupo social. Asi, las
primeras tres etapas o capitulos de la entrevista giraron en torno de los parametros

conceptuales y el ultimo capitulo tiene un caracter complementario y transversal, asi:

- Capitulo I: Informacién personal
- Capitulo II: Motivacién y Participacion
- Capitulo 11I: Formacion de Opinién Pablica

- Capitulo 1V: Reflexiones Generales

Tabla 1. Guia Conceptual y Guion de la Entrevista Cualitativa

Teoria - La interaccion que surge - ¢Quién es el
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deliberativa en
Habermas: “La
participacion
se comprende
como
mediacion

Particip comunicativa
acion  en una red de
Politica  yyralidad  de
espacios, no
necesariament
e
institucionaliza
dos u
organizados
desde lo
formal, es
decir, la
participacion
se construye a
partir de
contenidos,
temas,
opiniones, en
flujos de
comunicacion
que se filtran y
condensan
desde el wuso
publico de la
razon”.
La manera
como una
sociedad
engrandece o
delimita el
tejido de
relaciones
sociales, los
Comunica  yg¢og de
cion

de las discusiones sobre
los derechos civiles y
sociales.

El privilegio de Ila
participacion para la
representacion o disenso
en la toma de decisiones

de un pais.

La lucha y el gozo de los
derechos sociales que
deben  garantizar el
bienestar de una nacion
‘igualitaria’.

La confluencia de
modelos de  caracter

gubernamentales,
politicos y economicos,
que nacen de necesidades
especificas del individuo
y se concentran en la vida
cotidiana de los mismos.
La  construccion  de
campos de
problematizacion que dan
la posibilidad de convocar
sujetos o personas del
comun para
desenvolverse ante
factores de riesgo de
distinta indole.

La  construccion de

opiniones.
La capacidad de asimilar,
modificar,  resistir vy

transformar las relaciones
particulares e intereses
que forman una
estructura social.

La generacion de
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entrevistado?

¢Cual ha sido su
entorno  familiar 'y
formacion social?
¢Cudl ha sido su
formacion académica?
¢Cudl ha sido su
interés/motivacion por
ese tipo de formacion?
¢Como llega a ser
parte de la MANE?
¢Ha militado en algun
partido o movimiento
politico?

¢Qué es para usted
particularmente, la
MANE?

¢Qué lo motivo a
trabajar o a ser parte
de la MANE?

¢Estuvo a gusto con la
MANE, con su
desempefio, con su
forma de
organizacion?

¢En qué va la MANE
al dia de hoy?

(Qué futuro le ve
usted a la MANE al
dia de hoy?

(Cual fue su roll
dentro de la MANE?

¢Cuales fueron las
dinamicas de trabajo
en la MANE?

¢Como se
desenvolvian 0
participaban los

integrantes de la



participati
va

significacion y
expresion  de
los sujetos, la
participacion

ciudadana, la
libertad de
expresion y de
informacién de

diversos
actores
sociales, el
grado de

accesibilidad y
el
reconocimient
0 a la
pluralidad
social y
participativa

de una
sociedad
especifica.

acuerdos.

Las acciones estratégicas
en caminadas hacia la
movilizacion y al cambio
social de los sujetos.

El disefio y realizacion de
las acciones estratégicas
de comunicacién.

Los gestores de nuevos
espacios de
comunicacion  dirigidos
hacia el desarrollo social.
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MANE?

(Como se
establecieron y
organizaron los

puntos de discusion y
debates internos?
¢Quién o quienes
tomaban las
decisiones sobre lo
discutido?

¢Como lograban
alcanzar el consenso
en cada uno de los
procesos/debates vy
discusiones de la
MANE?

¢Cuales fueron los

procesos de
comunicacién interna
y externa?

¢Se comunicaba 0
informada de todo lo
que hacian en la
MANE?

¢Por qué no se avanzo
en la consolidacién de
una Reforma a la
Educacion?

¢Existe alguna (s)
anécdota (s) 0
experiencia (s) que
considere  relevante,
en relacion con el
proceso vivido en la
MANE?



Opinién
publica

En la vida
social
cotidiana, la

opinion
publica  esta
fundamentada

en todos los
ciudadanos, ya
que estos ‘“‘se
comportan

como publico,
cuando se
retinen y
conciertan

libremente, sin
presiones y
con la garantia

de poder
manifestar vy
publicar

libremente su
opinion, sobre
las
oportunidades
de actuar
segun intereses
generales”

(Habermas,
Historia y
critica de la
opinion

publica, 1981)

Cuando se involucra la
‘Cosa Publica’.

El eje de la cohesion
social, de la construccion
y legitimacion (o
deslegitimacion) politica.
La libertad individual y
politica enmarcada en
dindmicas desarrolladas
en el escenario social en
el cual se desenvuelve el
sujeto.

La discusion publica
como la Unica posibilidad
de superar los conflictos
sociales.

La busqueda de
CoNnsensos que permitan
el acuerdo y la
cooperacion a pesar de
los disensos.

La garantia de
manifestacion y
oportunidad de actuar.
Las opiniones como
respuestas verbales,
explicitas, de aprobacion
0 desacuerdo frente a un
asunto concreto.
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¢Qué entiende por
Opinién Publica?
¢Cree que la MANE
que una fuente de
formacion de opinién
publica?

¢Cuales fueron los
alcances/logros de la
MANE?

¢Ha sentido alguna
frustracion personal o
hubo una a manera de
organizacion?

¢Cémo interpreta
usted la relacion de la
academia y lo
politico?

¢Qué reflexion e
dejan los medios de
comunicaciéon 'y su
papel desempefiado en
el proceso vivido en el
2011-2013?

¢Qué reflexion le deja
el papel desempefiado
por los diferentes
actores (Rectores,
Profesores,
Sindicatos,
Universidades
Privadas, etc.) que
acompariaron el
proceso de la MANE?
¢Qué reflexion le deja
el Congreso de la
Republica?

¢Qué reflexion le deja
el Gobierno Nacional?
¢Qué reflexion le deja
el Estado



colombiano?

Muestra

Cuando se habla de muestra en los ejercicios de investigacion cualitativa, una perspectiva
probabilistica no tiene gran relevancia, ya que el interés no es generalizar los resultados de
su estudio a una poblacion mas amplia. Por el contrario, afirman (Sampieri, Fernandez
Collado, & Lucio Baptista, 2010) que lo que se busca en la indagacion cualitativa es
profundidad; casos que ayuden a entender el fendmeno y a responder a las preguntas de la

investigacion.

Por tal razén, la muestra definida para la aplicacion de la Entrevista semiestructurada,
primera técnica precisada para este trabajo, es una muestra de casos-tipo combinada con

una muestra homogenea.

Las pautas de las muestras de casos- tipo implica la definicion de la poblacion a consultar,
sus caracteristicas sociales y demograficas. Para las muestras homogéneas, se debe tener en
cuenta un perfil requerido, rasgos similares y manejo o dominio de un proceso o situacion
particular, ya que el propdsito de esta delimitacidn es centrarse en el tema a investigar o

resaltar situaciones, procesos o episodios en un grupo social.

La muestra comprende entonces al estudiante universitario perteneciente a la Mesa Amplia
Nacional Estudiantil, MANE, que haya desempefiado un roll de liderazgo visible y
aceptado internamente o que haya sido designado en el papel de vocero estudiantil; cargo

de representacion del colectivo otorgado por los integrantes de la organizacion.

Cabe recordar que la MANE escogi6 dentro de sus integrantes a 24 voceros, quienes serian
sus representantes frente a la sociedad, los medios de comunicacidn, la opinion publica y en

especial en la mesa de concertacion, entre el Gobierno colombiano y actores relevantes del
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sector educativo, para la nueva propuesta de reforma tras la congelacion de las
modificaciones a Ley 30.

Del total de voceros se entrevisto a la tercera parte mas uno, teniendo como sustento de
seleccion las pautas arriba sefialadas, dando mayor importancia a quienes tuvieron un
mayor dominio y o manejo del tema tratado y por ende un mayor nivel de liderazgo,
visibilidad o reconocimiento dentro de la MANE.

Documentos, registros, materiales y artefactos

Para la investigacion social, la revision de los documentos o datos cualitativos es una fuente
muy valiosa en tanto permite un acercamiento, desde una fuente no directa, al tema que se

esta tratando de abordar.

En este tipo de metodologia, el investigador se dedica a reunir, seleccionar y revisar los
datos que se presentan o que estan en forma de documentos, los cuales son producidos por
la sociedad y que permitirian un mayor entendimiento del fendmeno central de estudio,
dado su aporte en antecedentes, contexto, experiencias, vivencias o situaciones que
experimento6 una sociedad o grupo social (Sampieri, Fernandez Collado, & Lucio Baptista,
2010, pag. 621).

La clasificacion de los tipos de documentos es bastante extensa y variada. Van desde su
formato, su contenido, su titularidad, si son grupales o individuales, etc. Lo relevante en
este caso, es la forma en que se obtienen, la cual debe ser de forma rigurosa preservando el

caracter cientifico de la investigacion.
Sampieri sefiala tres tipos de recoleccion de la informacién:

- Proporcionada por los participantes del estudio: los participantes deben explicar
los motivos por los cuales seleccionaron y suministraron esas muestras.

- Elaborada por los mismos participantes a proposito del estudio: del mismo
modo, deben explicar por qué elaboraron ese material en particular y sus

significados.
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Obtener los elementos sin realizar una solicitud a los participantes: este
procedimiento es conocido como no obstruccion de la informacion y normalmente
se identifican estos datos como documentos histdricos, de los cuales se debe tener la
mayor certeza de su autenticidad. “La seleccion de tales elementos debe ser
cuidadosa, es decir, solamente elegir aquellos que sean reveladores y proporcionen
informacion util para el planteamiento del problema. En ocasiones son la fuente
principal de los datos del estudio y en otras, material complementario” (Sampieri,

Fernandez Collado, & Lucio Baptista, 2010, pag. 623).

En el presente estudio se establecio recolectar una serie de informacion asi:

Informacion grupal: comprendida por el documento “Exposicion de Motivos” de
la MANE, el cual es un manifiesto en contraposicion a la propuesta de reforma a la
educacion superior, presentada por el Gobierno Nacional. Asi mismo, material
audiovisual como son: imagenes fotograficas y cintas de video.

Documentos y materiales organizacionales: en esta seleccion documental se
recolectaron los medios de comunicacion colectiva, que aunque fuesen producidos
por una persona, incumben o afectan a todo el grupo, estos son los: comunicados de
prensa, publicaciones en el blog oficial, boletines, relatorias de las mesas de trabajo
regionales, documentos cientificos y un documental denominado “Sur de la
Universidad”.

Archivos publicos: entendidos como la informacion emanada por los principales
medios de comunicacién, en especial los medios escritos en sus versiones digitales,
tales como: El Espectador, Revista Semana, La Silla VVacia, Vanguardia Liberal. Asi
mismo, se tomd como base de analisis los documentos emanados por el Ministerio

de Educacion Nacional, a través de su portal web institucional.

Para garantizar una mayor certeza, seriedad y profundidad de la informacién, asi como de

su recoleccion, se tomaron como parametros las siguientes cuestiones planteadas por los

investigadores Sampieri, Collado y Lucio:

¢Quién o quiénes los elaboraron?
¢Cbémo, cuando y donde fueron producidos?
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- ¢Por qué razones los produjeron? o ¢con qué finalidad?
- ¢Que caracteristicas, tendencias y/o ideologia poseian o poseen los autores de los
materiales?

- ¢Qué usos tuvieron, tienen y/o tendran?

La reunién, seleccion y andlisis de los datos se realizé en funcion de los pardmetros

conceptuales sefialados en la guia conceptual de la entrevista cualitativa.

4.2.  Procedimiento para el analisis de los datos

Para el analisis de los datos, tanto de las entrevistas como de los documentos, registros,
materiales y artefactos recolectados, se codifico y se categorizé la informacion mediante el

programa Atlas ti.

Con la informacién suministrada se hizo se realizé un proceso de triangulacion con cada
una de las fuentes de informacién (entrevistados, documental, archivos oficiales y fuentes
periodisticas), lo cual arrojé una matriz con la cual se pudieron comprender las categorias
de andlisis definidas en la guia conceptual: participacion politica, comunicacion

participativa y opinion publica.

La codificacion realizada siguio una serie de parametros conceptuales, los cuales estuvieron
acompafiados de su definicién tedrica y conceptual, posteriormente una definicion
operacional y por ultimo, un guion con las preguntas base, que permitan dar fundamento

practico de la realidad de los entrevistados y por ende del grupo social.

La triangulacion corresponde entonces al cruce de informacion y posterior confrontacion
entre lo encontrado en los documentos oficiales (relatorias, manifiesto y cartillas),
documentos periodisticos y el documental “Sur de la Universidad” y lo recolectado por los
estudiantes participantes de la MANE, en las entrevistas. Esto con el fin de encontrar
discrepancias o concordancia entre una y otra fuente, ya sea para ratificar o corroborar lo
expresado entre uno y otro, teniendo en cuenta que al momento de las entrevistas ya habian

pasado cuatro afios del proceso de participacion.
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Cabe recordar que la estructura base de las preguntas pretende dar sustento a posibles
respuesta a cada una de las categorias de analisis y por ende, responder oportunamente al

objetivo general.
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5. RESULTADOS

En el presente capitulo se entregan los resultados, producto de la aplicacion de las
entrevistas con la informacion contextual recogida a través de la revision de los
documentos, registros y materiales, obtenidos de las técnicas de recoleccion e instrumentos
propuestos en la metodologia de la investigacion, los cuales fueron desarrollados siguiendo
las pautas establecidas por la misma.

Cada técnica e instrumento disefiado y aplicado se elaboré con el fin de dar cumplimento a
los objetivos definidos al inicio del documento, los cuales fueron factores incidentes a la

hora de dar respuesta a la pregunta problema.

Es importante sefialar que cada instrumento analizado, es decir, la transcripcion de las
entrevistas, asi como también los documentales, cartillas, documentos y noticias, las

encontrara el lector en la seccidon de Anexos del documento.

Para los fines de este capitulo, se exponen los resultados mas relevantes de los
entrevistados, haciendo un ejercicio de contraste con lo obtenido en los documentos como
técnica complementaria, desarrollando esta informacion acorde a tres parametros
conceptuales definidos con anterioridad: Participacion Politica, Comunicacion Politica y
Opinion Publica. A su vez, se realiza en paralelo el analisis respectivo, el cual sera el

sustento para el capitulo de conclusiones.

5.1. Participacion Politica

La Mesa Amplia Nacional Estudiantil, MANE, fue conformada en su mayoria por
estudiantes universitarios, tanto de la universidad publica (31 universidades) como la
privada (34 universidades), a mediados del 2011 como respuesta de sociedad organizada
frente a la radicacion de la Reforma a la Ley 30, presentada por el Gobierno de Juan

Manuel Santos Calderon.

Tiempo después, tras el retiro de la Reforma como estrategia de dialogo del Gobierno

Nacional con los estudiantes universitarios, cerca de 400 delegados estudiantiles se
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reunieron en Manizales con el objetivo de elegir a los voceros de la Mesa Amplia Nacional
Estudiantil, quienes serian los interlocutores ante el Gobierno y la sociedad frente a la
problematica que se estaba presentando en el pais.

El encuentro finaliz6 con la eleccién de 24 representantes de todo el pais, incluyendo un
lider de la comunidad afrocolombiana y otro méas de la comunidad indigena.

“Este era un paso primordial para el movimiento. Al menos asi se lo habian hecho saber a la
propia ministra de Educacion, Maria Fernanda Campo, a través de una carta (con fecha 24 de
febrero), en la que rechazaban la propuesta del Gobierno de sentarse por primera vez a dialogar
luego de la caida de la reforma a la Ley 30. Ya estan elegidos los voceros nacionales y, al parecer,

el 11 de abril se daré la cita" (Seccién Vivir, 2012).

5.1.1. Estudiantes participantes de la MANE

A continuacion, se presentan los resultados mas significativos de las entrevistas realizadas a
los nueve estudiantes seleccionados bajo los criterios de conocimiento del tema, espacio

geogréfico y representatividad de las regiones, liderazgo y activismo dentro del proceso.

Es importante sefialar, que durante la investigacion se identifico que no todos los jovenes
designados como voceros por los delegados, estuvieron en la totalidad del proceso, ya que
algunos desertaron o no desempefiaron su rol en relacion con el activismo y participacion; y
en otros casos, algunos estudiantes que no ostentaron dicho cargo de voceria, si fueron

relevantes dentro del movimiento.

Tabla 2. Perfil de los Estudiantes Participantes a fecha 2011

Amaury 19 Ciencia Universidad Organizacion Milita en el
Nufiez Politica Nacional de | Colombiana de | Polo
Gonzélez Colombia (Sede | Estudiantes (OCE) Democratico
(Vocero) Medellin) Alternativo
Felipe Marin 18 Licenciatur | Universidad de | Federacion Dice no
Guzman a en | Caldas Universitaria pertenecer a
(Vocero) Ciencias Nacional, FUN | ninguno.
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Sociales

Comisiones MODEP

Jairo Andrés 22 Ciencia Universidad Federacion de | Dice no
Rivera Politica Nacional de | Estudiantes pertenecer a
Henker Colombia Universitarios, FEU | ninguno.
(Vocero)
Jhon 26 Medicina Universidad No Dice no
Alexander Industrial de pertenecer a
Mosquera Santander ninguno.
Vanegas
(Vocero)
Paola 22 Filosofia Universidad Joven Universitario, | Dice no
Galindo Nacional de | UNAL y Minga de | pertenecer a
(Vocero) Colombia Resistencia  Social | ninguno.
Comunitaria
Ricardo 28 Geologia Universidad Organizacion Milita en el
Eslava Nifio Industrial de | Colombiana de | Polo
Santander Estudiantes (OCE) Democrético
Alternativo
Sergio 25 Ciencia Universidad Organizacion Milita en el
Fernandez Politica Nacional de | Colombiana de | Polo
Granados Colombia Estudiantes (OCE) Democrético
(Vocero) Alternativo
Simén Rivera 23 Arquitectur | Universidad Federacién Dice no
Londofio a Nacional de | Universitaria pertenecer a
Colombia (Sede | Nacional, FUN | ninguno.
Medellin) Comisiones MODEP
Victor Javier 25 Medicina Universidad de | Movimiento No
Correa Vélez Antioquia Dignidad Cafetera, | pertenecia a
Mesa Nacional de | ningun
Dignidad partido
Agropecuaria y Mesa | politico.

Amplia Regional de
Estudiantes de
Antioquia, MAREA

78




Los estudiantes participantes, durante el proceso estaban en una edad promedio entre los 18
y 28 afios (afio 2011), estudiantes, que se estaban formando primordialmente en Ciencias
Humanas, Sociales y Politicas y en menor medida Ciencias de la Salud y Geologia. De los
nueve participantes, seis fueron voceros y tres no fungieron en ningin cargo dentro de la
MANE.

Estos estudiantes, pertenecian a una estratificacion social, baja, media y media alta. En su
mayoria, eran personas becadas en sus diferentes universidades. Su ndcleo familiar se
caracterizaba por un interés hacia los problemas sociales (pobreza, desplazamiento,
violencia, falta de educacién) o desde las vivencias propias (dificultades economicas,
educativas y en tematicas de salud); inclusive, desde la misma participacion politica y

participacion gremial, entre otros.

“Soy hijo de padres campesinos que no cursaron un bachillerato, mi madre es oriunda de
Tona, mi padre es de Landazuri, tengo tres hermanos. Mis padres tuvieron que emigrar de
sus tierras por la imposibilidad econémica y el poco sostenimiento que dejaba el campo,
pasaron muchas adversidades, entre ellas vender comidas rapidas, vender empanadas,

etc.” (Jhon Mosquera).

“Mi papa fue trabajador de la Caja Agraria, sindicalista hasta que la acabaron, pues
evidentemente lo echaron a él también. Luego ejercié como abogado y hoy es profesor de
la Universidad Antonio Narifio. Mi mama fue profesora, también sindicalista, ya es

pensionada en Barrancabermeja casi toda la vida” (Ricardo Eslava).

“Mi padre es militar, militar muerto en combate, mi mamd es un ama de casa que se dedica
después de la muerte de mi papd a varios oficios...ella tiene que trabajar para sostenernos
a nosotros y yo estudio en Manizales con la ayuda de uno de mis hermanos que vive aqui
Jjustamente...yo entré a estudiar con una beca la mayoria de la universidad producto del

promedio académico” (Felipe Marin).

En relacion con la representatividad de las regiones, se pudo observar que predominaron
tres de ellas sobre el total de las regiones de Colombia: Cundinamarca (Bogota

especialmente), Antioquia y Santander.
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De la totalidad de los voceros se identificaron ciudades como Florencia, Pasto,
Villavicencio, Ocafia, Ibagué y Quibdd, pero éstos no continuaron en la totalidad del

proceso. La gran ausente fue la region norte del pais.

La participacion en una organizacion estudiantil predomina en la mayoria de los
Estudiantes Participantes. Solo se diferencia el estudiante Jhon Mosquera, quien para la
fecha no pertenecia a ninguna organizacion; él llegd a participar de la MANE siendo
Representante de la Facultad de Medicina de la Universidad Industrial de Santander.

Al preguntar sobre la militancia o participacion en un partido politico, cinco de los
entrevistados aseguraron no haber pertenecido ni militado en ninguno de ellos. Del mismo
modo, se evidencid que tres de ellos militaron en el Polo Democrético Alternativo, PDA, y
aun contintan haciéndolo. Es importante mencionar que uno de ellos, Victor Correa,
perteneciente a la Universidad de Antioquia, ingreso al PDA tras el proceso vivido con la
MANE.

Un aspecto que cabe resaltar es el hecho de que aunque los estudiantes militen o no en un
partido politico tradicional, estos identifican que en las organizaciones estudiantiles, existen
0 han nacido en gran medida y gracias a plataformas politicas, como es el caso de la
Federacion Universitaria Nacional Comisiones, FUN, Organizacion Colombiana de

Estudiantes, OCE y la Federacion de Estudiantes Universitarios, FEU.

“Por ejemplo, para entrar a FECODE solamente se necesita ser profesor de colegio
publico, para entrar a la OCE no, para entrar a la FEU no, para entrar a la CEU no, para
entrar a la FUN no, somos corrientes politicas dentro del movimiento estudiantil, a pesar
de que algunas organizaciones o corrientes politicas digan que son organizaciones
gremiales, gremial es mucho mas que esto que somos nosotros y eso es una deficiencia del

movimiento estudiantil” (Sergio Fernandez).

“Perteneci a la fundacion del movimiento politico Marcha Patriética desde la FEU. En ese
contexto la Marcha Patri6tica signific6 un movimiento de movimientos sin una estructura
partidista, que representaba para muchos de nosotros una renovacion e innovacion en las
formas de hacer politica, y una primacia de la movilizacion social como forma de disputa

en el contexto de una democracia cerrada y excluyente” (Jairo Rivera)
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“No (pertenezco a ningun partido politico), pero pues yo tengo naturalmente una posicion
politica. Si, yo soy Marxista, es esa es la concepcion ideoldgica con la que yo me defino, la

concepcion del mundo que yo asumo” (Felipe Marin)

El interés o motivacion por la seleccion de las carreras de tipo social, humano y politico, y
en dado caso, la relacién existente, por el interés hacia temas sociales, se debe
particularmente al entorno social en el cual crecieron e interactuaron. En unos casos este
entorno tiene una relacion directa (padres, profesores, amigos, etc.), y en otros, una relacién
indirecta, informacion recibida por (academia; libros, documentales, noticias, eventos),

entre otros.

En el caso particular de Victor Correa, estudiante de Medicina de la Universidad de
Antioquia, explica como surge la relacion por lo social y como esta aporta desde su

disciplina al movimiento social.

“Yo he visto que desde la salud y desde esa aproximacion me puedo acercar a una solucion
de los problemas de la gente. Segundo, porque en ultimas en la integralidad del ser
humano uno puede comprender las realidades bioldgicas en armonia con las realidades
sociales, le da un entendimiento muy amplio del ser y pues en Gltimas me permite a mi

personalmente, desarrollar un proyecto de vida en relacion con el servir a la sociedad.

A pesar de que mi padre y mi madre siempre han sido unos grandes luchadores en la
region y en los municipios por las causas de los campesinos, la gran motivacion se dio
principalmente por mi participacién como socorrista de la Defensa Civil como voluntario y
es que entendi que desde el trabajo en campo, el trabajo en terreno en cada una de las
emergencias, que existe una cantidad de injusticias y realidades que tienen que tienen que

ser transformadas y pues de esa forma empecé a participar del movimiento social” (Victor

Correa).

Por otro lado, el caso de Paola Galindo, estudiante de Filosofia de la Universidad Nacional
de Colombia, quién directamente se siente influenciada por referentes familiares y

académicos, afirma que:

“Yo creo que la experiencia de mi mamda como docente y como psicopedagoga del
Distrito...eso influyé mucho, tanto en la crianza como en la formacion politica. Ya en

términos de la filosofia tuvo que ver un poco con el profesor de la Universidad Nacional
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que tuve en el colegio y que me vincul6 al ejercicio de la lectura y la discusién filoséfica y

nada, pues desde ahi hay esas vocaciones politicas y académicas” (Paola Galindo).

Se analiza entonces que el perfil de los estudiantes pertenecientes a la MANE, basado en
los que participaron de esta investigacion, son el reflejo de un movimiento integrado por
jovenes universitarios con profundas preocupaciones por los problemas sociales del pais;
con una serie de experiencias propias que les permiten conocer la realidad social de muchas
familias en Colombia, y en especial, la realidad del movimiento social en la lucha por las
derechos humanos y sociales.

Estos jovenes que no sobrepasan los 30 afios, en su mayoria han recibido una formacion
politica, no desde una vision partidista, sino desde el enfoque de plataformas politico
ideologicas direccionadas a la accion social y a la emancipacion propia del ser humano en
sociedad. Cuenta de ello son las organizaciones estudiantiles (FEU, OCE, FUN) o

movimientos sociales como Dignidad Cafetera 0 Minga de Resistencia Social.

5.1.2. Motivacion y participacion

De acuerdo al Blog Oficial de la MANE, la Mesa Amplia Nacional Estudiantil es definida
como un espacio amplio, orientador de la expresion y el actuar del movimiento estudiantil,
que reconoce su diversidad y pluralidad, la cual se ha venido posicionando como un
referente para el estudiantado de la educacion superior en Colombia, y que ha permitido a

su vez articular diferentes luchas sociales (Mesa Amplia Nacional Estudiantil, 2011).

Sin embargo, la concepcion del movimiento estudiantil para cada uno de los participantes
es variada, mas no distinta en su fondo constitutivo. Es decir, las experiencias de cada uno
de los estudiantes, permiten dar un significado particular de la MANE vy esto es de gran
importancia para la investigacion, ahondando en los motivos por los cuales estos jovenes
decidieron aportar desde sus experiencias organizativas estudiantiles, su militancia politica
y principalmente desde sus perspectivas y habilidades profesionales, al proyecto de la Mesa

Amplia Nacional Estudiantil.
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La MANE, entonces, tiene que ser analizada a partir de dos momentos: uno como
movilizacion y dos, como un momento dedicado a la construccién de la propuesta

alternativa de Reforma a la Ley 30.

Los estudiantes concuerdan en sefialar que el primer momento estuvo caracterizado por una
explosion de creatividad, de movilizacion constante y de expresiones de inconformismo
que tenian una sola cosa en comun, la no violencia; acciones que son rescatables como las
besatones, abrazatones, flash mob, performances, disfraces, carnavales, entre muchas otras
propuestas de tipo visual, que inundaron las calles de las ciudades colombianas cuando la
MANE hacia sus movilizaciones.

El segundo momento fue méas de planeacion, de organizacion y de una estructura
determinada para la creacién de la contra propuesta. Alli, a comparacion de las
movilizaciones, habia mas control y orden de las personas que participaban. Fue un

espacio que ellos mismos denominaron ‘Construccion de la Reforma’ (Ver Anexo 1).

Un punto de encuentro determinante de los estudiantes respecto de lo que fue la MANE,
fue la concepcion de que ésta fue una especie de “germen de organizacion gremial” (Sergio
Fernandez), es decir: el movimiento estudiantil, desde la mayoria de organizaciones activas
alrededor del pais, siempre resaltaron la necesidad de organizarse como un gremio, con una
estructura directiva, con unos espacios de decision establecidos, etc. Muestra de ello, es la
cartilla Universidad con Animo de Lucro (Ver Anexo 12), elaborada por la Federacion
Universitaria Nacional, FUN, en el Encuentro Nacional de Estudiantes realizado en el

Teatro Camilo Torres de la Universidad Nacional de Bogota, a mediados de marzo de 2011.

“La FUN presenta una posicion en la que explica el cardcter regresivo de la reforma a la
Ley 30 del 92, todos estdbamos claros en eso, las distintas organizaciones, los estudiantes
independientes, colectivos, todo el mundo estaba claro en eso, pero no habia una salida
concreta...no habia una herramienta para dar una pelea contra esa reforma que era tan
supremamente lesiva para los sectores de la universidad, en ese contexto la FUN comienza
a hablar de la creacion de un espacio amplio y creamos al principio la MAN, Mesa Amplia

Nacional, que termind convirtiéndose en la MANE ~ (Felipe Marin).
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Una de las metas, segun sefialaron los Estudiantes Participantes era la cabida de todo aquel
que pudiera aportar a la discusion sobre la educacion superior y que estuviera dispuesto a
participar de las actividades que se programaran en su momento. Ese caracter de amplitud
resulté ser muy benéfico para la discusion interna y la cualificacion del movimiento

estudiantil.

“Es que alli caben todos los estudiantes, independientemente de su orientacion politica,
simplemente por el hecho de ser estudiantes. Casi deciamos que el carné es el trabajo, y lo
tercero es que no se requiere militancia politica o cierto tipo de orientacion politica para
ser parte de la Mesa Amplia Nacional Estudiantil, es decir, la MANE en el mejor momento
yo recuerdo, estaban los muchachos del partido MIRA, el Partido Verde, Partido Liberal,
anarquistas, todas las tendencias politicas del pais, conservadores, que independientemente
se vinculaban al trabajo de la MANE. Eso me lleva a mi a decir que fue un embrién de

organizacion estudiantil en Colombia y lo es porque todavia estd en construccion” (Sergio

Fernandez).

“Desde lo muy personal, yo creo que fue una experiencia de movilizacion de alguna
manera excepcional porque a pesar de las diferencias politicas e ideoldgicas de quienes
construimos la Mesa, pudimos, mediante una l6gica permanente de discusién politica,
ideoldgica, etc., construir una serie de acuerdos que lograron manifestarse en lo que
denominamos ‘Exposicion de Motivos’; y ese ejercicio de construccion de acuerdos implico
la cualificacién de toda una generacion del movimiento estudiantil frente al tema de la
educacion superior, es decir, pasamos de la enunciacién de la consigna, a explicar, a dar
cuenta de todo el desarrollo argumentativo, académico que tras esas consignas existia”.
(Paola Galindo).

Por otra parte, el documento ‘Exposicion de Motivos’ fue un gran avance en la
consolidacion y cualificacion de la Mesa Amplia Nacional Estudiantil como un movimiento

serio y con grandes visos de contundencia en su préactica.

En 55 péaginas, los estudiantes universitarios de Colombia plasmaron cada una de sus ideas
y concepciones bajo un mismo objetivo: “El presente documento tiene como proposito
fundamental establecer los criterios de orden politico, juridico, académico y filosofico que
permitan materializar la educacion superior como un derecho fundamental y bien comun de

la sociedad colombiana, avanzando hacia la construccién de un Sistema de Educacion
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Superior cuyo eje principal sea la educacion superior publica garantizada y financiada
plenamente por el Estado” (Mesa Amplia Nacional Estudiantil, 2012).

Lo anterior permitiria afirmar que fue de esa manera como la MANE gand espacios y
consolidd propuestas, convirtiéndose en un referente no sélo para el movimiento estudiantil

sino también para otros movimientos en el pais y el mundo.

“Para mi significo un hito importantisimo en el movimiento social, un despertar de la lucha
social en nuestro pais. Un espacio donde pudimos ver que se construia desde lo diverso,
desde las distintas posiciones politicas, desde los distintos origenes sociales, frente a una
problematica comin como lo era la educacion. La MANE es entonces un escenario de
articulacion de las luchas estudiantiles, que ha permitido desde lo nacional, reivindicar un

derecho tan importante como es la educacion” (Victor Correa)

Este hecho de unidad y de organizacién del movimiento estudiantil colombiano tuvo un
solo objetivo como sefialaba anteriormente, sin embargo, desde lo particular muchos fueron
los motivos y los detonantes para la unidad dentro de la diversidad de concepciones,

opiniones y posturas de los Estudiantes Participantes.

“Como activista estudiantil mi principal motivacion fue ver en la MANE la posibilidad de
construir una Organizacion Estudiantil Unitaria. Si bien la MANE no logro serlo, si logré
reabrir la discusion de la unidad al interior del movimiento estudiantil y todas sus
expresiones organizadas. Esa construccién de una perspectiva unitaria que lograra la

fuerza para motivar y movilizar a los estudiantes fue mi principal motivacién” (Jairo

Rivera)

“Yo creo que la pelea con la propuesta de la educacion de Santos es la que fuerza. A veces
hay factores externos que fuerzan la unidad de la gente no, y la propuesta de Santos de

todas maneras era tan retardaria que era unirse o unirse” (Ricardo Eslava).

“Siempre crel y sigo creyendo en la MANE. Creo que en medio de las dificultades que se
han presentado hay certeza en que es necesaria una organizacion tal para el estudiantado
Colombiano. Cuando algunos se desmotivaron por las diferencias en su seno yo insisti en
que ellas son naturales en cualquier organizacion de seres humanos. Retos hay todo el

tiempo” (Amaury Nufiez).
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5.2. Comunicacion Participativa

La manera como la MANE incremento y potencié el tejido de las relaciones sociales entre
los distintos estudiantes es uno de los mayores resultados encontrados, dado que este logro
se sustenta en el hecho de que el proceso vivido durante el periodo de 2011 a 2013
fortaleci6 los modos de significacion y expresion de los sujetos.

La Mesa Amplia Nacional Estudiantil propici6 la participacion ciudadana, la libertad de
expresion y de informacion de sus diversos actores sociales. Fue un espacio con un alto
grado de accesibilidad y reconocimiento de la pluralidad social y participativa de una
sociedad como la estudiantil.

En concordancia con la concepcion de Habermas sobre la praxis (Habermas, Teoria de la
accion comunicativa, 2010), la MANE como espacio de realizacion en el mundo, permitio
generar una accion, con fuertes bases de comunicacion y efectos simbolicos, en la
interaccion de los estudiantes universitarios colombianos, al interior de las mesas de

trabajo, foros, reuniones y movilizaciones.

Ahora bien, el presente capitulo de resultados abordara la relacion de las dindmicas internas
de la MANE, los roles desempefados por los Estudiantes Participantes, los principales
aspectos de participacion y su desenvolvimiento, la generacion de consenso y los procesos
comunicativos, entre otros, que permitira abordar de manera méas concreta lo planteado por

Habermas y su nocién de accién comunicativa.

5.2.1. Estructura Organizacional de la MANE

Los Estudiantes Participantes concuerdan en que el desarrollo del proceso y la organizacion
no fueron perfectos, desde los resultados hasta las dindmicas manejadas durante todo el
proceso. Para ellos, la MANE tuvo aciertos y desaciertos como todo movimiento social, sin
embargo, a la hora de ponerlos en la balanza, los aciertos fueron de mayor incidencia a lo

largo del periodo analizado en la investigacion.
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Los aciertos se destacaron con el hecho de innovar en el aspecto de la movilizacion
pacifica, captando la aceptacion de la gente, especialmente a aquellos que no les

convencian las movilizaciones, ni la resistencia social frente a las decisiones del Gobierno.

Otro, es el aspecto formativo del frente de resistencia, su capacidad de captacion de ideas y
de propuestas que desde la argumentacion tedrica y académica se fueron consolidando a

medida que iba madurando la movilizacién.

“Es un salto en términos organizativos porque es gente que entiende que toca organizarse,
que toca juntarse con gente que piensa distinto a uno para lograr un objetivo comin,
entonces, el hecho de que haya habido jovenes ahi que militaban en la marcha patridtica,
en el partido comunista, en el partido verde, en el congreso de los pueblos, en el polo
democrdtico, permitié ya ese debate de ‘serd necesario organizarnos’” (Sergio

Fernandez).

Los desaciertos estuvieron fundamentados en el hecho de escoger el tipo de toma de
decisiones, el tipo de representacion por vocerias y la constante lucha por la permanencia
de sus participantes, es decir, la MANE optd por escoger una serie de voceros en el ambito
nacional, con el fin de darle cabida a que el grueso de la movilizacién descargara mayores
responsabilidades sobre ellos disminuyendo asi, la formacion de debates constantes en las

diferentes regiones del pais.

“La MANE tuvo digamos 3 momentos. Uno la gestacion de la movilizacion y la motivacion,
alli fue formidable porgue fue la expresion vital de un movimiento fuerte. Durante 2012 a
2013 cuando intentamos organizar el movimiento para construir la Ley alternativa e
interlocutar con el Gobierno, en parte por la experiencia, en parte por la arrogancia y por
una mala lectura, el Gobierno nos volvié a tomar ventaja y nos encerramos. El tercer
momento, donde el reflujo del movimiento estudiantil sumando a la incapacidad para ser
autocriticos y reformular el proyecto desdibujé la MANE e interpel6 su legitimidad. De ese

momento atin no ha salido el movimiento estudiantil” (Jairo Rivera).

A mediados de febrero de 2012 en la Universidad del Tolima, se construyeron tres
escenarios basicos de la MANE: uno era la organizacion de los debates; dos las estrategias

de movilizacién y tres la construccion programatica.
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La consolidacion de un gremio estudiantil era la posibilidad que en ese momento se
planteaba como la més viable para darle agilidad a la organizacion de los debates internos,
sin embargo, y como se mencioné anteriormente, esto no se consolidd. Otras serian las
estrategias utilizadas para el didlogo y el debate de los temas a tratar por parte del
estudiantado.

Las estrategias de movilizacion por su parte, lograron consolidarse gracias a una lectura
permanente de la coyuntura y de lo aprendido durante todo el periodo del 2011, afio clspide

de las movilizaciones mencionadas durante todo el documento.

De otro modo, la construccion programatica fue quizas el primer ejercicio mas serio
realizado por la MANE. El segundo, seria la construccién de la contra reforma. Del primer
escenario planteado y debatido durante casi un afio, se dan resultados como los obtenidos a
mediados de septiembre del afio 2012 en la ciudad de Bucaramanga, en la cual se redacta el

documento ‘Exposicion de Motivos’.

Como se menciono anteriormente, la construccion de la Exposicion de Motivos se inicio
bajo los acuerdos minimos que eran: a) Financiacion, b) Democracia y autonomia, c)

Bienestar, d) Calidad académica y €) Libertades democraticas.

La dinamica de trabajo interno que daria cabida a esta primera parte y que seria la guia para
la construccion de la contra Reforma a la Ley 30, definid que el érgano supremo de
decision y aprobacidon eran los Plenarios de la MANE. A este espacio llegaban los acuerdos
obtenidos en las diferentes comisiones: Comisién de Comunicaciones, Comision de
Derechos Humanos y Comisién Académica; del orden Nacional también existio la

Comisién de Vocerias.

Al interior de la Comision de Comunicaciones, especialmente en las movilizaciones,
primaron las muestras de ingenio e innovacién para que el mensaje llegara sencillo, claro y
contundente a la sociedad y a la opinién publica. Esta comisién, fue la encargada de
articular las iniciativas de todos los estudiantes del pais, por ejemplo el concurso nacional
organizado para definir el logo y la consigna de la MANE, las propuestas de movilizacion,

fotografia, canales de video en la web y quizas lo mas sobresaliente, la elaboracion del
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documental “El Sur de la Universidad” (Ver Anexo 4), una muestra de todo el proceso
Ilevado por la MANE durante el periodo 2011 a 2013.

La comunicacion interna, esta comision, era la articuladora de los documentos redactados y
aprobados por las demas comisiones, asi como por la plenaria. Estos documentos eran

redistribuidos a las regiones y a sus diferentes mesas.

Por su parte, la Comision de Derechos Humanos, era la encargada de elaborar las denuncias
de las libertades democréaticas de los activistas durante el proceso, es decir, eran las
personas que recibian todas las denuncias y estaban atentos a cualquier ataque
indiscriminado o fuera de la ley contra los estudiantes, contra la movilizacion, etc., para
poder generar un documento compilatorio y ser presentado ante las autoridades encargadas

competentes.

Asi, la Comisién Académica por su parte fue la encargada de la construccion programatica,
del ordenamiento de los insumos (borradores, relatorias y documentos generales) de cada
debate llevado en lo nacional y lo regional. Su responsabilidad, ademas era aplicar la

metodologia definida por la MANE para la construccion de la propuesta de Ley alternativa.

De este modo, la Comision de Vocerias eran esencialmente los voceros elegidos por
votacion en la plenaria de la MANE, y su labor especificamente constituia el ser los
portavoces de las decisiones del 6rgano decisorio y a manera interna, de ayudar a la labor
de la comision de comunicaciones en el transito del debate de lo nacional a lo regional y

viceversa.

En la siguiente gréafica, producto de las respuestas dadas por los entrevistados en relacion
con las preguntas del capitulo de procesos comunicativos y organizacion interna de la
MANE; lo revisado lleva a considerar el siguiente esquema del proceso de flujo de la
informacion, asi como de los acuerdos a los cuales se llegaba en cada una de las instancias

para la toma de una decision, hasta lograr la aprobacion total en la plenaria nacional.
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llustracion 1. Estructura organizacional de la MANE

FLUJO DE INFORMACION ASCENDENTE

AMBITO
REGIONAL

PLENARIA
NACIONAL

|
|
2!

FLUJO DE INFORMACION DESCENDENTE

Fuente: Elaboracién propia

De acuerdo a la Gréfica 1., los puntos de discusion inician tanto en el plano de lo regional
como en el nacional, sin embargo, y partiendo desde lo regional los acuerdos se llevan a las
distintas comisiones nacionales segin sus competencias: comunicaciones, académica o de

derechos humanos (representados por los circulos azules).

Cuando la informacion es tramitada por cada una de estas comisiones -haciendo en parte
una labor de filtro y de tamizado de las discusiones- y en ellas se llega a un acuerdo, el
texto en conjunto con los acuerdos de las demas comisiones es llevado ante la plenaria

nacional (representado por el circulo morado) para su aprobacion.

Es importante aclarar que la participacion de las plenarias es de caracter nacional y puede
hacer parte cualquier integrante del movimiento estudiantil. Esta instancia de decision no
necesariamente se desarrolla en la capital de la Republica, sino que puede llevarse a cabo

en cualquier ciudad del pais.
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Transcurrido este proceso en positivo, es decir, si existe total consenso en cada una de las
instancias, los acuerdos (flujo de la informacion ascendente) proceden a pasar a la comision
de voceros para hacerlo publico ante la sociedad y la opinién publica. En caso de no existir
acuerdos totales sobre los temas tratados, aquellos que no lograron la aprobacién son
devueltos (flujo de la informacion descendente) a las distintas comisiones y si s necesario

ante las mesas regionales para su nueva discusion.

La forma de organizacion de la MANE, es entonces, de tipo horizontal, es decir, la
operatividad de las comisiones ofrecia la posibilidad de agilizar y decantar el debate tanto
en lo regional como en lo nacional para luego exponer esos acuerdos ante la plenaria. Alli,
entraban una mayor cantidad de estudiantes, todos con la misma capacidad de decision y
aprobacion de lo discutido.

Segun los Estudiantes Participantes, la cantidad de estudiantes presentes en las asambleas
regionales superaban los ochocientos (Ver Anexo 3). En cada una de las comisiones
regionales, asi como en las comisiones nacionales, el total de participantes era de 60 a 100
personas. Para los plenarios nacionales era facil superar los mil estudiantes reunidos en

debate en un mismo lugar.

Es importante sefialar que el ejercicio de las comisiones nacionales, excepto el de la
comision de vocerias, en ciertas ocasiones era replicado por las regiones al interior de sus
mesas de trabajo; ejemplo de ello fue la experiencia vivida en la Mesa Amplia Regional de
Antioquia, MAREA.

“Nosotros desde la region teniamos unos espacios locales que ya existian previos a la
MANE vy algunos otros que se fueron creando en las instituciones (universitarias).
Teniamos unas sesiones plenarias de la MAREA cada 15 dias los sabados que realizaban
en la facultad de medicina de la Universidad de Antioquia, alli teniamos: comision de
derechos humanos, comision de comunicaciones, comision académica y se iban creando
comisiones de acuerdo a las necesidades. Asi nos articuldbamos no en una verticalidad

sino por el contrario todo se trataba de decidir en consenso” (Victor Correa).

Por su parte, en la regidn santandereana las dindmicas de trabajo se desenvolvian entre

asambleas generales y reuniones de las distintas mesas de discusion internas:
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“(Para llegar a acuerdos utilizaban) moderadores, unas asambleas un poco cansonas eso
si. Si uno queria comprobar su resistencia tenia que irse para un encuentro de la MANE
para saber que convocaban a una reunién a las ocho de la mafiana y terminaban a las
cinco de la madrugada del otro dia, sobre todo en momentos dlgidos...habian mesas
(comisiones) que salian muy rapido pero siempre se sabia que habia unas mesas que eran
las mas complicadas en las que las contradicciones, incluso los analisis politicos de las

organizaciones del panorama nacional ponian en dificultades” (Ricardo Eslava).

Dicha organizacién en el tramite de las discusiones, gener6 que el movimiento estudiantil
fuera mas cualificado en relacion con los temas desarrollados a lo largo de la movilizacion

y de la interlocucion con el Gobierno Nacional.

“El mismo movimiento genero una telaraiia de formas comunicativas y de accion colectiva
imposibles de centralizar y que desbordaron —por fortuna en mi opinion- el accionar y la
capacidad de las organizaciones. Se construyeron mesas locales que inicialmente fueron

dinamizadoras de la movilizacion” (Jairo Rivera).

Ahora bien, como ya se sefialé antes, los puntos que estaban expuestos fueron discusion en
cada una de las mesas regionales y nacionales eran los acuerdos minimos, sin embargo, los
estudiantes participantes afirmaron que una de las mayores dificultades obtenidas en los
espacios de dialogo era el querer resolver o debatir sobre probleméaticas que no eran
competencia de los estudiantes colombianos. Temas como los didlogos de paz, los derechos
de las minorias étnicas o afro, tratados de libre comercio, entre otros, no eran féciles de
dirimir e incluso, aungue se les daba cabida al didlogo interno, casi nunca se llegaba a un

acuerdo.

En tanto los estudiantes reunidos en la Mesa Amplia Nacional Estudiantil se suscribieran a

los acuerdos minimos, los debates fluian con cierta normalidad.

La MANE decidio operativamente que las discusiones sobre los acuerdos minimos en cada
una de sus instancias regionales y nacionales se dirimieran a través de la férmula del
consenso. Precisamente esta férmula fue aprobada —mediante consenso- en el Primer

Encuentro Nacional Organizativo en Ibagué.
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“Yo quiero sefalar que para mi el consenso como formula es profundamente
antidemocratico porque supone que si alguien, una sola persona no estd de acuerdo por
alguna razon, la que sea con las decisiones que se estan tomando simplemente no hay
consenso Yy punto, se dafio todo, asi la mayoria esté con esa posicion. Digamos que en la

MANE esa fue la férmula que nos solucioné cémo tomar decisiones” (Felipe Marin).

“Utilizabamos todo tipo de metodologias habidas para primar el consenso como toma de
decisiones, muchos debates se acababan a altas horas de la madrugada, y también
muchisimos fueron aplazados por falta de consenso. En algin momento esta dindmica

significé un desgaste importante para el movimiento” (Jairo Rivera).

“Nada, mediando: ;comparieros estamos de acuerdo? Entonces volviamos a abrir la
palabra y pues, es un ejercicio, lo publico también es un ejercicio basico de la voceria y
creo que de eso se trataba, de buscar poner como los mejores argumentos, a veces no eran
los mejores sino también el que tuviese la mejor manera de convencer al auditorio. Insisto
el escenario de lo pablico hay muchas cosas que se ponen en juego: la teatralidad, los
argumentos, la organizacion, la trayectoria y todo eso va configurando un escenario de

construccion de acuerdos” (Paola Galindo).

Si bien es cierto que la generacion de consenso en publicos demasiado extensos es
complicada por diferentes aspectos, especialmente por el tiempo en que puede tomar llegar
al mismo, a los estudiantes les funciond. Y esto fue asi por la constancia y compromiso en

la labor que cada uno desempefiaba dentro del movimiento.

Era facil que una discusion en lo regional al interior de las mesas de trabajo demoraran dias
enteros, horas y horas intentando lograr consenso entre los participantes. En ciertas
ocasiones, si existia un disenso en lo regional, pero ellos acordaban tramitarlo ante la mesa
nacional, éste era llevado con el fin de que en esa instancia se le pudiera dar un tramite

diferente y dirimir las diferencias.

Es por esta razdn que las comisiones lograron desempefiar un papel importante dentro del
movimiento. Su conformacion no era cerrada, en si cualquier persona podia pertenecer a las
comisiones, sin embargo, éstas no eran superiores a cien personas. Los estudiantes
participantes concuerdan en afirmar que se entendia que entre muchas mas personas

trabajando, no se lograban acuerdos facilmente o no todos trabajaban con el mismo ritmo.
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Este Ultimo aspecto también fue decisivo para cada una de las comisiones, puesto que no
todos los estudiantes tenian la capacidad fisica y mental para soportar las extensas jornadas
de investigacion y cualificacion de los temas que ellos debian tratar antes de ser
presentados ante la plenaria.

Previendo que en algin momento esta formula de consenso no los llevara a resultados
contundentes, en el mismo encuentro de Ibagué, los estudiantes establecieron un Comité

Operativo el cual trabajaria a la par de la movilizacion y toda su estructura organizacional.

Esta herramienta organizativa de la MANE tenia como finalidad desarrollar y dar
operatividad a las conclusiones de la misma, teniendo en cuenta los ejes organizativos,
programaticos y de movilizacion. El comité podria dirimir los disensos presentados en la
Asamblea de la MANE y tomar las decisiones colectivas con base a las posiciones

asumidas previamente desde lo local.

Su composicién estuvo dada por las siguientes férmulas (Mesa Amplia Nacional
Estudiantil, 2011):

Para las universidades publicas asi: todas las universidades publicas tendran cuatro
delegados de base, cuando estas superen los 5000 estudiantes tendran un delegado
adicional, cuando superen los 10.000 tendran otro delegado adicional y asi sucesivamente.
Las universidades que tienen sedes con autonomia administrativa respecto a la sede
principal y dinamicas organizativas propias, seran entendidas para este punto como una

universidad mas.

Para las universidades privadas asi: contara con dos delegados por cada una de ellas que
estén adscritas a la MANE y en el caso de que la universidad cuente con seccionales, este
asunto debe ser valorado por el comité operativo y/o la MANE, dependiendo del nivel

organizativo y participativo de la seccional.

Para el Sena asi: hasta 20 delegados del Sena a nivel nacional los cuales se elegiran por el
mecanismo decidido autonomamente por ellos impulsado desde los procesos locales
(asambleas o el escenario democratica que cada localidad disponga) donde definiran todos

los criterios de eleccion.
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Las instituciones técnicas y tecnoldgicas asi: cada institucion técnica y tecnoldgica privada
adscrita a la MANE tendra un delegado en el comité operativo. Los ITT publicos tendran
dos delegados y en el caso especial del ITM y el politécnico Jaime Isasa Cadavid tendran
tres delegados de base. Provisionalmente el ITM y el politécnico Jaime lIsasa Cadavid
tendrén un delegado adicional por cada 10.000 estudiantes presenciales, hasta que se dé la
discusion de fondo en el comité operativo.

De acuerdo con los Estudiantes Participantes, y confrontada la informacién en los
documentos de relatorias, durante todo el proceso comprendido entre el 2011 a 2013, la
MANE dirimi6 todas sus discusiones a través del consenso, excepto dos ocasiones en las

cuales fue donde entro en funcion el Comité Operativo.

“La MANE tenia que tomar decisiones por consenso siempre en la Plenaria, pero existia
también otro canal que era convocar el enorme Comité Operativo para que ese comité
tomara decisiones votando, eso se hizo solamente una vez, que fue para la designacion de

los voceros” (Sergio Fernandez).

“Todas las decisiones durante el aiio 2011 se tomaron por consenso, salvo la decision final
gue tuvo que tomar el movimiento y que tenia la mayor significacién. Tenia que ver con
“hasta cuando va el paro”. Alli la decision se tomo por mayoria pero esto genero un

disenso en los sectores mds radicalizados del movimiento” (Jairo Rivera).

Un aspecto clave dentro del proceso de cualificacion de los estudiantes y sus debates
internos, fue la participacion y colaboracion de las diferentes organizaciones, gremios,

académicos, directivas de universidades, sindicatos, intelectuales, entre otros.

Si bien, gran parte del apoyo fue econdmico y logistico, los Estudiantes Participantes
concuerdan en afirmar que la colaboracion de estos actores, especialmente en la
consolidacion de la contra reforma de la Ley 30, fue contundente. Cuenta de ello, es el
debate de control politico organizado en el Congreso de la Republica frente a la Ministra de
Educacion, Maria Fernanda Campo, en el cual diferentes académicos interlocutaron a favor
del movimiento estudiantil y de las razones dadas por la movilizacion de la MANE a través

de sus diferentes voceros nacionales (Ver Anexo 4).
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Otro aspecto que cobra gran relevancia en la consecucion de los consensos en el Comité
Académico y su labor de elaboracion de la Ley alternativa, fue el encontrar la figura del

‘tercero’ que ayudaria a mediar entre las partes en debate.

“En todas las manes se invito a expertos, siempre iban profesores o investigadores para
gue nos ayudaran a dar luces, debido a que las propuestas que se llevaban desde el
estudiantado muchas veces les faltaba sustento...nosotros necesitibamos que hubiera luz
de verdad, que hubieran argumentos de peso y vea, cuando la MANE present6 el primer
borrador de la Ley, ese primer borrador tenia un montén de cosas, que cuando se la
presentamos al profesor Leopoldo Miinera por ejemplo, ellos dijeron “oigan pero a ustedes
qué les pasa, con una ley de educacion van a hacer como un libro, qué les pasa”, habian
cosas de ese tipo. Ahi no era como ceda usted o cedo yo para lograr el consenso, tocaba
apelar a la voz del que sabe, entonces ibamos alla y por ejemplo deciamos expliquennos

esto o aquello” (Sergio Fernandez).

“Yo creo que el termino Mesa Amplia no era solamente retorico sino que definitivamente el
proposito de nosotros lo intentamos hacer asi, fue construir un didlogo permanente con
otros actores tanto de la educacidn superior como de la movilizacién social y por mucho
tiempo mantuvimos un dialogo muy fluido no s6lo en términos de la coyuntura sino también
en lo programatico. No podiamos pensarlo y no podemos pensar la educacion superior si
no tenemos en cuenta cuéles son las necesidades de otros actores como es el campesinado

o los sectores urbanos, sindicatos” (Paola Galindo).

“Mire, la discusion de la educacion superior no es unicamente de los estudiantes de
universidad puablica, no es el arquetipo del estudiante de mochila peludo, es en esto
estamos metidos todos y los estudiantes de las universidades privadas aportaron la otra
parte del modelo educativo, la parte del pelado pobre que le toca ir a una universidad
privada porque no entré a una publica con el Icetex, que tiene una carga de crédito de
cinco anios estudiando y cinco pagando...desconociamos la mayoria de los problemas de la
educacion privada y eso nos permitio abrir un debate un poco mas completo, una vision

panordmica, mas general sobre el problema de la educaciéon” (Felipe Marin).

En relacion con los mecanismos de comunicacion e informacion de la MANE, se pueden
identificar dos momentos: comunicacion interna y comunicacion con la sociedad y la

opinién publica.
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Al interior del movimiento se identifican dos figuras encargadas de la movilidad de la
informacidn: la Comision de Comunicaciones y la Comisién de Vocerias. La primera, era
la encargada de la parte operativa de los procesos y de la informacion que emanaban las
distintas mesas regionales, asi como los documentos recolectados de los terceros, es decir,

expertos, académicos, sindicatos y gremios, entre otros.

Los voceros cumplian una labor interna al participar de los distintos dialogos ocurridos en
las regiones y ayudaban a la Comision de Comunicaciones con la elaboracion de los
informes y de los borradores que de alli se redactaban. Ellos basicamente informaban a las
instancias nacionales de lo que pasaba en las diferentes mesas de trabajo.

El mecanismo mas utilizado por la MANE fue el correo electrénico y la subida de los
documentos a ‘la nube’ para que todo aquel que realmente quisiera conocer y estar atento y
activo dentro del movimiento, los descargara para asi poder llegar con el insumo suficiente

a las respectivas mesas o en su defecto a la plenaria.

“Mucho documento escrito, muchos correos electronicos, ese fue el mejor mecanismo,
produccion de documentos. La MANE siempre hizo esfuerzos porque de todos los
encuentros saliera material escrito, conclusiones, donde la idea era discutirlo en las
regiones, que las tareas digamos, tuvieran soporte en los temas y de las regiones algunas
producian mas que otras, en eso si hubo disparidad en términos de quienes producian y
quienes no producian nada...incluso las organizaciones (FUN, OCE, FEU) preparaban su
insumo oficial y con eso llegaban a los encuentros, sobre eso giraban las reuniones”

(Ricardo Eslava).

Al momento de la convocatoria, la MANE siempre se apoyo en las diferentes plataformas
de informacién y comunicacion existentes. Este trabajo era dejado a discrecion de la

Comision de Comunicaciones, tanto en lo regional como en lo nacional.

En relacion con la interaccion del movimiento con la sociedad y la opinién puablica se
evidencia un trabajo constante de la Comision de Comunicaciones y su interaccion a través
de las redes sociales, elaboracién de videos informativos, noticiarios y diferentes

propuestas audiovisuales que eran ‘colgadas’ en la Internet.
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Cabe aclarar que durante el primer momento de la movilizacion de la MANE, la mayoria de
la produccion audiovisual en relacion con el tema de la educacion superior se daba fuera de
los canales autorizados por la Mesa Amplia Nacional Estudiantil. Muchas de las iniciativas
nacian desde lo regional y en ocasiones era replicado en lo nacional o en otras regiones;
iniciativas que iban desde propuestas artisticas y culturales hasta videos, parodias, entre
otros.

Con lo anterior no se quiere desmeritar el trabajo organizado que se tuvo al interior de la
Comision de Comunicaciones, por el contrario, en el segundo momento de la movilizacion,
cuando se estaba construyendo la contra reforma, era el Unico medio autorizado, ademas de

las vocerias para conocer lo que estaba pasando.

El segundo momento, se dio cuando los voceros eran quienes informaban a la sociedad y a
la opinidn pablica lo que ocurria en las mesas regionales y nacionales, y cabe resaltar que
eran los Unicos autorizados para dialogar con el Gobierno Nacional. Ellos fueron las voces

autorizadas para el dialogo directo, méas no para la toma de decisiones.

“Su funcion principal es interlocutar con tres actores distintos: 1. el gobierno, 2. los
medios de comunicacion, y 3. los sectores sociales y populares, siendo estos ultimos, los
actores con los que, ademas de interlocutar debe generar procesos de articulacién
continua.

En el ejercicio de interlocucién con el gobierno, seran la MANE y el comité operativo
quienes designen los criterios de discusion, por lo cual las vocerias no son el escenario

directo de conduccion politica de la MANE.

En el cumplimiento de estas funciones, deberan difundir el debate sobre la problemética de
la educacion superior ante la opinién publica, recogiendo las particularidades regionales
pero sin reducir la voceria nacional al ambito local. Este sera un ejercicio de agitacion
politica que posicionara el debate sobre la educacién superior en Colombia a nivel

nacional” (Mesa Amplia Nacional Estudiantil, 2011).

Los voceros no podian tomar posiciones personales o en representacion de sus
organizaciones estudiantiles. Por el contrario, al aceptar la tarea de ser vocero de la MANE,

se asumia la posicion aceptada por el movimiento a través de la plenaria. Los requisitos
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establecidos para fungir como vocero estan consignados en el Primer Encuentro Nacional

Organizativo de la Mesa Amplia Nacional Estudiantil:
1. Los postulados deben pertenecer al comité operativo.
2. Deben asumir la interlocucion con los tres actores ya establecidos.

3. Deben tener la capacidad politica y de oratoria, que implica un conocimiento profundo
de las problematicas del pais y de la educacion superior en Colombia en su totalidad.

4. Deben asumir el Programa Minimo de los Estudiantes y no polemizar sobre las
dificultades internas de la MANE.

“Yo era miembro de la comision académica en la MAREA y eso me llevo a la comision
académica nacional de la MANE. Estaba encargado de la formulacion de la propuesta y el
proyecto de Ley. También hice parte como de una especie de secretario general, aunque
formalmente ese cargo nunca existio, pero de alguna forma uno siempre era el moderador,
el que organizaba los asuntos en el departamento y eso me llevé a estar muy vinculado en

los procesos de movilizacién” (Victor Correa).

“Yo durante el proceso hice parte de las vocerias nacionales, estuve en los escenarios de
discusion con el Ministerio de Educacién, también espacio de interlocucion con otros
sectores sociales y al tiempo, involucrada con el proceso de construccion académica”
(Paola Galindo).

“Nuestro trabajo fue dificil y exigente. Recorrimos el pais hablando con todo el mundo,
explicando la reforma, explicando nuestro programa minimo, debatiendo y cualificAndonos
a nosotros mismos y también al movimiento. También teniamos que tomar decisiones que
nos permitieran construir hegemonia (de eso se trataba todo el movimiento), y alli

estuvieron los momentos mas dificiles” (Jairo Rivera).

Los procesos llevados al interior de la MANE, tal cual como fueron descritos
anteriormente, asi como los flujos de informacidn y los procesos de comunicacién son una
muestra evidente de la seriedad y compromiso de los estudiantes universitarios. Ellos,
entendian las dinamicas de la movilizacién y su compromiso con la educacion superior, por

esta razon, todo conllevaba a que en Gltima instancia, los voceros Unicamente hicieran
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visibles los acuerdos y los consensos. Si algun tema no habia llegado a tal punto, la MANE
no se pronunciaba sobre ello.

5.3.  Opinion Publica

En la vida social cotidiana, la opinién publica estd fundamentada en todos los ciudadanos,
ya que estos “se comportan como publico, cuando se retinen y conciertan libremente, sin
presiones y con la garantia de poder manifestar y publicar libremente su opinidn, sobre las
oportunidades de actuar segtin intereses generales” (Habermas, 1981, pag. 642)

El movimiento social estudiantil de la Mesa Amplia Nacional Estudiantil, MANE, durante
el periodo de 2011 a 2013 fue un claro ejemplo de articulacion comunicativa como

alternativa capaz de influir sobre la normatividad o las reglas de una nacion.

De esta forma es posible entender el proceso de formacion de opinion pablica, debido a que
sus actores jugaron un papel determinante como emisores y receptores de la difusion de
mensajes ideoldgicos de una tematica especifica, como lo es la educacion superior en

Colombia.

Si bien el término opinidn publica abarca una gran variedad de significados, todos acordes
al enfoque desde el que se le aborde, la presente investigacion estd fundamentada en una
nocion de tipo organizacional formativa, tomando como referencia a los participantes o

ciudadanos que se comportan como publico.

Los procesos de articulacion, comunicacion y cualificacion del movimiento estudiantil
colombiano dan muestra de una conciencia colectiva volcada a un fin especifico, el cual
consistio en hacerle frente a la propuesta de Reforma de la Educacion Superior, Ley 30,

propuesta por el Gobierno de Juan Manuel Santos Calderén.

En adelante, se describiran los resultados obtenidos a través de los métodos de recoleccion
de informacion establecidos, haciendo énfasis en lo planteado por Jirgen Habermas,

publico ilustrado como componente indispensable para la formacidn de opinién pablica.

El primer elemento que identifica a la MANE como un espacio que permitié desarrollar la

nocion de publico ilustrado, son sus mismos participantes. No se desconoce que el

100



estudiantado participante de las distintas mesas en Colombia, estuviera bien informado de

los acontecimientos en relacion con la educacion superior.

Fueron jovenes conscientes de la responsabilidad histérica que tenian en frente y ademas de
su responsabilidad con la sociedad. El perfil descrito al inicio de este capitulo da muestra de
las capacidades sociales, politicas y académicas que tuvieron los lideres visibles de la
MANE. No s6lo en el &mbito nacional, sino también la relevancia de los jovenes en cada
una de las regiones del pais.

En su mayoria, fueron jévenes que para la época, afio 2011, ya habian tenido interés por
temas que atafien a la sociedad, como diria Giovanni Sartori, a la ‘cosa publica’. Es el caso
de Jhon Mosquera, estudiante de medicina de la Universidad Industrial de Santander, que
previo a su ingreso a la MANE, participé activamente de las manifestaciones ocurridas en

pro de la salud, especialmente con la situacion del Hospital Universitario de Santander.

El fungi6 como representante estudiantil de la Facultad de Salud de la Universidad
Industrial de Santander y desde alli lider6 una serie de participaciones y movilizaciones que

tuvieron cabida en dialogo directo con el gobierno regional.

Asi mismo en Santander, se encontro el caso de Ricardo Eslava, un lider joven, militante
del Polo Democratico Alternativo, quien aseguré haberse interesado en la participacion
politica debido a la experiencia vivida por su padre tras ser despedido debido al cierre de la
Caja Agraria en Barrancabermeja. Eslava Nifio, desde su conocimiento adquirido en la
academia como Geologo, es un reconocido activista por la proteccion de los paramos en el

departamento y en contra de la explotacion minera desmedida.

Por otro lado, Victor Javier Correa Vélez, es ahora Representante a la Camara por el Polo
Democratico Alternativo por el departamento de Antioquia, pero para la época de las
movilizaciones en contra de la Reforma, €l era un reconocido activista por los derechos de
los cafeteros en el mismo departamento, asi como su interés también por los temas de la

salud.

Correa Vélez, no fungié como vocero de la MANE, sin embargo, la misma organizacion le

reconoce su valioso liderazgo desde la Mesa Regional Estudiantil de Antioquia, MAREA.
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Por ultimo, y uno de los casos con mas recordacion al interior del movimiento es el de
Felipe Marin Guzman, este joven que contaba con dieciocho afios para la época, fue uno de
los voceros mas jovenes y con mayor capacidad de liderazgo en el ambito regional.

En su momento era estudiante de Ciencias Sociales, pero en la actualidad esta terminando
su carrera en Historia en la Universidad de Cali. Marin Guzman, relata que su interés por
los problemas sociales o del pueblo como él los llama, naci6 de su interés por participar de
las comisiones estudiantiles de la FUN, desde que estaba en bachillerato. Siempre ha sido
activista y hoy en dia es representante estudiantil en su universidad.

En resumen, cada uno de los Estudiantes Participantes de esta investigacion es la muestra
fehaciente de formacion y compromiso por la cualificacion personal, no sélo en el tema

educativo sino también en otros aspectos de relevancia social.

“Los dirigentes tanto nacionales como regionales sorprendieron a esta sociedad
tradicional en el sentido de que se destacaron como gente que sabia del tema, o sea cuando
ponian un Sergio Fernandez, un Jairo Rivera, un Juan Sebastian Lopez, un Felipe Marin a
hablar sobre educacion, casi que estaban al nivel de los grandes dirigentes del Estado
hablando de educacion, o sea, se notaba una preparacion, una seguridad. Mejor dicho, era
gente que sabia y eso sorprende también al Gobierno. No se esperaba que en medio de la
fortaleza de las grandes movilizaciones que tenia la MANE, salieran unos muchachos que

sabtan mucho de educacion” (Ricardo Eslava).

Al preguntarle a los participantes sobre la necesidad de tener una formacién politica previa,
ademas de la capacidad académica para que un movimiento social fuese exitoso, éstos
respondieron que mas alla de si se es 0 no docto en una materia, lo importante es que la
sociedad entienda que hay que organizarse; que es necesaria una articulacién de los
diferentes grupos sociales para desde alli hacerle frente a cualquier situacién que les

perjudique como sociedad.

Sin embargo, un aspecto de gran relevancia para comprender el éxito de este proceso, es la

relacion existente entre el ejercicio académico y el ejercicio de participacion politica.

Para los Estudiantes Participantes, esta relacion es entendida como:
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“A mi juicio es construir académicos militantes. Me acuerdo que era una de las premisas
mas utilizadas en varios de los debates y también intervenciones publicas y era “a cada
modelo de pais le corresponde un modelo de educacion” y pienso que el tema de los
contenidos, de la formacién académica, de la construccion de pensamiento pues esta
bastante vinculado a una apuesta de pais en particular a construir. Cuando hablo de
academia militante, sobre todo frente al tema de la educacién superior publica, estamos
obligados a generar apuestas de transformacion de los saberes, de cualificacion, de acceso

a lo que debe ser un derecho y un servicio” (Paola Galindo).

“Creo que es indisoluble. Entendiendo lo politico como relaciones de poder, la academia
se construye con relaciones de poder y a su vez, las luchas por el poder politico tienen una
de sus formas de legitimaciéon (aunque no las Unicas), en el discurso académico. EN el
plano de la universidad por ejemplo, un movimiento estudiantil fuerte significa la
comprension de esa relacién, mientras que un movimiento débil que usualmente se reclama

como ‘apolitico’, es permanentemente el mas sometido por la politica” (Jairo Rivera).

“Ahora hay una idea y es que los jovenes no pueden hacer politica y yo digo pues, qué
bobada si no se discute la politica agraria de este pais con los agrénomos, con las
facultades de agronomia, si no se discute la salud publica de este pais con las enfermeras,
médicos, ¢entonces dénde?...mejor dicho, proscribir el accionar politico dentro de las
universidades pues es una bobada porgue es ahi en donde méas se debe hablar de politica
porque es ahi en ultimas donde se definen medidas de estilo de las sociedades, uno no va a
la universidad a estudiar por estudiar, todo el mundo quiere salir de ahi y hacer algo con
lo que aprendié y todo lo que la gente hace tiene consciente o inconscientemente un valor

politico” (Sergio Fernandez).

“La relacion de la academia con lo politico es completa. El tipo de academia, el tipo de
investigacion, el tipo de docencia y de proyeccion social que se hace en el pais, guarda
absoluta relaciéon con el modelo productivo, con el modelo econémico, con el modelo
politico imperante en nuestra sociedad. De tal manera que si tenemos una universidad que
es desfinanciada, una universidad que no responde, que no es capaz, que tiene capacidades
muy limitadas para desarrollar proyeccion, pues tenemos una sociedad que apunta al

desarrollo momentdaneo” (Felipe Marin).
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De este calibre era el pensamiento que manejaba el colectivo, y era asi, porque
precisamente ejercieron un proceso de formacion interna, de cualificacion y de
construccion de discurso con el cual poder hacer ver a la sociedad, a la opinion publica y a
los dirigentes politicos del pais, que no s6lo eran unos cuantos los que sabian de educacion,
sino que por el contrario, ellos habian estudiado la reforma, la habian analizado a fondo y
no s6lo eso, estaban a punto de construir su propia reforma de Ley.

Es precisamente la articulacion de las acciones comunicativas, que dan como resultado la
consolidacion de una opinién puablica ilustrada al interior de la Mesa Amplia Nacional
Estudiantil, MANE. Pero también, es posible afirmar, que gracias a estas acciones previas,
la movilizacion logré consolidarse como centro de una discusion que no se daba desde los
afios 70; no s6lo como un agente de opinion, sino como un actor decisivo en la discusion de

la educacion superior en Colombia.

Hechos como la originalidad en las movilizaciones y salidas a la calle a marchar, fuera de
todo tipo de violencia, son muestra de un trabajo interno de acuerdos logrados por el bien
de la movilizacion. Su objetivo era conseguir captar el mayor nimero de aceptacion de la
sociedad civil, de la academia, los intelectuales y lograr legitimarse como interlocutores

ante el Gobierno Nacional.

“La MANE hizo una lucha interna en las universidades por excluir la violencia como
mecanismo de lucha, siempre se impulsé que las manifestaciones fueran pacificas,
democraticas y dentro de eso se abrieron muchos espacios a la creatividad, en medio de
eso usted veia grupos musicales, teatros, consignas novedosas, canticos, alegria, energia y
eso fue rompiendo el paradigma de que todas las luchas estudiantiles tienen que terminar
en tropel. Cuando se rompe eso, sorprende a mucha gente. Recuerdo que en medio de las
marchas la gente salia a los balcones a tirar papel picado a ondear banderas de Colombia,
a aplaudir, a gritar, habian unos letreros que decian ‘Yo apoyo a los estudiantes’ (Ver

Anexo 2), eso es prueba de que si se gener6 opinién” (Ricardo Eslava).

“Aunque no construimos hegemonia en la llamada opinion publica, la fuerza de la
movilizacion obligé a que fuéramos noticia, era imposible obviarnos, aunque lo hicieron

durante gran parte de la movilizacion” (Jairo Rivera).
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“Yo considero que efectivamente la MANE fue una fuente de opinion publica por el debate
que abrid para el conjunto de la sociedad, ese fue un periodo en Colombia en el que todo el
mundo indistintamente de su posicion politica, desde su opinion, expresé su punto de vista
en relacion al problema de la educacion superior, eso fue sumamente valioso para la
sociedad colombiana, todo el mundo pendiente de qué estaban diciendo los estudiantes y
esto obviamente fue un claro ejemplo de innovacion en la formas de lucha, de protesta 'y de

movilizaciéon” (Felipe Marin).

Para Eugenie Richard (2012), experta en Comunicacion y Marketing Politico, la cultura
politica colombiana presenta la especificidad de legitimar el uso de la violencia como una
herramienta para alcanzar los objetivos de las protestas sociales. En ese sentido, el caracter
altamente pacifista y creativo de las marchas de la MANE contrarrestaron con lo comun en
el dominio de las protestas.

“En efecto, los estudiantes se alejaron de las formas tradicionales de protesta vio lenta como
son el vandalismo de establecimientos, afrontamientos con la policia y lanzamiento de
papas explosivas para privilegiar los performance artisticos, flash mob y storytelling para
difundir su mensaje. En este sentido, adoptaron un nuevo estilo de comunicacion hacia la
opinion publica y el cuerpo politico, nuevas caracteristicas de dialogo basadas en el
espectaculo” (Richard, 2012, pag. 28).

De acuerdo con la docente e investigadora de la Facultad de Finanzas, Gobierno y
Relaciones Internacionales de la Universidad Externado de Colombia, el uso habil de las
herramientas digitales durante el movimiento traspasaron los limites de lo considerado
como comunicacion politica tradicional, para convertirse en una nueva forma de

comunicacidn asociada a las protestas politicas, calificada como ‘Ciberactivismo’.

El ciberactivismo es entendido como “Toda estrategia que persigue el cambio en la agenda
publica mediante la difusién de un determinado mensaje y su propagacion a través del boca

en boca multiplicado por los medios de comunicacion y publicacion electronica personal”

(Ugarte, 2007, pag. 179).

Seglin los datos suministrados por la investigadora en el “I Congreso Internacional en

Comunicacion Politica y Estrategias de Campaiia” en el 2012 y obtenidos a través de la
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pagina Socialbackers, los estudiantes de la MANE reunieron en el afio 2011, 58.000
personas en la pagina de Facebook y 21.604 seguidores en Twitter (Richard, 2012, pag.
29).

Ahora bien, en concordancia con lo planteado hasta ahora en el presente capitulo de
resultados, la visibilidad que tuvo el movimiento estudiantil colombiano en los diferentes
medios de comunicacion tradicionales (prensa, radio y television) sélo fue posible gracias a
la articulacién interna de la organizacion, mediada por cada una de las acciones

comunicativas que permitieron su consolidacién como un publico ilustrado.

Sergio Fernandez reconoce que las redes sociales jugaron un papel importante, pero no mas
que el ejercicio interno de movilizacion y la salida a las calles a demostrar que ahi estaban

los estudiantes preparados para dar la batalla.

“Deje el Twitter y el Facebook y quite a la gente de la calle y mire a ver qué le queda, de
qué va a hablar Twitter y Facebook, no hay forma de que si no es con la movilizacion no

escuchan” (Sergio Fernandez).

Asi, lo confirma la investigadora en procesos politicos comparados de la Universidad
Externado de Colombia, citada por Richard, “por primera vez, teniamos una movilizacion
gue no estaba puesta en ningun elemento que se ve de polarizacion. [Los estudiantes] no se
declaraban apoliticos, pero no estaban atados tampoco a ninguna ideologia, lo cual lo hacia
mucho mas interesante para poder hacer un repertorio e accién novedoso y no puesto a

través de uno u otro elemento ideoldgico” (Richard, 2012, pag. 27).

Algunas reflexiones hechas por los Estudiantes Participantes, dan cuenta de las dificultades
tenidas a lo largo de la consolidacién de la MANE, como un agente de opinién publica
reconocido y como un actor politico contundente, no desde la toma de decisiones o la
militancia politica, sino como un movimiento estudiantil en pro de la defensa de sus

derechos como ciudadanos.

“[No logramos consolidar nuestra propuesta de reforma ante el ejecutivo] porque llego un
punto al interior de la MANE y frente al proyecto de ley, a la tactica a seguir en la que no
logramos llegar a consenso, entonces hizo un kick-off, un proceso de ruptura, acompafiado

del tema de los relevos generacionales, de la transformacion propia del movimiento

106



estudiantil y creo que ademés perdimos la oportunidad politica, porque no logramos
construir el documento adecuado perfecto de Ley. Creo que hubiera bastado con mostrar
alguna de nuestras propuestas ante la opinion publica y disputarnos unas banderas de

lucha basica para ganar ciertas cosas” (Paola Galindo).

“Pues varias cosas, yo voy aponer simplemente dos, una no pudimos asumir de conjunto
una estrategia juridica y politica mediada por la movilizacion que nos permitiera
posicionar [en la agenda mediatica] nuestro punto de vista sobre el tema de la educacion
superior...El otro tiene que ver con la refinacion técnica de la propuesta, nosotros
avanzamos con unos motivos, también en términos de una propuesta o de unos eje de
propuesta de Ley alternativa, pero nunca pudimos desde el punto juridico, proponer una

cosa articulada, a pesar de que muchas veces lo intentamos” (Felipe Marin).

Pero no sélo elementos de falta de cohesion interna fueron los causantes de que no fuera
discutida la propuesta de Ley presentada por los estudiantes, ni tampoco que se conociera a

fondo por la sociedad colombiana.

“El Gobierno incumplié los acuerdos de principio a fin. No permitié una discusion
democratica, amplia, participativa y honro sus compromisos con el capital financiero”

(Amaury Nufiez).

“Yo creo que los gobernantes no han decidido que la educacion sea una prioridad y no les
interesa realmente, entonces pues en esa circunstancia la MANE hubiera podido hacer la
mejor propuesta, tiene falencias seguramente y por eso la MANE la puso a consideracion,
a discusion y a toda esa cosa pero mientras tengamos esa mayoria entregada y que quiere
al pais en el atraso y no le importa si se desarrolla esa propuesta sélo sera un documento.
Entonces es necesario darle a eso dindmica, discusion, pero sobre todo, cambiar a esos

gobernantes que tenemos, si no es imposible” (Ricardo Eslava).

“Porque para eso se necesita mucha fuerza, es decir el paro mas grande que ha habido en
la historia de este pais fue el paro del 2011, fue mas grande que el de 1971 ...y con todo eso
solamente nos dio para tumbar la reforma de la Ley 30, no nos alcanz6 para imponer una
nueva Ley en el pais. Todo en politica se debe a la correlacion de fuerza, usted tiene fuerza
para hacerlo jpues hagalo! Y el enemigo que tenemos al frente no es cualquiera, es un
enemigo super poderoso...y derrotarlo no es tan sencillo y mucho menos ponerlos a

gobernar con nuestras ideas porque eso es de lo que se trata de hacer una reforma.
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Hubo un debate en el Congreso de la Republica, en el que se citd a Maria Fernanda
Campo, en ese debate los voceros ibamos a presentar la propuesta de reforma de Ley
alternativa, bueno, en medio del debate Maria Fernanda Campo dice una cosa que a uno
pude gustarle o no, pero tiene razon, yo le dije mire, esta reforma es mucho mas
democratica, es el derecho a la educacion publica gratuita, de alta calidad, etc., y ella
contesto: “Sergio usted puede tener razon, pero usted quiere que esa Ley sea Ley de la

Republica. Primero nos ganan las elecciones, ganen las elecciones”” (Sergio Fernandez).
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6. CONCLUSIONES

La comunicacion es el pilar fundamental a la hora de generar procesos que contribuyan a la
participacion de una sociedad que desarrolle opiniones en espacios propicios, en donde son
los mismos sujetos quienes activamente generan acciones colectivas, encaminadas hacia la

construccion del bien comun.

La idea es integrar las herramientas comunicativas que estén al alcance, para asi lograr el
fortalecimiento de la opinién publica, fundamentada en todos y para todos, donde la

comunicacion articule los ejes que transforman las relaciones de las estructuras sociales.

Asi, y de acuerdo a lo expresado por Jirgen Habermas, la participacion de la Mesa Amplia
Nacional Estudiantil, MANE, fue construida a partir de opiniones, temas, contenidos y
posturas que atravesaron directamente la comunicacion y reinventaron la esfera,
involucrando la construccién del bien comdn, a partir de un didlogo de intereses
especificos. Su importancia radicé entonces, en la accion comunicativa como agente
dinamizador en la participacion de los sujetos, donde se construyeron el bien y los acuerdos

colectivos.

De este modo, la comunicacion como medio de ‘transferencia e influencia’, formoé el
concepto de lo publico; es decir, la opinion pablica como espacio politico y ciudadano, que

determiné la estructura social interna de la Mesa Amplia Nacional Estudiantil, MANE.

Convertidos los jovenes en portavoces no solo del sector educativo, sino social y cultural
desde el momento mismo en que empezaron a reconocer sus derechos como actores de la
sociedad, se pudo hablar de una perspectiva racional que hizo énfasis en los puntos de vista,
deseos y propositos diversos y contradictorios, evidenciados en cada uno de los procesos
organizativos de los debates internos y la construccion del documento de contra reforma a
la educacidén, gue direccionaron a la opinion publica de la mesa y que permitieron formar
una potencia unitaria como movimiento estudiantil, que puede ser entendida como la
voluntad de un individuo, lo que dio paso al desarrollo de la perspectiva mental de cada uno

de sus integrantes, enfocada en las imagenes de las necesidades y las relaciones que
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permitieron la construccion e influencia en determinadas acciones y conceptos, donde el

interés individual o colectivo estuvo de por medio.

El movimiento estudiantil colombiano, Mesa Amplia Nacional Estudiantil, MANE, logro
consolidarse como un agente de construccién de opinién publica en el pais, gracias a la
coyuntura politica existente durante los afios 2011 a 2013, con la propuesta de Reforma a la
Educacién Superior propuesta por el gobierno colombiano.

El papel determinante del movimiento estudiantil, como emisores y receptores de la
difusion de mensajes ideoldgicos de una tematica especifica como fue la educacion superior
en el pais, permite entender a la MANE como agente de opinién publica en Colombia, ya
que esta organizacion se comportd como publico, caracteristica indispensable manejada por
Habermas para diferenciarlo de términos menos complejos que no necesitan de

componentes de ilustracion.

La ilustracion o la razon, de la cual habla este tedrico aleman, fue un proceso de
articulacion, comunicacion y cualificacion del movimiento estudiantil colombiano que dio
muestra de la conciencia colectiva volcada hacia la propuesta Reforma de la Educacion

Superior, Ley 30, propuesta por el Gobierno de Juan Manuel Santos Calderdn.

De acuerdo con la informacion albergada en esta investigacion se evidencian procesos en
los cuales las caracteristicas antes sefialadas estuvieron presentes, dando paso a la
consolidacion interna de ideas e ideologias reflejadas en acciones de corte comunicativo y

de caracter eminentemente politico.

El aporte de la comunicacion como accion en la construccion de la MANE como publico
ilustrado, legitimado ante la sociedad como agente de opinidn, radica en la seriedad como
los estudiantes afrontaron el proceso de movilizacién al interior de la Mesa Amplia
Nacional Estudiantil. Es decir, su estructura organizacional estuvo debidamente
estructurada para que los procesos de consenso y consecucion de acuerdos fueran agiles,
dinamicos y con amplitud de conocimiento de todo aquel que estuviera interesado en

conocer el movimiento estudiantil.
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El Primer Encuentro Organizativo de la Mane, es muestra evidente de la disciplina
organizativa del movimiento estudiantil colombiano. Los acuerdos sobre los aspectos
minimos de los cuales se empezaria a dialogar sobre la educacién superior en Colombia, a
los cuales llegaron los estudiantes, permiten evidenciar acciones articuladas bajo la

comunicacion, encauzadas hacia la razon vy justificacion de las demandas ante el Estado.

En la articulacion administrativa de la MANE, destaca el hecho de la construccion de
comisiones de acuerdo a los intereses compartidos, con el fin de controlar, agilizar y
dinamizar los procesos colectivos de acuerdos o demandas de cada una de las mesas
regionales. Esta estructura permiti6 que existiera un flujo comunicativo con gran

posibilidad de retroalimentacion al interior del movimiento.

La decision tomada por los estudiantes respecto de las instancias decisorias, aprobacion
total (sin disenso alguno) en las plenarias, si bien no fue la mejor ni la mas eficiente, dada
la cantidad de debates, sumado a las extensas jornadas en los temas tratados, fue la formula

que les funciono a los estudiantes universitarios del pais.

La férmula de consenso adoptada por la MANE desde sus mesas regionales y plenaria
nacional, posibilitaron la cualificacion del movimiento estudiantil a pesar del desgaste
fisico y mental de sus participantes, dando como resultado la inconstancia y salida de

muchos de sus participantes.

Otro aspecto que se puede resaltar en relacion con la participacion mediada por la
comunicacion es la amplitud que tuvo el movimiento. Cuenta de ello fue el
posicionamiento como lider reconocido y aceptado al interior de la MANE, de John
Mosquera, estudiante de Medicina de la Universidad Industrial de Santander. El, sin
pertenecer a alguna organizacion estudiantil reconocida que le sirviera de plataforma
politica, supo presentar sus argumentos en cada uno de los espacios dispuestos en la mesa
regional Santander y asi lograr reconocimiento por parte de los mismos estudiantes, que

eventualmente le permitiria desempefiar el papel de vocero nacional.

Un caso muy similar fue el vivido por el estudiante de medicina Victor Correa, quien ante
la ausencia de un liderazgo propio y comprometido en la Universidad de Antioquia, decide

Ilamar a la organizacién en su universidad y posteriormente en de la region, con el fin de
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establecer una mesa de didlogo con participacion en lo nacional. Aunque este estudiante no
fungié como vocero nacional de la MANE, si goza de reconocimiento de sus similares por
su liderazgo, capacidad de argumentacion y participacion politica en diferentes causas
sociales.

El reconocimiento de las limitaciones propias de los estudiantes organizados como
movimiento estudiantil, permitieron establecer estrategias de fortalecimiento vy
cualificacion. Muestra de ello es el asesoramiento del a Comisién Académica por diferentes
expertos en politica educativa en el pais, como Leopoldo Munera. Este docente e
investigador colabor6 en la construccion de la contra propuesta de reforma presentada por
los estudiantes, asi mismo, colaboré en el debate organizado por algunos Congresistas, en

presencia de la Ministra de Educacion.

El carécter participativo que identifica a la poblacion entrevistada en la investigacion, viene
de sus experiencias propias como ciudadanos y de las necesidades de su entorno social, no
solo en relacion con la educacion, sino también con problemas sociales como la violencia,

el desplazamiento, la corrupcion, la salud, entre otros.

Sin este interés propio por lo publico, por la esfera de lo publico segun lo planteado por
diferentes autores presentes en el actual texto y aunado a la capacidad y posibilidad de
participacion como ciudadano en una democracia, muy probablemente no hubiera sido
posible que se debatiera y se construyera un movimiento estudiantil con las caracteristicas
que tuvo el colombiano, que permitiese consolidarse como agente de opinion e influenciar

en las decisiones de la politica publica educativa.

El conglomerado de acciones comunicativas, expresadas en diversidad de formas
(besatones, abrazatones, movilizacion sin violencia, expresiones artisticas, manejo de
herramientas audiovisuales e internet y la articulacién conceptual de una contra propuesta
de reforma), y constituidas como aliciente de construccion de la razon e ilustracion sobre la
problematica de la educacion superior en el pais, da cuenta de la transformacion de las
relaciones de la estructura social de la MANE hacia la construccion y consolidacion de la

opinion publica en la concepcién Habermasiana.
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Si bien, existen investigaciones académicas en relacion con el objeto de estudio pero con un
acercamiento distinto, ya sea desde una mirada externa y medidtica 0 con tematicas
especificas como la situacion de discapacidad en estudiantes, segun lo sefialado en el marco
referencial; este documento permite el acercamiento al movimiento estudiantil y en especial
a la Mesa Amplia Nacional Estudiantil, MANE, desde sus dinamicas internas y procesos

decisorios, enfocados en la comprension del fendmeno de opinion publica normativa.

Algunos logros evidenciados a manera individual de sus participantes, que derivaron de las
acciones colectivas de la MANE y que fueron posibles gracias a la metodologia
investigativa establecida, son la cualificacién, transformacién y crecimiento personal de
algunos estudiantes lideres del movimiento, en relacion con los procesos de participacion

politica y representacion social.

Es el caso de los estudiantes Ricardo Eslava, Sergio Fernandez y Victor Correa, quienes
gracias a lo vivido en la discusion de la reforma a la educacidn superior, decidieron entrar a
participar politicamente desde la contienda electoral para la Camara de Representantes, con
el aval del Polo Democratico Alternativo. Los dos primeros no salieron electos, pero Victor

Correa es actualmente Representante por Antioquia en el Congreso de la Republica.

Se evidencia entonces una influencia importante hacia todo aquel participante de las
dinamicas institucionales desde los movimientos sociales. Es decir, el conocimiento de las
dinamicas de participacion, la cualificacion en temas especificos de carencia social y el
reconocimiento de la institucionalidad de un pais, permite dar un ‘salto cualitativo’ respecto
de su compromiso por la transformacion, consecucién y cumplimiento de los derechos

como ciudadano.

Ahora bien, a pesar de que la Mesa Amplia Nacional Estudiantil, MANE, sigue existiendo,
es importante mencionar que de acuerdo a lo obtenido en la investigacion, ésta no tiene la

misma importancia desde el momento de su creacién, debido a factores como:

- Las generaciones estudiantiles que participaron en dicho movimiento se encuentran
ausentes en el proceso (graduados), esto entendido como el relevo generacional natural que

éste ha tenido, el cual no ha logrado consolidar lo alcanzado en el 2011 y puede ser
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traducido a la realidad como un estancamiento de ideas y ejecucion del fin general que se
buscd desde un principio.

- Aunque existieron diferentes lecturas internas sobre el movimiento estudiantil, el
aspecto principal, lo distintivo y el objetivo de la MANE; los estudiantes no han logrado
convocar una nueva organizacion estudiantil de caracter nacional para tratar de reactivar

dicho movimiento.

- La MANE después del impacto generado con el congelamiento de la reforma, sufrio
un proceso de receso y de desgaste, lo que hizo que se quedara sin la amplitud que desde el
principio los caracterizO y a pesar de que antepusieron a ese proyecto de unidad,
hegemonismos, eso significo la gran pérdida de la MANE, porque no fue reasumido el rol

por aquellos que trataron de subordinar los intereses de los gobernantes.

- La investigacion permitid evidenciar una confusion latente, no sélo en los
estudiantes, sino generalizada al pueblo colombiano sobre la continuidad de las politicas de
gobierno de Juan Manuel Santos Calderdn y Alvaro Uribe Vélez, las cuales permearon la
discusion sobre la educacion, dejando como resultado una cohesion de pais (en oposicion)

con tacticas distintas de participacion para afrontar la misma propuesta de ley.

- El ejemplo de organizacion gremial tenido en cuenta por la MANE para su
consolidacion a lo largo del proceso, fue el de la Federacion de Estudiantes de la
Universidad de Chile, la cual tiene una estructura organizativa gremial de mas de cien afios,
que ha sido acogida por todas las vertientes politicas indistintamente y que han servido para
que los estudiantes, durante décadas den ‘la pelea’ por la educacion en su pais. Sin
embargo, la adopcion de este modelo organizativo para el estudiantado colombiano se fue
perdiendo en el camino, precisamente por las posturas politicas que albergan las diferentes
organizaciones estudiantiles del pais, las cuales no lograron nunca conciliar entorno a la

Mesa Amplia Nacional Estudiantil.

Con esto en mente, se puede afirmar que la MANE tiene futuro en la medida en que se
fortalezcan los torrentes de resistencia y lucha contra el modelo imperante de educacion de
mercado en Colombia, impactando directamente en un referente amplio de trabajo en dénde

los estudiantes recojan, identifiquen y logren, articular iniciativas en un centro de
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coordinacién, que tenga vigencia y tenga la capacidad de llevar adelante una propuesta
colectiva.

Si bien, no es obligacion solo de los estudiantes universitarios traer el debate especializado
de la educacién superior ante la sociedad colombiana, si se constituye la sumatoria de
esfuerzos vividos por la MANE, una experiencia de gran importancia para hacerle frente a
la nueva estrategia utilizada por el gobierno nacional, para reformar la educacion superior
en el pais, denominada Acuerdos por lo Superior 2034 y para seguir construyendo el
proyecto de gremio estudiantil colombiano.

Es importante sefialar que aunque esta investigacion no pretende generalizar en sus
resultados y conclusiones a la totalidad del movimiento estudiantil ni cualquier otro proceso
de participacion ciudadana, si permite la comprension del objeto de estudio desde sus
dinamicas de participacion internas, asi como las acciones comunicativas que derivaron en
la articulacion del grupo social y la construccion de opinion publica influyente en la

discusion de la politica publica educativa superior colombiana.

Es necesario entonces ahondar ain mas en las propuestas investigativas que complementen
el ejercicio de comprension de la Mesa Amplia Nacional Estudiantil, MANE, ya no solo
desde su ejercicio interno, ni de su impacto mediatico o presencia en las redes sociales, sino
establecer preguntas que enriquezcan los campos de la ciencia politica como puede ser su
impacto democratico, su capacidad de rendicion de cuentas o acountability social; con el fin
de aportar desde esta experiencia de éxito, a otros movimiento sociales o grupos de control
del Estado, en pos de cualificar sus acciones y encaminarlas por vias de éxito y satisfaccion

de sus derechos como ciudadanos en regimenes democraticos.

Un trabajo que gquedaria pendiente de observacion es el analisis del movimiento estudiantil
colombiano en los afios sefialados, visto desde la mirada institucionalista actual y desde la
perspectiva social en tanto la aceptacion y apoyo a las consignas y exigencias que tenian los

estudiantes universitarios.
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ANEXOS



Anexo 1. Vamos a construir la Ley Alternativa de Educacion Superior

[ ————
EXPOSICION

VAMOS A CONSTRUIR LA LEY /

o ALTERNATIVA/II

(&) DE EDUCACION SUPERIO

o————l)

Fuente: Organizacion Colombiana de Estudiantes, OCE.

Anexo 2. En este carro apoyamos a los Estudiantes

Fuente: EI Espectador.
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Anexo 3. Plenario MANE Bucaramanga
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Fuente: Prensa Estudiantil UIS.

Anexo 4. [Video] Sur de la Universidad
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Fuente: Este es un trabajo de grado realizado para la Escuela de Cine y Television,
Facultad de Artes, UNAL. https://www.youtube.com/watch?v=W72s6bt-3mA
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Anexo 5. Formato de entrevista cualitativa semiestructurada

INFORMACION DEL ENTREVISTADO
Nombre:
Edad:

Estudios realizados:

¢Cual ha sido su entorno familiar y formacion social?

- ¢Cual ha sido su interés/motivacion por el tipo de formacion que esta cursando

actualmente?

- ¢Existe algun tipo de influencia familiar o social, que le haya motivado entrar a

participar en discusiones de tipo social?
- ¢Ha militado pertenecido o pertenece a una organizacion estudiantil?
- ¢Ha militado en algln partido o movimiento politico?
- ¢Como llega a ser parte de la MANE?
MOTIVACION Y PARTICIPACION
- ¢Qué es para usted la MANE?
- ¢Qué lo motivo a trabajar y a ser parte cien por ciento, de la MANE?

- ¢Estuvo a gusto con la MANE, con su desempefio como mesa amplia de

estudiantes, con su forma de organizacion y movilizacion?
ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DE LA MANE
- ¢Cual fue su roll dentro de la MANE

- ¢Cuales fueron las dinamicas de trabajo en la MANE?
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¢Como se desenvolvian o participaban los integrantes de la MANE?
¢COmo se establecieron los puntos de discusion?

¢Como organizaron los debates internos?

¢COmo generaron consenso en cada uno de los procesos internos?
¢Como fue el proceso de toma de decisiones?

¢Cuéles fueron los procesos comunicacion interna y externa?

¢Se comunicaba o informada de todo lo que hacian en la MANE?

FORMACION DE OPINION PUBLICA

¢Que significa para usted, Opinion Publica?
¢Cree que la MANE fue una fuente de formacion de opinion publica?
¢Cudles fueron los alcances y logros de la MANE?

¢Ha sentido alguna frustracion o descontento a manera personal y de la

organizacion?

¢Por qué cree usted que no se avanzd en la consolidacion de una Reforma a la

Educacion como la que ustedes proponian?

¢Como interpreta usted la relacion de la academia y lo politico?

REFLEXIONES GENERALES

¢En qué va la MANE al dia de hoy?
¢Queé futuro le ve usted a la MANE al dia de hoy?

¢Qué reflexion le dejan los medios de comunicacion y su papel desempefiado en el

proceso vivido en el 2011-2013?
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¢Qué reflexion le deja el papel desempefiado por los diferentes actores (Rectores,
Profesores, Sindicatos, Universidades Privadas, etc.) que acompafiaron el proceso
de la MANE?

¢Qué reflexion le deja el Congreso de la Republica y su papel desempefiado en el
proceso vivido en el 2011-2013?

¢Qué reflexion le deja el Gobierno y su papel desempefiado en el proceso vivido en
el 2011-2013?

¢Qué reflexion le deja el Estado colombiano y su papel desempefiado en el proceso
vivido en el 2011-2013?

¢Existe alguna (s) anecdota (s) o experiencia (s) que considere relevante, en relacion

con el proceso vivido en la MANE?
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Anexo 6.
ENTREVISTADOR; JUAN MANUEL CORREDOR
¢QUIEN ES EL ENTREVISTADO? : SERGIO FERNANDEZ GRANADOS
JMC: ¢(CUAL HA SIDO SU ENTORNO FAMILIAR Y FORMACION SOCIAL?

SF: Sergio Fernandez, nacié en Soacha. Alli crecid y estudid, su madre es trabajadora
independiente y su padre pensionado. Entr6 a estudiar Ciencia Politica en la Universidad
Nacional y desde quinto semestre empezd con su participacién e interés en las
problematicas de la educacién publica, pertenece a la Organizacion de Estudiantes de
Colombia (OCE). Llega a la MANE casi terminando su carrera e iniciando una maestria en
derecho en la universidad javeriana. Ha estudiado siempre gracias a las becas.

Pues yo estaba en el Ultimo semestre cuando se credé la MANE, me gradué como en
septiembre del 2011 del pregrado pero ya habia entrado al postgrado de la Nacional, es
decir, yo continué nunca sali de la universidad, entonces yo era Representante Estudiantil al
Consejo Estudiantil por pregrado de la Universidad Nacional apenas me graddo son la
elecciones a postgrado entonces me reeligen como Representante al Consejo Académico y
al mismo tiempo pues soy designado vocero de la MANE.

JMC: ;COMO LLEGO A SER VOCERO DE LA MANE?

SF: No, yo era vocero de la Organizacion Colombiana de estudiantes desde ese entonces,
digamos que yo ya era un dirigente nacional de la OCE, y pues un dirigente de la
Universidad Nacional, un dirigente del movimiento estudiantil en la Universidad Nacional,
entonces ya venia desde hace tiempo en el movimiento estudiantil.

JMC: (HA MILITADO EN ALGUN PARTIDO O MOVIMIENTO POLITICO?

SF: Si, desde ese momento yo ya era militante del Polo Democratico, digamos que toda la
vida ha sido publica mi militancia en el Polo Democratico Alternativo, en donde también
soy uno de los coordinadores del polo joven que es el érgano juvenil del partido.

JMC: (QUE ES PARA USTED LA MANE?

SF: Yo creo que es el germen de organizacion gremial, digamos que desafortunadamente
en Colombia a diferencia de Ecuador, Argentina, Chile, Cuba, Venezuela, en Colombia no
contamos con una organizacion gremial de estudiantes, lo que si hay son corrientes
politicas de estudiantes, por ejemplo la OCE es una corriente politica dentro del
movimiento estudiantil pero no es una organizacion gremial, es decir no tiene una
estructura democratica, aca no entran los estudiantes por el simple hecho de ser estudiantes
como si pasa con las organizaciones gremiales por ejemplo FECODE es el sindicato de
trabajadores de los profesores de colegios publicos, y para entrar a FECODE solamente se
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necesita ser profesor de colegio publico, para entrar a la OCE no, para entrar a la FEU no,
para entrar a la CEU no, para entrar a la FUN no, somos corrientes politicas dentro del
movimiento estudiantil, a pesar de que algunas organizaciones o corrientes politicas digan
que son organizaciones gremiales, digamos que la verdad de los hechos es que no lo
somos, una organizacion gremial es mucho mas que esto que Somos NOsSOtros y eso es una
deficiencia del movimiento estudiantil, yo creo que la MANE es el germen de una
organizacion gremial de estudiantes y tiene varias caracteristicas, por ejemplo tuvo una
designacion democrética tanto de sus decisiones como de sus voceros, que es algo que
caracteriza a las organizaciones gremiales un funcionamiento democratico, lo segundo es
que alli caben todos los estudiantes, independientemente de su orientacion politica
simplemente por el hecho de ser estudiantes, casi que deciamos el carné es el trabajo, y lo
tercero es que no se requiere militancia politica o cierto tipo de orientacién politica para ser
parte de la Mesa Amplia Nacional Estudiantil, es decir, la MANE en el mejor momento yo
recuerdo que estaban muchachos del partido MIRA, del PARTIDO VERDE, de todas las
tendencias politicas del pais, anarquistas y deméas pero también estaban los del partido
Liberal, habia jovenes conservadores que independientemente se vinculaban al trabajo de
la MANE, luego la MANE es sobre todo eso, el embrion dela organizacion estudiantil en
Colombia, el embrion, pues todavia estd en construccion y le falta mucho para serlo y le
falta mucho para serlo, es lo méas parecido que hay en Colombia a una organizacion
gremial.

JMC: (QUE LO MOTIVO A TRABAJAR O A SER PARTE DE LA MANE?

SF: Como organizacion Colombiana de Estudiantes, como corriente politica estudiantil
siempre hemos dicho que una de nuestras tareas es hacer hasta lo imposible por construir
una organizacién gremial, es decir, una organizacion que vaya mas alla de nosotros, donde
quepan todos, donde quepas los estudiantes de derecha, de izquierda, catolicos, ateos,
todos, independientemente de su organizacion politica y que sirva como aparato para que
los estudiantes den sus batallas, desafortunadamente no ha sido asi, no lo hemos logrado,
pero creo que el avance mas grande que se ha dado en ese sentido en cuarenta afos fue el
de la MANE, por eso fue que nosotros nos metimos con todas las ganas a construir la
MANE, digamos que hicimos ese esfuerzo por encontrarnos con otras organizaciones
distintas a nosotros para tratar de entre todos construir la MANE.

JMC: ¢(ESTUVO A GUSTO CON LA MANE, CON SU DESEMPENO, CON SU
FORMA DE ORGANIZACION?

SF: Si por supuesto, digamos que cuando uno pone en una balanza los aciertos y los
desaciertos de la MANE son infinitamente mayores los aciertos que los desaciertos,
digamos que el que quiera una organizacion social sin ningln error y sin ningin defecto
pues esas no existen, esas son las de los angeles y eso no existe, entonces nosotros digamos
que siempre apoyamos a la Mesa Amplia Nacional Estudiantil en sus decisiones ademas
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por otra cosa y es que después de 22 afios de libre comercio en Colombia, de derrota tras
derrota del movimiento social, digamos de privatizaciones que nadie tuvo que ver, fue el
movimientos estudiantil el primero que le puso el “tatequieto” a los gobiernos neoliberales
y después de eso fue que se vinieron el paro agrario, el paro cafetero, bueno en fin cada una
de esas movilizaciones que han logrado arrancar nuevas conquistas sociales de poco a poco,
ahora que hay muchas cosas que mejorar por supuesto por eso yo insisto con que la MANE
es el germen de la organizacion gremial y que todavia le falta mucho desarrollo pero sin
dudad alguna es lo mejor que ha habido en los 40 afios en el movimiento estudiantil.
Intervencion entrevistador (¢ La militancia ocasion6 union en la MANE?)

SF: No, yo creo que no digamos que la organizacion en un avance en la sociedad es un
avance al frente de la sociedad, y el hecho de que haya jovenes organizados politicamente,
es un avance cualitativo para la juventud, y sin lugar a dudas lo mas avanzado para todos
los jovenes independientemente de en qué organizacion estén, lo mas avanzado entre todos
los jovenes son aquellos que por lo menos en términos politicos, los mas avanzados son
aquellos que logran organizarse y son ellos los que de una u otra forma pueden marcar el
ritmo de ciertas dinamicas, como por ejemplo esas dinamica organizativa de la Mesa
Amplia Nacional Estudiantil, por eso digo independientemente de cuél se la orientacion
politica de quien se organice politicamente, el hecho de que un joven tome la decision de
ser del Centro Democratico, o del Partido Verde, del Partido De la U, del Polo, ya eso
significa un salto cualitativo, ya otra es la valuacion que uno haga de sus posiciones
politicas, pero eso es un salto en téerminos organizativos porque es gente que entiende que
toca es organizarse, que toca juntarse con gente que piensa distinto a uno para lograr un
objetivo comun, entonces, el hecho de que haya habido jovenes ahi que militaban en la
marcha patridtica, en el partido comunista, en el Partido Verde, en el Congreso de los
pueblos, en el Polo democratico, permitid ya ese debate de “sera necesario organizarnos”
pues ya estuviera de mas, es decir son gente que ya han entendido eso, por eso hacen parte
de partidos politicos, yo creo que eso ha sido bien importante; mucha gente decia “hombre,
la embarrada que los jovenes de la MANE sean militantes de partidos politicos” yo decia al
contrario eso es una cualidad y eso demuestra que desde distintos puntos de vista y puntos
digamos de orillas ideoldgicas, se podia llegar a acuerdos. Intervencién entrevistador
(¢, Qué significo para usted formarse en el Polo?)

SF: Pues digamos que yo, parte de la formacion politica que uno adquiere es entender que
es necesario tanto la militancia politica y la existencia de partidos politicos que tengan
como objetivo la transformacion politica local de la sociedad no, como la existencia
también de organizaciones gremiales como la MANE en donde se busca son conquistas y
reivindicaciones especificas para cada gremio, yo creo que la militancia politica le permite
entender a uno eso, que existen distintos niveles de organizacién, que todos son validos y
gue cada uno tiene objetivos distintos y formas de trabajo distintas eso es una cosa que uno
aprende, es un avance digo yo que los jovenes militen en un partido independientemente
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cual sea porque les permite entender que para lograr grandes empresas en la humanidad, es
necesario que la humanidad pues se junte, que uno busque a los que piensan distinto o
similar a uno, para buscar objetivos comunes.

JMC: (CUAL FUE SU ROL DENTRO DE LA MANE?

SF: Durante todo el tiempo uno como dirigente de una corriente politica dentro del
movimiento estudiantil, digamos en este caso la OCE, uno cumplia un rol antes ain de ser
miembro de la MANE, que era el de tratar de identificar los aspectos principales de la
politica educativa de Juan Manuel Santos y denunciarlos, por ese tiempo del afio 2011 uno
todavia googoleaba mi nombre y aparecian los articulos que yo escribia en ese momento asi
yo no fuera vocero de la MANE, los articulos que yo escribia, contra la reforma de la ley
30, aparecen las intervenciones, aparecen un montdn de esfuerzos que se hicieron
colectivamente, por tratar de desnudar la politica, de denunciarla, de aclarar aspectos para
los estudiantes, de recorrer universidades dando charlas ademéas para aclarar. Despues
cuando uno asume la voceria de la Mesa Amplia Nacional Estudiantil lo que uno hace es
basicamente lo mismo, lo que pasa es que ahora lo que uno dice tiene ciertos limites que
impone el hecho de que ahora uno no representa su corriente politica sino que representa
una organizacion gremial que va mucho mas alla de su corriente politica, luego lo que uno
dice por ejemplo delante de los medios no es ya sencillamente lo que su corriente politica
defina sino también los acuerdos a los que hemos llegado. Con los demés estudiantes,
independientes, organizados que eran de la MANE. Intervencion entrevistador: (¢;Cuél
fue la consecucion de los consensos?)

SF: Lo que logré que llegaramos a acuerdos es que siempre definimos la MANE como un
espacio gremial, es decir, la MANE no nacid, ni pretender ser un partido politico, entonces
en la MANE vamos a discutir con los liberales, con los verdes, lo de marcha, los de estos,
con los otros, con todos sobre educacion y nos ibamos a poner de acuerdo con eso, es decir
si usted se ponia a hablar con los de MIRA del aborto, hasta ahi llegaba la discusion no
habia forma de ponerse de acuerdo, si usted se ponia a hablar con otros sobre la salud, el
modelo de salud pues tampoco no habia forma y asi con cada tema, en lo que si estabamos
de acuerdo era en unos puntos minimos que estaban recogidos en el programa minimo de la
MANE que eran los seis puntos de un programa minimo de calidad, de autonomia,
bienestar, libertades democraticas, relacion de la universidad con la sociedad, creo que no
se me queda ninguno, financiacion entonces en esos puntos, estdbamos de acuerdo y por
eso el debate hizo que tuviéramos matices en nuestras posturas , el debate siempre
obviamente cediendo y tras largas horas de debate, yo recuerdo reuniones de la MANE en
las que nos daba la media noche debatiendo para tratar de encontrar formas de acuerdo en
materia de educacion.  Siempre a pesar del debate, lograbamos formulas de consenso
insisto en tanto nos circunscribiéramos en temas especificos como la educacién, yo creo
que los debates mas dificiles y mas complejos de la MANE son aquellos en donde se
intent6 meterle fe a la MANE colgarle cosas a la MANE que no le correspondian, es decir,
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banderas y consignas que iban més alld del alcance la Mesa Amplia Nacional de
Estudiantes, ahi es cuando empiezan digamos los debates que no se saldaron nunca y
ademas no tienen por qué saldarse, por ejemplo el debate sobre la paz y la guerra es un
debate que existio siempre en la MANE, habia quienes querian imponer su posicion, su
concepto de paz al resto de estudiantes y nosotros deciamos hombre, pues muy bueno que
existan posturas distintas a la guerra y la paz, pero la verdad este no es el punto, este no es
el escenario, esos son debates que ha habido en la izquierda y en la politica general del pais
durante 50 afios y nos los va a resolver la MANE, entonces, yo creo que en tanto nos
circunscribiéramos al tema educativo siempre habia forma o lugar a poder llegar a
consensos, eso si tocaba ceder, todo el mundo llegaba pidiendo 100 al final les tocaba irse
con 50 con menos, no hay forma de que la cosa se diera asi si no fuera por consenso. La
MANE tenia que tomar decisiones por consenso siempre en la plenaria, pero existia
también otro canal que era convocar el comité operativo de la MANE que fue elegido en el
afio 2011 para que ese comité tomara decisiones votando, eso se hizo solamente una vez,
eso de convocar el comité operativo en la Mesa Amplia Nacional Estudiantil, que fue para
la designacion de los voceros de resto nunca se convoco el comité operativo. Intervencion
entrevistador: (¢,En las plenarias quiénes se reunian?)

SF: Antes de llegar a la plenaria, la MANE siempre tenia esta dindmica, comenzaba con
una plenaria, continuaba un trabajo en comisiones y después volviamos a plenaria, entonces
las comisiones permitian decantar muchos debates, llegar a consenso en muchas cosas, lo
que no se lograba llegar a debate, volvia a plenaria, y cuando no habia consenso pues nos
ibamos para disensos no habia lio digamos, muchas veces pasé eso, quedaban disensos
sobre la mesa que no resolvian y nunca se resolvieron y habran otros que jamas se
resolveran y no hay problema pero en lo sustancial siempre tratdbamos de llegar a
consensos a acuerdos, yo creo que el esfuerzo mas grande que hubo fue el de construir la
ley alternativa de educacion superior de la MANE ahi por ejemplo como llegar usted a un
consenso si hay un estudio de una organizacién que dice que se necesitan 4% de PIB para
educar y otros que dicen que se necesita 7, entonces cual es el consenso ahi cualquiera diria
no 5,5 uno dice pues si pero cuando se trata de criterios, mejor dicho de asuntos que tienen
criterio de correccion o sea hay cosas que son correctas e incorrectas pues llegar a un
acuerdo entre lo correcto y lo incorrecto es como una falta de rigor enorme, entonces, no
importa muchachos eso no es ni €l ni el 7 sino el 5,5, ahi lo que habia era que poner de
presente muchos argumentos por eso en muchas muchas oportunidades no, en todas las
MANES se invit6 a expertos, siempre iban profesores o investigadores, bueno expertos en
temas que nos ayudaran a dar luces pues porque ademas en muchas ocasiones las
propuestas que se llevaban por parte del estudiantado, les faltaban sustento y digamos que
cuando uno dice que vamos a hacer una marcha el 20 y otro dice que la hagamos el 25 no
hay problema en que sea el 23 para llegar a un consenso, no hay problema en que los dos
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sean pero cuando uno esté hablando de formulas de financiacion eso de encontrar el punto
medio asi como que cada uno cede pues es una chambonada, nosotros necesitdbamos que
hubiera luz de verdad, que hubieran argumentos de peso y vea esto cuando uno mira, yo
creo que vale la pena que usted lo aproveche para su tesis, es que mire los borradores de ley
de la MANE, la MANE presentd un primer borrador y ese primer borrador tenia un montén
de cosas que cuando se las presentamos a los expertos, habia una comision de expertos que
nos ayudaban que nos asesoraban en la que estaban yo creo que las personas que mas saben
de educacion en Colombia, el profesor Leopoldo Munera bueno en fin cuando usted tiene el
primer borrador de ley que hizo la MANE con el ultimo con el que se publicé se va a dar
cuenta que no tiene nada pero nada de parecido el primero con el ultimo, entonces el
primero decia que esa ley era para acabar con la explotacién del hombre por el hombre,
pues de entrada los profesores dijeron “oigan pero ustedes que les pasa, con una ley de
educacion, van a ser como un libro, qué les pasa” habia cosas de ese tipo, esto suena jocoso
pero es para tratar de explicar que habian debates a los que no se podia llegar porque
simplemente, digamos al consenso no se podia llegar simplemente ceda usted o cedo Yo,
sino que tocaba apelar a la voz del que sabe, en esta vaina de la educacion hay gente que
sabe mas que el resto, entonces ibamos alla y por ejemplo deciamos expliquennos que es lo
de los niveles de la educacion, expliquenos que es una educacion técnica, tecnologica,
universitaria, porque el SENA es educacion para el trabajo, qué podemos proponer nosotros
y ese tipo de opiniones digamos mas ilustradas en buena parte podian orientar bien el
debato, entonces para resumirle yo creo que habia pues muchos tipos de debates pero
quiero mencionar dos: habian unos que su caracter eminentemente politico permitian que
lograr el consenso fuera una cuestion de mirar quien cede o de ceder ambos, ya le dije un
ejemplo la marcha o el 20 o el 25, ni 20 ni 25, 23 listo, pero habia otros imaginese usted
definir vainas técnicas de esa forma. No pues ni técnica ni universitaria, ni tecnoldgica
pues no ese no es ni el punto medio de los dos, entonces tocaba apelar a las voces ilustradas
y aceptar ademas con humildad que habia gente que sabia mas que uno que si el profesor
decia que si era porque é | sabia mas que todos de esto. Eso tambien fue una forma de
tramitar los debates algun tipo de debate no todos algun cierto tipo de debate sobre todo en
enuncia de técnicas. Intervenciéon entrevistador: (¢Como recibian ustedes desde la
capital las ideas de las demas regiones?)

SF: Vea una cosa, pues digamos la gente no lo sabe y lastima que no lo sepan, los voceros
de la MANE saliamos a frentear el debate publico y a enfrentar a la Ministra y bueno en
fin, saliamos a los medios de comunicacion a expresar las cuestiones de la MANE entonces
la gente de la MANE decia “oiga esos muchachos que buenos son” pero lo cierto es que
detrds habia una cosa que se llamé la comisién académica de la MANE, esa comision
académica era la encargada de recibir documentos para construir cada una de las propuestas
de la MANE Yy ellos eran los que se reunian con los expertos los profesores, semanalmente
se reunian todo el tiempo, yo traté de hacer parte de esa comision académica pero la verdad
era imposible ser vocero y miembro de la comision académica al mismo tiempo, pero trate
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de hacer parte de esa comision académica y segui sus debates durante varios meses y era un
trabajo enorme, ellos tienen un mérito enorme en todo lo que logré el movimiento
estudiantil, son un grupo de muchachos digamoslo anénimos que se dieron a la tarea de
estudiar cada tema de la ley por ejemplo, pero digamos que trabajaban un grupo que
oscilaba entre 20 y 30 personas todas las semanas juiciosamente alli, jovenes
independientes de otras organizaciones gubernamentales y esa comision académica de
Bogota, esa comision creo una especie de comision operativa que recibia todos los
documentos de las demas comisiones académicas que habia en el pais , entonces habia
jovenes en todo el pais trabajando también , habia propuestas de todo tipo, llegaban
propuestas de otras mesas locales de profesores o de trabajadores entonces nos reuniamos
con ASCUN, con los sindicatos de trabajadores bueno con todos y escuchabamos sus
propuestas de educacién y las estudiabamos, las debatiamos nosotros internamente,
sacabamos conclusiones y luego las volviamos a llevar hacia ellos, esa comision tiene un
valor enorme, o sea esa ley de educacion que propuso la MANE, esa ley alternativa debe
buena parte muy buena parte de lo que esta alli consignado a esa comision académica que
hizo un trabajo, imaginese usted, que usted diga bueno salio la convocatoria para hacer la
ley queremos que nos manden propuesta sobre financiacion, o sea cuantas propuesta de
financiacién no le llegaron a esa comision academica, unas muy chimbas y otras muy
buenas, es decir, habia muchas cosas, si habia cosas medio chimbas, pero habia cosas
también muy buenas, muy elaboradas, hechas con rigor, estudios internacionales, estudios
nacionales, estudios de universidades bueno en fin que ellos tenian que mirar cual era el
que en teoria mejor podia responder a la realidad de la educacion en Colombia, esa
comision jugd un papel importante yo creo que usted que va a hablar con todos los voceros
si les habla usted les pregunta a ellos sobre la comisién académica ellos le van a decir que
ellos son unos titanes porque ademas les tocaba sacarse los 0jos unos con otros porque era
el debate todo el tiempo todo el dia eso mejor dicho mire la MANE era no sé dos manes por
semestre pero bueno a estos les tocaba vivir una pequefia MANE cada semana de 30 y 40
personas dandose ahi en la mula y dele dele dele dele dele y debata y debata hasta media
noche y ceda y proponga y traiga técnicos aqui y al final siempre en esas comisiones
académicas terminaban yendo técnicos tocaba invitarlos ellos eran los que hacian los
encuentros académicos invitaban por ejemplo en ese momento el presidente del SUE,
Arango, el que era el rector , bueno ellos lo invitaban alla, era un sefior del gobierno, de
derecha y toda la cosa a que presentara cual era la propuesta de financiacién del SUE, ellos
eran los que planteaban los debates, no sé si usted se acuerde que hubo unos debates que se
hicieron entre los voceros de la MANE y el Ministerio de Educacion, 4, 5 ¢ 6 debates que
se hicieron en Colombia sobre economia, financiacién, bueno ellos eran los que planteaban
esos debates con ellos e invitaban a los expertos y en esos debates que por ahi estan los
videos en Youtube invitdbamos a Leopoldo Munera, al profesor Felipe Mora, bueno a gente
que sabia de cada uno de los temas a que fuera ahi a explicar asuntos fundamentales del
tema. Intervencion entrevistador: (¢,Cémo se comunicaban entre voceros?)
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SF: Por skype, la mayoria de voceros, 8 voceros de 24 éramos de Bogota y de la
Universidad Nacional casi todos, en ese momento nos decian “hombre por qué tantos” que
el centralismo y nosotros deciamos hombre el centralismo no se lo invent6 la MANE ni los
voceros, el centralismo es una herencia con la que nos toca vivir y desafortunadamente
Bogota es el centro de Colombia digamos, eso era una cosa que se nos escapaba de las
manos Yy nosotros sabiamos que en Bogoté tenia que haber una especie de comando
digdmoslo asi detras del movimiento estudiantil porque los asuntos fundamentales del pais
se definen ac4, si los ministros estan acd y las universidades estan ac4, es el centro del pais
en ultimas entonces en torno a eso hubo muchos debates entonces nos reuniamos los que
estamos aca mucho mucho, semanalmente nos reuniamos para discutir cosas generales,
cosas operativas, oiga mire toca hacer esto, oiga invitaron a la MANE a un medio de
comunicacion, quien va a ir , esa es la otra cosa por ejemplo no que es que siempre salen
los mismos en Caracol uno decia pues si peor es que cuando invitamos a los que estan por
fuera pues no pueden venir porque como, cOmo vamos a hacer para que vengan cada
semana de donde van a sacar plata y todo ese tipo de vainas, pero los que estaban por fuera
de Bogota por ejemplo para discutir por ejemplo los pronunciamientos publicos
normalmente nos reuniamos por skype y despues de las reuniones por skype era una ronde
de dos o tres dias bueno dependiendo no, si habia tiempo dos dias si no un par de horas
hasta que todo el mundo revisara los comunicados que ibamos a expedir, le metieran la
mano y demas y asi salian los comunicados, (ese circulo de decision de cuantas personas
eran) unos 15 porque la verdad es que no fueron 25 voceros elegidos, sino la verdad, fueron
23 si no estoy mal porque hubo dos cupos que quedaron mas o menos como a la londra
tolondra que fue el indigena y negritudes ellos después lo eligieron pero pues esos
comparieros asistieron mas 0 menos a un par de reuniones no mas de voceros de la MANE
luego no volvieron, entonces, vocero de la MANE hablo vocero indigena, ellos no
trabajaron tan constantemente, ademas digamos de esos 23 que quedaban la vida los fue
sacando tuvimos uno que tuvo problemas personales y renuncid, un compafiero que era del
Chocd, otros pues se graduaron que ademas era una cosa natural, si usted es un lider
estudiantil en tanto sea estudiante, otros comparieros renunciaron digamos no por razones
personales, o razones politicas sino porque pues la verdad no era una labor facil. Creo que
es una de las labores mas dificiles que me ha tocado desempefiar en la vida, eso es una
labor de estar todo el tiempo, todos los dias, todo el dia pendiente usted de que pasaba, de
qué salia, usted podia estar hoy, el dia de la madre usted podia ya tener agendado el
almuerzo con su mama, pero si pasaba algo pues tocaba salir corriendo para una reunion
con los muchachos a conectarse a skype, a reunirse a discutir y toda la cosa, entonces
muchos compafieros renunciaron eso también paso entonces era mas o0 menos un circulo los
8 de Bogota y otros compafieros muy comprometidos por fuera de Bogota que hacian una
labor tan buena, digamos tan destacada, digdmoslo asi, como la de los compafieros de
Bogota, yo siempre he dicho que la labor que hizo por ejemplo John Mosquera vocero de la
MANE en la UIS, era un compafiero bien juicioso para cumplir las tareas; Amaury Nufiez
en Antioquia, que actualmente es Representante al Consejo Superior de la Universidad
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Nacional era también seguramente de los més juiciosos y el otro caso a destacar es el del
compafiero Felipe Marin, no es solamente muy juicioso y cumplidor en sus tareas sino que
ademas era un muchacho muy juicioso en el estudio de la politica educativa, entonces era
un muchacho que andaba muy actualizado en, el gobierno esta proponiendo eso, vamos a
proponer esto, hagamos esto, esos compafieros cumplieron una labor destacada, digamos
habia otros en Huila, en Caqueta, en Narifio que también eran voceros de la MANE pero
destacados estos tres.

JMC: (CUALES FUERON LOS PROCESOS DE COMUNICACION INTERNA Y
EXTERNA?

SF: Lo que comunicdbamos eran los consensos, ademas porque esa fue, cuando se
nombran los voceros quedaron unas normas que tenian que regir, €s0s vVOCeros, si no estoy
mal fue en el encuentro organizativo de Ibague, cuando usted se mete a la pagina de la
MANE Colombia, aparece la relatoria manecolombia.blogspot.com y aparece encuentros
entonces usted ve la relatoria de cada uno de los encuentros hubo uno que se llamo
encuentro organizativo de Ibagué que fue que fijé si se quiere las funciones de los voceros
y ahi se decia mire si quiere ser vocero no puede ser por ejemplo candidato a ninguna
organizacion publica por eso fue que yo renuncié a la voceria cuando fui candidato a la
camara, decia si usted quiere ser vocero debe pronunciarse acerca de los consensos de la
MANE no de las posiciones de su organizacion entonces lo que era disenso eso se quedaba
ahi, nosotros saliamos a decir lo que la MANE habia acordado, otra de las normas para ser
vocero era que la posicién de los voceros no era atacar a las demas organizaciones o
sectores dentro de la MANE a nombre de la MANE no podia yo usar la voceria de la
MANE tales sanciones, tal cosa, habia cierta normas que regian la labor de voceria que no
nos permitian por ejemplo salir a dar debates que eran internos al interior de la MANE en
publico que ademas es una norma a mi juicio muy democratica y es la ropa se lava en casa
y podemos tener todos los disensos y tener todos las diferencias que quieran pero de puertas
para afuera operamos como un cuerpo cerrado, como un cuerpo Unico o si no nos damos
guerra de microfono y destruimos la MANE

JMC: (CUALES FUERON LAS ESTRATEGIAS QUE IMPLEMENTARON
DENTRO DE LA MANE?

SF: yo creo que eso es un avance del movimiento estudiantil digamos durante mucho
tiempo ha habido un debate dentro del movimiento estudiantil que es si es la lucha de
masas la que orienta el accionar del movimiento estudiantil o si son las acciones aisladas de
la gente las que orientan la accion politica de los estudiantes y yo creo que ese debate
durante muchas década la MANE lo gana con los hechos y es hombre mira la verdad es que
las acciones de masas, es decir, las acciones de masa son aquellas que se hacen cuando la
gente lo quiere y como la gente lo quiere, cuando yo digo la gente no estoy hablando de 10,
15 6 20 personas, son miles, miles , miles la mayoria de las masas ese es un debate que la
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MANE gana alli dentro del movimiento estudiantil y eso es mire asi es como hay que
pelear, es decir, nuestras consignas tenian que ser las mas amplias por ejemplo no al &nimo
de lucro y esa era una consigna que recogia a los estudiantes pues también a los rectores de
la universidad privada pero también rectores de la universidad publica bueno en fin pero
que hace usted si usted tiene una consigna muy amplia pero su método de lucha es tan
cerrado que solamente los conectan sus militones, es decir, usted queda solo, usted puede
levantar la bandera méas nobel de la humanidad pero si sus formas son erradas se queda solo
yo creo que la MANE demostrd que habia que tener un contenido correcto, amplio ademas
pero también una forma amplia y correcta, hay formas correctas e incorrectas, que es lo
correcto y que es lo correcto respecto a las formas, lo incorrecto es lo que las aplastantes
mayorias, lo que el 99% de la gente acompafie. Lo incorrecto es lo que no y por ejemplo
cuando deciamos una abrazaton, yo recuerdo que los medios de comunicacion quedaban en
jaque no sabian que decir, yo recuerdo mucho el dia que hicimos un carnaval salio en ese
tiempo era Oscar Naranjo, el general de la policia y dijo que ese carnaval estaba infiltrado
por las FARC mejor dicho esto de ALCAEDA para abajo, al final de la movilizacion no
paso nada, no hubo un vidrio roto, no hubo absolutamente nada que se lamentara y al otro
dia a la siguiente movilizacion que ibamos a hacer me Ilamaron a mi a tratar de ponerme
contra la pared otra vez los destrozos y yo les dije oiga otra vez ustedes aqui sefialando
porque mire no hubo nada que lamentar, pero es que diganos si dentro del movimiento
estudiantil no hay infiltrados y yo les decia pues por supuesto hay infiltrados de la policia
de un lado del otro y pues si al Congreso de la Republica le entran infiltrados del DAS
porque al movimiento estudiantil no se van a poder infiltrar, o sea esas son formas de
luchar del movimiento estudiantil la besatdn, la abrazatén, la desnudaton eran formas que
de verdad dejaban sin argumentos a quien quisiera atacarnos y tan fue asi que usted se dio
cuenta que en el afio 2011 el movimiento estudiantil se gan6 mucho el carifio de la gente
tanto asi que la gente salia a las calles a apoyarnos, nos tiraban rosas, papeles de todo desde
las casas bueno en fin, las cacerolas, bueno todo el mundo salia a apoyar el movimiento
estudiantil, y los muchachos y adelante los muchachos, ahora si no hubiera sido asi, sino
hubiera sido un pequefio grupito que hubiera salido a hacer cositas malas pues no nos
habriamos ganado el apoyo de nadie, nos habriamos ganado el desprecio de todo el mundo,
por eso yo digo en politica si hay formas de actuar correctas y si hay formas de actuar
incorrectas, Yy eso depende del &nimo de la gente, la gente dice que correcto y que €s
incorrecto, la gente aprobaba esas formas de accidon entonces incluso actuar en contra de
eso, salir a hacer tropeles u otra cosa cuando la gente salia a hacer una besatén lo que iba a
generar era el repudio de la gente frente a ese tipo de actos y asi fue en las marchas yo
recuerdo que cada vez que alguien salia a tratar de “cagarse” una marcha cometiendo actos
aislados de la gente, la gente misma los sacaba de la marcha, les decian no no no, haga eso
usted alla en su casa porque se tira la marcha (creo que era el rito de no violencia o algo
asi), sin violencia exactamente.
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En las plenarias de la MANE o en las reuniones que haciamos, deciamos listo se propone
una movilizacién para el 20 de mayo y alguien se paraba siempre y decia no pero yo no
quiero que sea una movilizacion como la de siempre sino que vamos es a empelotarnos,
listo pues nos empelotamos aprueban que de empelotados si listo ya, otro decia no que
queremos un carnaval ademas porque esas mesas amplias estudiantiles eran una cosa
supremamente amplia, habia artistas, habia de todo y si algo caracteriza al movimiento
estudiantil era la creatividad, entonces siempre habia muchachos que iban a la MANE s6lo
con el proposito de que su propuesta de movilizacion fuera aprobada, entonces habia
muchachos, por ejemplo yo recuerdo una vez, una de las primera movilizaciones en la que
por propuesta de unos muchachos que fueron a la MANE a proponer esto eso se logré
hacer una MANE se aprobd que acd en Bogoté iba a haber un concierto de la filarmonica
de la Universidad Nacional, gratuito como una muestra de movilizacion en el Ledn de
Greiff, pues no se hizo en el Leon de Greiff, se hizo afuera y eso también es movilizacion
cuando se habia hecho eso yo no recuerdo que eso se hubiera hecho nunca y fue una cosa
multitudinaria todo el mundo, y esa fue la forma en que esos musicos pusieron ese granito
de arena en la pelea del 2011 y asi habian muchachos que por ejemplo decian mire yo soy
un artista plastico e hice tantas mascaras y quiero que hagamos un carnaval y yo doy las
mascaras y habia gente que iba iniciativa propia en eso digamos hubo mucha vaina de
iniciativa propia es decir si usted me dice oiga y se discutian las desnudatones ahi en la
reunién de voceros, en la organizacién no pues quien iba a llegar alla a discutir eso, era la
vaina espontanea de la gente Intervencion entrevistador: (¢Habia autonomia en el
accionar de las regiones?)

SF: Digamos era una cosa muy auténoma salvo una o dos cosas se definieron a nivel
nacional como un carnaval que hubo que fue el carnaval del conejo, cuando Santos le hizo
conejo a la MANE que en todo lado salié todo el mundo con més cara de conejo, pero eso
en cada reunion eran auténomos, en todas las regiones, yo recuerdo que hubo una cosa
super exitosa también esta en youtube que fue un thriller que fue un movimiento de los
estudiantes de la UTP bailando thriller de Michael Jackson mandando el mensaje de: la
universidad se estd muriendo eso fue una cosa jueputa mejor dicho, eso fue una vaina
multitudinaria grandisima y trataron de copiarselo en todo lado, después de ese thriller, yo
vi otro thriller creo que en la Universidad de Cali y otro en la Universidad de Antioquia,
pero el ganador fue ese de la UTP; la primera desnhudatdn no se hizo en Bogota la primera
desnudatén la hicieron como en Antioquia algo asi, pero después se copiaron aca, la
besaton tampoco la inventamos nosotros, yo hasta donde sé, bueno yo tengo conocimiento
de besaton hasta el movimiento estudiantil de Chile que alla fue donde yo vi por primera
vez eso, Y nosotros nos copiamos Yy asi habia mucha cosa que cada quien definia, el resto
replicaba.

JMC: ; CUALES FUERON LOS ALCANCES DE LA MANE?
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SF: Yo creo que los logros de la MANE fueron muchos, muchos més de los que voy a
nombrar pero voy a nombrar yo creo que los principales el primero fue haber derrotado a la
reforma de la ley 30 claro la gente va a decir derrotaron la ley 30 pero la politica
privatizadora ha continuado y todo lo que quiera si pero es que llevdbamos 40 afios 40 afios
es que eso es lo que la gente pierde a veces de vista 40 afios sin lograr ganar una batalla en
el movimiento estudiantil, de ganar una batalla en serio de ganarla, vea se la pongo asi
Ilevabamos 40 afios sin poder levantar un paro porque ganaban cuando en noviembre del
afio 2011 Santos dice voy a retirar la reforma el movimiento estudiantil no entendia,
digamos habia mucha gente que no entendia la importancia de la cosa era por fin vamos a
levantar un paro no porque perdimos nos quedamos solos ahi bloqueando las universidades
con 5 gatos sino porque ganamos, levantamos un paro, €so es una cosa importante porque
eso Yo insisto mucho eso le lleve un mensaje al pais de que se podia ganar peleas peleando,
yo después de que paso lo de la MANE a mi me invitaban cada vez que habia una pelea por
ejemplo los camioneros, los profesores de FECODE en el paro agrario nos llevaban y todo
el mundo decia mire es que trajimos aqui a los muchachos de la MANE para que ellos nos
cuenten como es que se gana una pelea. Esta generacion era muy joven cuando empezo la
apertura del neoliberalismo y todas esas vainas, pero la gente que nos lleva un poquito mas
de afios que vivio conscientemente la década de los 90°s y los 2000 sabe que en la época de
los 90"s y los 2000 se dijo que se iba a privatizar TELECOM vy se privatizo, que si se iba a
acabar el Seguro Social, y lo clavaron los hospitales y la San Pedro Claver y demas,
acabaron los hospitales universitarios, que privatizaron todas las empresas de servicio al
publico, privatizaron toda la banca y que ninguna de esas peleas se gand. Cuando uno por
fin gana una pelea eso tiene un valor enorme, después de eso cada pelea que se ha dado ha
arrancado con conquistas importantes, la de FECODE que acabe de terminar, digamos que
logra conquistas importantes que no se habian logrado antes mucha gente dice ahora pero
no no se logra nada, no se logra nada no, preguntele a la gente que vivio los 90 y los 200
como fueron esas peleas, las peleas de las transferencias se perdié la del 2001, bueno cada
una de esas batallas fue una derrota tras otra derrota, el gran paro, ese paro gigantesco de la
union sindical obrera cuando yo recién entraba a la Universidad Nacional, cuando la unién
sindical obrera se levantd en pelea para que no privatizaran Ecopetrol, eso se perdié
también, bueno en fin se perdieron todas y por fin la MANE gané una y ese fue un logro;
el segundo logro que yo creo que es importante de la MANE es decirle a la gente que y
mostrarle el camino al movimiento estudiantil de que tienen que continuar con el legado
que se dejo bueno o malo, poquito o feo pero que hay que continuar con ese legado, ya
veran si las otras generaciones le cambian el nombre, la arreglan, la mejoran y demas pero
que hay que continuar con el legado y construir una organizacion gremial, mire en Chile,
cada vez que hay elecciones para la FECH y la CONFECH vy todas estas cosas para la
organizacion gremial de estudiantes alla, a veces la ha ganado la derecha, a veces la
presidencia la gana la izquierda pero independientemente de quien la gane todos defienden
la organizacién gremial, tomo el mundo dice hay que defenderla hay que defenderla. Pues
lo mismo pasa con los sindicatos a veces la junta directiva de un sindicato queda en manos
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de una gente a vece en manos de otra gente pero todo el mundo independientemente de
quién haya ganado tiene que salir a defender el sindicato a decir hombre que no acaben el
sindicato no importa que orientacion tenga, yo creo que hay que seguir avanzando en ese
sentido de construir una organizacion gremial y lo tercero que es un logro para la MANE es
que vea después de que nosotros dimos esa batalla es que el tema de educacion ha seguido
posicionado, mejor dicho en Colombia habia otros temas, mil temas mas y la educacién era
un tema por alla ni siquiera secundario era el decimo de la lista y vaya uno a saber. Ahora
todo el mundo tiene que hablar de educacion asi sea para hacer politiqueria pero entonces
tienen que decir que quieren mucho a los nifios que les gusta mucho la educacion o lo que
se aporque la gente se ha ido dando cuenta de la importancia de la educacion de la crisis en
la que estd, vea le voy a decir una cosa, cuando nace la MANE, la MANE nace en el 2011 y
acababa de salir el gobierno de Uribe, cuando sale el gobierno de Uribe que fue el de la
Ilamada revolucion educativa el discurso que se le vendié a los medios es que él habia
logrado una revolucion educativa y que la educacion habia estado sUper bien, que nunca
habia estado mejor yo me acuerdo que duplicéd la cobertura en las universidades pablicas
sin aumentarles un peso, entonces las quebro, pero las duplicé entonces todo el mundo
decia no hay mas jovenes en la universidad publica, lo que hizo con el SENA que lo
desmantel6 y que metié alla como 2000000 personas a hacer cursos de un mes, la gente no
sabia eso pero habia 2000000 de personas en el SENA, 500000 en las universidades
publicas, bueno en fin y el mensaje que se les vendio a los medios en el afio 2010 en serio
era que la educacion iba super bien, si es que Cecilia Maria Vélez que fue la ministra de
gobierno , era la mejor calificada después del ministro de defensa que era Santos, Juan
Manuel Santos, es decir a la vieja le iba muy bien, y como el tema principal de Uribe fue
todo el tiempo la guerra la guerra la guerra pues obvio que el Ministro de Defensa era el
mejor rankiado de todos pero después siempre iba la educacion porque mejor dicho
supuestamente habia logrado de todo, bueno pues nosotros fuimos los que acabamos con
ese mito de que aqui la educacion estaba super bien y hoy nadie ni siquiera el gobierno dice
que la educacion esta bien, no todo el mundo dice no si estamos mal pero vamos mejorando
dice el gobierno no tampoco, mejor dicho el avance es hoy ya ni siquiera el gobierno dice
que estamos mal ni que estamos bien y es que yo recuerdo que yo entré a la Universidad
Nacional en el afio 2003 a hacer mi pregrado y me toco vivir todo ese tema de la revolucion
educativa y era un lio todo el mundo decia que la educacidn superior estaba stper bien, los
medios de comunicacién y en todo lado

JMC: ¢HA SENTIDO ALGUNA FRUSTRACION PERSONAL O EXISITIO
ALGUNA A MANERA DE ORGANIZACION?

SF: No, yo creo que se hizo todo lo que pudimos hacer, es decir, las organizaciones
sociales, son hijas de los movimientos sociales, es decir, es el movimiento social el que crea
la organizacién social no al revés, es decir, si no es porque se da ese crecimiento de la
protesta social tan grande, es que recuerde usted que los rectores de esas universidades
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publicas y algunos de las privadas marchaban con los estudiantes contra la reforma a la ley
30 eso todo el mundo estaba en contra de la reforma a la ley 30, es ese movimiento el que
da nacimiento a la MANE, entonces es que ay es que la MANE, se desinfl6 la movilizacién
social, mejor dicho, no las organizaciones sociales no son un artificio de algin cerebrito
que hay por ahi que dice entonces oiga que bueno seria crear una organizacioén gremial de
estudiantes no, eso se debe a que hay académicos de movilizacion social y eso permite que
los jovenes se organicen, que busquen y digan que hacemos con toda esta vaina. Entonces
hombre por qué la MANE ya no brilla como en el 2011 pues porque el pico de la
movilizacién social no es el mismo del 2011 el movimiento estudiantil no es el mismo del
2011 porque la situacién cambidé y demas pero mas que frustracion yo creo que lo que hay
son retos para los que vienen, para la nueva generacion de estudiantes universitarios y de
educacion superior yo creo que eso es lo mas importante que se puede hacer mejor dicho,
legarle a los que estan por venir una organizacion gremial con todas las de la ley sera lo
mas importante que hagan los jovenes porque es que en politica siempre va a ganar y a
perder peleas, no todas las va a ganar y no todas las va a perder pero lo importante es tener
el aparato para ganarlas o perderlas y yo creo que si se logra constituir una organizacion
gremial fuerte unitaria, democratica y demas va a haber con que pelear, ya veremos si
ganamos o perdemos, lo importante es tener con que pelear que no sea a cambio de la
organizacion gremial.

JMC: (QUE ENTIENDE USTED POR OPINION PUBLICA?

SF: Hombre mire que hace poco yo estaba pensando precisamente en eso y es todo el
mundo apela siempre a la opinion publica, a mi juicio la palabra opinion publica, no quiero
mucho la palabra, porque en ultimas la opinion publica la utilizan los medios de
comunicacion, yo tengo una opiniébn como de que la opinién puablica es de todo menos
publica, la opinion publica la generan sobre todo los medios de comunicacion, y los medios
de comunicacion son medios privados, mejor dicho la opinion publica es lo que dicen en la
“w” los que opinan y en la “w” le ponen el micréfono para que opinen no todos los
colombianos sino un cierto sector y a veces le dan el microfono a alguien de izquierda
alternativo y de mas como para posar de democraticos pero lo cierto es que los grandes
medios son los que moldean la opinion publica entonces yo creo no se si, no sé cdmo
decirlo cuando dicen por ejemplo de pronto con un ejemplo se pueda explicar mejor cuando
dicen la comunidad internacional se pronuncié y dijo tal cosa entonces yo me pregunto la
comunidad internacional, le preguntaron a Haiti, a Bolivia, Ruanda, Kenia, no ni siquiera a
Colombia, no la comunidad internacional son Estados Unidos, Inglaterra, Francia, lo
mismo cuando dicen la opinidn pablica piensa que el presidente Santo tal cosa, yo digo la
opinion publica qué quién representa el espiritu de la sociedad y la opinion publica dénde
estd esa vaina, entonces la Unica forma de medirlo de saber qué es la opinidn publica es a
través de los medios, la Unica forma es mirar a los medios, y los medios en serio no son
neutrales, hay intereses y moldean la opinion y la opinién de la gente mas que de la opinién
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publica se induce mucho a través de los medios de comunicacion, entonces los medios de
comunicacion tiran dos encuestas y dicen que fulanito va a ganar la presidencia y la gente
que iba a votar por el otro ya no vota por ese porque va a perder el voto en teoria, para qué
voto si voy a perder el voto o tiran dos encuestas y dicen que fulanito es que Maduro es un
bruto pues Maduro es un bruto y si mafiana tiran alguna encuesta en la que la mayoria de la
gente dice que el cielo es rojo el cielo es se vuelve rojo, la gente va a decir no pero es azul,
no es rojo porque el medio lo dijo.

JMC: (CREE QUE LA MANE FUE UNA FUENTE FORMACION DE OPINION
PUBLICA?

SF: Pero vea esto el tema de que nosotros hayamos permeado la opinién publica es decir
los grandes medios se dio porque les toco es que yo creo que ahi es donde uno empieza, vea
esta vaina antier yo estaba escuchando en las emisoras, todas las mafanas escucho radio y
escuchaba en Blu en Blu se dedicaron a hacer un matoneo fuertisimo contra FECODE vy yo
escuchaba a Felipe Zuleta decir que lo peor lo peor que habia pasado en el paro era que
ahora entonces todo el mundo todos los que quisieran un aumento salarial si se movilizaban
se daban cuenta que el gobierno iba y los escuchaba y que ademaés les subia el sueldo, lo
que pasa es que eso no es malo eso es bueno porque es que la gente se da cuenta que si
pelean los escuchan y hacen caso lo mismo paso con la MANE, entonces usted me dice la
MANE logré moldear la opinidén puablica si pero porque les tocd si no nos hubiéramos
movilizado, si no hubiéramos bloqueado al pais, no hubiéramos movilizado 6000 personas
en Colombia cada semana, no nos mira nadie, absolutamente nadie, es que las exigencias
que la MANE venia haciendo las venia haciendo hace tiempo lo que pasa es que nos
pararon bolas hasta que nos tomamos las calles , pero mejor dicho esos medios de
comunicacion que moldean la opinién publica y que presentan como opinion publica lo que
no es no es opinion publica sino opinion de ellos, 1o que no es la opinion de la gente sino la
opinion de ellos, les toco les toco ir a buscarnos a nosotros pero ademas por otra razén y es
gue yo creo que nosotros fuimos habiles en presentar nuestros mensajes esto no es un tema
de vanidad pero creo que hicimos esfuerzos grandes en la MANE por dar bien nuestro
mensaje por tratar de ir, nosotros nos reuniamos y deciamos cdmo es que vamos a decir lo
gue vamos a decir, entonces por el ejemplo el hecho de decir el déficit son diez billones no
estan locos diez billones de pesos de donde decir siempre que en Colombia se van 44
billones de pesos en deuda, 25 billones de pesos en guerra, y 10 billones de pesos en
exenciones tributarias, acompafiar ese mensaje siempre de lo otro, hacia que le mensaje de
la MANE halara, halara, y halara y siempre teniamos una frase para poder decir cada cosa,
cuando uno hace revision de prensa en esos momentos se da cuenta que varios de los
voceros teniamos la misma frase para decir varias cosas, que habia frasesitas que los
voceros de todo el pais deciamos cuando se empezaba a hablar o la gente interesada las
cogia y las utilizaba también porque éramos en ese sentido, pero le voy a decir una cosa el
quiz del asunto no esta en la habilidad nuestra para decir ciertas cosas sino en la fuerza que
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teniamos en la calle para que nos escucharan si no, no nos habrian parado bolas, yo a veces
mucha gente me dice oiga Sergio como fue de importante el twitter y el Facebook para la
MANE no que vaina tan grande pues yo le digo pues si, pero mejor dicho deje el twitter y
el Facebook y quite a la gente de la calle y mire a ver que le queda de qué va a hablar
twitter y Facebook no hay forma de que si no es con movilizacion no escuchan entonces si
la MANE sirvi6 para tocar para ganarse el corazon de la gente para tratar de persuadir la
opinion de cambiar opiniones dentro de la sociedad y demds, eso se dio fue por la
movilizacion si hubiera quedado s6lo en manos de los medios o si no hubiéramos tenido
esa fuerza de convocatoria en las movilizaciones no nos habrian mirado pero para nada, de
pronto para sefialarnos, para estigmatizarnos, para lo de siempre. Intervencién
entrevistador (¢, Cree usted de pronto que habia que modificar el discurso?)

SF: No yo creo que esas cosas, otra vez las movilizaciones sociales moldean mucho a los
dirigentes sociales, el tipo de movilizacion, el tipo de gente, todo eso lo moldea, le voy a
poner un ejemplo pero en esos tipos de movilizacion enorme los voceros teniamos por
ejemplo una produccion visible porgue era lo que exigia la movilizacion enorme y escriba y
publique, voy a ponerle el ejemplo que de pronto puede donar extremo pero puede dar
cuenta de la cosa vea esto hay un libro que se llama el estado y la revolucion que es la obra
una de las obras mas grandes, Lenin lo escribe entre mas o menos Julio y Septiembre de
1917 o sea en medio de la revolucién, es que el man lo ilustra hijueputa gigante si no
hubiera habido esa revolucion pues el man no escribe el estado y la revolucion por eso le
digo la movilizacion social y el auge social moldean también el espiritu el &nimo la forma
de pensar de cada uno y demas de cada uno de los que participa en esa movilizacién social
eso es verdad eso es un hecho comprobable entonces la gente nos dice oiga ustedes porque
en ese momento decidian eso, pues porque el momento estaba para eso, eso es asi eso tiene
un sustento material no es solamente porque claro uno podria decir nosotros somos unos
verracos y empezar con vanidades pero no la verdad es que eso se debe a la gente si uno no
estuviera metido en eso todo el tiempo pues no hubiéramos logrado expresar los mensajes
en la forma en la que los expresaban.

JMC: ;COMO INTERPRETA USTED LA RELACION ENTRE LA ACADEMIA Y
LO POLITICO?

SF: Toda, pues imaginese... yo siempre voy a las universidades a dar charlas y demas y
entonces yo les digo que en las universidades ahora hay una idea y es que los jovenes no
pueden hacer politica, no se me politice, no se meta en politica, ah no es que lo que usted
esta diciendo es politico, no es técnico, no es objetivo, no es no sé qué, y yo digo pues que
bobada si no se discute la politica agraria de este pais con los agrénomos con las facultades
de agronomia entonces con quién, si no se discute la politica educativa con las facultades de
educacion de este pais entonces donde, si no se discute la salud publica de este pais, con
médicos, enfermeras, entonces donde y si no estan discutiendo eso alla entonces dénde se
puede discutir entonces yo voy a las universidades y siempre digo, hay mucha gente que
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dice a mi no me gusta meterme en politica pero lo politica se mete con todo el mundo asi a
la gente no le guste y asi no lo crea, entonces yo siempre voy a las universidades y les digo
que yo doy una charla en este salon y que ojala en el salon de al lado estuvieran los del
Centro Democratico, y en el otro estuvieran los de Cambio Radical y en el otro estuvieran
los del Partido de la U, y que las universidades fueran escenarios de lucha y de ideas
enserio, mejor dicho proscribir el accionar politico dentro las universidades pues es una
bobada porque es ahi en donde mas se debe hablar de politica porque es ahi en Gltimas
donde se definen buenas medidas de estilo de las sociedades, uno no va a la universidad a
estudiar por estudiar, todo el mundo quiere salir de ahi y hacer algo con lo que aprendi6
ahi y todo eso toda lo que la gente hace tiene consciente o inconscientemente un valor
politico, por eso nosotros siempre decimos que deberian ir all, en las universidades darse
debates abiertamente, que eso no es un delito.

JMC: (EN QUE VA LA MANE AL DIA DE HOY?

SF: Esta muy quieta, la verdad es esa, la MANE esta muy quieta y ha venido habiendo
reuniones de organizaciones con el propdsito de otra vez convocar una organizacion
estudiantil de caracter nacional para tratar de reactivar el movimiento estudiantil, eso es en
lo que va no hay mas. Intervencién entrevistador: (¢Por qué no se cristalizé la reforma
a la educacion?)

SF: Porque para hacer eso se necesita mucha fuerza, es decir el paro mas grande que ha
habido en la historia de este pais estudiantil fue el paro del 2011 fue més grande que el de
1971 esta vez habia 31 de las 32 universidades publicas paradas, la Gnica que no entro a
paro fue la wuniversidad militar, habia universidades privadas acompafiando
permanentemente la movilizacién y con todo eso solamente nos dio para tumbar la reforma
de la ley 30, no nos alcanz6 para imponer una nueva ley en el pais para hacer eso se
necesita mucha fuerza mucha fuerza para hacer una reforma estructural que garantice la
educacion como derecho fundamental y demas. Esto creo que uno logra politicas se debe es
a todo en politica se debe es a la correlacion de fuerza, usted tiene fuerza para hacerlo pues
hagalo y el enemigo que tenemos al frente no es cualquiera es un enemigo super poderoso
es decir estos gobiernos que le sirven al imperialismo tienen detras pues tienen todo, es
todo y derrotarlo no es tan sencillo y mucho menos ponerlos a gobernar con nuestras ideas
porque de eso es de lo que se trata hacer una reforma es decir, es decirles a ellos si ustedes
tienen las mayorias en el Congreso pero van a ponerlas para que gobiernen en favor nuestro
con esta ley, eso es supremamente diferente yo le resumo ese cuento con esta historia, en el
afio 2012, 2013 creo que fue ese debate, hubo un debate en el Congreso de la Republica, en
el que se cité a Maria Fernanda Campo, 2012- 2013 no recuerdo, para hacer una reforma a
la propuesta de ley de la MANE, ese debate era un debate en el que los voceros de la
MANE ibamos a presentar la propuesta de reforma de ley alternativa, buen en medio del
debate Maria Fernanda Campo dice una cosa que a uno puede gustarle o no pero la vieja
tiene razdn, yo le dije a la vieja mire esta reforma es mucho mas democratica es el derecho
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a la educacion, la educacion publica gratuita, de alta calidad ta ta ta ta, todo lo que quiera y
la vieja dijo esto ojo con la frase dijo “ Sergio usted puede tener razon, pero si usted quiere
que esa ley sea ley de la replblica, primero nos ganan las elecciones, ganen las elecciones”,
yo creo que tiene razén puede sonar muy cinico y todo lo que la vieja haya dicho pero
imaginese el dia que el Polo Democrético sea gobierno y llegue Maria Fernanda Campo
alla a decir “oiga vengo a que me tramite esta ley de educacion” no, gane las elecciones,
ganenos, si claro como asi que nosotros ganamos y gobernamos con sus leyes, lo que trato
de decir aca es con las movilizaciones se pueden ganar muchas cosas pero el poder politico
en ultimas es lo Unico que nos puede garantizar unas reformas estructurales. Ahora es
posible ganar ciertas conquistas importantisimas, pero hay ciertas cosas estructurales que
estos sefiores no van a ceder, es muy dificil que las cedan, nos toca es ganarles y punto,
ganen las elecciones dijo ella, toca es ganarles las elecciones.

JMC: {QUE REFLEXION LE DEJAN LOS MEDIOS DE COMUNICACION Y SU
PAPEL DESEMPENADO EN EL PROCESO VIVIDO EN EL 2011 — 2013?

SF: No, estos si son unos... hombre los medios de comunicacién tienen duefio, entonces
digamos con base en el cuento de la libertad de prensa pues los sefiores se excusan en la
libertad de prensa mas mal entendida ademaés, para coger y valerse de calumnias, de
estigmatizacion y sefialamientos contra movimientos sociales que ponen en cuestion esos
intereses que ellos representan, eso es una cosa obvia, lo que pasa es que esos medio tratan
de ocultarlo todo el tiempo y ademéas como de vez en cuando le ponen un micréfono a una
persona de izquierda o critica entonces dicen no vea somos unos demdcratas, pero pues no
de demdcratas no tienen nada no lo son, no lo son. (Intervencion entrevistador: Obligaron al
gobierno a modificar el discurso)

Obligamos al gobierno pero también obligamos a los medios, es decir, los medios estaban
obligados a vernos, es que mejor dicho en medio del paro agrario con 130 campesinos
parados bloqueando las carreteras los medios quieran o0 no tienen que ir a ver a los
campesinos en medio de las movilizaciones estudiantiles de la MANE sacabamos, el dia de
la toma a Bogota a la que Santos le tenia tanto miedo, el dia antes de la toma de Bogota es
que retira la ley, movimos 600.000 personas en todo Colombia, en Bogota, esa fue la
marcha mas grande de los ultimos tiempos en Bogota, habia dieciocho puntos de salida de
movilizaciones, toda la ciudad, toda la ciudad quedd bloqueada completamente, mejor
dicho los medios no es que quisieran o no, les tocaba hablar de la Mesa Amplia Nacional
Estudiantil, ademas como no les dimos papaya con destrozos y cosas de ese tipo, pues no
tenian mas que mostrar sino a los jovenes, a los estudiantes y demas, con sus carnavales y
demas, pero ademas como la reforma de Santos era tan mala, habia personas que pesan
mucho en ciertos medios en ciertos sectores de la intelectualidad colombiana que si estaban
en contra de eso, yo recuerdo los actores colombianos hicieron un video apoyando a la
Mesa Amplia Nacional Estudiantil, hablando de la privatizacion, la gente ve un video en
youtube de unos actores diciendo eso y los ve como figuras pues creibles como con mucha

143



credibilidad, oiga estos chinos como que tienen razén y hay personas como José Fernando
Isaza, yo recuerdo que José Fernando Isaza que era en ese momento el presidente de
ASCUN, salié en contra a la reforma a la ley 30, el mismo Moisés Baserman con criticas y
demas también cuestionaba estos aspectos de la reforma entonces al gobierno se le
volvid... solamente queddé Maria Fernanda Campo y Santos defendiendo su reforma
entonces por eso es que los medios, mejor dicho mire a mi habia veces, esto me paso no,
habia veces que me iban a invitar a un medio de comunicacion y me decian Sergio venga
aqui a hablar va a haber un debate sobre la reforma, yo listo yo voy, y que hubo con quien
es el debate y no es que nadie quiso venir a defenderla y yo ahh, los que siempre estan
envalentonados y demas en esos momento cuando veian que habia una vaina enorme contra
la reforma no iban, si usted ve en television muchas veces nos llevaban a nosotros y nos
daban pantalla 45 minutos preguntando un estudiante o dos estudiantes preguntando 45
minutos en Caracol o en RCN o en Cable Noticias y uno decia “uy juemadre como nos dan
de pantalla”, muchas veces fue porque nadie quiso ir en contra de nosotros porque
habiamos ganado la opinion nosotros o sea la ganamos fue en la calle peleando y demas,
incluso vea esto en una de las movilizaciones una vez hubo unos destrozos en el centro y ya
una movilizacion de 600.000 personas en todo el pais y ese dia al otro dia s6lo hablaron de
eso de los disturbios en el centro, entonces me llamé a mi Vicky Davila a ponerme contra
las cuerdas porque yo tenia que hacerme responsable de eso que habian hecho los
estudiantes que no sé qué, ese es el ejemplo de que cuando pueden mejor dicho apenas
tengan un medio papayazo lo van a sacar para darnos es decir los obligamos, esos medios
de comunicacion han dicho, ahi no nos podemos ganar ni el carifio, ni nada, si no hablan
mal de nosotros es porque nosotros los obligamos a que no pueden hablar mal de nosotros
esa es la verdad pero hombre yo digamos que por fortuna o infortunio la vida me permitié
mucho de conocer como se mueven esos medios, en medio de esa pelea y todo eso y no lo
cierto es que es gente que de manera premeditada y sistematica vive atacando a la
movilizacion social de izquierda a todo al que amenace los intereses de quien ellos
representan y eso es un hecho, es un hecho.

JMC: (QUE REFLEXION LE DEJA EL PAPEL DESEMPENADO POR LOS
DIFERENTES ACTORES (RECTORES, PROFESORES, SINDICATOS,
UNIVERSIDADES PRIVADAS, ETC.) QUE ACOMPANARON EL PROCESO DE
LA MANE?

SF: Vea sobre esto hay distintas lecturas sobre el movimiento estudiantil y demas pero la
nuestra es que el aspecto principal, lo distintivo y lo principal y determinante para ganar
esta pelea es que entr6 la universidad privada eso es lo distintivo y que entraron los
rectores, cuantas veces usted ha visto marchar a la UIS y a la Universidad Nacional
siempre toda la vida eso de nuevo no tiene nada, y es mas se la pongo asi cada vez que
salen los estudiantes de la Universidad Nacional y nos dan una palera y a la opinién publica
en teoria otra vez esa palabra y ante los medios de comunicacion eso esta bien es que qué

144



tal estos de la Nacional otra vez a bloquear las calles y esto bueno, nosotros, yo dije esta
pelea la ganamos un dia que convocamos un meeting en la Universidad de los Andes en
medio del paro del 2011, bueno salieron un montonononén de estudiantes de la
Universidad de los Andes, y llegaron también del Externado, del Rosario y demas y se
tomaron el eje ambiental y ahi estaba la policia y eso estaba repleto de policia no se
imagina cuanta policia y los estudiantes se tomaron eso y avanzaban y avanzaban y
avanzaban y ya eran las 8 de la noche y los estudiantes ahi y quietos y demas, no hubo ni
un insulto de un policia a un estudiante de esos yo dije si esto lo hubiéramos hecho en la
carrera 30 con calle 45 ahi en el puente de la Universidad Nacional ya nos hubieran dado en
la mula, toque un estudiante de la Universidad de los Andes a ver qué pasa o que dicen ahi
si los medios de comunicacion al otro dia, bueno también recuerdo que otro dia me Ilamé
un compafiero de la OCI de Cali y me dijo Sergio estamos marchando y la marcha la esta
encabezando el rector yo dije noooo, después me invit6 el Partido Verde a una audiencia
publica que hicieron sobre la reforma a la ley 30 era el debate con el viceministro, la
ministra de educacion, y de este lado estabamos Jorge Robledo, el presidente de ASCUN y
yo, yo no lo habia escuchado en ese momento todavia cuando José Fernando Isaza empez6
a hablar y se va durisimo contra el gobierno yo dije uy como asi esto es la locura, en ese
momento €l era el rector de la Tadeo de la Universidad Jorge Tadeo Lozano, era
presidente de la ASCUN, después los curas de la Javeriana dando auditorios y ayudando a
todo lo que necesitara la MANE para poder hacer su movilizacion entonces yo dije esta
vaina la vamos a ganar y la vamos a ganar porque pese a mi juicio fue el factor
determinante, mire las grandes transformaciones de la sociedad se dan cuando las peleas se
cualifican y se cuantifican, cuando es cada vez pero mayores sectores de la sociedad los que
pelean y en Colombia desde hace unos afios para aca ha venido habiendo una cualificacion
de esas batallas, cada vez pelea gente que uno nunca se imagino pelear, en la pelea de la
Mesa Amplia Nacional Estudiantil, pelearon los estudiantes de la universidad privada, la
MANE cuando se conforma, se conforma con 31 universidades publicas y 34 privadas, o
sea la mayoria eran estudiantes de universidad privada, después se mete ASCUN a la pelea
contra la reforma a la ley 30, o sea las universidades privadas y algunos rectores de las
universidades publicas, se meten actores, intelectuales y demas, gente que no se habia
metido nunca, esa es la pelea de la MANE cuando usted mira por ejemplo el paro agrario,
fue una vaina similar, el paro cafetero 95% de los cafeteros en Colombia, son cafeteros que
tienen 5 hectareas o menos, el 5% son los que tienen mas de 5 hectéreas pero no tienen 6,
tienen 50, 100, 200, 500, 1000 hectareas esos cafeteros se metieron también al paro agrario,
ese decir no se metieron los mismos de siempre sino que se metieron también los grandes
cafeteros a pelear, en el paro agrario lo mismo, salieron los arroceros a pelear y los
arroceros, pues para que usted cultivara arroz en una hectarea eso no le da, usted tiene que
tener 100, 200, 500 hectéareas esos salieron a bloquearlos, los algodoneros de alla de Codasi
salieron también, entonces lo que yo veo es que el factor determinante de esas peleas
incluidas las de la MANE es que han salido nuevos sectores que se han visto afectados por
la politica, es que José Fernando Isaza decia esto en el debate que yo le digo decia la
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educacion con animo de lucro viene por las universidades de garaje a comprarlas y después
vienen por nosotros, o sea y después vienen por la universidad y la grandecita que se
puedan llevar se la llevan y eso es verdad ellos sabian que venian por todo, la oveja, la que
teje, pelar por todo.

JMC: ¢(QUE REFLEXION LE DEJA EL CONGRESO DE LA REPUBLICA?

SF: No, en el congreso, uno no puede hacerse ilusiones, nosotros nunca nos hicimos
ilusiones con eso es decir, nunca le vendimos a la gente la ilusién de que nuestra reforma
iba a ser tramitada exitosamente por el Congreso, salvo que lograramos movilizaciones de
caracter inusitado, mejor dicho que lograramos bloquear el pais completamente, de lo
contrario era imposible que un Congreso de la Republica que representa al Santo-Uribismo
de manera apabullante, el 90% o mas del Congreso es Santo- Uribismo pues era imposible
que un Congreso de la Republica compuesto de esa forma pudiera tramitar una reforma
democratica, insisto salvo que la movilizacion nos obligara a lo contrario, las
movilizaciones que lo obliguen a uno a lo contrario tienen que ser mejor dicho
apabullantes, en el Congreso de la Republica lo que si vale la pena resaltar es el papel que
lograron quienes se pusieron de este lado no, por ejemplo en su momento la bancada del
Polo y algunos que otros de otros partidos por ejemplo el papel hay que reconocer el papel
que jugd Angela Maria Robledo por ejemplo y el papel que jugd toda la bancada del Polo
por ejemplo, Jorge Robledo, Alexander Lopez, Wilson Arias, uno diria y por qué
importante ese papel, porque el papel que ellos lograron, digamos fue el papel creo yo que
debe cumplir un congresista, en las condiciones que estd Colombia, un congresista de
izquierda y es servir de tribuna para los que tienen voz, cada vez que necesitabamos una
audiencia publica ellos la convocaron, ibamos los voceros de la MANE y hablabamos con
Alex, con Wilson, con Jorge, deciamos necesitamos una audiencia publica para hablar
sobre tal cosa y ellos decian listo la tienen, la convoco ya mismo y vamos nosotros y esa es
una tribuna que no teniamos y que sirve mejor dicho en una pelea de esas donde a usted le
pongan un micréfono usted lo agradece, le toca a usted aprovecharlo, por eso digo a los
medios de comunicacion que nos ponian micr6fonos, no lo ponian porque les tocaba pues
claro uno lo aprovecha y todo y a mi me llamaban y todavia me invitan a programas de
television y toda la cosa y a emisoras y todo, pero yo no soy ingenuo, yo sé quiénes son
ellos y a los intereses que ellos representan y todo y trato de aprovechar lo mas que pueda
ese tipo de espacios porgue sé que le estoy hablando a un poco de gente a la que estoy
tratando de convencer pero ese escenario es un escenario mucho mas favorable el que nos
brindaban los congresistas de izquierda ahi en el congreso

JMC: ;QUE REFLEXION LE DEJA EL GOBIERNO?

SF: No eso si no, es un gobierno que representa los intereses del sector financiero, siempre
lo dijimos, dijimos la atacada de este gobierno es quebrar la universidad publica porque
quebrando la universidad publica y privatizando la educacion le crean el mejor negocio al
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sector financiero, obligan a la universidad publica a que se endeuden con la banca para
poder estudiar, como la Universidad Nacional que se acaba de endeudar por 100 millones
de dolares, obligan a los estudiante a que se endeuden y ademas permiten que el sector
financiero monte sus propias universidades con &nimo de lucro, lo que esta pasando ac4, el
grupo Whitney ya compro el Politécnico Colombiano, la SINCAR y la Fundacion del Area
Andina, otro grupo intenté comprar la Universidad Piloto y la Universidad Gran Colombia,
la Gran Colombia no pudo pero la Piloto si, tienen integracion vertical y demas en esa
universidad que ya funciona como una universidad con animo de lucro, ante los ojos del
gobierno, pero como este es un gobierno que representa los intereses del sector financiero
por todo lado, y la moraleja de la historia que es la que uno siempre trata de dejarle a la
gente es que a esos Juan Manueles a los Santos, a esos a Santos y a Uribe y los demas no
hay que convencerlos sino derrotarlos muchas veces vea usted que ibamos a las
universidades, eso de verdad pasaba, ibamos a las universidades yo daba las charlas y
demas y mucha gente me decia oiga Sergio por qué si ustedes tienen la razon, yo lo escucho
a usted y digo este muchacho tiene la razon por qué si ustedes tienen la razon, si tienen
documentos, estudios y demas por qué la Ministra no les hace caso, entonces uno decia por
qué no van a donde la Ministra y la convencen y la gente no pues...hombre no se trata de
convencerla, se trata de, ellos saben lo que hacen no es que ellos se equivoquen de buena fe
sino que saben completamente lo que hacen yo creo que la moraleja del cuento es la que yo
le conté de Maria Fernanda Campo, la de si ustedes quieren que esto cambie pues ganen las
elecciones, eso si de malas, nosotros ganamos, gobernamos, mejor dicho la vieja me lo
pudo haber dicho mas claro lo que pasa es que no me lo quiso decir, lo que pasa es que en
altimas lo que nos decia era a nosotros lo que nos gusta es la privatizacion, si a ustedes no
les gusta puede de malas, a nosotros nos gusta quebrar la universidad publica si a ustedes
no les gusta pues ganen.

JMC: {QUE REFLEXION LE DEJA EL ESTADO?

SF: No pues el estado juega la funcion que le pongan los que lo gobiernan los que estan
alla arriba entonces el estado es eso es un aparato ademas es un aparato que se adecua a las
condiciones de quien lo gobierna pues ya llegard un momento en que el estado adecuado de
esa forma, organizado ademas bajo la forma de clientela y demas podra cambiar, pero es
que cambiar sera el dia que cambie de orientacion de resto pues no imaginese eso si, por
eso yo siempre he criticado a ciertos sectores de la izquierda en Colombia que esperan que
el estado en Colombia los proteja, los cuide enfrentando a este gobierno a este tipo de
estado , y luego piden que el estado los proteja y no asi no funciona esto.

IJMC: (EXISTE ALGUNA (S) ANECDOTA(S) O EXPERIENCIA (S) QUE
CONSIDERE RELEVANTES, EN RELACION CON EL PROCESO VIVIDO EN
LA MANE?
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SF: Yo creo que un dia me invitaron a dar una charla en la universidad Gran Colombia si
no estoy mal fue ahi o en la Cooperativa una de esas dos no me acuerdo bien, o en las dos
de pronto y yo estaba ahi y cuando se acab0d, en medio de la charla yo estaba diciendo,
ademas en esos tempos uno iba a dar una charla sobre el paro y no cabia un arroz parado
eso era repleto, yo estaba dando una charla y diciéndole a los muchachos que la pelea era
dificil pero que se podia ganar porque un muchacho levanté la mano y dijo pues siempre, es
que la cosa fue muy bonita yo creo que es el mensaje, yo creo que lo que pasé ese dia
puede recoger como la moraleja de la historia y es muy bonito que me haya pasado porque
lo puedo contar como algo que resume la importancia de la movilizacién social, nosotros
salimos y entonces yo estaba en medio de la charla diciéndole a los muchachos que la pelea
era dificil, que el enemigo era muy grande pero que esto se podia ganar y un muchacho se
par6 y dijo hombre yo los apoyo y todo pero la verdad para qué sirve movilizarse si el
gobierno tiene las mayorias en el Congreso y ademas ustedes siempre se movilizan, se
movilizan, se movilizan y nunca pasa nada, entonces yo le dije hombre no yo estaba
diciendo una frase que siempre digo y es que todas las transformaciones democraticas en la
historia de la humanidad han sido antecedidas por movilizaciones sociales estaba diciendo
esa frase cuando un muchacho que estaba por alla con unos audifonos me interrumpio, un
chino que yo no conocia, uno de los que estaba en la charla, un salon como de 150
personas, y habia gente asi en la puerta escuchando la charla nuestra y toda la vaina eso
estaba repleto, repleto, repleto, cuando el muchacho un momento un momento dijo estoy
escuchando la radio y acaba de decir que el gobierno retira la reforma y todo el jubilo
empez0, el gobierno acaba de retirar la reforma y yo qué, que hay una alocucion que el
presidente retira la reforma si ustedes bajan el paro, me acuerdo que fue un dia que el
presidente dijo que la retiraba si nosotros quitdbamos el paro, nosotros nos reunimos el fin
de semana y dijimos no bajamos el paro cuando la retire, bueno es primer anuncio de yo la
retiro, la voy a retirar si ustedes bajan el paro se da en medio de una charla que yo estaba
dando entonces eso pues yo dije mas dije ahi esta, si ve, ve que si se puede ganar esta vaina
y dijeron vamos a ganar, todo el mundo salio feliz, aplaudiendo y esa moraleja yo de vez en
cuando la cuento para decirle a la gente mire lo que me paso, esto paso en la vida real, y
paso la MANE gano una pelea.

JM: ({QUE RETOS LE QUEDAN A LA MANE DE AQUI EN ADELANTE?

SF: Consolidarse como la organizacidén gremial de los estudiantes de la educacién superior,
es que mejor dicho, si logramos eso si el movimiento estudiantil logra eso ya lo que venga
es ganancia, si logramos tener una organizacion, vea la FECH en CHILE tiene méas de 100
afios la organizacién gremial de alla de los estudiantes, la de Camila Vallejo, Giorgio
Jackson la de todos estos chinos, y durante 100 afios usted se imaginara la ha tenido la
derecha, la ha tenido la izquierda la ha tenido todo el mundo pero nunca se ha acabado y
siempre ha estado ahi y ha servido para que los estudiantes den las peleas, yo lo que digo es
que la MANE se consolide como la organizacién gremial y si se consolida como
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organizacion gremial que vengan las peleas que vengan y habran unas que uno gane y
habra otras que pierda pero siempre y cuando usted tenga el aparato la organizacion para
poder pelear eso es una ganancia. (Intervencién: Pero se logrd). Si claro hoy es mucho mas
posible que hace décadas es que durante décadas eso fue un debate muy duro dentro de la
izquierda porque aqui habia mucha gente que decia que no era necesario las organizaciones
gremiales, sélo los partidos politicos, ya con eso y los otros para qué sindicatos, para qué
organizaciones estudiantiles eso es una cosa pequefio burguesa eso lo que hay que hacer es
meterse a un partido politico y armar una revolucion y ya si no hay una revolucion no hay
nada y nosotros de a poco hemos venido logrando que se entienda que la organizacion
gremial es importantisima es necesario que exista dignidad agropecuaria para que coja y
recoja a todos los campesinos y que es necesario que exista FECODE para que recoja a los
maestros y la USO para que recoja a los sindicalistas del petréleo y la MANE para que
recoja a los estudiantes, es decir todas son necesarias y obviamente que existan partidos
politicos pero que haya organizaciones gremiales de masas.
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Anexo 7.
ENTREVISTADOR; JUAN MANUEL CORREDOR
¢QUIEN ES EL ENTREVISTADO? : RICARDO ESLAVA NINO
JMC: ¢(CUAL HA SIDO SU ENTORNO FAMILIAR Y FORMACION SOCIAL?

REN: Soy estudiante a punto de graduarme de la UIS de Geologia, fui representante
estudiantil de la UIS ante el Consejo Académico mas o menos en el periodo en que la
MANE inicié la construccion de su propuesta de ley. Bumangués, de padres de diferentes
regiones, pero casi toda la vida he vivido en Bucaramanga, aunque vivi un par de afios en
Bogota, en Cucuta, en Barrancabermeja, que fue la ciudad de crianza de la nifiez pero
fundamentalmente Bucaramanga es mi zona habitual de residencia.

Mi papa es Luis Horacio Eslava, fue trabajador de la Caja Agraria, sindicalista de la Caja
Agraria hasta que acabaron la Caja Agraria, pues, evidentemente lo echaron a él también,
luego empez0 a ejercer como abogado, hoy es profesor de la Universidad Antonio Narifio
de Derecho en Duitama; mi maméa fue profesora, también sindicalista, fue profesora de
primaria porque ya es pensionada, en Barrancabermeja casi toda la vida. Intervencion
entrevistador (Su papa y su mama sindicalistas, ¢basicamente su formacion desde el
colegio como fue?)

No muy, pues es decir tenia una familia que generaba un animo de inconformidad, de
mucha critica a las cosas que pasaban, pero también mi abuelo, que es una figura
importante en la familia, un liberal de esos gaitanistas bien bien marcados, con él tengo
mucha relacion en la crianza, tanto en la nifiez como en la adolescencia, entonces digamos
era un ambiente positivo para pensar criticamente. Intervencion entrevistador (¢Su
abuelo era profesional?)

No, no no, era todero, pero gaitanista a morir entonces las tipicas charlas de “es que en el
afio 49...” “Antes de eso...”

Yo estuve muy alejado realmente de las cosas politicas hasta que sucede el cierre de la Caja
Agraria, eso fue en el afio 98, cursaba décimo grado, ese es como el punto de inflexién de:
oiga algo esta pasando para que echen 8000 trabajadores de un momento a otro algo no
debe estar funcionando bien en el mundo en que supuestamente yo vivo.

JMC: ;COMO LLEGA A SER PARTE DE LA MANE?

REN: Empecé en la MANE basicamente cuando ejercia el cargo en la universidad...No, la
pelea de la MANE es en el 2011, la més fuerte, el punto mas algido, en esa época estoy de
presidente del Centro de Estudios de Geologia, entonces pues evidentemente participé
activamente en ese paro del 2011, pero como la MANE decidié que no era solamente hacer
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el paro, y derrotar la propuesta de ley de Santos, que Santos habia presentado al Congreso,
vino la época de la construccién de la propuesta, y ahi es cuando se dan las elecciones en la
UIS y yo me postulo como candidato al Consejo Académico y salgo elegido y digamos que
debo afrontar, todo el tema a nivel de UIS, de la construccién de la ley alternativa.

JMC: ¢(HA MILITADO EN ALGUN PARTIDO O MOVIMIENTO POLITICO?

REN: En el Polo, no... desde la creacidon, yo venia hacia rato en la izquierda, y el polo
tiene ocho afios mas o menos, Yy digamos que desde el inicio, desde que se funda el Polo,
desde las conversaciones por alla en el 2005 entre Carlos Gaviria, Robledo, Avellaneda,
Navarro, Petro, desde ese momento ya estdbamos ahi. Intervencion del entrevistador:
(¢Cual ha sido su aprendizaje desde esa fecha hasta hoy?)

REN: Muchisimas cosas, conocer mas el pais, los problemas principales de la gente, pero
mas entender que hay una dindmica nacional, que hay unos problemas que aquejan a todo
el mundo, pero también que hay unas particularidades que uno tiene que saber estudiar,
investigar, no, y el liderazgo, evidentemente uno tiene que ir desarrollando la capacidad de
diligencia politica no, y el hecho de encontrarse gente del Polo y del sector de izquierda,
gente con la que uno puede hacer una politica decente, también es una cosa importante, y
tal vez lo mejor es saber que hay una generacion que esta pensando en cambios, eso es muy
alentador y lo de la MANE es un ejemplo mas de que si es posible hacer cambios.

JMC: {QUE ES PARA USTED LA MANE?

REN: Bueno la MANE, tal vez ocupa un lugar en la historia por lo menos estudiantil de
Colombia muy importante, porque tal vez desde la década del 70, el movimiento estudiantil
del 71 , para los historiadores, para los politicos se mira con mucho aprecio, no se habia
logrado una gran concurrencia en movilizacion, en estudio, en debate, en denuncia, como el
que se logro en la pelea esa del 2011 de la MANE, pero ademas con un ingrediente, esa
pelea dejo de ser sélo estudiantil, y entonces de alguna forma muy similar a lo que pasa hoy
en dia con los maestros, en medio del paro del magisterio uno escucha gente que no tiene
nada que ver con el Magisterio hablando de la cosa de los maestros, a favor, en contra...
digamos que la MANE logré en ese punto poner en discusion lo que pasaba con la
educacion superior. No fue suficiente porque todavia hoy seguimos con un modelo
educativo bastante deficiente, pero logré6 meter a la politica a mucha gente y la politica
entendida no s6lo como las elecciones sino la discusion de los problemas nacionales. La
MANE es eso, ademads con la ventaja que habia gente de instituciones publicas,
universidades privadas, esa diversidad fue bien importante.

JMC: (QUE LO MOTIVO A HACER PARTE DE LA MANE?

REN: Si... ya estaba en la Organizacion Colombiana de Estudiantes en la (OCE), ya estaba
ahi, evidentemente lo de la MANE, no fue lineal o sea como que un dia creemos la
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MANE... muchos esfuerzos se hicieron, tal vez un encuentro como unos seis meses antes
de la gran pelea, incluso hasta mas un encuentro nacional de organizaciones de estudiantes
universitarios en Manizales, en Bogota hubo muchos esfuerzos, muchos intentos por poner
de acuerdo las diferentes lecturas...es que es muy dificil, en las organizaciones de los seres
humanos, siempre hay posiciones distintas, la gracia o el éxito del asunto es cuando usted
pone de acuerdo asi sea en tres puntos, cuatro puntos y en la MANE lo que primero se logra
es cuando se hace el pliego minimo de los estudiantes universitarios, no recuerdo ahorita si
eran 10 puntos 6 7 puntos, claro parecia tedioso era mas o menos un tema de la calidad
universitaria, el tema del bienestar universitario, el tema de financiacién adecuado por el
estado, el pliego minimo de alguna forma fue el primer documento de acuerdos y entre esas
organizaciones con distintas visiones para arrancar la organizacion estudiantil.
Intervencién entrevistador (¢Y para usted cuél fue ese motivo, o sea, cuando usted
dijo “vamos a meterle a la MANE, vamos a hacer el esfuerzo”?)

REN: Yo creo que la pelea con la propuesta de la educacion de Santos es la que fuerza, a
veces hay factores externos que fuerzan la unidad de la gente no, y la propuesta de Santos
de todas maneras era tan retardataria que era unirse o unirse.

JMC: (ESTUVO A GUSTO CON LA MANE, CON SU DESEMPENO, CON SU
FORMA DE ORGANIZACION?

REN: Uno podria discutir que no estaba de acuerdo con eso, que hubiera sido mejor
nombrar presidente, por ejemplo uno mira la Federacion de Estudiantes Chilenos, y se da
cuenta que tienen presidente, vicepresidente, una vaina mucho mas vertical pero esa
estructura que se dio en la MANE que fue la mesa de vocerias, 21 voceros, era buscando la
forma de que todo el mundo se sintiera a gusto, la mayoria de las decisiones de la MANE
fueron... buscaron consensos que también es otra forma en la democracia de tener en
cuenta que hay fisuras y que esas fisuras podrian dividir mas de lo que se necesita,
entonces, es mejor buscar acuerdos en los que todo el mundo se sienta digamos a gusto,
pero esa estructura digamos daba la ventaja de darle participacion a todo el mundo y
democratizar la voceria. Intervencion del entrevistador (Dos falencias y dos fortalezas
de ese tipo de organizacion)

REN: La falencia es que se perdia mucho...bueno yo estoy a favor siempre de la
centralizacién del discurso y del anélisis y de la voceria, y otra falencia es que se concentrd
mucho en Bogot4, era evidente, necesitaba ser operativo, una organizacion que no tiene
recursos ni nada de esas cosas, ni buscaba que el estado la financiara... entonces iba a ser
muy dificil que saliera un vocero que saliera del Choco, pudiera ir todas las semanas a
reunirse pues con la mesa para hacer o para discutir posiciones, y las ventajas, la pluralidad
que daba eso y que podria ser otra cosa la ventaja de que habia equilibrio en el sentido de
que no habia una organizacién.., ademas de que es muy dado a que podemos sentir celos
porque este vocero habla mas que el otro entonces de alguna forma habia cierta equidad en
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la importancia de cada uno de los miembros, de los maximos dirigentes que tuvo la MANE
a nivel nacional.

JMC: {CUAL FUE SU ROL DENTRO DE LA MANE?

REN: Yo cumpli mas un papel regional no, mi intencion no era en lo nacional sino en lo
regional de estimular el debate, la creacion de aportes al programa, pues por la
representacion al Consejo Académico, por ejemplo fue ayudar en todo lo organizativo del
quinto plenario de la MANE que fue aqui en Bucaramanga nosotros fuimos anfitriones,
entonces digamos que estuve en el comité organizador, eso, digamos que fue mas como una
papel de facilitador en lo organizativo en lo regional y pues obviamente en la discusiones
propias del proceso, que fue casi dos afos, ese proceso.

JMC: (CUAL FUE SU ROLL DENTRO DE LA MANE?

REN: Era muy dificil ponernos de acuerdo porque muchos somos de organizaciones
nacionales, entonces digamos que habia unas lecturas nacionales que pues nadie iba ceder,
0 bueno ibamos a ceder en el espacio adecuado que era el encuentro de la MANE, los
plenarios de la MANE que tenian ejes especificos, pero en lo organizativo nosotros
creamos una mesa local de MANE, la idea de las mesas locales era que fueran mesas por
universidades si, en Santander realmente la mas exitosa fue la de la UIS, tal vez hubo algo
en Barranca en algun tiempo, pero se fue diluyendo y bueno tal vez otras de privadas en
Bucaramanga, pero también, la mas fuerte era la UIS.

Los plenarios eran plenarios tematicos, encuentros sobre democracia universitaria, sobre
calidad académica, y los plenarios lo que iban era a llevar las discusiones generales, hay un
primer borrador de propuesta de ley, entonces es trabajar por comisiones de acuerdo a los
temas que se propusieran. Los temas se fueron identificando, unos ejes tematicos calidad
educativa, infraestructura y digamos se fueron nutriendo, porque a veces se consideraba que
por ejemplo: tener buenas bibliotecas no es un elemento solo hace parte de la calidad
educativa, la democracia universitaria, contempla un poco de cosas entonces
desmilitarizacién de las universidades que no se permita la entrada de ningun grupo, ni del
estado ni nada de esas cosas sino que sean templos académicos, entonces el tiempo fue
madurando la discusién para poner los ejes tematicos que finalmente se produjeron en el
documento.

JMC: ¢ CUALES FUERON LAS DINAMICAS DE TRABAJO DE LA MANE?

REN: Moderadores, unas asambleas un poco cansonas €so si, si uno queria comprobar su
resistencia tenia que irse para un encuentro de la MANE para saber que convocaban a una
reunién a las 8 de la mafiana terminaba a las 5 de la madrugada del otro dia, sobre todo en
momentos algidos, por posiciones que se encontraban mucho, pero si la estructura era una
moderacidn, una discusién por temas por puntos dentro de esa propuesta, igual como habia
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la division por ejes tematicos eso facilitaba mucho la discusion, habia mesas que salian
muy répido pero siempre se sabia que habia unas mesas que eran las mas complicadas en
las que las contradicciones, incluso los andlisis politicos de las organizaciones del
panorama nacional ponian en dificultades... y es evidente que la MANE sufre algunos
problemas por ese panorama nacional. Discusiones por ejemplo como el gobierno de
Santos, el proceso de paz, cosas de ese estilo van generando dificultades normales que en
todas las organizaciones se dan.

La MANE sabia que podia reunirse cada dos meses, tres meses, podia ir cuadrando
encuentros intermedios pero no habia una fecha asi como establecida, una periodicidad...
pero el comité de vocerias de la MANE lo que hacia era establecer la sede por ejemplo

JMC: ;COMO GENERARON CONSENSO Y DINAMICAS EN CADA UNO DE
LOS PROCESOS INTERNOS DE LA MANE?

REN: Pues habia discusiones que se podian zanjar, claro cuando usted llega a un acuerdo,
se supone que todas las partes cedieron, hubo mas acuerdo que desacuerdos realmente,
pero era dialogo permanente en esas mesas de los dirigentes estudiantiles mas destacados,
ese es un asunto donde los mejores dirigentes tienen una habilidad importante permanente
de estar dialogando, mirando si es posible llegar a un acuerdo o no, y esa la verdadera
dinamica.

JMC: ;QUIEN TOMABA LAS DECISIONES?

REN: La asamblea general, o sea al final habia una asamblea que ratificaba las discusiones
de la MANE o sea de cada encuentro de la MANE, o sea habia un plenario que de acuerdo
a lo que se llevaba a las mesas se aprobaba o desaprobaba pero por lo general digamos era
el que resolvia el que ratificaba los acuerdos unanimes que salian de las mesas o discutia
los disensos, por unos disensos habia que aplazar la discusion, es decir, dejar que se bajaran
a las regiones no resolverlo en el Encuentro Nacional de la MANE sino dejarlo que bajara a
las regiones, sino que en el siguiente encuentro posterior zanjar la discusion si era posible.

De las mesas nacionales se bajaba a las regiones y de las regiones a las nacionales esa era
siempre la dinamica.

JMC: {COMO FUE EL PROCESO DE COMUNICACION INTERNA Y EXTERNA
DE LA MANE?

REN: Mucho documento escrito, muchos correos electronicos, ese fue el mejor mecanismo,
produccién de documentos, la MANE siempre hizo esfuerzos porque de todos los
encuentros saliera material escrito, conclusiones, donde la idea era discutirlo en las
regiones, que las tareas digamos tuvieran soporte en los temas, y de las regiones algunas
producian mas documentos que otras, en eso si hubo disparidad en términos de quiénes
producian y quiénes no producian nada, habia gente que no, universidades... yo creo que
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nosotros éramos muy activistas pero poca produccién de aportes, salvo lo que se hace a
través de las organizaciones es que esa dindmica también es. ..

Las organizaciones tenian espacios propios diferentes a los encuentros de la MANE, el
medio entre encuentro y encuentro de las organizaciones podian reunirse y preparaban
documentos que era su insumo oficial a los encuentros nacionales de la MANE, digamos
uno podia llegar a los encuentros de la MANE con las posiciones oficiales de las
organizaciones y sobre esa base la mayoria de las discusiones gir6 en torno a eso.

Ademas habia unos escenarios que se llamaban las comisiones académicas no lo recordaba
ahorita bien, pero las comisiones académicas eran encuentros mucho mas pequefios de la
MANE, més pequefios que los plenarios, o sea digamos se tiraba la comision academica de
calidad educativa entonces se invitaban profesores, trabajadores... digamos gente que podia
saber mas del tema, para tratar de tener insumos para las discusiones, eso generaba una
serie de documentos, las comisiones acadéemicas podrian ser de 70 u 80 personas en varias
mesas. Ademads... entonces es mucho mas facil discutir 10 personas que discutir 200 si,
eran menos cansonas que las plenarias, en las plenarias habia mucha discusion que “quitele
esa coma” en estas si era una vaina mas profunda, mas desarrollo de la idea no sdlo
queremos calidad académica y eso desarrollaba unos documentos que servian a las
regiones, habia unas regiones, la de Bogota si tenia una dinamica muy distinta entonces
producian muchos documentos, Antioquia tal vez, eso digamos como las mas destacadas,
podria haber otras cosas pero digamos que eran muy focalizadas, habia mucha.. se dejaba
mucho el tema ese de que las organizaciones nacionales pudieran llegar a unos acuerdos
plasmados en unos documentos que sirvieran de insumo para discusion, de pronto habia
uno que otro profesor... habian profesores muy buenos que opinaban permanentemente del
tema.

Los plenarios por ejemplo, el de la UIS calculamos aqui de Bucaramanga mas o menos de
1500 personas, incluso algunos hablan de mas, yo calculo eso porque por ejemplo la mejor
referencia es la plenaria que se lleva en el auditorio Luis A. Calvo completamente, y
sabiamos que habia un poco de gente afuera, entonces ese es un auditorio que le caben mil
personas, ese volumen de gente o bueno una plenaria en la Nacional que el Auditorio Ledn
de Greiff tiene mayor capacidad que el nuestro y estaba completamente atiborrado de
gente. Entonces, la exigencia era esas 1500- 1600 personas, estudiantes de todas las
regiones tenerlos en varias mesas discutiendo durante dos dias, tres dias, y luego hacer una
gran plenaria para tratar de concluir algo. Intervencion entrevistador (¢, Cuando llegaban
a conclusiones...?)

REN: Por lo general se aplaudia, bueno la MANE también en eso, en algin momento hubo
mucha friccion que si el chiflido o el aplauso era intimidatorio entonces se acogid por
ejemplo lenguaje de sefias, entonces el que fuera aplaudir tenia que hacer asi, una vaina que
no fuera tan intimidante o tan arrolladora con una posicién distinta no, pero si lo que se

155



hacia era someter a consideracion, a votacion pues mejor dicho, salvo que fuera punto de
acuerdo que era que todos los acuerdos eran aclamados, nunca hubo una cosa asi de papel,
de votemos y mano a mano no no no que recuerde... yo no, de pronto temas secundarios
pero los temas algidos era la busqueda de acuerdos y la votacidn mas o menos subjetiva de
bueno quién tiene mayoria y toda esa cosa.

Hubo un momento en que las fricciones fueron méas duras sobre todo después de la reaccion
del documento, pero en especial por el panorama nacional, un panorama nacional adverso
de mucha confusion sobre el gobierno de Santos entonces eso de alguna forma perjudica el
desarrollo de la MANE o la continuidad de la MANE. Intervencién entrevistador
(¢Cémo convocaban encuentros?)

REN: Habia circulares de la MANE nacionales que rotaban por las redes, por la pagina
oficial de la MANE, por los blogs de la MANE, por ese mecanismo, entonces cada
universidad o cada delegacion tenia que resolver la asistencia, por eso yo decia que de
alguna forma cuando estaba en lo académico a mi me toca todo ese proceso, entonces era
estar negociando con la universidad para que financiara los pasajes, dependiendo que tan
pequefia era la reunion o buses como en alguna ocasion lo hicimos, no sélo con la
universidad sino por ejemplo con la Gobernacion logramos dos buses para ir a un plenario
en Neiva y todo el apoyo logistico para el quinto plenario de la MANE fue aqui locales,
pero fue muy bueno en términos logisticos pero nos exigid un esfuerzo casi de un mes para
prepararlo no.

Para promover la participacion digamos que estaban fundamentalmente los representantes
generales que era el Representante al Concejo Superior Oscar Araujo, y yo €omo
representante a Concejo Académico, en la interlocucion por influencia digamos de lograr
que la universidad reconociera el espacio de la MANE era un espacio valido a nivel
nacional, pero ya en las otras cosas logisticas habia la mesa local de la MANE se reunia
digamos... con alguna frecuencia iba definiendo las tareas, iba definiendo la jornada, e iba
definiendo las responsabilidades. Intervencién entrevistador: (¢Habia metas en cada
mesa regional?)

REN: No propiamente, pero tal vez la realizacién de foros por ejemplo, de jornadas de
difusion de las conclusiones de la MANE vy obviamente el hecho de llevar cada vez méas
gente a la MANE o de garantizar delegaciones destacadas a la MANE, o sea nunca
llevamos 10 buses pero por lo menos eran que fueran 20 personas, 30 personas tratando de
darle pluralidad de acuerdo a las condiciones concretas de la region.

JMC: (CUALES FUERON LOS PROCESOS DE COMUNICACION INTERNA Y
EXTERNA?

REN: Hubo mucho pronunciamiento pero tal vez nunca hubo un intento porque la
propuesta realmente sélo se consolida dos afios después o sea era muy dificil usted salir a

156



hablar de calidad educativa cuando usted escasamente tenia brochazos o ideas muy
generales. Entonces, solo hasta dos afios después es que se hace, se saca un libro, incluso
nosotros logramos que la UIS sacara un folletico con la propuesta que nos ayudara a
duplicarla y a tenerla como insumo para la discusion no, para la sancion, porque el
documento se hace y precisamente en el quinto plenario de la MANE aqui en Bucaramanga
se sanciona la propuesta.

JMC: (SE COMUNICABA O INFORMABA DE TODO LO QUE HACIAN EN LA
MANE?

REN: Si, si porque de todas maneras habia puntos que todavia o habia discusiones que no
era pertinente revelarlas no, porque todavia estaba en la blsqueda eso si es como en todas
las organizaciones, los acuerdos usted los puede difundir porque se supone que todo el
mundo esté de acuerdo, los disensos los tratan con mucho tacto, digamos que eso fue lo que
se hizo en los momentos algidos.

JM: (CUALES FUERON LOS ALCANCES DE LA MANE?

REN: 2011, diciembre, la MANE derrota al gobierno, el gobierno retira el proyecto con el
cual reformaba la ley 30 en ese momento, ya hay un primer alcance da la MANE, ya es que
buena parte de la opinion pablica nacional estaba hablando de la educacion superior, de ese
momento viene un reto para la MANE es que hacer, bueno no pueden sélo a punta de paros
y huelgas defender la educacion sino que tiene que pensarse, se empieza a discutir una
propuesta de educacion superior, una propuesta de educacion para el pais, ese es tal vez el
alcance historico que tiene la MANE mas importante, dar ese paso cualitativo de la
movilizacion a pensarse un modelo educativo en Colombia tiene un valor importantisimo.
Hoy todavia esa propuesta de la MANE asi suene como que esta alla en el archivo es una
propuesta que tiene un valor politico importantisimo que algin dia habra en medio de la
correlacién politica mas favorable habra tiempo para rescatarla, pero tal vez lo que no hizo
el movimiento estudiantil del 71, el movimiento estudiantil del 71 hace un programa pero
en circunstancias politicas distintas este hace una propuesta de ley para pensarse un modelo
educativo distinto y claro la respuesta del gobierno obviamente fue ignorar la propuesta
porque rompe el mito ese que era sélo protesta y nada de propuesta y la MANE hace eso,
después del alcance del 2011 hace derrotar la ley y en el 2013 construye por primera vez un
sector, como los estudiantes construyen una propuesta de ley, o sea construyen una
propuesta de modelo educativo.

JMC: ¢HA SENTIDO ALGUNA FRUSTRACION PERSONAL O HUBO UNA
MANERA DE ORGANIZACION?

REN: No, es que es muy complicado porque las dindmicas de las organizaciones sociales
no es una cosa lineal no es s6lo porque exista la organizacion entonces no todo el tiempo va
a haber buenos resultados que lo que se haga sea de solo bondades, aqui también se pone a
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consideracion que la MANE hace todo ese esfuerzo pero en el Congreso de la Republica
que es donde se aprueban las leyes no tiene eco, o sea el respaldo es de los sectores
politicos con los que los movimientos sociales cuentan, el polo democrético alternativo,
sectores de la alianza verde y hasta ahi si, entonces digamos que el eco que logra la
propuesta de ley es muy limitado y casi que pasa desapercibido tal vez es un momento
frustrante en el sentido del resultado, pero también le ensefia a la dirigencia estudiantil que
mientras usted no cambie el panorama de cosas de la realidad politica nacional pues es
evidente que no va a tener ninguna transformacion de fondo.

JM: ¢QUE ENTIENDE POR OPINION PUBLICA?

REN: La opinion publica yo lo entiendo es como esos sectores de la sociedad que se piensa
en el pais no o0 que se preocupan por su entorno, obviamente en toda sociedad hay gente
que no le interesa lo que le pase si el vecino, si se quedod sin empleo 0 no, pero hay un
sector dentro de la poblacion que si es susceptible a temas nacionales, es decir, hay gente
que si se conmueve porque la salud en Colombia no es un derecho o porque la salud no sea
un derecho pongamoslo también en consignas positivas, y la MANE realmente representd
esa consigna de que la educacion debe ser la prioridad en el gobierno, y ganarse esos
actores, digamos libres en sus convicciones incluso mas criticos de sélo lo que presentan
los medios de comunicacion tradicionales, esa opinién publica jugo a favor de la MANE
los columnistas méas destacados, intelectuales del pais que empezaron a hablar de educacion
superior, dirigentes sociales destacados, dirigentes politicos destacados, gente que de
alguna forma tiene mas libertad para pensar y se estd preocupando ademas por el pais.
Intervencion entrevistador (¢Cree que la MANE fue un agente formados de opinién
publica?)

REN: Yo diria que si es decir, es que es pretencioso porque la MANE fue una organizacion
social muy importante ojala se pueda reactivar porque realmente ha venido un periodo de
mucha quietud, pero las organizaciones sociales... claro no es la mas grande que ha
existido en Colombia pero para los estudiantes universitarios si, entonces digamos que en
términos de lo que sucedié adentro en los campos universitarios de la academia si estoy
seguro gue fue formador de opinion pablica. Dentro de la sociedad claro hay detalles muy
bonitos como que en medio de las marchas de los estudiantes, la gente salia a los balcones a
tirar papel picado a ondear banderas de Colombia a aplaudir, a gritar habia uno letreros que
decian “yo apoyo a los estudiantes” “Yo apoyo a mi profe” todas esas manifestaciones son
una prueba de que si se formd opinion, tanta no puedo decir que sea la mayor formadora de
opinibn en ese momento no, pero que si trajo elementos positivos para la sociedad
colombiana si. Intervencion entrevistador ((CUALES CREE QUE FUERON LOS
ELEMENTOS MAS IMPORTANTES DE LA MANE?)

REN: Yo creo que con seguridad hay dos elementos que son claves, el primero que la
MANE en todas sus convocatorias en especial las de movilizacion hizo una lucha interna
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dentro de las universidades por excluir la violencia como mecanismo de lucha, la MANE a
pesar de todas las contradicciones internas... la MANE siempre propugno, impuls6 que las
manifestaciones fueran pacificas, democréticas y hubo también en medio de eso un
elemento que abrié muchos espacios, fue la creatividad que se desarrollé ahi y en medio de
eso usted veia grupos musicales, teatros, consignas novedosas, canticos, alegria, energia y
eso fue rompiendo el paradigma de que todas las luchas estudiantiles tiene que terminar en
tropel y cuando se rompe eso... claro no faltaba el disturbio pequefio, el lunar, pero en su
conjunto la MANE cuando logra romper eso sorprende a mucha gente; y el segundo es que
los dirigentes tanto nacionales como regionales, sorprendieron a esta sociedad tradicional
en el sentido de que se destacaron como gente que sabia del tema, o sea cuando ponian un
Sergio Fernandez, un Jairo Rivera, un Juan Sebastian Ldépez, un Felipe Marin a hablar
sobre educacidn, casi que estaban al nivel de los grandes dirigentes del estado hablando de
educacion, o sea se notaba una preparacion, una seguridad mejor dicho era gente que sabia
y eso sorprende también al gobierno, no se esperaba que el medio de las fortalezas de las
grandes movilizaciones que tenia la MANE salieran unos muchachos que sabian mucho de
educacion, esos son tal vez los dos elementos que ayudan a generar un ambiente tan
positivo para la MANE.

JMC: ;COMO INTERPRETA USTED LA RELACION DE LA ACADEMIA Y LO
POLITICO?

REN: No, es evidente que los dirigentes estudiantiles la mayoria esta en organizaciones
politicas y hacen parte del proceso politico y han adquirido formacién politica, pero yo no
diria que es un elemento novedoso, para formar opinién, a veces usted no tiene que ser
novedoso, porque en la década del 70 del 80 grandes dirigentes estudiantiles, se conocian
grandes oradores y toda esa cosa y grandes personajes de proveniencia de organizaciones
politicas... digamos que ese siempre ha sido un elemento importante en las universidades
publicas pocos partidos haces esfuerzos por formar sus futuros dirigentes y los partidos en
especial los de la izquierda si hacen esfuerzos hace rato porque sus hijos desde jovenes se
eduquen, como militantes, como miembros de un partido y con una orientacion politica eso
favorece en el sentido de que es gente que tiene ese bagaje dentro de sus movimientos
politicos, pero digamos que no es un elemento nuevo en mi opinidn no. Intervencion
entrevistador (¢Usted cree que la MANE hubiera funcionado mejor con un lider
politico?)

REN: Yo creeria que por las circunstancias en que se desarroll la propuesta al gobierno,
por lo menos en lo del 2011 si hubiera... tal vez sobre los pasos siguientes... pues no era
facil porgue la pasion es tal vez una de las cualidades pero también a su vez un defecto de
la juventud no, y la pasion en el sentido de que usted claro acababa de derrotar al gobierno
pues usted podria considerar que ya estdbamos a la vuelta de la esquina de lograr un
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sistema educativo mas equitativo y mas eficiente de mejor calidad y digamos de alguna
forma los dirigentes politicos le dan esa tranquilidad en qué hacer, cémo hacerlo, acercarse
a sectores no, digamos dentro de lo tradicional de las organizaciones estudiantiles gente
incluso con posiciones democraticas en algunos aspectos pero que representaba otras
corrientes ideoldgicas muy distantes de las organizaciones estudiantiles. A mi jamas me
gustado la idea esa de que de los caudillos... es el término de los caudillos que gracias a
ellos es que se dio la MANE no, realmente es que la situacion de la universidad era tan
complicada y es tan complicada, y resulta tan lesiva la propuesta de Santos que bueno ahi
hay gente de universidades privadas que brincan, rectores de las universidades que brincan
entonces digamos que se dio un caldo de cultivo para que la gente se movilizara, discutiera,
y en medio de eso como en toda organizacién humana y social pues se van destacando
unos, que coincidié con que fueran formados politicamente pues era una ventaja.

JMC: ¢EN QUE VA LA MANE AL DIiA DE HOY?

REN: Pues la MANE ha estado realmente muy agobiada por la confusion que hay en
Colombia sobre el gobierno de Santos y las diferencias con Uribe, si existen 0 no existen
eso ha permeado esa discusion nacional sobre eso ha permeado la MANE, es evidente que
el gobierno ademas optd por una tactica distinta, mientras en el 2011 se fue con toda a
través de una propuesta de ley en esta cambid la metodologia y ahora lo que hace es a
través de decretos, del decreto del Ministerio de Educacion, algunas cosas en el Plan
Nacional de Desarrollo pero a punta de decretos y resoluciones es que nos ha venido
haciendo la tarea que les logramos aplazar en el 2011. Las recomendaciones de la OTE...
fue evidente que hay unas exigencias en términos de educacidn superior de supervision, de
entrada de... asi soterradamente, pero uno sabe para donde, de volver a revivir el &nimo de
lucro que tal vez fue una de las mayores discusiones en 2011, pero hoy no hay una
cohesion, una cohesion nacional, digamos de la MANE hoy no tiene la misma fuerza y es
normal porque las organizaciones sociales tiene momentos de mucha lucha y hay
momentos de mucha calma y esa es una caracteristica, seguramente vendra un momento en
que vuelva a tomar mas fuerza y claro vendran otros protagonistas, otros personajes que
asumiran la voceria de la MANE vy estd todo el proceso de las revocerias que estan
pendientes ahi porque pasoé el tiempo, muchos se graduaron y cosas de ese estilo.

JMC: (POR QUE NO SE AVANZO EN LA CONSOLIDACION DE UNA
REFORMA A LA EDUCACION?

REN: No, yo creo que los gobernantes no han decidido que la educacién sea una prioridad
y no les interesa realmente... no les interesa, entonces pues en esa circunstancia la MANE
hubiera podido hacer la mejor propuesta, tiene falencias seguramente y por eso la MANE
las puso a consideracidn, a discusion y toda esa cosa pero mientras tengamos esa mayoria
entregada y que quiere al pais en el atraso y no le importa si se desarrolla esa propuesta s6lo
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serd un documento entonces es necesario darle a eso dindmica, discusion pero sobre todo
cambiar a esos gobernantes que tenemos si no es imposible.

JMC: (EXISTE ALGUNA ANECDOTA O EXPERIENCIA QUE CONSIDERE
RELEVANTE, EN RELACION CON EL PROCESOS VIVIDO EN LA MANE?

REN: Pues digamos que yo lo que mas recuerdo del proceso de la MANE es que yo
conoci algunos lados del pais... pero tuve esa ventaja de ir a Neiva, me cansé de tener que
ir tantas veces a Bogota... la de aqui, la de la UIS fue bien curiosa porque por ejemplo a mi
me tocaba todo el tema financiero, hicimos un concierto para reunir recursos para la comida
de la gente... por... pues toda la vaina usted resolvia pues sobretodo la comida, los
auditorios y ese concierto fue una vaina hasta chévere, Cultura Guane, con la Jodencia SKA
con Pacho Centeno y con musica para el pie izquierdo y super lleno ese auditorio y toda la
cosa y pues digamos que ahi logramos un buen nimero y bueno tal vez en el tema del
hospedaje que esa vez no teniamos permiso de la universidad para acampar y a alguien se le
ocurrié decir que si y se tomaron par de edificios de la universidad, luego en el Concejo
Académico ‘“como asi que ustedes habian permitido.. que acamparan” no, pero eso
realmente muy chévere por esas experiencias en lo personal y esfuerzos fisicos lo que le
digo mamarse esas discusiones de ocho de la mafiana a cinco de la mafiana del dia siguiente
muy muy jodido.

JMC: (QUE REFLEXION LE DEJAN LOS MEDIOS DE COMUNICACION Y SU
PAPEL DESEMPENADO EN EL PROCESO VIVIDO EN EL 2011 — 2013?

REN: Pues ahi hubo muchas discusiones no, porque los medios son mas bien... buscan la
noticia, la noticia, lo que vende en Colombia no es que propuso tal cosa no, lo que funciona
es el morbo, y el morbo en muchas cosas de la MANE era que o que ibamos para huelga o
para paro otra vez, el tropel en tal lado, entonces eso desfiguraba mucho la discusion y no
ayudaban a difundir tampoco, no les interesaba difundir la propuesta de la MANE, las
declaraciones por ejemplo del Ministro mentiras el hoy rector de la UDES que en ese
momento era director de Colciencias Jaime Restrepo, era que la propuesta de la MANE
era... le faltd decir que era una propuesta para una sociedad socialista una vaina asi, fue
muy peyorativo no, realmente los medios no ayudaron a que se discutiera por lo menos un
par de puntos de ese documento. Intervencién del entrevistador (Y su relacién con los
medios ¢ Como era?)

REN: No, yo siempre... porque uno puede opinar de esa vaina pero igual le toca ir si,
porque ahi es donde hay opinién, donde escucha al ama de casa, escucha el profesor,
escucha el ingeniero, bueno cosas de ese estilo y tocaba ir , igual tocaba acudir a buscar
espacios en las emisoras regionales, buscar espacios de television, tratar de por ejemplo
“oiga mire aca tenemos el encuentro de la MANE” y unos a difundir que quiere saber, esas
son formalidades que uno debe hacerlas, o sea, es decir no es que los medios de
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comunicacién tradicionales son muy malos, pero resulta que son los medios masivos...
pues si usted esta pensando en mandar un mensaje masivo pues le toca acudir eso es, yo
generalmente tengo muy buena relacion, creo que gran parte es el producto de eso, el
trabajo de todo ese tiempo de dedicarles tiempo eso es como la novia toca consentirlos y
llevarles y llamarlos que si necesitan la declaracion de fulanito de tal consigale el teléfono,
todas esas cosas hay que hacerlas.

JMC: (QUE REFLEXION LE DEJA EL PAPEL DESEMPENADO POR LOS
DIFERENTES ACTORES (RECTORES, PROFESORES, SINDICATOS,
UNIVERSIDADES PRIVADAS, ETC.) QUE DESEMPENARON EL PROCESO DE
LA MANE?

REN: Pero yo no creeria tanto como externo, las universidades privadas, porque al
principio por lo general la MANE su mejor ejército eran los estudiantes de las
universidades publicas, los que sentian mas la crisis y todas esas cosas, por lo menos crisis
en términos de financiacion, pero cuando por ejemplo vino el tema del énfasis de la politica
educativa gubernamental y nos encontramos con el panorama de los endeudados del
ICETEX de las universidades privadas se asumio que no eran tan distintos y que mucha
gente va a una universidad privada porque la puerta de una universidad publica es muy
pequefia, entonces que no hay otra salida, entonces toca irse a estudiar a la universidad
privada, claro alguno si preferira estudiar en LOS ANDES que en la UIS pero bueno
digamos que es importante no perder de vista ese panorama y claro los sindicatos juegan un
papel, los sindicatos de las universidades forman un papel importante, SINTRAUNDICOL
que es el Sindicato de trabajadores de las universidades de Colombia juega un papel
importante, participa en las discusiones, los profesores por ejemplo, personajes como
Leopoldo Mdnera y como es que se llama este que fue candidato a rector, que le vuelven a
robar la rectoria de la Nacional, bueno se me va el nombre, bueno Leopoldo Mdunera es un
abogado, un profesor de derecho muy reconocido el man es el que se le pide que revise el
sentido de la propuesta es decir para que no, bueno hay unas normas ahi en la Constitucion
0 para el tramite de una ley que exige unidad de materia y cosas de ese estilo yo de esas
vainas no las manejo bien entonces esos profesores juegan un papel clave aqui en la
universidad digamos que también hay profesores que ocasionalmente participan, aqui
tenemos menos participacion de profesores pero hay espacios en los que algunos nos dan
sus opiniones en las comisiones académicas sobretodo estdn mucho los profesores, porque
sabian que era un escenario mas tranquilo algunas veces sesionaban paralelamente los
encuentros de la MANE los encuentros de profesores de la Asociacion de Profesores, bueno
cosas de ese estilo, bueno ahi también estd Gonzalo Arango que juega un papel clave que
era presidente de ASPRO entonces dan unos aportes valiosos valiosos al tema,
Intervencion del entrevistador (¢ Espacios mas de discusion que de protagonismo?) fue
un papel de mucho aporte a la discusion y eso es valioso y claro otros que cuando empezé a
crecerse la MANE apoyaron muchisimo , las centrales obreras, entonces a impulsar las
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jornadas de la MANE a abrir escenarios para que la MANE fuera a explicar que era lo que
pasaba con la educacion de apoyar economicamente incluso a las movilizaciones, aqui por
ejemplo la USO, el CES apoyaron economicamente a la MANE para sus actividades todo
eso estaba obviamente en los recursos centralizados y digamos que se hizo un buena
manejo yo no recuerdo ningun problema en manejo de recursos.

JMC: ({QUE REFLEXION LE DEJA EL CONGRESO DE LA REPUBLICA?

REN: El Congreso de ese momento, al igual que el Congreso de hoy tampoco estaba
interesado, bueno estan interesados en un modelo de educacién que en todos estos afios ha
demostrado que es un fracaso, y que estan comprometidos con ese modelo de educacién
que hay, mucha buena palabra sobre la importancia de la educacion, la importancia de la
nifiez cosas de ese estilo pero que en los hechos en concreto no hay, la MANE por
ejemplo... uno de los puntos que siempre ha insistido es la gratuidad y la gratuidad en
Colombia, hoy es barata menos de un billon de pesos y al igual que en ese 2011- 2012-
2013 la MANE dijo hombre mire la facil es deje de subsidiarle la gasolina a las
multinacionales y ahi ya tiene el billon de pesos, eso salid en “El Tiempo”, una cosa que
nosotros subsidiamos, combustibles en 22 millones de pesos que va acumulado, el dato de
las mineras por ejemplo del Cesar como del 2007 al 2010 un billon de pesos en susidio de
combustible a Cerrejon, es decir, aparte que saquean el carbon le subsidiamos el
combustible pues.... que ningun colombiano tiene derecho a eso, entonces cosas de esas,
siempre los planes de desarrollo o los presupuestos eran una paridera, muy tacafos, incluso
el altimo gran aporte aumento presupuestal para las universidades es en el CR,E que es
después de que tumban el nuevo sistema tributario, que es el nuevo mecanismo de
tributacion que se inventan en la reforma tributaria, algin congresista se le dio por proponer
que el 1% del recaudo fuera por universidades publicas y eso era un mundo de plata y el
gobierno pasa entonces el primer debate en esa proposicion y el gobierno lo que hace luego
es que ya no es el 1% sino el 50% para las universidades y lo otro terminan dandolo por
alla a no sé qué vaina pero realmente no fue una voluntad del gobierno de aumentar los
recursos de esos, sino alguna consecuencia de algin congresista no recuerdo quien lo
propuso pero el Congreso esta pensando en otra cosa, juega a lo que juega el gobierno
juega a que si hay nuevos recursos son bajo el criterio de aumentar cobertura y lo que las
universidades hace rato viene diciendo “hombre denos platica para mejorar primero porque
ya no aguantamos” incluso no sélo con lo que dijo la MANE sino también por ejemplo con
lo que dijeron los rectores en el 2013 también es un documento del SUE que es el sistema
de universidades estatales que dice que con la ley 30 con lo que han subido las
universidades o sea en el estado actual de las universidades con la poblacion que tienen con
la infraestructura que tienen pero comparados con los giros del gobierno el estado ha dejado
de girar trece billones de pesos entonces ni siquiera con eso que no era la voz de los
revoltosos de los estudiantes revoltosos sino que digamos con la gente que toda la vida
lleva dedicada a las universidades tampoco eso es oidos sordos entonces digamos que es la

163



misma tortura todavia estamos en otra discusion pero es lo mismo, las universidades no han
mejorado sino ha empeorado su crisis.

JMC: (QUE REFLEXION LE DEJA EL GOBIERNO?

REN: Bueno aqui hay una discusion interesante y es sobre el estado que debe garantizar
algunos hablan sobre el estado social de derecho otros del estado benefactor, bueno, cosas
de ese estilo pero si hay unas vainas que ni siquiera usted requiere ser , es que eso a veces
tiende a discutirse como o a llevarse a la discusidn que si es que usted es de izquierda o
derecha entonces usted esta pensando la educacién de acuerdo a eso, no lo que ensefia la
historia de los paises desarrollados, las potencias los que han llegado a ser potencias, es que
lo primero que hicieron fue educar y para educar hay unas condiciones béasicas que el
estado debe garantizar, buena financiacion, casi que gratuidad o sea usted mira varios
paises en el mundo tienen o tuvieron en buena época educacion gratuita intercambio
mandar a los profesores a estudiar al extranjero a las mejores universidades pero no para
que se queden por alla sino para que regresen y aqui el profesional que regrese sabe que se
quiebra, que no le rinde, cosas de esas pero tenemos una ausencia de estado frente a politica
educativa, y los resultados son concretos pero ademas con otro elemento es que no se puede
dejar a la educacion suelta usted podria formar los mejores ingenieros y resulta que no
tienen nada de industria ¢para qué le sirven esos ingenieros? hay por ejemplo en Santander
un fendmeno que es muy diciente, la mayoria de profesionales se van del departamento el
porcentaje que queda creo que esta alrededor del 25 del 30% de los que se quedan y en mi
opinion los que mas se van son los ingenieros usted para que necesita mas ingenieros para
hacer calzado por ejemplo de pronto necesitara uno para que disefie las maquinas de los
200 locales que hay, pero la industria pesada, aqui no hay fabricas eso es un conjunto y
aqui no hay politica que enlace el sistema educativo con el sistema productivo y que apoya
a las dos y es una ausencia de estado, aqui estamos pensados para otra cosa no pensamos en
el desarrollo nacional.

JMC: (QUIEN O QUIENES ELABORARON LAS MANIFESTACIONES -
MOVILIZACIONES?

REN: La besatdn yo que recuerde no es una idea propiamente en Colombia no, es que ese
ejemplo chileno es también muy inspirador y los chilenos en toda esa pelea... ademas de la
mamasita de Camila Vallejo... todo ese movimiento que se dio ahi es muy inspirador,
entonces ellos tomaron de ejemplos de eso también con el baile, la musica, la expresion
corporal, de lograr impactar, no de generar opinion esas jornadas que usted dice no todas se
dieron en todos lados por igual en algunos lados se hacia en algunos otros no, habia quien
se besara o bueno cosas de ese estilo pero si el besatén fue una, pero primero vino el
abrazaton yo recuerdo tal vez... bueno yo no recuerdo las fechas, los pupitrazos eran muy
dicientes porque era que todo el mundo sacaba su pupitre de la universidad a la calle y lo
devolvia nuevamente a la universidad y era muy diciente yo recuerdo una marcha que
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haciamos y nos llevamos los pupitres juepucha eso fue desde la UIS hasta la 33 con calle
36 y los pupitres estaban sobre toda la carrera 33 tapando dos carriles o sea un carril y al
otro lado otro y la ventaja era que generaba el trancén y uno podia aprovechar para subirse
a los buses para hablar y repartir un papelito que habia, eran actividades a veces internas
como para mover el ambiente y que la gente participara pero también algunas veces salia
dependiendo de la dindmica propia.

JMC: ;POR QUE RAZONES LOS PRODUJERON? O ;CON QUE FINALIDAD?

REN: Era romper el paradigma, usted no tiene que hacer marchas sino la movilizacion
puede ser hacer un mural, disfrazarse porque hubo jornada para disfrazarse, hubo la jornada
del conejo esa fue como en 2013 — 2014 tal vez y todo el mundo disfrazado de conejo...
Santos le habia hecho conejo a la MANE y no habia tenido en cuenta para nada si yo creo
que es para esa fecha pero digamos que tenia la idea de sacar del paradigma de que solo la
lucha estudiantil era la marcha o tropel entonces usted para salirse de eso tiene que darle
espacio a otra ideas entonces la besaton era una idea, la abrazaton era otra, otros bailaron
por ejemplo en Chile hicieron como un video de “thriller” esas cosas se empezaron a dar
muchisimo en muchas partes del pais, digamos que hubo mucho espacio pero yo no me
casaria con soOlo esas actividades, sino con las jornadas nacionales si... pero hubo mucha
dinamica regional que es imposible... saber como se daba cuenteros, musica. Intervencion
entrevistador (¢No todo salia en lo nacional?)

REN: En lo nacional se definian como unas jornadas no o sea para tomar una fecha el 20
de octubre no sé qué afio es ese (intervencion: 2011) claro esto se da en medio del paro, no
en medio del paro es casi marcha por semana y durante la semana se hacian muchas cosas,
entonces, claro en lo nacional usted sabia que el 20 de octubre todos a las calles porque la
fuerza usted la muestra en las calles pero usted tenia la libertad de decidir si era en la
mafiana, en la tarde, porque no es lo mismo marchar en Bogota en la tarde que en
Bucaramanga en la mafiana o en la tarde también en Bucaramanga, cosas de ese estilo no,
y digamos que habia autonomia.., digamos porque uno de los criterios que utilizé la MANE
es que habia autonomia en las regiones que no se podia pretender que porque habia que
salir a marchar el 20 todos tenian las mismas posibilidades el 20, no todas las universidades
entraron a paro el mismo tiempo en el 2011 y eso se entendia y las que no entraron a paro o
las que se demoraron pues les tocaba hacer unas dindmicas distintas habia autonomia para
cdmo hacer las tareas, pero todos sabiamos que le 20 de octubre era una gran jornada
nacional que habia que hacer ruido, lograr opinion, que los medios registraran eso en los
medios locales esa es la idea de cuando usted se articula en lo nacional que genere noticia si
no genera noticia pues habran uno 100 gatos 300, 100 gatos que salieron y vya.
Intervencion entrevistador: (Ademas de lo del conejo, qué mas hicieron)

REN: No, nosotros hicimos muchos conciertos mucha musica y por ejemplo la marcha del
10 de noviembre, otro concierto... a bueno esa también tuve la ventaja de organizarla me
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volvi experto en organizar conciertos esa fue con Cuna Guane para variar, musica para el
Pie lzquierdo, la Familia Pérez y Velandia y la Tigra eso también fue muy bonito porque
uno llamaba a los manes y les decia “hey es que mire la educacion...” y no nos cobraban
nada, esa vez... incluso ese concierto nos fuimos dizque a pedir los permisos no, a la
Alcaldia y nos sale un documento como de 25 cosas que habia que hacer, nos toca a
nosotros... no podemos con esa vaina, viene una marcha de 25000 muchachos y el man de
la Alcaldia termin6 diciéndonos “bueno sabe qué vamos a hacernos los huevones,,,es decir,
para no correr riesgos pague lo de la Defensa Civil y lo de bomberos creo que era
emergencias pues una vaina de emergencias y el resto ya estando usted ahi hermano si se
dejan sacar muy huevas” pero mucho concierto mucha actividad cultural, pupitrazos, eso
también fue muy bueno, entre pupitrazos, conciertos, fue muy buena la dinamica de
actividades foros venteados, pero asi actividades de esas yo no recuerdo... si nosotros
hicimos besaton, hubo desnudos también bueno cosas de ese estilo........

166



Anexo 8.
ENTREVISTADOR; JUAN MANUEL CORREDOR
¢QUIEN ES EL ENTREVISTADO? : FELIPE MARIN GUSZMAN
JMC: ;CUAL HA SIDO SU ENTORNO FAMILIAR Y FORMACION SOCIAL?

FM: Estudiante de historia de la Universidad de Cali, de Manizales, yo naci en Pereira, el 1
de mayo de 1993, tengo 22 afios, la época de la MANE es en el afio 2011, pues digamos
participé activamente en las movilizaciones nacionales y regionales, digamos en contra de
la propuesta de reforma de la ley 30 del 92, hago parte de comisiones MOEC, que es una de
una de las organizaciones que participd en medio de la movilizacion nacional y digamos
resulté electo en el afio 2012 como vocero nacional de la MANE, ademas pues soy
representante estudiantil aqui en mi universidad frente al Consejo Académico y digamos
que ese es un perfil muy elemental de quién soy yo.

JMC: ,CUAL HA SIDO SU FORMACION ACADEMICA? ,SU ENTORNO
FAMILIAR Y FORMACION SOCIAL?

Yo soy egresado del INEM Felipe Pérez de Pereira, un colegio publico. Mi padre es militar,
militar muerto en combate, mi mama es un ama de casa que se dedica después de la muerte
de mi papa a oficios varios, digamos nuestra extraccién econémica, es una extraccion
sencilla, mi mama tiene pues que trabajar para poder sostenernos a nosotros y yo estudio en
Manizales con la ayuda de uno de mis hermanos que vive aqui justamente, entonces
digamos que esa es como la condicion que he tenido para poder estudiar, claro yo entré a
estudiar con una beca la mayoria de la universidad producto del promedio académico que
sostengo en la universidad basicamente, ha sido la forma en que he podido financiar mis
estudios. Intervencidn entrevistador (¢ Por qué estudio historia?)

Bueno yo participo en el movimiento estudiantil desde que estaba en secundaria, desde que
tengo 11 afios yo fui presidente del Consejo Estudiantil en el colegio desde alli estoy
organizado con la organizacién en la que trabajo actualmente la FUNCOMISIONES que es
la expresién universitaria de un espacio mucho mas amplio, se denomina el MODEP, el
movimiento por la defensa de los derechos del pueblo que tiene también una secundaria, yo
empecé a participar alli cuando tenia once afios y digamos mi inclinacion a las ciencias
sociales, fue muy fuerte desde el comienzo pero ademas creciente en la medida que me iba
involucrando en el movimiento estudiantil; yo termino eligiendo esa carrera porque es una
carrera, digamos desde mi punto de vista va a permitir que yo pueda hacer unos aportes... a
mi esa carrera me gusta... me ha permitido hacer unos aportes a la concrecion, bueno a
unas tareas que tiene el movimiento democratico revolucionario en general y yo creo que es
una carrera muy importante por eso, justamente porque permite entender un monton de
dinamicas de la lucha de la gente y de la esperanza, me parece que ante todo es muy
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importante la lucha de los historiadores en el sentido de lo esperanzadora, permite saber
que aunque uno vea que este estado de cosas es como tan impenetrable tan invencible,
evidentemente es posible transformarlo, lo ha sido en el pasado, sigue siendo posible y
necesario hoy.(Intervencion del entrevistador: ¢ Cuénteme algo de la FUN por favor?)

FM: Si, nosotros somos una organizacién de estudiantes que tiene dieciséis afios en
Colombia, que surge por alld en la década del 90 primero con otro nombre, de denomina
“comisiones”, las comisiones surgen de un paro de profesores y de trabajadores y
estudiantes en la Universidad Nacional, poco a poco se va volviendo una forma
organizativa que asume mas estudiantes en el pais, fue un periodo muy duro para el
movimiento estudiantil, pero en general uno podria decir que para el movimiento social
colombiano, es un periodo de desanimo, es un periodo sin salida ideoldgica posterior a la
caida del muro de Berlin, en la década del 90, es un periodo en que en la universidad
comienzan a penetrar de una manera mucho mas clara todos los discursos de las
postmodernidad y esas posiciones digamos desesperanzadas, posiciones que renuncian a la
idea de un compromiso politico militante, en ese contexto surge, surgen las comisiones de
trabajo que en principio son tres, la comision de presupuesto, de bienestar universitario y la
comision de representante estudiantil, en el afio 99 todo ese proceso de comisiones que se
llevé en el pais, confluye en una asamblea nacional constitutiva de la FUN, el nombre de
FUN se retorna en buena medida a partir del referente del movimiento estudiantil de la
década 60 y el 70, la Federacion Universitaria Nacional, que fue la Unica organizacion
nacional unitaria de los estudiantes colombianos por alla en la década del 70, que participd
en el movimiento estudiantil de 1971 con muy grande papel, y digamos que de alli de ese
referente unitario, nuestra organizacion toma su nombre, se funda hace 16 afios, una
organizacion revolucionaria de estudiantes...hoy no tenemos la sigla de eso... Lo que es,
participamos en la MANE como una de las tantas organizaciones, colectivos y formas
organizativas de los pelados que confluyeron ahi, nuestra lucha iba naturalmente por una
educacion al servicio del pueblo, una educacion como derecho fundamental bien comdn,
con la autonomia gratuidad, pero digamos que entendemos que esa lucha por la educacion
de parte de la lucha por transformar el concierto de la sociedad en Colombia. (Intervencién
del entrevistador: ¢Dentro de la FUN existe algun interés de algun partido politico,
influyen diferentes visiones partidistas?)

FM: Nosotros somos un movimiento politico, tenemos una postura politica, tenemos una
posicion claramente politica, no obstante el modelo no es un partido y digamos nosotros
hacemos parte de esta articulacion con distintos sectores participamos en lucha electoral a
veces, pero digamos no es lo central para nosotros, lo central para nosotros tiene que ver
con la organizacion de la gente, con la educacion politica de la gente, y con estar metidos
en la lucha con la gente, digamos que ese es el centro, nosotros no hacemos parte de un
partido politico especificamente, nuestra lucha, naturalmente en politica, tenemos
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confluencia de tipo politico con otras organizaciones, caso del congreso de los pueblos,
solamente un ejemplo, pero digamos no es el modelo particular.

JMC: ¢(HA MILITADO EN ALGUN PARTIDO O MOVIMIENTO POLITICO?

FM: No, pero pues yo tengo naturalmente una posicion politica, pero no nunca he hecho
parte de un partido. (Intervencién del entrevistador: ¢Me puede describir un poco esa
posicién politica?) Si, yo soy marxista, esa es la concepcion ideoldgica con la que yo me
defino, la concepcion del mundo que yo asumo, en el moderno puedo asumir esa
concepcidn, digamos que en el moderno hay una amplia pella de personas que confluimos
en unos principios basicos de unidad, antiimperialismo, la lucha por los derechos de la
mujer por ejemplo, la lucha por los derechos del pueblo contra las clases dominantes
colombianas y digamos la lucha por una transformacién que nosotros definimos como el
socialismo cierto, digamos que es aes basicamente la posicion politica que yo esgrimo y la
concepcion del mundo pues que yo asumo. (Intervencion del entrevistador: ¢Como
decide la FUNE entrar a la MANE como movilizacion?)

FM: Bueno permitame yo soy un poquito presuntuoso, la FUN de hecho es la primera que
propone la fundacién de un espacio como la MANE, nosotros sacamos una cartilla, esta en
internet, usted la puede consultar, se llama “Universidad con Animo de Lucro”, esa cartilla
nosotros la presentamos en el Encuentro Nacional de Estudiantes del afio 2011, yo era
estudiante de primer semestre en esa época, yo participé en el encuentro en el que
fundamos la famosa Mesa Amplia Nacional Estudiantil, ese habia sido un mandato de un
encuentro estudiantil universitario que habia transcurrido unos meses atras en la ciudad de
Manizales, yo no participo en ese encuentro, yo era estudiante de secundaria, estaba a punto
de graduarme en esa época, en todo caso ese encuentro en el teatro “Camilo Torres” de la
Universidad Nacional de Bogota, que es como en marzo del 2011, la FUN presenta una
posicion en la que explica el caracter regresivo de la reforma a la ley 30 del 92, todos
estdbamos claros en eso, las distintas organizaciones, los estudiantes independientes,
colectivos, todo el mundo estaba claro en eso, pero digamos no habia como una salida
concreta de... una herramienta para dar una pelea contra esa reforma que era tan
supremamente lesiva para los sectores de la universidad, en ese contexto la FUN comienza
a hablar de una... de la creacion de un espacio amplio, nosotros creamos por principio la
MAN, la Mesa Amplia Nacional que termin6 convertido en la MANE, esa cartilla de la que
le hablo, esta en internet pa” que vea, puede consultarla, no le estoy echando carreta, pero
digamos en ese cuento empezamos todos como en la tarea de construir ese espacio que
denominamos MANE como un llamamiento a una reunién nacional del comité operativo en
el que se ultimarian los detalles de la reunion constitutiva, que se desarroll6 en el mes de
septiembre agosto en la Universidad Distrital en la sede Macarena, yo también participo en
esa reunion digamos desde el principio las organizaciones estudiantiles con todo y nuestros
errores, que los tuvimos y los tenemos en la conduccién de la MANE, participamos
impulsando de manera decidida ese espacio como un espacio que debia permitir aglutinar
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una amplia resistencia contra la reforma de la ley 30 del 92 y en la lucha por un modelo de
educacion superior realmente democratico y entendido realmente como un derecho
fundamental.

JMC: {QUE ES PARA USTED LA MANE?

FM: Perfecto, lo de la MANE es un espacio de coordinacion de los estudiantes
colombianos, de distintas posiciones politicas e ideoldgicas. En la MANE participan desde
el Partido Verde hasta estudiantes con una posicion mucho mas radical cierto, con una
posicion, conservadores, liberales, diferentes raigambres ideoldgicas participan, la MANE
es un centro de coordinacion, de accion del movimiento estudiantil colombiano y digamos
esa es una definicion basicamente digamos una definicion muy basica de lo que significo o
de lo que es, lo que digamos la MANE, centro de coordinacion, un espacio de coordinacién
de los espacios colombianos en la lucha por el derecho a la educacion, digamos que ese es
un limite que tiene un espacio como la MANE, la MANE no fue un espacio organizativo en
un sentido estricto, con una presidencia nacional, con un ejecutivo, digamos eso nunca lo
tuvo la MANE, hubiera sido una maravilla, ademaés al constituir colombiano, le hace falta
un espacio organizativo que sirva como referente y como articulador de las luchas pero
digamos que la MANE fue un espacio que se ubico en esa coyuntura de la lucha contra la
reforma de la ley 30 y la posterior construccion de propuesta de la ley alternativa ocupé un
espacio en esa direccion, un espacio de articulacion y de coordinacion de las distintas
posiciones del estudiantado, que confluian en la lucha por la educacion como derecho
contra la educacion de mercado que proponia en ese momento el gobierno nacional.

JMC: ¢(ESTUVO A GUSTO CON LA MANE, CON SU DESEMPERNO, CON SU
FORMA DE ORGANIZACION?

FM: Si, digamos que yo creo que la MANE tiene grandes aciertos, me parece que la
MANE apareci6 en un momento que en Colombia habia una profunda preocupacion por la
educacion superior, pero no habia un escenario, que encarnara, que digamos exteriorizara
esas preocupaciones de manera tan eficiente y tan efectiva como lo logré la MANE, para
mi la MANE, signific6... yo tengo digamos una vision bastante ortodoxa clasica de la
politica, pero desde la posicion que yo sostengo, pero creo que la MANE fue lo que
justamente queria porque logro innovar, porque logré meterse en el corazon de la gente,
haciendo un monton de cosas nuevas, innovadoras, distintas, llegandole al pelado, al que
nunca habia estado interesado en movilizarse o en luchar por la educacion publica, y
poniéndole en funcién de esa disputa, luego me parece que ese es un gran acierto de la
MANE, haber logrado formar un amplio frente de resistencia, contra esa propuesta de
educacion de mercado del gobierno nacional, me parece que ese fue uno de los aciertos mas
importantes de la MANE, y naturalmente desde mi punto de vista uno de los errores mas
grandes fue haber empezado a cerrar ese torrente, y se empez0 a cerrar ese torrente que se
habia abierto inicialmente en buena medida por malos manejos, incomprensiones y
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equivocaciones de quienes haciamos parte o hacemos parte mas bien de las organizaciones
estudiantiles, en esto nos cabe mas responsabilidad a unos que a otros pero digamos que ha
sido muy propio de la préctica de las organizaciones estudiantiles sobre todo la de
tendencia de izquierda, que eran el ndcleo fundamental de la MANE, el sectarismo, el
dogmatismo, la tendencia a creer que se tiene la verdad absoluta ante todo, en todos los
momentos, a todas horas, y digamos que ese fue un problema del que la MANE empez6 a
adolecer en la medida en que empez6 a avanzar el proceso de construccion de la tematica,
alli se hicieron evidentes todos los problemas de los que le estoy hablando, desde mi punto
de vista eso fue cerrando mucho el espectro de la coordinacion inicial de la MANE, que era
a mi modo de ver una de sus mas grandes fortalezas, y era que era un espacio muy amplio,
y esa amplitud digamos no supo manejarse, no supo concertarse, y asi fue la MANE fue
perdiendo su esencia no..., y creo que alli hay un problema y una critica que nos cabe a
todas las organizaciones estudiantiles insisto, a unas mas que a otras, pero lamentablemente
es un error que cometimos en esa discusion, siendo que con todo y eso a mi modo de ver
los aciertos de la MANE siguen siendo muchos, y muy importantes y creo que el pais le
debe mucho a la MANE, le debe haber abierto una discusion que el pais se debia sobre el
tema de educacion superior, le debe haber teniendo un movimiento estudiantil innovador,
un movimiento estudiantil fresco, luchador, combativo, pero diferente, creo que ese fue un
aporte muy importante de la MANE y le debe ademas haberse atrevido a una cosa que €s
tnica en el mundo diria yo, y esto lo digo también apelando un poco al estudio de
experiencias que yo he hecho y es que en Colombia y en Francia durante el 68 en el famoso
“Mayo Francés” uno podria decir que fueron las tnicas partes donde el estudiantado logro
sentarse a escribir y a construir una propuesta de como entendia que debia ser la educacion,
creo gue ese también es otro gran error que el pais en algin momento debe reconocer a la
MANE, siendo que esos son unos de los mas grandes aciertos y los errores de personas que
ya he sefialado alrededor de la pérdida.

JMC: ¢ CUAL FUE SU ROL DENTRO DE LA MANE?

FM: Bueno yo como le contaba... hay que sefalar aqui una cosa y es que para que lo
tengamos en cuenta y es gque en la formacion de la MANE nadie da un peso por la MANE,
creo que ni siquiera las organizaciones estabamos convencidos que eso iba a terminar
pasando, iba a terminar tan bien como efectivamente termind, después de ochos afios del
gobierno de Alvaro Uribe Vélez, de la revolucion educativa y de un monton de postulados
en los que el estudiantado no habia podido obtener victorias tan contundentes como esas,
después de 40 afios del movimiento estudiantil del programa minimo del 1971 que significd
un gran referente para la MANE, de hecho la construccion inicial programatica que
desarrolla la MANE con seis puntos lo denominamos asi, lo denominamos ‘“Programa
Minimo” casi por la misma época que estadbamos conmemorando los cuarenta afos de ese
movimiento estudiantil que el afio 71 logré conquistas muy importantes en nuestro pais y
que digamos recogio toda la tradicion de lucha del “Mayo Francés”, del “Movimiento
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mexicano” y una serie de luchas que en el mundo entero se estaban desarrollando, que en
Colombia aterrizaron a través de esa rebelién estudiantil, que dur6 alrededor de seis meses
mas 0 menos en el que participaron universidades puablicas, privadas que tenia como
siempre en el debate el problema de la autonomia universitaria. En Colombia digamos en
principio nadie daba un peso por la MANE, yo me encuentro entre esos escépticos, creia
que la lucha habia que darla pero que no esperaba tan buenos resultados, yo parte pues de la
organizacion estudiantil a la que pertenezco una de las decisiones fundamentales que
tomamos fue apostarle a la MANE, sin sectarismos, sin ambigiedades,  sin digamos
animos de homogenizar la MANE, sino de nutrir ese escenario para que pudiera desarrollar
su tarea de confrontar la reforma a la ley 30, es un periodo muy activo en lo personal pues
porque es un periodo en el que yo participo en diferentes espacios, en lo regional y en lo
nacional en otras universidades orientando charlas, participando en debates como
representante del movimiento estudiantil y digamos en esa direccion me voy haciendo pues
digamos un reconocimiento que pues la gente le va dando a uno, producto no de que uno
sea bueno, sino de que esté ahi en eso, uno se va ganando un reconocimiento y digamos
producto de eso yo termino despues elegido como vocero nacional, en medio de ese
proceso hay muchas cosas no, esta la participacion en todo el proceso de preparacion del
paro nacional, debates en todas las universidades del pais, bueno en algunas participe yo
muy activamente, posteriormente en todo el proceso de construccion de las mesas locales,
aqui en lo regional digamos en Caldas, promovi la construccion de esos espacios locales y
regionales de la MANE, posteriormente en el proceso del paro pues digamos también
tuvimos un papel importante nosotros jalonando el paro en distintas universidades del pais,
incluso en algunas privadas digamos en donde estuvimos explicando el tema, y digamos
posteriormente en todo el proceso de definicion y suspension del paro, y de digamos de
sentar las bases en lo que fue el proceso de construccion programatica que desarrollaria la
MANE, digamos todo ese acumulado es el que posteriormente la gente reconoce en el
proceso de eleccion de voceros de la Mesa Amplia Nacional Estudiantil. (Intervencion del
entrevistador: ¢Cual era el papel que cumplia como vocero de la MANE?)

FM: Pues nosotros en la MANE, éramos 25 voceros nacionales, la mayoria de ellos de
Bogota, ese fue un caballito de batalla que muy eficientemente emplearon los medios de
comunicacion diciendo que la mayoria de los voceros de la MANE eran viejos que tenian
29 afios 0 mas, y que la mayoria de ellos estaban concentrados en la Universidad Nacional
de Bogota, bueno digamos que hay experiencias como la mia que demuestran que eso no es
tan cierto. Mi rol dentro del cuerpo nacional de vocerias de la MANE digamos era
basicamente como todo un poco no, mi rol tiene que ver con la escritura del
pronunciamiento, yo participe en debates publicos, una vez fui electo vocero de la MANE
con el gobierno nacional, recuerdo en este momento haber participado en dos debates
publicos, el primero fue sobre financiacion, que fue un debate publico como parte de la
estrategia de construccion programatica delineada por la MANE, pusimos en marcha, esos
fueron 7 foros, mas o menos 7 foros una de las funciones del cuerpo de vocerias era
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participar en esos foros, yo estuve en dos, en ese, de financiacion aqui en Pereira, y el otro
fue sobre libertades democraticas, que fue en la Universidad Industrial de Santander en
Bucaramanga, participe también digamos como le decia, redactando pronunciamientos,
comunicados de posicion de la MANE sobre diversos temas, exteriorizando y explicando
los contenidos de la ley alternativa de educacién que estaba construyendo la MANE, en la
interlocucion con los medios de comunicacion, en la interlocucion con otros lideres
estudiantiles a nombre de la MANE, digamos que en las tareas del cuerpo nacional de
vocerias tenian que ver con todas esas cosas que implicaban exteriorizar el planteamiento
de la MANE por un lado y por otro que implicase la interpelacion al gobierno sobre los
temas de la educacion superior.

JMC: (CUALES FUERON LAS DINAMICAS DE TRABAJO EN LA MANE?

FM: La MANE tuvo tres comisiones que yo recuerde en este momento, una fue la
comision de comunicaciones que fue muy importante ante todo en el momento de la
movilizacion, si algo me parece importante a mi en la MANE, como yo le decia fue la
innovacion en las comunicaciones, la agilidad, la transparencia en el mensaje, la sencillez y
digamos todo eso formé parte... digamos la comisién, una comisidon nacional de
comunicaciones gue articuld iniciativas de todos los estudiantes del pais, de hecho el logo
de la MANE sale de un gran concurso nacional en el que participan muchos estudiantes de
todo lado del pais, para definir el logo y la consigna de la MANE, también digamos el
periodo del paro, era un periodo muy fecundo, en términos de propuestas, de documentales,
de fotografia, bueno habia una serie de alternativas de comunicacién, que articula esa
comision nacional de comunicacion que tiene un rol muy importante en todo esto, la otra
fue la comision de derechos humanos encargada de toda la parte de denuncia, digamos de
violacién a libertades democraticas, de los activistas de la MANE o digamos de situaciones
de represion que se presentaron en algunas universidades del pais durante el paro y
posterior al proceso del paro, esa comision de derechos humanos centralizaba todas esa
denuncias que en el pais digamos se produjeron en funcién de eso, y la comision de voceros
cuyas funciones pues yo ya le comenté de que se tratan, lo otro era como el nivel
organizativo de la MANE, esas tres comisiones y la otra era la comision académica
nacional que fue el espacio encargado de todo el proceso de construccion programatica, de
ordenar los insumos, de aplicar la metodologia definida por la MANE para la construccion
de la propuesta de ley alternativa, la encargada de redactar los documentos, borradores
digamos de todos esos espacios, ese era como todo el escenario nacional, la comision
académica, la comisién de derechos humanos, la comision de comunicaciones, y la
comision de vocerias era como la esfera nacional de realizacién de la MANE, digamos por
encima de esas comisiones, estaba naturalmente el plenario de la MANE, que era el que por
consenso definia el trabajo de esas comisiones, y en el plano local y regional la forma
organizativa, eran mesas locales que también desdoblaban a su manera todas las
comisiones, excepto la de vocerias que era la comision nacional digamos que como que no
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tenia un desdoble tan claro en las regiones como si lo tuvieron las otras, no sé si fui claro, la
forma en que se explico eso.

JMC: ;COMO SE DESENVOLVIAN O PARTICIPABAN LOS INTEGRANTES DE
LA MANE?

FM: Si, digamos que en el &mbito, ese fue un periodo como le decia de mucha iniciativa
del estudiantado en muchas cosas, el tema de comunicaciones ya le ponia el ejemplo yo de
cémo fue ese proceso, en el que se desarrollé el paro, incluso previo y posterior al paro de
muchas iniciativas de comunicacion, bueno de hecho de alli sale una pelicula, yo no sé si
usted la conoce, se llama “El sol de la universidad”, es una pelicula que es una propuesta de
documental del proceso de la MANE, que digamos muestra todo el proceso de la MANE y
eso sale de alli de la comision de comunicaciones, pero digamos en el ambito regional, esas
reuniones amplias, todo el mundo podia ir, todo el mundo podia opinar, se convocaban
ampliamente y digamos que a la gente le generd una identidad bastante grande la MANE
en el periodo del paro principalmente, pero posterior al proceso del paro nacional
universitario de la educacion superior, digamos la gente quedd con un reconocimiento, con
un referente “hacia lo que significaba la MANE y participaba ampliamente en las
actividades, realmente no era un proceso tan complejo ni tan dificil, usted convocaba una
reunién de la comision de comunicaciones y la gente iba alla y autonomamente definia en
qué queria participar, como queria aportar, como queria ayudar, cbmo queria participar en
el plan que trazaba esa comision de comunicaciones regional, o la comisién académica
regional, o la comision de derechos humanos todo el mundo participaba alli y la gente
digamos exponia sus iniciativas y sobre esa base se iba construyendo el plan, digamos fue
un periodo bastante rico justamente porque pudo articular todas esas iniciativas propias de
la gente y la gente se sintid reconocida, se sintié recogida en el quehacer de la MANE,
digamos como le digo era una cosa mas fluida no...las organizaciones estudiantiles
naturalmente, teniamos destacados nuestros activistas y dirigentes a participar, a dinamizar
esas comisiones pero digamos la participacién fundamental era de la gente, la gente
exponia su punto de vista, exponia su propuesta, y sobre la base de la discusién, el
consenso, llegadbamos a acuerdos para que la comision o el espacio local de la MANE
pudiera funcionar y trabajar, eran reuniones amplias, todo el mundo podia ir sin distingos
de ningun tipo, exponer sus iniciativas y mirar que papel podia tomar en la construccién de
los espacios locales, regionales de la MANE.

JMC: ;COMO GENERARON CONSENSO EN CADA UNO DE LOS PROCESOS
INTERNOS?

FM: El proceso del consenso...bueno yo quiero sehalar que para mi el consenso como
formula es profundamente antidemocratico no... es antidemocratico porque supone que si
alguien, una sola persona no esta de acuerdo por alguna razén, la que sea con las decisiones
que se estan tomando simplemente no hay consenso y punto, se dafié todo, asi la mayoria
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esté con esa posicion. Digamos que en la MANE esa fue la formula que nos soluciond
cémo tomar definiciones y por lo general suponia esa formula del consenso, que en la
MANE los debates no eran ni de una hora, ni de dos ni de tres, los debates de la MANE son
sobre todo en los espacios nacionales eran de muchas horas, para poder llegar mediante ese
proceso de ir decantando las posiciones a un consenso o a una formula que acercara a todas
las partes lo que implicaba naturalmente que a todos nos tocaba ceder, que a todos nos
tocaba digamos hacer un esfuerzo subjetivo, acercarnos a las otras posiciones diferentes
pero digamos que le imprimia a la MANE una dindmica de mucha mucha mucha discusién
de mucho debate, que antes eran muy largos, yo recuerdo que las MANES no se acababan
nunca antes de la una de la mafiana, las mesas podian sesionar hasta las dos o tres de la
mafiana buscando consensos, buscando acercamientos, buscando acuerdos y digamos fue la
formula que nos resolvi6 en buena medida el problema de la toma de definiciones, si bien
es una formula ideal, fue una formula que en su momento nos sirvid para resolver el
problema de la toma de decisiones al interior de la MANE, sabiendo que la MANE no tenia
una estructura organizativa lo suficientemente consolidada, que nos permitiera por ejemplo,
hacer votos por regiones o tener un ejecutivo nacional o una presidencia nacional como
tienen otras organizaciones estudiantiles en América Latina, el caso de la CONFECH que
en el afio 2011 dirigio ese paro tan importante en el que brillé la figura de Camila Vallejo y
otros dirigentes es una organizacion nacional constituida hace 100 afios en Chile, que tiene
una presidencia, tiene un ejecutivo en el que se vota al interior, pero digamos que la MANE
con su nivel de desarrollo no podia hacer una cosa como esas y el consenso fue el que nos
permitioé digamos tomar definiciones internamente, sin romper el espacio de la MANE y sin
imponer mayorias a las posiciones y facciones diversas que confluian en la MANE,
digamos que es que como le digo eso nos ponia en una dinamica de mucho debate, de
mucho trabajo, porque digamos llegar a consenso en medio de polémicas tan diferentes
implicaba largos, largos, larguisimos debates de trabajo, de discusion, de decantar las ideas,
de acercarnos, de buscar acuerdos, de buscar maneras que nos permitieran llegar a
consensos, eso en el terreno regional se expresaba, pero en el terreno nacional era mucho,
mucho mas claro, los plenarios de la MANE como le digo no duraban hasta antes de la una
de la mafana no se acababan y las discusiones eran largas, muy largas y la gente volvia y
discutia y era la Unica forma en que nos acercabamos finalmente no; hay disensos que
quedaron naturalmente como disensos, pues recuerdo varios no, pero digamos recuerdo uno
que en el proceso de construccién programatica fue importante en todo lo relacionado con
el proceso de paz y de negociacion en Colombia, hay una propuesta de caracterizacion del
conflicto armado colombiano, que un sector de la MANE no compartia, y lo que se hizo fue
en un parrafo enunciar las dos posturas y decir en esto no nos ponemos de acuerdo, paso
con eso, paso también con otras cosas, el tema mismo de la eleccién del Cuerpo Nacional
de Vocerias también fue muy polémico, y para algunos sectores significd un disenso pero
digamos que esa fue la férmula pues que efectivamente se adoptd y que aunque dejo un
monton de discusiones abiertas, significd también la posibilidad de avanzar en otro tipo de
debates por el conjunto de la MANE.

175



JMC: (CUALES ERAN LAS DINAMICAS DE TRABAJO EN LA MANE?

FM: Si, digamos que dos grandes caras de esa moneda no, digamos una era todo el proceso
de preparacion logistico de los plenarios nacionales, porque suponia que el plenario era un
espacio abierto y que podia ir Raymundo y todo el mundo no...eso era un espacio abierto,
amplio, a donde todo el mundo podia asistir, los compafieros en lo regional haciamos
grandes esfuerzos, para poder preparar logisticamente esos espacios, vendiendo cosas,
haciendo recolectas, buscando una gran cantidad de cosas haciendo que los comparieros
interesados en el proceso pudieran participar, para contratar los buses digamos todo eso
hacia parte de la participacion logistica de los plenarios nacionales de la MANE, entonces
conseguir los recursos para que la gente pudiera mantenerse con comida alla en los
plenarios nacionales, eso era como una parte de la preparacién de los plenarios y la otra una
preparacion politica, dias antes de los plenarios la mesa local se reunia casi todos los dias
para debatir una postura como mesa local en la medida de lo posible para llevar al plenario
nacional, eso no siempre se lograba, yo creo que la mayoria de veces si se logro, el proceso
de reparacion politica era también muy importante, se discutia mucho, se debatia mucho,
intentando llegar a acuerdos que permitieran una posicion, una postura como region en el
plenario como regién, eran como los dos niveles de preparacion de esos plenarios
nacionales de la MANE no... lo logistico por un lado, y lo politico que implicaba mucha
discusion, reuniones amplias en las que todo el mundo iba y nada llevaba su postura, su
punto de vista, y digamos que fueron importantes para todo el proceso de preparacion
politica de los plenarios nacionales.

JMC: (CUALES FUERON LOS PROCESOS DE COMUNICACION INTERNA Y
EXTERNA DE LA MANE?

FM: Bueno al interior de la MANE hay unos voceros que son mas visibles que otros no,
digamos algunos compafieros especificamente en el cuerpo de vocerias que estan en
Bogota, que tuvieron durante el proceso del paro un nivel de reconocimiento mayor
digamos tuvieron una interlocucion mas desarrollada, con los medios de comunicacion por
ejemplo, pero digamos a todos en nuestro nivel, en nuestra medida digamos nos
correspondid ese proceso. Un periodo muy importante en la MANE que fue un periodo
donde la MANE estuvo de romance con los medios de comunicacién y con todo el mundo,
todo el mundo nos daba espacio, nos daba entrada, nos permiti6 abrir, decir nuestra postura,
plantear nuestra posicion y exponer nuestro punto de vista pero eso digamos en la medida
en que el tiempo fue pasando digamos se fue apagando un poco en lo que respecta a los
medios de comunicacion, ese debate se fue apagando un poco en el afio 2011, se fue
desviando del foco de la atencidon de la opinion pablica con la apertura por ejemplo del
proceso de paz y de otras noticias que fueron definitivamente mas importantes para los
medios de comunicacion que la lucha de un montén de pelados por la educacion superior,
pero digamos que en general tuvimos un recibimiento en los medios de comunicacion,
importante ese recibo que tuvimos en los medios de comunicacion ene s periodo, nosotros
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logramos sostener una interlocucion bastante fluida con rectores por ejemplo, con los
gremios de rectores por ejemplo, con el SUE, con ASCUN, con los profesores agremiados
en sindicatos, en organizaciones politicas, y digamos fue valioso en esa direccidn, nosotros
esa interlocucion la manejamos como cuerpo nacional de vocerias, y tuvimos algunas
relaciones con ASCUN, con la SUE, en el que queriamos pues llevar una posicion
unificada sobre el problema de la educacion superior en nuestro pais, a esos escenarios.
(Intervencion del entrevistador: ¢Ustedes comunicaban lo que hacian?)

Pues yo creo que todo no, me parece que cosas muy concretas por ejemplo de debates al
interior de la MANE sobre todo los debates en los que no teniamos aun acuerdos
fundamentales, pues no los comunicabamos a la opinion publica en la medida en que no los
hallaramos todavia, es decir, cosas como discusiones internas que tuvimos que desarrollar
en un momento especifico, pues no las comunicabamos, ni las publicAbamos, hasta que no
estuvieran definitivamente saldadas, pero digamos lo que era posicién oficial de la MANE
efectivamente se comunicaba, y lo otro no se comunicaba no porque hubiera un afan de
esconder nada, sino porque era...esperabamos poder saldar los debates y desarrollarlos de
una mejor manera, Yy sobre esa base poder asumir una postura mas ordenada y organizada.

JMC: ¢{QUE ENTIENDE POR OPINION PUBLICA?

FM: La opinion publica digamos es el espacio, socialmente construido, digamos que en el
que la gente fija su atencion pongamoslo en estos términos uno podria decir que la opinion
publica es practicamente digamos el conjunto o los temas que ocupan la centralidad
mediatica y la preocupacion de la gente, esa opinion puablica es en realidad una opinion
muy volatil, es una opinidn bastante cambiante, fluctuante pero que digamos efectivamente
existe y que en periodos concretos como fue el periodo de la MANE es ocupado por
agendas distintas a las tradicionales y normal no... digamos que uno podria definir de esa
manera a la opinion publica y de los temas que se ocupa principalmente la agenda
mediatica pero también que ocupan y preocupan a la ciudadania.

JMC: ;CREE QUE LA MANE FUE UNA FUENTES DE FORMACION PUBLICA?

FM: Yo considero efectivamente que si, una fuente de opinion publica por el debate de
opinidén que abrio para el conjunto de la sociedad, ese fue un periodo en Colombia en el que
todo el mundo indistintamente desde su posicion politica, desde su opinién, expresd su
punto de vista en relacion al problema de la educacion superior, eso fue sumamente valioso
para la sociedad colombiana, todo el mundo, la sefiora de la tienda, mi mama... todo el
mundo, todo el mundo estaba pendiente de qué estaban diciendo los estudiantes y
obviamente fue un proceso de opinion pablica y claro la innovacion en las formas de lucha
de protesta y movilizacion, contribuyeron a que esa opinién publica que se estaba formando
entre la gente del comin.. se diera también una agenda mediatica bastante importante para
esta.
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JMC: {CUALES FUERON LOS ALCANCES DE LA MANE?

FM: La MANE tumbo la reforma de ley de 1992 en primer lugar, ese fue un alcance
fundamental, asi fue concebida con ese objetivo, con el objetivo de ser una herramienta
contra la lucha de la educacién de mercado, y por la educacién como derecho; en segundo
lugar, fue un espacio de construccion de una propuesta alternativa de educacion, alternativa
que propone el modelo imperante, lo que también es sumamente valioso, y fue otro alcance
valioso importante que le dimos a la MANE, y en tercer lugar, pues creo que es de las cosas
que yo he planteado, un alcance fue que logré abrir un debato en Colombia, alrededor de la
educacion, en funcién del proyecto de nacién que ese es un aspecto bastante importante y
es porque entiende la MANE que la lucha por la educacion, es una lucha politica, es una
lucha asociada de manera directa al modelo interpuesto por el pais, y el problema del
modelo social y econdémico...

JMC: ;:COMO INTERPRETA USTED LA RELACION DE LA ACADEMIA Y LO
POLITICO?

FM: La relacion de la academia con lo politico es completa, es toda, mucha gente... es
innegable esa relacion apelando a falsas neutralidades que se supone la academia deberia
tener, pero para empezar el modelo de universidad, el modelo de educacion imperante pues
corresponde naturalmente y apalanca un modelo especifico de sociedad, la MANE lo que
hizo fue poner al descubierto eso, que fue muy importante en su época, porque es que todo
el mundo, en sus fuerzas gobernantes dominantes, que entre una cosa y otra no habia una
relacion y efectivamente si, si habia relacion entre una cosa y otra; el tipo de academia, el
tipo de investigacion, el tipo de docencia y de proyeccion social que se hace en el pais,
guarda absoluta relacion con el modelo productivo, con el modelo econdémico, con el
modelo politico, imperante en nuestra sociedad de tal manera que si tenemos una
universidad que desfinanciada, una universidad que no responde, que no es capaz, que tiene
capacidades muy limitadas para desarrollar investigacion, para desarrollar una proyeccion,
pues tenemos una sociedad que apunta al desarrollo momentdneo... en Colombia por
ejemplo las ciencias sociales, las artes son areas de conocimiento cada vez mas
desestimuladas en funcion de otras de conocimiento que a modo de ver de las clases
dominantes y dirigentes le apuntan mas para el desarrollo econdémico, de tal forma que
fuentes como la geologia y otras terminan siendo fundamentales en ese proceso no... ese es
como una lectura inicial basica que uno podria hacer sobre ese tema de la universidad, y la
sociedad... podria extenderlo a otros contextos no, la educacion en Colombia es un reflejo
de la sociedad, que tanto la universidad, es una universidad antidemocratica casi por entero,
es una universidad que contrario a lo que uno pudiera pensar la representacion de
estudiantes, de profesores y de trabajadores es absolutamente minoritaria, en la que el
gobierno es el que toma las decisiones fundamentales de la universidad, y no las
comunidades académicas, asi las cosas, la ciencia, la investigacion, el quehacer misional de
la educacion superior termina subordinada a los intereses de quien gobierna, de quien dirige
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el pais, digamos que esa es una muestra clara de eso que afirmaron por alla en el 2011 que
cada modelo de educacion responde a un modelo de pais, ese modelo de pais digamos pre
figura el modelo de educacion que existe en nuestro pais y que ademas, es digamos
sostenido y mantenido bajo la premisa de que les iba a desarrollar justamente... apelamos
por una educacion que transforme, la educacién para transformar el pais esa fue la
propuesta de la MANE vy justamente por eso la consigna de la MANE de “Una nueva
educacion, para un nuevo pais, con soberania, democracia y paz” que era el planteamiento
fundamental que nosotros haciamos del tipo de pais que los estudiantes colombianos
queriamos alcanzar.

JMC: ¢EN QUE VA LA MANE AL DIA DE HOY?

FM: No en mucho, la verdad la MANE ha sufrido un proceso de receso, de desgaste no, de
desgaste producto de que se fue quedando sola, se fue quedando sin esa amplitud que desde
el principio la caracterizo se fue cerrando y eso hizo que no fuésemos quedando solos y
solas los miembros de las organizaciones estudiantiles que fuimos anteponiendo a ese
proyecto de unidad que tanto sofiamos, con tantos estudiantes que hicieron que nos
guedaramos nosotros con nuestros mecanismos, con nuestros hegemonismos eso significd
una gran perdida para la MANE, eso significo para Colombia producto de sus debates y
conclusiones un gran avance pero que esta claro que hay que volver a reasumir ese rol que
se ha ido perdiendo con el tiempo... la verdad es que hay una serie de formulas que se
trabajaron que cumplen el cometido inicial en el afio 2011 pero hoy no hay quien sea capaz
de asumir una resistencia lo suficientemente eficaz en el proceso del desmonte publico y de
la educacion superior, producto justamente de eso... La MANE se ha ido quedando sola...
Yo creo que este proceso de crisis interna de la MANE es positivo y es positivo porque le
obliga a pensarse como movimiento estudiantil, de qué es lo queremos y de si somos
capaces de poner nuestros intereses partidistas en funcion de la consolidacion de un
referente para mi con todos los errores que pueda tener, y que sigue significando una muy
importante un referente para la estudiantado colombiano.

JMC: (POR QUE NO SE AVANZO EN LA CONSOLIDACION DE UNA
REFORMA A LA EDUCACION?

FM: Pues varias cosas, Yo voy a poner simplemente dos, una no pudimos asumir de
conjunto una estrategia juridica y politica mediada por la movilizacion que nos permitiera
posicionar nuestro punto de vista sobre el tema de la educacion superior, en ese periodo
como le decia anteriormente en la agenda mediatica ocuparon el lugar otras cuestiones no,
el tema del proceso de negociacion y paz y otras cuestiones que estaban a la orden del dia,
no solamente los medios de comunicacién, también entre sectores del estudiantado que
habian estado histéricamente con la MANE se puso al orden del dia esa discusion y se
convirtié en lo principal, eso limit6 mucho que internamente se consolidara una estrategia
Gnica de como poner eso en juega en la opinion publica, y en los medios de
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comunicacion... en el mismo Congreso de la Republica y nunca pudimos hacerlo, ese fue
un aspecto pero el otro también tiene que ver con la refinacion técnica de la propuesta,
nosotros avanzamos con unos motivos que a mi modo de ver son muy completos no
solamente es hacer un diagndstico con lo sucedido con la educacion en Colombia, sino
también en términos de una propuesta o de unos ejes de una propuesta de ley alternativa de
la educacion superior, pero nunca pudimos desde el punto de vista técnico o juridico,
proponer una cosa articulada, a pesar de que muchas veces lo intentamos hacer articulados
y propuestas y borradores, digamos nunca logramos refinar técnicamente una propuesta de
esa naturaleza, cosa que afecto profundamente el desarrollo de esa alternativa.

JMC: ({QUE FUTURO LE VE USTED A LA MANE?

FM: Como le decia yo creo que la MANE sigue siendo necesaria desde el punto de vista de
luchas y de consignas, lo que dice la MANE sigue estando vigente, creo que la MANE
tiene futuro en la medida en que los estudiantes colombianos que la impulsamos, que
seguimos creyendo en ella, digamos nos pongamos en la tarea de volver por la senda de
construir grandes acuerdos que fortalezcan un amplio torrente de resistencia y de lucha
contra el modelo imperante, por un modelo de educcion realmente alternativo y diferente,
yo considero que ese espacio que la MANE ocup0 sigue siendo absolutamente necesario,
considero que también aportd varias elecciones al movimiento estudiantil colombiano,
como le decia hace 40 afios no logré dar una lucha como la que dio en el 2011 y creo que la
MANE tiene futuro en la medida en que insisto que nos pongamos en la tarea de
reconstruirla como fue, un referente amplio de trabajo, en el que todo el estudiantado debio
sentirse recogido, identificado y en el que logr6 ver un centro de coordinacion que
articulaba sus iniciativas, creo que la MANE tiene futuro porque lo que dijo y lo que dice es
absolutamente vigente porque hoy todavia hay educacién de mercado, porque en Colombia
la puesta es por tener una educacion al servicio de los grandes monopolios y de los grandes
intereses econdmicos y no del pueblo colombiano, ese discurso esta totalmente vigente,
ahora si somos capaces de posicionarnos es una cosa que depende Unicamente de los
estudiantes colombianos, la capacidad de echar la propuesta colectiva adelante, de reactivar
de revitalizar la MANE.

JMC: (QUE REFLEXION LE DEJO EL CONGRESO DE LA REPUBLICA EN
ESTE PROCESO?

FM: Evidentemente el Congreso de la Republica es un espacio en el que no estan
representados los intereses del pueblo colombiano y no lo digo solamente por la educacién
superior, lo digo también por un monton de iniciativas legislativas contrarias al interés
popular que se tramitan todos los dias, yo tuve la oportunidad de estar hace dos meses, tres
meses... en el hall previo a la sala de plenarias del Senado de la Republica, en la que pude
ver la forma en que se tramita una ley en Colombia, estaban tramitando ese dia la ley de
inspeccidn y vigilancia que le otorga facultades al Ministerio de Educacion Nacional para
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intervenir las universidades cuando las universidades no cumplan con lo que dice el
gobierno, sobre todo a las universidades publicas a el cumplimiento de los designios del
gobierno que se vuelven practicamente pues incuestionables, yo tuve la oportunidad de
estar alli ese dia, y vi la manera en que tanto Santistas como Uribistas y todo el mundo se
ponian de acuerdo sin discutir, sin leer el articulado de la propuesta, sin entender realmente
las implicaciones, sin escuchar la comunidad educativa, luego por este hecho concreto que
le estoy contando como todos los demés considero que el Congreso de la Republica no es el
espacio hoy por lo menos en el que el interés popular encuentra una respuesta y un doliente
efectivo no, creo que es la movilizacion de la gente la que puede hacer que las cosas en
nuestro pais cambien, es la lucha de la gente es la movilizacion y no el Congreso de la
Republica ni los aparatos del estado que estan claramente al servicio de una clase y de unos
intereses muy especificos.

JMC: (QUE REFLEXION LE DEJA EL GOBIERNO?

FM: El gobierno nacional es un gobierno al que le interesa la educacion de palabra no, es
un gobierno que dice una cosa pero hace otra y en este ultimo cuaterno en el que han
venido hablando de la educacion como un pilar fundamental para la transformacion del
pais, y como un pilar fundamental del posconflicto la realidad termina mostrando lo
engafoso del discurso no, en Colombia se habla de este pais como Colombia la mas
educada para el afio 2020, pero las universidades siguen con una deuda que el gobierno
tiene con ellos de trece billones de pesos, se habla de Colombia como la mas educada, pero
los techos de las universidades se caen, se habla de Colombia como la méas educada pero las
universidades no tiene como financiar las salidas de campo, se habla de Colombia como la
méas educada pero sacan a los estudiantes de la universidad porque no tienen ni como
almorzar, se habla de Colombia como la mas educada pero no hay un espacio para el
bienestar universitario realmente eficiente para los estudiantes, se habla de Colombia como
la mas educada pero no se puede desarrollar un programa académico serio porque lo que
asigna el gobierno nacional no es suficiente, la realidad sigue siendo absolutamente clara y
el gobierno de Santos se ha caracterizado por mentir, por su afan de mercantilizar el ultimo
bien publico que es la educacion y se ha caracterizado por profundizar un modelo que en
otras partes del mundo ha sido un absoluto fracaso, que es el modelo de la educacién de
mercado que no ha dejado sino un montén de gente endeudada y una educacion de pésimo
nivel y que no ha servido para sacar a las sociedades del atraso, y de la condicién de
pobreza no...una educacion sostenemos nosotros bien financiada, al servicio de la gente y
una educacién que tenga todas las condiciones y garantias para desarrollar su quehacer, es
una educacion que puede permitir y propiciar el avance de la nacién, esa propuesta no la
representa Juan Manuel Santos, ni la representa el Ministerio de Educacion Nacional.
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JMC: (EXISTE ALGUNA (S) ANECDOTA (S) O EXPERIENCIA (S) QUE
CONSIDERE RELEVANTES EN RELACION CON EL PROCESO VIVIDO CON
LA MANE?

FM: Dudo porque son muchas pero bueno digamos que una de las que yo méas recuerdo
con cierto nivel de carifio no, fue el dia que aprobamos la propuesta de exposicion de
motivos de la MANE, en el auditorio Luis A. Calvo de la UIS precisamente, nosotros ese
dia tuvimos un plenario, que habiamos venido trabajando cerca de un afio, cuentos
regionales, locales, donde reuniamos, recogiamos insumos, la comisién académica sacaba
borradores, luego se devolvia a los espacios locales y el dia que aprobamos la exposicion de
motivos de la MANE me correspondid estar a mi en la mesa principal del evento y anunciar
la aprobacion de la exposicion de motivos, eso fue bastante emocionante, el auditorio
estaba completamente lleno, nosotros habiamos pasado por muy duras discusiones y
debates, incluso hasta la noche anterior ajustando los Ultimos detalles de la propuesta de
exposicion de motivos, una vez se hizo la exposicion y el auditorio aprobd la propuesta,
digamos fue un momento bastante significativo por sentir un logro cumplido y fue un
momento en el que creo que al margen de todas las diferencias que podiamos tener con las
demas organizaciones y colectivos y otras formas organizativas todos nos dimos cuenta de
la tarea tan importante que habiamos logrado, culminar y finalizar con esa aprobacion,
digamos en lo personal para mi fue muy significativa esa experiencia, porque me toco, me
correspondi6 anunciar a mi esa aprobacion y digamos fue bastante ... a mi y a otros
comparieros fue bastante importante y significativo en lo personal ese dia no... ese dia que
cerramos como un ciclo un capitulo de la construccion de la propuesta del estudiantado
colombiano en el que habian condensados muchos esfuerzos, la lucha que dio la gente tan
dura para poder desarrollar espacios locales, la cantidad de esfuerzos que habian ahi en ese
proceso, y que habian logrado cristalizarse en ese proceso y a mi me correspondia estar ahi,
digamos que eso fue bastante valioso.

JMC: (COMO PRODUJERON LAS IDEAS DE LA BESATON, QUE
REFERENTES UTILIZARON, POR EJEMPLO TUVIERON EN CUENTA LO
QUE HABIA PASADO EN URUGUAY, EN CHILE, EN CENTRO AMERICA, TAL
VEZ LO QUE ESTABA SUCEDIENDO EN EL MUNDO CON LA OLEADA DE
LOS “INDIGNADOS” CUENTEME UN POCO ACERCA DE ESTO?

FM: Asi es, nosotros naturalmente estabamos inmersos en las luchas democraticas de todo
el mundo, es el periodo de los indignados, de las primaveras también, en el mundo arabe
ese movimiento también despertd el movimiento estudiantil en América Latina, en México,
en Chile, en Puerto Rico en varias partes del mundo al mismo tiempo se estaban
desarrollando luchas como esas, naturalmente de alli salen referentes para desarrollar cierto
tipo de accidn colectiva no.., las besatones, las abrazatones, pero ademas lo mas importante
uno podria decir que las iniciativas salen es de la gente, la gente en medio del desborde, se
le ocurren un montdn de cosas absolutamente brillantes, yo tengo que decir que la mayoria
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de veces los dirigentes nos vimos rebasados por la capacidad creadora de la gente, la
creatividad, la entrega, el compromiso de la gente en periodos en que siente que esté
luchando o que es justo y que tiene que asumir como propio es absolutamente superior a
cualquier cosa, uno podria decir que todas esas cosas salieron fundamentalmente de la
gente, y la gente cuando veia recogidas su iniciativas y veia sus cosas puestas en practica
pues digamos lo que hacia era luchar y producir nuevas, ese fue todo un proceso ascendente
no... en el que se innovo no sdlo en las maneras de protestar y de movilizarse sino en las
formas de construir, de discutir y un clima bastante importante en las universidades
colombianas que hacia mucho que no tenian algo como eso y una discusién tan amplia
como la que logro abrirse en ese periodo, luego yo creo que como usted dice el tema del
contexto es importante, entonces muchas ideas de las que usted me plantea fueron
importantes, pero la otra gran cantidad es la gente y de su creatividad infinita cuando se
movilizaba ... la gente no conoce los limites en ese sentido. Yo hace poco, hacia un
seguimiento al paro de maestros que se desarrolld6 hace una semana, me ponia a ver la
cantidad de “memes” no.. la cantidad de imagenes por Facebook, de consignas con
canciones, con vallenatos que la gente se inventd en medio de la movilizacion, me acordaba
mucho del proceso de la MANE porque algo como eso fue lo que paso en el 2011 y lo que
me hacia pensar es en que cuando la gente esta comprometida en una lucha, no solamente
marcha, no solamente va al planton, no solamente va a la reunién, sino que también pone su
creatividad en juego para hacer avanzar esa lucha, creo que eso fue lo que paso en el afio
2011. . (Intervencion del entrevistador: ¢Ustedes hacian todo eso espontdneamente, no
tenian algo definido?)

Si, era espontaneo, la mayoria de la gente puesta en accion, entonces, por ejemplo,
hagamos un carnaval de disfraces, entonces la gente hacia un disfraz, pues ese dia los
anicos pendejos que llegamos con antifaz fuimos dos estudiantes, el resto de la gente se
disfraz6 de 30.000 formas, se disfrazo de la ministra de Santos, se disfrazé6 de hamburguesa
gigante, eso era lo que hacia la gente, en medio de todo era bastante espontaneo, la
direccion de la MANE era simplemente dar viabilidad a ciertas tareas que lo requerian por
ejemplo para la besatén requerian tal cosa entonces les facilitAbamos eso y la decision era
totalmente genuina no.

JMC: (QUE REFLEXION LE DEJA EL PAPEL DESEMPENADO POR LAS
UNIVERSIDADES PRIVADAS QUE ACOMPANARON EL PROCESO DE LA
MANE?

FM: En Colombia, el 50% de los estudiantes pertenece a universidades privadas, tal vez un
poco mas 51, y la participacién de los estudiantes de universidades privadas fue muy
importante, hasta el afio 2011, se cree que en Colombia los Unicos que protestaban,
marchaban y fregaban eran los de la universidad publica, la participacion de las
universidades privadas fue... es decir, mire la discusiéon de la educacion superior no es
Gnicamente de los estudiantes de universidad publica, no es el arquetipo del estudiante de
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mochila peludo, es en esto estamos metidos todos y los estudiantes de las universidades
privadas aportaron también de hecho tengo que decir que algunas de las universidades
aportaron la otra parte del modelo educativo, la parte del pelado pobre que le toca ir a una
universidad privada porque no entr6 a una publica con el icetex, que tiene una carga de
crédito de cinco afios estudiando y cinco pagando y ese es basicamente uno de los aportes
realmente importantes que nos trajeron una cantidad de elementos que desconociamos la
mayoria, de los problemas de la educacion privada que nos permitieron abrir un debate un
poco mas completo, una vision mucha mas panoramica, mas general sobre el problema de
la educacién, no centrado en la universidad publica, sino visto como una actualidad, como
globalidad y digamos aportaron ademas de eso unas iniciativas muy valiosas en materia
comunicativa, en materia visual, que muchas de ellas tengo que decirlo salieron de
universidades privadas que fueron muy importantes.
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Anexo 9.
ENTREVISTADOR; JUAN MANUEL CORREDOR
¢QUIEN ES EL ENTREVISTADO? : PAOLA GALINDO
JMC: ¢(CUAL HA SIDO SU ENTORNO FAMILIAR Y FORMACION SOCIAL?

PG: Vale. Pues, yo soy de Bogota. Creci... Pues, acd en varios lados, mi familia es del
barrio Muzl, después termine en Suba y pues bueno... una familia también de muchos
docentes, mi mama es profesora, pues es psicopedagoga mejor dicho, y también pues una
familia muy extensa y en términos también pues ya del contexto universitario, pues yo
estudie filosofia aca en la Universidad Nacional, me gradué en el 2013 y actualmente m
encuentro trabajando en Tibd, en Norte de Santander. Principalmente, no sé qué otra cosa
necesiten, 0 no sé qué mas decir a proposito de eso.

JMC: CUAL HA SIDO SU FORMACION ACADEMICA?
PG: Fue en colegio privado. Catolico.

JMC: ;CUAL HA SIDO SU INTERES/MOTIVACION POR ESTE TIPO DE
FORMACION?

PG: Bueno, yo creo que la experiencia de mi mama como docente y también como
psicopedagoga del distrito y todavia, trabajo muchos afios en el distrito, eso influyé mucho,
tanto en la crianza como en la formacion politica. Ya en términos de la filosofia tuvo que
ver un poco con un profesor de filosofia, justamente de la Universidad Nacional que tuve
en el colegio y que, de alguna manera me vinculd al ejercicio de la lectura y de la discusion
filosofica y nada, pues desde ahi hay esas vocaciones politicas y académicas, digamoslo
asl...

JMC: ¢HA MILITADO EN ALGUN PARTIDO O MOVIMIENTO POLITICO?

PG: Si, yo entré a los 16 afios a “Joven Universitario”; un proceso organizativo que lleva
un poco mas de 20 afios en la Universidad Nacional principalmente, y desde los 16 de
alguna manera me interesé mucho y desde antes también como por las influencias como del
colegio o como de mi familia y en una militancia politica de izquierda, y desde ese
entonces pues hice parte y aun hago parte del proceso y pues nada, no sé qué haya que decir
de ahi. El proceso me formé mucho, no solamente en lo universitario, sino porque tuve la
oportunidad de vivir, de participar, de conocer -a mi juicio- dos experiencias de
movilizacion muy importantes en los Gltimos afios, que son la Minga de Resistencia Social
Comunitaria, y por otro lado la construccién del Congreso de los Pueblos y lo que desde
ese entonces, pues, ha venido significando, y pues ya lo decia, tuve la oportunidad tanto de
formarme como de participar del proceso de conformacion de ambos escenarios de
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movilizacion, pero también de construccion politica y de apuesta de pais. Al tiempo, pues
tuve la oportunidad también de hacer parte de la Mesa Amplia Nacional Estudiantil.

JMC: ;COMO LLEGA A SER PARTE DE LA MANE?

PG: Pues, jum, dado que hacia parte de una de las organizaciones estudiantiles, es decir,
como una universitaria, y que de alguna manera siempre he tenido no solamente una
dindmica de discusion permanente sobre el tema universitario y la educacion superior, sino
que también he estado pues siempre muy involucrada con la dinamica de movilizacion y de
construccion gremial alrededor de la Universidad, y a partir de esa experiencia y del
momento de algin manera que personalmente estaba viviendo pues, entro a hacer parte del
movimiento estudiantil, que para esa época tiene dos reuniones muy importantes: por un
lado la reunion del 2010 en Manizales, que es digamos donde de alguna manera se pone de
precedente la necesidad de construir un escenario de articulacion, de unidad, que nos
permita repensar lo gremial, 0 un escenario de articulacion gremial para el estudiantado
colombiano, por lo menos en el &mbito de la educacion superior; y la otra reunion muy
importante e incluso una reunion en donde surge el nombre de la MANE como tal, una
reunidn que se desarrolla, si no estoy mal, en marzo del 211, donde digamos esos preceptos
anteriores del encuentro nacional de estudiantes universitarios en Manizales, de alguna
manera se empiezan a hacer mucho mas concretos ¢no? Y donde las lecturas politicas se
van cualificando mucho mas y donde se hace un poco méas concreto el tema de la
articulacion gremial.

JMC: ¢{QUE ES PARA USTED LA MANE?

PG: Desde lo muy personal, yo creo que fue una experiencia de movilizacion de alguna
manera excepcional por la siguiente razon, porque a pesar de las diferencias politicas e
ideologicas de quiénes construimos las Mesa Amplia Nacional Estudiantil, pudimos,
mediante una légica permanente de discusion politica, ideoldgica, etc. construir una serie
de acuerdos que lograron manifestarse en lo que denominamos “la exposicidon de motivos”;
y ese ejercicio de construccion de acuerdos implico la cualificacion de toda una generacién
del movimiento estudiantil frente al tema de la educacién superior, es decir, pasamos de la
enunciacion de la consigna: autonomia, democracia, etc., a explicar, a dar cuenta de todo el
desarrollo argumentativo, académico que tras de esas consignas existia y nos obligaba a
poner no solamente un argumento politico sino la construccion académica detras del
mismo, entonces creo que los consensos por lo menos construidos ante la exposicion de
motivos de la Mesa Amplia Nacional Estudiantil estuvieron acompafiados de un ejercicio
de cualificacion académica y politica de toda una generacion y nos exigieron ademas
repensarnos tanto en la dindmica de movilizacion como de discusion al interior de los
escenarios, entonces de alguna manera uno podria decir, o para mi fue, un ejercicio de
realizacion de la politica, si se puede decir de esa manera o de construccién democratica
efectiva, porque habia ademas muchos actores muy distintos, muy diferentes, con
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posiciones politicas incluso bastante encontradas; no mas el ejercicio de construccion de
acuerdos, a mi me parece histéricamente significativo, porque ciertamente ademas permitio
construir un documento sobre la educacién superior en Colombia a partir de nuestras
distintas procedencias politicas a mi juicio cualificado, a mi juicio bueno, argumentado, con
la posibilidad ademas de cuestionar un orden hegemdnico y una politica de educacién
superior que si bien se sigue desarrollando es bastante cuestionable ¢no? Creo que eso fue
para mi la MANE, y ademas un ejercicio personalmente de crecimiento y de formacién
politico importante. Intervencion entrevistador (;En qué momento hace “Clic” para
apostar y consolidar la MANE?)

Pues mas que el clic yo creo nosotros varias veces lo dijimos ¢no? Porque uno es sujeto y
colectivo, las apuestas no son apuestas individuales del todo, sino que siempre son
mediadas por un debate colectivo que siempre pasa por la organizacion o por la dinamica a
la que uno pertenezca ¢no? Y siento que cuando le apostamos al tema de la movilizacion y
sobre las lecturas insisto, cualificadas que teniamos, sobre el momento de la educacion
superior y sobre la reforma a la ley 30 ... un poco de apostarle a la victoria y a la
posibilidad de construir no todas las transformaciones pero si algunas para el tema de la
educacion superior, entonces creo que bajo esa conviccidn pues era necesario construir no
solamente un contenido programatico y unos escenarios de movilizacion sino también una
apuesta de organizacion gremial de los estudiantes, bajo una premisa ademas muy basica,
entonces no... tampoco requeriria de mayor elaboracion sino que simplemente solos no
podemos, bajo la dispersion no puede, digamos, el escenario de dispersion no le permite a
uno digamos generar ningun tipo de victoria significativa y la union, la articulacion, etc., en
el marco también de la afirmacion de muchas diferencias pues era una condicion necesaria
para lograr algln tipo de victoria o de escenario de transformacion. Yo creo que esa era
como la conviccidn basica.

JMC: (CUAL FUE SU ROL DENTRO DE LA MANE?

PG: Yo durante el proceso hice parte de las vocerias nacionales, estuve como en los
escenarios de discusion con el Ministerio, de voceria e interlocucion también con otros
sectores sociales, y al tiempo digamos estuve muy involucrada con el proceso de
construccion académica y de comisiébn académica de la MANE; y bueno pues
principalmente eso en términos de lo que significd la Mesa Amplia Nacional Estudiantil,
esas fueron como los papeles que cumpli.

JMC: ;COMO FUERON LAS DINAMICAS DE TRABAJO DE LA MANE?

PG: En un encuentro que justamente fue en la Universidad del Tolima, a principios de...
eso fue en enero, febrero del 2012, se construyen 3 escenarios basicos de construccion de la
MANE: un tema de debate organizativo, cdmo nos ibamos a organizar, justamente para
hacer posible este tema de la organizacién gremial del estudiantado que creo que no se

187



logré consolidar; el otro tema era las estrategias de movilizacidn, a propdsito de una lectura
permanente de la coyuntura; y el tltimo tema era la construccion programatica. A mi juicio,
la MANE se volcé a un ejercicio de construccion programatica muy fuerte, de cdmo
construiamos no solamente consignas, sino acuerdos muy claros sobre lo que debia ser la
educacion superior en Colombia y, el ejercicio de organizacion incluso giro mucho
alrededor de esa construccion programatica y académica. En términos del ejercicio de
voceria, se concentr6 también en generar procesos de interlocucion con otros actores del
movimiento social, de posicionamiento de la MANE ante la opinion pulblica, y muy
seguido ibamos al proceso de suspension del paro y demas, nos concentramos en, como en
la construccion junto con la comisidon académica y los escenarios nacionales de la MANE,
de la metodologia para la construccion de ley y de poner de presente eso ante la opinidn
publica, digamos de cudl era nuestro método democratico para construir una ley de
educacion superior y también un poco de no dejar de lado poner de presenta tambien ante la
opinidn publica el tema de la crisis de la educacion superior no estaba resuelto, incluso a
pesar de la suspension del paro, de que la reforma a la ley 30 no habia culminado en el
congreso, etc., creo que ese fue un poco nuestro papel...eso era Mas 0 menos. La primera
parte estuvo muy caracterizada siempre y fue una légica de discusion muy fuerte, muy
fuerte e insisto, cada vez mas politizada sobre el tema de la educacion superior.

JMC: (COMO SE DESENVOLVIAN O PARTICIPABAN LOS INTEGRANTES DE
LA MANE?

PG: Primero pues estaba la comision académica, conformaron comisiones académicas
locales, que fueron las que a mi juicio lograron tener una dinamica de alguna manera
regional o local. Creo que hay que resaltar el papel o la constitucion de la Mesa Regional de
Antioquia, por cuanto lograron efectivamente construir una légica local. Yo creo que
ninguna universidad o ningdn escenario lo alcanzo a tener, y que ademas se esforzaron
mucho en cuanto a hacer una lectura rigurosa, politica y académica, tanto de la MANE
como del tema de la educacién superior. Creo que ademas el caso de la MANE-A es un
caso muy relevante para resaltar como, para contar al interior de lo que es la historia de la
MANE; y ya frente a los escenarios de reunion nacional, la comision académica y también
participamos también las vocerias, pues hacian una propuesta metodoldgica, se hacia la
convocatoria nacional, y dependiendo del lugar no solamente se garantizaba la logistica,
sino que, se dedicaba gran tiempo de esa metodologia a la discusion y a la construccion de
acuerdos. Yo por eso digo que el tema de la Exposicidon de motivos” que la aprobamos
tanto en Bucaramanga fue buenisimo. Eso venia de un proceso de discusion local, regional,
las mesas que hicimos alla, el ejercicio de relatoria y de control de los acuerdos que
teniamos que hacer cuando se volvian a escribir los documentos, incluso las reuniones de la
comision académica, yo recuerdo cuando se trataban de redactar, eran auditorios completos,
cada uno revisando desde la puntuacion hasta que la redaccion expresara justamente cual
habia sido el acuerdo y cual no; por eso digo, fue un ejercicio bastante interesante, y asi
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funciond, y los encuentros nacionales, eran mas..., obviamente con sus debates, sus peleas,
etc. Pero...

JMC: ;COMO SE ESTABLECIERON LOS PUNTOS DE DISCUSION?

PG: Dependia de la nada, es que hubo muchos... (Risas) bueno uno de los que mas
recuerdo yo, juy, es que habia un montén! Sino que ya ha pasado su tiempo ¢no?, después
de eso... Intervencion entrevistador (¢Pero eran muchos o se limitaban?)

PG: jClaaaaro! (...) No no no, en absoluto, o sea, el hecho de que tuviéramos discusiones
cualificadas no quiere decir que no hubiese discusién, o sea, todo lo contrario, pues si uno
queria posicionar algo debia tenerlo muy bien argumentado...

JMC: ;COMO ORGANIZARON LOS DEBATES INTERNOS?

PG: Por mesa. Supongamos no, entonces estaba la mesa de organizacion o la de
movilizacion o la programatica, -asi dividiamos los encuentros usualmente: movilizacion,
programatica y la otra-, nada y pues la gente, se abrian las rondas de palabras, uno tomaba
la palabra y conforme se iba dando la discusion, pues la relatoria recogia tanto los acuerdos
como los plenarios. Una vez recogidos los acuerdos, se daba el tramite, digamos al debate
de los problemas, si podiamos mediar, no, etc., siempre era un tema de buscar el justo
medio por decirlo asi, un consenso, en cuanto a los acuerdos se referia... y las mesas
podian demorar, 0 sea, habian mesas que se demoraban uno, dos dias, discusiones hasta las
dos, tres de la mafiana, o sea, eso era largo, largo, largo largo y complicado, pero, por lo
mismo, muy interesante.

JMC: .COMO GENERARON CONSENSO EN CADA UNO DE LOS PROCESO
INTERNOS DE LA MANE?

PG: Nada, mediando: ¢comparieros estamos de acuerdo? Entonces volviamos a abrir la
palabra y pues, es un ejercicio, lo pablico también es un ejercicio basico de la voceria y
creo que de eso se trataba, de buscar poner como los mejores argumentos, a veces no eran
los mejores sino, también el que tuviese, la mejor manera digamos de convencer al
auditorio, y... insisto en el escenario de lo publico hay muchas cosas que se ponen en
juego: la teatralidad, los argumentos, la organizacion, la trayectoria, y todo eso pues va
configurando un escenario de construccion de acuerdos como no, pero lo interesante es que,
digamos, nos dabamos el tiempo para construirlos, por eso le digo, o sea, habian mesas que
se demoraban hasta las dos de la mafiana, mientras se identificaba la manera de resolver o
no una discusioén, y si no se resolvia, se llevaba a plenaria y en plenaria también se veia,
incluso se habia considerado que si habia un debate que no se lograra resolver ni en mesas
ni en plenaria de la MANE, se trasladaba a lo local y de lo local retornaba a los escenarios
nacionales y sobre eso se tomaba una decisién. Esa por ejemplo habia sido una de las rutas
de construccion de consenso, pero pues era un ejercicio permanente de discutir, discutir y
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discutir hasta que se identificaba o se lograba dar con... jhasta que se le pegaba al perro de
alguna maneral! (risas)

JMC: ;QUIEN TOMABA LAS DECISIONES?

PG: Eso se contemplé en el encuentro organizativo de Ibagué. Que define un poco
justamente la logica de la toma de decisiones, la participacién de las regiones, la
construccion de los distintos comités de voceria: el académico, etc. Que existian, digamos
que Ibagué de alguna manera da la pauta organizativa... no quiere decir que
necesariamente se haya cumplido, porque ademas son escenarios muy complejos y
contemplan muchisimos matices, pero fue Ibagué por ejemplo el que establecia ese método:
si no se lograba el consenso se volvia a la localidad, etc. Muy seguramente no se cumplio,
yo creo que la MANE tuvo en su interior una serie de contradicciones que tampoco supo
reconocer a tiempo o resolver a tiempo y que tuvo que ver ademas con la légica de lo local,
pero digamos que se contemplaron para las dimensiones que tuvo la MANE pues algunas
herramientas para construir consenso y reconocer ademas la diversidad de procesos
organizativos que estaban en el interior de la misma.

JMC: (CUALES FUERON LOS PROCESOS DE COMUNICACION INTERNA Y
EXTERNA DE LA MANE?

PG: Correos principalmente. ElI tema pues de las redes sociales también era
importantisimo, el blog de la MANE. El blog de la MANE asi sea muy confuso, permitia
subir permanentemente los documentos que construiamos, entonces también contribuia
mucho; y habia una dinamica de reunion permanente, por ejemplo la comision académica
Yo creo que tuvo un papel importantisimo porque de alguna manera era la que motivaba
tanto la discusion programatica, la que sistematizaba, la que convocaba, etc. Entonces
digamos que sobre eso se movia la dindmica de comunicacién o por lo menos de
informacion tanto de las convocatorias como de los documentos que construiamos.

Varias veces se convocd, bueno, frente a otros actores sociales haciamos reuniones,
exponiamos lo que estdbamos haciendo, todos buscdbamos la manera de articular las
premisas, las necesidades, los debates del movimiento estudiantil con los debates, premisas,
etc. De otros sectores de la movilizacion social. Creo que ademas es necesario ¢no? Como
vamos generando procesos de articulacion y unidad mas alla de los gremios o los sectores y
creo que eso lo logramos hacer de alguna manera.

Por otro lado, cuando se tenia que comentar algo a la opinion puablica, la herramienta que
usabamos en ocasiones pues era el tema de las ruedas de prensa. En términos también de
seguir posicionando el debate frente a la educacion superior las audiencias publicas fueron
un herramienta significativa, incluso hasta el afio pasado se han venido empleando, ya
digamos con menor impacto comunicativo, pero siguen siendo un escenario digamos de
posicionamiento de las premisas, debates, etc. Del movimiento estudiantil y ya, yo creo que

190



en términos de comité de voceria esas eran, y sacabamos comunicados cuando se requeria,
que los haciamos entre todos, entonces alguien hablaba, alguien lo comentaba etc. Etc. Y
nos dabamos una fecha para sacarlo.

JMC: (SE COMUNICABA O INFORMABA TODO LO QUE SE HACIA AL
INTERIOR DE LA MANE?

PG: Yo creo que, o bueno, personalmente lo tuve claro en mi papel de vocera nacional de
un movimiento, uno como vocero no toma decisiones, sino que comunica justamente las
decisiones de una asamblea y de un cuerpo colectivo y en ultimas, y creo que eso fue lo que
intentamos hacer tanto en los comunicados como en nuestro ejercicio de comunicacion y de
posicionamiento de u debate fundamental. No podiamos comunicar ademas algo que no
estuviese aprobado por la MANE. Hubiese sido ademas absurdo; y los debates que
tuviésemos al interior pues lo tramitabamos en la asamblea, no se tramita mediante
comunicacion puablica o una rueda de prensa. Nuestro papel era comunicar decisiones y
posiciones colectivas, no otro, y creo que en la medida de lo posible eso se intenté cumplir,
a pesar de los distintos debates que existian alrededor de la MANE.

JMC: ; CUALES FUERON LOS ALCANCES DE LA MANE?

PG: Yo creo que hay que reconocer que un logro fue el tema de la suspension del proyecto
de ley, pues en la reforma a la ley 30 del congreso. Creo ademas que logramos un nivel de
cualificacion que antes no habia existido a nivel estudiantil, y logramos transcribir una serie
de propuestas e ideas mucho mas claras ante lo que debe ser un sistema de educacion
superior en Colombia. Creo que ese fue nuestro logro principal, logramos sostener durante
casi dos afios, tres afios, un ejercicio gremial, pero también fueron las propias limitaciones
de nosotros como organizacion de izquierda, las que limitaron también la continuacion de
la misma. Creo también que el ejercicio de no haber reconocido a tiempo nuestros errores,
pues digamos el tema de lo local, también contribuyeron a que exista hoy un ambiente de
legitimidad muy fuerte frente a la MANE.

JMC: ¢HA SENTIDO ALGUNA FRUSTRACION PERSONAL O EXISITIO
ALGUNA A MANERA DE ORGANIZACION?

PG: Pues que no hayamos logrado el tema de la ley... la politica publica y era una
necesidad. Yo creo que todos le apostamos muy fuerte al tema, tuvimos ideas muy
chéveres, asi como otras que, no vale la pena ni sacar a la luz, pero yo creo que esa es la
mas grande frustracion, y frustracion porque en términos de politica publica y de..., no
hubo reforma ni ley 30 pero tenemos el acuerdo 2034, alin peor, y esta absolutamente bien
redactado, yo no sé si usted lo ha leido, es un documento muy bien escrito por parte del
gobierno que profundiza muchos elementos no solamente de la ley 30 sino de la puerca
reforma, que hace pasar el tema de la flexibilizacion y de educacién virtual como inclusién
social, o sea, tiene una serie de prejuicios a mi juicio bastante complicados. No tenemos
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hoy la manera de responder frente a eso, si un acumulado, pero que no esta siendo
empleado para dar respuesta a una cosa tan terrible como lo es la del acuerdo 2034 ¢no?
Entonces creo que esa es la frustracion mayor, no logramos completar la victoria.

JMC: ¢(QUE ENTIENDE USTED POR OPINION PUBLICA?

PG: Opinion publica... jum... no pues a mi juicio es como la respuesta social frente a una
informacion, posicién, etc. Que uno como sujeto colectivo, en este caso como Mesa
Amplio pues, emite; y que ademas estd muy vinculada al sentido comun de la gente, a sus
respuestas habituales frente a ciertas circunstancias, construyéndole espacios ;no? Y en el
contexto histérico que tenemos, a eso me refiero yo con opinion publica.

JMC: (CREE QUE LA MANE FUE UNA FUENTE FORMACION DE OPINION
PUBLICA?

PG: Si claro! si si si. Si porque logré hacer algo muy interesante por lo menos gracias a la
discusion y a los debates publicos que dio frente al Ministerio. Yo tuve también la
oportunidad de participar y fue decir que el tema de la educacidn superior es un tema de
todos, pero que ademas es un tema de todos, de todos. Fue demostrar que tanto estudiantes
teniamos unos argumentos frente al gobierno. Gracias a eso pues logramos demostrar las
contradicciones, los huecos, las fallas de un proyecto de ley que ante la opinidn publica
pues podia ser favorable ;no? Y que ademas toca pues multiples hilos, pero creo que esa
fue, por lo menos en ese momento, una victoria nuestra.

JMC: ;COMO INTERPRETA USTED LA RELACION ENTRE LA ACADEMIA Y
LO POLITICO?

PG: No pues a mi juicio es construir académicos militantes. Nosotros lo mencionabamos
mucho ya como en el debate concreto; habian varios debates: uno, como la relacién
universidad-sociedad, y el papel justamente de la universidad en la construccion de una
fuerza de pais distinta, y deciamos incluso en ese momento, me acuerdo que era una de las
premisas mas utilizadas en varios de los debates y también intervenciones publicas y era “a
cada modelo de pais le corresponde un modelo de educacion” y pienso que el tema de los
contenidos, de la formacion académica, de la construccion de pensamiento pues esta
bastante vinculado, necesariamente vinculado a una apuesta de pais en particular a
construir. Entonces, cuando hablo de academia militante, sobre todo frente al tema de la
educacion superior pablica, estamos obligados a generar apuestas de transformacién de los
saberes, de cualificacion, de acceso a lo que debe ser un derecho y un servicio, etc. Pues ahi
tenemos un papel significativo.

JMC: ¢EN QUE VA LA MANE AL DIA DE HOY?

PG: Pues yo ya... lo que le digo: me gradué en el segundo semestre del 2013 y ya llevo un
tiempo fuera de la universidad trabajando... pues tengo entendido que ahorita la MANE
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como tal ya no se... se encuentra en un momento de dispersion muy fuerte, y han surgido
ademas otras iniciativas, por lo menos en lo que respecta a la Universidad Nacional,
iniciativas como constituyentes universitarios, congresos universitarios, todos con el
objetivo de volver a construir un referente gremial, y articulados muy entorno a mi juicio, o
por lo menos en los ultimos dos afios, hacia el debate de a autonomia y la democracia
universitaria, entonces estan todas las coyunturas frente a la eleccién de rector que han
existido, han permitido que los actores del movimiento estudiantil se retinan a discutir y a
generar acciones de movilizacion frente al tema. La MANE volvié a tener una movida el
afio pasado frente al acuerdo 2034, se realizaron algunas audiencias puablicas, pero, pero
digdmoslo asi que mas alla de eso, el movimiento estudiantil esta en un valle ;no? Vamos a
ver qué pasa de aqui en adelante. Pues estd en un momento de recomposicion y ademas de
relevos generacionales, esa es otra cosa que hay que comprender y es que, a diferencia de
otros sectores sociales, el movimiento estudiantil esta en un proceso muy rapido de cambio
generacional, lo que genera ademas pues impacto significativo al interior del mismo.
Digamos que ahorita se estan consolidando los relevos y estan también construyendo sus
propias apuestas. Yo espero que ojala, y creo que asi se esta haciendo, pues, se retomen
muchos de los elementos pues que, como MANE construimos. Intervencion
entrevistador: (¢Por que no se cristalizo la reforma a la educacion?)

PG: Fue porque llego un punto en el interior de la MANE no tanto frente a la exposicion de
motivos sino frente al proyecto de ley y frente a la tactica a seguir en la que no logramos
llegar a consenso, y dado que no hubo consenso, y ad hoc dado que no hubo consenso, pues
hizo un Kick-off, un proceso de ruptura, acompafado del tema de los relevos, de la
transformacion propia del movimiento estudiantil y, creo ademas que, que perdimos la
oportunidad politica, porque nos, digamos, enconchamos mucho tiempo en el tema de la
construccion académica. Estuvimos como prolongando los tiempos de oportunidad politica,
porque no lograbamos encontrar 0 no lograbamos construir el documento adecuado
perfecto de ley. Creo que hubiera bastado con mostrar alguna de nuestras propuestas ante la
opinion publica y disputarnos unas banderas de lucha basica, para ganar ciertas cosas y con
eso, digamos garantizar tanto la dinamica como elementos muy concretos frente a la
politica de educacidn superior. Creo que es que esas cosas contribuyeron mucho, sobre
todo, ademas la falta de consenso que ademas, a pesar de ser un movimiento muy amplio,
que logré la movilizacion, pues no logré revertir en si pues, las cargas hegemanicas.

JMC: (USTED LE VE FUTURO A LA MANE?

PG: No yo le veo un futuro, o sea, la universidad no se ha dejado de mover y nos queda
ademas un reto fundamental y es este tema del 2034, que es nefasto (risas).
Afortunadamente pues, las organizaciones permanecen, se ha logrado posicionar el tema de
la democracia universitaria, Pero creo que hay que insistir bastante con lo del 2034. A
volver a posicionar el tema estructural frente a la educacion superior y bueno... vamos a

193



ver qué pasa, mas alla de eso yo no puedo ofrecer una opinién, sino mas bien una
necesidad, una perspectiva sobre la necesidad del movimiento estudiantil.

JMC: {QUE REFLEXION LE DEJAN LOS MEDIOS DE COMUNICACION Y SU
PAPEL DESEMPENADO EN EL PROCESO VIVIDO EN EL 2011 — 2013?

PG: jUy! No pues en el 2011 pues, insisto, al principio fue bastante complicado, pero el
ejercicio de movilizacidn permitié ganarnos tanto a los medios como a la opinion publica y
creo que logramos demostrar, por lo menos en ese afio, que teniamos unos argumentos lo
suficientemente rigurosos y serios frente a una politica bastante improvisada del gobierno
nacional, y eso contribuy6 a que los medios no solamente nos pusieran atencion, sino que
no desvirtuaran muchas de nuestras posiciones. Ya posteriormente dado que no
presentamos nada ante la opinién publica y ademas compromisos que habiamos dicho con
el tema de ley de educacion superior, pues tuvo la respuesta propia de un medio que
pertenece pues a quienes tienen el poder en este pais y fue decir pues que justamente el
movimiento estudiantil no habia sido nada, poner de presente tanto las contradicciones pero
también muchas de las discusiones que no habian hecho parte como de la dinamica,
entonces creo que si bien en un momento nos funciono, ya en otro pues también fue una
herramienta en contra de la movilizacion, y de sefialamiento ¢no?

JMC: (QUE REFLEXION LE DEJA EL PAPEL DESEMPENADO POR LOS
DIFERENTES ACTORES (RECTORES, PROFESORES, SINDICATOS,
UNIVERSIDADES PRIVADAS, ETC.) QUE ACOMPANARON EL PROCESO DE
LA MANE?

PG: No yo creo que en eso la Mesa, el término Mesa Amplia no era solamente digamos
retorico sino que definitivamente el propdsito de nosotros lo intentamos hacer asi, fue
construir un dialogo permanente con otros actores tanto de la educacion superior como de
la movilizacion social y por mucho tiempo pues tuvimos un dialogo muy fluido no solo en
términos de la coyuntura sino también en términos de lo programatico, no podiamos
pensarlo y no podemos pensarnos la educacién superior si no tenemos en cuenta cuales son
las necesidades de otros actores como es el campesinado, o los sectores urbanos, o los
sindicatos, y creo que sobre eso lo logramos hacer y logramos establecer ese dialogo fluido,
incluso varias veces yo tuve la oportunidad de asistir al resguardo de Guambia para discutir
sobre el tema de la educacion superior o las discusiones con FECODE... digamos que en
ese sentido fue muy interesante y muy rica la experiencia porque si hubo un intercambio, si
hubo un didlogo permanente y alrededor de un tema basico que es la educacion y la
educacion superior y eso implicé que nosotros también modificaramos muchas de nuestras
posiciones y perspectivas al respecto; el tema por ejemplo de la inclusion de las
universidades propias para comunidades indigenas y afro, pues tuvo que ver en gran
medida con ese didlogo ¢no?
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JMC: ¢(QUE REFLEXION LE DEJA EL CONGRESO DE LA REPUBLICA?

PG: jUish! (risas) no, esas preguntas que usted hace... no pues... es un lugar para nosotros
un lugar de posicionamiento de nuestros argumentos, pero, pero o el lugar de la incidencia
politica, o sea, nuestra herramienta para incidir, para posicionar, para ganarnos a la gente
fue la movilizacion, no el Congreso de la Republica. EI Congreso fue una herramienta de
visibilizacién y de respaldo de ciertos parlamentarios y sectores politicos como lo fue el
Polo, con sus diversos, pues, actores, etc. Pero fue herramienta mas no escenario de
incidencia. Ahi si, lo que ganamos, lo ganamos gracias a la movilizacién y en las calles.

JMC: ¢(QUE REFLEXION LE DEJA EL GOBIERNO?

PG: (risas) El gobierno nacional es, por lo menos frente al tema de educacion superior,
sigue preservando una nocion de servicio por encima de la de derecho, sigue garantizando
escenarios de marginacion social y geografica, y sigue agotando cada vez mas y ahorita que
tuve la oportunidad de volver a la universidad, debo decir con tristeza que la veo cada vez
mas precarizada. Es un gobierno que nos ha seguido situando a nosotros en un debate sobre
la necesidad y no sobre las posibilidades y ha relegado a la educacion y a la posibilidad de
construir como sujetos autbnomos, nacidos autonomos, etc. A incluso menos de lo basico.
Frente al tema de educacidn superior creo gque tenemos un escenario bastante precario
frente al gobierno nacional y el plan de desarrollo que estan por aprobar, ain mas.

JMC: ;{QUE REFLEXION LE DEJA EL ESTADO?
PG: (risas) Ausente... Ausente total

IJMC: (EXISTE ALGUNA (S) ANECDOTA(S) O EXPERIENCIA (S) QUE
CONSIDERE RELEVANTES, EN RELACION CON EL PROCESO VIVIDO EN
LA MANE?

PG: ¢(Cudl serd? No, pues hay varias, pero, es que estoy también cansadisima. ;Sabes qué
fue muy bonito? La plenaria de Bucaramanga cuando aprobamos... creo que ademas no va
a volver a pasar y como... estdbamos todos reunidos en la plenaria, ahi en la UIS, y nada, el
compariero que estaba en la mesa dijo: “bueno, esta es la exposicion de motivos, ;hay algun
disenso?”. El auditorio se queda absolutamente callado, o sea, mas de 3.000 personas
calladas, y dice: “bueno, compafieros y compafieras tenemos exposicion de motivos y...”
fue ademas como una explosion... ademas después de eso salimos a marchar por
Bucaramanga, nos abrazabamos entre todos, nos felicittbamos como una sensacién muy
bonita, jmuy muy muy bonita! Yo creo que ha sido... de hecho hay un compaiero mio que,
el man retrato mas o menos cinco afios del movimiento estudiantil, culmina con la MANE y
es de cine y television de la Nacional, y el inicia su documental con esa imagen. Fue
fabuloso. Tal vez de las imagenes mas bonitas que... y de las experiencias mas bonitas que
tuve que vivir en ese momento, en el periodo de la MANE, muy chévere, se lo
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recomiendo...Intervencion entrevistador: (¢Estd publicado?) Si, se llama “El sur de la
universidad” yo no sé... Intervencion entrevistador: (Si, voy a revisarlo, ya me lo han
recomendado varias veces...)

Si, véaselo, jexcelente! Son dos largas horas de la MANE... (risas)
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Anexo 10.
ENTREVISTADOR; JUAN MANUEL CORREDOR
¢QUIEN ES EL ENTREVISTADO? : JAIRO ANDRES RIVERA HENKER
JMC: ¢(CUAL HA SIDO SU ENTORNO FAMILIAR Y FORMACION SOCIAL?

JAR: Estudios realizados: Politélogo — Candidato a magister en Naci en Ibagué en una
familia de clase media, tengo 26 afios. Estudie en colegio privado hasta mi grado, y
posteriormente tuve el objetivo de estudiar Ciencia Politica en la Universidad Nacional
alrededor de una pasion surgida por la filosofia, las ciencias sociales, y lo que podria
denominarse “pensamiento critico”. Esta pasion tuvo multiples fuentes, en la escuela, y en
mi familia fundamentalmente. Actualmente soy candidato a magister en Estudios Politicos
Latinoamericanos en la Universidad Nacional.

JMC: (CUAL HA SIDO SU INTERES/MOTIVACION POR EL TIPO DE
FORMACION QUE ESTA CURSANDO ACTUALMENTE?

JAR: Considero que existe un cambio politico y de la construccion del sentido comun en
América Latina, donde Colombia ha sido una de las excepciones conservadoras a la
transformacion y la construccion de una perspectiva latinoamericanista en los términos en
los que hoy se presenta.

JMC: ¢(EXISTE ALGUN TIPO DE INFLUENCIA FAMILIAR O SOCIAL, QUE LE
HAYA MOTIVADO ENTRAR A PARTICIPAR EN DISCUSIONES DE TIPO
SOCIAL?

JAR: Si. Aunque no podria afirmar que haya existido un hecho o persona
sobredeterminante. Mi contexto familiar siempre fue muy humano, alli surgieron las
primeras inquietudes alrededor de lo social, fundamentalmente a través de mi madre, que
sin ser una mujer de izquierda, arraig6é en mi un universo valorativo relativo a la solidaridad
que después asocié con un ideario de izquierda. Mi padre y algunos profesores de ciencias
sociales del colegio también fueron influyentes en la construccidn de mis inquietudes.

JMC: (HA MILITADO PERTENECIDO O PERTENECE A UNA
ORGANIZACION ESTUDIANTIL?

JAR: Perteneci casi desde su fundacién a la FEU Colombia. Fui secretario general de ésta
organizacion entre 2011-2014, pero estuve alli desde el afio 2006 cuando ingresé a la
universidad. La FEU ha sido un proyecto gremial que se funda bajo la idea de reconstruir el
movimiento estudiantil, y en la perspectiva de edificar una Organizacion estudiantil unitaria
de los estudiantes colombianos. En los proximos dias cumple 10 afios de existencia.
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La FEU fue duramente golpeada por el gobierno de Alvaro Uribe, en general todo el
movimiento estudiantil. Ingresé al movimiento estudiantil en un momento donde méas que
la lucha por transformar la educacion, se luchaba por existir. Una dindmica de resistencia
en el sentido mas estricto de la palabra. En ese entonces la principal reivindicacion era
posibilitar la palabra porque las desapariciones, los asesinatos, el miedo y la represion
estaban a la orden del dia. Los Derechos Humanos eran la reivindicacion nimero 1 de los
estudiantes. Creo que en esa época del miedo bajo la cual se edificd con dificultades la
FEU, construy6 una identidad que va a marcar la generacion de la MANE.

JMC: ¢(HA MILITADO EN ALGUN PARTIDO O MOVIMIENTO POLITICO?

JAR: Perteneci a la fundacion del movimiento politico Marcha Patri6tica desde la FEU. La
Marcha nace como un movimiento social con una plataforma politica articulando las luchas
populares que se daban en multiples sectores de la sociedad, y en el contexto de edificar un
movimiento social por la solucion politica al conflicto armado. En ese contexto la Marcha
Patriotica significO un movimiento de movimientos sin una estructura partidista, que
representaba para muchos de nosotros una renovacion e innovacion en las formas de hacer
politica, y una primacia de la movilizacion social como forma de disputa en el contexto de
una democracia cerrada y excluyente.

JMC: ;COMO LLEGA A SER PARTE DE LA MANE?

JAR: La MANE fue consecuencia de dos factores. ElI primero una maduracion del
movimiento estudiantil colombiano y sus expresiones organizadas, que se evidencia en la
construccion de casi dos décadas de organizaciones estudiantiles nacionales (al menos
cinco nacionales, unas 15 regionales, y un sinnimero de organizaciones locales). Estas
organizaciones se encontraban en su gran mayoria vinculadas a sectores y/o proyectos
politicos, lo que repercutia en una discusion politica de la educacion, es decir, una
interpelacion del modelo educativo. Esa maduracién tuvo una historia de pequefas victorias
y grandes derrotas, y un acumulado de experiencias y ensefianzas, muy vinculadas a
simbolos pasados del movimiento estudiantil (fundamentalmente de los 60s-70s), que
lentamente y con muchas resistencias han venido siendo reemplazados por practicas,
metodologias, dindmicas de accion colectiva y objetivos propios. El periodo de mayor
significacion para la construccion de la MANE dentro de esa etapa va a ser el comprendido
entre 2009-2011, a partir del primer paro nacional contra la reforma al esquema de
financiacién propuesta por la ministra Cecilia Maria Vélez. Alli el movimiento estudiantil
va a desarrollar multiples encuentros de emergencia que tenian entre lineas 3 certezas: 1. La
necesidad de la unidad entre los sectores organizados para ganar en contundencia, 2. La
busqueda de convergencias en la accion para generar dindmicas de movilizacién estudiantil,
3. La necesidad de cualificar la discusion sobre la educacion, y construir programa.
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El segundo factor que va a representar una ventana de oportunidad para el proyecto de la
MANE que ya venia siendo planteado entre las organizaciones estudiantiles va a ser la
presentacion publica de la reforma a la ley 30 en 2011 por parte del gobierno, hecho que
precipitd las movilizaciones, y la emergencia de la MANE como el movimiento que las
incito y lidero.

JMC: {QUE ES PARA USTED LA MANE?

JAR: La MANE fue un movimiento por la educacion generado por los estudiantes. No
llegé a ser propiamente una organizacion, ni tampoco una simple coordinacion para una
coyuntura. Fue la representacion de un movimiento estudiantil que surgié en 2011 para
movilizare contra la reforma a la ley 30, pero fue mas alla y logr6 reabrir el debate
educativo en Colombia, y volver a darle oxigeno a lo publico en la educacion.

JMC: ({QUE LO MOTIVO A TRABAJAR Y A SER PARTE CIEN POR CIENTO,
DE LA MANE?

JAR: Como activista estudiantil mi principal motivacion fue ver en la MANE la
posibilidad de construir una Organizacion Estudiantil Unitaria. Si bien la MANE no logro
serlo, si logro reabrir la discusion de la unidad al interior del movimiento estudiantil y todas
sus expresiones organizadas. Esa construccion de una perspectiva unitaria que lograra la
fuerza para motivar y movilizar a los estudiantes fue mi principal motivacion.

JMC: ¢ESTUVO A GUSTO CON LA MANE, CON SU DESEMPENO COMO
MESA AMPLIA DE ESTUDIANTES, CON SU FORMA DE ORGANIZACION Y
MOVILIZACION?

JAR: Es dificil responder. La MANE tuvo, digamos, 3 momentos. Un primer momento en
2011 donde se gestd la movilizacion y la motivacién, alli la MANE fue formidable porque
fue la expresidn vital de un movimiento fuerte. Un segundo momento, durante 2012-2013,
cuando intentamos organizar el movimiento para construir una ley alternativa e interlocutar
con el gobierno. Alli, en parte por la inexperiencia, en parte por arrogancia, y por una mala
lectura, el gobierno nos volvié a tomar ventaja y nos encerramos. Y un tercer momento
donde el reflujo del movimiento estudiantil sumado a la incapacidad para ser autocriticos y
reformular el proyecto desdibujé mucho la MANE e interpel6 su legitimidad. De ese ultimo
momento aun no ha salido el movimiento estudiantil, aunque creo que la actual generacién
lo estd entendiendo bien para reconstruir un movimiento fuerte y contundente en el
mediano plazo.

JMC: ¢ CUAL FUE SU ROLL DENTRO DE LA MANE?

JAR: Fui vocero nacional de la MANE, incluso antes de la escogencia oficial de las
vocerias. Inicialmente el movimiento proyecté (como es natural en los movimientos
sociales), unas vocerias naturales durante el afio 2011. La idea unitaria del movimiento nos
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exigia la ampliacion permanente de esas vocerias y de ésta manera el movimiento fue
vocereado por las personas de las diferentes organizaciones estudiantiles.

Nuestro trabajo fue dificil y exigente. Recorrimos el pais hablando con todo el mundo,
explicando la reforma, explicando nuestro programa minimo, debatiendo y cualificAndonos
a nosotros mismos y también al movimiento. También teniamos que tomar decisiones que
nos permitieran construir hegemonia (de eso se trataba todo el movimiento), y alli
estuvieron los momentos mas dificiles.

JMC: {CUALES FUERON LAS DINAMICAS DE TRABAJO EN LA MANE?

JAR: La relacién se dio inicialmente desde las organizaciones estudiantiles que tenian
presencia en las diferentes regiones, y el mismo movimiento generd una telarafia de formas
comunicativas y de accion colectiva imposibles de centralizar, y que desbordaron (por
fortuna en mi opinién), el accionar y la capacidad de las organizaciones. Se construyeron
mesas locales que inicialmente fueron dinamizadoras de la movilizacion, y posteriormente -
después de 2011- intentaron ser semillas de organizacion estudiantil sin el éxito esperado.
Sin embargo tanto el movimiento como la identidad “MANE” fueron mas alla de las mesas
locales, y desbordaron sus capacidades.

JMC: ({COMO SE DESENVOLVIAN EN LOS PROCESOS DE PARTICIPACION
DE LOS INTEGRANTES DE LA MANE?

JAR: La MANE tuvo una dinamica de “movimiento en accion” donde el proposito era
movilizar a todo el mundo, construir mayorias para tumbar la reforma vy abrir un debate
publico por la educacion. En ese sentido las decisiones eran tomadas por consenso porque
en las reuniones plenarias era imposible construir procedimientos que posibilitaran
decisiones por mayoria. Esto no fue producto del movimiento, tiene en buena medida la
dificultad de la ausencia de espacios de democracia instituidos al interior de las
universidades (la universidad colombiana es profundamente antidemocratica), lo que
produce movimientos gque necesariamente se rigen a través de dindmicas asamblearias
legitimadas por la participacion directa. Esto sin lugar a dudas fue una virtud en épocas de
accion colectiva, pero una fuerte dificultad en momentos en donde era necesaria la toma de
decisiones que cambiaran el rumbo de la tactica.

JMC: ;COMO SE ESTABLECIERON LOS PUNTOS DE DISCUSION?

JAR: La mayoria de plenarios nacionales discutieron fundamentalmente 3 elementos: 1.
Movilizacion, 2. Organizacién, y 3. Programa, lo que sin lugar a dudas brinda una imagen
de las proyecciones del movimiento y su funcionalidad. Segin el momento de la coyuntura
nos enfocabamos mas en algln elemento que en otro, pero siempre estuvieron presentes en
épocas de movilizacion, y terminaron siendo instituidos como los elementos que
posibilitaban darle un sentido de complejidad y totalidad al movimiento. No era un
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movimiento pensado solamente para la coyuntura, sino para trascenderla, y en buena
medida lo logro hasta un punto.

JMC: ;COMO ORGANIZARON LOS DEBATES INTERNOS?

JAR: Eso depende del momento de la MANE del que estemos hablando. En el momento
originario la MANE fue inventada y desatada por las organizaciones estudiantiles.

Posteriormente, en las épocas algidas de movilizacion la MANE construyd su propia
agenda, pese a que no tenia organismos que la centralizaran o evaluaran, y la reunion
plenaria siguiente seguia los mandatos de la anterior. Esto represent6 dificultades cuando se
presentaban momentos donde habia que cambiar alguna decision por pequefia que fuera,
por ejemplo el cambio del lugar o fecha de una reunion, porque no existian condiciones
logisticas en ese lugar, etc. Creo que hubo un punto importante de madurez politica de las
organizaciones cuando entendieron que la MANE era un movimiento que desbordaba su
control. Pero esto tuvo un limite, y alli se cometieron errores importantes.

JMC: ;COMO GENERARON CONSENSO EN CADA UNO DE LOS PROCESOS
INTERNOS?

JAR: Utilizamos todo tipo de metodologias habidas para primar el consenso como toma de
decisiones, muchos debates se acababan a altas horas de la madrugada, y también
muchisimos fueron aplazados por falta de consenso. En algin momento ésta dinamica
significd un desgaste importante del movimiento. Todas las decisiones durante el afio 2011
se tomaron por consenso, salvo la decision final que tuvo que tomar el movimiento y que
tenia la mayor significacion, y tenia que ver con “hasta cudndo va el paro”. Alli la decision
se tomd por mayoria pero esto genero un disenso en los sectores mas radicalizados del
movimiento.

JMC: ¢ QUE SIGNIFICA PARA USTED, OPINION PUBLICA?

JAR: Creo que la opinidn publica es la construccién del imaginario social a través de
diversos dispositivos, como los medios de comunicacion. Estos son las principales fuentes
de opinion publica en Colombia, y por su caracter, convierten opiniones y visiones privadas
en imaginarios sociales a través de la omision fundamentalmente.

JMC: ;CREE QUE LA MANE FUE UNA FUENTE DE FORMACION DE
OPINION PUBLICA?

JAR: Creo que si, aunque no construimos hegemonia en la llamada opinién publica, la
fuerza de la movilizacion obligé a que fuéramos noticia, era imposible obviarnos, aunque lo
hicieron durante gran parte de la movilizacion.
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Sin embargo, y pese a esto, los medios nos moldearon para adaptarnos al imaginario social
construido. No fue como si nos hubieran posibilitado hablar con nuestra propia voz.

JMC: {CUALES FUERON LOS ALCANCES Y LOGROS DE LA MANE?

JAR: El principal logro no fue haber tumbado la reforma. El principal logro fue haber
representado el despertar de la movilizacion social en Colombia después de épocas de
censura y silenciamiento. La MANE marcé una revaloracion de la movilizacion social que
aun hoy perdura, y que creo que ha reavivado la esperanza de las visiones politicas
alternativas.

JMC: (HA SENTIDO ALGUNA FRUSTRACION O DESCONTENTO A MANERA
PERSONAL Y DE LA ORGANIZACION?

JAR: Por supuesto. Pese a que la MANE significo una importante maduracion de la accion
colectiva del movimiento estudiantil —y en buena medida del movimiento social-, ain falta
mucho para construir movimientos sociales con vocacion de transformacion. La MANE fue
un paso decidido, pero estancado e inconcluso. Hay que rescatar sus aprendizajes y
sobretodo su esperanza, pero hay que analizar muy bien sus errores para ir mas alla.

JMC: ;POR QUE CREE USTED QUE NO SE AVANZO EN LA CONSOLIDACION
DE UNA REFORMA A LA EDUCACION COMO LA QUE USTEDES
PROPONIAN?

JAR: La propuesta de ley la hicimos. Pero dejamos caer el animo colectivo y también
caimos en peleas intestinas inocuas, que venian mas incorporadas desde nuestras
organizaciones politicas, que nacidas en el mismo movimiento. El gobierno fue audaz y
cambio radicalmente la tactica, eso no lo supimos leer, y decidimos aislarnos creyendo que
teniamos la misma fuerza.

JMC: ;COMO INTERPRETA USTED LA RELACION DE LA ACADEMIA Y LO
POLITICO?

JAR: Creo que es indisoluble. Entendiendo lo politico como relaciones de poder. La
academia se construye con relaciones de poder, y a su vez, las luchas por el poder politico
tienen una de sus formas de legitimacion (aunque no las Unicas), en el discurso académico.
En el plano de la universidad por ejemplo, un movimiento estudiantil fuerte significa la
comprension de esa relacion, mientras que un movimiento débil que usualmente se reclama
como “apolitico”, es permanentemente el mas sometido por la politica.
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Anexo 11.
ENTREVISTADOR; JUAN MANUEL CORREDOR
¢QUIEN ES EL ENTREVISTADO? : VICTOR JAVIER CORREA VELEZ
JMC: ;CUAL HA SIDO SU ENTORNO FAMILIAR Y FORMACION SOCIAL?

Soy ahora representante a la Camara por el Polo Democréatico Alternativo. Estudiante de
ultimo afio, o sea de practicas, de medicina de la Universidad de Antiogquia. Ademas de eso,
caficultor del suroeste del departamento de Antioquia. Vivi una parte de mi nifiez en esta
region, hijo de padre y madre campesinos. Me desplacé a la ciudad de Medellin a terminar
mis estudios de bachillerato y carrera de formacién. Fui ademas, socorrista de la Defensa
Civil Colombiana, miembro del movimiento estudiantil de la MANE, miembro del
movimiento por la salud también y vocero nacional y negociador del movimiento dignidad
cafetera.

JMC: (CUAL HA SIDO SU INTERES/MOTIVACION POR EL TIPO DE
FORMACION QUE ESTA CURSANDO ACTUALMENTE?

VJC: Medicina es una herramienta que nos permite abordar desde distintas perspectivas las
realidades humanas; una de ellas, el enfoque de la medicina social entiende que el proceso
de la salud y la enfermedad, se construye a través de unos determinantes de origen social,
que son los determinantes sociales del proceso salud y enfermedad. Dentro de estos
determinantes hay muchos procesos que se pueden trabajar y es lo que en Ultimas se ocupa
desde la poliatria o el ejercicio del politico como médico de la sociedad.

Entonces yo he visto que desde la salud y desde esa aproximacion me puedo acercar a una
solucion de los problemas de la gente. Segundo, porque en ultimas en la integralidad del ser
humano uno poder comprender las realidades bioldgicas en armonia con las realidades
sociales, le da un entendimiento muy amplio del ser y pues en ultimas me permite a mi
personalmente, desarrollar un proyecto de vida en relacidn con el servir a la sociedad.

JMC: ¢(EXISTE ALGUN TIPO DE INFLUENCIA FAMILIAR O SOCIAL, QUE LE
HAYA MOTIVADO ENTRAR A PARTICIPAR EN DISCUSIONES DE TIPO
SOCIAL?

VJC: Son mas influencias de tipo social que familiar. A pesar de que mi padre y mi madre
siempre han sido unos grandes luchadores en la region y en los municipios por las causas
de los campesinos, la gran motivacion se dio principalmente por mi participacion como
socorrista de la Defensa Civil como voluntario y es que entendi desde el trabajo en campo,
el trabajo en terreno en cada una de las emergencias, que existe una cantidad de injusticias
y realidades que tienen que ser transformadas y pues de esa forma empecé a participar del

203



movimiento social, entendiendo que desde la construccién de base y conciencia colectiva es
que podemos alcanzar los grandes cambios que el pais necesita.

JMC: ¢(HA PERTENECIDO O PERTENECE A UNA ORGANIZACION
ESTUDIANTIL?

VJC: Participé de la Mesa Amplia Nacional Estudiantil y de la Mesa Amplia Regional
Estudiantil de Antioquia, MAREA, y creamos en nuestra facultad una oficina estudiantil
que se llamo Oficina Estudiantil de la Facultad de Medicina de la Universidad de Antioquia
y ademas un colectivo que se llamaba Comunidad 32, que era algo interno de la facultad.

JMC: (HA MILITADO EN ALGUN PARTIDO O MOVIMIENTO POLITICO?

VJC: Yo participo actualmente del Polo Democréatico Alternativo, pero esta realidad es
reciente. De hecho en la época en que se dio todo lo del proceso estudiantil yo ni siquiera
habia considerado participar en la vida electoral, ni tener una militancia activa en ningan
partido. Consideraba que el espacio mio era el movimiento social y la lucha electoral,
valida e importante, pero no era la aspiracion que tenia en ese momento.

Ahora pues, entendiendo la lucha electoral como un escenario muy valioso para poderle
aportar a las transformaciones que desde el movimiento social se reclaman, pues si estoy
participando de ellos. Eso es lo que yo en ultimas he entendido; es tener esa sinergia entre
los distintos espacios de la lucha social. Y lo otro es que es importante tener alguien en
estas instancias que atienda los llamados de las luchas sociales y no éstos tener que estar
reclaméndole a gente que tiene otros intereses.

JMC: ;COMO LLEGA A SER PARTE DE LA MANE?

VJC: La MANE no era un espacio que tuviera unos requisitos de afiliacién. Es un espacio
muy dinamico que se comenzd a construir a partir de voluntades, de la voluntad de la gente
de participar de unas reivindicaciones, de una lucha por la educacion gratuita y de calidad,
por la basqueda de la financiacion de la educacion superior, por la busqueda de un
relacionamiento distinto entre la universidad y la sociedad, por la oposicion a la
mercantilizacion y privatizacion de la educacion publica en nuestro pais, por el
fortalecimiento de la educacion como un motor importante del desarrollo, bajo una
concepcion totalmente distinta que tenemos como desarrollo del sujeto politico colombiano
y las condiciones de vida digna de nuestros compatriotas desde un escenario de la
formacion académica institucional.

Sin duda, las organizaciones estudiantiles fueron las primeras en motivar los procesos de
articulacion de las asociaciones estudiantiles nacionales, pero no todos llegamos por esa
via, porque yo no pertenecia o pertenezco aun a ninguna de estas organizaciones.
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¢Como fue? Hubo un tiempo en que se empezo6 a agitar una movilizacion a principios del
2011 muy fuerte. La primera movilizacion del afio fue en contra del proyecto presentado
por la Ministra de Educacion y el Gobierno Nacional y yo participé en la organizacion de
algunas de esas movilizaciones, teniendo en cuenta que yo ya habia organizado algunas
marchas por el tema de la salud grandes, que logramos tumbar los decretos de emergencia
social en salud del ex presidente Alvaro Uribe durante su gobierno. Pues me llamaron y
empecé a participar a finales del segundo semestre de 2011. En esa época se empezd a
agitar por redes sociales unas movilizaciones y marchas y en una asamblea estudiantil de la
universidad de Antioquia, decidi meterme a organizar una de esas como para que el
esfuerzo no se pierda y empecé a convocar por redes sociales gente de todas las
universidades e instituciones de educacion superior de cada ciudad, los convoqué a un
espacio al cual llegaron 14 educaciones de educacion superior, mualtiples organizaciones y
gente que no participaba de ellas y pues organizamos la marcha pero a la par creamos un
espacio que previo a la construccion de la MANE.

Ya la MAREA como espacio entro a vincularse como tal en el proceso de la MANE, como
un espacio local del mismo, pero también con un grado importante de independencia frente
al proceso y dentro de todo ese proceso la gente me reconocia porque ya habiamos tenido
luchas juntos y empezamos a hacer un trabajo ahi importante de colectivo desde las
distintas comisiones de la MAREA y yo asumi una especie de secretaria ad hoc mas o
menos del escenario.

JMC: ¢{QUE ES PARA USTED LA MANE?

VJC: Para mi significo un hito importantisimo en el movimiento social, un despertar de la
lucha social en nuestro pais. Un espacio donde pudimos ver que se construia desde lo
diverso, desde las distintas posiciones politicas, desde los distintos origenes sociales, frente
a una problematica comin como lo era la educacién. La MANE es entonces un escenario
de articulacion de las luchas estudiantiles, que ha permitido desde lo nacional, reivindicar
un derecho tan importante como es la educacion.

La MANE es hoy todavia un referente importante de todos los movimientos sociales que
hemos tenido grandes recientemente; el paro agrario, el paro cafetero, de los paros por la
salud. Siempre la MANE fue un referente al menos a corto plazo, que mostrd que era
posible volvernos a articular. Personalmente significd una escuela importante de cuadros y
de lideres sociales que hoy desde distintos escenarios siguen dando la pelea por una
sociedad mas justa.

JMC: ¢(QUE LO MOTIVO A TRABAJAR Y A SER PARTE CIEN POR CIENTO,
DE LA MANE?

VJC: Hay motivaciones que no son facilmente objetivables, pero yo senti que era lo que
tenia que hacer; que era lo correcto y que era una lucha justa y ya para mi eso era

205



suficiente. No habia otra cosa porque considero que la educacion era muy importante y que
habia que defenderla. A veces uno reviste de mucha parafernalia, pero sencillamente era
eso, ver que era justo que fuera importante, que ademas la gente se esté articulando, se esta
movilizando, esta creciendo la conciencia colectiva, la percepcidn que la gente tiene frente
a estas reivindicaciones, pues es ahi donde hay que estar.

Uno de mis grandes anhelos era que esto tuviera una continuidad mucho mas fuerte que la
que ha tenido y sobre todo que pudiéramos materializar nuestro proyecto de Ley.
Lastimosamente eso no se pudo ampliar o profundizar lo suficiente en su contenido el
proyecto como para que fuera viable presentarlo ante un espacio como es el Congreso.

JMC: ¢(ESTUVO A GUSTO CON LA MANE, CON SU DESEMPENO COMO
MESA AMPLIA DE ESTUDIANTES, CON SU FORMA DE ORGANIZACION Y
MOVILIZACION?

VJC: No era un espacio perfecto, la MANE tenia muchos problemas: descentralizacion, de
concentracion, ambicion por el poder, la falta de debate privilegiando muchas veces los
concejos por fuera de las democracias deliberativas. Ocurrieron inconvenientes claros: el
hecho de las vocerias borr6 mucho de entrada iniciativas que existian en el orden regional
porque eso siempre pasa, porque una vez existen estas vocerias la gente se relaja y dice
listo, eso es responsabilidad de los voceros y se dejan de hacer muchas cosas que se tenian
que hacer. Pero en términos generales, eso fue un proceso que estaba creciendo y que era
adecuado que tuviera sus experimentos sociales frente a cémo articularse y cémo
organizarse.

JMC: ;CUAL FUE SU ROLL DENTRO DE LA MANE? DESCRIBIR COMO
TRABAJO USTED Y COMO ERA SU DESEMPENO.

VJC: Mi roll estaba muy ligado a lo que yo realizaba en la MAREA. Yo era miembro de la
comision académica en la MAREA y eso me llevo a la comision académica nacional de la
MANE. Estaba encargado de la formulacién de la propuesta y el proyecto de Ley. También
hice parte como de una especie de Secretario General, aunque formalmente ese cargo no
existio, pero de alguna forma uno siempre era el moderador, el que organizaba los asuntos
en departamento y eso me llevo a estar muy vinculado en los procesos de movilizacion.

Pienso que mi desempefio tratd de ser lo mas adecuado posible en virtud de las limitaciones
que se tienen siendo estudiante, yo invertia todo mi tiempo en el 2011 y después de eso
también para sacar adelante los procesos de la MANE y la MAREA, convocando los
espacios, gestionando los lugares para realizarlos, estudiando, preparando los temas de los
foros, de las reuniones de clases, entre otros.

JMC: ¢ CUALES FUERON LAS DINAMICAS DE TRABAJO EN LA MANE?
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VJC: Nosotros desde la region teniamos unos espacios locales que ya existian previos a la
MANE Yy algunos otros que se fueron creando en las instituciones. Teniamos unas sesiones
de plenarias de la MAREA cada 15 dias los sdbados que se realizaban en la facultad de
medicina de la Universidad de Antioquia, alli teniamos: comision de derechos humanos,
que recogia los derechos no s6lo estudiantiles sino de distintos origenes, por ejemplo en
especial con algunas comunidades de Medellin y el desalojo, y otras cosas; comisién de
comunicaciones, teniamos unos profesionales de la facultad de comunicaciones que
trabajaban alli; comisién académica y se iban creando comisiones de acuerdo a las
necesidades. Asi nos articulabamos no en una verticalidad sino por el contrario todo se
trataba de decidir por consenso, pero si no era posible, se trataba de interpretar — que era
casi ese mi papel- por donde se ubicaba la mayor aceptacion de las propuestas que se iban
presentando.

Cuando se llegaban a acuerdos en lo académico, esos acuerdos eran no vinculantes, es
decir, quien participaba de una organizacion nacional, no tenia que asumir necesariamente
los acuerdos de la MAREA. Eso permitio que tuviéramos una independencia de lo central.

JMC: ({COMO SE DESENVOLVIAN EN LOS PROCESOS DE PARTICIPACION
DE LOS INTEGRANTES DE LA MANE?

VJC: A la gente se le daba participacion en los distintos espacios. Cuando la MANE se
convocaba en plenaria, que era la maxima instancia de decisién, pues todos podian
intervenir. Pero previo a eso se hacia un trabajo por mesas, en las cuales cada persona podia
estar en una u otra mesa y dar los debates que a bien le correspondieron a ese espacio. Y
como las decisiones se tomaban por consenso, se buscaba al maximo que éste se lograra.

JMC: ;COMO SE ESTABLECIERON LOS PUNTOS DE DISCUSION?

VJC: Los puntos de discusion pues partieron todos de un programa minimo que ya venia
de los encuentros nacionales de estudiantes universitarios, los ENEUS; los siete puntos del
programa minimo. Se hacian ademas MANES de tipo programatica, en donde se definia la
agenda programatica. Ademas habia un comité dinamizador que al final tenia la
responsabilidad de sacar adelante los distintos espacios de la MANE, tanto sus comisiones
como sus plenarias.

JMC ;COMO ORGANIZARON LOS DEBATES INTERNOS?

VJC: Se daban de una manera similar a como se plantearon los puntos minimos a tratar.
Siempre habia un asunto abierto que especialmente las organizaciones hablaban
internamente acordaban puntos y los traian a la MANE, asi mismo las demas personas
participaban, pero eran estos primeros quienes tenian mayor facilidad y oportunidad de que
los consensos de la MANE estuvieran lo mas cercano a sus posiciones.
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En términos generales todo empezaba con los debates internos, luego se llevaban a las
mesas y por ultimo las plenarias de donde se obtenian las conclusiones.

JMC: ;COMO GENERARON CONSENSO EN CADA UNO DE LOS PROCESOS
INTERNOS?

VJC: Hay que resaltar que parte importante de las maneras en que se organizaban los
debates era iniciar en las regiones y de alli llevar al nivel central, es decir, un flujo y
contraflujo de informacién para que los resultados logrados en lo nacional, fueran también
validados en los espacios regionales.

JMC: ;QUIEN TOMABA LAS DECISIONES? ;COMO FUE EL PROCESO DE
TOMA DE DECISIONES Y SI ESTAS ERAN CONSENSUADAS O POR
VOTACION CUANDO NO SE LLEGABAN A ACUERDOS?

VJC: Todo era por consenso.

JMC: (CUALES FUERON LOS PROCESOS COMUNICACION INTERNA Y
EXTERNA?

VJC: A nivel interno era dado por los mismos participantes de la MANE, primero los que
iban a las distintas reuniones nacionales y tenian que alimentar los distintos espacios
regionales y por supuesto lo mas importante, la Comision Nacional de Comunicaciones que
cumplia con el papel de difusion de la informacion, apoyados sobre diversas plataformas
para ese fin. Un ejemplo subir a la nube los documentos emitidos por las plenarias para que
todas las personas pudieran acceder ellos.

Y la comunicacion externa, se hacia por medio de los voceros principalmente e igual
estaban las plataformas que cumplian con ese objetivo.

JMC: ¢ QUE SIGNIFICA PARA USTED, OPINION PUBLICA?

VJC: Es lo que opina el publico, en términos muy literales. Pero importante para el fin de
lo que estamos tratando de conversar aca, pues, es la construccion social colectiva que se
tiene alrededor de un tema determinado y esa construccién social sirve o se manifiesta en
una cantidad de expresiones desde el conjunto de la sociedad.

JMC: ;CREE QUE LA MANE FUE UNA FUENTE DE FORMACION DE
OPINION PUBLICA?

VJC: Por supuesto la MANE fue una generadora de opinién publica en tanto logré poner
debates muy importantes en el colectivo nacional a través de la movilizacion social y el
impulso que se le dio con los medios de comunicacion, pero en si misma la MANE vy su
configuracion de los estudiantes que participaban en ella eran el resultado de esa opinion
publica, pues ellos mismos eran objeto de esa opinion. Esto fue positivo porque permitié
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generar un apoyo social muy fuerte que se materializo en el respaldo de diversos sectores:
del magisterio, de las amas de casa, de sectores sindicales, de muchos sectores politicos.
Entonces fue la capacidad de generar en la agenda politica nacional y la agenda publica, es
decir, en lo que la gente habla, en lo que la gente conversa y discute en las cafeterias, en los
barrios, en los espacios de opinion, los columnistas y todo esto, poder poner ese punto que
para nosotros era importante.

JMC: ¢EN QUE VA LA MANE AL DIA DE HOY?

VJC: La MANE hoy con su proceso de articulacion no ha tenido el dinamismo del pasado,
no obstante, muchas de las estructuras que la conformaron han estado discutiendo en la
necesidad de reactivar el espacio de volver a generar esas discusiones de articulacién sobre
todo por la politica educativa que se estd dando en nuestro pais con lo acontecido con el
plan nacional de desarrollo, con el acuerdo por lo superior 2034, con la Ley de intervencion
de las universidades, etc., se hace necesario que el espacio de articulacion del movimiento
estudiantil se reactive.

JMC: {QUE REFLEXION LE DEJAN LOS MEDIOS DE COMUNICACION Y SU
PAPEL DESEMPENADO EN EL PROCESO VIVIDO EN EL 2011-2013?

VJC: Fueron muy importantes en el proceso porque contribuyeron a la formacion de esa
opinion publica de la que ya hablabamos. En ultimas, ese papel de difusores sirvio mucho
para la agitacion ya sea desde la mala o buena prensa en los distintos espacios del pais. Uno
no lo puede desconocer y de hecho eso es una de las grandes realidades, de las teorias
politicas modernas y es el hecho del cuarto poder que representan. También muy
importantes los medios alternativos que tuvieron siempre pendientes del desarrollo de la
MANE publicando y compartiendo esa informacion.

JMC: (QUE REFLEXION LE DEJA EL PAPEL DESEMPENADO POR LOS
DIFERENTES ACTORES QUE ACOMPANARON EL PROCESO DE LA MANE?

VJC: Los rectores fueron un gran apoyo durante la primera etapa del debate de la Mesa
Amplia Nacional Estudiantil. Hay que decir que las universidades publicas y las privadas
tuvieron un compromiso importante con la mesa eso hace parte de los logros que tiene la
MANE, que es la convergencia de muchos sectores.

No obstante muchos de los rectores responden actualmente a intereses muy ligados al
gobierno nacional y eso dificulta que los procesos de articulacién se hagan realidad el dia
de hoy.

JMC: ¢(QUE REFLEXION LE DEJA EL CONGRESO DE LA REPUBLICA Y SU
PAPEL DESEMPENADO EN EL PROCESO VIVIDO EN EL 2011-2013?
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VJC: Creo que tuvimos algunos aliados que aportaron en los procesos de discusion frente a
este problema. Organizamos las audiencias publicas, organizamos los debates de control
politico en el congreso, pero en términos generales, el congreso en su conjunto fue uno de
los grandes ausentes del debate frente a la educacién, pues pasé como sin pena ni gloria
para muchos todo el proceso de movilizacion que se dio en el 2011, no generd en Ultimas
una transformacion normativa mas acorde a las expectativas de los estudiantes y uno
esperaria que el Congreso hubiera acogido la iniciativa en ese espacio.

JMC: (QUE REFLEXION LE DEJA EL GOBIERNO Y SU PAPEL
DESEMPENADO EN EL PROCESO VIVIDO EN EL 2011-2013?

VJC: Siempre va a negar la existencia de una justificacién para la protesta. Eso es casi un
esquema en los paros vividos en los Gltimos afios en el pais: de primero estigmatizarla;
segundo negar que existe; tercero negociar y cuarto incumplir.
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