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RESUMEN

La forma tradicional de hacer negocios se basa en el capitalismo sin regulaciones que
constantemente margina a los pequefios agricultores, y atenta contra el bienestar del
individuo y el medio ambiente. Durante el ultimo siglo hemos sido testigos como las
condiciones impuestas por el mercado nos llevan con mas frecuencia al calentamiento

social y al calentamiento global.

Desde el fin de la Segunda Guerra Mundial se pudo apreciar el agotamiento del
esquema actual y el nacimiento de movimientos alternativos en la forma de hacer
negocios. Estos movimientos han evolucionado durante aproximadamente cincuenta
afios y se han agrupado en el campo de la responsabilidad social bajo el nombre de

Comercio Justo.

Desde un punto de vista superficial el Comercio Justo busca solamente acortar la
distancia entre los pequefios agricultores y los clientes finales. Sin embargo sus
objetivos son mas trascendentales: se busca cumplir con los principios de inclusion
social, proporcionar una remuneracion justa que cubra los costos de produccion,

respetar al individuo y al medio ambiente.

El presente trabajo aplica la investigacion cientifica, debido a los medios utilizados sera
documental y de campo. Se tomarda a UNOCACE como caso de estudio y se

determinara el efecto del Comercio Justo en esta institucion.



SUMMARY

The traditional way of doing business is based on capitalism without regulations that
constantly marginalises small farmers, and attentive against the well-being of the
individual and the environment. During the last century we have witnessed as the
conditions imposed by the market lead us increasingly to social warming and global

warming.

Since the end of the Second World War, the exhaustion of the current scheme and the
birth of alternative movements in the way of doing business was seen.  These
movements have evolved for about fifty years and have been grouped in the field of

social responsibility under the name of Fair Trade.

From a superficial point of view fair trade seeks only to shorten the distance between
small farmers and end customers. However its aims are more far-reaching: seeks to
comply with the principles of social inclusion, providing compensation just covering the

costs of production, respecting the individual and the environment.

The present work applied scientific research, because of the media used will be
documentary and field. To be taken to UNOCACE as a case study and determine the

effect of the fair trade in this institution.
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INTRODUCCION

Ecuador ha experimentado la economia de desarrollo en diferentes fases de su historia,
sin embargo los resultados no han sido los esperados, en parte por la falta de politicas de

largo plazo y factores externos.

El error mas comun en la politica exterior ha sido centrar todos los esfuerzos en un solo
producto primario demandado por los paises industrializados sin tomar en cuenta las
necesidades del pais. Esto nos ha llevado a la generacion de periodos de bonanza
(cacao, banano) seguidos por periodos de escasez. Durante los periodos de bonanza

quienes se han beneficiado mas son los intermediarios.

Dentro de este contexto PRO ECUADOR ha planteado como alternativa la practica del
comercio justo usando la experiencia exitosa de otros paises. EIl enunciado principal
del comercio justo es prescindir de los intermediarios y de esta manera obtener mas
beneficios para el productor. Sin embargo, el objetivo del comercio justo no sélo es
obtener precios mas altos para los agricultores sino una solucion integral que optimice

toda la cadena de valores.

En el Ecuador el comercio justo se ha aplicado a pequefia escala en los ultimos 10 afios
y por iniciativa de las organizaciones de productores. Esta situacion ha cambiado en los
ultimos 2 afios debido a la creacion de la Direccion de Comercio Inclusivo que forma
parte del Ministerio de Relaciones Exteriores, Comercio e Integracion. En la actualidad
se registran 12,000 familias de pequefios productores que llevan sus productos de

comercio justo a los mercados internacionales.



CAPITULO 1

1.1.1 ANTECEDENTES

Nuestro pais es rico en recursos naturales, pero es pobremente administrado. La
abundancia ha generado en muchos casos exceso de confianza en nuestros productos.
En épocas de bonanza los problemas pasan inadvertidos, sin embargo cuando pasamos
por un ciclo normal es cuando los mercados se vuelven exigentes no sélo en el producto
en si mismo sino también en la forma que es clasificado y empacado. Por ejemplo, la
mezcla de cacao fino de aroma con CCN-51 origind por parte de ICCO una sancién de

25% al cacao ecuatoriano.

Otro de los problemas es la distribucion de los beneficios, el agricultor es el que invierte
en la produccion y asume el riesgo, sin embargo los intermediarios son los que

conservan la mayor parte de los beneficios.

Finalmente, tenemos el componente de responsabilidad social que actualmente es una
tendencia en el mundo. Se busca una formula que nos permita premiar al agricultor y al

mismo tiempo garantizar al cliente la calidad del producto.

El Comercio Justo tiene un componente econdémico, se basa en oferta y demanda pero
en el contexto de los nichos de mercado que es donde nuestro pais ha fallado
continuamente. Actualmente existe un riesgo latente que es la preferencia de algunos

agricultores por el CCN-51 debido a su alta productividad.

En la parte de responsabilidad social el Comercio Justo se basa en principios que estan
alineados con los objetivos del Plan Nacional del Buen Vivir lo que permite dar mas

peso a la inclusién social.



1.1.2 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

El cacao fino de aroma ecuatoriano sigue siendo apreciado en el mundo, sin embargo su
cultivo pierde terreno ante los altos niveles de productividad que ofrece el CCN-51.
Aunque muchos agricultores lo prefieren, esto implica riesgos a largo plazo, ente los
que se encuentran la menor calidad y la pérdida de un elemento que haga Unico a

nuestro cacao.

Los bajos precios obtenidos por el productor han generado otro tipo de problemas: uso
de quimicos para aumentar la productividad, falta de respecto por el medio ambiente,

trabajo infantil lo que lleva a abandono de la educacién, etc

En este estudio se ha tomado como punto de partida a UNOCACE (Unidn de
organizaciones campesinas cacaoteras), organizacion que cuenta con certificaciones de

Comercio Justo ESR y FLO.

UNOCACE es una organizacién de segundo grado que agrupa a 11 organizaciones de

primer grado distribuidas en tres provincias.

CUADRO N° 1
ASOCIACIONES DE PRIMER GRADO EN UNOCACE

CANTIDAD

DE
ASOCIACION MIEMBROS |HECTAREAS (PROVINCIA
Villanueva 26 96.75|Guayas
2 de mayo 54 184.7|Guayas
El Deseo 56 247.5|Guayas
Tenguel 26 82.14|Guayas
Buscando El Futuro 209 958|Los Rios
La Cruz 190 884.5|Los Rios
Miraflores 77 513|Los Rios
Union y Progreso 138 517.25|Los Rios
Cordillera de Jubones 56 317.05(El Oro
El Paraiso 61 337.9|El Cro
Frutas Tropicales 34 328|El Oro
TOTAL 927 A466.79




Actualmente tiene 927 pequefios agricultores, se busca determinar el impacto de la

aplicacion de la aplicacion del Comercio Justo en sus miembros.

1.1.3 FORMULACION Y SISTEMATIZACION DEL PROBLEMA

Formulacién

¢ Cudl ha sido el impacto en las organizaciones productoras de cacao a partir de las

certificaciones de Comercio Justo?
Sistematizacion

e (Como ha mejorado la situacién de los pequefios productores mediante la

certificacion de Comercio Justo?

e (Qué efectos han causado las fluctuaciones del precio de cacao sobre la vida de

los agricultores?

e ,COmo se ha incrementado la demanda de cacao ecuatoriano a nivel

internacional?

e (Cudles son las camparfias del gobierno a través de PRO ECUADOR para la

certificacion de las organizaciones?

1.2.1 OBJETIVO GENERAL

Determinar los beneficios de un plan masivo para certificaciones de Comercio Justo

para productores de cacao en la provincia de Guayas

1.2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Determinar las principales causas de precios bajos para los agricultores.
2. Garantizar una remuneracion justa a los productores.

3. Favorecer la proteccién al medio ambiente.



4. Identificar los derechos fundamentales de los trabajadores.

5. ldentificar los riesgos de la salud de los agricultores.

1.3. HIPOTESIS

Si se aplica el Comercio Justo se mejorard las condiciones de trabajo en los productores

de cacao de la provincia del Guayas.

Variable Independiente: Aplicacion del Comercio Justo

Variable Dependiente: Las condiciones de trabajo en los productores de cacao en la

provincia del Guayas

1.4.1. JUSTIFICACION TEORICA

Esta investigacion se justifica tedricamente debido a que se realizara el analisis desde el
punto de vista de autores que defienden el papel que tiene el Estado en el comercio
exterior. Las definiciones basicas de este estudio se asentaran en los principios basicos
de WFTO (Organizacion Mundial de Comercio Justo) y de FLO-CERT (empresa de

certificacion independiente).

Ademaés se analizaran las tendencias del mercado de cacao fino de aroma. Esta es la
ventaja comparativa que tiene Ecuador, sin embargo no siempre ha sido a provechada y
se ha optado por una estrategia de precios lo que ha llevado a Ecuador a competir con

paises que tienen mayor volumen de produccion como Costa de Marfil o Ghana.

También se analizara las tendencias del mercado europea en cuanto a los alimentos
organicos. Estas son tendencias que establecen nichos de mercado que por un lado

cubren una demanda y por el lado del productor se respeta la naturaleza.



1.4.2. JUSTIFICACION METODOLOGICA

Se aplica la investigacion cientifica, debido a los medios utilizados sera documental y
de campo. Se aplica la investigacion documental porque partird de la bibliografia y los
principios de las organizaciones nombradas anteriormente. Se aplicara la investigacion
de campo porque se realizardn entrevistas y encuestas a las organizaciones que forman

parte de UNOCACE.

Posteriormente se contrastaran estos puntos y se determinara si la aplicacion del

Comercio Justo ha alcanzado los objetivos propuestos.

1.4.3. JUSTIFICACION METODOLOGICA

La justificacion practica de esta investigacion permitird determinar las consecuencias
econdmicas para los productores de cacao y su comunidad. Debido a su posicion geografica
nuestro pais es un productor de materias primas, aplicando los principios de Comercio Justo
puede ser méas eficiente en la comercializacién de sus productos en tiempos de bonanza y

mitigar el riesgo de fluctuaciones de precios en tiempos de incertidumbre.

De acuerdo a la Guia de Certificaciones Internacionales de PRO ECUADOR, éstas son el
sistema establecido para identificar un producto con ciertas caracteristicas especificas. EXxisten
certificaciones obligatorias cuyo objetivo es verificar que el producto cumple con las normas
necesarias para ser exportado. También existen certificaciones voluntarias que son exigidas por

el comprador para garantizar que el producto cumpla con los requisitos especificados.

En cualesquiera de los dos casos, el cumplimiento garantizard una mejor comercializacion del

producto y motivara a los agricultores a incrementar su produccion.



CAPITULO 2

2.1 MARCO TEORICO

2.1.1 INTRODUCCION

Fairtrade International define al Comercio Justo como “una relacion de intercambio
comercial, basada en el didlogo, la transparencia y el respeto, que busca una mayor
equidad en el comercio internacional. Contribuye al desarrollo sostenible, ofreciendo
mejores condiciones comerciales y asegurando los derechos de los productores y

trabajadores marginados, especialmente de los paises en desarrollo” (Fairtrade).

Esta definicion hace énfasis en los paises en desarrollo, los cuales estan concentrados en
el hemisferio Sur, un tradicional proveedor de materias primas. En el otro extremo se
encuentran los paises del hemisferio Norte, mas industrializado y donde generalmente
estan concentrados los capitales. Reconocer esta situacion es fundamental, como
veremos mas adelante, la solucion implica reformas en el sistema financiero nacional e

internacional.

Se considera que las ideas del Comercio Justo se gestaron en la década de 1940
paralelamente con el nacimiento de la Economia del Desarrollo y la aplicacion del Plan
Marshall. También se afirma que durante los Gltimos 15 afios los movimientos de
Comercio Justo se han integrado dentro del concepto de Economia Alternativa y

Solidaria, lo que da méas hegemonia y fuerza al movimiento (Reintjes, 2009).

En el Ecuador la primera organizacion que aplico los principios de Comercio Justo fue
el Grupo Salinas (Salinerito) en Guaranda en el afio 1970, a pesar que han pasado 45

afios son pocos los ejemplos exitosos, su aplicacion ha sido a pequefia escala y por



iniciativa de las organizaciones de productores. Las principales razones han sido la falta

de politicas gubernamentales y la falta de un marco tedrico.

En este contexto el gobierno actual decidié tomar estas iniciativas aisladas e integrarlas
dandoles un marco constitucional, lo que genera los lineamientos para la inclusion
social, es decir incorporar en la economia formal a sectores que tradicionalmente habian

sido marginados:

e EI articulo 335 precisa la capacidad del Estado para la regulacion econémica
alejdndose de las practicas de “laissez faire”. Ademas establece su capacidad
para definir politicas de precios con el objetivo de proteger la produccion
nacional. Esto es esencial para prevenir la especulacion y acaparamiento que
perjudican a los pequefios productores.

e En el articulo 336 el Estado se compromete a usar el Comercio Justo como un
medio para atenuar las distorsiones producidas por los intermediarios y asegurar
la transparencia de los mercados.

e En el articulo 338 se compromete a promover el desarrollo de infraestructura
para acopio, transformacion, transporte y comercializacion de productos tanto

para consumo interno como para promocion de exportaciones.

Para finalizar, Rosa Guamaén, Directora Ejecutiva de Jambi Kiwa, propone una
definicion del Comercio Justo adaptada a la realidad local, que como podremos ver méas

adelante incorpora algunos conceptos del Buen Vivir:

“El Comercio Justo es un modelo de desarrollo que favorece el empoderamiento de las
mujeres, da visibilidad a su trabajo, mejora su participacion en las actividades

productivas remuneradas de las comunidades, reivindica los derechos de los



campesinos, preserva y favorece la soberania alimentaria y mejora el ingreso econémico

de las familias, de la comunidad y del pais.” (Ministerio de Comercio Exterior, 2014)

2.1.2 ECONOMIA POPULAR Y SOLIDARIA

Se define como objetivos de la Economia Solidaria la construccion de relaciones de
produccidn, distribucion, consumo y financiacion basadas en la justicia, cooperacion,

reciprocidad y ayuda mutua (Askunze, 2013).

El Plan Nacional del Buen Vivir busca adaptar dentro de la realidad ecuatoriana el
concepto de economia popular y solidaria definido en el articulo 283 de la Constitucion.
Sus objetivos (2013) estan agrupados en tres ejes, el ultimo de los cuales es la
transformacion mediante el cambio en la matriz productiva. Es importante sefialar que

se propone llegar a un sistema social y solidario en el que convergen:

e Laeconomia de mercado
e Laeconomia publica

e Laeconomia popular y solidaria

Se reconoce la existencia del mercado, sin embargo no se lo coloca en el centro como
ocurre en los paises del hemisferio norte cuya realidad es diferente. En lugar de ello, se
busca un equilibrio para que el nuevo sistema econdmico tenga al ser humano como

centro del desarrollo (Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo, 2013)

La economia popular y solidaria busca fomentar las asociaciones para mejorar la
capacidad de negociacion y el acceso a financiamiento. Como veremos mas adelante,

esta transformacidn implica generar incentivos en las condiciones de financiamiento.

También se espera que la economia popular y solidaria se convierta en generador de

riqueza y por lo tanto de liquidez para generacion de nuevos creditos.



Es coman afirmar que las iniciativas privadas son las mayores generadoras de empleo,

las cifras de las economias populares y solidarias representa valores importantes:

25.7% del PIB

e 1000 cooperativas de ahorro y crédito

e 1500 millones de dodlares en activos

e EI 64% de los empleos generados en el afio 2009 corresponden a la economia
popular y solidaria, lo que constituye en un incentivo mas para fomentar la

asociatividad.
Fuente: Plan Nacional del Buen Vivir 2013-2017

La Corporacion Nacional de Finanzas Populares y Solidarias (CONAFIPS) considera
que fue vital incorporar el concepto de inclusion financiera contemplado dentro de las
politicas y lineamientos estratégicos del Buen Vivir, su objetivo 8 literal e busca
impulsar la nueva funcionalidad del sector financiero publico, orientado a promover la
transformacion de la matriz productiva, la inclusiéon financiera democratica para la
igualdad, la soberania alimentaria, el desarrollo territorial y la vivienda de interés social

(Corporacién Nacional de Finanzas Populares y Solidarias, 2014).

Rosa Matilde Guerrero (Banco Central del Ecuador, 2012) ve la inclusion financiera

como una forma de salir de la pobreza mediante cuatro actividades:

1. Dinamizar las actividades de las pequefias economias (especialmente las rurales)
2. Generar actividades para el uso éptimo de los recursos
3. Elevar los niveles de ingresos

4. Disminuir las imperfecciones de los mercados
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2.1.3 PLAN DEL BUENVIVIR

Se define al Buen Vivir (Davalos, 2008) o Sumak Kawsay como la vida alejada del
individualismo, la busqueda de lucro y la utilizacion de la naturaleza. En principio se
busca un manejo sustentable de los recursos de la naturaleza, el Plan Nacional del Buen

Vivir busca concretar esta filosofia en objetivos concretos que sean alcanzables.

No se puede analizar el Comercio Justo de forma aislada, al contrario es una pieza
dentro de una estructura mas compleja que esta definida en el Plan Nacional del Buen
Vivir. Para cumplir los principios de Comercio Justo definidos en la Estrategia
Ecuatoriana 2014-2017, primero es necesario impulsar los cambios mediante los

objetivos del Plan Nacional del Buen Vivir (PNBV):

A continuacién se explicara los puntos comunes de los objetivos del Plan Nacional del

Buen Vivir y los principios del Comercio Justo (World Fairtrade Organization).

Principio # 1. Creacion de Oportunidades para Productores en Desventaja

Econdmica

Objetivo 3 PNBV. Mejorar la calidad de vida de la poblacion

Mejorar la calidad de vida implica generar el entorno para que los productores alcancen
sus metas personales y colectivas (mediante asociatividad). El articulo 340 de la
Constitucién es muy amplio sobre los campos en que se aplica la inclusién y equidad
social, pero en esencia se busca el desarrollo integral del ser humano mediante el Plan
Nacional de Desarrollo haciendo énfasis en los criterios de calidad, eficiencia,
transparencia y responsabilidad. Por otro lado se busca desterrar la discriminacion. En

este contexto Andrés Oppenheimer afirma que la falta de innovacion en Latinoamérica
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esta relacionada a la falta de un ambiente de aceptacion a la diversidad étnica y cultural

(Oppenheimer, 2014)

Principio # 2. Transparencia y rendicion de cuentas

Objetivo 6 PNBV. Consolidar la transformacion de la justicia y fortalecer la seguridad

De acuerdo al articulo 1 de la Constitucion, Ecuador es un Estado constitucional de
derechos y justicia. Para implementar el Comercio Justo se requiere asociaciones cuyos
representantes sean transparentes en el manejo de los recursos. Se busca crear una
cultura de confianza porque es una condicién indispensable para que los productos

certificados sean aceptados en el mercado mundial.

Principio # 3. Relaciones comerciales justas

Objetivo 1 PNBV. Consolidar el Estado democratico y la construccién del poder

popular

Se recupera el papel del Estado como ente regulador y como proveedor de servicios a
través de las empresas publicas, lo que lleva a influir en el mercado. De esta manera no
solo se compite en precios y calidad sino que se atiende nichos que el mercado

tradicional no ha tomado en cuenta.

Se promueve la creacién y fortalecimiento de asociaciones con poder de negociacion, se
intenta romper los monopolios existentes eliminando los fallos del mercado para crear

relaciones comerciales mas justas y transparentes.
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Principio # 4. Pago de un precio justo

Objetivo 8 PNBV. Consolidar el sistema econdmico social y solidario, de forma

sostenible

Se reconoce las fuerzas del mercado, sin embargo se busca un nuevo enfoque a través
del sistema econdmico popular y solidario, la herramienta para lograrlo es el Comercio
Justo. De esta manera se busca nuevos mercados, se crea cadenas productivas y se aisla
a nuestros productos de las fuerzas negativas del mercado como la especulacion de

precios y acaparamiento de commaodities.

Principio # 5 Respeto a las normas de trabajo infantil y explotacion laboral y # 7

Condiciones de trabajo y practicas saludables

Objetivo 9 PNBV. Garantizar el trabajo digno en todas sus formas

Al reconocer al ser humano como centro del desarrollo, se desecha la idea que es un

factor de produccién sino més bien la base para la innovacion.

El articulo 33 de la Constitucién define el trabajo como un derecho y un deber social, un
derecho economico, fuente de realizacion personal y base de la economia. Como tal no

puede ser obligado ni fuente de explotacion laboral ni infantil.

Tradicionalmente se ha buscado mayores presupuestos para las grandes ciudades, pero
esto empeora el problema de la migracién rural. EIl articulo 276 promueve un
ordenamiento territorial equilibrado, es decir se busca desarrollar las zonas rurales para

desmotivar la migracion a las grandes ciudades.
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Principio # 6. Compromiso con la equidad de género, la no discriminacion y la

libertad de asociacion.

Objetivo 2 PNBV. Auspiciar la igualdad, la cohesién, la inclusién y la equidad social

Se incentiva la asociatividad para el acceso a recursos a las organizaciones de la
economia popular y solidaria, mediante la promocion del ahorro y el acceso a recursos

financieros, con énfasis en las mujeres y jovenes del area rural.

Se busca cerrar las brechas de género y cultural mediante la educacion.

Se crea y fortalece la cadena productiva agricola y medios no tradicionales de

comercializacion, con base en la asociatividad y la soberania alimentaria.

Principio # 8. Desarrollo de Capacidades

Objetivo 4 PNBV. Fortalecer las capacidades y potencialidades de la ciudadania

El articulo 343 define la finalidad de la educacion como el desarrollo de capacidades y

potencialidades individuales y colectivas, se define al ser humano como centro.

Se promueve la culminacién de los estudios en todos los niveles educativos, se impulsa
el programa de becas y se fortalece la formacion técnica y tecnoldgica en areas
prioritarias para la transformacion de la matriz productiva. Una de las causas del
subdesarrollo en Latinoamérica es la proporcién de estudiantes en carreras sociales
(63%) versus carreras técnicas (37%). Para salir del subdesarrollo se requiere invertir

esa proporcion (Oppenheimer, 2014).

Como se puede apreciar en el siguiente cuadro, en Ecuador la proporcién de estudiantes

en carreras de tercer nivel tiene la misma proporcion que en el resto de Latinoamerica.
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La cantidad de estudiantes en ciencias sociales supera a las demds carreras juntas y la

cantidad de estudiantes en ciencias agricolas representa un 4% del total.

CUADRO N° 2
DISTRIBUCION DE ESTUDIANTES POR CARRERAS
Titulados de grado 2006 2007 2008 2000 2010 2011
Cs. Naturales y Exactas 782 832 782 1.128 1,749 1273
Ingenieria y Tecnologia 0.195 6.296 6.111 7.482 71.996 7.944
Ciencias Médicas 4336 4940 4509 5242 6.167 6.382
Ciencias Agricolas 2055 2355 2286 1.814 2,393 1.670
Ciencias Sociales 21,052 19,125 17.397 19,632 25.946 21,852
Humanidades 17.077 16,862 17.826 5,441 5299 9.121
Total i 514977 so410” 489117 407397 495507 48244

Fuente: www.ricyt.org

Principio # 9. Promocion del Comercio Justo

Objetivo 10 PNBV. Impulsar la transformacion de la matriz productiva.

El articulo 276 busca construir un sistema econdémico justo y sostenible. Se busca

orientar que nuestra estructura hacia el conocimiento y la innovacion.

Se busca promocionar las exportaciones no tradicionales con mayor valor agregado

Principio # 10. Respeto por el Medio Ambiente

Objetivo 7 PNBV. Garantizar los derechos de la naturaleza y promover la sostenibilidad

ambiental territorial y global.

El articulo 401 declara al Ecuador como libre de cultivos y semillas transgénicas. En la

misma tendencia el articulo 281 (numeral 3) promueve los cultivos organicos.
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Todo esto nos ofrece ventajas en las exportaciones hacia paises (especialmente los
europeos) que valoran el medio ambiente sobre la explotacion indiscriminada de

recursos

Principio # 11. Respeto y Difusion de la Identidad Cultural (Ministerio de Comercio

Exterior, 2014)

Objetivo 5 PNBV. Construir espacios de encuentro comun y fortalecer la identidad

nacional, las identidades diversas, la plurinacionalidad y la interculturalidad.

Se busca fortalecer y recuperar la identidad nacional (articulo 377 de la Constitucion),
lo que abre el campo de accion mediante la generacion de marcas territoriales y

denominaciones de origen.

Segun el Instituto Ecuatoriano de Propiedad Intelectual, las denominaciones de origen
son un tipo de signo distintivo con la cualidad de ubicar al producto con una
caracteristica geografica determinada y porque tienen un aporte humano de trabajo,
creatividad y conocimiento especifico, lo que es conocido como factores humanos y

geogréficos.

Para el caso que tratamos en este estudio, en el afio 2008 el IEPI declaré al cacao fino

de aroma cultivado en Ecuador como denominacion de origen Cacao Arriba.
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2.14 ESTRATEGIA ECUATORIANA DE COMERCIO JUSTO

Basado en los principios de Comercio Justo y en el Plan del Buen Vivir, se plantea dos

objetivos estructurales (Ministerio de Comercio Exterior, 2014):

1. Construir nuevas relaciones y practicas sociales de produccion,
comercializacion, distribucion y consumo, basadas en la justicia, equidad y
corresponsabilidad

2. Mejorar la calidad de vida de los pequefios productores y productoras, artesanos
y artesanas, trabajadores Yy trabajadoras, dando sustentabilidad a los

emprendimientos de Comercio Justo.

2.1.5 MODELO COREANO

Desde la década de 1950 a principios de 1980, Latinoamérica siguié las
recomendaciones de la CEPAL para salir del subdesarrollo: sustitucién de
importaciones, reforma agraria, en general se trataba de seguir la linea de economia de
desarrollo basado en el pensamiento keynesiano. Sin embargo, los logros no fueron los

esperados y nos llevé a cambiar bruscamente a la ruta neoliberal.

En el mismo periodo de tiempo existen paises que salieron del subdesarrollo, en general
en el sudeste asiatico. Entre dichos paises Corea del Sur es posiblemente el que tiene
mas similitudes con Ecuador y América Latina, por ese motivo es un continuo referente

en cuanto a la aplicacion de los principios de la economia del desarrollo.

Si comparamos Ecuador y Corea del Sur en la época que seguiamos las directrices de

CEPAL (década de 1950 a 1970), encontraremos puntos en comin fundamentales:

e El punto de partida es una economia basada en la agricultura
e Intervencionismo del Estado (economia del desarrollo)
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e Proteccionismo (barreras arancelarias)

e Reforma agraria

e Inestabilidad politica

Las razones del éxito coreano radican en las diferencias.

CUADRO N° 3
DIFERENCIAS DE ECUADOR Y COREA DEL SUR EN DECADA 1970

AREA

ECUADOR

COREA DEL SUR

Grupos econémicos

Empresas familiares

Chaebol (conglomerados
industriales)

Recursos naturales

Abundantes

Escasos

Modelo econdmico

Sustitucion de
importaciones

Sustitucion de
importaciones en una
primera etapa. Promocion
de exportaciones en

segunda fase.

Banco Central Auténomo Auténomo a partir de 1997
(FMI)

Educacion Incipiente Fuerte inversion en todos

los niveles

Sector financiero

Bancos privados

Nacionalizacion de los
bancos (1961)

Financiamiento

Organismos multilaterales
(FMI impuso sus
condiciones)

Debido a su situacion
geopolitica obtuvo
donaciones de Estados
Unidos y Japon y no se
sometio a las condiciones
impuestas por FMI y
Banco Mundial

~Fuente: Banco Mundial: El golpe permanente, Corea del Sur: ejemplo exitoso de planeacion estatal.

Elaboracion: El autor

Ha-Joon Chang ha cuestionado la forma en que muchos de los paises que hoy Ilamamos
desarrollados (incluyendo Corea del Sur) alcanzaron ese status. Para él muchas de las
instituciones no fueron la causa sino el resultado del desarrollo econdmico. Una de
estas instituciones es el Banco Central, para el cual considera debatible su

independencia politica casi absoluta y su mision exclusiva de control de la inflacion
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(Chang, 2004). Al eliminar la autonomia del Banco Central se puede alinear sus

acciones con la politica de desarrollo del Gobierno.

Ha-Joon Chang sostiene que la promocion de la industria naciente (que incluye entre
otras cosas la proteccion de aranceles) ha sido la clave del desarrollo para la mayoria de
las naciones (Chang, 2004). Es cierto, pero esta condicion de manera aislada no es
suficiente para salir del desarrollo. EIl verdadero problema fue financiar el modelo
econdémico. Cuando las tasas de interés se incrementaron bruscamente a principios de la
década de 1980, Corea del Sur sac6 provecho nuevamente de su situacion geopolitica,

en cambio Ecuador y Ameérica Latina tuvieron que someterse a las condiciones del FMI.

Esta vision sobre la crisis latinoamericana de la década de 1980 es compartida por

Joseph Stiglitz quien identifica cuatro tipos de shock:

1. Shock de la demanda de las exportaciones de los paises en desarrollo lo que
afecto los precios
2. Shock en la relacion de intercambio
3. Shock en el tipo de interés
4. Shock de la oferta de capital
En pocas palabras, América Latina era méas abierta al flujo de capital extranjero que los
paises del Sureste asiatico, esta condicién la volvié méas vulnerable a los shocks de la

economia global (Stiglitz, 2005).

Como veremos a continuacion, la solucion para no repetir este ciclo de contracciones

econdmicas es reformar los sistemas financieros nacional e internacional.
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2.1.6 SISTEMA FINANCIERO NACIONAL

Como podemos apreciar en el modelo coreano, no es posible aplicar la economia del
desarrollo y todo lo que implica sin el correspondiente financiamiento. Para esto es
necesario redefinir el papel de la banca en el Ecuador. EIl articulo 308 de la
Constitucion define las actividades financieras como un servicio de orden puablico y su
finalidad fundamental la preservacion de los depdsitos y el financiamiento del
desarrollo del pais. Los recursos captados por la banca seran intermediados para
fortalecer la inversion productiva nacional, el consumo social y ambientalmente

responsable.

Se busca prevenir escenarios como los ocurridos a partir del afio 1994 cuando se cambi6
la Ley General de Instituciones del Sistema Financiero, lo cual agudizé la crisis
bancaria de 1998-1999 permitiendo la salida de capitales a las oficinas off-shore.
Posteriormente se realizaron cambios para regresar a un esquema regulado y se
reconocio que los mercados financieros no funcionan bien de manera automatica y que
los mercados no se autorregulan. EI papel del gobierno y el papel del mercado deben
estar mas equilibrados. Un mayor equilibrio puede llevarnos a una economia mas

eficiente y estable (Stiglitz, Caida libre, 2011).

Joseph Stiglitz afirma que el desafio no es crear bancos solventes sino crear bancos
solventes que provean credito para crecer y cita la situacion argentina en el afio 2001
como ejemplo de un sector bancario solvente y estable que no generaba crecimiento y
por lo tanto llevd a la recesion economica (Stiglitz, EI malestar en la globalizacion,

2002).

De manera mas puntual la agenda publica del Plan Nacional del Buen Vivir ha dado

prioridad a los capitales nacionales y al ahorro interno como una forma de romper la
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dependencia de los capitales extranjeros y bloquear al pais ante los factores exdgenos.
Adicionalmente se ha repatriado recursos de la Reserva Monetaria Internacional y del
IESS hacia la inversion productiva y financiamiento de proyectos estratégicos y de

vivienda.

Con este fin, el articulo 309 de la Constitucién ha reorganizado el Sistema Financiero

Nacional haciéndolo mas estable y democréatico mediante la siguiente clasificacion:

e Popular y Solidario: comprende 12948 organizaciones

e Privado: comprende 40 instituciones entre bancos, mutualistas y sociedades
financieras

e Publico: Banco Nacional de Fomento, Banco Central del Ecuador, Corporacién
Financiera Nacional, Banco del Estado, BIESS, Corporacion Nacional de

Finanzas Populares y Solidarias y Banco del Pacifico

Para cumplir con el acceso a los servicios financieros y democratizar el crédito, el 13 de
mayo del presente afio mediante el Decreto 677 se cre6 BanEcuador que reemplazar al
Banco Nacional de Fomento cuya estructura no esta dirigida a los productores del
campo, al contrario su atencion y metodologia son mas urbanas que rurales. El objetivo
del nuevo banco sera atender a la micro, pequefia y mediana empresa y empresas
asociativas en sectores de produccion, principalmente de agro negocios, comercio y
servicios, con claro enfoque de desarrollo local y con preferencias en areas rurales y
urbano marginales para fortalecer el Plan Nacional del Buen Vivir. De manera mas
puntual, el banco permitira la apertura de créditos asociativos, es decir préstamos a

grupos de agricultores (Expreso).

21



La estructura sera dindmica y contempla en su articulo 2 la apertura de oficinas
temporales y canales de distribucién en cualquier lugar del pais. De la misma manera

los horarios de atencion se adaptaran a la realidad de los agricultores.

2.1.7 NUEVA ARQUITECTURA FINANCIERA REGIONAL

Se busca reformar el sistema financiero internacional creando uno nuevo que nos
permita evitar los ciclos econémicos que llevaron a América Latina a la década perdida.
Como antecedente, Toussaint afirma que entre 1968 y 1980 la deuda externa de los
paises en desarrollo pas6 de 50,000 millones a 600,000 millones de dolares por tres

vias:

e Bancos privados
e [Estados del norte

e Banco Mundial

Los bancos privados tenian un exceso de liquidez originado por los depdsitos de los
paises productores de petrdleo, el cual aument6 de precio en 1973. Los bancos

ofrecieron préstamos a bajo interés para que fueran mas atractivos.

Debido a la crisis del petroleo, la demanda interna disminuy6 en los estados del norte lo

que llevo a ofrecer créditos de exportaciones para liberar el exceso de oferta.

Finalmente, el Banco Mundial ofrecié préstamos para modernizar el esquema

exportador de materias primas (Toussaint, 2005)

En conclusion los préstamos no tuvieron como prioridad la necesidad de financiamiento

de las naciones del Sur sino un exceso de liquidez del Norte.
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Las crisis se desencadend a partir de dos factores (Toussaint, Deuda externa Banco

Mundial y FMI. 50 preguntas / 50 respuestas, 2005):

La elevacion de las tasas de interés en la FED a fines de 1970 para atraer
capitales. Esto provocdé que los préstamos contratados por los paises
latinoamericanos (en tasas variables) se incrementaran bruscamente de 4% a
18%

Para honrar sus deudas los paises latinoamericanos aumentaron la exportacion

de materias primas. Este exceso de oferta provoco una caida de los precios

Para que el financiamiento responda a los escenarios y necesidades de los paises

latinoamericanos, el Plan Nacional del Buen Vivir propone una Nueva Arquitectura

Financiera Regional con tres soluciones:

Creacion del Banco del Sur como banco de desarrollo regional independiente de
los intereses de los paises del hemisferio norte. EIl objetivo es concentrar en esta
nueva instituciéon las reservas internacionales que actualmente Latinoamérica
deposita en bancos internacionales (estimados en 771 mil millones) o que se
encuentran en forma de Bonos del Tesoro estadounidense.

Creacion del Fondo Comun de Reservas del Sur para el manejo conjunto de la
liquidez y como mecanismo de proteccion de las reservas latinoamericanas
Creacion del Sistema Unificado de Compensaciones Regionales (SUCRE) con
la finalidad de realizar comercio dentro de la region sin el uso de monedas
extranjeras. EIl objetivo es que nuestra economia sea menos vulnerable a las
fluctuaciones de las divisas extranjeras reduciendo la dependencia del uso del

doélar como moneda
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2.1.8 OFERTA DE CACAO ECUATORIANO

La oferta de Ecuador consiste en cacao fino de aroma y en CCN-51, la segunda variedad
nombrada tiene mayor productividad por hectérea lo que constituye un incentivo para
que los agricultores cultiven esta variedad. A corto plazo esta estrategia puede
aumentar el volumen de produccién y en consecuencia el volumen de venta, sin

embargo, el CCN-51 negociado como cacao al granel o comun constituye el 95% de la

produccién mundial y por lo tanto no representa un valor agregado.

Como se puede apreciar en el siguiente cuadro la produccion de Ecuador a nivel
mundial en tres afios consecutivos representa del 3 al 4% de la produccion mundial. Por
lo tanto no puede competir con el volumen producido por Costa de Marfil que
representa entre 35 y 36% de la produccion mundial.

La capacidad de produccion

podria aumentar lo que generaria una caida en los precios del cacao comun.

CUADRO N° 4
PAISES PRODUCTORES DE CACAO
PRODUCCION DE CACAO EN GRANO
(MILES DE TONELADAS)

PAIS 2010/11 | 2011/12 | 2012/13
Camerun 229 207 225
Costa de Marfil 1511 1486 1445
Ghana 1025 879 835
Nigeria 240 235 225
Otros paises africanos 220 113 83
Brasil 200 220 185
Ecuador 161 193 192
Otros paises americanos 201 237 240
Indonesia 440 440 420
Papua Nueva Guinea 48 39 41
Otros 39 32 39
TOTAL 4312 4080 3931
Fuente: ICCO

Para ser competitivo Ecuador debe concentrarse en el cacao fino de aroma. En este

segmento representa el 60% de la produccion mundial, para lograrlo debe enfocarse en
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atacar las debilidades internas de las organizaciones campesinas y las instituciones

gubernamentales.

Desde el segundo semestre de 2009 se puede apreciar que Ecuador tiene definido el

destino de su cacao:

CUADRO N° 5
EXPORTACIONES DE CACAO ECUATORIANO SEGUNDO SEMESTRE 2009
EXPORTACIONES
SEGUNDO SEMESTRE 2009
PAIS TONELADAS
Estados Unidos 36045
Holanda 12852
Alemania 7143
México 4528
Bélgica 4203
Colombia 3101
Italia 2104
Japon 1801

Fuente: BCE Encuesta de coyuntura. 2009

Los principales problemas que afectaron la produccion en el segundo semestre de 2009

fueron los siguientes (Banco Central del Ecuador, 2009):

Escasez de mano de obra

Surgimiento de plagas

Problemas de comercializacion

Precio de los insumos

Tramites excesivos para acceder a los créditos de la banca publica

De manera subyacente se menciona la falta de una adecuada politica de precios y

centros de acopio Yy la presencia de intermediarios en el mercado.
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Los problemas generados en el afio 2009 afectaron la produccion lo que se reflejé en
una disminucion de las exportaciones en el afio 2010 como se aprecia en el siguiente

cuadro:

CUADRO N° 6
EXPORTACIONES DE CACAO ECUATORIANO SEGUNDO SEMESTRE 2010
EXPORTACIONES
SEGUNDO SEMESTRE 2010
PAIS TONELADAS
Estados Unidos 15479
México 8542
Holanda 7644
Bélgica 5641
Alemania 4211
Colombia 2402
Italia 2229
Japon 2027

Fuente: BCE Encuesta de coyuntura. 2010

Los principales problemas que afectaron la produccién en el segundo semestre de 2009

Durante el afio 2010 el rendimiento por hectéarea fue de 5 quintales para el cacao fino de
aromay de 15 a 25 para el cacao CCN-51, se comercializ6 a un precio promedio de 120
USD. Se percibe un aumento en las inversiones por parte de los agricultores, debido en
parte al incentivo de mayor productividad del cacao CCN-51. (Banco Central del

Ecuador, 2010)

Es importante anotar que en cuanto a precio no existen mayores diferencias entre las dos
variedades de cacao, hace falta reconocer la importancia del cacao fino de aroma en el

nicho de mercado que podemos explotar.

En cuanto a los factores que afectaron negativamente en el segundo semestre de 2010

fueron basicamente los mismos:

e Falta de asistencia técnica
e Clima desfavorable
e Falta de financiamiento
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e Escasez y alto costo de la mano de obra

e Falta de vias de comunicacion

e Variacion de los precios de comercializacion
e Altas tasas de interés

En el afio 2011 se aprecia incremento en el rendimiento, pero en parte se debe a la
incorporacion de nuevas plantaciones con la variedad CCN-51, esto ha permitido llegar
hasta 25 quintales por hectarea. EIl volumen de produccion se mantiene igual debido a
que el precio obtenido no cubre las expectativas. A los factores negativos del afio

pasado se sumaron los siguientes (Banco Central del Ecuador, 2011):

e Cobro de prima por contratacion de seguro para crédito de BNF (3.5%)
e Poca demanda del producto
o Falta de estudios de suelo

Como se puede ver a continuacion las exportaciones crecieron respecto al afio anterior e

inclusive se incorpord China como destino de nuestro cacao:

CUADRO N° 7
EXPORTACIONES DE CACAO ECUATORIANO SEGUNDO SEMESTRE 2011

EXPORTACIONES

SEGUNDO SEMESTRE 2011
PAIS TONELADAS
Estados Unidos 41651
Alemania 9694
Meéxico 9229
Holanda 6346
Colombia 2936
Belgica 1974
Espafia 1657
Japon 1393
China 1100

~ Fuente: BCE Encuesta de coyuntura. 2011

En base al crecimiento de las exportaciones no se puede afirmar que existe poca

demanda, sino que el problema proviene de dos causas:

1) Incapacidad para colocar y comercializar el producto
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2) Desconocimiento de los cambios en las preferencias de los consumidores. En el
capitulo anterior se resaltd que la tendencia va hacia el consumo de cacao

organico

En el afio 2012 se suprimio el seguro de crédito, el rendimiento disminuyé en un 60%
debido a enfermedades como la monilla, consecuencia del fuerte invierno. El

rendimiento pasoé de 25 a 10 quintales por hectarea (Banco Central del Ecuador, 2012).

También afecto la caida de los precios a nivel internacional, la falta de fidelidad de los
clientes al desconocer las nuevas tendencias de consumo. Como se puede ver en el

siguiente gréfico las exportaciones cayeron respecto al afio anterior:

CUADRO N° 8
EXPORTACIONES DE CACAO ECUATORIANO SEGUNDO SEMESTRE 2012
EXPORTACIONES
SEGUNDO SEMESTRE 2012
PAIS TONELADAS
Estados Unidos 32026
Malasia 11934
México 10649
Holanda 6405
Alemania 5363
China 4051
Canada 3353
Bélgica 2851
Japon 2577

Fuente: BCE Encuesta de coyuntura. 2012

En el afio 2013 el precio de la variedad CCN-51 llegé a 120 USD vy el cacao fino de
aroma llegé a 220 USD (Banco Central del Ecuador, 2013). Las exportaciones se
mantuvieron con respecto al periodo anterior:

CUADRO N°9
EXPORTACIONES DE CACAO ECUATORIANO SEGUNDO SEMESTRE 2013

EXPORTACIONES

SEGUNDO SEMESTRE 2013
PAIS TONELADAS
Estados Unidos 37691
Holanda 11550
México 10807
Belgica 8258

~ Fuente: BCE Encuesta de coyuntura. 2013
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En el contexto ecuatoriano la superficie cultivada de UNOCACE (4466 hectéreas)
representa 1.12% de la superficie de cacao a nivel nacional. Es un valor marginal que
no influye en el total de la produccion. Se esperaba un valor asi en vista que se trata de

un nicho de mercado diferenciado.

El siguiente cuadro consolida las areas de cultivo en las cuatro asociaciones de la
provincia del Guayas. Se puede apreciar que el area de cultivo tiene fluctuaciones en el
periodo 2009 a 2013. Esto se debe a diferentes razones, la principal fue la depuracién

para mejorar la calidad.

Ademas se puede apreciar que la asociacion La Voluntad no tiene informacion en el afio
2013. En el afo 2013 salio de UNOCACE vy parte de los socios volvieron a ingresar en

el afio 2014 bajo el nombre de asociacion Tenguel.

CUADRO N° 10
AREAS DE CULTIVO DE CACAO CERTIFICADO
EN PROVINCIA DEL GUAYAS

HECTARFEAS HECTAREAS HECTAREAS HECTARFEAS [ HECTAREAS
ASOCIACION |ANO 2009 ANO 2010 ANO 2011 ANO 2012 ANO 2013

Villanueva 104.00 88.00 78.00 84.00 87.00
2 de mayo 24300 188.00 18800 181.00 185.00
El Deseo 22500 208.00 207.00 174.00 171.00
La Wohmtad 365.00 342.00 354.00 557.00

TOTAL 937.00 826.00 827.00 996.00 443.00

Fuente: UNOCACE
Elaboracion: El autor
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El siguiente grafico contiene las exportaciones de cacao a nivel nacional. Si
comparamos las 1500 TN producidas por UNOCACE Yy la exportacion a nivel nacional,
el volumen de UNOCACE representa 1.34%

CUADRO N° 11

EXPORTACIONES TOTALES DE CACAO EN GRANO . ECUADOR
2013 2014
™ FOB ™ FOB

A.S.E. 56,404 s 129,662,793 76,249 s 213,239,853
A.S.N. 855 s 1,935,931 564 s 1,692,591
A.S.S. 44,580 s 110,291,743 41,484 s 121,994,441
A.S.S.S. 9,364 s 23,902,521 13,964 s 43,119,451
TOTAL CACAO NACIONAL FINO 111,204 S 265,792,988 132,261 $ 380,046,336
CCN-51 66,762 ] 157,418,666 73,747 S 207,827,796

Total exportado cacao en grano 177,966 $423,211,654 206,009 $ 587,874,132

Fuente: ANECACAO ECUADOR

El siguiente grafico contiene las exportaciones de cacao a nivel nacional. Si
comparamos las 1500 TN producidas por UNOCACE vy la exportacion a Europa, el
volumen de UNOCACE representa 2.86%

CUADRO N° 12

EXPORTACIONES A EUROPA DE CACAO EN GRANO . ECUADOR
2013 2014
™ FOB ™ FOB

A.S.E. 11,642 s 27,029,176 10,939 s 30,951,901

A.S.N. 630 s 1,446,259 89 s 281,471

A.S.S. 33,333 s 81,769,156 29,239 s 85,108,333

A.5.5.5. 6,797 s 17,440,781 11,100 s 34,215,074

TOTAL CACAO NACIONAL FINO 52,402 S 127,685,372 51,366 S 150,556,779
CCN-51 3,179 S 8,107,815 5,491 S 15,083,425

Total exportado cacao en grano 55,581 S 135,793,187 56,858 S 165,640,205

Fuente: ANECACAO ECUADOR

El comercio justo en Ecuador tiene valores marginales que van del 1 al 2%.
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2.2 MARCO CONCEPTUAL

2.2.1 ORGANIZACION MUNDIAL DE COMERCIO JUSTO

Es una red global de organizaciones de Comercio Justo (Fairtrade) y asociados que
componen la cadena desde el productor hasta el cliente final. Para futuras referencias se
usara sus siglas en ingles WTFO (World Fair Trade Organizacion). Comprende las

siguientes entidades (Fairtrade, 2013):

Fairtrade International

FLO-CERT

Organizaciones nacionales Fairtrade
Organizaciones de marketing de Fairtrade
Redes de productores Fairtrade

2.2.2 FAIRTRADE INTERNATIONAL

Es una entidad sin fines de lucro, de participacion multiple que es responsable por la
direccion estratégica de Fairtrade, establece los criterios Fairtrade, apoya a los

productores y es la duefia del sello Fairtrade (Fairtrade, 2013).

2.2.3 FLO-CERT

FLO-CERT es una compafiia independiente de certificacion, propiedad de Fairtrade
International. FLO-CERT inspecciona a los productores y comerciantes para asegurarse
gue cumplen con los criterios Fairtrade. FLO-CERT trabaja con la norma ISO 17065

que reemplaza a la norma ISO 65 (Fairtrade)
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2.2.4 ORGANIZACIONES NACIONALES FAIRTRADE

Se trata de organizaciones nacionales (Fairtrade, 2013) que promueven y comercializan
al Fairtrade en sus paises. Existen hoy 19 Organizaciones Nacionales Fairtrade (ONF)
cubriendo 24 paises en Europa, América del Norte, Sudéafrica, Japon, Australia y Nueva
Zelanda. Estas organizaciones también otorgan licencias a compariias para que usen el

sello Fairtrade.
2.2.5 ORGANIZACIONES DE MARKETING DE FAIRTRADE

Son organizaciones nacionales (Fairtrade, 2013) que comercializan y promueven al
Fairtrade en sus paises, similares a las iniciativas del sello. FLO ofrece las licencias

para el uso del sello Fairtrade directamente a compafiias basadas en estos paises.
Existen tres organizaciones de Marketing de Fairtrade:

e Coreadel Sur
e Hong Kong
e Republica Checa

2.2.6 REDES DE PRODUCTORES FAIRTRADE

Los productores Fairtrade (Fairtrade, 2013)pueden unirse a estas asociaciones. EXxisten
tres Redes de Productores representando a los pequefios productores de Africa,

Latinoamérica y Asia:

e Fairtrade Africa
e CLAC (Coordinadora Latinoamericana y del Caribe de Comercio Justo)

e NAPP (Network of Asia and Pacific Producers)
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A través de estas redes los productores Fairtrade pueden ejercer influencia en las

decisiones que afectan a su futuro.

2.2.7 SELLO FAIRTRADE

El primer sello de certificacion de Comercio Justo nacio en el afio 1988 en Holanda con
el sello Max Havelaar, que garantizaba que sus productos cumplian principios sociales y
ambientales. A partir de ese momento otras organizaciones crearon diferentes sellos en

el hemisferio norte (Sello Comercio Justo).

En el afio 1997 ante la variedad de sellos, se buscé unificar tanto las organizaciones

como los sellos y nacio el sello FLO (Fairtrade Labelling Organization)

Los productos con el sello Fairtrade no necesariamente cumplen con los criterios de la
certificacion orgéanica, pero existen puntos en comin en materia de cultivos sostenibles

y conservacion del medio ambiente.

El comercio justo permite acortar la distancia entre productor y consumidor, esto genera

dos ventajas frente al comercio convencional:

e Reduce la cadena de intermediarios y por lo tanto los costos
e Genera informacion mas transparente sobre la procedencia y condiciones de

elaboracion del producto

2.2.8 TRAZABILIDAD

La norma ISO 22005: 2007 define la trazabilidad “como una técnica para asistir a una
organizacion a cumplir con sus objetivos definidos, y es aplicable cuando sea necesario
determinar la historia o localizacion de un producto o de sus componentes respectivos”

(Sello Comercio Justo).
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La trazabilidad es importante debido a la tendencia actual a consumir alimentos
saludables especialmente en lo que respecta a la agricultura organica. Su utilidad se
puede apreciar cuando se busca determinar el origen de los alimentos en casos de

intoxicacion o cuando estos no cumplen con los parametros de la agricultura organica.

FLO-CERT exige que en los contratos y facturas se debe especificar el FLO ID de

productor, comprador y vendedor.

2.2.9 ORGANISMOS GENETICAMENTE MODIFICADOS (OGM)

Son plantas, animales o microorganismos que han sido transformados mediante

ingenieria genética. También son llamados alimentos transgénicos.

Los OGM no son compatibles (Sello Comercio Justo) con el Comercio Justo, en
consecuencia sus estandares medio ambientales prohiben su uso y evita la presencia de

OGMs en parcelas de cultivo cercanas para prevenir contaminacion.

2.2.10 CERTIFICACION ORGANICA

La certificacion orgénica implica la produccion de alimentos mediante especificaciones
técnica precisas que garanticen procesos que no perjudiquen al medio ambiente. La

certificacion es realizada por un organismo especializado (FAO).

Los objetivos de la certificacion organica son (CERES):

Producir alimentos de acuerdo a las normas ecolégicas

Reduccion del impacto al medio ambiente

Fomentar la biodiversidad

Eliminar los residuos

Asegurar la trazabilidad en todos las etapas de produccion, manipulacion,
transformacion y transporte

Existen diferentes estandares organicos dependiendo del pais o region (BCS):

34



e Reglamento (CE) n° 834/2007, de la Union Europea

e Bio Suisse para Suiza

e NOP (National Organic Program), de los Estados Unidos

e JAS (Japanese Agricultural Standard of Organic Products)

e COR (Canadian Organic Regime)

e KOC (Korean Organic Certification)

e OSKSA (Organic Standard Kingdom of Saudi Arabia)

e Reglamento de la Normativa de la Produccion Orgéanica Agropecuaria en el
Ecuador

e GOTS (Global Organic Textile Standard)

2.2.11 NORMAS

En el Comercio Justo (o Fairtrade) existen dos conjuntos de normas que se aplican

segln las condiciones de las personas.

El primer conjunto de normas se aplica a pequefios productores que han cumplido con
el principio de asociatividad, es decir que se han agrupado en organizaciones

comunitarias que a su vez se han unido en una organizacion de segundo nivel.

El segundo conjunto de normas se aplica a trabajadores en relacion de dependencia, que
reciben salarios justos y que tienen garantizados derechos fundamentales como salud,

vivienda y afiliacion a sindicatos (PROECUADOR, 2014).

2.2.12 PRECIO MINIMO FAIRTRADE

Precio minimo Fairtrade (o FMP por sus siglas en inglés) es el precio minimo que deben
pagar los clientes a los productores por un producto certificado con los estandares de
Comercio Justo. Este precio debe cubrir el costo promedio de produccion y permite a

los productores acceso a su mercado.

En altima instancia FMP representa una red de seguridad formal que protege a los

productores de ser forzados a vender su producto a un precio demasiado bajo cuando el
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mercado estd por debajo del FMP. Por lo tanto es el precio més bajo que el cliente

puede pagar al productor (Fairtrade).

En el siguiente grafico que comprende el periodo comprendido entre septiembre de
1998 y febrero de 2005 (ICCO) se puede apreciar la variacion de los precios. En el
periodo de 1998 a marzo 2002 se aplico el precio minimo Fairtrade y el productor pudo
cubrir sus costos. A partir de ese momento el precio del mercado subié a valores

mayores que FMP, en este intervalo el precio pagado al productor es FMP mas la prima

Fairtrade.
GRAFICON° 1
COMPARACION PRECIO DE MERCADO Y PRECIO COMERCIO JUSTO
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Fuente: http://www.icco.org Facts and figures on Fair Trade cocoa - June 2005
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2.2.13 LA PRIMA DE COMERCIO JUSTO

La Prima de Comercio Justo (o FP por sus siglas en inglés) es una cantidad pagada a los
productores de manera adicional al pago por sus productos (Fairtrade). Actualmente
equivale a 200 USD / TM, este valor es acumulado en un fondo comunal y su uso esta

restringido a:

e Inversiones en mejorar la asociacion, por ejemplo ampliacion del centro de
acopio

e Proyectos relacionados al cacao (capacitacion o viveros para renovacion de los
cacaotales)

e Inversiones en la comunidad

e Desarrollo socioeconémico de los trabajadores y su comunidad.

e Proyectos educativos 0 medioambientales

En cualquiera de los casos nombrados, su uso es decidido democraticamente por los
miembros de la asociacion en un ambiente de total transparencia durante la asamblea a
anual. Ademas cabe resaltar que la mayoria de los proyectos benefician no sélo a la

organizacion sino a toda la comunidad.

2.2.14 TRABAJO INFANTIL

Fairtrade (Fairtrade)define el trabajo infantil como aquel ejecutado por menores de 18

afios. Fairtrade reconoce que existe una diferencia marcada entre:

1) El empleo de nifios menores de 15 afios que realizan los productores y
organizaciones

2) Los nifios que ayudan con tareas en la finca familiar

Los nifios pueden ayudar con pequefias tareas, lo que puede ser beneficioso para su

desarrollo: aprender un oficio o tener responsabilidades. Sin embargo, Fairtrade
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requiere que realicen estas labores exclusivamente después de asistir a la escuela o
durante los feriados, el trabajo debe ser apropiado para su edad, no debe extenderse por
largas horas ni en condiciones peligrosas. Las labores siempre deben ser supervisadas

por un miembro de la familia.

Fairtrade considera inaceptables practicas que impliquen:

e Esclavitud
e Reclutamiento en conflictos armados
e Trabajo sexual y/o actividades ilicitas

Fairtrade considera potencialmente peligroso las actividades que impliquen:

e Trabajo en un ambiente no saludable

e Excesivo numero de horas de trabajo que desencadenen cansancio 0
somnolencia

e Manejo o exposicidn a quimicos tdxicos

e Manejo de equipo peligroso

e Trabajo que implique castigo

2.2.15 AUDITORIAS A LOS PRODUCTORES

Todas las organizaciones de productores (organizaciones de primer grado) deben pasar

una auditoria inicial in situ antes de recibir la certificacion Fairtrade para sus productos.

El tamafio de las organizaciones es muy amplio, pueden ser organizaciones comunales,
u organizaciones de segundo grado con miles de miembros. Debido a esto, FLOCERT
selecciona al azar un namero minimo predefinido de fincas para visitar y trabajadores
para entrevistar. El costo anual de la certificacion depende del numero total de

productores o trabajadores.

Una auditoria completa a productores Fairtrade dura varios dias, el principal factor es el
tamafio de la organizacion de productores (nimero de productores miembros o
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trabajadores), su complejidad, y el nimero de productos certificados que quiere vender

bajo condiciones Fairtrade.

Tras la auditoria fisica, se envia un informe de auditoria a FLOCERT para su
evaluacion y aprobacion o bien para dar seguimiento a las no conformidades detectadas
durante la auditoria. FLOCERT toma la decision de certificacion, solamente tras

comprobar que todas las no conformidades han sido corregidas.

Después de recibir la certificacion inicial Fairtrade, las organizaciones de productores
son fisicamente auditadas por lo menos dos veces en un ciclo de certificacion de tres
afios. Ademas de las auditorias periddicas, FLOCERT realiza regularmente auditorias

no anunciadas (Fairtrade).

2.2.16 ACCESO A LOS MERCADOS

Grado en que un pais permite las importaciones. Se pueden usar diferentes aranceles y
barreras no arancelarias para limitar la entrada de productos de otros paises (Stiglitz,

Comercio Justo para todos, 2005).

2.2.17 ACUERDO SOBRE AGRICULTURA

Acuerdo de la OMC centrado en mejorar el acceso a los mercados y en reducir, en lo
que se refiere a la agricultura, las ayudas economicas internas y las subvenciones a la

exportacién que distorsionan el comercio (Stiglitz, Comercio Justo para todos, 2005)

2.2.18 ORGANIZACIONES DE PRIMER GRADO

Se define como organizacién (Fairtrade) de primer grado aquella cuyos miembros son

exclusivamente pequefios productores. Son generalmente organizaciones comunitarias.
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En el caso de nuestro estudio son organizaciones como El Deseo, Villanueva, 2 de

mayo y Tenguel.

2.2.19 ORGANIZACIONES DE SEGUNDO GRADO

Se define como organizacion (Fairtrade) de segundo grado aquella cuyos miembros son
exclusivamente organizaciones afiliadas de primer grado. Para el caso de nuestro

estudio la organizacion de segundo grado es UNOCACE.
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2.2.20 ASOCIATIVIDAD

Se identifica la asociatividad como un requisito para responder a las demandas del
mercado agricola internacional, de hecho es la Unica opcion para que los pequefios

productores puedan cumplir con los volimenes y caracteristicas negociadas (Corpei,

2014).

Corpei identifica las siguientes ventajas en la asociatividad:

e Lograr economias de escala en los costos y la compra de insumos

e Estandarizar procesos para mejorar la productividad

e Estandarizar calidad del producto negociado

e Acceso a financiamiento

En el siguiente cuadro se puede detalla la estructura de UNOCACE como una union de
organizaciones de primer grado ubicadas en provincias. Como se puede apreciar, de
manera individual no podrian cumplir con lo esperado al final de la cadena de valor,

pero al asociarse el resultado es diferente.
CUADRO N° 13

ASOCIACIONES COMUNALES EN UNOCACE

CANTIDAD

DE
ASOCIACION MIEMBROS |HECTAREAS (PROVINCIA
Villanueva 26 96.75|Guayas
2 de mayo 54 134.7|Guayas
El Deseo 56 247.5|Guayas
Tenguel 26 82.14|Guayas
Buscando El Futuro 209 958|Los Rios
La Cruz 190 884.5|Los Rios
Miraflores 77 513|Los Rios
Union y Progreso 138 517.25|Los Rios
Cordillera de Jubones 56 317.05|El Qro
El Paraiso 61 337.9|El Cro
Frutas Tropicales 34 328|El Qro
TOTAL 927 4466.79

Fuente: UNOCACE
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2.2.21 CONSORCIO DE EXPORTACION

Es una alianza voluntaria de empresas (redes horizontales) con el objetivo de promover
las exportaciones de bienes y servicios de sus miembros a través de acciones conjuntas
(ONUDI). Estay la mayoria de definiciones se refieren a uniones de PYMES que en el
entorno del presente estudio equivalen a las empresas de la economia popular y

solidaria.

El consorcio de exportacion es un modelo europeo que se desarrollé principalmente en
Italia donde existen méas de 400 consorcios que agrupan a 220,000 exportadores, lo que
representa el 70% de las exportaciones italianas (Minervini, Consorcios de Exportacion,
2011).  Bésicamente existen dos diferencias entre el entorno italiano y el

latinoamericano:

e Proximidad del mercado destino: Italia esta rodeada de paises con alto poder
adquisitivo, lo que facilita la exportacion.

e Apoyo institucional: existe legislacion especifica sobre la persona juridica del
consorcio y financiamiento del gobierno. En el afio 1974 el Codigo Civil fue
enmendado para reconocer los consorcios como entidades juridicas.
Posteriormente, en 1989 se emitié la ley 83 para regular los consorcios de

exportacion (ONUDI)

Una definicién mas cercana a nuestra realidad seria “un consorcio es un intermediario
de servicios de excelencia, es un centro de servicios estratégicos para la
internacionalizacion de las PYMES” (Minervini, 2011). Si bien la definicion es
universal, el modelo juridico no lo es. La mayoria de paises (incluido Ecuador) carece

de legislacién para los consorcios de exportacion por lo que se adapta al marco juridico
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existente. Para crear un consorcio en las condiciones actuales se podria aplicar

contratos entre compafiias o0 EPS.

La implementacion de un consorcio de exportaciones trae beneficios tangibles e

intangibles, entre los que se destacan (Minervini, Consorcios de Exportacion, 2011):

e Servicios administrativos comunes (traduccion, interpretacion, contabilidad)
e Gerencia especializada en exportaciones

e Incrementar el acceso a nuevos mercados

e Asistencia en tramites de transporte y aduana

e Sistema comun de informacion

e Mejores condiciones de financiamiento

e Evitar competencia entre empresas del mismo sector

e Mejor rentabilidad como consecuencia de la reduccion de costos

e Consolidacion de la marca pais

2.2.22 BANCA ETICA

Son bancos que cumplen dos objetivos compatibles y necesariamente complementarios:
por un lado el financiamiento de actividades econdmicas que tuvieran un impacto social

positivo y por otro la generacion de beneficios (Economia solidaria).

Para alcanzar el primer objetivo existen bancos éticos que financian actividades

concretas (créditos de comercializacion para empresas de comercios justo).

Para el segundo objetivo, la banca ética debe financiar proyectos viables que le permita

ser solvente como bhanco.
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2.2.23 AGROFORESTERIA

Conjunto de préacticas tradicionales y otras novedosas, que por su caracter productivo y
conservacionista son identificadas como de gran potencial en las selvas tropicales

(Centro Universitario Agroecologia Universidad Cochabamba).
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2.3 MARCO CONTEXTUAL

2.3.1 INTRODUCCION

Dentro del primer capitulo se analizé el Comercio Justo y todos los conceptos a los que
esta relacionado, los cuales tienen como finalidad el bienestar del ser humano. Este
capitulo es radicalmente diferente porque se enfoca principalmente en el mercado que

va a financiar el mencionado bienestar.

Para comprender la problemaética del cacao y sus soluciones, es necesario analizar
dentro del mercado internacional en qué paises o blogques se encuentran nuestros nichos
de mercado, sus caracteristicas como consumidores, a quiénes les interesa mas la

calidad, quiénes son sensibles al precio y cuéles son las tendencias del mercado.

2.3.2 PRODUCTO

En el Ecuador se cultiva principalmente dos variedades: el cacao fino de aroma y el

CCN-51.

El cacao fino de aroma es la variedad méas apreciada en el mercado internacional por sus
caracteristicas de aromas y sabores frutales. La variedad fino de aroma es una
clasificacion de la Organizacion Internacional de Cacao (ICCO). Representa entre el 5
y 8% de la produccién mundial. Debido a las condiciones geograficas de nuestro pais,
la denominacion de origen Cacao Arriba constituye una ventaja competitiva sobre los
demas paises. Ecuador produce el 63% de cacao fino de aroma a nivel mundial y es el

principal proveedor a la Unién Europea (25%) (Casa Luker)
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GRAFICO N° 2

Proveedores de cacao fino de aroma
a Unidn Europea (2012)
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Fuente: ICCO 2013 y Faostat 2014

ElI CCN-51 es un cacao clonado cuyo origen se remonta al afio 1965 cuando el
agrénomo ambatefio Homero Castro Zurita, después de trece afios de investigaciones,
realiz6 un injerto de varias cepas de cacao y obtuvo como resultado la variedad a la que
[lamé Coleccion Castro Naranjal. Su calidad no es la misma y esta destinado a otro
nicho de mercado, sin embargo su tolerancia a las enfermedades y su productividad son

mayores, por lo que en el afio 2005 fue declarado bien de alta productividad

(Anecacao).
GRAFICO N° 3
CACAO ARRIBA VERSUS CCN-51

VARIEDAD CACAO ARRIBA CCN-51
Superficie 80% 20%
Volumen de produccién 55% 45%
Productividad anual 8.15 qg/Ha 12 a 50 gg/Ha
Exportaciones 2012 103,657 48,679

| (Toneladas)

Fuente: Programa estratégico de mediano plazo de la cadena de cacao y productos elaborados del
Ecuador. Elaboracion: El autor
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Como se puede apreciar en el cuadro, la variedad CCN-51 ofrece mas productividad al
agricultor. Para que el cacao fino de aroma pueda competir, el MAGAP ha financiado
la Gran Minga de Cacao Nacional como parte del Programa de Reactivacion del Cacao
Fino de Aroma. Este proyecto se ejecuta a partir del afio 2014 y busca los siguientes

objetivos:

e Rehabilitar 284,000 hectareas de plantaciones improductivas
e Establecer 70,000 hectareas nuevas

e Capacitar 60,000 productores

e Fortalecer la cadena de cacao alineando a todos sus actores

e Desarrollo de programas de control de enfermedades cuarentenarias

2.3.2.1 TENDENCIAS DE COMERCIO JUSTO A NIVEL NACIONAL

Segun la Coordinadora Ecuatoriana de Comercio Justo (2014), en el Ecuador el
Comercio Justo aun es incipiente y representa el 1% del total de exportaciones no
petroleras y agrupa a 42 organizaciones distribuidas en las siguientes certificaciones
internacionales:

GRAFICO N° 4

Organizaciones de Comercio Justo
en Ecuador

M FLO y Fairtrade USA
B WFTO

ECOCERT
mIMO

Fuente: Estrategia Ecuatoriana de Comercio Justo 2014-2017
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Entre las organizaciones se ha determinado que el 79% exportan directamente, lo que en
ultima instancia beneficia al productor. En el siguiente gréfico se puede apreciar el
crecimiento sostenido que ha existido en las exportaciones certificadas de comercio

justo en el periodo 2007-2013 (Ministerio de Comercio Exterior, 2014).

GRAFICO N° 5

Exportaciones de Empresas y
Organizaciones con Certificacion de
Comercio Justo
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Fuente: SENAE/FLO/WFTO/IMO/ECOCERT Elaborado por: CPE — MCE

Al comparar las exportaciones de las empresas con Economia Popular y Solidaria con
las empresas certificadas de comercio justo se puede apreciar que ambos tienen una
tendencia creciente aunque no al mismo ritmo. Se puede apreciar un desfase que podria

representar un factor en la falta de crecimiento.
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GRAFICO N° 6

Exportaciones EPS y empresas de comercio
justo (2013-2014)
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Fuente: MCE/PROECUADOR

Se puede apreciar que el comercio justo aln es incipiente en Ecuador, existen empresas
de la Economia Popular y Solidaria con potencial de crecimiento que podrian obtener

una certificacion de Comercio Justo mediante un buen programa de Gobierno

2.3.2.2 TENDENCIAS DE COMERCIO JUSTO A NIVEL INTERNACIONAL

A nivel internacional la tendencia se dirige hacia el consumo responsable, se exige a los
productores parametros de inclusividad y trazabilidad por los cuales el consumidor esta

dispuesto a pagar un mejor precio (Corpei, 2014).

La demanda de alimentos organicos ha crecido de manera sostenida durante este siglo.
Como se puede apreciar en el siguiente gréafico, el desarrollo de la agricultura organica
ha respondido a las preferencias de los consumidores a nivel mundial y se triplicé en el

periodo comprendido entre el 1999 y 2007.
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GRAFICO N° 7

Desarrollo de agricultura organica en
el mundo (millones de hectareas)
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Fuente: http://www.organic-world.net/

En el rubro especifico del cacao organico se puede apreciar el mismo comportamiento
creciente con un salto entre el 2004 y el 2010 lo que representa un mercado importante

que se debe aprovechar.

GRAFICO N° 8

Desarrollo de cacao organico a nivel
mundial (en hectareas)
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Fuente: www.fibl.org
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Como se puede apreciar en el siguiente cuadro, el consumo de alimentos organicos de

Estados Unidos representa el 44% a nivel mundial y ha crecido un 37% entre 2009 y

2013. El total de consumo de la eurozona es similar en su conjunto, sin embargo, se

puede apreciar que el crecimiento en el mismo periodo varia de una regién a otra, lo que

implica reconocer la existencia de nichos de mercado

comportamiento de los europeos a la hora de hacer negocios.

CUADRO N° 13

y

la diversidad del

VENTAS DE CACAO ORGANICO A NIVEL MUNDIAL (EN MILLONES DE EUROS)

Crecimiento entre

2009 2010 2011 2012 2013 2009y 2013

EUA 17,835 20,155 21,038 22,590 24,347 37%
Alemania 5,800 6,020 6,590 7,040 7,550 30%
Francia 3,041 3,385 3,756 4,004 4,380 44%
Reino

Unido 2,065 2,000 1,882 1,950 2,065 0%
Italia 1,500 1,550 1,720 1,885 2,020 35%
Canadid 1,284 1,904 1,904 2,136 2,375 85%
Suiza 1,023 1,180 1,411 1,520 1,668 63%

Fuente: http://www.organic-world.net/ Elaboracion: El autor

Las tendencias por pais se han mantenido en el periodo sefialado, a excepcion del afio

2013 en que China ingreso6 al grupo de mayores compradores de cacao organico.
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GRAFICO N° 9

Distribucion de ventas por pais
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Fuente: http://www.organic-world.net/

En el rubro especifico de Comercio Justo, las importaciones de Fair Trade USA en 2013
totalizan 70455 toneladas (FAIR TRADE USA), lo que representa 4.2 millones de
ddlares para los productores como concepto de Prima (un incremento de 37% respecto

al afo anterior).

Se puede apreciar un crecimiento sostenido del cacao Fairtrade importado por Estados
Unidos, a excepcion de 2011. Esto se refleja también en el valor pagado por concepto
de prima. Esta diferencia se origina por el incremento de la prima de 150 a 200 USD

por tonelada.
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GRAFICO N° 10

Toneladas de cacao Fairtrade
importado por EUA
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Fuente: Fair Trade USA

GRAFICO N° 11

Prima Fairtrade pagada por EUA por
importaciones de cacao
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Fuente: Fair Trade USA

Como se puede apreciar por los volumenes y los montos, el comercio justo de cacao
importado por Estados Unidos (5000 toneladas) no es representativo si se lo compara
con la produccién mundial de cacao Fairtrade (176,000 toneladas). Aun asi, en la
distribucion de pago de primas por paises, Ecuador se encuentra en tercer lugar. Esta
proporcion explica el impulso que ha tenido las exportaciones de productos certificados

hacia la Uni6én Europea.
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GRAFICO N° 12

Distribucion de pago de primas en
2012
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En cuanto al nimero de organizaciones productoras de cacao certificado se ha
incrementado de manera sostenida y se ha estabilizado en el afio 2013. Es importante
sefialar que dentro de este grupo s6lo 4 organizaciones pertenecen a Ecuador

(FLOCERT):

e Union de Organizaciones de Productores de Cacao Arriba Esmeraldas
(UOPROCAE)

e Corporacién de organizaciones campesinas de la provincia de Esmeraldas

e Corporacion Fortaleza del Valle (provincia de Manabi)

e Union de Organizaciones Campesinas Cacaoteras del Ecuador (UNOCACE):

agrupa asociaciones de primer grado ubicadas en Guayas, Los Rios y El Oro.
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GRAFICO N° 13

Numero de organizaciones de
productores con la certificacion de
cacao Fairtrade
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Fuente: Fair Trade USA

GRAFICO N° 14

Numero de organizaciones de
productores con la certificacion de

cacao Fairtrade (2013)
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Fuente: Fair Trade USA

Como se puede apreciar en el grafico Ecuador y Republica Dominicana tienen sélo 4

organizaciones. Sin embargo, se encuentran entre los 5 mayores vendedores de cacao

certificado Fairtrade, por lo tanto no hay una relacion directa entre el volumen de

exportacion y la cantidad de organizaciones certificadas.
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GRAFICO N° 15

Top vendedores por volumen
2012-2013 (Toneladas)
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Fuente: Fair Trade USA

Los nichos de mercado en la Unién Europea estan determinados por los siguientes

puntos:

e Acuerdo Comercial con la Union Europea

e Preferencia de los europeos por los productos organicos, al igual que nuestro
pais (art. 281 numeral 3 de la Constitucion del Ecuador).

e La Union Europea tiene restricciones a los cultivos transgénicos, al igual que
nuestro pais (art. 401 de la Constitucién del Ecuador). Como se puede apreciar
en el siguiente grafico (Cornell University) el rechazo a los productos

transgénicos es mayor en los paises europeos que en Estados Unidos
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GRAFICO N° 16

Encuesta global de actitudes hacia los
transgénicos
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Fuente: Pew Research Center for the People and the Press 2003

e La Union Europea responde a una cultura dispuesta a pagar un mayor precio
para proteger la ecologia, en cambio el habitante de Estados Unidos es mas
sensible al precio

e El cacao fino de aroma representa del 5 al 8% de la produccién mundial, lo que
le otorga caracteristicas de nicho

e El cacao certificado es el mercado de mas rapido crecimiento en Europa. En el
afio 2012, el 22% de la produccion mundial estaba certificada. (CBI Centre for

the Promotion of Imports from developing countries)

En resumen, se puede considerar a la Unién Europea como un mercado con potencial de
crecimiento por dos razones. La primera es por una filosofia de vida identificada con la
busqueda de un estilo de vida sano. La segunda razén se basa en la forma de hacer

negocios, sus miembros buscan alejarse de la especulacion y desarrollar relaciones

57



comerciales de largo plazo que aseguren una oferta sostenible de alta calidad mediante

el pago de mejores precios.

La Union Europea es un socio importante para el Ecuador porque representa
aproximadamente el 40% del mercado de procesamiento de cacao a nivel global. Los
molinos de cacao han contabilizado 1.3 millones de toneladas con un valor de 2.5
millardos de euros. En la Unién Europea los molinos estan concentrados en Holanda
(33%) y Alemania (22%). EI 80% del cacao molido es destinado a la industria del

chocolate.

GRAFICO N° 17

Molinos de UE en 2013
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Fuente: Eurostat, 2014

En general los molinos de la Unién Europea decrecieron en 4% por afio entre el 2009 y
2013 como resultado de la baja demanda por la crisis econdmica. Sin embargo la
demanda no cayo en todos los segmentos, hubo un incremento de la demanda de cacao
para fabricar chocolate negro y Premium. Como se puede apreciar en el gréfico, la
Comisién Europea espera la recuperacion de la demanda debido al incremento del PIB
en el primer trimestre de 2015 y una tendencia creciente en el proximo afo.
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GRAFICO N° 18
PIB VERSUS INFLACION EN EUROPA 2013-2016
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Fuente: http://ec.europa.eu/index_es.htm Comision Europea (5 de mayo de 2015).
Elaboracion: El autor

En general existe un mayor margen de ganancia para las asociaciones que cumplen el

siguiente perfil (CBI Centre for the Promotion of Imports from developing countries):

Negociar volimenes pequefios

Alta calidad o cacao fino de aroma

Certificacidn de nicho (por ejemplo certificado organico o de Comercio Justo)
Relaciones comerciales directas entre el productor de cacao y el fabricante final

Los precios estan relacionados a la exclusividad del cacao fino de aroma
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2.3.2.3 REQUERIMIENTOS DE CLIENTES EUROPEQOS

Ingresar y mantenerse en el mercado europeo implica cumplir una serie de
requerimientos que pueden dividirse en tres grupos (CBI Centre for the Promotion of

Imports from developing countries):

1. Obligatorios: son requerimientos legislativos que deben cumplirse para ingresar
en el mercado. Comprenden:

e Seguridad y control de alimentos: la Ley General de Alimentos exige
trazabilidad a través de la cadena de suministros y limita el riesgo de
contaminacion.

e Contaminacion en alimentos: la Unidn Europea ha fijado niveles méximos para
los siguientes contaminantes:

I.  0.3a0.8 ppm de cadmio (proviene de pesticidas y fertilizantes quimicos
Il.  Hidrocarburos poliaromaticos (PAH). EI cacao en grano suele traerlos
como resultado de contacto directo con el humo en el secado artificial en
maquinas mal disefiadas o con mantenimiento deficiente
I1l.  Salmonella. Es considerado de alto impacto y baja probabilidad. Puede
presentarse como resultado de técnicas incorrectas de cosecha y secado.
No existe legislacién, sin embargo las autoridades pueden retirar
productos del mercado cuando la salmonella esta presente en el producto.
IV.  Materia extrafa: si no se siguen protocolos se puede encontrar plasticos e
insectos

e Maximos niveles de pesticidas en alimentos. El uso de pesticidas esta permitido

pero debe ser controlado de manera estricta. Se recomienda aplicar

administracion integrada de parasitos (IPM)
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Requerimientos comunes del mercado: son aquellos que ya han sido aplicados
por la mayoria de los competidores, es decir, se deben cumplir para mantenerse
en el mercado. Generalmente los paises del norte y occidente de la Unidn
Europea tienen requerimientos no legislativos mas estrictos y son mas activos en
el &rea de sostenibilidad. Los siguientes son los estdndares mas comunes:
Calidad: 1SO9000, niveles de humedad y acidos grasos libres
Salud y seguridad:

I.  Gestion de alimentos y trazabilidad

Il.  Global G.A.P.
Certificaciones de sostenibilidad. Cubren aspectos ambientales, econémicos y
sociales como trabajo infantil, condiciones de trabajo saludables y seguras,
deforestacion y uso de pesticidas. Las empresas europeas se adhieren a

esquemas de certificacion como UTZ y Rainforest Alliance

Requerimientos de nicho del mercado: aquellos que permiten distinguir el

producto ofrecido de otros en la misma categoria (etiquetado orgéanico y

Comercio Justo
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2.3.3 PRECIO

El precio del cacao, al igual que otros commodities, estd determinado por la oferta, la
demanda y en algunos casos la especulaciéon de las multinacionales, que pueden crear
escasez artificialmente debido a su capacidad de compra y almacenamiento (Setem,

1999).

En algunos casos la oferta estd determinada por la situaciéon politica de los grandes
productores. En el afio 2002 Costa de Marfil (el mayor productor mundial), fue victima
de un intento de golpe de estado lo que amenazé el flujo de cacao. Esto llevd los

precios de 1385 USD/Tonelada en enero a 2400 en octubre.

El clima también puede afectar los precios. En el periodo 2006 a 2007 el fenémeno de
El Nifio afecté las condiciones climéaticas en los paises de la costa del Pacifico
generando un déficit de 256,000 toneladas y llevando los precios a 1854 USD/Tonelada

(ICCO)

En el periodo 2008 a 2009 la demanda de cacao disminuy6 debido al contagio de la
crisis financiera originada en los Estados Unidos. En el periodo 2009 a 2013 han

fluctuado basicamente por demanda insatisfecha de granos.
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GRAFICO N° 19

Precio mensual del cacao a nivel
internacional (USD/Tonelada)
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Fuente: http://www.icco.org/statistics/cocoa-prices

A partir del afio 2015 la caida del precio del petr6leo ha generado mayor liquidez en los

paises desarrollados y un repunte en el precio del cacao.

GRAFICO N° 20

Precio mensual del cacao a nivel
internacional (USD/Tonelada)
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Fuente: http://www.icco.org/statistics/cocoa-prices
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En el siguiente gréfico se puede apreciar la aplicacion del precio de Fairtrade sobre los

precios del cacao cotizado en New York (Fairtrade).

GRAFICO N° 21

The Cocoa Market 1994 - 2013: Comparison of Fairtrade & New York Prices
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Fuente: http://www.fairtrade.net/

En el intervalo desde el inicio hasta enero de 2011 se paga al productor un precio
minimo Fairtrade de 1600 USD/Tonelada mas la prima Fairtrade de 150 USD/Tonelada.
A partir de esa fecha los valores suben a 2000 y 200 respectivamente. En ambos casos
cuando el precio cotizado en New York sea mayor o superior al precio minimo

Fairtrade, se pagara al productor el precio de New York mas la prima Fairtrade.

En el caso de Ecuador, existen errores cometidos en el pasado que todavia afectan el
precio del cacao exportado. Hace méas de veinte afios, los exportadores abusaron de la
ventaja competitiva de nuestro cacao y descuidaron la calidad en los embarques debido
a lo cual en el afio 1994 la ICCO impuso una sancion de 25% al cacao ecuatoriano.

Esta sancion todavia afecta al precio del cacao ecuatoriano el que se cotiza a un precio
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de 2,200 USD por tonelada, mientras que Venezuela y Trinidad y Tobago obtienen
precios que rondan los 3000 USD (Sotomayor, 2014). En este contexto la alternativa
que ha salvado el dia es la certificacion Fairtrade mediante la cual organizaciones como

UNOCACE pueden obtener precios similares a los paises nombrados.

2.3.4 PUNTOS DE VENTA

Los puntos de venta estan determinados por los segmentos del mercado (CBI Centre for
the Promotion of Imports from developing countries). Existen tres segmentos

claramente definidos para el cacao procesado (chocolate):

1) Extremo superior: implica excelente calidad, productos como el cacao fino de
aroma, chocolate Premium con alto contenido de cacao, cacao con una historia o
productos etiquetados como sostenibles (organico o Fairtrade). El precio oscila
en el rango de 2.12 a 2.69 euros por cada 100 gramos

2) Chocolates de buena calidad vendidos en supermercados, en este segmento
también puede incluir una etiqueta de sostenibilidad. EIl rango de precios oscila
de 1.19 a 1.49 euros por cada 100 gramos

3) Las tiendas de descuento chocolate barato con bajo contenido de cacao. Los

precios oscilan de 0.8 a 0.9 euros por cada 100 gramos.

Los principales puntos de venta para los productos de comercio justo son los
supermercados, constituyen el lugar idéneo para la promocién y distribucion de
productos organicos porque integran las cadenas de valor y estan en crecimiento.
Ademas implementan los planes de comercializacién para la tendencia al consumo de

productos sostenibles (Corpei, 2014)

Sin embargo el panorama esta cambiando, existe un giro hacia los paises productores.

Se busca principalmente incrementar la productividad para asegurar la oferta en el
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futuro. Ademés los fabricantes de chocolate a pequefia escala buscan mayor
colaboracién con los productores DC (o0 demanda por pais de origen por sus siglas en

inglés) de cacao en grano de alta calidad.

Principalmente se busca:

e Crear relaciones de largo plazo con los fabricantes de chocolate de alta calidad
mediante el reemplazo del cacao en grano por licor de cacao, manteca de cacao
y polvo de cacao.

e Solo el 10% del cacao es aprovechado, el resto es desechado. Se recomienda
buscar un uso para los desperdicios de cacao: la mazorca de cacao puede ser
transformada en alimento para los animales o aglutinante en la industria
farmacéutica, mientras que la pulpa de cacao puede ser usada como miel o

biocombustible.

A partir de esta nueva perspectiva el sector industrial del cacao se divide en tres

segmentos:

e Industria de la confiteria (chocolate)
e Industria de los alimentos

e Industria farmacéutica/cosmética
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CAPITULO 3

METODOS DE INVESTIGACION

Se aplica la investigacion cientifica, debido a los medios utilizados sera
documental y de campo. Se aplica la investigacion documental porque partira de la
bibliografia y los principios de las organizaciones nombradas anteriormente. Se
aplicara la investigacion de campo porque se realizaran entrevistas y encuestas a las

organizaciones que forman parte de UNOCACE.

El punto de partida serd la observacion de la realidad existente para determinar el

efecto que ha tenido el Comercio Justo en las comunidades del Guayas.

Se tratard de una investigacion descriptiva-explicativa debido a que mediante las
encuestas se vinculara la aplicacién del Comercio Justo con cambios en la economia

de los pequefios productores.

Posteriormente se contrastaran estos puntos y se determinara si la aplicacion del

Comercio Justo ha alcanzado los objetivos propuestos.

Encuestas: Seran realizadas con los agricultores de las asociaciones de UNOCACE
pertenecientes a la provincia del Guayas. En UNOCACE existen 927 asociados, sin
embargo este valor corresponde a tres provincias. Al seleccionar exclusivamente las

asociaciones de la provincia del Guayas obtenemos un total de 162 agricultores.

Poblacion: Se ha determinado que la poblacién definida en el punto anterior es de
162 agricultores y utilizaremos un margen de error de muestreo de 9% vy

aplicaremos la siguiente férmula:
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z ' olen
] ]
Ne +2Z g

Donde

n = tamafo de la muestra

o = desviacion eestandar= 0.5

Z = nivel de confianza = 1.28

N= tamafio de la poblacién = 162

e= error de la muestra = 9%

Al realizar los calculos obtenemos una muestra de 38.72. Por lo tanto se realizaron

40 encuestas.
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CAPITULO 4

ANALISIS E INTERPRETACION DE LOS RESULTADOS

4.1.1 DISCUSION DE LA INFORMACION OBTENIDA E RELACION A LA
HIPOTESIS

Para analizar los efectos del comercio justo en la vida de los agricultores se desarrollo la

siguiente encuesta.

A) CERTIFICACION FLO

1) ¢Desde qué afio pertenece a UNOCACE?
CUADRO N° 14

Afio FRECUENCIA [PORCENTAJE %

2002 15 45%

2004 2 5%

2005 3 8%

2006 1 3%

2008 11 28%

2009 1 3%

2014 4 10%
TOTAL 40 100%

Fuente: Productores de UNOCACE de la provincia del Guayas
Elaboracion: El autor

GRAFICO N° 22

20
18 ~
16 -
14 -
12 -

o N B O

| T I.E

2002 2004 2005 2006 2008 2009 2014

Fuente: Productores de UNOCACE de la provincia del Guayas
Elaboracion: El autor

Del gréfico se desprende que la mayoria se unid a la asociacion en los primeros

afios de vida de UNOCACE, pero ha existido incorporacion de nuevos

miembros, especialmente en el afio 2008.
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2) ¢Desde que afio tiene la certificacion FLO?
CUADRO N° 15

Afo FRECUENCIA |PORCENTAJE %
2002 18 45%

2004 2 5%

2005 3 8%

2006 1 3%

2008 11 28%

2009 1 3%

2014 4 10%

TOTAL 40 100%

Fuente: Productores de UNOCACE de la provincia del Guayas
Elaboracion: El autor

GRAFICO N° 23

20

18 -

16 -

14 -

12 -

10 -

o N b~ O O
I

2002 2004 2005 2006 2008 2009 2014

Fuente: Productores de UNOCACE de la provincia del Guayas
Elaboracion: El autor

Del gréfico se desprende que la certificacion es un requisito para ingresar a la

organizacion.
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3) ¢Haexistido dificultades para conservar la certificacion FLO?

CUADRO N° 16

ALTERNATIVA | FRECUENCIA |PORCENTAJE %
Sl 0 0%
NO 40 100%
TOTAL 40 100%

Fuente: Productores de UNOCACE de la provincia del Guayas
Elaboracion: El autor

GRAFICO N° 24

45

40

35

30

25
20

15

10

S| NO

Fuente: Productores de UNOCACE de la provincia del Guayas
Elaboracioén: El autor

Como se puede apreciar ninguno de los socios actuales de Guayas ha tenido
dificultades para conservar la certificacion FLO. Se puede inferir que los

requisitos para tener y conservar la certificacion son objetivos alcanzables.

Sin embargo, en el periodo 2009 a 2012 entre las asociaciones del Guayas estaba
La Voluntad. No se los incluyo en esta encuesta en vista que La Voluntad ya no

forma parte de UNOCACE.
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4) ¢Cbémo han mejorado su situacion con la aplicacion comercio justo?

CUADRO N° 17

ALTERMATIVA FRECUEMCIA| PORCENTAIE %
Mejor calidad de vida 9 23%
Mejor peso 1 3%
Mas seriedad 2 5%
Mejor paga 18 45%
Mejor productividad generd mejor
calidad de vida 2 5%
Mejor atencion 5 13%
Mo ha mejorado 1 3%
Mo contesta 2 5%
TOTAL a0 100%
Fuente: Productores de UNOCACE de la provincia del Guayas
Elaboracion: El autor
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Fuente: Productores de UNOCACE de la provincia del Guayas
Elaboracion: El autor

Se puede apreciar que se aplica el Buen Vivir, la percepcion general es que la
situacion ha mejorado aunque debido a las condiciones actuales, un 45% de los
encuestados considera mas importante el mejor precio obtenido con el Comercio

Justo.
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5) ¢Para qué usa su asociacion la prima de comercio justo?

CUADRO N° 18

ALTERMATIVA FRECUEMCIA|PORCENTAJE %
Ampliar centros de acopio 40 100%
Mejoras en la comunidad 0 0%
Semillas 0 0%
Otros 0 0%
TOTAL 40 100%

Fuente: Productores de UNOCACE de la provincia del Guayas
Elaboracion: El autor
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Fuente: Productores de UNOCACE de la provincia del Guayas
Elaboracion: El autor

Se puede apreciar que la prima ha sido usada para ampliar los centros de acopio,
su existencia es fundamental para no depender de intermediarios. Su prioridad
es aumentar la capacidad de almacenamiento para poder aumentar la
produccién. Es necesario resaltar que los asociados se comportan como
empresarios, tomaron sus decisiones pensando a largo plazo y financiaron la
construccidn de sus propios centros de acopio. La Unica excepcion es el primer

centro de acopio, el cual fue una donacion del gobierno francés en el afio 1999.
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6) ¢Qué cambios ha tenido que hacer para recibir la certificacion FLO?
CUADRO N° 19

ALTERMATIVA FRECUEMCIA| PORCENTAJE %
Legalizar documentos 16 40%
Legalizar terrenos 10 25%
Registrar en SEPS 3 8%
mejoras en la finca 1 3%
Poner todo en regla 3 8%
Mo contesta 1 3%
Minguno ] 15%
TOTAL 40 100%

Fuente: Productores de UNOCACE de la provincia del Guayas
Elaboracion: El autor
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Fuente: Productores de UNOCACE de la provincia del Guayas
Elaboracion: El autor

En el gréafico se puede apreciar que el 73% de los cambios realizados eran
formalidades. Antes de la certificaciébn ya tenian una forma de trabajar

socialmente responsable

74



7) ¢Cuenta usted con certificacion organica?
CUADRO N° 20

ALTERNATIVA FRECUEMCIA|PORCENTAIE %
5l 40 100%
NO 0 0%
TOTAL 40 100%

Fuente: Productores de UNOCACE de la provincia del Guayas
Elaboracion: El autor
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Fuente: Productores de UNOCACE de la provincia del Guayas
Elaboracion: El autor

La totalidad de los encuestados tienen certificacién organica. EIl objetivo es

aprovechar al maximo los beneficios de la certificacion organica.
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8) ¢Para qué usa el diferencial obtenido en la venta de cacao con certificacion
orgénica?
CUADRO N° 21

ALTERMNATIVA FRECUEMNCIA|PORCENTAJE %

Pago servicios basicos 17 43%
Mantenimiento de la finca 9 23%
Mantenimiento del hogar 5 13%
Pago a trabajadores 3 8%
compra de viveres 3 B%
Para subsistir 3 8%

TOTAL 40 100%

Fuente: Productores de UNOCACE de la provincia del Guayas
Elaboracion: El autor
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Fuente: Productores de UNOCACE de la provincia del Guayas
Elaboracion: El autor

Se puede resaltar que dentro del presupuesto de los agricultores el rubro de
servicios basicos (agua y luz) constituye un valor importante. Ninguno contesto
el ahorro como un destino para el diferencial.

Es importante notar que los agricultores que contestaron pago de servicios

basicos especificaron agua y luz, ninguno menciond servicio telefénico
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9) ¢Considera que los beneficios han sido mayores que las obligaciones?
CUADRO N° 22

ALTERNATIVA |FRECUENCIA| PORCENTAJE %
Sl 25 63%
NO 14 35%
EM PARTE 1 3%
TOTAL 40 100%

Fuente: Productores de UNOCACE de la provincia del Guayas
Elaboracion: El autor
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Fuente: Productores de UNOCACE de la provincia del Guayas
Elaboracion: El autor

La mayoria considera que los beneficios han sido mayores que las obligaciones. Existe
un 35% que no estd de acuerdo. El ambiente internacional es muy competitivo, si bien
han obtenido buenos resultados como precios mas estables y un 18% de los encuestados
planean incrementar su produccion, ain queda un largo camino. Se debe recordar que
se trata de un proceso y como tal se espera mejora continua. Los resultados deben

esperarse a largo plazo
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B) PRODUCCION

10) ¢ Considera que su produccion es suficiente para los pedidos de la asociacion?
CUADRO N° 23

ALTERNATIVA |[FRECUENCIA|PORCENTAJE %
sl 30 75%
NO 9 23%
EM PARTE 1 3%
TOTAL 40 100%

Fuente: Productores de UNOCACE de la provincia del Guayas
Elaboracion: El autor
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Fuente: Productores de UNOCACE de la provincia del Guayas
Elaboracion: El autor

La mayoria (75%) considera que su produccion es suficiente para los pedidos de
la asociacion. Esto se explica en el hecho que UNOCACE tiene planificado la

renovacion de sus huertas de cacao.
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11) ¢Planea incrementar el nimero de hectareas cultivadas con certificacion FLO?
¢En cuanto?
CUADRO N° 24

ALTERMNATIVA |FRECUEMNCIA| PORCENTAJE %
5l 7 18%
NO a3 83%
TOTAL 40 100%

Fuente: Productores de UNOCACE de la provincia del Guayas
Elaboracion: El autor
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Fuente: Productores de UNOCACE de la provincia del Guayas
Elaboracion: El autor

El 18% de los encuestados esperan aumentar de 0.5 a 2 hectareas. Considerando

la superficie actual de cada agricultor el incremento va de 13 a 25%
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12) ¢ Considera que desde que tiene certificacion FLO los precios que recibe son méas
estables?
CUADRO N° 25

ALTERNATIVA |FRECUENCIA| PORCENTAJE %
Sl 40 100%
NO 0 0%
TOTAL 40 100%

Fuente: Productores de UNOCACE de la provincia del Guayas
Elaboracion: El autor
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Fuente: Productores de UNOCACE de la provincia del Guayas
Elaboracion: El autor

Existe unanimidad en la percepcidn sobre la estabilidad de los precios. Esto

permite empezar a crear una cultura que les permita planificar a largo plazo.
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13) ¢ Desde la certificacion FLO, considera que los pedidos de cacao son mayores?
CUADRO N° 26

ALTERNATIVA |FRECUENCIA| PORCENTAJE %
5l 25 63%
NO 13 33%
NO COMNTESTA 2 5%
TOTAL 40 100%

Fuente: Productores de UNOCACE de la provincia del Guayas
Elaboracion: El autor
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Fuente: Productores de UNOCACE de la provincia del Guayas
Elaboracion: El autor

El 63% de los encuestados ven la certificacion como un medio para obtener

mayores pedidos de cacao.

81



14) ¢ Tiene otros productos con certificacion FLO? ;Cuales?
CUADRO N° 27

ALTERNATIVA [FRECUEMNCIA| PORCENTAIE %
sl 0 0%
NO 40 100%
TOTAL 40 100%

Fuente: Productores de UNOCACE de la provincia del Guayas
Elaboracion: El autor
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Fuente: Productores de UNOCACE de la provincia del Guayas
Elaboracion: El autor

Ninguno de los encuestados tiene otros productos con certificacion FLO. El
proyecto piloto de manteca de cacao es gestionado por UNOCACE a través de

una maquiladora.
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C) ASOCIATIVIDAD
15) ; Como se financiaba antes de estar asociado?
CUADRO N° 28

ALTERNATIVA FRECUEMCIA|PORCENTAJE %
Medios propios 18 45%
De manera personal 3 8%
Mo me financiaba 11 28%
Otros ingresos 2 5%
Con préstamos 1 3%
Ingresos de la finca 5 13%
TOTAL 40 100%

Fuente: Productores de UNOCACE de la provincia del Guayas
Elaboracion: El autor

GRAFICO N° 36

20
18
16
14
12
10

o N B O

. = ,-,_,E

Medios De manera No me Otros Con Ingresos de
propios personal  financiaba  ingresos  préstamos la finca

Fuente: Productores de UNOCACE de la provincia del Guayas
Elaboracion: El autor

Antes de asociarse, una parte importante del presupuesto de los agricultores es

destinado a financiar su produccion con sus propios medios.
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16) ¢ Es més fécil buscar financiamiento como parte de una asociacion?
CUADRO N° 29

ALTERNATIVA FRECUENCIA|PORCENTAJE %
sl 32 80%
NO 3 8%
EM PARTE 4 10%
NO COMNTESTA 1 3%
TOTAL 40 100%

Fuente: Productores de UNOCACE de la provincia del Guayas
Elaboracion: El autor
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Fuente: Productores de UNOCACE de la provincia del Guayas
Elaboracion: El autor

El 80% de los encuestados reconoce que es mas facil buscar financiamiento

como parte de una asociacion

84



17) ;Cémo obtiene financiamiento? ¢Banca publica nacional?
CUADRO N° 30

ALTERMNATIVA FRECUENCIA|PORCENTAIE %
Sl 1 3%
NO 38 95%
NO CONTESTA 1 3%
TOTAL 40 100%

Fuente: Productores de UNOCACE de la provincia del Guayas
Elaboracion: El autor

GRAFICO N° 38
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Fuente: Productores de UNOCACE de la provincia del Guayas
Elaboracion: El autor

El 95% de los encuestados evitan obtener créditos de la banca publica nacional
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18) ¢ Existen problemas en la concesion de préstamos de Banco Nacional de

Fomento? ;Cuales?
CUADRO N° 31

ALTERMATIVA FRECUENCIA|PORCENTAJE %
Mo utiliza banca publica 18 45%
Mucho tramite 7 18%
Corrupcidn fdemaras préstamaos 2 5%
Corrupcion 2 5%
demoras en los préstamos 4 10%
Muchos peros/ problemas 2 5%
mala administracion 2 5%
Mo contesta 2 5%
Otros 1 3%
TOTAL 40 100%

Fuente: Productores de UNOCACE de la provincia del Guayas
Elaboracion: El autor
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Fuente: Productores de UNOCACE de la provincia del Guayas
Elaboracion: El autor

Existe una percepcion negativa del Banco Nacional de Fomento. Un 45% no lo
utiliza y no da mayores explicaciones, un18% no lo usa debido a que exigen

demasiados tramites
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19) ¢ Considera usted que la concesion de préstamos en Banco Nacional de Fomento
puede mejorar? ;Coémo?
CUADRO N° 32

ALTERMATIVA FRECUEMCIA|PORCENTAIE %
Mo 22 55%
Mo contesta 3] 15%
Cambiando servicio 2 5%
Mejor administracion 3] 15%
Mayor seriedad 4 10%
TOTAL a0 100%

Fuente: Productores de UNOCACE de la provincia del Guayas
Elaboracion: El autor

GRAFICO N° 40
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Fuente: Productores de UNOCACE de la provincia del Guayas
Elaboracion: El autor

Un 55% de los encuestados no ven una solucion a corto plazo, un 15% considera
gue con mejor administracion la situacién podria mejorar
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20) ¢ Conoce que BanEcuador reemplazard a Banco Nacional de Fomento?
CUADRO N° 33

ALTERMNATIVA FRECUENCIA|{PORCENTAIJE %
Sl 0 0%
NO 38 95%
NO COMTESTA 2 5%
TOTAL 40 100%

Fuente: Productores de UNOCACE de la provincia del Guayas
Elaboracion: El autor

GRAFICO N° 41
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Fuente: Productores de UNOCACE de la provincia del Guayas
Elaboracion: El autor

El 95% de los encuestados desconoce la existencia de BanEcuador
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21) ¢Cree que con BanEcuador se resolveran las dificultades actuales?
CUADRO N° 34

ALTERNATIVA FRECUENCIA|PORCENTAJE %
| 1 3%
NO 38 95%
NO CONTESTA 1 3%
TOTAL 40 100%

Fuente: Productores de UNOCACE de la provincia del Guayas
Elaboracion: El autor

GRAFICO N° 42
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Fuente: Productores de UNOCACE de la provincia del Guayas
Elaboracion: El autor

El 95% de los encuestados cree que BanEcuador no resolvera los problemas

actuales de financiamiento
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22) ¢Reconoce otras ventajas en estar asociado? ;Cuales?
CUADRO N° 35

ALTERMATIVA FRECUEMCIA|PORCENTAJE %
Mo 1 3%
Ventajas y beneficios de la

organizacion 1 3%

Magap (poda) / diferencial peso 17 43%
Feso y precio justo 13 33%
Beneficios gobierno 2 5%
Capacitacion 1 3%

Poda 5 13%

TOTAL 40 100%

Fuente: Productores de UNOCACE de la provincia del Guayas
Elaboracion: El autor
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Fuente: Productores de UNOCACE de la provincia del Guayas
Elaboracion: El autor

So6lo 3% de los encuestados no reconocen ventajas en la asociacion, el resto
tienen opinion positiva. Los mayores beneficios son poda del Magap (43%) y

pago del precio justo (33%)
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4.1.2 ENTREVISTA A GERENTE DE UNOCACE

Nombre organizacion: Union de Organizaciones Campesinas Cacaoteras del Ecuador
Nombre gerente: Freddy Cabello

Fecha de la entrevista: 22 de julio de 2015

1) ¢Considera que la certificacion FLO les ha permitido una mayor participacion en de

mercado?

La certificacion FLO da oportunidades a buscar nuevos mercados sobre todo nichos

de mercado que permiten tener ciertos diferenciales de precios. Actualmente nos ha

dado la oportunidad de ingresar con productos semielaborados de comercio justo

especificamente la manteca de cacao, estos productos son maquilados porque

nosotros no tenemos la maquinaria para hacer cierto tipo de productos.

Del 50 al 55% de nuestra produccion de cacao en grano se vende como comercio

justo, los semielaborados es algo que recién estamos empezando, son pilotos y no

son significativos pero pensamos que en un mediano plazo, en unos 2 o 3 afios la

produccion va a ser significativa.

Lo gue no se vende como comercio justo se vende como cacao organico a un precio

menor.

Analisis

En la primera pregunta el experto nos explica la experiencia que ha tenido con las

certificaciones. EIl experto no trabaja con commodities sino con cacao diferenciado,

apunta a un nicho de mercado y obtiene diferenciales de precios. No todo se vende

como comercio justo (s6lo el 55%), el resto se vende como cacao organico.

También nos explico sobre su proyecto piloto de exportacion de manteca de cacao.
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2) ¢Considera que certificacion organica tiene una relacion con certificacion de

comercio justo?

En nuestro caso si. Nosotros creemos que la certificacion da valor agregado y
normalmente un cliente de comercio justo en algunas ocasiones también quiere la
certificacién orgédnica. Hay unos que s6lo piden comercio justo pero nosotros
tratamos de tener clientes con ambas certificaciones para poder sacar el mayor

provecho posible al producto.

El comercio justo tiene los estandares de comercio justo que son mas organizativos:
ser equitativo, que haya comercializacion adecuada y tiene estandares de cuidado
del medio ambiente, de no discriminacion, de no trabajo infantil, de minimizar
riesgos, entonces dentro de todos esos estandares esta el cuidado al medio ambiente
que implica entre otros puntos: no contaminar con plastico, apoyo a la reforestacion,

no contaminar el agua, etc

Sin embargo la agricultura organica es mucho mas estricta porque tiene su propia
reglamentacion, pero si existe una relacion. Es decir si certificas organico y después
quieres certificar Fairtrade, por lo menos esa parte ambiental la apruebas rapido en

el Fairtrade

La certificacion organica es una sola, el nombre cambia dependiendo el destino a
donde se vaya el producto, por ejemplo si va a Estados Unidos se llama NOP
(National Organic Program), cada pais tiene su reglamentacion con caracteristicas
especificas, para Canadd COR (Canadian Organic Regime), se hace una
equivalencia con el NOP de Estados Unidos, para toda la Union Europea el UE,

para Suiza que no es parte de la Unidn Europea tiene su propia reglamentacion que
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3)

4)

es el Bio Suisse. De un pais a otro tiene cambios minimos porque cada pais tiene su

reglamentacion

Analisis

El experto nos explica que ambas certificaciones tienen como punto en comun el
cuidado del medio ambiente. Sin embargo la certificacion organica es mas estricta y
la de comercio justo se especializa en responsabilidad social. Las certificaciones se

complementan y el experto nos explica su estrategia de venta cruzada.

¢Se ha cumplido la meta de aumentar la produccién 25% cada afio?

Si

¢ Cuales son las fuentes de financiamiento de la organizacion? ;Los préstamos van a

la asociacion o directamente al productor?

Existen financieras éticas (por ejemplo Oikocredit) que apoyan a las organizaciones
de comercio justo a desarrollarse y normalmente los fondos son para la
comercializacion de cacao, para compra de cacao no para prestarle dinero a los
agricultores. Es decir le prestan a la organizacidon para que compre el cacao y lo

puedan exportar.

Hace unos tres afios se cred un fondo (Incofin) que es un fondo con organizaciones
de comercio justo a traves del cual se quieren hacer préstamos para mejora de la
productividad, para hacer inversion, es algo interesante que estamos aplicando

actualmente. Vamos a ver si conseguimos fondos para que el productor pueda
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5)

6)

invertir y las organizaciones también podamos invertir a largo plazo no sélo para
tener capital de trabajo.
Anélisis

El experto nos explica que la banca ética esta dirigida a los creditos de
comercializacion, es decir prestan el dinero a las asociaciones de segundo grado

para que compren el cacao a los agricultores y lo puedan exportar

¢ Los agricultores se siguen financiando con el BNF?

El que puede se financia con el BNF o la banca privada local, pero realmente es
minima la incidencia, se necesita algo méas dindmico, algo que el productor pueda
tener asequible. Los productos que ofrecen los bancos privados son lineas
netamente comerciales no de inversién agricola y por eso no se puede acceder. El
Banco de Fomento en cambio si tiene inversion a nivel agricola pero no funciona el

sistema

Andlisis

El experto amplia las respuestas sobre el Banco Nacional de Fomento que

obtuvimos en la encuesta

¢ Se ha incrementado la demanda de cacao ecuatoriano a nivel internacional?

La demanda cada dia es mayor. La dificultad es por un tema de comunicacion, que

uno no tiene los contactos suficientes para poder ofertar y mas bien el trabajo es al
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7)

8)

revés, los clientes lo vienen a buscar cuando uno tiene que buscar al cliente para

ofrecer el producto

Existe un potencial inmenso de poder colocar productos de comercio justo, sélo que

hay que tener los canales adecuados para llegar.

Andlisis

El experto explica que existen muchos nichos de mercado pero que es necesario

buscar a los clientes para obtener los mejores resultados

¢Entonces existe espacio para que mas organizaciones se certifiguen como comercio

justo y coloquen sus productos?

Por supuesto pero hay que buscar al cliente. No hay que esperar que el cliente

venga.

¢Qué mercado internacional demanda mayor cantidad de cacao fino?
o Estados Unidos
e Unidn Europea
o China

o Otros

Nuestra mayor demanda viene de Europa

Analisis

El experto coincide con lo investigado en el capitulo 2
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9) ¢Qué mercado internacional paga mejores precios por el cacao fino?
o Estados Unidos
e Union Europea
o China

o Otros

La misma respuesta

Anadlisis

Igual al anterior

10) ¢ Qué necesita UNOCACE para mejorar las condiciones de acceso al mercado?

En la parte comercial tener mas acceso a contactos, poder participar mas
activamente en ferias pero también creo que es necesario hacer un trabajo interno
que es el fortalecimiento organizativo, administrativo y empresarial que deben tener

las organizaciones campesinas.

Andlisis

Aungque UNOCACE es una institucion modelo, el experto ve el mejoramiento

continuo como un pilar fundamental el progreso

11) ¢ Qué necesita UNOCACE para incrementar la oferta?
o Incrementar el nimero de hectareas cultivadas
o Incrementar el nimero de asociados
e Mejorar los niveles de productividad

o Otros
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Nuestro enfoque es mejorar el nivel de productividad de los agricultores a traves de

la renovacion y rehabilitacion de las huertas de cacao.

La gran minga de cacao (Magap) ha sido una labor de rehabilitacion pero nosotros
estamos apuntando a la renovacidn, es decir que el agricultor cambie los cacaotales

viejos por nuevos, que son mas faciles de manejar y de operar

Anadlisis

El experto reconoce la labor de poda realizada por el Magap pero UNOCACE

apunta a la renovacion de cacaotales

12) ¢ Se ha realizado investigaciones para incrementar el nivel de productividad?

e Si
o No
Explique

Por supuesto, nosotros buscamos la renovacién de huertas de manera masiva bajo un
seguimiento que hemos hecho durante 8 afios y estamos seguros lo que hay que
hacer. Estamos haciendo planes para en el 2016 empezar a renovar nuestras huertas
de cacao bajo criterios de agroforesteria dindmica. Todo esto bajo la iniciativa
estamos realizando directamente con el apoyo de nuestros clientes, que son

basicamente clientes de comercio justo.
Analisis
Se ha implementado procesos para mejorar la productividad usando métodos de

agricultura sustentable.
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13) ¢ Ha recibido apoyo del gobierno para la certificacion de su organizacion? Explique

No. Lo que hemos recibido del gobierno, de parte del Ministerio de Agricultura, el
apoyo en la poda de la huerta y en la misma proporcion para biofertilizar. A través
de Proecuador para participar en ciertas ferias internacionales o en rondas de

negocios, es basicamente el aporte que hemos tenido.

Anadlisis

El apoyo del gobierno consiste en la labor del Magap y en la promocién de

exportaciones

14) ;Qué cambios se realiz6 en la organizacion para cumplir con el requisito de

trazabilidad?

Este proceso de trazabilidad lo venimos implementando desde el afio 2000, entonces
es parte de nuestros procesos. Actualmente hay varias iniciativas que quieren
convertir al cacao en procedimientos de trazabilidad para mejorar la calidad del
cacao pero es algo que nosotros ya estamos manejando desde el afio 2000. Ya es

parte de nuestros procesos intrinsecos.

Analisis

La trazabilidad, requisito para las certificaciones esta presente desde el afio 2000 y

es parte de sus procesos.
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15) ¢Han sido importantes las inversiones para prevenir contaminacion de alimentos?

(pesticidas, hidrocarburos, salmonella). ¢Por que?

Mas que para esos productos ha habido a nivel de contaminaciones cruzadas por el
cuidado de salud. Por poner un ejemplo un caso que Ultimamente se ha dado por el
control de salud para evitar el contagio de chikungufia se utiliza mucho repelente y
eso es un alto riesgo de contaminacion en el producto final de cacao que
actualmente los importadores europeos estadn exigiendo. Son situaciones que

representan amenazas que podrian incidir en algin momento sobre el comercio.
Anélisis
El experto nos explica que sigue los procedimientos para prevenir la contaminacion

de alimentos pero este campo requiere continuo seguimiento porque surgen nuevas

formas de contaminacién

16) ¢ Considera que las inversiones para el punto anterior han sido lo que impide a otras

organizaciones exportar a paises desarrollados?

No. Yo considero que mas que amenazas gque se encuentran en el mercado lo que
influye son las debilidades internas de las organizaciones. Si una asociacién se
encuentra estructurada y organizada puede programarse y puede extenderse y crecer
mucho, pero primero tiene que superar esas debilidades que se tienen como

organizacion.

Andlisis

El experto considera que el mayor obstaculo para llegar a nos nichos de cacao
diferenciado no es la falta de financiamiento sino la falta de mejoras en el interior de

las organizaciones
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17) Algunas personas afirman que se abandona la certificacion porque es demasiado

cara. ¢Es eso cierto?

Si yo certifico mi finca y vale 5,000 ddlares y no vendo un grano de cacao, por
supuesto es una certificacion cara. Pero si vendo 20,000 quintales de cacao como
comercio justo la certificacion es barata. En cambio si mi produccion es 20,000
quintales y so6lo puedo vender 1,000 como comercio justo, la certificacion me
resulta cara. Entonces no es tema de costo, es cuestion de mercado a que apunto yo
como organizacioén. Si soy organizado, disciplinado y con conocimiento para buscar
mercado y lo que tengo certificado comercializarlo con certificacion, entonces no

me va a resultar caro mantener una certificacion

Andlisis

Reforzando el punto anterior, los problemas para cubrir el costo de la certificacion
no surgen por el costo en si mismo sino porque algunas organizaciones no sacan

provecho de los beneficios de la certificacion. En otras palabras deben vender méas

18) ¢ La certificacion tiene un costo anual de 5,000 ddlares?

Nosotros en certificaciones con todo lo que tenemos, anualmente gastamos 20,000
ddlares. Si vendemos 26,000 quintales de cacao resulta que tenemos un costo de
menos de 1 ddlar por quintal y no resulta caro. En cambio, si vendemos 5,000
quintales si resulta caro porque me cuesta 4 dolares por quintal. Esa es la relacion

que hay que tomar en cuenta.

Andlisis

El experto explica la relacion que deberia existir entre el cacao producido y el costo

de la certificacion para que el negocio sea rentable.
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19) ¢Y si se integran mas agricultores a la asociacion varia el costo de la certificacion?

Se incrementa el costo pero no de manera exagerada. Si tengo 4,500 Has y 1,000
agricultores la certificacion me cuesta 5,000. Si llegara a tener 10,000 agricultores y
10,000 Has subira a 7,000 u 8,000 no creo que suba mas, y va de la mano con el

incremento en la produccion

Andlisis

El experto nos explica que existe una relacion entre el costo de la certificacion vy el

numero de agricultura

20) ¢ Qué es el proyecto ECU B7?

Con ese proyecto nacio6 UNOCACE. Funciond de 1996 a 2000, en el afio 1999 el
proyecto cre6 a UNOCACE. Se termind el proyecto y nosotros seguimos. Ellos
vinieron basicamente por un tema de mejorar la calidad y productividad. Después
nosotros como iniciativa propia de estrategia de mercado decidimos irnos por el
nicho de la agricultura organica para buscar un espacio en el mercado que no nos

haga competir con el volumen de las grandes empresas que existen aqui en Ecuador.

Andlisis

El experto nos explica el proyecto ECU B7 que fue el que le dio origen a
UNOCACE. Después de finalizar el proyecto buscaron un nicho en la agricultura

organica
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21) ¢Entonces de 1996 a 2000 fue un proyecto de iniciativa privada que vino como una

ONG?

Esa ONG era de aporte europeo pero también habia una contrapartida
gubernamental ecuatoriano. Ya en 1999 se cre6 UNOCACE como una institucién
privada que buscd su propio espacio en el mercado y actualmente somos regidos por

la Economia Popular y Solidaria.

Andlisis

El experto nos explica que UNOCACE naci6 con el apoyo de los gobiernos europeo
y ecuatoriano, y se convirtio en institucion privada y continué con sus propios

medios

22) ¢Hay algo que se me haya escapado que usted quiera afiadir?

Que las certificaciones como tales, muchos dicen que no son rentables. Yo digo que
si las certificaciones van de la mano con la produccion para ofrecer productos con
calidad, entonces las certificaciones son muy rentables, son un vector importante
para llegar a un mercado pero siempre y cuando haya una mistica de calidad. La
certificacion por si sola no funciona mientras no haya de la mano procesos de

calidad.

Andlisis

El experto considera que las certificaciones son rentables siempre y cuando se

obtenga provecho de su produccion y comercializacion
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23) ¢ Usted recomendaria a otras organizaciones tener ambas certificaciones, comercio

justo y organica?

Por supuesto, a mi me gustaria vender todo con ambas certificaciones. La prima de
comercio justo ayuda mucho a desarrollar proyectos sociales y de inversion que uno

quiere hacer, son cosas que uno no puede hacer s6lo con la agricultura organica.

Andlisis

El experto aconseja tener ambas certificaciones porque se complementan y porque

puede aplicarse una estrategia de venta cruzada

24) ¢ Existe un diferencial de agricultura organica?

El diferencial de agricultura organica sirve para ser competitivo en el mercado y
poder pagar a los agricultores 10, 15 6 20% mas sobre el precio del cacao. En
cambio el comercio justo esta encaminado a desarrollar proyectos productivos. Por
ejemplo, con la agricultura orgénica tengo buen precio, hago proyectos para que los
agricultores puedan producir mas. Son cosas que no se consigue con una sola

certificacion.

Analisis

El experto explica que las certificaciones organicas y de comercio justo se

complementan
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25) ¢ El costo de la certificacion organica es comparable a la del comercio justo?

La certificacion organica es un poquito mas cara que la del comercio justo y los

diferenciales son similares.

Andlisis

Los costos de las certificaciones son similares
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4.2 VALIDACION

Hipotesis:

Si se aplica el Comercio Justo
se mejorard las condiciones de
trabajo en los productores de
cacao de la provincia del
Guayas.

Resultado de la investigacion

De forma un&nime los socios actuales no
encontraron  dificultades para conservar la
certificacion.

La mayoria de los encuestados consideran que su
situacion ha mejorado desde la aplicacion del
Comercio Justo. Un 45% reconoce mejor paga y un
23% mejor calidad de vida

En cuanto a las ventajas de estar asociado, un 43%
reconoce la poda del MAGAP (43%) vy el pago del
precio justo (33%)

De forma unanime los encuestados reconocen
mayor estabilidad en los precios lo que les permite
planificar a largo plazo

El 63% ven un aumento en la demanda de sus
productos

Al tener una cultura de largo plazo, piensan como
empresarios 'y deciden reinvertir la prima de
Comercio Justo en su negocio ampliando o
construyendo centros de acopio.

El diferencial obtenido en la venta de cacao
organico no es ahorrado ni reinvertido. En su
mayoria es usado para pago de servicios basicos,
mantenimiento de finca o pago a trabajadores.

Antes de estar asociados un 45% de los encuestados
se financiaba con sus propios medios

El 95% evita usar la banca publica. La mayoria
tiene una percepcion negativa del Banco Nacional
de Fomento. En su mayoria siguen financiandose
igual que antes de estar asociados

Un 63% de los encuestados considera que los
beneficios son mayores que las obligaciones.
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La hipdtesis se valida. En los puntos mas relevantes y especialmente en el area de
inclusion social los encuestados han manifestado aprobacion por esta nueva forma de
hacer negocios, el respeto como parte de la cadena productiva y la organizacién que les

permite recibir mejores servicios en especial del Magap.

Como punto negativo se puede mencionar el acceso al crédito aunque por tratarse de un

agente externo, esta fuera del campo de accion de la asociacion.
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CAPITULO 5

PROPUESTA

5.1 TEMA

Anélisis de la aplicacion del Comercio Justo en los cultivos de cacao en la provincia del

Guayas desde el afio 2009 hasta 2013

5.2TITULO

Creacion de una organizacion de segundo grado para aplicar el Comercio Justo en las

organizaciones comunales cacaoteras de la provincia del Guayas

5.3 JUSTIFICACION

La propuesta inicial de esta tesis era determinar los beneficios de un plan masivo para
certificaciones de Comercio Justo para los productores de cacao en la provincia del
Guayas. En ese momento la premisa del autor era analizar las certificaciones desde un

punto de vista netamente mercantilista.

Los resultados obtenidos por UNOCACE como organizacion de segundo piso en el
campo de la responsabilidad social cambiaron la perspectiva del autor sobre el
panorama del Comercio Justo. Su gestion ha permitido a los pequefios agricultores
superar el problema de la fluctuacion de precios y esto se ha reflejado en los resultados
de las encuestas. Ademas, los agricultores de manera unanime han considerado que la

aplicacion del Comercio Justo ha traido mas beneficios que obligaciones.

En el estudio se determind que el éxito de UNOCACE se debe principalmente a seis

puntos:
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1. UNOCACE ha pasado por un proceso que empezO en el afio 1996 y ha
evolucionado con las tendencias del mercado. Esto los llevo a buscar primero
una certificacion orgénica y después la certificacion de Comercio Justo

2. Desde el principio las certificaciones fueron una consecuencia de su
compromiso con la calidad. Por este motivo la trazabilidad es un proceso
intrinseco en la organizacion

3. El esquema de comercializacion esta basado en la venta cruzada, es decir, al
negociar se busca clientes que compren cacao con las dos certificaciones

4. El administrador de UNOCACE tiene conocimiento del mercado y busca
constantemente nuevos clientes.

5. Las organizaciones de primer grado mantienen la agricultura como su actividad
principal y su especialidad. En cambio, el estatus de UNOCACE como
organizacion de segundo grado ha sido determinante en la busqueda de nuevos
mercados y en la aplicacidén de economias de escala para su operacion.

6. Los pequefios agricultores y sus familias se han visto beneficiados de los

principios de Comercio Justo

Desde el punto de vista industrial se reconoce el papel del Estado en la economia de
desarrollo, en palabras de Ha Joon-Chang como “promotor de la industria naciente”.
De hecho, el proyecto ECU B7 que dio vida a UNOCACE tuvo componentes
gubernamentales. Cuando termin6 en el afio 2000, el proyecto UNOCACE continud y

prosperé como empresa privada buscando su propio espacio en el mercado.

Durante la investigacion realizada se analizé la relacion existente entre los principios
del Comercio Justo y los objetivos del Plan Nacional del Buen Vivir. Esto ha sido

detallado en el primer capitulo y ha llevado al autor a reconocer que el Comercio Justo
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se encuentra en la Constitucion como un elemento para equilibrar las relaciones entre el

mercado y las empresas de la Economia Popular y Solidaria.

La Economia Popular y Solidaria (UNDP) es la mayor generadora de empleos del pais
(en el 2009 generd 64%, la economia privada 29% y la economia publica 7%), sin
embargo es la que mayores golpes recibe durante los ciclos econdmicos. En el caso
particular del cacao en grano, por ser un commodity no tiene valor agregado, esta sujeto
a una estrategia de precio y los paises que mas se benefician son Costa de Marfil y

Ghana debido a su volumen de produccion.

Si bien la variedad CCN-51 ofrece mayor productividad a los cacaoteros, tiene la
desventaja de hacerlos competir con los paises mencionados que tienen una realidad
diferente a la nuestra. Si los agricultores ecuatorianos continGan sembrando esta
variedad, es decir manejando el negocio del cacao como un commodity, su situacién no

va a mejorar.

En vista de la investigacion realizada en las tendencias a nivel mundial, la realidad de
nuestro pais y el caso de estudio (UNOCACE), el autor propone cambiar el enfoque
inicial y dirigirlo a una propuesta que aproveche las ventajas competitivas de nuestro

pais:

e Denominacion de origen: para los mercados, especialmente el europeo es
importante el cacao con “historia”. Para el efecto, el Instituto Ecuatoriano de
Propiedad Intelectual declar6 en el afio 2008 el Cacao Arriba como una
denominacién de origen

e Estrategia de nicho de mercado: el cacao fino de aroma representa el 5% del
comercio a nivel mundial. En ese nicho de mercado Ecuador tiene el 60% de la

produccién.
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Aprovechar las nuevas tendencias a nivel mundial: el mundo se dirige hacia un
estilo de vida sano que se preocupa tanto del calentamiento global como del
calentamiento social. La certificacion orgéanica tiene normas estrictas que
garantizan al cliente que el cacao ha sido producido con précticas sustentables
que protegen al planeta. La certificacion de comercio justo también tiene
normas ambientales pero es mucho mas estricta en la responsabilidad social: se
busca erradicar el trabajo infantil, la explotacion, la discriminacién, la
especulacion.

Los canales de comercializacion han cambiado, se busca una relacion directa
entre productor y consumidor. Esto trae tanto ventajas como obligaciones.
Entre las ventajas estd obtener mejores precios porque no se depende de un
intermediario y por lo tanto el cliente puede pagar mejores precios ya sea través
de un diferencial (FMP) o una prima (FP). Entre las obligaciones esta la
trazabilidad que resulta importante tanto para el cliente final como para el
minorista. Para el cliente final se garantiza la calidad del cacao como alimento.
Para el importador se garantiza que el cacao fino de aroma esté libre de
impurezas y que no esté mezclado con cacao de menor calidad.

Los nuevos canales de comercializacion nos permiten llegar a un segmento
especifico de la poblacién. La primera tienda europea de Comercio Justo abrio
en 1969, actualmente es comun encontrar supermercados con secciones
especializadas para productos de Comercio Justo. En este nicho de mercado
existen mas posibilidades de utilizar la estrategia de venta cruzada, es decir
vender el cacao con certificacion de comercio justo y organico obteniendo un

diferencial de precio por cada una.
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e Entre las tendencias a nivel mundial la asociatividad cobra cada dia mayor
importancia. En un canal de comercializacion directo no se negocia con
agricultores aislados sino con organizaciones de segundo piso como UNOCACE
0 UOPROCAE. Nuestros gobiernos provinciales también reconocen la
asociatividad como un elemento fundamental para el desarrollo mediante la

creacion de redes y consorcios de exportacion (IICA).

El autor considero la posibilidad de crear un consorcio de exportaciones de cacao que
sea promocionado por el Estado al estilo del modelo “chaebol” aplicado en Corea del

Sur. Se descart6 esta opcion debido a la falta de legislacion de consorcios en Ecuador.

La solucién mas apropiada es replicar el caso de UNOCACE en las asociaciones de

cacaoteros de la provincia del Guayas.

5.4 OBJETIVOS

Objetivo general

Aplicar la inclusion econémica y social de los productores de cacao de la provincia del

Guayas.

Objetivos especificos

e Realizar un censo de las asociaciones y seleccionar las que hayan alcanzado un
estado de madurez que les permita cumplir tanto con las certificaciones como
con los requerimientos del mercado internacional en términos de trazabilidad y
control de alimentos

e Certificar las organizaciones seleccionadas

e Determinar la capacidad de produccion de la nueva asociacion

e Determinar los nichos de mercado que puede cubrir la asociacion
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5.5 FUNDAMENTOS DE LA PROPUESTA

Para crear una organizacién cacaotera de segundo grado, esta propuesta se basa en los
principios de inclusion social y en el Plan Nacional del Buen Vivir. Como se demostro
en el capitulo 2 existe similitud entre los principios del Comercio Justo y los objetivos

del Plan Nacional del Buen Vivir.

El principio mas importante es la creacion de relaciones comerciales justas para integrar

a los pequefios productores en un esquema comercial mas equitativo.

En este contexto se busca cumplir los principios del Comercio Justo, sin embargo es
fundamental que la asociacion de segundo grado que se va a crear sea rentable para que

sea sostenible en el tiempo.

La nueva empresa sera regida por la Ley Organica de la Economia Popular y Solidaria,
sera de derecho privado y sin fines de lucro. EI objetivo de agrupar a las asociaciones
comunitarias o de primer grado es aprovechar las ventajas de la asociatividad:
economias de escala, estandarizacion de procesos y calidad del producto negociado y

acceso a financiamiento.

Dentro de las responsabilidades de la nueva empresa esta la transparencia y rendicion de
cuentas (principio # 2 de Comercio Justo). La transparencia esta dirigida tanto hacia los
miembros de la asociacion como hacia los organismos de control. Esto es importante
para crear una cultura de confianza y que en consecuencia los productos certificados

sean aceptados en el mercado mundial.
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5.6 ACTIVIDADES A DESARROLLAR

Paralelamente al plan financiero se requiere desarrollar actividades relacionadas a la

asociatividad:

Realizar un censo de las asociaciones comunales

Evaluacion de las asociaciones

Seleccionar las asociaciones cuyo estado de madurez les permita cumplir con las
certificaciones y participar en un mercado competitivo

Redactar reglamento de la asociacion

Identificar riesgos en el medio ambiente

Identificar los proyectos que pueden ser presentados a clientes interesados en
relaciones de largo plazo

Organizar elecciones para los representantes de la asociacion

Implementar control de calidad y trazabilidad

Certificar las asociaciones seleccionadas

Determinar la capacidad de produccién de la nueva asociacion de segundo grado
Identificar los nichos de mercado a los que se desea llegar

Realizar alianzas con entidades nacionales e internacionales

Capacitar a los asociados en proteccion al medio ambiente y practicas de

Comercio Justo
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5.7 ANALISIS FINANCIERO

Para el presente andlisis se considerara una organizacién de segundo piso con 1000
socios. Para arrancar el proyecto se requiere hacer una inversion inicial que comprende

los siguientes elementos:

CUADRO N° 36
INVERSION INICIAL DE PROPUESTA

Terrenos 10,000
Inmuebles 70,000
Mueles y enseres 18,000
Vehiculos 50,000
Centro de acopio 200,000
TOTAL 348,000

Fuente: UNOCACE Elaboracion: el autor
Los tres primeros rubros comprenden las instalaciones donde se encontrara la

organizacion de segundo grado

Con respecto al centro de acopio, es fundamental para independizarse de los
intermediarios. Para financiarlo se solicitara un crédito productivo a 10 afios en el

Banco Nacional de Fomento con una tasa de 10.47%

El préstamo se cancelara de acuerdo a la siguiente tabla:
CUADRO N° 37
AMORTIZACION DE PRESTAMO

Segurp Valor a
Ao Saldo Capital |Capital Interes Desgravamen |Pagar
1 300,000 18,823.61 27,895.55 916.79| 47,635.98
2 281,176 20,705.96 26,013.18 854.94| 47,574.08
3 260,470 22,776.57 23,942.60 786.89| 47,506.05
4 237,694 25,054.23 21,664.91 712.03| 47,431.19
5 212,640 27,559.67 19,159.50 629.7| 47,348.80
B 185,080 30,315.61 16,403.54 539.11| 47,258.27
7 154,764 33,347.19 13,371.97 439.47| 47,158.64
8 121,417 36,681.92 10,037.26 329.87| 47,049.05
9 84,735 40,350.08 6,369.05 209.32| 46,9258.49
10 44,385 44,385.09 2,334.06 76.7| 46,795.89

Fuente: www.bnf.fin.ec
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El saldo de 48,000 USD sera aportado por los socios en forma de capital.

El balance general de la empresa arrancara con los siguientes valores:

CUADRO N° 38
BALANCE GENERAL DE LA PROPUESTA
CONSORCIO CACAO ARRIBA ECUADOR
CONCAE

BALANCE GENERAL
al 30 de septiembre de 2015
-cifras en ddlares-

ACTIVO
Disponible 270,000.00
Efectivo / equivalente efectiva 270,000.00
PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO 78,000.00
Terrenos 10,000.00
Inmuebles -
Muebles y enzeres 18,000.00
Wehiculos 50,000.00
TOTAL DE ACTIVO 348,000.00
PASINVO
PASINOS CORRIENTES 300,000.00
Prestamos por pagar en BMF 300,000.00
TOTAL DE PASIVO 300,000.00
PATRIMOMNIO
Capital suscrito 43,000.00
TOTAL DE PATRIMONIO 48,000.00
TOTAL PASIVO Y CAPITAL 348,000.00

Fuente: UNOCACE Elaboracion: el autor

Para la certificacion Fairtrade se ha considerado una organizacién de 1000 miembros

CUADRO N° 39
TARIFAS DE CERTIFICACION FAIRTRADE

Tipo de organizacién Cat Indicador Cuota total facturada
20 [ 3er grado Numero medio de miembros por Organizacion miembro afiliadas.

A <50 € 943,00

B 50 - 100 € 1.046,00

C 101 - 250 £€1.158,00

D 251 - 500 €1.261,00

E 501 - 1000 € 1.568,00

F > 1000 €1.784,00

Fuente: www.flocert.net
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La organizacion en cuestion se encuentra en la categoria E (de 501 a 1000 miembros).

El factor M es la raiz cuadrada redondeada del nimero de organizaciones de primer piso
que en este caso es 11, por lo tanto el factor M es 3.

La cuota en euros se calcula 3* 1568 = 4704
Al realizar la conversion a dolares se obtiene 5174.4
Para la certificacion organica se estima la produccién de acuerdo a la siguiente tabla:

CUADRO N° 40
TARIFAS DE CERTIFICACION ORGANICA

CCOF Organic Certification Services Fee Schedule (all amounts in US dollars)

Organic Production Value (OPV) Fee
At Least Not More Than Crop/Livestock Handler/Processor
S0 $10,000 $220 $650
10,000 20,000 300 650
20,001 50,000 375 650
50,001 100,000 575 650
100,001 200,000 650 725
200,001 300,000 775 775
300,001 400,000 950 950
400,001 500,000 1,200 1,200
500,001 600,000 1,650 1,650
600,001 700,000 1,850 1,850
700,001 1,000,000 2,375 2,375
1,000,001 1,500,000 3,500 3,500
1,500,001 2,000,000 4,100 4,100
2,000,001 2,500,000 4,650 4,650
2,500,001 3,000,000 5,200 5,200
3,000,001 3,500,000 5,750 5,750
3,500,001 4,000,000 6,500 6,500
4,000,001 5,500,000 7,750 7,750
5,500,001 10,000,000 11,000 11,000
10,000,001 15,000,000 18,750 18,750
15,000,001 150,000,000 27,500 27,500
Greater than 150,000,000 38,500 38,500

$375 Minimum fee for mixed organic and non-organic {(all types, all crops).

$575 Minimum fee for livestock operations with greater than 10 mammals or 200

poultry.
$650 Minimum fee for clients outside of the 50 United States.
$38,500 Maximum fee

Fuente: http://www.ccof.org/certification/fees

Para el primer afio se considera un costo de 775 dolares.
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El estado de pérdidas y ganancias consolida estos elementos:

Aiio
Ventas anuales
Costo ventas

CUADRO N° 41
ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

2,000,000.00 3,000,000.00 3,750,000.00 3,750,000.00 3,750,000.00 3,750,000.00 3,750,000.00 3,750,000.00 3,750,000.00 3,750,000.00
1,800,000.00 2,700,000.00 3,375,000.00 3,375,000.00 3,375,000.00 3,375,000.00 3,375,000.00 3,375,000.00 3,375,000.00 3,375,000.00

Utilidad Bruta

Combustibles y lubricantes
Salarios

Mantenimiento
Certificacién Fairtrade
Certificacion organica
Depreciacion de activos
SeguUros y reaseguros
Gastos financieros
Beneficios sociales e
indemnizaciones

Aporte a la seguridad sociz
Suministros

Transporte

200,000.00)  300,000.00 375,000.00 575,000.00 37500000 375,000.00 37500000 375,000.00 37500000 375,000.00

12,000.00  12,000.00 12,00000 12,000.00 12,000.00 1200000 12,000.00 12,000.00 12,000.00  12,000.00
100,000.00  100,000.00 100,000.00 100,000.00 100,000.00 100,000.00 100,000.00 100,000.00 100,000.00 100,000.00
13,000.00  13,000.00 13,000.00 13,000.00 1300000 1300000 13,000.00 13,000.00 13,000.00  13,000.00
5,174.40 517440 517440 517440 517440 517440 517440 517440 517440 517440
4,650.00 575000 650000 650000 650000 650000 650000 650000 650000 650000
4,500.00 450000 450000 450000 450000 450000 450000 450000 450000  4,500.00
2300000  23,000.00 25,000.00  25,000.00 2500000 2300000  23,000.00 25,000.00  23,000.00  25,000.00
2789555 2601318 2394260 2166491 1915050 1640354 1337197 10,037.26  6,360.05  2,33406

13,000.00 15,000.00 13,000.00 13,000.00 13,000.00 13,000.00 135,000.00 13,000.00 13,000.00 13,000.00
20,000.00 20,000.00 20,000.00 20,000.00 20,000.00 20,000.00 20,000.00 20,000.00 20,000.00 20,000.00
50,000.00 50,000.00 50,000.00 50,000.00 50,000.00 50,000.00 50,000.00 50,000.00 50,000.00 50,000.00
10,000.00 10,000.00 10,000.00 10,000.00 10,000.00 10,000.00 10,000.00 10,000.00 10,000.00 10,000.00

TOTAL GASTOS

Utilidad operativa
[-iimpuestos

263,219.95 262,437.58 261,117.00 25883931 256,333.90 253,577.94 250,546.37 24721166 243,543.45 23950846

-63,219.95 37,562.42 113,883.00 116,160.69 118,666.10 12142206 12445363 12778834 15145655 13549154
22,579.86 -13,297.10  -40,514.58 -41120.88 -42007.80 -4298541 -44056.59 -45237.07 -45535.62 -47,564.01

Utilidad neta

-40,840.08 24,265.32 73,568.42 75,039.81 76,658.30 78,438.65 B0,397.04 82,551.27 B4,520.93 B7,527.55

Fuente: UNOCACE Elaboracion: el autor

Como se puede apreciar durante los dos primeros afios la produccion no llega al 100%

de su capacidad. Es un periodo en que la mayoria de productores se encuentran

certificando sus fincas. Esto explica las pérdidas del primer afio.

A partir del tercer afio se logra la capacidad completa y la empresa es funcional.

La tasa interna de retorno es 32.10% para el periodo de 10 afios en que se cancela el

préstamo para construir el centro de acopio.

Al comparar la presente propuesta con el caso de UNOCACE, se puede apreciar dos

diferencias fundamentales que resultaron del proyecto ECU B7:

e EI primer centro de acopio de UNOCACE fue una donacion del gobierno

francés

e EI proyecto generd una relacion comercial entre UNOCACE y la empresa

chocolatera KAOKA
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A continuacién se analiza un segundo escenario en que el centro de acopio es producto
de una donacién. No hay cambios significativos en la utilidad neta, sin embargo, la tasa

interna de retorno se incrementa a 72.10%

CUADRO N° 42
ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

Afio 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Ventas anuales 2,000,000.00 3,000,000.00 3,750,000.00 3,750,000.00 3,750,000.00 3,750,000.00 3,750,000.00 3,750,000.00 3,750,000.00 3,750,000.00
Costo ventas 1,800,000.00 2,700,000.00 3,375,000.00 3,375,000.00 3,375,000.00 3,375,000.00 3,375,000.00 3,375,000.00 3,375,000.00 3,375,000.00
Utilidad Bruta 200,000.00 300,000.00 375,000.00 375,000.00 375,000.00 375,000.00 375,000.00 375,000.00 375,000.00 375,000.00
Combustibles y lubricantes 12,00000  12,000.00 1200000 12,00000 1200000 12,000.00 1200000 12,000.00 12,00000  12,000.00
Salarios 100,000.00  100,000.00 100,000.00 100,000.00 100,000.00 100,000.00 100,000.00 100,000.00 100,000.00 100,000.00
Mantenimiento 1300000 1300000 1300000 1300000 1300000 1300000 1300000 1300000 13,00000  13,000.00
Certificacién Fairtrade 5,174.40 517440 517440 517440 517440 517440 517440 517440 517440 517440
Certificacion organica 4,650.00 575000 650000 650000 650000 650000 650000 650000 650000 650000
Depreciacion de activos 4,500.00 450000 450000 450000 450000 450000 450000 450000 450000  4,500.00
Seguros y reaseguros 2300000 2300000 2300000 2300000 2300000 2300000 2300000 2300000 2300000  23,000.00

Gastos financieros
Beneficios sociales e

indemnizaciones 1300000 1300000 1300000 1300000 1300000 1300000 1300000 1300000 13,00000  13,000.00
Aporte a |a seguridad sociz 2000000  20,000.00 20,000.00 20,00000 20,000.00 20,000.00 20,0000 20,000.00  20,000.00  20,000.00
Suministros 30,000.00  30,000.00 30,000.00 30,00000 3000000 30,000.00 30,000.00 30,000.00 30,000.00  30,000.00
Transpaorte 1000000  10,000.00  10,000.00 10,000.00  10,000.00  10,000.00  10,000.00  10,000.00  10,000.00  10,000.00
TOTAL GASTOS 23532440 23642440 237,17840 237,17440 237,17440 23717440 237,17440 23717440 23717440 237,174.40
Utilidad operativa -35,32440  63,575.60 13782560 137,82560 137,82560 137,82560 137,82560 13782560 137,82560 137,82560
{-)impuestos 1250484  -2250576 -4B790.26 -48790.26 -48790.26 -4B790.26 -4B790.26 -487%0.26 -48790.26 -48790.26
Utilidad neta 2281956 4106084 8903534 B0,03534 8003534 80,03534 B0,03534 B003534 8003534  89,03534
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5.8 CONCLUSIONES

En el proceso de desarrollo de este trabajo se ha llegado a las siguientes conclusiones:

Uno de los mayores errores en la comercializacion del cacao en grano es tratarlo como
un commodity sin valor agregado, esto nos somete a una estrategia de precios que

beneficia a Costa de Marfil y Ghana debido a su volumen de produccion.

La solucién es competir en el nicho del cacao fino de aroma que representa el 5% de

comercio a nivel mundial y que Ecuador posee el 60% de la produccién

Al competir con un cacao diferenciado por las certificaciones se obtiene un diferencial

de precio.

Existen nuevas tendencias de comercio, el mercado tiende a ser méas estandarizado y
estd dispuesto a pagar mejores precios a cambio de calidad garantizada.
Lamentablemente nuestro pais no ha reaccionado a tiempo. En 1994 la Organizacién
Internacional de Cacao (ICCO) impuso una sancion de 25% al precio del cacao
ecuatoriano que todavia se mantiene. En este punto la solucién mas apropiada para

obtener mejores precios son las certificaciones.

Las certificaciones también reflejan las tendencias de los consumidores. EI consumo se
dirige hacia los productos que garanticen responsabilidad social y ambiental en su

elaboracion.

Las certificaciones de Comercio Justo y organicas estan alineadas con los objetivos del
Plan Nacional del Buen Vivir. En este contexto el mayor mercado con esta tendencia es

la Uni6n Europea
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Los mercados son dinamicos y es necesario aprovechar los nichos de mercado que
surgen. A partir del afio 2012 China se incorpor6é como uno de los consumidores de

alimentos organicos.

De manera individual los pequefios agricultores no tienen oportunidad de participar en
el mercado internacional, la solucion es la asociatividad que impulsa el Comercio Justo.
Como parte de una asociacion de segundo grado pueden aprovechar las economias de
escala para cubrir los costos de las certificaciones y recibir los servicios de diferentes

departamentos como contabilidad y comercio exterior.

La asociatividad es un valor fundamental para las empresas de la economia popular y
solidaria que trae tres ventajas fundamentales: disminuir costos, lograr economias de

escala y mejorar las condiciones de negociacion

Mediante el Comercio Justo los canales de comercializacion son directos, no se

requieren intermediarios y en consecuencia se obtienen mejores precios

Mediante las certificaciones se obtiene mejores precios pero sélo representan un 5% de

los costos en la organizacién de segundo grado.

Al negociar con nichos de mercado existen mayores posibilidades de realizar una venta

cruzada, es decir vender el cacao con las certificaciones de Comercio Justo y organica.
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5.9 RECOMENDACIONES

No solo se debe analizar la asociatividad desde el punto de vista operativo, sino desde la
perspectiva de los valores que representa. El modelo de la economia clésica que nos ha
llevado a competir por migajas se ha agotado. El mundo ha evolucionado hacia la

cooperacion, es decir un esquema donde todos tienen posibilidad de ganar.

El gran objetivo de asociarse no debe ser simplemente ganar dinero. Este fue

precisamente el error que cometio el autor en su analisis inicial del Comercio Justo

El gran objetivo deberia ser la oferta del mejor cacao fino de aroma del mundo

De una manera conceptual, lo que se busca es la promocion de la marca pais
(Oppenheimer, jCrear o morir! La esperanza de Latinoamérica y las cinco claves de la

innovacion, 2014).

Los elementos para lograr la promocion de la marca pais estan en las denominaciones

de origen, para nuestro estudio es el Cacao Arriba

Una vez méas debemos pensar como utilizar la estrategia de la venta cruzada. Al

promocionar el Cacao Arriba se puede incentivar industrias como el turismo

Ganar dinero es una consecuencia de la promocion de la marca pais (Oppenheimer,
iCrear o morir! La esperanza de Latinoamérica y las cinco claves de la innovacion,

2014).

El mismo principio es el que aplico UNOCACE al obtener las certificaciones organicas
y de Comercio Justo: el objetivo fue mejorar la calidad y sustentabilidad del cacao y la

consecuencia fue obtener mejores precios
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Se requieren reformas en las instituciones del Estado. En las encuestas realizadas a los
agricultores el Estado es percibido de dos maneras diferentes: por un lado el MAGAP
realiza una labor til con la Gran Minga del Cacao Nacional, por otro lado se evita
realizar préstamos en el Banco Nacional de Fomento debido a la falta de servicios de

calidad.

Se recomienda realizar reformas para tener leyes de consorcios de exportacion como en

otros paises de Latinoamérica.
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ANEXOS

ENCUESTA DE CON_IERC!O JUSTO A PRODUCTGRES DE CACAQ DE PROVINCIA DEL GUAYAS
(PERIODO 2009-2013)

Nombre &
Nomber 1
Fechade |

A) CERTIFICACION RO

1) ¢ Desde qué afio pertencee a la asociacion?
2014

2) ébesde qué aflo liene ia certificacian FLOT
2019

3} ¢Ha existido dificultades para conservar la certificacion 110?

No

4} {Como han mejorado su situacidn con la aplicacién comercio justa?
{o :
T, T Qoc
¢ P2y

5) ¢Para qué usa su asociacién la prima de comercio justa?
e Ampliar centros de acopio
@ Mejoras en la comunidad (escuelas, caminos vecinales)

< Semillas
o Otros

6) ¢Qué cambios ha tenido que hacer para recibir Ia certificaciéon FLO?

leg alrear ferenos

s
71 éCuenta usted con certificacion organica? 5\

8) ¢Para qué usa el dilerencial obtenido en la venta de cacao con certificacion organica?

_ Tare gogar oz y ane

8} iConsidera gue los beneficios han sido mayores que las obligacionas?

< -
!
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B} PRODUCCION

10) iConsidera que su produccion es suficiente para los pedidos de la asocacon?

S

11) éPlanea incrementar el niumero de hectireas cultivadas con certificacion FLO? iEn
auinto?

No

12) iConslders que desde que tiene certificacién 'O los precios que recibe son més
estables?

.

Si
13) ¢ Desde la certificacién F10, considera que los pedidos de cacao son mayores?
14} iTiene otros productos con certificacion FLO? ¢Cudles?

Ne . Cactoe no may

C) ASOCIATIVIDAD
15) ¢Como se financiaba antes de estar asociado?

g meneww 0oson ol

16) iEs mas facil buscar linanciamiento como parte de una asociacion?

ST

17) iCome obtiene financiamiento? ¢ Banca publica nacional?

Mo b sd 2

129



18} éExisten problemas en la concesidn de préstamos de Banco Nacional de f ormento?
éCudles?

\
No

19) ¢{Considera usted que la concesion de préstamos en Banco Nacional de | emento
puede mejorar? ;Camo?

=

20) iConace que BanEcuador reemplazara a Banco Nacional de Fomento?

Ne
21) iCree que con Bankcuador se resolveran las dificultades actual

No

22) {Reronoce otras venlajas en estar asociado? éCuales?

N ]
' | o { (s ~ A ) "
Vowh@s y banohcs di RO te e O

 CaDn

D Cie’

-
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CNCULCSTA DE COMERCIO JUSTO A PRODUCTORES DE CACAD DE PROVINCIA DEL GUAYAS
(PERIODO 2009.2013) .

Nombre asociacidn: 5(- )
Nombre productor/agricultor -
Foecha de la encuesta: /6’ Y

A) CERTIFICACION FLO

1) ¢Desde qué afio pertenece a la asociacion?
Q00§

2} ¢Desde qué afo tiene la certificacion FLO?
2008

3) ¢Ha existido dificuitades para conservar la certificacidon FLO?

No

4) iCdmo har mejorado su situacion con la aplicacién comerso justo?
Une -"M\')’G. (0] do

5} iPara qué usa su asociacion la prima de comerdio justo?
o Ampliar centros de acopio

o Mejoras en la comunidad {escuelas, caminas vecinales)
o Semillas

o Olros

8) &0ué cambios ha tenide que hacer para recibir la certificacion FLO?

fQ_jul-’Laz, fw.f:z/u par (e O_Tj.gn“-_)t-_&'o\,\

i P g o o
7) éCuenta usted con certificacion organica? V)

8) éPara qud usa el diferendal obtenide en la venta de cacao con certificacion organica?
~

loe les pose e for

9) ¢Considera que los beneficios han sido mayares que las obligaciones?

No
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B) PRODUCCION

10) iConsidera que su produccién es suficente para los pedidos de fa asociacon?

St

11) {Planea incrementar el nimero de hectareas cultivadas con certificacion FLO? éFn
cuanto?

No

17} éConuidera que desde que tiene certificacion FLO los precios que recibe son mas
estables?

s
by
13} ¢Desde la certificacion FLO, considera que los pedidos de cacao son mayores?

N

14} iTiene otros productos con certificacien FLO? ¢Cudles?

‘.170\.9 Laca o

C) ASOCIATIVIDAD g 2
15} ¢Como se financiaba antes de estar asociade?

?q op OS ™ML ‘,‘\.\.‘:')

16} ¢Es mas facil buscar financiamiento como parte de una asociacion?

SO

17) éComo obtiene financiamiento? iBanca piblica nacional?

Ne
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18) ¢Existen prohlemas en la concesién de préstamas de Banco Nacional de Fomento?
iCudles?

~ Ey sk modhs LgmPie J

C:Nupu-a;"

19) iConsidera usted que la concesion da préstamas en Banco Nadional de | omento
puede mejorar? i Camo?

&, tomb fonds sendGo |

20) iConoce que BanFeuador reemplazard a Banco Nacional de fomento?

MNo

21) iCree que con BanEcuador se resolverin las dificultades actualos?

Ne

22) ¢ Reconoce otras venlajas on estar asociadoe? ¢ Cuiles?

N
b\".‘“QL?c\J A ""0

P

Ulecewecd ds peas
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.ENCUESTA DE COMERCIO JUSTC A PRODUCTORES DE CACAO DE PROVINCIA DEL GUAYAS
(PERIODO 2009-2013)

Nombre asociacion:
Nambre productorfagri

Fecha de B encuestas |

A) CERTIFICACION FLO

1} {Desde qué afio pertencoe a la asoctacion?

00

2)  ¢éDesde qué anio tiene la certificacidn rLO?
3} {Ha existido dificultades para conservar la certificacién FLO?
4} iCamo han mejorado su situacidn con la aplicacidn comerda justo?
D a - - =
N‘{-‘j’ﬁ'ca (‘..cJ-'d.o:.' aa Qi ‘C’.Q

5) éPara qué usa su asociacion la prima de comerao justo?
e Ampliar centros de acopio

o Mejoras en la comunidad {escuelas, caminos vecinales)
o Semillas

o Olros

6) iQué cambios ha tenido que hacer para recibir la certificacion FLO?

Ll s msisse R
_,Qj(A 1Lar o dowmeataS en o orgtnLe L.

7)  ¢Cuenta usted con certificacion organica? 5\

8) ¢Para qué usa el diferencial obtenido en la venta de cacao con certificacién orgdnica?

Castor bastes

9} (Considera que los beneficios han sido mayores que las obligaciones?

S/
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B} PRODUCCION

10} i Considera que su producaion es suficiente para los pedidos de la asociacion?

11) ¢{Planea incrementar el nimero de hectareas cultivadas con certificacion FLO? ¢En
cuianto?

No

12) ¢ Considera que desde que tiene certificacion FLO los precios que recibe son mis
estables? 2 2

21
13} iDasde la certificacién FLO, considera que los pedidos de cacao son mayores?

= :

14} ¢Tiene otros productos con certificacion FLO? iCuales?

€) ASOCIATIVIDAD

15} éComo se financiaba antes de estar asodado?

16) éEs mis fScil busaar linancamiento comoe parle de una asociacion?

hSey

17) éChHmo abtiene financiamiento? JRanca priblica nacional?

¥
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18} ¢Existen problemas en [ concesion de préstamos de Banco Nacional de Fomento?
iCuales?

hve L~ o b~
M\U has Tramties

19) iConsidera usted que la concesidn de préstamos en Banco Nacional de Fomento
puede mejorar? ¢Como?

No

20]) ¢ Conoce que BanCouador reemplazard a Banco Nacional de fomento?

\

oo

21} iCree que con BanEcuador se resolveran las dificultades actuales?

No

v

22} ¢{Reconoce otras ventajas en estar asociado? § Cuiles?

q. -~
1.’0&‘{;' -4 ’C’_L' A0 ”_;_\‘L-’
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ENCUESTA DE COMPRCIO JUSTO A PRODUCTORES DE CACAO DE PROVINCIA DEL GUAYAS
(PERIODO 2009-2013)

Nombre asociacidn:
Nombre productor/ag
Fedtia de |3 encuesta:

A} CTRTIFICACION RO

1} iDesde qué aio pertenece a la ascciacion?
A00L

7) (Desde qué afio tiene la certificacion FLO?

2002
3} {Ha existido dificultades para conservar la certificacion FLO?

No
4) iCHrno han mejorado su situacion con la aplicacidn comercio justo?

Oil-"*dod de e o~ base ¢ ™ (:_‘ sroeads 2 groc ey dod

5) éPara qué usa su asociacion 1a prima de comercio justo?
» Ampliar cenlros de acopio

©  Mejoras en la comunidad (escuelas, caminos vecinales)
o Semillas

< Otros
6} {Qué cambios ha tenido que hacer para recibir la certificacion 1'LO?
l’_”.'.,!)‘ Plorse e o A N\ (LB o o Sar "\’j Nade

0n o SEPS

7) iCuentausted con certificacion organica? ¢

8} iParaqué us

el diferencial obtenide en la venta de cacao con certificacion arpsinica?

? P = ‘S
oo Coeny ServiClans ‘Cf.ﬂ;.r(;s

9) éConsiders que jos beneficios han side mayores que las obligaciones?

-~
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8) PRODUCCION

10) éiConsidera que su produccion as suficiente para los pedidos de la asociacion?

No

11} ¢ Planea incrementar el nimero de hectdreas cultivadas con centificacion NLO? GEn
cuanto? '

S; 1 ho.;

12} ¢Conmsidera que desde que tene certificackin 11O los precios que recibe son mas
estables?

oF

13) i Desde la certificacion FLO, considera que los pedidos de cacao son mayores?

5

14) iTiene otros productos con cerlificacion FLO? { Cudles?

Sola Cocoo

C) ASOCIATIVIDAD
15) ¢{Como se financiaba antes de estar asociado?

' P(-“ medlog r-t‘\,'»';‘-‘S

16) ¢ s mas ficil buscar financiamiento como parte de una asociacion?

S./

17) ;Como obtiene financiamiento? ; Banca publica nacional?

No
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18) ¢ Existen problemas en la concesion de préstamos de Banco Nacional de Fomento?
éCudles?

_Hodie Hewite

- Pemo@g en ly.\"g\—u-»c

- Co.u. V“é" g (":_-L\ ~cy

19} ¢Considera usted que la concesion de préstamos en Banco Nacional de Fomento
puede mejorar? {Como?

Si podiic. méjarar

Camblands 505 £SO -

20) éConoce que BanEcuador reemplazara a Banco Nacional de Fomento?

No.

21) iCree que con Bankcuador se resolverdn las dificultades actuales?

No

22} iReconace olras ventajas on estar asociado? ¢ Cudles?

Sy beae b0 del TMAGAP-
j

- Dblener AMerowocd de Preeo
~ Peetio \'8:7&'3 : .
. (-):_’_/.\3 \; )
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ENCUESTA DE COMERCIO JUSTO A PRODUCTORES DE CACAQ DE PROVINCIA DEL GUAYAS
{PERIODO 2009-2013}

Nowmbre »

Nombre producte

Fecha de ls enaue

Ay

1)

G}

7

8}

CrATIFICACION FLO

cDesde qué afio pertenece a la asodacion?
2002

&Desde qué afio tiene la certificacion 110?
doos

&Ha existido dificultades para conservar la certificacion FLO?
\

Vo

[»

£Cémo han mejorado su situacién con la aplicacion comercio justo?
meiD ren pOYOs

¢Para queé u<a su asodacién la prima de comercio justo?
Arnpliar centros de acopio

Mejoras en la comunidad (escuelas, cumines vecinales)
Semillas

Otros

£Qué cambics ha tenido que hacer para recibir la certificacién FLO?

See \

af bote (o OrpGat Ton Caon

»,
cCuenta usted con certificacion orginica? 5.

&Para qud usa el diferencial obtenido on la venta de cacao con certificacién orginica?

] > ) ; N r
fo Use pale mawtedindide de Jo L% e

étonsidera que los beneficios han sido mayores que las obligaciones?

S
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Bj PRODIICCION

10) ¢ Considera que su praduccion es suficiente para los pedidos de la asociacien?

lo seCute

11) iPlanea incrementar el niimero de hectareas cultivadas con certificacian 110? (En
cuanto?

Vo

12) ¢Considera que desde que tiene certificacion FLO los precios que recibe son mas
estables?

St

13) éesde la certificacion FLO, considera que los prdidos de cacao son mayores?

S

14) i Tiene otros productos con certificacion FLO? $Cudles?

No |

C) ASOQATIVIDAD
15) i Como se financiaba antes di estar ascciado?

Sde

16} ¢Os rmsis ficdl buscar financiamiento como parte de una asoctacién?

tn p:u:)a

17) ¢Como obtiene financiamiento? { Banca publica nacional?

Wo (o necesdte
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18) ¢Cxisten problemas en la concesion de préstamos de Banco Nacional de Fomenta?
éCuiles? ’

S Covrvpluga

19) ¢ Considera usted que Ia concesion de préstamos en Banco Nacional de F'omento
puede mejorar? ¢ Coma?

Ne

20) {Conoce que Bankcuador reemplazara a Banco Nacional de Fomento?

N

21) ¢Cree que con Banfouador se resolverdn las dificultades actuales?

No

22} ifleconoce otras ventajas en estar asociado? § Cuilhes?
2]
2 (fo = & ) ) - -
Donae’cod g § chiven s
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ENCUESTA DE COMFRCIO JUSTO A PRODUCTORES DE CACAO DE PROVINCIA DEL GUAYAS
{PERIODOG 2009-2013)

 Nombre asociacion:
Nombre productor/a
Fecha de ls encuesta

A) CERTIFICACION FLO

1) iDesde qué afo pertenece a la asociacion?

L00%
2) ¢(Desde qué afo tiene la certificacian ELO?

2003

3) ¢éHa existido dificultades para conservar la certificacion FLO?
4) éComo han mejorado su situacdén con la aplicacién comerdio justa?

HQ_K:( €8 O Teaos

J S

5] éPara qué usa su asociacién la prima de comercio justo?
® Ampliar centros de acopio €

©  Mejoras en la comunidad (escuelas, caminos vecinales)
o Semillas

o Otros

6) Qué cambios ha tenido que hacer para recibir la certificacién FLO?

e f'.,d.o en N'__S\;.

7} éCuenta usted con certificacion organica? S v
8) {Para qué usa el diferencial obtenido en la venta de cacao con certificacian organica?

: Qg
—Po.ﬁg oo trabeladses
< J

9} ¢Considera que los beneficios han sido mayores que las oblizaciones?

> -

&
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B) PRODUCCION

10} éConssdera que su produccion es suficiente para los pedidos de la asociacidn?
Sc

11) ¢Planea incrementar el nimero de hectareas cultivadas con certificacion FLO? (En
cuanto?

No

12} ¢Considera que desde que tiene certificacién FLO los precios gue recibe son mis
estables?

g
2

13) éDesde la certificacldn F10, considera que los pedidos de cacao son mayores?

No

14) éTiene otros productos con certificacion N'LO? (Cudles?

< |
00 Calad.

€} ASOCIATIVIDAD
15) éComo se financiaba antes de estar asociado?

N 4 o
Yro o> ™ edaen

16) ¢Ts mis Facil buscar financiamiento comoe parte de una asociacion?
S

17} ¢Coma obtiene financiamiento? ¢ Banca pablica nacional?

M -
(:'7‘"‘ ?.x:,p,'«,, oo MK me Rhaac o
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18) (Existen problemas en la concesidn de préstamaos de Banco Nacional de Fomento?
¢Cudles?

19) (Considera usted que la concesion de préstamos en Banco Nacional de Fomento
puede mejorar? LComo?

Se.

20} iConoce fue Bant cuador reemplazard a Banco Nacional de T omenta?

A

NGO

21} éCree que con BanCcuador se resolveran las dificultades actuales?

:
No

22) {Reconoce aotras ventajas en estar asocado? Cuales?

C. - e
e ? V\:L“‘. ond

enehcen oo

145



FNCUESTA DE COMERCIO JUSTO A PRODUCTORES DE CACAQ DE PROVIMAIA mrr =
(PERIODO 2009-2013)

Nombre asoo
Nombre prad
Fecha de in oy

A} CERTIFICACION FLO

1) ¢Desde qué afio pertenece a la asociacion?
S
Joo8
2} iDesde qué afia tiene la certificacian 11072
1,
L 00T

3} ¢Ha existido dificultades para conservar la certificacion FLO?

No

4) éComo han mejorado su siluacién con ka aplicacion comerdio justo?

\«fa ‘f"Y 5:«'34;‘)’:,-‘;/

5) éPara qué usa su asociacién la prima de comercio justo?
@ Ampliar centros de acopio

o Mejoras en ls comunidad {escuelas, caminos vecinales)
o Semnillas

o Otros

6) Qe cambios ha tenido que hacer para recibir ia certificacidn FLO?

>

2 . o
L.‘(.QC_‘u,ﬂ(x.« Al Cwpnoy

~

-~

o
éCuenta usted con certificacion organica? >\

8] {Para qué usa el diferencial obtenide en la venta de cacao con certificackin orpanica?

?\)m g2 de uiveety def '.’1"};{1'),’1

9) ¢Considera que los beneficios han side mayores que las obligaciones?

N«
~
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B) PRODUCCION

10} ¢Considera que su produccion es suficiente para los pedidos de la asociacién?

(

un

11) éPlanea incrementar el nlimero de hectireas cultivadas con certificacion FLO? GEn
arinto?

No

12) iConsidera que desde que Lene centificacion FLO los precios que recibe son mas
estables?

i

JN

13) ¢ Desde la certificacion FLO, considera que los pedidos de cacao son mayores?

No

14) iTiene otros productos con certificacion FLO? Cuales?

b?ﬂ;/ pﬂy;,(/ Ca o

C) ASCCIATIVIDAD
15} ¢Como se financiaba antes de estar asociado?

Pw F“‘(}" mnoduD 3 >

16} éEs mas facil buscar financiamiento como parte de una asociacién?

-

N

17) éCémo obtiene financiamiento? iBanca piblica nacional?

m \
Noaca Ve hZogo
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18) ¢[xisten problemas en la concesion de préstamos de Banco Nacional de Fomento?
¢Cudles?

No

19) ¢Considera usted que la concesidn de préstamos en Banco Nacional de Fomento
puede mejorar? iComo?

-0

!
) ~ata r e SEAATGQCIGH! -
::)/ v“‘;;ﬁ ‘cn\‘(; ne ey CaaE '™ J\’ p“' SR
P, UUE 9

20) ¢Conoce que Bantcuador reemplazara a Banco Nadional de Fomento?

o

21} éCree que con BanCcuador se resolveran las dificultades actuales?

22} éReconoce otras ventajas en estar asociado? ;Cuiles?

= pda de MAGAP.
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ENCUESTA DE COMFRCIO JUSTO A PRODUCTORES DE CACAOQ DE PROVINCIA DEL GUAYAS
(PERIODO 2009-2013)

Nombre asociacian:
Nembre productor/.
Techa de la encuest:

A) CERTIFICACI

1) ¢Desde qué afio pertenece a la asociacion?
014
7) éDesde qué afio tiene la certificacian FLOT
Jo 4
3) ¢Ha existido dificuftades para conservar la certificacion 1107
~
Ne
4) ¢Como han mejorado su situacién con la aplicacién comercio justo?
rl?).,uvn o r).qo Cu> j P.i.a:v‘»

5) ¢Para qué usa su asodiacion la prima de comercio justo?

e Ampliar centros de acopio

o Mejoras en la comunidad {escuelas, caminos vecinales)

o Semillas

o Otros : :

6) ¢Queé cambios ha tenido que hacer para recibir la certificacian FLO?

- ?u.pe_f € @n rcﬁlc

7) iCuenta usted con certificacion organica? <y

8} &Paraqud usa el diferencial obtenido en la venta de cacao con certificacion orgdnica?

Yovar trebafads ey
-~ -

9) éConsidera que los beneficias han sido mayores que las obligaciones?

5\,
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B) PRODUCCION

10) éConsidera que su produccidn es suficiente para los pedidos de la asociacién?

o

11) éPlanea incrementar el niimero de hectareas cullivadas con certificacion FIO? ¢En
cuanto?

Ne

12) ¢Considera que desde que ticne certificacion 110 los precios que recibe son mds
estables?

(.
N

13) éDesde la certificacion FLO, consideras que los pedidos de cacao son mayores?

<

pe ]

14} i Tiene otros productos con certificacion FLO? ¢ Cusles?

PCS—#G ‘;cf':. Cocoo,

C} ASOCIATIVIDAD
15) ¢ Como se financiaba antes de estar asociado?

Diros f*\gwio.\ de Tewene

16} iEs mis facil buscar linanciamiento como parte de una asociacion?

g

It

1/} éCéimo obtiene financiamiento? iBanca pablica nacional?

Ne lo ."\,OS",.
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18) ébxisten problemas en la concesidn de préstamos de Banco Nacional de Formento?
SCudles?

N{; LD S¢”

19} iConsidera usted que la concesion de préstamos en Ranco Nacional de Femento
puede mejorar? iComo?

I . » |\ - -
5\ , VNG meior oo Cotaso u( o0 sy e -

20} ¢Conoce que BanEcuador reemplazara a Banco Nacional de Fomento?

21) iCree que con Bantouador se resolverdn las dificultades actuales?

No

22} ¢{Reconoce otras ventajas en estar asociado? ¢ Cuales?

1 Q

Peso Y ("’ruu';c' \_\’u.ﬂ\:
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ENCUESTA DE COMERCIO JUSTO A PRODUCTORES DE CACAQ DE PROVINCIA DEL GUAYAS
{PERIODO 2009-2013)

Nombre asociacion:

Nombre productor/agri D

‘If..l

Fecha de la encuesta:

A)

1)

2)

3)

a)

20 Q9

6

7

8)

9)

CERTIFICACION FLO

éDesde qué afio pertenece a la asociacion?

Joos . -

éDesde qué afio tiene la certificacion FLO?

100¢
¢Ha existido dificultades para conservar la certificacion FLO?
No
¢Como han mejorado su situacidn con la aplicacdion comercio justo?
Buens s precsod

¢Para qué usa su asociacion la prima de comercio justo?
Ampliar centros de acopio .

Mejoras en la comunidad (escuelas, caminos vecinales)
Semillas

Otros

£Qué cambios ha tenido que hacer para recibir la certificacion FLO?
2 .
i t)G{)t l¢a \e\sd %)
- E.sg\ﬁ'c‘ai progea>
cCuenta usted con certificacion argénica? S.’

&Para qué usa el diferencial obtenido en la venta de cacao con certificacion organica?

?af) de faéq),r'i;do.ef :

iConsidera que los beneficios han sido mayores que s obligaciones?

X
¢
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B} PRODUCCION

10) iConsidera que su produccidn es suficiente para los pedidos de la asociacion?

S

11) i Planea incrementar el nimero de hectareas cultivadas con certiticacidon FLO? GEn
amna?

Xo

12) ¢Considera que desde que tiene certificacién 110 los precios que recibe son mas
estables?

-

-1

13) éDesde ka cetificacidn FLO, considera que los pedidos de cacao son mayores?
S P

14) éTiene otros praductos con cerlificacion FLO? ¢ Cudles?

Sole ceoe v\\s FXvore-3

C) ASOCIATIVIDAD
15) {Como se finandaba antes de estar asociado?

?,OP;_-:’) e wiloy

16) ¢ £s mas facil buscar financiamiento como parte de una asaciaciin?

e

17) iComo obtiene financiamiento? i Banca puablica nacional?

No
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18) ¢ Cxisten problemas en la concesion de préstamos de Banco Nacional de Fomento?
¢Cuales?

adad

S

V-i-(:ri—‘ Hela &A&’xv\’\g‘}wqc\;ﬁ« 4 mocho hanile

19) {Considera usted que la concesion de préstamos en Banco Naciona! de Fomento
puede mejorar? JCoHma?

N, -

20) ¢{Conoce que Bani cuador reemplazard a Ranco Nacional de Fomento?

Ne (_9 Q9

21) iCree que con BanEcuador se resolverin las dificultades actuales?

No

22} {Reconoce otras ventajas en estar asociado? ¢ Cudles?
1
- Chpaq'f G NS

- ?odos

- Abeonos P poite oled HAQGAP.
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ENCUESTA DE COMERGO JUSTO A PRODUCTORES DE CACAO DE PROVINCIA DEL GUAYAS
(PERIODO 2009-2013)

Nombre asociacic

Nombre productc

P echa de la encue

A)

1)

2)

3)

4}

6)

7)

8)

9)

CERTIFICACION FLO

éDesde qué afo perlenece a la asociacion?

éDende qué ano tiene la centificacion FLO?
Qo014
éla existido dificultades para conservar la certificacion FLO?®
No
iCAmo han mejorado su situacién con la aplicacion comercio justo?
' ” -
r{ej@‘ ﬁwf)» € g

éPara qué usa su asouacion la prima de comerdio justo?
Ampliar centros de acopio

Mejoras en la comunidad (escuelas, caminos vecinales)
Semillas

Otros

¢Qué cambios ha tenido que hacer para recibir la centificacion FLO?

L%ﬁl":ﬂ{’, i"s:’)“."l_‘m,t"l‘:

éCuenta usted con certificacion organica? 5 N

éPara qué usa el diferencial obtenido en la venta de cacao con certificacion organica?

@

/Parr. ob e uioe

EConsidera que los beneficios han sido mayores que las obligaciones?

St
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B) PRODUCCION

10) iConsidera que su praduccion es suficiente para los pedidos de |

St

1 asociacion?

11) éPlanea incrementar el nimero de hectareas cultivad
cuanto?

No

as con certificacion FLO? iEn

12) ¢ Considera que desde que tiene certificacion FLO los precios que recibe s

0N Mas
estables?

-

13) éDesde la certificacion FLO, considera que los pedidos de cacao son mayores?

S -
14) iTiene otros productos con certificacidn FLO? éCuales?
Sdo Cofes empanies
.

C) ASOCIATIVIDAD
15) ¢Coma se financiaba antes de estar asociado?

?‘rogﬁ’c 5 wedlog

16) éks mids facil buscar financiamiento como parte de una asociacian?

St

17) éCémo obtiene financiamiento? ¢ Banca piiblica nacional?

N\)‘.\QQ \,O he 1’\2?_.\,.-3.
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18) éExisten problemas en la concesidn de préstamos de Banco Nacion

al de Fomento?
{Cudles?

% o e .
by 19 m»;g,za B uini Kacon

19) { Considera usted que ka concesidn de préstamos en Banco Nacional de
puede mejorar? ;Coémo?

Fomento

" (:(. ‘e 0o 5C n o0 oo,

20} éConoce que BanEcuador reemplazard a Banco Nacional de Fomento?

|\
21) ¢Cree que con BanEcuador se resolveran las dificultades actuales?

No

22) iReconoce otras ventajas en estar asociado? ¢Cuales?

P

Yodos M Pu2a e
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TIPOS DE ASOCIATIVIDAD

Existen diferentes tipos de asociatividad que se usan segun los escenarios (Ministerio de

Comercio Exterior y Turismo de Per():

e Redes de Cooperacion

Conjunto de empresas que comparten informacion, procesos o conglomeran ofertas,
sin renunciar a funcionar de manera independiente. No existe una relacion de

subordinacion.

Mantienen diversos vinculos cooperativos para realizar acciones conjuntas

coordinadas.

e Articulacién Comercial

Relacion sostenida entre empresas ofertantes y demandantes la cual puede ser

mediada o animada por un agente intermediario, broker o gestor de negocios.

e Alianza en Cadenas Productivas

En base a acuerdos entre actores que cubren una serie de etapas y operaciones de
produccidn, transformacion, distribucion y comercializacion de un producto o linea
de productos (bienes o servicios). Implica division de trabajo en la que cada agente

0 conjunto de agentes realiza etapas distintas del proceso productivo.

158



e Alianza en Clusters

De manera similar a las cadenas de valor, pero los actores estdn concentrados
geograficamente y estan interconectados en una actividad productiva particular.
Comprende no s6lo empresas sino también instituciones que proveen servicios de

soporte empresarial

e Joint Venture

Se constituye una nueva sociedad creada por dos 0 mas empresas con personalidad
juridica independiente pero realiza una actividad empresarial supeditada a las
estrategias competitivas de las empresas propietarias. Esta forma de cooperacion
implica la aportacion de fondos, tecnologia, personal, bienes industriales, capacidad

productiva o servicios

e Consorcios

Contrato de consorcio es aquél por virtud delcual dos 0 méas personas se asocian
para participar en forma activa y directa en un determinado negocio o0 empresa con

el propésito de obtener un beneficio econdémico.

Los Consorcios se pueden formalizar legalmente sin que las empresas pierdan su

personeria juridica pero con una gerencia comun
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GLOSARIO

CPE
DC
EFSA
EMAR
EPS
FMP
FP
GAD
ICCO
IEPS
IICA
OGM
ONUDI
PAH
SD
SME
SSA
TCPA
UNDP
UNOCACE

Coordinacion de Politicas de Exportaciones, Ministerio de Comercio
Exterior

Demand for country-of-origin

European Food Safety Authority

empresas asociativas rurales

Economia Popular y Solidaria

Precio minimo Fairtrade

Prima de Comercio Justo

Gobiernos Autonomos Descentralizados

Organizacién Internacional de Cacao

Instituto Ecuatoriano de Economia Popular y Solidaria
Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura
Organismos Genéticamente Modificados

Organizacién de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial
Hidrocarburos poliaromaticos

sustainable design

Small and medium-sized enterprises

Seguridad Sanitaria Alimentaria

tasa de crecimiento promedio anual

United Nations Development Programme

Union de Organizaciones Campesinas Cacaoteras del Ecuador

UOPROCAE Unidn de Organizaciones de Productores de Cacao Arriba Esmeraldas
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