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La investigacién tiene un propésito fundamental, cual es la de incorporar los
indicadores de calidad que imparte la Reforma Educativa Tecnolégica en el proceso
de autoevaluacion de los colegios de bachillerato técnico.

Es importante mencionar que el problema de autoevaluacibn no se aplican en
muchos colegios técnicos, por cuanto los administradores educativos no se someten
al verdadero cumplimiento de estos nuevos sistemas de evaluacién, es decir,
desconocen lo eficiente que genera la aplicacion de los indicadores.

La autoevaluacion con indicadores de calidad en los colegios técnicos. Esta basada
en la aplicacién de: ESTANDAR DE GESTION DE COLEGIOS DE BACHILLERATO
TECNICO, METODOLOGIA DE AUTOEVALUACION DIAGNOSTICA DE
COLEGIOS TECNICOS Y LA METODOLOGIA DE CALIFICACION DE COLEGIOS
TECNICOS, emitidos por el Ministerio de Educacion del Ecuador.

La metodologia de autoevaluacion se fundamenta en los siguientes aspectos:
Fundamentos socio-técnico de la evaluacion de instituciones educativas. Esquema
general del Sistema de Evaluacién de colegios de bachillerato técnico. Metodologia
de autoevaluacion diagndstica de colegios de bachillerato técnico. El tema de
investigacion tiene vital importancia, por cuanto los procesos de autoevaluacién son
aspectos que otorgaran a los colegios fortalecimientos en sus programas de
estudios asi como la seleccién adecuada de las especialidades que se generan en
los colegios técnicos.

La tesis aportard a los directivos y administradores del Colegio Fiscal Técnico
“Muey” a encontrar soluciones de alto avance académico, la determinacion de
especialidades que exige la modernizacion del sistema educativo.

El cumplimiento de la presente tesis serd de mucho beneficio para el estudiantado
de la institucion, porque debe delinear su futuro profesional con bases firmes y
consolidadas en su preparacion académica.

Sistema de evacuacion | Estandares de gestion Metodologia
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The investigation is fundamental purpose, which is to incorporate quality indicators
offered by Technological Educational Reform in the process of evaluation of
technical high schools. It is worth mentioning that the problem of self does not apply
in many technical schools, because educational administrator are not subject to the
actual implementation of these new evaluation system, know how efficient that is
generated by the application of basic management processes. Self-evaluation using
quality indicators in technical colleges. It is based on the application of: STANDARD
MANAGENENT TECHNICAL COLLEGE HIGH SCHOOL, SELF ASSESSMENT
METHODOLOGY AND TECHNICAL COLLEGE DIAGNOSTIC rating methodology
issued by the Ministry of Education of Ecuador The evaluation methodology is based
on the following aspects: Socio-technical foundations of the appraisal of educational
institutions. General scheme of evaluation system of technical high schools
Diagnostic self-assessment methodology, technical high schools. The research topic
is of vital importance as self-assessment processes are aspects that will give
schools fortification in their curricula as well as the appropriate selection of the
specialties that are generated in technical colleges. The thesis will provide managers
and administration Fiscal Technical College “Muey” to find solutions of high
academic progress, identifying specialties that requires the modernization of
educational system.

The implementation of this thesis will great benefit to the students of the institution, it
should work out their future career and consolidated firm based in their education.

Sistem of evaluation Standars of gestion Metodology




INTRODUCCION

El tema presentado tiene profunda relacion con la linea de investigacion de
la autoevaluacion con fines de mejoramiento de un colegio, para establecer en las

instituciones de bachillerato, la evaluacion de la calidad de la educacion,

La evaluacion de las instituciones educativas debe seguir un proceso
planificado que establece el Ministerio de Educacion, ya que los mismos son

aspectos que deben disefiar los planes del verdadero fortalecimiento institucional-

La Direccion Nacional de Educacion Técnica establece que la
autoevaluacion de los colegios de bachillerato técnico debe realizarse a través de
la aplicacion de los indicadores de calidad, y es precisamente lo que se va a lograr
en el colegio seleccionado, para garantizar el proceso de ensefianza y mejorar el

nivel de su formacion académica.

La autoevaluacion que se necesita impulsar en el Colegio Fiscal Técnico
“Muey” esta basada en los procesos de renovacion educativa, los mismos que
permitiran obtener los lineamientos definidos y especificos en el avance y

desarrollo institucional.

Es importante sefalar que los procesos de cambios que requiere la
educacién ecuatoriana estan contemplados en los sistemas educativos que
dispone el Ministerio de Educacién; pero su transformacién educacional depende

de la preparacion, planificacion y autoevaluacion de los administradores y del



personal docente, solo asi podemos lograr y alcanzar una formacion de
profesionales con alta calidad para formar verdaderos lideres que se incorporen

en buscar soluciones positivas a los problemas agobiantes del pais.

Al comenzar la segunda década del siglo XXI, cuando se incorpora una
educacion con alto sentido de investigacion, es fundamental que los procesos
didacticos que se implantan en los establecimientos educativos, deben estar
cefidos a cambios permanentes, donde los programas de estudios caminen de la

mano con el progreso y desarrollo de los pueblos.

El Colegio Fiscal Técnico “Muey”, tiene 26 afos de servicios educativos,
siendo el Unico colegio de sostenimiento del estado que tiene la parroquia José
Luis Tamayo (Salinas), la misma que posee 15000 habitantes. Por esta razon se
debe conseguir que las labores educativas se efectlien con una planificacion de

alta competitividad para satisfacer los adelantos educacionales de la época.

Los capitulos que contiene la presente tesis son:
EL PROBLEMA: PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA,;
MARCO TEORICO: ANTECEDENTES DEL ESTUDIO;
METODOLOGIA: DISENO DE LA INVESTIGACION;

ANALISIS E INTERPRFETACION DE RESULTADOS Y EN LAS
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES. CONSIDERANDO LO PRINCIPAL
LA PROPUESTA DE UN PLAN DE MEJORAS.



CAPITULO |
EL PROBLEMA

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

El Colegio Fiscal Técnico “Muey”, ubicado en la Parroquia José Luis
Tamayo — Cantdn Salinas, Provincia de Santa Elena, es una institucion Educativa
de nivel medio que incorpora a bachilleres técnicos. Se ha establecido que los
colegios de bachillerato técnico deben someterse a las evaluaciones con los
indicadores de calidad, ya que segun la Direccion Técnica Nacional se generan
muchos conflictos educativos, como por ejemplo la ineficiente seleccion de
carreras o especialidades, asi como también ser parte activa del desarrollo del
pais. Sin embargo el Colegio Técnico “Muey” no ha sido considerado debidamente

evaluado a fin de lograr mejoras en la calidad de la oferta educativa.

De alli que es primordial aceptar la nueva realidad, otorgada por los nuevos
ciclos de estudios posteriores a los tradicionales estudios universitarios, ya que la
capacitacion y actualizacion de los procesos tecnoldgicos, nos permitirdn alcanzar

los resultados positivos de transformacion permanente.

Ubicacién del problema en un contexto

El problema de la autoevaluacion con los indicadores de calidad se debe al

asesoramiento inadecuado del personal académico-administrativo, ademas del



presupuesto para el cumplimiento del seminario de actualizacion del personal

docente.

Es necesario recalcar el poco conocimiento de los indicadores para realizar
la evaluacion institucional de alli que se genera la falta de interés en la renovacion

de conocimientos de su personal.

Estas situaciones generan una problematica a nivel poblacional, ya que la
falta de renovacion académica no otorga especialidades que son de mucha
utilidad para el desarrollo del pais, es decir se repiten las carreras y las fuentes de

trabajo se truncan en muchos jévenes.

El colegio creado el 23 de marzo de 1984 contribuye al desarrollo intelectual
a los jovenes de la parroquia, del cantdn y la provincia; ya que es el unico colegio
fiscal que cuenta hasta la actualidad de esta poblacion teniendo hasta el momento

alrededor de 1.000 estudiantes.

Situacion conflicto que debo sefalar

El problema que se constituye en situacion - conflicto del Colegio “Muey”, se
basa en el incumplimiento de los descriptores en las diferentes areas de gestion,
establecidos para los colegios de bachillerato técnico, es decir tomar en cuenta los

procesos basicos de gestion que faciliten la normativa académica de la institucion.



Causas del Problema, Consecuencias

Para relacionar este problema debemos determinar las causas siguientes:

a) Falta de asesoramiento académico administrativo.

b) Desconocimiento de los indicadores de autoevaluacion.

c) Falta de capacitacion al personal docente.

d) Escasez de seminarios de autoevaluacion.

e) Insuficiente presupuesto para los seminarios.

f) No existe organizacion en los trabajos grupales de los estudiantes.
g) Seleccién inadecuada de indicadores de calidad.

h) Falta interés de los docentes en la renovacién de su conocimiento.

A continuacion se detallan las consecuencias por cada una de las causas

anteriormente citadas:

a) Panificacion curricular descontinuada.

b) La institucién no conoce los descriptores o estandares que establece la
reforma tecnoldgica educativa.

c) Deficiencia en las especialidades de bachillerato técnico.

d) Planes de clases no innovados.

e) Autogestion gubernamental baja.

f) Negligencia de los alumnos en los trabajos grupales.

g) Desconocimiento de los indicadores que emite la Direccién Técnica de
Educacion Media.

h) Existen mas personal contratado que con nombramiento (Profesionales

de Educacion Media).



Delimitacion del problema

Este proceso de evaluacion facilitara a las instituciones de nivel medio,
renovar sus sistemas de investigacion, tomandose en cuenta las diferentes areas

de gestion, las mismas que se clasifican en:

» Procesos
Productos
Personas
Recursos

Alumnos

vV V VYV VYV V

Relacién con el entorno.

La aplicacion de los indicadores de calidad que establece la Reforma
Educativa Tecnoldgica, son importantes porque promueven avances, cambios y
transformaciones de la educacion en un sector determinado del pais; para esto en
el Colegio Fiscal Técnico “Muey” se sujetara al siguiente sistema de estandares

de gestion:

CUADRO #1

AREAS DE GESTION PROCESOS BASICOS DE GESTION

Administracion
PROCESOS Orientacion estratégica

Docencia

Oferta formativa
Ideas e innovaciones
PRODUCTOS Investigacion y desarrollo de productos

Produccion y distribucién comercial

Estructura y organizacién funcional

Organizacion de equipos de trabajo




PERSONAS

Actualizacién técnica y didactica de los
equipos directivos y docentes
Evaluacion del desempefio

Sistema de compensacion

AREAS DE GESTION

PROCESOS BASICOS DE GESTION

RECURSOS

Convenios
Gestion de infraestructura y recursos
tecnoldgicos

Gestion de recursos financieros

ALUMNOS

Cobertura y resultados académicos
Servicios complementarios

Tutoria y apoyo personal

Insercién y plan de carrera

Vinculaciéon ex alumnos

RELACIONES CON EL ENTORNO

Relacién con la comunidad educativa
Relaciones con empresarios de
economia locales

Relaciones con instituciones educativas
nacionales e internacionales.
Relaciones con técnicos y
profesionales.

Relaciones con entidades de

cooperacion.




Evaluacion del problema

El proceso de evaluacion se fundamenta en el cumplimiento de los
descriptores de los estandares de gestion de colegios de bachillerato técnico,
razon primordial para que el Colegio Fiscal Técnico “Muey” durante los afos
lectivos pueda establecer un sistema de estudios adecuados para satisfacer la
demanda que genera su poblacién escolar. Los aspectos que se generan en la
evaluacion son: claro, concreto, relevante, original, factible e identifica los

productos esperados.

La evaluacion del problema tiene un gran sentido de organizacion, ya que
para su facil comprension se ha establecido un mapa de descriptores que lo
hemos dividido en tres partes: areas de gestion, procesos basicos de gestion y
desarrollo de los descriptores de calidad.

El tema seleccionado tiene una precision en el sentido de su evaluacion,
porque cada indicador o descriptor permite establecer debilidades y fortalezas que

son fundamentales para consignar un plan de mejoras en el colegio.

El problema planteado reviste de una vital importancia a la comunidad
educativa, por cuanto es necesario y obligatorio que los colegios de bachillerato
técnico fomenten la evaluacion con los componentes establecidos para su

fortalecimiento institucional.



La autoevaluacion de los colegios técnicos vienen generando una
transformacién en la practica social de las personas, porque permite el desarrollo
del sector con la preparacion académica adecuado de sus hijos, es decir su
formacion intelectual debe ser de acuerdo con el crecimiento general de una

poblacion.

El cumplimiento y ejecucion del problema son partes fundamentales para
encontrar la solucion de aspectos negativos que muchas veces estancan los
sistema educativos de avances de los colegios técnicos; pero existe el tiempo
necesario y los recursos apropiados para generar cambios en el Colegio Fiscal
Técnico “Muey” por cuanto la comunidad educativa tiene la predisposicion de
encontrar alternativas de soluciones como las que nos permite la maestria de la

Universidad de Guayaquil.

Estamos seguros que con la aplicacién de la presente tesis, el Colegio
Fiscal Técnico “Muey” va a seleccionar las especialidades adecuadas para los
futuros bachilleres técnicos, el mismo que con los resultados de la autoevaluacion,
con los indicadores de calidad, las alternativas de solucion serdn muy favorables

para acrecentar un nuevo sistema educativa.

Variables: Las variables de la investigacion son:

Variable Independiente.

Variable Dependiente.



PRODUCTO ESPERADO:

Esperamos que con la implementacion del Plan de Mejoras que
proponemos, el Colegio Fiscal Técnico “Muey” cumpla con los descriptores de los
estandares de calidad de la Reforma Educativa Tecnolégica RETEC que dispone,

sistema fundamental para los colegios de Bachilleratos Técnicos.
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OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL

Aplicar los descriptores y estandares con los indicadores de calidad de la
Reforma Educativa Tecnologica en el colegio fiscal técnico “Muey”, a fin de

mejorar su sistema de evaluacion y calidad.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Desarrollar los procesos basicos de gestion, para determinar los

indicadores fundamentales de la autoevaluacion.

Analizar los indicadores de calidad, para identificar la fortaleza y debilidades

de la institucidon educativa.

Elaborar un Plan de Mejoras para establecer la metodologia apropiada de

autoevaluacion de la institucién educativa.
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JUSTIFICACION E IMPORTANCIA

Es de trascendental importancia la autoevaluacion en el Colegio Fiscal
Técnico “Muey” porque la transformacion tecnolégica nos pide la innovacién
educativa de las autoridades administrativas, personal docentes, departamentos

técnicos y todas las dependencias del establecimiento educacional.

Una de las razones primordiales para la seleccibn de este tema de
investigacion, radica en la responsabilidad de ser un educador nativo de la
parroquia José Luis Tamayo (Muey) del canton Salinas, porque toda persona
vinculada con el quehacer educativo debe estar latente y con la predisposicion de
contribuir con el adelanto y bienestar de las entidades de educacion que estan

alrededor de su entorno.

Es fundamental manejar los indicadores de calidad que contempla la
Reforma Educativa Tecnolédgica de la Direccion Nacional de Educacién Técnica,
del Ministerio de Educacion, ya que solo asi la planificacién curricular se somete a
transformaciones permanentes, constante y de esta manera permite el

fortalecimiento de su Plan Estratégico de Desarrollo Institucional.

Es importante sefalar que los beneficios de esta nueva modalidad de
evaluacion, favorecera inobjetablemente a toda la comunidad educativa.
Impulsando los procesos criticos en la autoevaluacion institucional, facilitara la
incorporacion de los planes de mejoramiento que necesita el Colegio “Muey” y de

esta manera convertirse en un centro de estudio de formacién con alto
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rendimiento educativo, capaz de otorgar jévenes con bases firmes de encontrar

una carrera profesional en las universidades del pais.

Al incorporar el proceso de autoevaluacion permitird un cambio sustancial,
con profundo sentido organizacional, otorgando asi a todas sus autoridades un
trabajo competente con alto grado de transformacién educativa. Esta etapa de
fortalecimiento educacional es la base para que los grandes sectores del Ecuador

se alineen al cambio o renovacion que necesita la educacion ecuatoriana.

La educacion del pais en todos sus niveles necesita de cambios o
renovacion permanentes en sus procesos pedagodgicos de ensefianza para
fortalecer el aprendizaje de los estudiantes. Estos estandares de gestion otorgan a
las autoridades educacionales, asi como el personal docente renueven

permanentemente su perfil profesional-

La aplicacién de los procesos de autoevaluacion son los que van a
comprometer a todos los actores de la educacién nacional, a estar en constante
actualizacion y de esta manera reformar los diferentes planes y programas de

estudios.

Los centros de bachillerato técnico se convierten en instituciones que
investigan, cualifican, producen, intermedian en el mercado de trabajo y ensefian a

emprender.
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Se garantiza un entorno vital de los alumnos propicio para el proceso de

ensefianza-aprendizaje.

La autoevaluacion a través de los indicadores de calidad aplicados con sus
respectivos procesos propicia alternativas de mancomunidad, factibilidad que son

perspectivas de la renovacién educativa institucional.

Las recomendaciones que pueden surgir en la presente tesis tienen un alto
valor metodoldgico para que los proyectos de gestion con vinculacién de la
comunidad, asi como la de los docentes y estudiantes, cumplan con los requisitos
técnicos que se requieren. En definitiva a que el Colegio “Muey” defina
operacionalmente su trabajo de gestion y vinculacion con la colectividad de

manera eficiente.
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CAPITULO Il

MARCO TEORICO.

ANTECEDENTES DEL ESTUDIO

La autoevaluacion que se imparte en el Colegio “Muey” actualmente no se
ajusta plenamente a lo que dispone la Direccién Nacional de Educacion Técnica,
ya que los descriptores o estandares, no son aplicados en su totalidad, es decir de
acuerdo al estudio de los indicadores de calidad podemos ir incorporando un

nuevo sistema de evaluacion.

En la actualidad el Ministerio de Educacién impulsa el Sistema de
Evaluacion, el mismo que con el proceso de investigacion, se pueden sefalar los

siguientes lineamientos fundamentales para cumplir con los objetivos propuestos.

Los estandares de gestidn del colegio de bachillerato técnico

Se entiende por estandar: “El nivel o cota que se tome como modelo de
referencia como norma de calidad o de cantidad como patron o referencia frente a

lo que se pueden calcular las posibles desviaciones en uno u otro sentido”.
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El estandar representa un valor o un conjunto de caracteristicas deseables
de los procesos de gestion de la organizacién, cuyo logro permite la optimizacion
de los recursos y la maximizacidon de los resultados. Un estandar puede ser
descrito por un valor cuantitativo o cualitativo en el caso de los resultados
esperados o bien por un conjunto de descriptores que defina la situacion ideal a
alcanzar. En conclusion el estandar define la situacion deseable mediante
descriptores simple de procesos que fijan el horizonte-meta de la organizacion. No
obstante los estandares de gestion de la organizacién, tanto los estandares de
procesos como los estandares de productos, no son asépticos. Incorporan
hipotesis y valores sobre la demanda explicita e implicita de los clientes, la cultura
organizacional, los criterios de compensacion y desempefo, las relaciones
laborales y la idea colectiva de resultado. En nuestro caso la orientacion del
estandar tampoco es aséptica. El estandar de gestién planteado identifica como
invariante irrenunciable del sistema la prestacion de servicios educativos

comprometidos con la calidad de la forma de vida y trabajo de los estudiantes.

www.educacion.gob.ec

Metodologia de autoevaluacién diagndstica de colegios técnicos

Esta metodologia se elabora como un instrumento de aprendizaje
organizativo. Deber ser, por tanto, un libro abierto, donde lo mas importante es lo

gue no esta escrito, lo que cada institucion sea capaz complementar.

Por ello, debe ser leido, comprendido y desarrollado con la participacion de
toda la comunidad educativa. Esta metodologia concebida desde y para el Colegio
Técnico se constituye en material interno que debe ayudar a que los actores

obtengan una mejor aproximacion a las formas de gestion definidas en el estandar
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a fin de buscar alternativas que ayuden a mejorar la eficiencia de los procesos y

los resultados obtenidos por la institucion educativa.

En funcibn de que la misma se realiza en un momento temporal
determinado, al inicio del proyecto de reforma, se habla de evaluacion inicial o

diagndstica que consistira entonces en:

e Conocer los recursos con los que cuenta cada institucion para fomentar
posteriormente su optimizacion,

e Conocer la singularidad del contexto institucional (interno y externo),

¢ I|dentificar las necesidades para disefiar estrategias de accion,

e Preguntarse acerca de la realidad institucional y la adecuacion (en cantidad

y calidad) de las acciones que se desarrollan.

Direccién Nacional de Educacion Técnica

Metodologia de calificacién de colegios técnicos

En instituciones dedicadas a la educacion técnica y profesional, el espacio
gue debe otorgarse a la planificacion y ejecucién de un sistema adecuado de
evaluacion es vital ya que garantiza la adquisicion de conocimientos vy
competencias para el desempefio profesional de los usuarios directos, los
estudiantes y permite que los empleadores que deciden su incorporacion al
mercado laboral, adquieran confianza en las competencias laborales certificadas
por la institucion. Por ello, la evaluacion debe ser pensada siempre como un

sistema de aprendizaje y mejora permanente, mediante la cual, la institucion
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definela situacion de partida y la situacion deseable a alcanzar, a través de un

plan de mejora institucional continua.

Herramientas para la estandarizacion de procesos de gestion inteqgral de

colegios de bachillerato técnico.

Metodologia de planificacion y programacion operativa anual de colegios

técnicos.

La Planificacion Estratégica nace en los Estados Unidos recientemente, en
las década de los 80, configurando un proceso de direccion que contiene un estilo
de gestidbn y un método para planificar y ejecutar las acciones que permiten
mantener y mejorar la competitividad de las empresas, en entornos de

incertidumbre.

Efectivamente, el entorno econdémico/productivo en el que las empresas
desarrollan su actividad, presentan, como consecuencia de los nuevos fenbmenos
econémicos y tecnoldgicos, dos caracteristicas basicas que convendria tener en
cuenta para orientar eficientemente los procesos de transformacion institucional de
la educacion para el trabajo: la turbulencia, es decir, el campo permanente y
multidireccional de las condiciones del entorno y alta velocidad con que, a

diferencias de otras épocas histéricas, se producen los citados cambios.

Ministerio de Educacion
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Fundamentacién tedrica.

Resulta obvia la necesidad de fomentar la evaluacion cientifica de los
sistemas educativos Yy hacer transparente para las propias instituciones
educativas y para el conjunto de la sociedad la calidad objetiva y los resultados
objetivos por el sistema. Hasta la fecha, la mayoria de los esfuerzos se han
concentrado en la evaluacion de aprendizaje de los alumnos o por decirlo de algun
modo, la evaluacion de los “clientes” de las instituciones educativas. El sistema de
calificacion pretende contribuir al andlisis causal entre la eficacia de los procesos
de gestion de las instituciones educativas y los resultados obtenidos, al objeto de
orientar los procesos de cambios pertinentes para optimizar dichos resultados.

En instituciones dedicadas a la educacion técnica y profesional, el espacio
que debe otorgar a la planificacion vy ejecuciéon de un sistema adecuado de
evaluacion es vital, ya que garantiza la adquisicion de conocimientos vy
competencias profesional de los usuarios directos, los estudiantes, y permite que
los empleadores, que deciden su incorporacion al mercado laboral, adquieran
confianza en las competencias laborales certificadas por la institucion. Por ello la
evaluacion debe de ser pensado siempre como un sistema de aprendizaje y
mejora permanente, mediante el cual, la institucién define la situacion de partida y
la situacion deseable a alcanzar, a través de un plan de mejora institucional

continuo.

¢Por qué un Sistema de Calificacion? Durante demasiado tiempo las
instituciones educativas han vivido sin ningun tipo de retroalimentacion por parte
de la administracion. Esa situacién y la falta de objetivos claros y orientaciones

para el proceso de mejora han desembocado en una realidad en la cual cada
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Colegio de Bachillerato Técnico defina su propia vision de la educacion necesaria
y su propia definicion de eficacia y resultado. La realidad es que el sistema de
educacion técnica no satisface, en general, las necesidades del sistema
productivo, ni las necesidades de cualificacion de los alumnos para su insercion
laboral, ante la falta de oferta de empleo. Hacer de la educacion técnica y
profesional una herramienta para el desarrollo sostenible del Ecuador es el
objetivo, medir los logros alcanzados la funcion del sistema de calificacion de

Colegios Técnicos.

El Estandar de Gestion de los Colegios de Bachillerato Técnico

Se define como un conjunto de caracteristicas deseables de los procesos
de gestion de la institucion educativa de bachillerato técnico, cuyo logro
permite la optimizacion de los recursos y la maximizacion de los resultados. El
estandar es el nivel o cota que se toma como modelo de referencia, como norma
de calidad o de cantidad, como patron o referencia frente a la que se pueden
calcular las posibles desviaciones en uno u otro sentido. Se considera un valor o
un conjunto de caracteristicas deseables de los procesos de gestion de la
organizacioén, cuyo logro permite la optimizacion de los recursos y la maximizacion

de los resultados.
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LA CALIDAD DE LA EDUCACION.

Valarezo. (2010).

La calidad es un concepto dinamico, diverso, multidimensional y
total. Es dinamico porque cambia con el tiempo; es diverso porque
varia segun el contexto social; multidimensional porque es
producto de diversas condiciones; y, total porque implica una
atencion holistica de la realidad del hacer educativo si es que nos
referimos a la calidad de la educacion.

Para alcanzar la calidad de la educacién, se debe demostrar en cada instante
cambios fundamentales que generen transformacion educativa, por lo que se
necesita tomar en cuenta los conceptos dinamicos, diverso, multidimensional y

total, condiciones que permiten lograr la calidad. M.

Navarro ( 1997)

Asegura que la calidad es la que logra resultados que permitan el
progreso y la modernizacién. Elevar la calidad es entonces
encontrar los medios necesarios para el logro de los fines.
Midiendo los resultados se adecuan los medios pertinentes.

Navarro asegura que cuando vemos que las cosas estan bien, que toda marcha

con éxito es cuando hay calidad.

Para obtener el progreso y la modernizacion, se aplica la calidad de la educacion,
ya que no puede existir progreso sin calidad, y por ende podemos llegar a la

modernizacion.
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Arrien( 1998)

La calidad parece estar muy asociada a los procesos y resultados
del desarrollo educativo del educando, desarrollo que se
manifiesta en los aprendizajes relevantes del educando como
sujeto, haciendo que este crezca y se desarrolle personal y
socialmente  mediante actitudes, destrezas valores vy
conocimientos que lo convierten en un ciudadano atil y solidario.

Lo anterior deja de manifiesto la importancia del desarrollo de competencias en la
formacion del profesional y técnico. La docencia es de calidad si logra desarrollar
competencias en el educando. Las competencias se refieren a la capacidad de
actuar desde lo que la persona es, con sus valores y actitudes haciendo algo con
lo que sabe. Sin embargo para que la docencia sea considerada de calidad debe,
ademas, satisfacer las demandas sociales en cuanto a formacion profesional, la
cual debe incorporar no solo una mera acumulacion de conocimientos, sino que
debe ser un proceso de aprendizaje constante que expanda las potencialidades
del individuo y que logren en el la flexibilidad cognoscitiva necesaria para su
transferencia al complejo entorno cultural, productivo y social que caracteriza a la

sociedad actual.

LA EVALUACION

Proceso que tiene como finalidad determinar el grado de eficacia y eficiencia, con
que han sido empleados los recursos destinados a alcanzar los objetivos
previstos, posibilitando la determinacion de las desviaciones y la adopcion de
medidas correctivas que garanticen el cumplimiento adecuado de las metas
presupuestadas. Se aplica ex ante (antes de), concomitante (durante), y ex post
(después de) de las actividades desarrolladas. En la planeacion es el conjunto de
actividades, que permiten valorar cuantitativa y cualitativamente los resultados de

la ejecucion del Plan Nacional de Desarrollo y los Programas de Mediano Plazo en
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un lapso determinado, asi como el funcionamiento del propio Sistema Nacional de
Planeacion. El periodo normal para llevar a cabo una evaluacion es de un afio
después de la aplicacion de cada Programa Operativo Anual. Fase del proceso
administrativo que hace posible medir en forma permanente el avance y los
resultados de los programas, para prevenir desviaciones y aplicar correctivos
cuando sea necesario, con el objeto de retroalimentar la formulacion e

instrumentacion

Buscaremos distintos enfoques y definiciones de evaluacion con el objetivo de
apreciar la amplitud de conceptos sobre el tema.

En el diccionario la palabra Evaluacién se define como, sefialar el valor de algo,
estimar, apreciar o calcular el valor de algo. De esta manera mas que exactitud lo
que busca la definicién es establecer una aproximacion cuantitativa o cualitativa.
Atribuir un valor, un juicio, sobre algo o alguien, en funciéon de un determinado
propésito, recoger informacién, emitir un juicio con ella a partir de una

comparacion y asi, tomar una decision.

La toma de decisiones se hace permanentemente evaluando y eligiendo lo que

consideramos mas acertado.
Mas técnicamente podemos definirla como:
Laforucade (2008)

La etapa del proceso educativo que tiene como finalidad
comprobar, de manera sistemética, en qué medida se han logrado
los objetivos propuestos con antelacion. Entendiendo a la
educacibn como un proceso sistematico, destinado a lograr
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cambios duraderos y positivos en la conducta de los sujetos,
integrados a la misma, en base a objetivos definidos en forma
concreta, precisa, social e individualmente aceptables.

Segun lo expresado por Laforucade la evaluacién se la puede definir como el
camino para obtener la eficacia y eficiencia en el campo del desarrollo educativo,
asi como también son procesos o técnicas que se deben aplicar en todo momento,

cuando asumimos la responsabilidad de educar a los profesionales de un pais.

Maccario,B. (2004) Considera "Evaluacion es el acto que consiste en emitir un
juicio de valor, a partir de un conjunto de informaciones sobre la evolucién o los
resultados de un alumno, con el fin de tomar una decision. " (pag 16).

El autor se manifiesta que existe evaluacion cuando hay un juicio de valor, que lo
consolide una vez que recaba sendas informaciones que permitan su

descubrimiento de su aprendizaje.

Pila Telefia, A. (2005)

La evaluacion es una operacion sistematica, integrada en la
actividad educativa con el objetivo de conseguir su mejoramiento
continuo, mediante el conocimiento lo mas exacto posible del
alumno en todos los aspectos de su personalidad, aportando una
informacion ajustada sobre el proceso mismo y sobre todos los
factores personales y ambientales que en ésta inciden. Sefiala en
gqgue medida el proceso educativo logra sus objetivos
fundamentales y confronta los fijados con los realmente
alcanzados (pag 47).
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La expresion que emite Telefia, nos permite descubrir a la evaluacion como
operacion sistematica por cuanto las actividades, los objetivos y lo logros de
avance en el aprendizaje deben estar basados y relacionados en estos aspectos
importantes del desarrollo educativo.

CASTILLO, S; CABRERIZO, J (2003) citando a HOUSE E.R. establece: “La
evaluacion ha pasado de ser una actividad marginal, desarrollada a tiempo parcial
por académicos, a convertirse en una pequefa industria personalizada” (pag. 2).

Esta definicion establece que la evaluacion ha ido evolucionando vy
perfeccionandose en el tiempo, logrando a integrarse a un sistema integral, ya no

como una parte si no como un todo.

CASTILLO, S; CABRERIZO, J (2003) citando a CRONBACH, L. dice: “Proceso
mediante el cual el profesor y los alumnos juzgan si han logrado los objetivos de
ensefianza”. (pag. 4).

La Evaluacién tiene como resultado alcanzar objetivos claros y medibles, por lo
cual tiende a elevar la calidad educativa del estudiante y por ende del sistema

educativo.

CASTILLO, S; CABRERIZO, J (2003) citando a LAFOURCADE concibe la
evaluacion como: “La evaluacion es una etapa del proceso educacional, que tiene
por finalidad comprobar, de modo sistematico en qué medida se han logrado los
resultados previstos en los objetivos que se hubieran especificados con

antelacion”. (pag.6).
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La Evaluacion se concibe como un modo sistémico que permite reconocer

resultados y mide esos resultados con los objetivos.

El autor describe a la evaluacion como un sistema que permite obtener los logros
alcanzados por los alumnos a través de su preparacion y formacion profesional

institucional.

Las evaluaciones institucionales

El propésito de la evaluacion institucional no es otro que el de proporcionar a los
Colegios de Bachillerato Técnico de las capacidades necesarias para orientar el
modelo de gestidn a la obtencion de resultados y mejora del impacto social de la
institucién educativa sobre las formas de vida y trabajo de sus egresados. En
definitiva se trata de que la institucion aprenda a mirar, a escuchar y a sentir las
necesidades de los clientes internos y comunidad local, a fin de orientar todos sus

esfuerzos y conocimientos a mejorar la vida personal y comunitaria.

La calificacion de los Centros de Bachillerato Técnico
La calificacion pretende contribuir al analisis causal entre la eficacia de los
procesos de gestion de las instituciones educativas y los resultados obtenidos, al

objeto de orientar los procesos de cambio pertinentes para optimizar dichos

resultados.

Los PTIs y POAs
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El Plan de Transformacion Institucional es el plan estratégico que cada centro
educativo férmula para alcanzar, en el plazo de tres afos, los estandares de
gestidn a partir de la situacion inicial identificada en el proceso de auto evaluacién

diagnéstica.

Uquillas. (1971)

Un modelo de evaluacion dirigido a los administradores para que
tomen mejores decisiones. Este modelo se basa en un enfoque
sistémico que cuenta con las siguientes fases: planeacion,
estructuracién, implementacién y reciclaje (retroalimentacion). En
esta perspectiva, a cada tipo de decisiones le corresponde un tipo
de evaluacion: de contexto, de insumos, de procesos y de
productos. (Pag. 7).

El mencionado modelo nos permite llegar a una estructura de un sistema de
evaluacion, basados en las fases fundamentales de Planeacién, estructuracion,
implementacion y reciclaje los mismos que son considerados aspectos vitales para

considerarlos en la evaluacion educativa.
CARACTERISTICAS Y ESTANDARES DE CALIDAD

El trabajo de autoevaluacion que se requiere modificar en el Colegio Fiscal
Técnico “Muey” se basa precisamente en el formal cumplimiento de los ambitos,

procesos criticos e indicadores de calidad que contempla la Reforma Educativa

Tecnologica para mejorar la calidad de la educacion.
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En la actualidad se hace necesario e indispensable aplicar la
autoevaluacion a los colegios de bachillerato técnico, ya que son procesos
actualizados y establecidos para introducir avances tecnoldgicos en los sistemas

de estudio de cada institucion.

La presente tesis se fundamenta en la aplicacién de los componentes para
el fortalecimiento institucional emitidos por la Direccién Nacional de Educacion
Técnica. Los indicadores de calidad establecidos para la evaluacion son los

siguientes:

Las caracteristicas y estandares son condiciones que deben ser alcanzadas
por los institutos superiores técnicos y tecnolégicos (ISTT), a fin de lograr el
mejoramiento y aseguramiento de su calidad en las circunstancias actuales.
AMBITO 1: PROCESOS.

Caracteristica 1. La institucion debe considerar pardmetros de
planificacion, donde se refleje constantemente su organizaciéon, establecer su
Plan Estratégico de Desarrollo Institucional, Plan Operativo Anual y los ambitos
de gestion.

Estandar:

1.1. Administracion:

Descriptores:
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1. La institucion educativa elabora un manual de procedimientos administrativos,

eficaz y transparente.

Estandares:

1.2 Orientacion estratégica:

Descriptores:

2. La institucion educativa elabora Planes de Transformacion Institucional (PTI)
para ciclos de tres aflos comprometidos con las orientaciones del proceso de

reforma y la mision institucional del sistema.

3. La institucion educativa elabora Programas Operativos Anuales (POA),

vinculados al mejor cumplimiento de los objetivos estratégicos.

4. La institucion educativa implanta y aplica una metodologia de evaluacién
institucional

y genera un informe anual de situacion, actividad y resultados.

Estandar:

1.3 Docencia;

Descriptores:
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5. La institucion educativa implanta los nuevos curriculos basados en
competencias laborales como organizadores de los procesos de ensefanza

aprendizaje.

6. La institucion educativa establece un plan de investigacion educativa orientado

a la mejora permanente de los procesos técnicos y didacticos de la institucion.

7. La institucién educativa desarrolla y aplica en toda la institucion una
metodologia unificada de evaluacion de aprendizajes.

AMBITO 2: PRODUCTOS

Caracteristica 2. La institucion debe poner en practica un programa o proyecto de
productividad y un plan de comercializacion de tal manera que refuerce el
aprendizaje de los estudiantes que garantice su trabajo en el desarrollo de la

sociedad.

Estandares:

2.1: Oferta Formativa:

Descriptores:
8. La institucion educativa genera un plan de oferta formativa, a cinco afios, de

acuerdo con las necesidades sociales y productivas del entorno.

9. La institucibn educativa desarrolla una oferta diferenciada de formacién
ocupacional para desempleados y formacion continua para trabajadores en activo

y se pone en conocimiento de instituciones publicas y empresas.
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10. La institucion educativa establece un equipo de actualizacion de la oferta
formativa troncal de la institucion a partir de los resultados de observacion

sistematica del mercado de trabajo.

Estandares:

2.2: ldeas e innovaciones:

Descriptores:

11. La institucién educativa establece un registro institucional de ideas e

innovaciones para la mejora permanente de la institucion educativa.

Estandares:

2.3: Investigacion y desarrollo de productos:

Descriptores:

12. La institucion educativa genera un proyecto de 1+D (innovacién y desarrollo de
producto), vinculado a las especialidades técnicas de referencia de la institucion,
que ordene las prioridades de aprendizaje técnico de los docentes y estimule la
generacion de ideas de aplicacion a la produccion, se elabora un

prototipo final y se registra la patente.
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Estandares:

2.4: Produccién y distribucion comercial:

Descriptores:

13. La institucion educativa desarrolla un proyecto productivo y un plan de
comercializacion de la produccion que refuerce el aprendizaje en la practica de los

alumnos y permita la generacién de valor reinvertible en la Institucion.

AMBITO 3: PERSONAS.

Caracteristica 3. El colegio debe contar con un equipo de trabajo con alta
competencia en su labor que desempefa, estableciendo un sistema de evaluacion
profesional de su equipo docente. Ademas se debe incorpore una tabla de

compensacion salarial justa para todo su personal.

Estandares:

3.1: Estructura y organizacion funcional:

Descriptores:

14. La institucidén educativa elabora un catalogo de puestos de trabajo definiendo

las funciones y tareas de cada perfil profesional y las competencias requeridas

para el desempefo profesional.

Estandares:

3.2: Organizacién de equipos de trabajo:
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Descriptores:

15. La institucion educativa establece equipos de trabajo para la definicion y
desarrollo de programas transversales de caracter anual: equipo de pensamiento
estratégico, equipo de evaluacion y mejora permanente, equipo de relaciones
institucionales, etc.

Estandares:

3.3: Actualizacion técnica y didactica de los equipos directivos y docentes:

Descriptores:
16. La institucion educativa establece planes anuales de capacitacién docente y
un sistema en red de intercambio y aprendizaje compartido entre docentes, de

bajo coste.

Estandares:

3.4: Evaluacion del desempefio:
Descriptores:
17. La instituciéon educativa establece, de forma consensuada, un sistema de

evaluacion del desempefio profesional de equipos docentes y directivos,
estableciéndose criterios claros y conocidos por todo el personal del Colegio
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Estandares:

3.4: Sistemas de compensacion:
Descriptores:
18. La institucién educativa establece una tabla objetiva de compensaciones no

salariales por servicios prestados para el personal de estructura de la Institucién

Educativa.

AMBITO 4: RECURSOS.

Caracteristica 4. La institucibn debe propiciar actividades generadoras de
recursos, estableciendo convenios con universidades con programas de becas y
orientaciones, asi como la cooperacion institucional con colegios similares. Se
requiere ademas garantizar el futuro del estudiantado con la empresa publica y

privada.

Estandares:

4.1: Convenios:

Descriptores:

19. La institucion educativa gestiona, al menos, un convenio anual con una

Universidad publica o privada para el establecimiento de un programa de becas y
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el desarrollo de un programa de orientacion y animacion para el seguimiento de

estudios superiores de sus alumnos.

20. La institucion educativa establece un programa de cooperacion y orientacion

vocacional con al menos tres Colegios de ensefianza primaria.

Estandares:

4.2: Gestién de infraestructuras y recursos tecnoldgicos:

Descriptores:

21. La institucién educativa establece, al menos, un convenio anual con una
empresa privada para la utilizacién de su tecnologia, con fines educativos, fuera

de las horas de produccion.

Estandares:

4.3: Gestion de recursos financieros:

Descriptores:

22. La institucién educativa desarrolla actividades generadoras de recursos para

garantizar, al menos, la satisfaccion de necesidades basicas de sus alumnos.

AMBITO 5: ALUMNOS.
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Caracteristica 5. Se implantara un control de los resultados académicos
obtenidos por los estudiantes, considerando sus condiciones de vida y la de sus
estudios, creando un servicio de bienestar social. Ademas organizar un plan de

actividades de interrelacion entre alumnos y egresados.

Estandares:

5.1: Coberturay resultados académicos:

Descriptores:

23. La institucién educativa disefia un sistema de seguimiento de los resultados
académicos obtenidos por los estudiantes. Con esta informacién se elabora y
divulga un informe semestral de rendimiento académico de los alumnos, con la
finalidad de establecer las medidas correctoras oportunas.

Estandares:

5.2: Servicios complementarios:

Descriptores:

24. La institucion educativa desarrolla una investigacion anual sobre las
condiciones de vida y estudio de los alumnos, mediante visitas de los tutores a los
hogares.

25. La institucién educativa genera y mantiene un servicio de bienestar social del

escolar que proporciona servicios de salud, alimentacion, apoyo al rendimiento

académico y atencion psicologica.
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Estandares:

5.3: Tutoriay apoyo personal:

Descriptores:

26. La institucidon educativa establece un Plan de Accion Tutorial para la
organizacion de los servicios de tutoria educativa y profesional, con especificacion
de tiempos, metodologias y responsables.

Estandares:

5.4: Insercion y plan de carrera:

Descriptores:

27. La institucion educativa establece un sistema de seguimiento de la inserciéon

socio profesional de los egresados.

28. La institucion educativa establece un sistema de promocién y apoyo a la

iniciativa emprendedora de los egresados.

Estandares:

5.5: Vinculacién ex alumnos:

Descriptores:

29. La institucién educativa promueve la puesta en funcionamiento de una

Asociacion de Antiguos Alumnos y la elaboracion de un plan de actividades de

encuentro y relacion entre alumnos y egresados.
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AMBITO 6: RELACIONES CON EL ENTORNO.

Caracteristica 6.La institucion debe poseer un plan de participacion con la
comunidad escolar, para crear un sistema de intermediacién en el mercado de
trabajo. Establecer los programas de pasantia con organizaciones profesionales y
organizar programa de cooperacion y gestion a la busqueda de recursos.
Estandares:

6.1: Relaciones con la comunidad educativa:

Descriptores:

30. La institucion educativa establece, de forma consensuada, un Plan de
Participacion de la Comunidad Educativa que especifique las responsabilidades,
ambitos de cooperacion y participacion en el control de gestion de los diferentes
actores.

Estandares:

6.2: Relaciones con empresarios de economias locales:

Descriptores:

31. La institucion educativa establece un sistema de intermediacion en el mercado

de trabajo para apoyar la insercién laboral de los egresados y dar servicio a las

pequeias empresas generadoras de empleo que demanden personal cualificado.
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32. La instituciobn educativa establece un convenio con Camaras Yy/o

organizaciones profesionales para el desarrollo de un programa de pasantias.

Estandares:

6.3: Relaciones con instituciones educativas nacionales e internacionales:

Descriptores:
33. La institucion educativa participa, al menos, en un foro de reflexion sobre

Educacién Técnica y Profesional, produccién y empleo y su orientacién en el
Ecuador y en América Latina.

Estandares:

6.4: Relaciones con técnicos y profesionales:

Descriptores:

34. La institucion educativa crea y mantiene actualizado un inventario de

profesionales que estén dispuestos a participar en actividades de orientacion y

asesoramiento laboral de los alumnos.

Estandares:
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6.5: Relaciones con entidades de cooperacion:

Descriptores:

35. La institucién educativa elabora al menos un proyecto anual potencialmente
financiable por instituciones internacionales de cooperacion y se gestiona la
basqueda de recursos, con la colaboracion del Programa Nacional de Bachillerato

Técnico.

Plan de Mejoras:

La diferencia entre un plan estratégico, un plan operativo y un plan de
mejoras est4 en que, mientras el primero es largo plazo (mas de 5 afos), el
segundo es a corto plazo (un afio) derivado del primero y el tercero, también el
plan de mejoramiento es a corto plazo.

Las mejoras se producen cuando una organizacion aprende de si misma, y
de otras, es decir, cuando pone en juego su capacidad de crecer
planificadamente, teniendo en cuenta el entorno cambiante que la envuelve y el

conjunto de fortalezas y debilidades que la determinan.

El punto de partida de un Plan de Mejoras es el diagndstico de la situacion
derivada de una autoevaluacion. Una vez realizada es relativamente sencillo
determinar las estrategias, que debe seguir, para los destinatarios de los servicios
que perciban, de forma significativa, las mejoras implantadas. Apoyarse en las

fortalezas para superar las debilidades, es, sin duda la mejor opcién de cambio.

La elaboraciéon de un plan de mejoras requiere la implicacion y respaldo de
todos los responsables institucionales que, de una u otra forma tengan relacion

con la unidad o unidades evaluadas, porque permite el control y seguimiento de
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las diferentes acciones a desarrollar, asi como la incorporacion de acciones

correctoras incluidas posibles contingencias no previstas.

Este plan permite:

e |dentificar las causas que provocan las debilidades detectadas.

¢ I|dentificar las acciones de mejoras a aplicar.

e Analizar su viabilidad-

e Establecer prioridades en las lineas de actuacion.

e Disponer de un plan de acciones a desarrollar en un futuro y de un sistema
de seguimiento y control de las mismas-

e Negociar la estrategia a sequir.

e Incrementar la eficiencia y eficacia de la gestion.

e Motivar a la comunidad educativa a mejorar el nivel de calidad.

e El plan elaborado en base e este documento permite tener de una manera
organizada, priorizada y planificada las acciones de mejoras.
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FUNDAMENTACION LEGAL.

FINALIDAD DE LA EDUCACION MEDIA

Articulo 27- La educacioén media tiene por finalidad profundizar los conocimientos
cientificos humanisticos y tecnoldgicos de los estudiantes. Igualmente, continuar
con su formacion ética y ciudadana. Y particularmente, prepararlo para su
incorporacion en forma digna y eficaz al mercado de trabajo y para proseguir sus

estudios en educacion superior.

La educacion media es el ultimo nivel del sistema educativo obligatorio y su
duracion sera de tres afos, al final de los cuales quienes hayan cumplido todos los
requisitos establecidos en la presente Ley, recibiran el titulo de bachilleres en las
especialidades y mencion correspondiente que determine el Ministerio de
Educacion y Deportes. La obtencion de titulos de bachiller es requisito

indispensable para la continuidad en el nivel de educacion superior.

Articulo 34. La legislacién especial precisard los términos de calidad, equidad,

pertinencia e internacionalizacion en educacion superior, teniendo en cuenta:

1. La calidad como concepto pluridimensional que comprenda todas las
funciones y actividades de la educacion superior.

2. La equidad que norme el acceso a la educacién superior de toda persona
gue haya finalizado la ensefianza media, u otros estudios equivalentes, que
reuna las condiciones necesarias establecidas al respecto.

3. La no discriminacion, con el fin de que se normen mecanismos para que

los indigenas, las minorias culturales y lingtisticas, los menos favorecidos
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econémicamente, aquellos que viven en situaciones criticas y personas
que sufren necesidades educativas especiales, tengan acceso a la
educacién superior.

4. La pertinencia, que toma en consideracion las normas de la ética, de la
tolerancia de las ideas politicas y religiosas, la capacidad critica, asi como
una mejor comprension de los problemas sociales y del mercado laboral,
para evaluar lo que la sociedad espera de las instituciones y adecuarse a
tales expectativas.

5. La internalizacion como concepto que materialice una auténtica vinculacion
del Sistema Nacional de Educacion con los institutos de ensefianza
superior en el dmbito mundial, para conocer los problemas existentes y
promover la cooperacion intelectual y cientifica de pueblos con culturas y

valores diferentes.

Evaluaciéon y acreditacion

Articulo 41. La legislacion especial normara la evaluacion general del Sistema
Nacional de Educacion Superior, la de las instituciones que lo conforman y la de
los ciudadanos que lo integran. Los procedimientos de evaluacion estaran
dirigidos a identificar las fortalezas y debilidades de las instituciones de educacién
superior, del conjunto abarcado dentro de una categoria, de parte de ella o de los
ciudadanos que las integren, con el fin de proponer acciones correctivas que
permitan superar las debilidades y garantizar un permanente proceso de
mejoramiento cualitativo, para responder las exigencias de alta calidad y
pertinencia. Las regulaciones en la norma deberan comprender la evaluacion

externa y la autoevaluacion.
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LOS SUJETOS Y OBJETOS DE LA EVALUACION

Articulo 73. El Estado garantizard la evaluacion periddica y sistematica de los
procesos y resultados educativos en cuanto se refiere a la actuacion del alumno,
los educadores, los directivos escolares, las comunidades educativas, la
supervision, los programas de estudio, las condiciones del ambiente escolar, los
recursos de aprendizaje, los proyectos pedagodgicos y todos los demés asuntos
pertinentes. Todos los involucrados en los procesos educativos deben intervenir

en la evaluacion.

EVALUACION DE LOS RECURSOS

Articulo 106. El Estado presentara a la sociedad su evaluacion sobre el empleo,
por parte de los responsables de administrarlos, de los recursos asignados. Con
respecto a la educacion privada sostenida exclusivamente por particulares, sus
comunidades educativas vigilardn para que sus servicios se ajusten a los

requisitos que establece esta Ley.

Si tomamos en cuenta las normativas, analizamos profundamente que hoy
se hace necesario que todo avance educativo e intelectual debe estar sometido a
la evaluacién permanente, dandose para esto las garantias que ofrece el gobierno
de turno a través de la creacion de la nueva Ley Organica de Educacion
Intercultural Bilingte en el Ecuador.
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PREGUNTAS A CONTESTARSE:

+

La evaluacion incide en la calidad de los procesos de gestion para el

bachillerato técnico.

Los procesos basicos de gestion permiten la seleccion de las
especialidades de bachilleratos técnicos.

Se considera las fortalezas y debilidades para implantar los nuevos

procesos basicos de gestion.

Los indicadores de calidad que dispone el RETEC, nos permite alcanzar la

eficiencia y eficacia en el desempefio de la evaluacion educativa.

El plan de mejoras permite la aplicacion de un nuevo sistema de

evaluacion.

La seleccion de los estandares permite determinar los indicadores de

calidad que dispone la Reforma Tecnolégica Educativa.

La Autoevaluacion de las autoridades del colegio nos dan pauta primordial

para establecer la evaluacién con indicadores de calidad.

La aplicaciéon de los descriptores deben tener relacion directa con las areas

de gestion en los establecimientos de bachillerato técnico.

La incorporacion de un plan de mejoras fortalece el proceso de ensefianza

aprendizaje.
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+ La ejecucion de un plan de mejoras contribuye a establecer una nueva

metodologia como parte fundamental del sistema de evaluacion.

VARIABLES DE LA INVESTIGACION

VARIABLE INDEPENDIENTE: AUTOEVALUACION DEL COLEGIO FISCAL
TECNICO “MUEY”.

VARIABLE DEPENDIENTE: DISENO DE UNA PLAN DE MEJORAS

Una vez establecida la prioridad de las acciones de mejoras, procedemos a
construir el plan de mejoras incorporando los elementos que permitan realizar y el

seguimiento, para garantizar su eficiencia y eficacia.
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DEFINICIONES CONCEPTUALES.

En el presente proyecto de la autoevaluacion del Colegio Fiscal Técnico
“Muey” para la utilizacién de los diferentes procesos de gestion he considerado las

siguientes definiciones:

EFICACIA.- Medida de nivel de cumplimiento de los objetivos inmediatos o del

nivel de consecucion de los productos deseados por la institucién educacional.

EFICIENCIA.- Medida de la capacidad de la organizacion para la transformacion

Optima de insumos en productos/servicios.

ESTANDARES.- Normas o criterios predeterminantes, cuantitativos o cualitativos
que dan cuantas del nivel de idoneidad o pertinencia a alcanzar por una

organizacién, ante una determinada situacion, procesos o rendimiento.

CAMBIO ORGANIZACIONAL.- Capacidad de las organizaciones para adaptarse
a las diferentes transformaciones que sufra el medio interno o externo, mediante el
aprendizaje. O bien el conjunto de variaciones de orden estructural que sufren las

organizaciones y que se traducen en un nuevo comportamiento organizacional.

COMITE DE PLANIFICACION ESTRATEGICA.- Se trata de un grupo pequefio,
operativo de no mas de cinco o seis personas con la capacidad de garantizar la
direccionalidad estratégica del Plan de transformaciones institucional de la

institucion educativa.

GESTION DE CAMBIO.- Planificacion, organizacién y administracion de los
cambios precisos para transitar con éxito el cambio que separa la situacion actual

de la situacion deseable.

GRUPO DE TRABAJOS.- Son grupos conformados por el analisis y generacion
de propuestas sobre temas especificos requeridos por el PTI (Plan de
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Transformacion Institucional) y estan vinculados con cada uno de los ambitos de

evaluacion.

LINEA ESTRATEGICA.- Es lo que orienta la acciéon de cambio en un
determinado ambito “el ambito a seguir”. Comprende unos conjuntos coherentes
de acciones cuyos productos (intermedios) contribuyen al logro del producto final
esperado. Se concreta en los proyectos que se llevan a cabo cada afio.

OBJETIVOS.- Es una situacion deseada definida por la institucién, o el actor, que

planifica.

OBJETIVO ESTRATEGICO.- Son aquellos de caracter permanente — o de largo

plazo de la institucion.

OBJETIVO OPERATIVO.- Son aquello que pueden ser alcanzados en el mediano

plazo (1 afio aproximadamente).

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL (POA).- Conjunto de objetivos y actividades
vinculado a la mejora institucional y al transito de la institucion educativa hacia la

situacién descrita en el estandar de gestion, a realizar durante un afio.

RECURSOS.- Refiere tanto a los recursos humanos y econdmicos financieros
como a los insumos fisicos y tecnoldgicos necesarios para la realizacion de un

proyecto.
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CAPITULO IlI
METODOLOGIA.

DISENO DE LA INVESTIGACION

Modalidad de la investigacion

La metodologia que se aplicara en la autoevaluacién del Colegio Fiscal
Técnico “Muey” se basa en una investigacion bibliografica, de campo vy
documental, la misma que permite lograr un estudio sisteméatico de los hechos en
el lugar en que se producen los acontecimientos. En esta modalidad el
investigador toma contacto en forma directa con la realidad, para tener informacion

de acuerdo con los objetivos del proyecto.

Es importante afadir que toda persona tiene algo de investigador, lleva en
su interior el deseo de llegar al conocimiento de la verdad, sea esta educativo,
econdémico, social, etc. Preocupados por algun problema que afecta, se formula
hipotesis y se trata de comprobar, sobre cuya base se buscan alternativas de

solucién.

tipo de investigacion

El tipo de investigacion sera descriptiva y de proyecto factible. Las diversas
practicas profesionales necesitan el auxilio de las estadisticas, el educador, por
ejemplo, necesita utilizar instrumentos estadisticos, tanto para elaborar los
cuadros de calificaciones, como para sus proyectos de investigacion o de servicio

a la comunidad. Un gerente necesita planificar, organizar, dirigir, supervisar,
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controlar y evaluar la marcha de la institucion o empresa; para lo cual tiene que
utilizar sisteméaticamente los métodos estadisticos en las diferentes actividades,
debe saber representar hechos en tablas estadisticas y graficos, muestre en los
diferentes campos de investigacion, representar valores mensurable o contable

gue permitan comparar y obtener conclusiones.

POBLACION Y MUESTRA

Poblacion:

La investigacion se realizara dentro de una poblacién de 200 estudiantes, de los
cuales el cincuenta por ciento es hombres y la otra parte son mujeres. Una de las
principales caracteristica es la de evaluar por &mbitos, donde cada uno tiene sus

procesos basicos de gestion.

En la presente investigacion se consider6 a los siguientes autoridades y personal

docente de la institucion educativa:

AUTORIDADES PRINCIPALES

Rector Lic. Luis Tomala Gonzélez
Vicerrector Lic. Carlos Julio Sanchez
Secretario Lic. Pedro Gonzéalez Santos

PERSONAL DOCENTE
Aurora Rodriguez Apolinario

Hugo Orlando Lino Villén
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Francisca Perero Gonzélez
Ruffo Ruperto Rizzo Ruiz
Nancy Maria Villacis Tomala
Flor Bravo Velasquez

Yulia Pinillo Castillo

Marjorie Salinas Aquino
Sonia Villén Liriano

Jacinto Alvia Baldeon

Pedro Arizaga Mondragén
Tito Mera Lino

Kleber Tomala Gonzéalez
Nieves Baquerizo Jiménez
Harol Castillo Del Valle

José Sandoval Mejillén
Fanny Chasiguasin Tumbaco
Juan Mejillon Del Pezo
Victor Cardenas Tomalé
Holger Del Pezo Tomala
Washington Suarez Panchana
PERSONAL ADMINISTRATIVO
Rafaela Gonzéalez Chalén
Carlos Reyes Perero

Segundo Rodriguez Gonzalez
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Muestra:

Los instrumentos para obtener la informacion son aplicados a las
principales autoridades del Colegio Fiscal Técnicos “Muey” asi como también a los
profesores de la especialidad de bachillerato técnico y a los estudiantes de tal
manera que la investigacion permiten calificar el grado de eficiencia, competencia

y calidad que tiene el colegio en la formacion académica de sus alumnos.

El procedimiento para la seleccion de la muestra se la realizdé aplicando la
siguiente formula.

n= _ N__
E(N-1)+1
Simbologia:

n= tamano de la muestra
N= tamafio de la poblacion

En cuanto tiene relacién a los especialistas o profesores que fueron consultados o

entrevistados, presentamos el siguiente cuadro estadistico:

CUADRO # 2

POBLACION NUMEROS MUESTRAS
AUTORIDAD 1 1
DOCENTES 9 9
20

ESTUDIANTES 200

PADRES DE FAMILIA 150 15
TOTALES 360 45
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Operacionalizacion de variables

La presente tesis se somete a dos tipos de variables: la variable

como la variable dependiente disefio de un plan de mejoramiento.

independiente que viene a ser la autoevaluacion del Colegio Fiscal Técnico “Muey”

con aplicacion de indicadores que estipula la Reforma Educativa Tecnoldgica, asi

CUADRO # 3.
VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES
VARIABLE Relevancia
INDEPENDIENTE Objetivos Pertinencia
Autoevaluacion del Cumplimiento
Colegio Fiscal Técnico Sistemas Estructuras
"MUEY", de la parroquia 5 v .
José Luis Tamayo canton rocesos entajas
Salinas, Provincia de Contenidos Cumplimiento

Santa Elena Metodologia Adaptabilidad
Resultados Cuali-cuantitativo
Alcance Proceso
Impacto Social-Econémico
Relevancia
VARIABLE Objetivos Pertinencia
DEPENDIENTE Cumplimiento
Sistemas Estructuras
Disefio de un Plan de Procesos Ventajas
Mejoras. Contenidos Cumplimiento

Metodologia

Adaptabilidad

Resultados Cuali-cuantitativo
Alcance Proceso
Impacto Social — econémico
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3.4 INSTRUMENTOS DE LA INVESTIGACION.
MATRIZ DE DISENO DE LOS INDICADORES

CUADRO # 4.

INDICAQORES DE LOS PRQCESOS INFORMANTES TECNICAS / PREGUNTAS ORIENTADORAS
BASICOS DE GESTION. INSTRUMENTOS
¢Existe un Reglamento conocido
1.- La institucion educativa elabora unos por toda la comunidad educativa,
o L : Rector , - .,
manuales de procedimientos administrativos, Entrevista que fija las normas de gestion
eficaces y transparentes. . administrativa de los recursos del
Vicerrector :
colegio?
2.- La institucion educativa elabora Planes de _ ,
9 ) ¢,Ha elaborado el colegio un Plan
Transformacion (PTL) para ciclos de tres . L
~ \ ; : Vicerrector , Estratégico que ordene en el
aflos comprometidos con las orientaciones L Entrevista : .
S Académico tiempo el desarrollo previsto de la
del proceso de reformas y la misidon S
L : institucion?
institucional del sistema.
¢Elabora el colegio programas
3.- La institucibn educativa elabora operafivos de traquo anual para
. . ordenar las actividades y las
Programas Operativos Anuales, vinculados . : . .
: - e Vicerrector Entrevista cargas de trabajo necesarias
al mejor cumplimiento de los objetivos e . e
o Académico para cumplir los objetivos de
estratégicos. -
fortalecimiento y  desarrollo
institucional?
¢Aplica el colegio alguna
4.- La institucion educativa implanta y aplica metodologia de  evaluacion
una metodologia de evaluacion institucional y : institucional?
Rector Entrevista

genera un informe anual de situacion,

actividad y resultado.
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5.- La institucion educativa implanta los
nuevos curriculos basados en competencias

Vicerrector

Se  implantan  los  nuevos

. e Entrevista curriculos de competencia
laborales como organizadores de los Académico laboral? P
procesos de ensefianza-aprendizaje. ’
6.- La institucion educativa establece un ¢ Existe actualmente en el colegio
plan de investigacion educativa a la mejora Vicerrector Entrevista alguna investigacibn en marcha
permanente de los procesos técnicos y Académico sobre aspectos didacticos Y/o
did4cticos de la institucion. metodologia de la ensefianza?
S . ;Existe en el colegio una
7.- La institucion educativa desarrolla vy Crﬁetodolo a unificgda de
aplica en toda la institucion una metodologia Docentes Entrevista evaluacié% de aprendizaie de los
unificada de evaluacion de aprendizaje. P J
alumnos?
o . ; Ha elaborado el colegio un plan
8.- La institucion educativa genera un plan ée oferta formativag ara plos
de afecto formativo a cinco afos, de acuerdo : . . ~ P .
: . : Rector Entrevista proximos cinco afos, que defina
a las necesidades sociales y productivas del 9 .
entormno la evolucion prevista de sus
' titulaciones profesionales?
9.- La instituciébn educativa desarrolla una ¢,Dispone el colegio de oferta de
oferta diferenciada de formacién ocupacional capacitacion profesional
para desempleados y formacion continua Encuesta (formacién  educacional para
para trabajadores en activo y se pone en |Padres de familia desempleados y  formacion
conocimiento  de instituciones publicas vy continua para trabajadores)
empresas. dirigidos a otros colectivos?
10.- La institucion educativa establece un .Dispones el coledgio  de
equipo de actualizacion de la oferta formativa icﬁforrl?mcién actualizada gobre las
troncal de la institucion a partir de los : i
Docentes Entrevista formas de producir y la

resultados de observacidon sistematica del
mercado de trabajo.

tecnologia de produccion de las
empresas de la zona?

55




11.- La institucion educativa establece un
registro institucional de ideas e innovaciones
para la mejora permanente de la institucion
educativa.

Docentes

Entrevista

¢ Registra el colegio un registro
institucional de innovaciones para
su mejoramiento educativo?

12 La institucion educativa genera un
proyecto de I+D (innovacion y desarrollo de
productos) vinculados a las especialidades
técnicas de referencia de la institucion, que
ordene las prioridades técnicas de los
docentes y estimule la generaciéon de ideas
de aplicacién a la produccion, se elabora un
prototipo final y se registra la patente.

Estudiante

Encuesta

.Se han efectuado
modificaciones organizativas en
el colegio para la aplicacion de
los nuevos titulos y curriculos?

13 La institucion educativa desarrollo un
proyecto productivo y un plan de
comercializacion de la produccién que
refuerce el aprendizaje en la practica de los
alumnos y permita la generacién de valor
reinvertible en la institucion.

Estudiante

Encuesta

.Se ha desarrollado unos
proyectos productivos en el
colegio?

14  La institucion educativa elabora un
catalogo de puesto de trabajo definiendo las
funciones y tareas de cada perfil profesional
y las competencias requeridas para el
desemperio profesional.

Docente

Entrevista

¢ Existe en el colegio un catalogo
de puestos de trabajo con una
definicion clara de funciones,
objetivos, metas y tareas para
cada profesional?

15 La institucion educativa establece
equipos de trabajos para la definicion y
desarrollo de programas transversales de
caracter anual, equipo de pensamiento
estratégico, equipo de evaluacién y mejora
permanente, equipo de relaciones
institucionales, etc.

Docentes

Entrevista

¢,Se ha constituido un equipo de
orientacién estratégica y mejora
continua de los procesos de
gestion y resultados del colegio?

56




16 La institucion educativa establece planes
anuales de capacitacion docente y un
sistema en red de intercambios vy
aprendizajes compartido entre docente, y de
bajo costo.

Docente

Entrevista

¢,Dispone el colegio de un plan
anual de capacitacion de
docentes y directivos y los aplica
con los recursos de que dispone?

17 La institucion educativa establece de
forma consensuada un sistema de
evaluacion del desempefio profesional de
equipo docente y directivo, estableciéndose
criterios claros y conocidos por todo el
personal del colegio.

Rector

Vicerrector
académico

Entrevista

¢Existe en el colegio una
metodologia de evaluacion de
desempeiio de docentes vy
directivos, conocidos y aceptadas
por todos?

18 La institucion educativa establece una
tabla objetiva de compensaciones no
salariales por servicios prestados para el
personal de estructura de la institucion
educativa.

Rector

Entrevista

¢ Dispone el colegio de algun tipo
de reconocimientos 0
compensaciones no salariales
para docentes y directivos?

19 La institucion educativa gestiona al
menos un convenio anual con una
universidad publica o privada para el
establecimiento de un programa de becas y
el desarrollo de un programa de orientacion y
animacion para el seguimiento de estudios
superiores de sus alumnos.

Rector

Entrevista

¢Ha establecido e colegio algun
convenio con universidades
publicas y privadas para
promover la continuidad de
estudios de los alumnos con
mejor rendimiento académico?

20 La institucion educativa establece un
programa de cooperacion y orientacién
vocacional con al menos tres colegios de
ensefianza primaria.

Vicerrector
académico

Entrevista

¢Ha establecido el colegio algun
convenio con escuelas de

educacion primaria para
desarrollar actividades de
orientacion vocacional y

profesional?
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21 La institucién educativa establece al

¢,Ha establecido el colegio algun

. Rector convenio con empresas privadas
menos un convenio anual con una empresa NN
. R . : para la utilizacion didactica de la
privada para la utilizacion de su tecnologia . Entrevista . >
. ) Vicerrector tecnologia de produccion de la
con fines educativos, fuera de las horas de e
- académico empresa?
produccion.
e . ; Realiza el colegio actividades
22 La institucion educativa desarrolla ¢ gio
. sociales 'y recreativas para
actividades generadoras de recursos para Padres de :
) i - iy Encuesta generar recursos destinados a la
garantizar al menos, la satisfaccion de familia . S .
; L satisfaccion de necesidades
necesidades basicas de sus alumnos. .
basicas de los alumnos?
23 La institucién educativa disefia un
sistema de seguimiento de los resultados
académicos obtenidos por los estudiantes. . . -
) S ) . .Se realiza un seguimiento
Con esta informacién se elabora y divulga un Vicerrector : L L
. o o Entrevista global del rendimiento académico
informe semestral de rendimiento académico .
L L de los alumnos del colegio?
académicos de los alumnos, con la finalidad
de establecer las medidas correctas
oportunas.
24 La institucidon educativa desarrolla una . .
. S - Departamento ¢Existe en el colegio un
investigacién anual sobre las condiciones de : i : - .
. ) : de orientacién Entrevista programa definido de bienestar
vida y estudio de los alumnos, mediante .
o social?
visita de los tutores a los hogares.
¢, Qué servicios gratuitos ofrece el
25 La institucibn educativa genera y colegio para palear algunas de
mantiene un servicio de bienestar social del Padres de las necesidades de los alumnos
escolar que proporcione servicios de salud, familias Entrevista carenciados?

alimentacion, apoyo al rendimiento
académico y atencion psicoldgica.
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26 La institucion educativa establece un
Plan de Accién Tutorial para la organizacion

¢ Reciben los alumnos asistencia
individualizada del tutor para
solucionar problemas de

de los servicios de tutoria educativa y Estudiantes Encuesta .
) e : aprendizaje?
profesional, con especificaciones de tiempo,
metodologia y responsables.
o , ; Dispone el colegio un sistema
27 La institucion educativa establece un ¢PISp L 9 . .,
: - . S . . de seguimiento de insercion
sistema de seguimiento de la insercion socio Rector Entrevista laboral v carrera profesional de
profesional de los egresados. los egrega dos? b
o . ; Dispone el colegio de
28 La institucion educativa establece un ¢2ISP -9
sistema de or ., 2, iniciati di programas y servicios de
promocion y apoyo a la iniciativa Estudiante Encuesta promacion y apoyo a la iniciativa
emprendida de los egresados. : o
emprendida de los alumnos”
29 La institucion educativa promueve la
puesta en funcionamiento de una Asociacién . Existe asociacion de antiquos
de Antiguos Alumnos y la elaboracion de un Estudiante Encuesta ¢ , 9
- L alumnos en el colegio?
plan de actividades de encuentro y relacion
entre alumnos y egresados.
¢Participan las familias en la
elaboraciobn de las normas vy
o : reglamentos de organizacién
30 La institucion educativa establece, de 9 'g y
AR conducta del colegio?
forma consensuada, un Plan de Participacion
de la Comunidad Educativa que especifique Padres de
- Y .t Encuesta
las responsabilidades, ambitos de familia

cooperacién y participacion en el control de
gestion de los diferentes actores.
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31 La instituciéon educativa establece un

sistema de intermediacion en el mercado de Rector ¢Dispone el colegio de wun
trabajo para apoyar la insercion laboral de Entrevista sistema de intermediacion laboral
los egresados y dar servicios a las pequeias Vicerrector para apoyar la insercion laboral
empresas generadores de empleos que académico de los egresados?
demanden personal cualificado.
32 La institucion educativa establece un ¢Ha  realizado el  colegio
convenio con Camaras y/o organizaciones . actividades conjuntas con
. Rector Entrevista o
profesionales para el desarrollo de un empresas e instituciones en los
programa de pasantia. altimos tres afos?
o , - , El colegio participa en foros de
33 La institucion educativa participa, al ¢ ol€glo p ba €
" reflexion y  analisis  sobre
menos de un foro de reflexion sobre . . 9
. : . Vicerrector . economia, produccion, empleo
Educacion Técnica y Profesional, produccion o Entrevista . It :
. 9 académico orientacién profesional y/o
y empleo, y su orientacién en el Ecuador y . L .
o : educacion técnica, a nivel
Ameérica Latina. . . ;
nacional o internacional?
¢ Dispone el colegio de
o : . inventario de rofesionales
34 La institucién educativa crea y mantiene . prot
i : . ; dispuestos a participar en
actualizado un inventario de profesionales . o .
. : - Vicerrector . actividades educativas y/o de
que estan dispuesto a participar en o Entrevista . 9 :
- . . . académico orientacion profesional y/o de
actividades de orientacion y asesoramiento -y .
mantenimiento y reparacion de
laboral de los alumnos. : . .
infraestructuras y equipamiento
del colegio?
35 La institucion educativa elabora al menos ] . ,
; . . ¢El colegio ha desarrollado algun
un proyecto anual potencialmente financiable Rector .
AR . . proyecto y ha obtenido
por instituciones internacionales  de . : T N
Entrevista financiacion de alguna institucion

cooperacion y se gestiona la busqueda de
recursos, con la colaboracion del Programa
Nacional de Bachillerato Técnico

Vicerrector
académico

nacional e internacional de
cooperacion?
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Entre los instrumentos apropiados e importantes que se ha podido utilizar
en el proceso de la investigacion podemos citar lo siguiente:

- Guias de entrevistas

- Cuestionarios de encuesta
- Registro de informacion

- Internet

Cada instrumento seleccionado para la estructuracion de la tesis, reviste de
una importancia trascendental, porque permite almacenar secuencialmente la
informacion y poder organizar los pasos para la elaboracién del proyecto de
trabajo de grado.

Los instrumentos garantizan la confiabilidad y validez, ya que la informacién
requerida fueron suministradas directamente por las autoridades del Colegio Fiscal
Técnico “Muey” con su comunidad educativa en forma espontanea con absoluta
pertinencia, es decir la investigacion es real y transparente, capaz de ser fortaleza
educativa en los estudios de los colegio de bachillerato técnico.
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Procedimiento de la investigacion.

La investigacion comprende los siguientes pasos:

Formulacién del problema
Seleccion del tema

Disefio del proyecto

Aplicacion del proyecto

Marco tedrico

Disefio de matriz de datos
Recoleccion de la informacion
Interpretacion de resultados
Conclusiones y recomendaciones

Presentacion de la propuesta
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CAPITULO IV
ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS
PROCESAMIENTOS Y ANALISIS.

Esta tesis nace de la necesidad de aplicar los descriptores que dispone la
Direcciobn Nacional de Educacion Técnica del Ministerio de Educacion del
Ecuador, para la autoevaluacion que deben sujetarse los establecimientos
bachillerato técnico, como es el caso del Colegio Fiscal Técnico “Muey” el mismo
gue con estos componentes de fortalecimiento institucional van a cumplir con los
diferentes estandares de los Procesos de Gestidn Integral para estas clases de

colegios de nivel medio.

La proyeccion de esta propuesta de Autoevaluacion tiene una duracion de
tres afos, por lo que se requiere que durante estos ciclos se efectlien los planes
de mejoramientos y fortalecimientos institucionales, los mismos que permiten

disefiar de manera correcta las areas de gestion como son:

Procesos
Productos
Personas
Recursos

Alumnos

- F F + + #

Relaciones con el entorno.

Cada uno de estas areas de gestion tiene sus procesos basicos, los mismos que
con los indicadores de los respectivos descriptores permitiran al establecimiento
su permanente fortalecimiento educacional, aplicados a la Reforma Educativa

Tecnologica que debe tener los colegios de Bachillerato Técnico de nuestro pais.
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DISCUSION DE RESULTADOS

Analisis e interpretacion de encuestas realizadas a los docentes del Colegio

Fiscal Técnico “Muey”.

Indicador 1.1. La institucién educativa elabora un manual de procedimientos

administrativos eficaz y transparente.

CUADRO #5

Escala de Valoracién

N° Preguntas

Excelente Satisfactorio Bueno Regular |Insuficiente

¢Existe un Reglamento, conocido por
toda la Comunidad Educativa, que fija 0 5 3 ) 0
las normas de gestion administrativa
de los recursos del colegio?

5

Fuente: Encuesta realizada a docentes.
Elaboracion: Lcdo. Nixon Reyes Del Pezo.

GRAFICO # 1

éExiste un Reglamento, conocido por toda la
Comunidad Educativa, que fija las normas de gestion
administrativa de los recursos del colegio?

10
g B ¢Existe un
4 Reglamento, conocido por toda
(2) j - : : - . la Comunidad Educativa, que fija
o o ° . o N las normas de gestion
\Q,(’\“ éo‘\\ & °S§b _&6“ O'\V administrativa de los recursos
%_\_o@ &8 AR ‘9\\‘,’\\(’ < del colegio?
(,)’8\' O

Fuente: Encuesta realizada a docentes.
Elaboracion: Lcdo. Nixon Reyes Del Pezo.

El indicador se cumple en un 50 %, segun el informe, esto es en el proceso basico
de gestion de la administracion. Es necesario que el reglamento es necesario que
sea conocido por toda la Comunidad Educativa a fin de mejorar la calidad del
colegio.
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Indicador 2.1. La institucion educativa elabora planes de transformacion

institucional, para ciclos de tres afios comprometidos con las orientaciones

del proceso de reformas y la mision institucional del sistema.

CUADRO #6

Escala de Valoraciéon

Ne° Preguntas

Excelente Satisfactorio Bueno Regular

Insuficiente

¢Ha elaborado el colegio un plan
6 | estratégico que ordene en el tiempo el 1 5 2 0
desarrollo previsto de la institucién?

Fuente: Encuesta realizada a docentes.
Elaboracion: Lcdo. Nixon Reyes Del Pezo.

GRAFICO # 2
¢Ha elaborado el colegio un plan estratégico que
ordene en el tiempo el desarrollo previsto de la
institucion?
10 -~
8 -
6 -
4 - B ¢Ha elaborado el colegio un
plan estratégico que ordene en
2 - . . el tiempo el desarrollo previsto
0 - de la institucién?
(4 O O Y (Z \Y
& c@ﬂ\ & & ,\O«v
& &L R R
< (_)'80 \0%

Fuente: Encuesta realizada a docentes.
Elaboracion: Lcdo. Nixon Reyes Del Pezo.

El indicador se cumple en un 50%, segun el proceso basico de gestion de la

orientacion estratégica. El plan estratégico debe sefalar especificamente el tiempo

que cumple el desarrollo previsto por la institucion.
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Indicador 3.1. La institucion educativa implanta los nuevos curriculos

basados en competencias laborables como organizadores de los procesos

de ensefianza-aprendizaje.

CUADRO # 7.

Escala de Valoracién

Ne° Preguntas _ _ -
Excelente | Satisfactorio Bueno Regular [Insuficiente
;,Se han implantado los nuevos
7 | curriculos y titulaciones, basados en 2 5 3 0 0
competencias laborables?
Fuente: Encuesta realizada a docentes.
Elaboracion: Lcdo. Nixon Reyes Del Pezo.
GRAFICO # 3
éSe han implantado los nuevos curriculos y
titulaciones, basados en competencias laborables?
10 A
8 -
6 -
4 - m (Se han implantado los nuevos
curriculos y
2 A titulaciones, basados en
0 - - competencias laborables?
(2 O o X 2 Y
\95‘& & <& Qf’ . ,\eé‘ \s
& & R R o
< ‘4"0 &

Fuente: Encuesta realizada a docentes.
Elaboracion: Lcdo. Nixon Reyes Del Pezo.

El indicador se cumple en un 50%, segun el informe en el proceso basico de la

gestion de orientacion estratégica. Es fundamental que se implanten los nuevos

curriculos, para que el colegio se incorpore en sistema de competitividad.
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Indicador 4.1. La institucién educativa elabora un catadlogo de puestos de

trabajo definiendo las funciones y tareas de cada perfil profesional y las

competencias requeridas para el desempefio profesional.

CUADRO # 8

Escala de Valoracién

N° Preguntas

Excelente Satisfactorio Bueno Regular |Insuficiente

¢Existe en el colegio un catalogo de
puestos de trabajo con una definicién 1 5 3 1
clara de funciones, objetivos, metas y
tareas para cada profesional?

Fuente: Encuesta realizada a docentes.
Elaboracion: Lcdo. Nixon Reyes Del Pezo.

GRAFICO # 4

éExiste en el colegio un catalogo de puestos de
trabajo con una definicion clara de
funciones, objetivos, metas y tareas para cada
profesional?

10

8

6 M (Existe en el colegio un

4 . catdlogo de puestos de trabajo

2 S

0 ] p— con una definicién clara de
' ! ! ! ! ! ' funciones, objetivos, metas y

2 X o N 2 N fesional?

\Q/& &O,\\ \)é\ <>3>\rb ~e& O/\v tareas para cada profesiona
2 Y £J ¢ O A

<</+(' \«'E} <& S

> \0‘9

Fuente: Encuesta realizada a docentes.
Elaboracion: Lcdo. Nixon Reyes Del Pezo.

El indicador se cumple en un 50%, segun el informe del proceso basico de gestion

de docencia. El colegio debe mejorar impulsando un catalogo de puesto de

Trabajo, con una clara funcion de objetivos propuestos.

67



Indicador

5.1. La institucion educativa establece planes anuales de

capacitacion docente y un sistema de red de intercambio y aprendizaje

compartido entre docentes, de bajo costo.

CUADRO #9
Escala de Valoracién
Ne° Preguntas _ _ iy
Excelente Satisfactorio Bueno Regular |Insuficiente
¢Dispone el colegio de un plan anual
de capacitacion de docentes vy
9 directivos y lo aplica con los recursos 0 2 4 3 1
de que dispone?
Fuente: Encuesta realizada a docentes.
Elaboracion: Lcdo. Nixon Reyes Del Pezo.
GRAFICO #5

éDispone el colegio de un plan anual de capacitacion
de docentes y directivos y lo aplica con los recursos de
que dispone?

10 A

m i Dispone el colegio de un plan
anual de capacitacion de
docentes y directivos y lo aplica
con los recursos de que
dispone?

O N b OO
1

Fuente: Encuesta realizada a docentes.
Elaboracion: Lcdo. Nixon Reyes Del Pezo.

El indicador se cumple en un 47%, segun el informe del proceso basico de la

gestion basica de la docencia. Es primordial que el colegio desarrolle de un plan

de capacitacién docente permanente.
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Indicador 6.1. La institucién educativa establece, de forma consensuada, un

sistema de evaluacion del desempefio profesional de equipos docentes y

directivos, estableciéndose criterios claros y conocidos por todo el personal

del colegio.

CUADRO # 10

NO

Escala de Valoracion

Preguntas

Excelente

Satisfactorio Bueno Regular |Insuficiente

¢Existe en el colegio una metodologia
de evaluacién de desempefio de

10 docentes y directivos, conocidos y 0 4 4 2 0
aceptados por todos?
Fuente: Encuesta realizada a docentes.
Elaboracion: Lcdo. Nixon Reyes Del Pezo.
GRAFICO # 6

éExiste en el colegio una metodologia de evaluacion
de desempeiio de docentes y directivos, conocidos y
aceptados por todos?

[EnY
o

OoON b OO

M (Existe en el colegio una
metodologia de evaluacién de
desempefio de docentes y
directivos, conocidos y
aceptados por todos?

Fuente: Encuesta realizada a docentes.
Elaboracion: Lcdo. Nixon Reyes Del Pezo.

El indicador se cumple en un 46%, segun el informe del proceso basico de la

docencia. Se necesita mejorar la autoevaluacion del desempefio de los docentes,

aplicando una metodologia de avance e innovadora.

69



Indicador 7.1. La institucion educativa disefia un sistema de seguimiento de

los

resultados académicos obtenidos por los estudiantes. Con esta

informacion se elabora y divulga un informe semestral de rendimiento

académico de los alumnos, con la finalidad de establecer las medidas

correctoras oportunas.

CUADRO # 11
Escala de Valoracion
N° Preguntas _ _ —
Excelente Satisfactorio Bueno Regular [Insuficiente
¢.Se realiza un seguimiento global del
11 | rendimiento académico a los docentes 1 2 5 2 0
del colegio?
Fuente: Encuesta realizada a docentes.
Elaboracion: Lcdo. Nixon Reyes Del Pezo.
GRAFICO # 7

éSe realiza un seguimiento global del rendimiento
académico a los docentes del colegio?

10
8
6
4 B ¢Se realiza un seguimiento
2 - . global del rendimiento
0 - académico a los docentes del
T T T T T 1
colegio?
4 X o S 2 Y
BN & & K&
o\ & > L0 O «O
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Fuente: Encuesta realizada a docentes.
Elaboracion: Lcdo. Nixon Reyes Del Pezo.

El indicador cumple parcialmente con un 50%, segun el informe del proceso
basico de Gestion de docencia. Debe establecerse en el colegio un sistema de
seguimiento a los alumnos.
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Indicador 8.1. La institucion educativa genera un plan de oferta formativa, a

cinco afios de acuerdo con las necesidades sociales y productivas del

entorno.

CUADRO # 12

NO

Escala de Valoracién

Preguntas

Excelente

Satisfactorio Bueno Regular |Insuficiente

¢Ha elaborado el colegio un plan de
oferta formativa para los préximos

12 | cinco afios que definan la evolucion 0 2 3 5 0
previa de sus titulaciones
profesionales?
Fuente: Encuesta realizada a docentes.
Elaboracion: Lcdo. Nixon Reyes Del Pezo.
GRAFICO # 8

é¢Ha elaborado el colegio un plan de oferta
formativa para los proximos cinco afos que
definan la evolucidn previa de sus titulaciones
profesionales?

O T T T T T 1
2 Xe) o < e N
QJ& Ok\ Q/(\ 0\’0 . Q,é‘ '\?“
o N RPN O
& & 2P AN A
K ® oM
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B (Ha elaborado el colegio un
plan de oferta formativa para
los proximos cinco afios que
definan la evolucidn previa
de sus titulaciones
profesionales?

Fuente: Encuesta realizada a docentes.
Elaboracion: Lcdo. Nixon Reyes Del Pezo.

El indicador no se cumple en un 57 %, segun el informe del proceso basico de

gestion de la estructura y organizaciéon funcional. Debe elaborar el colegio un plan

de ofertas formativas, como plan emergente para definir la titulacién profesional.

71



Indicador 9.1. La institucidon educativa desarrolla una oferta diferenciada de

formacion ocupacional

para desempleados y formacién continua para

trabajadores en activo y se pone en conocimiento de instituciones publicas y

empresas.
CUADRO # 13
NG Preguntas Escala de Valoracion _
Excelente Satisfactorio Bueno Regular |Insuficiente
¢Dispone el colegio de ofertas de
capacitacién profesional (formacion
13 | ocupacional para desempleados vy 0 1 5 4
formacion continua par trabajadores)
dirigidas a otros colectivos?
Fuente: Encuesta realizada a docentes.
Elaboracion: Lcdo. Nixon Reyes Del Pezo.
GRAFICO #9

éDispone el colegio de ofertas de capacitacion
profesional (formacidn ocupacional para desempleados
y formacidn continua par trabajadores) dirigidas a otros
colectivos?
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m ¢ Dispone el colegio de ofertas de

capacitacion profesional
(formacién ocupacional para
desempleados y formacion
continua par trabajadores)
dirigidas a otros colectivos?

Fuente: Encuesta realizada a docentes.
Elaboracion: Lcdo. Nixon Reyes Del Pezo.

El indicador no se cumple en un 57%, segun el informe del proceso basico de

gestion de cobertura y resultados académicos. Se necesita implantar

capacitacion ocupacional para mejorar la formacion continua de trabajadores.

la

72




Indicador 10.1. La institucion educativa elabora programas operativos

anuales (POA), vinculados al mejor

estratégicos.

CUADRO # 14

cumplimiento de los objetivos

NO

Preguntas

Escala de Valoraciéon

Excelente

Satisfactorio Bueno Regular |Insuficiente

14

¢(Elabora el colegio programas
operativos de trabajo anual para
ordenar las actividades y las cargas
de trabajo necesario para cumplir los
objetivos de fortalecimiento y
desarrollo institucional?

Fuente: Encuesta realizada a docentes.
Elaboracion: Lcdo. Nixon Reyes Del Pezo.

GRAFICO # 10

éElabora el colegio programas operativos de trabajo
anual para ordenar las actividades y las cargas de trabajo
necesaria para cumplir los objetivos de fortalecimiento y
desarrollo institucional?
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B (Elabora el colegio programas
operativos de trabajo anual para
ordenar las actividades y las
cargas de trabajo necesaria para
cumplir los objetivos de
fortalecimiento y desarrollo
institucional?

Fuente: Encuesta realizada a docentes.
Elaboracion: Lcdo. Nixon Reyes Del Pezo.

El indicador se cumple en un 56%, segun el informe del proceso béasico de gestién

de

fortalecimiento y desarrollo institucional.

la evaluacion de desempefio. Se necesita  elaborar programas de
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Colegio Fiscal Técnico “Muey”.

Analisis e interpretacion de encuestas realizadas a los estudiantes del

Indicador 11.1. La institucion educativa disefia un sistema de seguimiento de

los

resultados académicos obtenidos por

los estudiantes.

Con esta

informacion se elabora y divulga un informe semestral de rendimiento

académico de los alumnos, con la finalidad de establecer las medidas

correctoras oportunas.

CUADRO # 15
Escala de Valoraciéon
Ne° Preguntas : ) —
Excelente Satisfactorio Bueno Regular |Insuficiente
:Se elaboran informes
15 | semestrales del rendimiento 4 3 2 1 0
académico de los estudiantes?
Fuente: Encuesta realizada a estudiantes.
Elaboracion: Lcdo. Nixon Reyes Del Pezo.
GRAFICO # 11

éSe elaboran informes semestrales del rendimiento
académico de los estudiantes?

.Se

elaboran
informes semestrales del
rendimiento
de los estudiantes?

académico

Fuente: Encuesta realizada a estudiantes.
Elaboracion: Lcdo. Nixon Reyes Del Pezo.

El indicador se cumple en un 55%, segun el informe el proceso basico de gestion

de los alumnos. El colegio requiere establecer un plan de seguimiento académico

para los alumnos en forma constante que garantice su aprendizaje.
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Indicador 12.1. La institucion educativa establece un plan de investigacion
educativa orientado a las mejoras permanentes de los procesos

tecnoldgicos.

CUADRO # 16

Escala de Valoracién

N° Preguntas

Excelente | Satisfactorio Bueno Regular |Insuficiente

¢Existe actualmente en el colegio

alguna investigacion en marcha

16 |29 9 . 3 0 2 2 3
sobre el entorno social de los
alumnos?

Fuente: Encuesta realizada a estudiantes.
Elaboracion: Lcdo. Nixon Reyes Del Pezo.

GRAFICO # 12
éExiste actualmente en el colegio alguna investigacion
en marcha sobre el entorno social de los alumnos?
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Fuente: Encuesta realizada a estudiantes.
Elaboracion: Lcdo. Nixon Reyes Del Pezo.

El indicador no se cumple, ni en un 40%, segun el proceso basico de gestion en
orientacion estratégica. Se debe aplicar un plan para conocer el entorno social de

los alumnos, para estabilizar su formacion integral e intelectual.

75



Indicador 13.1. La institucién educativa elabora un plan definido de bienestar

escolar.
CUADRO # 17
Escala de Valoracion
N° Preguntas , , -
Excelente | Satisfactorio Bueno Regular [Insuficiente
¢Existe en el colegio un programa
17 | definido de bienestar social del 1 2 1 2 4

escolar?

Fuente: Encuesta realizada a estudiantes.
Elaboracion: Lcdo. Nixon Reyes Del Pezo.

GRAFICO # 13

éExiste en el colegio un programa definido
de bienestar social del escolar?
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social del escolar?
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M (Existe en el colegio un
programa definido de bienestar

Fuente: Encuesta realizada a estudiantes.
Elaboracion: Lcdo. Nixon Reyes Del Pezo.

El indicador no se cumple ni un 30%, segun el informe del proceso de gestién

Evaluacion del desempefio. Debe ponerse en practica los programas de bienestar

escolar que generen el rendimiento efectivo de los estudiantes.
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Indicador 14.1. La institucion educativa establece programas de asistencias

para solucionar problemas de aprendizaje.

CUADRO # 18

Escala de Valoracién

N° Preguntas

Excelente Satisfactorio Bueno Regular |Insuficiente

¢(Reciben los alumnos asistencia
18 | individualizada del tutor para 8 1 0 1 0
solucionar problemas de aprendizaje?

Fuente: Encuesta realizada a estudiantes.
Elaboracion: Lcdo. Nixon Reyes Del Pezo.

GRAFICO # 14
éReciben los alumnos asistencia individualizada del
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Fuente: Encuesta realizada a estudiantes.
Elaboracion: Lcdo. Nixon Reyes Del Pezo.

El indicador se cumple en un 75%, segun el proceso de gestiébn Cobertura y
resultados académicos. Debe mantenerse la orientacion permanente para

solucionar los problemas de aprendizaje de los alumnos.
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Indicador 15.1. La institucion educativa establece un sistema de promocién y
apoyo a la iniciativa emprendedora de los egresados.

CUADRO # 19

Escala de Valoracion

Ne° Preguntas

Excelente | Satisfactorio Bueno Regular [Insuficiente

¢Existe en el colegio un sistema de
19 | promocién y apoyo a la iniciativa 7 1 1 0 1
laboral de los egresados?

Fuente: Encuesta realizada a estudiantes.
Elaboracion: Lcdo. Nixon Reyes Del Pezo.

GRAFICO # 15

éExite en el colegio un sistema de promocién y
apoyo a la iniciativa laboral de los egresados?
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Fuente: Encuesta realizada a estudiantes.
Elaboracion: Lcdo. Nixon Reyes Del Pezo.

El indicador se cumple en un 70% segun el informe del proceso basico de Gestion
Orientacion Estratégica. Mantener estas actividades de orientacién vocacional

para superar el desarrollo personal de todo el estudiantado.
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Indicador 16.1. La institucién educativa elabora un sistema de seguimiento

de insercion laboral para los egresados.

CUADRO # 20
Escala de Valoracién
Ne° Preguntas _ _ .
Excelente Satisfactorio Bueno Regular |Insuficiente
¢éDispone el colegio de un sistema de
20 | seguimiento de insercion laboral vy 1 2 1 1 5
carrera profesional de los egresados?
Fuente: Encuesta realizada a estudiantes.
Elaboracion: Lcdo. Nixon Reyes Del Pezo.
GRAFICO # 16

éDispone el colegio de un sistema de seguimiento
de insercion laboral y carrera profesional de los

egresados?
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m ¢ Dispone el colegio de un
sistema de seguimiento de
insercion laboral y carrera
profesional de los egresados?

Fuente: Encuesta realizada a estudiantes.
Elaboracion: Lcdo. Nixon Reyes Del Pezo.

El indicador no cumple, un 50% segun informe del proceso basico de Gestion

Cobertura y Resultados Académicos. Es necesario impulsa un sistema de

insercion laboral que garantice el futuro de los egresados.
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Indicador 17.1. La institucion educativa establece un programa y servicio de

promocion a la iniciativa de los alumnos.

CUADRO # 21

Escala de Valoracién

N° Preguntas

Excelente Satisfactorio Bueno Regular |Insuficiente

¢Dispone el colegio de programas y
servicios de promocién y apoyo a la

21 iniciativa emprendedora de los 5 0 4 1 0
alumnos?
Fuente: Encuesta realizada a estudiantes.
Elaboracion: Lcdo. Nixon Reyes Del Pezo.
GRAFICO # 17

é¢Dispone el colegio de programas y servicios de
promocion y apoyo a la iniciativa emprendedora de
los alumnos?
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Fuente: Encuesta realizada a estudiantes.
Elaboracion: Lcdo. Nixon Reyes Del Pezo.

El indicador se cumple en un 50%, segun el informe del proceso basico de Gestion
Cobertura y Resultados Académicos. Se necesita que el colegio establezca
programa de promocion de servicios para promover fuentes de trabajos de los

alumnos.
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Indicador 18.1. La institucion educativa conforma asociaciones de
egresados.

CUADRO # 22
Escala de Valoracién
N° Preguntas _ _ -
Excelente | Satisfactorio Bueno Regular |Insuficiente
¢(Existe asociacion de antiguos

22 alumnos en el colegio? 1 2 2 3 2
Fuente: Encuesta realizada a estudiantes.
Elaboracion: Lcdo. Nixon Reyes Del Pezo.

GRAFICO # 18

¢Existe asociacion de antiguos alumnos en el

colegio?
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Fuente: Encuesta realizada a estudiantes.
Elaboracion: Lcdo. Nixon Reyes Del Pezo.

El indicador no cumple por lo que se sefiala que existe un 30% de déficit, segun el
informe del proceso béasico de Gestion, Cobertura y Resultados Académicos. Debe
existir iniciativa para la formacioén de gremios de egresados, donde el colegio sea

el nexo de promocion para desarrollar diferentes actividades.
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Indicador 19.1. La institucion educativa elabora programas de seguimiento

global sobre el rendimiento de los estudiantes.

CUADRO # 23

Escala de Valoracién

N° Preguntas

Excelente Satisfactorio Bueno Regular |Insuficiente

¢ Se realiza un seguimiento global del
23 | rendimiento académico de los 0 5 3 1 1
alumnos del colegio?

Fuente: Encuesta realizada a estudiantes.
Elaboracion: Lcdo. Nixon Reyes Del Pezo.

GRAFICO # 19

éSe realiza un seguimiento global del rendimiento
académico de los alumnos del colegio?
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Fuente: Encuesta realizada a estudiantes.
Elaboracion: Lcdo. Nixon Reyes Del Pezo.

El indicador se cumple en un 50% segun el informe del proceso basico de Gestion,
Actualizacion técnica y didactica de los equipos Directivo y Docentes. Necesita el

colegio impulsar plan de seguimiento globalizado en el rendimiento del alumnado.
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Indicador 20.1. La institucidon educativa desarrolla actividades de orientacion

vocacional y planificacion para los estudiantes.

CUADRO # 24

Escala de Valoracién

N° Preguntas

Excelente Satisfactorio Bueno Regular |Insuficiente

.Se desarrolla en el colegio
actividades de orientacion vocacional

24 y apoyo a la planificacion del 0 0 O 6 4
desarrollo personal del alumnado?
Fuente: Encuesta realizada a estudiantes.
Elaboracion: Lcdo. Nixon Reyes Del Pezo.
GRAFICO # 20

éSe desarrolla en el colegio actividades de
orientacion vocacional y apoyo a la planificacion del
desarrollo personal del alumnado?
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Fuente: Encuesta realizada a estudiantes.
Elaboracion: Lcdo. Nixon Reyes Del Pezo.

El indicador no cumple por lo que se sefiala que existe un 60% de déficit, segun el
informe del proceso basico de Gestidn, Orientacion Estratégica. El colegio debe

tener una planificacién para el control del desarrollo personal de los alumnos.
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ANALISIS E INTERPRETACION DE ENCUESTAS REALIZADAS A LOS
PADRES DE FAMILIA DEL COLEGIO FISCAL TECNICO “MUEY”

Indicador 21.1. La institucion educativa establece de forma consensuada, un
plan de participacion de la comunidad educativa que especifique las
responsabilidades, ambitos de cooperacion y participaciéon de los diferentes

actores.
CUADRO # 25
Escala de Valoracion
N° Preguntas , . .
Excelente | Satisfactorio Bueno Regular Insuficiente
¢Existe comunicacién constante con
25 | las autoridades y docentes del 6 1 1 0 2
plantel?
Fuente: Encuesta realizada a padres de familia.
Elaboracion: Lcdo. Nixon Reyes Del Pezo.
GRAFICO # 21
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B (Existe comunicacidn constante
con las autoridades y docentes
del plantel?

¢EXxiste comunicacion constante con las
autoridades y docentes del plantel?

Fuente: Encuesta realizada a padres de familia.
Elaboracion: Lcdo. Nixon Reyes Del Pezo.

El indicador cumple en un 60%, segun el informe del proceso basico de Gestion,
Orientacion Estratégica. Debe mejorar la interrelacion de las autoridades y el
personal docente del colegio para desarrollar arménicamente los sistemas de

avance.
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Indicador 22.1. La institucién educativa establece seminarios de
capacitacion por el departamento de orientacion y bienestar estudiantil.
CUADRO # 26.
Escala de Valoracién
N° Preguntas _ _ iy
Excelente | Satisfactorio Bueno Regular |Insuficiente

26

¢Ha recibido orientaciones por parte
del Departamento de Orientacién y 4 2 2 1 1
Bienestar Estudiantil?

Fuente: Encuesta realizada a padres de familia.
Elaboracion: Lcdo. Nixon Reyes Del Pezo.

GRAFICO # 22

¢Ha recibido orientaciones por parte del
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10 -

8 -

6 -

4 - B (Ha recibido orientaciones por

parte del Departamento de
2 A . ' Orientacién y Bienestar
0 . . . - . - . . Estudiantil?
S Y S
& & N K & QO
<</+(, .\‘;(b & X
c,)'g' \(\6

Fuente: Encuesta realizada a padres de familia.
Elaboracion: Lcdo. Nixon Reyes Del Pezo.

El indicador cumple parcialmente en un 40%, segun el informe del proceso basico

de Gestion, Orientacion Estratégica. Se sugiere que los departamentos de

orientacién renueven los programas de orientaciones para los padres.
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Indicador 23.1. La institucién educativa establece reuniones con los padres

para socializar las especialidades que oferta el colegio.

CUADRO # 27.
Escala de Valoracion
N° Preguntas _ _ iy
Excelente Satisfactorio Bueno Regular |Insuficiente
cUd. conoce las especialidades que
27 oferta el colegio? 6 0 1 1 2
Fuente: Encuesta realizada a padres de familia.
Elaboracion: Lcdo. Nixon Reyes Del Pezo.
GRAFICO # 23
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Fuente: Encuesta realizada a padres de familia.
Elaboracion: Lcdo. Nixon Reyes Del Pezo.

El indicador cumple parcialmente con un 60%, segun el informe del proceso

basico de Gestion, Orientacion Estratégica. El colegio debe impulsar programas

para la promocion efectiva de las especialidades que oferta.
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Indicador 24.1. La institucion educativa otorga orientaciones para designar

las especialidades de los estudiantes.

CUADRO # 28

Escala de Valoraciéon

Ne° Preguntas

Excelente Satisfactorio Bueno Regular

Insuficiente

¢La especialidad seleccionada por su
representado(a), se le asigndé previa

28 orientaciones de las autoridades del 1 2 3 0 4
colegio?
Fuente: Encuesta realizada a padres de familia.
Elaboracion: Lcdo. Nixon Reyes Del Pezo.
GRAFICO # 24

éLa especialidad seleccionada por su
representado(a), se le asigno previa orientaciones
de las autoridades del colegio?
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M (La especialidad seleccionada
por su representado(a), se le
asigno previa orientaciones de
las autoridades del colegio?

Fuente: Encuesta realizada a padres de familia.
Elaboracion: Lcdo. Nixon Reyes Del Pezo.

El indicador no cumple ya que existe un 60%, de déficit segun el informe del

proceso basico de Gestidn, Orientacion Estratégica. Se necesita mejorar el

sistema de seleccion de las especialidades que posee el colegio.
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Indicador 25.1. La institucién educativa ofrece programa de bienestar

familiar para el futuro de los estudiantes.

CUADRO # 29
Escala de Valoracién
N° Preguntas , . .
Excelente | Satisfactorio Bueno Regular [Insuficiente
¢La especialidad que estudié su hijo

29 (a) le ofrecer& bienestar familiar? 7 0 1 0 2
Fuente: Encuesta realizada a padres de familia.
Elaboracion: Lcdo. Nixon Reyes Del Pezo.

GRAFICO # 25

Fuente: Encuesta realizada a padres de familia.
Elaboracion: Lcdo. Nixon Reyes Del Pezo.
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El indicador cumple con un 70%, de eficacia segun el informe del proceso basico

de Gestidon, Orientacion Estratégica. Debe mantenerse las especialidades que

ofrecen bienestar a los alumnos y por ende a la familia.

88



Indicador 26.1. La institucién educativa ofrece seminarios de orientacién
estudiantil.

CUADRO # 30
Escala de Valoracion
Ne° Preguntas _ _ .
Excelente Satisfactorio Bueno Regular |Insuficiente
¢El colegio le ofrece seminarios de
30 orientacion estudiantil? 1 3 2 0 4
Fuente: Encuesta realizada a padres de familia.
Elaboracion: Lcdo. Nixon Reyes Del Pezo.
GRAFICO # 26
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Fuente: Encuesta realizada a padres de familia.
Elaboracion: Lcdo. Nixon Reyes Del Pezo.

El indicador no cumple ya que sefiala un 40%, de ineficacia segun el informe del
proceso basico de Gestidn, Orientacion Estratégica. Se necesita mejorar la

aplicacion de los seminarios de la orientacion a los estudiantes.
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Indicador 27.1. La institucién educativa efectlia evaluacién permanente a los

profesores.
CUADRO # 31
Escala de Valoracién
Ne° Preguntas _ _ iy
Excelente Satisfactorio Bueno Regular [Insuficiente
¢;,Conoce si el colegio realiza
31 evaluacion a sus profesores? 2 1 2 1 4

Fuente: Encuesta realizada a padres de familia.
Elaboracion: Lcdo. Nixon Reyes Del Pezo.

GRAFICO # 27
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B ¢ Conoce si el colegio realiza
evaluacion a sus profesores?

Fuente: Encuesta realizada a padres de familia.
Elaboracion: Lcdo. Nixon Reyes Del Pezo.

El indicador sefala un 40%, de desconocimiento de la evaluacion que se realiza a

los profesores segun el informe del proceso basico de Gestion, Orientacion

Estratégica. El colegio debe de informar a los representantes las evaluaciones

permanentes que efectlian los docentes.
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Indicador 28.1. La institucion educativa aplica solicita apoyo econdémico de

los representantes para sus actos y programas.

CUADRO # 32

Escala de Valoracién

N° Preguntas

Excelente Satisfactorio Bueno Regular |Insuficiente

¢El colegio solicita apoyo econdmico
32 | alos padres para cubrir los gastos de 1 0 1 6 2
sus actos y programas establecidos?

Fuente: Encuesta realizada a padres de familia.
Elaboracion: Lcdo. Nixon Reyes Del Pezo.

GRAFICO # 28
¢El colegio solicita apoyo economico a los padres para
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Fuente: Encuesta realizada a padres de familia.
Elaboracion: Lcdo. Nixon Reyes Del Pezo.

El indicador sefala el 60% de no someterse a la colaboracion econdmica, por
cuanto la ley asi lo estipula segun el informe del proceso basico de Gestion,
Orientacion Estratégica. Es necesario que la comunidad educativa conozca el

presupuesto de autogestion para las instituciones educacionales.
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Indicador 29.1. La institucién educativa aplica un programa de orientaciones

psicoldgicas para los padres.

CUADRO # 33

Escala de Valoraciéon

No° Preguntas

Excelente Satisfactorio Bueno Regular |Insuficiente

¢Recibe orientaciones psicolégicas

33 permanentes por parte del colegio? 3 1 1 0 5
Fuente: Encuesta realizada a padres de familia.
Elaboracion: Lcdo. Nixon Reyes Del Pezo.
GRAFICO # 29
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Fuente: Encuesta realizada a padres de familia.
Elaboracion: Lcdo. Nixon Reyes Del Pezo.

El indicador sefiala que existe un 50%, de ineficiencia psicoldgica segun el informe
del proceso basico de Gestion, Orientacion Estratégica. Se debe impulsar nuevos
programas de orientaciones psicologicas para fortalecer la ensefianza-aprendizaje

de los estudiantes.
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Indicador 30.1. La institucién educativa imparte programa de actualizacion
académica.

CUADRO # 34

Escala de Valoracion

Ne Preguntas

Excelente Satisfactorio Bueno Regular |Insuficiente

cla parte académica recibe

34 actualizacién permanente? 2 2 1 1 4
Fuente: Encuesta realizada a padres de familia.
Elaboracion: Lcdo. Nixon Reyes Del Pezo.

GRAFICO # 30

éLa parte académica recibe actualizacion
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Fuente: Encuesta realizada a padres de familia.
Elaboracion: Lcdo. Nixon Reyes Del Pezo.

El indicador sefiala un 40% de ineficiencia en los programas de actualizacion
segun el informe del proceso béasico de Gestion, Cobertura y resultados
académicos. La parte académica y administrativa necesita recibir seminarios de

actualizacion pedagogica.
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RESULTADOS FINALES DE LAS ENCUESTAS REALIZADAS A LOS
SENORES DOCENTES DEL COLEGIO FISCAL TECNICO “MUEY”.

PREGUNTAS FORMULADAS:

1.- ¢ Existe un Reglamento, conocido por toda la Comunidad Educativa, que fija las

normas de gestion administrativa de los recursos del colegio?

2.- ¢Ha elaborado el colegio un plan estratégico que ordene en el tiempo el

desarrollo previsto de la institucion?

3.- ¢Se han implantado los nuevos curriculos y titulaciones, basados en

competencias laborables?

4.- ¢ Existe en el colegio un catalogo de puestos de trabajo con una definicién clara

de funciones, objetivos, metas y tareas para cada profesional?

5.- ¢ Dispone el colegio de un plan anual de capacitacion de docentes y directivos

y lo aplica con los recursos de que dispone?

6.- ¢Existe en el colegio una metodologia de evaluacion de desempefio de

docentes y directivos, conocidos y aceptados por todos?

7.- ¢Se realiza un seguimiento global del rendimiento académico a los docentes

del colegio?

8.- ¢Ha elaborado el colegio un plan de oferta formativa para los préximos cinco

afos que definan la evolucion previa de sus titulaciones profesionales?

9.- ¢Dispone el colegio de ofertas de capacitacion profesional (formacién
ocupacional para desempleados y formacion continua par trabajadores) dirigidas a

otros colectivos?
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10.- ¢Elabora el colegio programas operativos de trabajo anual para ordenar las
actividades y las cargas de trabajo necesario para cumplir los objetivos de

fortalecimiento y desarrollo institucional?

CUADRO ESTADISTICO DE RESULTADOS:

= a Satisfactorio
E B Excelente
Q
g 0% -
% 1 2 3 4 5 6 7 8 0 10

N°DE ENCUESTAS A DOCENTES
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RESULTADOS FINALES DE LAS ENCUESTAS REALIZADAS A LOS
SENORES ESTUDIANTES DEL COLEGIO FISCAL TECNICO “MUEY”.

PREGUNTAS FORMULADAS:

1.- ¢Se elaboran informes semestrales del rendimiento académico de los

estudiantes?

2.- ¢Existe actualmente en el colegio alguna investigacion en marcha sobre el

entorno social de los alumnos?
3.- ¢ Existe en el colegio un programa definido de bienestar social del escolar?

4.- ¢Reciben los alumnos asistencia individualizada del tutor para solucionar

problemas de aprendizaje?

5.- ¢ Existe en el colegio un sistema de promocién y apoyo a la iniciativa laboral de

los egresados?

6.- ¢Dispone el colegio de un sistema de seguimiento de insercion laboral y
carrera profesional de los egresados?

7.- ¢Dispone el colegio de programas y servicios de promocion y apoyo a la

iniciativa emprendedora de los alumnos?
8.- ¢ Existe asociacion de antiguos alumnos en el colegio?

9.- ¢Se realiza un seguimiento global del rendimiento académico de los alumnos

del colegio?

10.- ¢ Se desarrolla en el colegio actividades de orientacion vocacional y apoyo a

la planificacion del desarrollo personal del alumno?
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CUADRO ESTADISTICO DE RESULTADOS:

I Satisfactorio

- Bueno
B Excelente

NOIDVYOTVA 3a V1VIS3

N°DE ENCUESTAS ESTUDIANTES
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RESULTADOS FINALES DE LAS ENCUESTAS REALIZADAS A LOS
SENORES PADRES DE FAMILIA DEL COLEGIO FISCAL TECNICO “MUEY”.

PREGUNTAS FORMULADAS:
1.- ¢ Existe comunicacién constante con las autoridades y docentes del plantel?

2.- ¢Ha recibido orientaciones por parte del Departamento de Orientacién y

Bienestar Estudiantil?
3.- ¢Ud. conoce las especialidades que oferta el colegio?

4.- ¢La especialidad seleccionada por su representado(a), se le asigné previa

orientaciones de las autoridades del colegio?

5.- ¢ La especialidad que estudi6 su hijo (a) le ofrecera bienestar familiar?
6.- ¢ El colegio le ofrece seminarios de orientacion estudiantil?

7.- ¢ Conoce si el colegio realiza evaluacion a sus profesores?

8.- ¢ El colegio solicita apoyo econdmico a los padres para cubrir los gastos de sus

actos y programas establecidos?
9.- ¢ Recibe orientaciones psicoldgicas permanentes por parte del colegio?

10.- ¢La parte académica recibe actualizacion permanente?
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CUADRO ESTADISTICO DE RESULTADOS:
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CAPITULO V.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.

Conclusiones.-

Como resultados de la investigacion realizada y de los resultados que hemos

presentado en el capitulo anterior, podemos obtener las siguientes conclusiones:

El Colegio Fiscal Técnico “Muey” ubicado en la parroquia José Luis Tamayo,

canton Salinas, provincia de Santa Elena presenta el siguiente problema:

Segun los datos del cuadro N°5 observamos que solo el 50% de los docentes

encuestados, sefalan que existe un Reglamento.

Segun los datos del cuadro N °6 se puede apreciar que los docentes cumplen en
un 50% con el Plan Estratégico que ordena la institucion.

Los datos del cuadro N° 7 apreciamos que se cumplen en un 50% de los docentes

encuestados los nuevos curriculos.

Segun los datos del cuadro N° 8 se aprecia que se cumple en un 50% de los

docentes encuestados, el colegio cumple con un catalogo de puestos de trabajo.
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De igual manera el cuadro N° 9 sefiala que se cumple en un 47% de los docentes
encuestados, el colegio cumple con un Plan Anual de Capacitacion a Docentes y

Directivos.

Segun los datos del cuadro N ° 10 se observa que se cumple en un 46% de los

docentes encuestados, el colegio posee metodologia de evaluacion.

Los datos del cuadro N° 11 nos indican que en un 50% de los docentes

encuestados existe el seguimiento global del rendimiento académico.

Asi mismo los datos del cuadro N° 12 permiten observar que se cumplen en un

57% de los docentes encuestados sobre los planes de oferta formativa.

Segun los datos de cuadro N° 13 observamos que se cumple en un 57% de los

docentes encuestados referentes a las ofertas de capacitacion profesional.

Los datos del cuadro N° 14 identificamos que se cumplen en un 56% de los
docentes encuestados, el colegio elabora un programa operativo de trabajo anual.

La encuesta a los estudiantes en el cuadro N° 15 refleja que se cumple en un 55%

el seguimiento global del rendimiento a los alumnos.
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Los datos del cuadro N° 16 se observa que se cumplen en un 40% de los

estudiantes encuestados, investigaciones sobre el entorno social de los alumnos.

Los estudiantes encuestados en el cuadro N° 17 sefialan que solo se cumple en

un 30% los programas definidos de bienestar social.

Los datos del cuadro N° 18 nos informan que se cumple en un 75% de los

estudiantes encuestados, la asistencia individual del alumnado.

Los datos del cuadro N° 19 sefialan que se cumplen en un 70% de los estudiantes

encuestados, las actividades de orientacidon vocacional.

Segun los datos del cuadro N° 20 observamos que se cumple en un 50% de los

estudiantes encuestados, el sistema de seguimiento de insercién laboral.

Los datos del cuadro N° 21 identifican que se cumplen en un 50% de los

estudiantes encuestados, los programas y servicios de promocion del alumnado.

Segun los datos de cuadro N° 22 se aprecia que solo se cumple en un 30% de los

estudiantes encuestados, la asociacion de antiguos alumnos del colegio.
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Los datos del cuadro N° 23 se identifica que se cumplen en un 50% de los

estudiantes encuestados, el seguimiento del rendimiento académico.

Segun los datos del cuadro N° 24 observamos que se cumple en un 60% de los

estudiantes encuestados, actividades de orientacion al desarrollo personal.

Los datos del cuadro N° 25 nos permiten observar que se cumplen en un 60% de
los padres de familia encuetando, comunicacion constante con las autoridades del

colegio.

Los datos del cuadro N° 26 registran que se cumple en un 40% de los padres de
familia encuestados, la orientacién por parte del departamento de orientacion y

bienestar estudiantil.

Segun los datos del cuadro N° 27 se observa que se cumple en un 60% de los

padres de familia encuestados, las especialidades que oferta el colegio.

Los datos del cuadro N° 28 sefalan que no se cumple en un 60% de los padres

de familia encuestados, sobre la especialidad seleccionada por su representado

(0).

Segun los datos del cuadro N° 29 observamos que se cumplen en un 70% de los

padres de familia encuestados, la especialidad ofrece bienestar familiar.
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Los datos del cuadro N° 30 sefialan que no se cumple en un 40% de los padres de

familia encuestados, sobre seminarios de orientacion estudiantil.

Segun los datos dell cuadro N° 31 se identifica que solo se cumple en un 40% de

los padres de familia encuestados, sobre evaluacion a sus docentes.

Los datos del cuadro N° 32 identifican que se cumplen en un 60% de los padres
de familia encuestados, sobre el apoyo de los padres para cubrir gastos de

programas establecidos por el colegio.

Segun los datos del cuadro N° 33 identificamos que se cumple en un 50% de los

padres de familia encuestados, sobre orientaciones psicoldgicas permanentes.

Los datos del cuadro N° 34 nos permite apreciar que solo se cumple en un 40% de
los padres de familia encuestados, sobre la actualizaciébn permanente de la parte

académica.

Recomendaciones:

Luego de haber concluido nuestro trabajo de tesis podemos hacer las siguientes

recomendaciones:

v" Es necesario fortalecer el proceso basico de la administracion que permita

obtener la excelencia administrativa en la que se eleve el porcentaje de
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efectividad, para ello es importante mejorar y renovar los curriculos para

alcanzar la calidad de la institucion.

Es importante mejorar y renovar el curriculo para alcanzar la calidad de la

institucion y alcanzar la excelencia académica.

Se necesita superar este proceso, ya que se puede convertir en una
debilidad para la institucion elaborando los programas operativos anuales
para el fortalecimiento y desarrollo institucional para mejoras del

rendimiento académico.

Se sugiere fortalecer estos indicadores, efectuando investigaciones sobre el
entorno social de los estudiantes, elaborar un programa de bienestar social
del desempefio escolar, mantener y fortalecer estas recomendaciones para

que otorgue la excelencia académica a la institucion.

Se recomienda continuar y mejorar este proceso de mejoras académicas de
la institucién, elaborar un sistema de seguimiento permanente para los
egresados, fortalecer el programa de servicios de promocion a la iniciativa

de los estudiantes.

Se recomienda establecer programas de seguimiento Global Académico de
los alumnos, elaborar un sistema de planificacibn permanente de
actividades de orientacion vocacional asi como continuar en la

implementacion curricular para el fortalecimiento institucional.
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Se recomienda fortalecer los seminarios de capacitacion por parte del

departamento de Bienestar Estudiantil.

Se recomienda fortalecer e implementar Talleres de Capacitacion de

Escuela para Padres.

Se recomienda implementar un sistema de orientaciéon permanente de las

especialidades que oferta el colegio.

Se recomienda continuar y seguir mejorando estos programas de bienestar

familiar.

Se recomienda implementar seminarios de orientacidbn estudiantil

permanente.

Se recomienda establecer programas de comunicacién permanente.

Se recomienda cumplir los establecido por la ley intercultural bilingte

aprobado el 31 de marzo del 2011.

Se recomienda implementar el departamento de orientacion psicolégica

estudiantil.
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Se recomienda impartir programas de actualizacién académica.

Que se considere y ejecute la propuesta que hacemos a consideracion

como aporte personal dentro de esta maestria.
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INSTRUMENTO DE VALIDACION

Encuesta dirigida al personal docente, estudiantes y padres de familia del Colegio
Fiscal Tecnico “Muey”. Programa “Planificacion, Evaluacion y Acreditacion de la

Educacién Superior”,

TITULO DEL TRABAJO: “Autoevaluacion del Colegio Fiscal Técnico “Muey” del

Canton Salinas-Prov. Santa Elena’. Propuesta: Diserio de un Plan de Mejoras”.
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UNIVERSIDAD DE GUAYAQUIL
FACULTAD DE FILOSOFIA, LETRAS Y CIENCIAS DE LA EDUCACION
INSTITUTO DE POST-GRADO Y EDUCACION CONTINUA
PROGRAMA DE MAESTRIA EN PLANIFICACION, EVALUACION Y ACREDITACION
DE LA EDUCACION SUPERIOR

ENCUESTA DIRIGIDA A DOCENTES

ION INSTITUCIONAL:

INSTRUMENTOS DE AUTOEVALU

NOMBRE DE LA INSTITUCION EDUCATIVA: ... c.cvee tesave sen st ansns sessse sas sos ne sessve sesane

Este instrumento ha sido elaborado como un apoyo para que los directivos y docentes
de las Instituciones Educativas puedan evaluarse a partir de los procesos basicos de
gestion, que establece la reforma educativa tecnoldgica para los Colegios de
Bachillerato Técnico.

Para la valoracién se ha adaptado la escala métrica que usa el Ministerio de Educacién
que va de 0 a 4. El 4 indica que satisface totalmente el criterio y el 0 expresa que no
satisface o no lo incluye. En el caso de este instrumento, las equivalencias seran las
siguientes:

Escala de Valoracion

Excelente |Satisfactorio Bueno Regular Insuficiente

Marque con una (x) el valor asignado. Luego de leer detenidamente cada una de las
preguntas y de hacer la reflexién individual, campartela con su grupo de trabajo,
lleguen a consensos, recaben evidencias, decidan la puntuacién que se colocara.

Indicador 1.1. La institucion educativa elabora un manual de procedimientos
administrativos eficaz y transparente.

1.- ¢Existe un Reglamento, conocido po1 4

toda la Comunidad Educativa, que fija las 3 2 1 0
normas de gestion administrativa de los
fecursos del colegio?




Indicador 2.1. La institucién educativa elabora planes de transformacidn institucional,
para ciclos de tres afios comprometidos con las orientaciones del proceso de reformas
y la misién institucional del sistema.

2.- ¢Ha elaborado el colegio un pla 4 3 2 1 0
estratégico que ordene en el tiempo e
desarrollo previsto de la institucién?

Indicador 3.1. La institucion educativa implanta los nuevos curriculos basados en
competencias laborables como organizadores de los procesos de ensefianza-

aprendizaje.

3.- ¢Se han implantado los nuevos 4 3 2 1 0
curriculos y titulaciones, basados en
competencias laborables?

Indicador 4.1. La institucion educativa elabora un catdlogo de puestos de trabajo
definiendo las funciones y tareas de cada perfil profesional y las competencias
requeridas para el desempeiio profesional.

4.- ¢Existe en el colegio un catalogo de 4 3 2 1 0
puestos de trabajo con una definicién clara
de funciones, objetivos, metas y tareas para
cada profesional?

Indicador 5.1. La institucion educativa establece planes anuales de capacitacién
docente y un sistema de red de intercambio y aprendizaje compartido entre docentes,

de bajo costo.

5.- ¢, Dispone el colegio de un plan anual de
capacitacion de docentes y directivos y lo
aplica con los recursos de que dispone?




Indicador 6.1. La institucion educativa establece, de forma consensuada, un sistema de
evaluacion del desempefio profesional de equipos docentes y directivos,

estableciéndose criterios claros y conocidos por todo el personal del colegio.

- ¢Existe en el colegio una metodologid 4 3 2 1 0
de evaluacién de desempefio de docentes
directivos, conocidos y aceptados po
todos? 1

Indicador 7.1. La institucién educativa disefia un sistema de seguimiento de los
resultados académicos obtenidos por los estudiantes. Con esta informacion se elabora
y divulga un informe semestral de rendimiento académico de los alumnos, con la

finalidad de establecer las medidas correctoras oportunas.

7.- ¢Se realiza un seguimiento global del 4 3 2 1 0
rendimiento académico a los docentes de
colegio?

Indicador 8.1. La instituciéon educativa genera un plan de oferta formativa, a cinco afios

de acuerdo con las necesidades sociales y productivas del entorno.

8.- iHa elaborado el colegio un plan de 4 3 2 1 0
oferta formativa para los préximos cinco
afos que definan la evolucion previa de sus
titulaciones profesionales?

Indicador 9.1. La institucién educativa desarrolla una oferta diferenciada de formacién
ocupacional para desempleados y formacién continua para trabajadores en activo y se

pone en conocimiento de instituciones publicas y empresas.

9.- ¢;Dispone el colegio de ofertas de
capacitacion profesional (formacion
pcupacional para desempleados
formacion continua par trabajadores)
dirigidas a otros colectivos?




Indicador 10.1. La institucién educativa elabora programas operativos anuales (POA),

vinculados al mejor cumplimiento de los objetivos estratégicos.

0.- ¢Elabora el colegio programas
perativos de trabajo anual para ordenar las
ctividades y las cargas de trabajo
ecesario para cumplir los objetivos de
ortalecimiento y desarrollo institucional?
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UNIVERSIDAD DE GUAYAQUIL
FACULTAD DE FILOSOFIA, LETRAS Y CIENCIAS DE LA EDUCACION
INSTITUTO DE POST-GRADO Y EDUCACION CONTINUA
PROGRAMA DE MAESTRIA EN PLANIFICACION, EVALUACION Y ACREDITACION
DE LA EDUCACION SUPERIOR

ENCUESTA DIRIGIDA A ESTUDIANTES

INSTRUMENTOS DE AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL:
NOMBRE DE LA INSTITUCION EDUCATIVA: ... ... ceevevvee eeesnn vrves venves sos crnees sossersen ves

Este instrumento ha sido elaborado como un apoyo para que los directivos y docentes
de las Instituciones Educativas puedan evaluarse a partir de los procesos basicos de
gestion, que establece la reforma educativa tecnoldgica para los Colegios de
Bachillerato Técnico.

Para la valoracién se ha adaptado la escala métrica que usa el Ministerio de Educacién
que va de 0 a 4. El 4 indica que satisface totalmente el criterio y el o expresa que no
satisface o no lo incluye. En el caso de este instrumento, las equivalencias seran las
siguientes:

Escala de Valoracion

Excelente |Satisfactorio Bueno Regular Insuficiente

Marque con una (x) el valor asignado. Luego de leer detenidamente cada una de las
preguntas y de hacer la reflexién individual, campartela con su grupo de trabajo,
lleguen a consensos, recaben evidencias, decidan la puntuacién que se colocara.



Indicador 11.1. La institucion educativa disefia un sistema de seguimiento de los
resultados académicos obtenidos por los estudiantes. Con esta informacién se elabora
y divulga un informe semestral de rendimiento académico de los alumnos, con la

finalidad de establecer las medidas correctoras oportunas.

1.- ;Se elaboran informes semestrales de
rendimiento académico de los estudiantes?

Indicador 12.1. La institucién educativa establece un plan de investigaciéon educativa
orientado a las mejoras permanentes de los procesos tecnolégicos.

.~ ¢ Existe actualmente en el colegio alguna 4 3 2 1 0
nvestigacion en marcha sobre el entorno
ocial de los alumnos?

Indicador 13.1. La institucién educativa elabora un plan definido de bienestar escolar.

3.- ¢(Existe en el colegio un programa 4 3 2 1 0
definido de bienestar social del escolar?

Indicador 14.1. La institucién educativa establece programas de asistencias para
solucionar problemas de aprendizaje.

- ¢Reciben los alumnos asistenci 4 3 2 1 0
ndividualizada del tutor para soluciona
roblemas de aprendizaje?

Indicador 15.1. La institucion educativa establece un sistema de promocién y apoyo ala
iniciativa emprendedora de los egresados.

5.- ¢Existe en el colegio un sistema de 4 3 2 1 0
promocion y apoyo a la iniciativa laboral de
os egresados?




Indicador 16.1. La institucién educativa elabora un sistema de seguimiento de insercién

laboral para los egresados.

- ¢Dispone el colegio de un sistema de 4 3 2 1 0
eguimiento de insercién laboral y carrera
rofesional de los egresados?

Indicador 17.1. La institucién educativa establece un programa y servicio de promocién

a la iniciativa de los alumnos.

7.- iDispone el colegio de programas V|

G- = 4 3 2 1 0
servicios de promocion y apoyo a la
niciativa emprendedora de los alumnos?

Indicador 18.1. La institucién educativa conforma asociaciones de egresados.

B8.- g,Exuste_ asociacién de antiguos alumnos 4 3 2 1 0
en el colegio?

Indicador 19.1. La institucion educativa elabora programas de seguimiento global

sobre el rendimiento de los estudiantes.

0.- ¢Se realiza un seguimiento global del 4 3 2 1 0
rendimiento académico de los alumnos de
colegio?

Indicador 20.1. La institucién educativa desarrolla actividades de orientacién

vocacional y planificacion para los estudiantes.

0.- ;. Se desarrolla en el colegio actividades 4 3 2 1 0
e orientacién vocacional y apoyo a la
lanificacién del desarrolio personal de
lumnado?




UNIVERSIDAD DE GUAYAQUIL
FACULTAD DE FILOSOFIA, LETRAS Y CIENCIAS DE LA EDUCACION
INSTITUTO DE POST-GRADO Y EDUCACION CONTINUA
PROGRAMA DE MAESTRIA EN PLANIFICACION, EVALUACION Y ACREDITACION
DE LA EDUCACION SUPERIOR

ENCUESTA DIRIGIDA A PADRES DE FAMILA

INSTRUMENTOS DE AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL:
NOMBRE DE LA INSTITUCION EDUCATIVA: ... c.vcue ver venson con snne vns sas cns sae aos sus ausons ses

Este instrumento ha sido elaborado como un apoyo para que los directivos y docentes
de las Instituciones Educativas puedan evaluarse a partir de los procesos basicos de
gestidon, que establece la reforma educativa tecnoldgica para los Colegios de
Bachillerato Técnico.

Para la valoracién se ha adaptado la escala métrica que usa el Ministerio de Educacion
que va de 0 a 4. El 4 indica que satisface totalmente el criterio y el 0 expresa que no
satisface o no lo incluye. En el caso de este instrumento, las equivalencias seran las
siguientes:

Escala de Valoracion

Excelente |Satisfactorio Bueno Regular Insuficiente

Marque con una (x) el valor asignado. Luego de leer detenidamente cada una de las
preguntas y de hacer la reflexién individual, campértela con su grupo de trabajo,
lleguen a consensos, recaben evidencias, decidan la puntuacién que se colocara.

Indicador 21.1. La institucion educativa establece de forma consensuada, un plan de
participacion de la comunidad educativa que especifique las responsabilidades,
ambitos de cooperacidén y participacion de los diferentes actores.

1.- ; Existe comunicacién constante con lag 4 3 2 1 0
autoridades y docentes del plantel?




Indicador 22.1. La institucién educativa establece seminarios de capacitacién por el

departamento de orientacién y bienestar estudiantil.

D - i Ha recibido orientaciones por parte del
Departamento de Orientacion y Bienestar
Estudiantil?

4 3 2 1 0

Indicador 23.1. La institucion educativa establece reuniones con los padres para

socializar las especialidades que oferta el colegio.

3.- iUd. conoce las especialidades que
oferta el colegio?

Indicador 24.1. La institucion educativa otorga orientaciones para designar las
especialidades de los estudiantes.

4.- ;La especialidad seleccionada por su 4 3 5 1 0
representado(a), se le asignd previa
prientaciones de las autoridades de
colegio?

Indicador 25.1. La institucion educativa ofrece programa de bienestar familiar para el

futuro de los estudiantes.

.- ¢ La especialidad que estudi¢ su hijo (a) 4 3 ) 1 0
e ofrecera bienestar familiar?

Indicador 26.1. La institucién educativa ofrece seminarios de orientacidon estudiantil.

- ¢El colegio le ofrece seminarios de

orientacion estudiantil? 4 3 2 1 0




Indicador 27.1. La institucién educativa efectia evaluacion permanente a los
profesores.

7.- ;Conaoce si el colegio realiza evaluacion
4 3 2 1 0
a sus profesores?

Indicador 28.1. La instituciéon educativa aplica solicita apoyo econdmico de los

representantes para sus actos y programas.

.- ¢El colegio solicita apoyo econémico j 4 3 2 1 0
os padres para cubrir los gastos de su
ctos y programas establecidos?

Indicador 29.1. La institucion educativa aplica un programa de orientaciones

psicolégicas para los padres.

0.- ;Recibe orientaciones psicoldgicas 4 3 2 1 0
permanentes por parte del colegio?

Indicador 30.1. La institucién educativa imparte programa de actualizacién académica.

10.- ¢La parte académica recibe
actualizacién permanente? 4 3 £ 1 0




__*_1:-“‘““““"

Abril del 2011
W\
A “'.-':J‘ .
r'Jf K
w7
Sr. ™ o6 A
/! \\ \ i _‘J/
Luis Tomala Gonzalez A W\ /f// -;“i
RECTOR DEL COLEGIO FISCAL TECNICO “MUEY” ‘\ b _,/-._/."f\iv"" a Vaud®
En su despacho. B 0 i \\ Tt
T A
o iI: \ /’;,;T.\': s
De mis consideraciones; ‘ L |

Reciba mi fraterno saludo a la vez que por el intermedio ante su autoridad expongo y solicito lo
siguiente:

En calidad de alumno maestrante de Ia facultad de Filosofia, Letras y Ciencia de la Educacion de
la Universidad de Guayaquil, previo a la obtencion del titulo Magister en Planificacion,
Evaluacion y Acreditacion de g Educacién Superior, he presentado mi tema de tesis
denominada: “AUTOEVALUACION DEL COLEGIO FISCAL TECNICO ‘MUEY”, con los
indicadores que contempla Ia reforma educativa tecnoldgica. Razén fundamental para solicitar a
su digna rectoria se me facilite el permiso y autorizacion correspondiente a la comunidad
educativa, para poder cumplir con este requisito fundamental que es de mucho beneficio para

este servidor y por ende para el tinico Colegio Fiscal que posee nuestra querida parroquia José
Luis Tamayo.

Esperando que mi petitorio tenga la acogida favorable, reitero mis agradecimientos.

Atte.
Y
P / /

Ledo. Nixon R{ s Del Pezo
MAESTRANTE - EGRESADO

C/c. Vice-rector Académico y Directivos




Entrevista a las autoridades del Colegio Fiscal Técnico “Muey”

A continuacion presentamos las preguntas y respuestas del sefior Rector y

Vicerrector del colegio.
Pregunta # 1

¢ Existe un reglamento conocido por toda la comunidad educativa que fija las

normas de gestion administrativa de los recursos del colegio?

Respuesta

El Sr. Rector y el Vicerrector manifiestan que el colegio disefia un Plan Estratégico
Institucional, el mismo que se renueva cada tres anos, y fija las normas de gestion

que se aplicaran en el plan didactico institucional.
Comentario

Es necesario actualizar las normas de gestion en el colegio, para convertir al Plan

Estratégico Institucional en un sistema de alta competencia.

Pregunta # 2

¢iHa elaborado el colegio un Plan Estratéegico que ordene en el tiempo el

desarrollo previsto de la institucién?
Respuesta:

Las maximas autoridades del colegio(Rector-Vicerrector) nos explican que en
estos ultimos afios el ministerio de educacion emite los indicadores de calidad con
sus descriptores o estandares para adoptarlo al nuevo proceso o sistema de
autoevaluacion, el mismo que a base de la capacitacion profesional que otorga el

colegio, se pueda establecer en un corto plazo el Plan Estratégico de Desarrollo



Institucional (PEDI), que necesitan los establecimientos de Bachillerato Técnico,

como es el que le corresponde a este colegio.
Comentario:

Actualmente el colegio necesita incorporar los indicadores de calidad a fin de

conseguir las especialidades importantes que otorga el RETEC.
Pregunta # 3

¢Elabora el colegio programas operativos de trabajo anual para ordenar las
actividades y las cargas de trabajo necesarias, para cumplir los objetivos de

fortalecimiento y desarrollo institucional?
Respuesta:

El colegio si cuenta con un Plan Operativo Anual (POA), ya que el mismo ordena
los proyectos a corto plazo que debe ejecutar la institucion durante los afios

lectivos.
Comentario:

Se debe renovar el Plan Operativo Anual, considerando los estandares de calidad

y lograr proyecto de alta competencia.

Pregunta # 4

¢Aplica el colegio alguna metodologia de evaluacion institucional?
Respuesta:

El colegio tiene un sistema de metodologia que no esta actualizado, ya que la
direccion nacional de educacion técnica actualmente esta incorporando los nuevos
procesos de gestion para la autoevaluacion de las instituciones de bachillerato

técnico.



Comentario:

Es primordial impartir los nuevos procesos de autoevaluacion, para mejorar su

sistema de evaluacion y cambiar la metodologia.
Pregunta#5

¢ Se implan los nuevos curriculos de competencia laboral?
Respuesta:

El colegio necesita renovar los modelos curriculares, ya que los indicadores de
calidad que se utilizan en la autoevaluacion, permitiran establecer sistemas que

mejoren las competencias laborales.
Comentario:

La institucion educativa debe elabora un manual de procedimientos

administrativos eficaz y transparente.
Pregunta # 6

¢Existe un reglamento conocido por toda la comunidad educativa, que forma la

norma de gestiéon administrativa de los recursos de gestion?
Respuesta:

El Rector y Vicerrector manifiestan que el colegio fiscal “Muey” posee un
reglamento de acuerdo a las normas administrativas de hace cinco afios atras
(2006).

Comentario:

Los recursos de gestion deben utilizarse cifiéndose a los nuevos procesos que

norman la administracioén de los colegios de bachillerato técnico.
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En el presente anexo, se puede observar el logotipo
actual que posee el Colegio Fiscal Técnico “MUEY”,
institucion que esta ubicada en la parroquia José Luis
Tamayo, Cantdn Salinas - Provincia de Santa Elena,

Republica del Ecuador.



En el mes de abril, al iniciar el periodo lectivo 2.011 —
2.012, tuve la gentileza de ser recibido en el rectorado del
colegio para efectuar la entrevista al sefior Rector Lcdo.
Luis Antonio Tomalad Gonzalez. El mismo que me brindé
todas las atenciones y demas por menores para efectuar
mi proyecto de autoevaluacion en esta institucion
educativa.



La presente toma se la efectuo al Vicerrector Acadéemico
del Colegio Fiscal Técnico “Muey”, Sr. Lcdo. Carlos Julio
Sanchez, quién manifestd en las entrevistas que esta
tesis que presenta el Lcdo. Nixon Reyes del Pezo
fortalecera el PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO

INSTITUCIONAL que debe tener el colegio, con la
evaluacion de los indicadores de calidad para conseguir
un sistemay proceso de gestion de alta calidad.



Los futuros bachilleres del colegio, prestaron su
contingente en la encuesta preparada para esta
evaluacion. Asi lo demuestra la toma realizada
durante sus actividades educativas en el presente
periodo escolar 2011-2.012.



Podemos observar otro grupo de estudiantes del 3er afo
bachillerato de la especialidad de Comercio; los mismos
gue se sometieron a las encuestas preparadas para esta
evaluacion. Demostraron optimismo ya que a futuro con
los indicadores de la Reforma Educativa Tecnoldgica, el
colegio podréa seleccionar adecuadamente las carreras de
bachillerato técnico.
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Las autoridades del Colegio tuvieron la gentileza
de invitar a los sefores padres de familia para que
sean participes de este nuevo sistema de
evaluacion que prepara el Lcdo. Nixon Reyes del
Pezo en su presente tesis, los mismos que lo
hicieron de una manera franca, sinceray cordial.

{



ORGANIGRAMA COLEGIO “MUEY”

CONSEJO DIRECTIVO

RECTOR

JUNTA GENERAL
DIRECTIVOS Y PROFESORES

VICERRECTOR

Secretaria General

INSPECTOR GENERAL

O.P.I.

CONSEJO ESTUDIANTIL

CC.NN.

Mecanografia

COMITE CENTRAL DE PPFF.

PADRES DE FAMILIA

— Quimicay Biologia

COBE SUBINSITECTORES DESCRIPTORES
DOBE PROFESORES [ [ |
Equipos Docentes Junta de Dir. Area Comisiones
[
SECRETARIA ASOC. PROFESORES 7 Contabilidad Junta Prof. Area | [| Asesorfa Pedagégica
| | | | Com. Exterior | | Leng. Com. | Disciplina
Orientadores Trabajo C. Médico y BASICA BACHILLERATO
Social Odontolégico B QQ.BB u CC.SS T Actividades Estudiantiles
| B CC.SS — CC.NN L |  Deportes/Recreacion
G.A.E. - o )
FE.MM —  Matematicas Legislacién Educativa
—  Leng. Extranj = Defensa Civil
SERVICIOS GENERALES COLECTURIA BIBLIOTECA LABORATORIOS — — Gyicoletitanal
| | | Cult. Fisica
. | Computacion — Asuntos Sociales
C 5 ALUMNOS -
onserijes Guardalmacén — Cult. Estética

Control Econémico

Act. Practicas

Construcciones

Form. Juvenil

Aseo Ornato y jardineria
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‘Bachilleratos en-

Comercializacion - Secretario en Espaiio] - Informatica - Contabilidad
Av. Carlos Espinoza Larrea - Teléfono: 2775080
José Luis Tamayo - Salinas . Ecuador
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Bachilleratos en:
Comercializacion - Secretario en Espaiiol - Informatica - Cont’lbmdad
Av. Carlos Espinoza Larrea - Teléfono: 2775080
José Luis Tamayo - Salinas - Ecuador
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Colegio Fiscal Técni ico

“MUEY?”] S

Bachilleratos en:
Comercializacion - Secretario en Espafiol - Informatica - Contabilidad
Av. Carlos Espinoza Larrea - Teléfono: 2775080
José Luis Tamayo - Salinas - Ecuador
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TIEMPO DE EJECUCION

Se ha wupulanio que la EJECU(:téI] del pr *scnte proyecto se realice durante los periodos

lectivos que ge detallan a continuacidu;

2004 - 2005
2005 - 2006
2006 - 2007
2007 - 2008
2008 - 2009



?_

Coleglo Fiscal Técnico

4 :
. Ko 99 <i319
: MUEY "]

= Bachilleratos en:

= Comercializacion - Secretario en Espafiol - Informatica - Contabilidad
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-! José Luis Tamayo - Salinas - Ecuador

=

=

- \

=

s

Sx

BT

LS

Ll isfgaisggageagssigouoent



\,meglo riscal iecnico YV, g

_ Bachilleratos en:
Comercializacion - Secretario en Espaiiol - Informatica - Contabilidad
Av. Carlos Espinoza Larrea - Teléfono: 2775080
José Luis Tamayo - Salinas - Ecuador

ikl

e

GRATICO, SGCIAL, ECONOMICO Y
A INSTITUCION.

DESCRIPCION DEL CONTEX

gy e
E AN =
CULTURAL

L™ 3 TS

'{::P- LB
bt

; 173 I_.‘

El Colegio Fiscal Técnico “Muey™ estd ubicado en la Parroquia José Luis Tamayo,
jurisdiccién  del Cantén Salinas, Provincia del Guayas; localidad idénea para todo tipo
de actividades de indole comercial, industrial, artesanal, etc., ya que por ella convergen

todas las lineas de transporte que van hacia los cantones Salinas, La Libertad y Santa
Elena .

o

Segiin el Gltimo censo efectuado, la parroquia José Luis Tamayo posee una poblacién
estable de 12.192 personas cifra que sumada a la rural y flotante arroja una sumatoria
que se aproxima a los 14.000 habitantes. Estos guarismos segin opinién de los
entendidos en el aspecto demogréfico la consideran como una de las paroquias més
pobladas de la costa Ecuatoriana. Baséndonos en estas consideraciones concluimos en
aseverar que las necesidades bésicas de la poblacién han aumentado, tanto en salud
educacién y vivienda

Los problemas sociales de la poblacién peninsular se enmarcan en: la pobreza, pues los
ingresos econdmicos de sus habitantes son muy bajos, ya que la mayoria de ellos
trabajan en labores artesanales, de la construccién, el comercio informal, industria
hotelera, ete. Otro de los problemas sociales que vale mencionar es la proliferacién de la
delincuencia, debido a un sinnimero de factores entre ellos la falta de fuentes de
empleo. Adicionalmente cabe indicar que la migracién es otro de los inconvenientes que
enfrenta nuestra sociedad el mismo que ha originado que los nifios y jévenes de muchos
hogares queden sin amparo y proteccidn.

g

En el aspecto econémico, la Peninsula de Santa Elena tiene bases sélidas para ser
considerada como UNO DE LOS PRINCIPALES CENTROS DE EXPANSION
COMERCTAL DEL PAIS por su gran dinamismo mercantil, a través de las empresas
que tienen su asiento y desarrollan sus actividades en este vasto sector, entidades de
cardcter comercial, de servicio, industrial, bancaria, etc.

Ctro de los factores econémicos que inciden en el progreso de Santa Elena cabe es el
funcionamiento del trasvase Daule - Peripa, obra a través de la cual se han recuperado
grandes extensiones de tierra que en la actualidad sirven para el cultivo de un sinnimero

de productos, por lo que la Peninsula se convertira en un futuro no muy lejago en EL
GRANERO DE AMERICA. ‘ "

LR

Adicionalmente, vale mencionar que la industria hotelera se ha convertido en la tltima
década en un factor importante dentro del desarrollo econémico de la Penfnsula, debido

a que a través de la inversién privada se ha logrado levantar una gran infraestructura
turfstica y hotelera. '

Capitulo aparte, merece la creacién de la Universidad Estatal Peninsula de Santa Elena
que constituye uno de los pilares fandamentales para el fortalecimiento del .aspecto
cultural de este gran sector de la patria, asi como el funcionamiento de varias
extensiones universitanias de reconocida calidad a nivel nacional e internacional,

aspecto que indudablemente impulsa a nuestros j6venes peninsulares a continnar sus
estudios en un nivel superior. '
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DIAGNOSTICO SITUACIONAL DE LA INSTITUCION

Todos los pueblos del mundo fundamentan sus progresos en el campo social y
econémico debido a la calidad de la educacién que reciben. Muchas naciones después
de grandes desastres como las guerra que han perdido y destruido todo, han progresado
en base a una buena educacién, mediante un renovado esfuerzo y espfritu de
cooperacién colectiva y con una mentalidad dispuesta a adoptar cambios de
comportamiento reconstruyendo sus esquemas conceptuales, rectificando sus errores,
mediante el compromiso de empujar el carro de la educacién.

- La refoﬁha propone un cambio y transformacién en su forma y fondo de sus
estructuras curmriculares como un todo integrado, siendo su objetivo fundamental de
mejorar sugtancialmente la calidad de la ensefianza — aprendizaje.

El Colegio Fiscal Técnico “Muey” como todos los planteles de pais aspira a
estructurar el sistema curricular en su institucién acorde con los adelantos modernos de
nuestra sociedad. Para poder adoptar este nuevo modelo pedagégico es necesario
conocer la realidad estructural, econémica y social de la familia de los (as) alumnos
(as); para obtener y entender estos datos se aplica los siguientes instrumentos:

1. Encuestasaplicadaa todala comunidad educativa
2. F.OD.A.

Datos de encuesta
Nivel econémico: R
» Alto 0.1%
» Medio ' 40.0%
» Bajo  59.9%

Vivienda :
» Propia : 70%
: » Alquilada 15%
2t > Prestada : 05%
" » Vive con familiares. 08%
> Otros 02%
- 'I‘ipo de Hogar ]
» Organizado 55%
. » Desorganizado 15%
— » Reorganizado 10%
» Solo con papa 01%
» Sélo con Mamé 12%
» Otros 07%
Hogar Incompleto por:
» Fallecimiento 05%
» Divorcio 10%
_ » Migracién Padre 20%
» Migracién Madre 12%
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Actividades que desempefian los padres:

» Profesionales 10%
1 > Empleados Pblicos  30%
» Comerciantes 40%

> Ot_ros 20%

Preparacién Cultural delos Padres:

> Superior 10%
> Medio. - 60%
> Primaria 28%

» Sineducacién  02%

| Servicios h&slcaé que tenen las familias que integran la comunidad

educativa. e ,
> Baterfa Sanitaria 88 %
; ~ »  Aguaen domicilio 75 %
»  Teléfono en domicilio 33 %
>

Energia Eléctrica 95 %

INTERPRETACION DE DATOS DE ENCUESTA:

De los resultados obtenidos a través: de- la encuesta aplicada a las familias y
representantes podemos concluir lo siguiente: '

> Queun 70%  posee vivienda propia

»  La situacién econémica es diversa pero enun = 70% se la cataloga como
buena. -,

> El 55 % de los hogares son organizados es decir que se encuentran los
alumnos viviendo con sus padres.

> Las actividades que desempefian son diversas pero el 10% de los encuestados
son profesionales, el 40% comerciantes, que tienen sus propios locales de
ventas, el 30%  que trabajan en entidades pablicas, el 20% restante se
dedican a otras actividades. : :

> El 10%  de los padres tionen educacién universitaria y un 60 % tienen
educacién media

4

Datos que permiten desarrollar este nuevo proyecto curricular en la Institucién y

que serdn utilizados oportunamente en las diferentes instancias del progreso de
ensefianza. -

. El 'siguiente cuadro es el resultado de la aplicacién de la matriz F.OD.A, que se
- aplicé en la Unidad Educativa.
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: DATOS DE LA MATRIZ F.O.D.A.

= FORTALEZAS. = OPORTUNIDADES.

b 1. Personal docente capacitado. 1. Empresas privadas para pasantias.

'ﬂ 1. Departamento de Orientacién. 2. Empresas phiblicas para pasantias.

' 2. Departamento médico 3. Medios de transportes.

— 3. Dependencias Administrativas. 4. Ubicacién geografica

== 4. Laboratorio de Contabilidad de|5. Resguardo policial.

— Ciencias Naturales. 6. Medios de comunicacién.

_—— 5 Aulm_a Pedagégicas. 7. Participacién Interinstitucional.

_ 6. Servicios Bésicos. 8. Ayuda por convenios.

ﬁ 7. Espacios recreativos. 9. Ayuda de otras instituciones

= 8. Alumnos. (capacitacion)

= 9. Padres de familias colaborndores 10. Plazas de trabajo.

'ﬂ 10. Comité de Padres de Familias.

11. Grupo de lideres estudiantiles..

12. Rendimiento Educativo. '

13. Asociacién de profesores.

14. Asociacién de estudiantes.

15. Sala Audiovisual.

16. Laboratorio de Informéhca con
Internet.

17. Aulas Pedagdgicas

DEBILIDADES. e AMENAZAS.

1. Migracién de padres. 1. Situacién econémica dificl.

1. Desorganizacién familiar. 2. Desorganizacién de transportes.

2. Falta de material didéctico. 3. Falta de Iluminacién en las avenidas
3. Falta de Bibliotecario e cercanas a la Unidad Educativa.

4. Falta de mobiliario 4. Falta de seffalizacién de trénsito.

5. Falta de Laboratorio de Idiomas. 5. Avenidas de acceso a la Unidad
6. Falta capacitacién de docentes. Educativa en mal estado.

7. Desactualizacién de conocimientos. |6. Proliferacién de pandillas,
8. Falta de motivacién del maestro. delincuencia

9. Falta de técnicos especiales de Desorganizaci6én familiar.

mantenimiento de laboratorios.

10. Incumplimiento de la oportuna
entrega de planes e instrumentos de
evaluacion.

11. La improvisacién.

12. Falta de comunicacién.

13. Metodologia desactualizada.

14. Falta de implementos de
~ laboratorios. '
'15. Falta Altar Patrio.

16. Readecuacién de Baterias
Higiénicas. '

Falta de empleo. I
Programas nocivos de televisién.
0 Juegos electrénicos.

500N
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VISION.

La sociedad actual requiere de la formacién de nuevas generaciones capaces de
enfrentar los compromisos propios de la época Precisamente por ello, nuestra

institucién a través de su Proyecto Educativo, se ha formulado la siguiente VISION.

Propender a que el Colegio Fiscal Técnico “Muey”, sea una institucién pionera |
en el medio, que oferte a los jévenes una formacién integral, tanto en lo social, moral y

académico (basado en el adiestramiento técnico — préctico), la misma que les permitira
enfrentar los grandes desafios planteados por esta sociedad en constante evolucién y que |

adem s les facilite la insercién en el campo laboral.

Construir un curriculo flexible que permita:
Desarrollar 1a creatividad del alumno.
— Propiciar un ambiente favorable pafa el trabajo intelectual del educando.
—  Estimular su capacidad critica y analitica para resolver los problemas individuales y
colectivos.
— Desarrollar el talento y la autoconciencia.

— Incentivar la investigacién, produccién cientifica y la experimentacién; y,

Constituirnos ademds, en una entidad comprometida con su migién, formando
/

seres humanos visionarios concientes de los cambios y adelantos que nuestra sociedad

contempordnea afronta, capaces de interrelacionar a la familia en un marco de

coparticipacién esponténea en actividades relativas al quehacer educative.

CLRRLRRR ARt uauuiiiieauitintipeenititeiig
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‘ MISION.

El Colegio Técnico “MUEY™, es una imnstitucién de cardcter Fiscal, conformado
por un cuerpo colegiado con altos niveles de responsabilidad, con proyeccién positivista
y conocedores de su misién educativa Ofertamos una educacién con fines
eminentemente técnico — préctico, qﬁe pemmiten la insercién de los alumnos en el

4mbito laboral como un ente productivo.

Nuestra entidad educativa forma a los estudiantes de manera integral, a través de
un currculo que vincula los ejes transversales y los aspectos metodolégicos, siendo el
objetivo fundamental, mejorar sustancialmente la calidad de la educacién. Asi como
fortalecer los fundamentos teéricos a través de las PASANTIAS, en las diferentes
entidades comerciales de nuestro amplio sector peninsular, en la que los estudiantes
tienen la oportunidad de aplicar los conocimientos adquiridos en el proceso de inter

aprendizaje.
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OBJETIVOS GENERALES

Formar jévenes ecuatorianos con conciencia de su condicién de tales y
fortalecidos para el ejercicio integral de la ciudadanfa, la vivencia en ambientes de
paz, de democracia y de integracién.

Formar j6venes capaces de conocer conceptualmente el mundo en el que vive,
utilizando todas sus capacidades e instrumentos del conocimiento. :
Formar jévenes con identidad, con valores y capacidades para actuar en beneficio
de su propio desarrollo humano y de los demds, en medio de una realidad
plurinica, pluricultural y regionalizada.

Formar j6venes capaces de aplicar eficientemente sus conocimientos cientificos y
técnicos en la construccién de nuevas alternativas de solucién a las necesidades
colectivas.

Formar jévenes con valores y actitudes para el trabajo colectivo, en base del
reconocimiento de sus pdencialidades y las de los demds.

Formar jévenes capaces de emprender acciones individuales y colectivas para la

estructuracién y logro de un proyecto de vida

Comercializacion - Secretario en Espaiiol - Informatica - Contabilidad
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ANTECEDENTES

La creacién de este plantel, se remonta al 23 de marzo del afio 1984 cuando un grupo de
Jovenes entusiastas y preocupados por la situacién de los nifios que al egresar de las
diferentes escuelas de la localidad no hallaban un establecimiento que les permitiera
continuar sus estudios secundarios. Adems sus limitaciones econdmicas les impedian
estudiar en instifuciones de cardcter particular y menos an trasladarse a otras
localidades, para couseguir su cometido. Este fue el motivo por el cual se buscéd
instaurar un colegio en la parroquia José Luis Tamayo, lugar donde habitan personas
cuyo ingreso econdmico es muy bajo pues la mayoria de sus habitantes

trabajan en labores artesanales, de la construccién, el comercio informal etc.

Nuestra institucién educativa precisamente se fundé para subsanar esa gran
necesidad que existia en esta parroquia, cuya demanda se extendid al resto de
rincones de nuestra extensa zona peninsular. Por ello desde su fundacién en el
Colegio “Muey” los profesores han entregado su trabajo fructifero y
denodado en favor de esta noble causa pues la tarea de-educar, la han

entendido como una gran labor comunitaria.

Las actividades en sus inicios fueron duras, dada la falta de conviccién de log habitantes
de la poblacién, pero que con el pasar del tiempo se ha demostrado capacidad,
honradez y vocacién de servicio a la comunidad, por ello nuestra entidad educativa ha

adquirido el prestigio y acogida con Ia que contamos en la actualidad.

En cuanto al aspecto jurfdico, la existencia dal Colegio Fiscal Técnmico “Muey” se

basa en el siguiente recuento:

v' En el aifo 1984 adquicre vida juridica el Colegio vespertino “Muey” a través
del Acuerdo Ministerial N° 1587 de fecha 25 de junio de 1984.
En el afio 1985 se fiscalizé el Colegio sepiin Acuerdo Ministerial N°® 2954 de
fecha 25 de abril de 1985.

v

En el afio 1987 legalizacidn de los estudios efectuados, reconociendo
matriculas y todo lo actnade, durante el periodo lectivo 1987-198% segtin
Acnerdo # 241 de fecha 3 de agosto de 1987
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En al afio T988, Auforizacién de funcionamiento de las especializaciones de

lero y 2do. Secretariado; ¥, lero Comercializacién, en el bachillerato de
Comercio y Administracién.

En el affo 1989 autorizacién para el funcionamiento de nuevos cursos de ciclo
diversificado a partir del afio 1989-1990, correspondiente al bachillerato en
comercio y administracién, jornada vespertina, los mismos que se detallan a
continuacién:

Segundo curso, especializacién Comercializacién.

Tercer curwo, especializacién Secretariado en Espafiol.

Seglin Acuerdo Ministerial # 254 de fecha 18 de Jjulio de 1989.

En el afio 1990 autorizacién del tercer curso, ciclo diversificado, bachillerato
en Comercio y Administracién, especializacién Comercializacién jornada
vespertina, a partir del afio lectivo 1990-1991 segln Acuerdo Ministerial #
246 de fecha 29 de junio de 1990.

En el afio 1995 autorizacién para el funcionamiento del primer curso de ciclo
basico, jornada matutina, a partir del afio lectivo 1995-1996, geglin Acuerdo
Ministerial # 0854 de fecha S de septiembre de 1995.

En el afio 1995 negacién de la extensién de funcionamiento de un nuevo
paralelo de primero y segundo curso ciclo bésico, jornada matutina, a partir
del afio lectivo 1995-1996 al Colegio Fiscal “MUEY” segiin Acuerdo
Ministerial # 0532 de fecha 6 de junio de 1995.

En el afio 1996 autorizacién para el funcionamiento de nuevos cursos de ciclo
diversificado, bachillerato en Comercio y Administracién, especializacién de
Computacién, jornada vespertina, por dos promociones, durante los afios
lectivos que se detallan a continuacién: :

1996-1997 Primer curso

1997-1998 Primero y segundo cursos

1998-1999 Segundo y tercer curso

1999-2000 Tercer curso.

Seglin Acuerdo Ministerial # 01035 de fecha 18 de septiembre de 1996.

En el afio 1996 autorizacién para el funcionamiento de nuevos cursos de ciclo
diversificado, bachillerato en Comercio Yy Administracién, especialidad
Contabilidad, jornada vespertina, por una prom ocién, durante log afios
lectivos que se detallan a continuacién:

1996-1997 primer curso

1997-1998 segundo curso

1998-1999 tercer curso. _

Segilin Acuerdo Ministerial # 01362 fecha 10 de diciembre de 1996.

En el affo 1999 autorizacién para el funcionamiento de nuevos cursos de ciclo
diversificado, bachillerato en comercio y administracién, especializaciones
Contabilidad y Computacién, Jjornada vespertina, con promociones limitadas:
ESPECIALIZACION CONTABILIDAD:

1999-2000 primero, segundo y tercer cursos



> iy
Colegio Fiscal Técn%o

_— [“MUEY?”]

Bachilleratos en:
Comercializacién - Secretario en Esparnol -
Av. Carlos Espinoza Larrea - Teléfono: 2775080

José Luis Tamayo - Salinas - Ecuador

Informatica - Contabilidad

4348888888888 sssBSBERESULEIIH

|
1
i
|

008844334333 3343438443

2000-2001 segundo y tercer cursos.

2002-2003 tercer curso. .

ESPECIALIZACION COMPUTACION.

1999-2000 primero y segundo cursos

2000-2001 segundo y tercer curgos

2001-2002 tercer curso.

Segn Acuerdo Ministerial # 00191 de fecha 3 de marzo de 1999, _
En al afio 2001 autorizacién para el funcionamiento del primer curso de ciclo
diversificado, bachillerato en comercio y administracién, especializacién
Contabilidad, jornada vespertina, a partir del afio lectivo 2000-2001 v
funcionamiento de nuevos cursos de ciclo diversificado, bachillerato en
Comercio y Administracién especializacién Informética, jornada vespertina,
por dos promociones en los afios lectivos que se detallan a continuacién:
BACHILLERATO EN COMERCIO Y ADMINISTRACION
ESPECTIALIZACION INFORMATICA.
2000-2001 primer curso.
2001-2002 primero y segundo cursos
2002-2003 segundo y tercer cursos.
2003-2004 tercer curso.

Segln acuerdo N° 0607 del 3 de Enero del 2001.

Afio 2002, autorizacién del funcionamiento del segundo curso ciclo
diversificado, especializacién contabilidad en el Bachillerato de Comercio y

Administracién, a partir del perfodo lectivo 2001 — 2002, seglin acuerdo N°
221 del 14 de Marzo del 2002.

Afio 2002, autorizacién del funcionamiento del tercer curso ciclo
diversificado, especializacién contabilidad en el Bachillerato de Comercio y
Administracién, a partir del periodo lectivo 2002 — 2003; y, varios cursos del

mismo ciclo y bachillerato, especializacién INFORMATICA, en los afios
lectivos que se detallan a continuacién: '

2002-2003 primer curso.
2003-2004 primero y segundo cursos

2004-2005 segundo y tercer cursos.
2005-2006 tercer curso.

Segtn acuerdo N° 1459 del 26 de Diciembre del 2002
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JUSTIFICACION

En los albores de este nuevo siglo, el proceso de Inter-aprendizaje exige de sus
actores la excelencia y calidad, bajo el enfoque de una reforma integral en el sistema
educativo, estableciendo vinculos de coordinacién entre la Educacién Bésica,
Bachillerato y superior. Ello permitiria mejorar los resultados académicos y acrecentar
la formacién de valores, lo que implicarfa desarrollar radicalmente valores de

optimismo y de esperanza, significarfa una vez m4s hacer ds la educacién una tarea

moral encargada de estimular el desarrollo de virtudes esenciales.

Por ello Nuestro Proyecto ofrece una propuesta educativa que permitird a
nuestra juventud enfrentar los grandes retos de un mundo en constante evolucién. La
globalizacién, la modemizacién y la tecnificacién en las comunicaciones, que exigen de

nuestros jévenes, una preparacién adecuada, eficiente y de calidad, ya que ellos

constituyen los cimientos de nuestro futuro.

El Colegio Fiscal Técnico “MUEY” al amparo de las normas legales y
reglamentarias propende reconstruir su misién educativa, bajo los lineamientos

generales de la educacién nacional, contribuyendo a su desarrollo permanente.

Por lo expuesto, el compromiso de nuestra entidad educativa para la

capacitacién técnica de nuestros educandos en la amplia gama de los negocios y el
comercio, en tal virtud respaldamos la innovacién del bachillerato técnico de comercio

y administracién en las  especializaciones de COMERCIALIZACION,
SECRETARIADO ADMINISTRATIVO Y CONTABILIDAD, asf

implem entacién de la especializacién de TURISMO.
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PERFIL DE LA INSTITUCION.

Posee un grupo de docentes con altos niveles de responsabilidad, con proyeccién

positivista y conocedores de su misién educativa

Imparte una educacién con fines eminentemente técnico — practico, que permiten
la insercién de los alumnos en el 4mbito laboral. |
Desarrolla la prictica de los valores a través de los contenidos en las asignatufas.
Crea politicas de integracién y de asesoramiento entre los actores del proceso
educativo lldmense directivos, docentes, personal administrativos y de servicio,
padres de familia adem4s de la comunidad en general. _

Compromete a los docentes en la biisqueda de capacitacién constante y
sistemdtica, para ejercer diferentes roles tales como: ser instructores de escuela
para padres, establecer los circulos de estudio, ser multiplicadores de
conocimientos de seminarios, etc.

Crea estrategias de acercamiento a la comunidad ¥y su entorno a través de acciones
sociales, culturales, ecolégicas, deportivas, de omato y embellecimiento..

Realiza eventos que exalten los valores que cultiven el civismo, las virtudes y la
convivencia pacifica.
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PERFIL DEL DOCENTE.

¢ De accionar constante en el quehacer diddctico con un modelo pedagégico
constructivista.

® De espiritu tesonero, imbuido de una competencia profesional y .tmnsformador de
las acciones negativas del entorno.

* Ejemplo de probidad, disciplina y trabajo.

¢ Imparte su cétedra con recursos acordes al avance tecnolégico.

® Considera su tarea como unamisién comunitaria

e Valora el esfuerzo, el estudio como respuesta personal necesaria para el crecimiento

intelectual y moral.

® Previsor y flexible en el desarrollo de su tarea.

¢ Mentalidad abierta v sensible a los requerimientos de los alumnos y la comunidad.

* Fortalece la voluntad con disciplina y trabajo.

e Predispuesto a recibir capacitacién permanente,

¢ Es creativo e innovador.

* Enfatiza la ensefianza de destrezas de la lectura,

* Participa en actividades de crecimiento profesional.

* Domina su asignatura con profindidad.

® Manifiesta lucidez cuando presenta contenidos de instruccion.

* Usauna variedad de materiales did4cticos ¥ procedimientos,

¢ Tiende a consultar, investigar, a no quedarse con dudas, a hacerse preguntas ya

procurar responderlas y llegar al origen de los temas tratados. _

¢ Demuestra planiﬁca,ciéz; en su trabajo, es sistemdtico y jerarquiza su labor y el
pensamiento.

® Creaun ambiente favorable para el aprendizaje.

® Reconoce las diferencias individuales del grupo de estudiante con el que trabaja.

* Logra involucrar a los alumnos en el aprendizaje.

¢ Décabida a las ideas de los alumnos ¥ acepta sus sentimientos.

¢ Esflexible, consistente, imparcial, tolerante, perseverante, extrovertido y entugiasta.

® Alientay estimulaa los alumnos.

* Exhibe y transmite antoestima.
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PERFIL DEL ALUMNO.

Participa activamente en la construccién de su aprendizaje.
Valora sus potencialidades y la de los dems.

Es creativo y dinémico.

Orgulloso de sus raices y de su cultura.

Es una persona con fina sensibilidad ante los valores humanos, en relacién
congigo mismo y con los demés.

Apto en el desarrollo de su capacidad espiritual y corporal.
Demuestra opinién critica al servicio de sus sem ejantes.
Posee excelente talento para el desarrollo de habilidades y destrezas manuales.

Utiliza recursos tecnolégicos de Giltima generacién como apoyo a sus demandas
educativas y sociales.

Domina los conceptos fundamentales de las ciencias experimentales y

explicativas, como medio de conocer el mundo en que vive.
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& = PLAN-OPERATIVO ANUAL
5 ASIGNATURA: Lenguaje y Literatura, . _ CURSO: primero de bachillerato.
J 0 = ESPECIALIZACIONES: COMERCIALIZACION, SECRETARIADO ADMINISTRA TIVO, CONTABILIDAD Y TURISMO.
Wd ) = 2 Afio lectivo: 2004-2005
o = _ UNIDAD CONTENIDOS OBJETIVOS BIBLIOGRAFIA
lw n e -2 || 1-LA BELLEZA DE LOS | 1.1 La literatura como expresién de la belleza | -Determinar la importancia de saber | Literatura universal y espasiola (
(] N ‘= & || TEXTOS ¥ la palabra. comunicarse con fluidez en lo escrito. | Jorge Becerra).
D |l e =5 _..m 1.2 Técnicas para analizar un texto literario. | -Identificar principales defectos que se
T a & = 1.3 LaRedaccién. cometen cuando se lee. -Literatura espafiola (Pérez-
Fm o Agustin)
Y st m i ~ 2.1 La épica en el Ecuador.
e ) = S ||2.-LA EPICA 2.2 La épica espafiola -Analizar a la épica como primer
51 E o V= 2.3 Ortografia en diminutivos género de expresidn literaria. -Lecciones de Literatura
) 5 Ra® ecuatoriana e hispanoamericana
(75! om m ; 3.1 Origen de la narrativa ecuatoriana (pesantez Rodas)
- U e« 3.2 Luis A. Martinez y
F W.v N P 2 3.3 Acento y tilde. -Diferenciar fondo y forma en obras | -Lengua espafiola (Carlos
m 5 & m 3-BELLEZAY 3.4 Hiato, diptongo y triptongo. representativas de la Literatura Alvarado Gémez).
- M =B m LITERATURA ; espafiola y ecuatoriana. :
oy B o 4.1 La lirica ecuatoriana con Juan Bautista _ -Literatura Activa'y expresién
af) “ A5 Aguirre. escrita (Raquel de Verdesoto-
QL § ' m L 4.2 Gustavo A. Bécquer y la Lirica espafiola. EDINUN).
ot = m 4.-LA LIRICA EN EL 4.3 el Péarrafo. -Descubrir importancia de saber
& ‘50O = || SER HUMANO estructurar oracionesy parrafospara | -Diccionarios de Lengua espafiola.
B expresarse correctamente en lo escrito.
C ; = < 5.1 El teatro ecuatoriano de Francisco Tobar -Diccionarios de Sindnimosy
k3 Garcia. anténimos.
D TEATRO, DRAMA Y 5.2 El teatro espafiol de Calderdn De la Barca. | -Estructurar analogias y diferencias
g COMEDIAS 5.3 La Descripcion. entre el teatro ecuatoriano v el teatro
@) 5.4 Uso de las Mayusculas y Signos de barroco espafiol.
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UNIDAD CONTENIDOS OBJETIVOS BIBLIOGRAFiA
1.-LAS AVENTURTAS |1. La Iliaday la Odisea. -Determinar la importancia de saber utilizar | Literatura Universal ¥
DE LA EPICA 1.2 La Comunicacién oral. el lenguaje oral con total fluidez. Espafiola ( Jorge Becerra )
HEROICA 1.3 Evolucién idiomitica del lenguaje. | -Interpretar el texto y contexto de los
1.4 El acento. fragmentos expuestos. Lengua Espafiola (Carlos
2.1 Gallegos Lara. -Ejercitar la comunicacién a través de la Alvarado Gémez)
2-LANARRATIVA 2.2Icaza Coronel y la novela aplicacién de la técnica de la comunicacién ¥
REALISTA EN EL indigenista. el didlogo. Literatura Espafiola ( Pérez
ECUADOR 2.3 Conversacién y dislogos. -Inferir la importancia de saber narrar hechos Agustin)
24 El gerundio. reales,
3.- LANARRATIVA 3.1 Victor Hugo y Los Miserables. -Practicar el lenguaje oral a través de Lit. Activa y Expresi6n
UNIVERSAL 3.2 La Conferencia, conferencias elaboradas por los estudiantes | Escrita (Raquel de Verdesoto-
3.3 Palabras que se escriben con h para pronunciarlas en el aula. EDINUN)
intermedia. -Apreciar valores estéticos de los poetas
4.-LA LIRICA COMO | 4.1 Dolores Veintimilla . estudiados, Lecciones de Lit. Ecuatoriana
EXPRESION DE 4.2 El Debate. -aprender a organizar discusiones sobré e Hispanoamericana (
SENTIMIENTOS 4.3 Reglas sobre el uso de los temas actuales empleando la técnica del Pesantez Rodas)
principales signos de puntuacién, debate.
5-EL ENSAYO 5.1 Miguel de Montaigne -Comprender la importancia que tienen los Diccionarios
UNIVERSALY 5.2 Juan Montalvo. ensayos como fundamento del pensamiento
ECUATORIANO 5.3 Reglas sobre elusode la B-V filoséfico de los hombres.
6.1 Séfocles y la Tragedia griega. -Analizar critica y reflexivamente el
6-EL TEATRO 6.2 La Comedia de Moliere contenido de los fragmentos de las piezas
UNIVERSAL 6.3 La Concordancia teatrales lefdas,
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TOMO Il
CAPITULO VI
LA PROPUESTA

Justificacion

La presente propuesta tiene trascendental importancia en la aplicacion de la
autoevaluaciéon en el Colegio Fiscal Técnico “Muey” porque la transformacion
tecnoldgica nos pide la innovacion educativa de las autoridades administrativas,
personal docentes, departamentos técnicos y todas las dependencias del

establecimiento educacional.

Una de las razones primordiales para la seleccion de este tema de
investigacion, radica en la responsabilidad de ser un educador nativo de la
parroquia José Luis Tamayo (Muey) del cantdn Salinas, porque toda persona
vinculada con el quehacer educativo debe estar latente y con la predisposicion de
contribuir con el adelanto y bienestar de las entidades de educacién que estan

alrededor de su entorno.

Es fundamental manejar los indicadores de calidad que contempla la
Reforma Educativa Tecnologica de la Direccion Nacional de Educacion Técnica,
del Ministerio de Educacion, ya que solo asi la planificacion curricular se somete a
transformaciones permanentes, constante y de esta manera permite el

fortalecimiento de su Plan Estratégico de Desarrollo Institucional .



Es importante sefialar que los beneficios de esta nueva modalidad de
evaluacion, favorecera inobjetablemente a toda la comunidad educativa.
Impulsando los procesos criticos en la autoevaluacion institucional, facilitara la
incorporacion de los planes de mejoramiento que necesita el Colegio “Muey” y de
esta manera convertirse en un centro de estudio de formacién con alto
rendimiento educativo, capaz de otorgar jovenes con bases firmes de encontrar

una carrera profesional en las universidades del pais.

Al incorporar el proceso de autoevaluacion permitird un cambio sustancial,
con profundo sentido organizacional, otorgando asi a todas sus autoridades un
trabajo competente con alto grado de transformacion educativa. Esta etapa de
fortalecimiento educacional es la base para que los grandes sectores del Ecuador

se alineen al cambio o renovacion que necesita la educacion ecuatoriana.

La educacion del pais en todos sus niveles necesita de cambios o
renovacion permanentes en sus procesos pedagogicos de ensefianza para
fortalecer el aprendizaje de los estudiantes. Estos estandares de gestion otorgan a
las autoridades educacionales, asi como el personal docente renueven

permanentemente su perfil profesional-

La aplicacion de los procesos de autoevaluacidon son los que van a
comprometer a todos los actores de la educacidén nacional, a estar en constante
actualizacion y de esta manera reformar los diferentes planes y programas de

estudios.



Los centros de bachillerato técnico se convierten en instituciones que
investigan, cualifican, producen, intermedian en el mercado de trabajo y ensefian a

emprender.

Se garantiza un entorno vital de los alumnos propicio para el proceso de

ensefianza-aprendizaje.

La autoevaluacién a través de los indicadores de calidad aplicados con sus
respectivos procesos propicia alternativas de mancomunidad, factibilidad que son

perspectivas de la renovacion educativa institucional.

Las recomendaciones que pueden surgir en la presente tesis tienen un alto
valor metodoldgico para que los proyectos de gestiébn con vinculacién de la
comunidad, asi como la de los docentes y estudiantes, cumplan con los requisitos
técnicos que se requieren. En definitiva a que el Colegio “Muey” defina
operacionalmente su trabajo de gestién y vinculacién con la colectividad de

manera eficiente.



Diagnadstico

De las investigaciones realizadas, obtuvimos el siguiente diagnostico.

CUADRO # 35

INDICADORES

DIAGNOSTICO

1 La institucion educativa elabora un
manual de procedimientos
administrativos eficaz y transparente.

CIERTO AVANCE

2 La instituciébn educativa elabora
planes de transformacién, para ciclo de
tres afios comprometidos con las
orientaciones del proceso de reformas y
la mision institucional del sistema.

CIERTO AVANCE

3 La institucion educativa implanta los
nuevos  curriculos  basados  en
competencias laborales como
organizadores de los procesos de
ensefianza-aprendizaje.

CIERTO AVANCE

4 La institucion educativa elabora un
catdlogo de puesto de trabajo
definiendo las funciones y tareas de
cada perfil profesional y las
competencias requeridas para el
desempenio profesional.

CIERTO AVANCE

5 La institucion educativa establece
planes anuales de capacitacion docente
y un sistema de red de intercambio y
aprendizaje compartido entre docentes,
de bajo costo.

POCO AVANCE




6 La institucion educativa establece, de
forma consensuada, un sistema de
evaluacion del desempefio profesional
de equipos docentes y directivos,
estableciéndose criterios claros vy
conocidos por todo el personal del
colegio.

CIERTO AVANCE

7 La institucion educativa disefia un
sistema de seguimiento de los
resultados académicos obtenidos por
los estudiantes. Con esta informacion
se elabora y divulgar un informe
semestral de rendimiento académico de
los alumnos, con la finalidad de
establecer las medidas correctoras
oportunas.

CIERTO AVANCE

8 La institucion educativa genera un
plan de oferta formativa, a cinco afios
de acuerdo con las necesidades
sociales y productivas del entorno.

AVANCE SIGNIFICATIVO

9 La institucion educativa desarrolla
una oferta diferenciada de formacion
ocupacional para desempleados vy
formacion continua para trabajadores
en activo y se pone en conocimiento de
instituciones publicas y empresas.

AVANCE SIGNIFICATIVO

10 La institucion educativa elabora
programas operativos anuales (POA),
vinculados al mejor cumplimiento de los
objetivos estratégicos.

AVANCE SIGNIFICATIVO




11 La institucién educativa disefia un
sistema de seguimiento de los
resultados académicos obtenidos por
los estudiantes. Con esta informacion
se elabora y divulga un informe
semestral de rendimiento académico de
los alumnos, con la finalidad de
establecer las medidas correctoras.

AVANCE SIGNIFICATIVO

12 La institucion educativa establece un
plan de investigacion educativa
orientado a los mejoras permanentes
de los procesos tecnolégicos.

POCO AVANCE

13 La institucién educativa elabora un
plan definido de bienestar escolar,

AVANCE SIGNIFICATIVO

14 La instituciobn educativa establece
programas de asistencia  para
solucionar problemas de aprendizaje.

AVANCE SIGNIFICATIVO

15 La institucién educativa establece un
sistema de promocién y apoyo a la
iniciativa emprendida de los egresados.

CIERTO AVANCE

16 La institucion educativa elabora un
sistema de seguimiento de insercién
laboral para los egresados.

CIERTO AVANCE

17 La institucién educativa establece un
programa y servicio de promocion a la
iniciativa de los alumnos.

POCO AVANCE




18 La institucion educativa conforma
asociaciones de egresados.

CIERTO AVANCE

19 La institucion educativa elebora
programas de seguimiento global sobre
el rendimiento de los estudiantes.

AVANCE SIGNIFICATIVO

20 La institucion educativa desarrolla
actividades de orientacidén vocacional y
planificacion para los estudiantes.

AVANCE SIGNIFICATIVO

21 La institucion educativa establece de
forma consensuada, un plan de
participacion de la comunidad educativa
gque especifique las responsabilidades,
ambitos de cooperacion y participacion
de los diferentes actores.

POCO AVANCE

22 La institucion educativa establece
seminarios de capacitacion por el
departamento de  orientacion vy
bienestar estudiantil.

AVANCE SIGNIFICATIVO

23 La institucion educativa establece
reuniones con los padres para
socializar las especialidades que oferta
el colegio.

AVANCE SIGNIFICATIVO

24 La institucion educativa otorga
orientaciones para designar las
especialidades de los estudiantes.

CIERTO AVANCE

25 La institucibn educativa ofrece
programas de bienestar familiar para el
futuro de los estudiantes.

POCO AVANCE




26 La institucibn educativa ofrece POCO AVANCE
seminarios de orientacion estudiantil.

27 La institucion educativa efectla

evaluacion permanente a los POCO AVANCE

profesores.

28 La institucion educativa solicita
apoyo econdémico de los
representantes para sSus actos y
programas.

AVANCE SIGNIFICATIVO

29 La institucion educativa aplica un
programa de orientaciones psicolégicas
para los padres.

CIERTO AVANCE

30 La institucion educativa imparte
programas de actualizacion académica.

POCO AVANCE




Fundamentacion tedrica de la propuesta.

El proceso de la propuesta se fundamenta en la evaluacién cientifica de los
sistemas educativos y hacer transparente para las propias instituciones
educativas y para el conjunto de la sociedad la calidad objetiva y los resultados

objetivos por el sistema.

Hasta la presente fecha, la mayoria de los esfuerzos se han concentrado en
la evaluacion de aprendizaje de los alumnos o por decirlo de algun modo, la
evaluacion de los “clientes” de las instituciones educativas. El sistema de
calificacion pretende contribuir al analisis causal entre la eficacia de los procesos
de gestion de las instituciones educativas y los resultados obtenidos, al objeto de

orientar los procesos de cambios pertinentes para optimizar dichos resultados.

El proceso evolutivo de las personas genera cambios fundamentales; pero
el mismo se debe al avance de los diferentes procesos de renovacion que se
determinan. En este caso la autoevaluacion de la educacion, los mismos que por
ejemplo en los colegios de bachillerato técnico, deben ajustarse al cambio y la

aplicacion de los diferentes procesos de gestion.

En instituciones dedicadas a la educacién técnica y profesional, el espacio
gue debe otorgar a la planificacion y ejecucion de un sistema adecuado de
evaluacion es vital, ya que garantiza la adquisicion de conocimientos y
competencias profesional de los usuarios directos, los estudiantes, y permite que

los empleadores, que deciden su incorporacion al mercado laboral, adquieran



confianza en las competencias laborales certificadas por la institucion. Por ello la
evaluacion debe de ser pensado siempre, como un sistema de mejoras y
aprendizaje permanente, mediante el cual, la institucion define la situacién de
partida y la situacién deseable a alcanzar, a través de un plan de mejoramiento

institucional continuo.

La Ley Organica de Educacion Intercultural aprobada y registrado oficialmente el
31 de marzo de 2011, sefiala precisamente que todas la instituciones educaciones
deben implantar un nuevo sistema de evaluacion, donde el cumplimiento de los
nuevos procesos de gestion generen transformacion total en la asimilacion de

conocimientos de los estudiantes en el Ecuador.

Objetivos de la propuesta

Objetivo General:

e Implantar un Plan de Mejoras en el Colegio Fiscal Técnico “Muey”, a fin de

mejorar su sistema de evaluacion y calidad.

Objetivos Especificos:

e Desarrollar los procesos basicos de gestion, para determinar los

indicadores fundamentales de la autoevaluacion.

10



e Analizar los indicadores para identificar las fortalezas y debilidades de la
institucion educativa.
e Elaborar un plan de mejoras para establecer la metodologia de

autoevaluacion de la institucién educativa.

Factibilidad de la Propuesta

El cumplimiento y ejecucion del Plan de Mejoras, son partes fundamentales,
para la solucién de los aspectos negativos del proceso de evaluacion del Colegio
Fiscal Técnico “Muey” donde se requiere el compromiso unanime de: autoridades,
docentes y estudiantes para solventar el aporte financiero que se necesita en la

consecucién del programa de mejoramiento establecido.

En la parte legal, el Estado garantizara la evaluacion periédica y sistematica
de los procesos y resultados educativos en cuanto se refiere a la actuacion del
alumno, los educadores, los directivos escolares, las comunidades educativas, la
supervision, los programas de estudio, las condiciones del ambiente escolar, los
proyectos pedagogicos y todos los demas asuntos pertinentes al fortalecimiento

de la institucion educativa.

La Propuesta se basa en la aplicacion de la metodologia seleccionada para
la ejecucion del plan, donde las técnicas son apropiadas para la valoracion de las

diferentes debilidades encontradas en la tesis de autoevaluacion de éste plantel.

11



En cuanto a los recursos humanos, existe la predisposicion de cumplir las

diferentes responsabilidades que deben asumir, tanto las autoridades, docentes,

estudiantes y toda la comunidad escolar.

Todo Estado genera cambios de transformacion en diferentes aspectos,

actualmente en educacion,

existe una politica de avance educacional,

garantizando plenamente la implementacion de nuevos modelos de aprendizajes,

gue otorguen mejoras permanentes en los establecimientos educativos.

Descripcion de la Propuesta.

CUADRO# 36

PLAN DE MEJORAS

INDICADORES
DESCRIPCION ACCIONES MESES
LiINEA DE BASE DE OPERATIVO | RECURSOS | RESPONSABLES
MEJORAS S DE 2.011
Indicador 1. Verificar el
La institucion manual de
educativa labora un | procedimiento |
manual de S . P a,n . _Rector
L . . Julio - Agosto | Estratégico Vicerrector
procedimientos administrativo institucional Académico
administrativos s eficazy
eficazy transparente
transparente. del colegio.
Indicador 2. Reforzar los
La institucion planes de
educativa elabora |transformaci6
planes de n institucional i Computador
transformacion con las Ag(_)sto a Rector_
R . . Septiembre Secretario
institucional, para orientaciones Internet
ciclos de tres afios |del proceso

comprometidos con
las orientaciones

de reformay
mision
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del proceso de
reformasy la
mision institucional
del sistema.

institucional

Indicador 3.

La institucion
educativa implanta
los nuevos

Verificacion
de los nuevos
curriculos de

curriculos basados competencias Plan Consejo Directivo
en competencias Iabofables en Septiembre | institucional Vicerrector
laborables como l0S DrOCESOS curricular Académico
organizadores de de Snseﬁanza
los procesos de o
~ aprendizaje
ensefianzas —
aprendizajes
Indicador 4.
La institucion Reforzar el
educativa elabora ,
. catalogo de
un catalogo de Luestos de
puestos de trabajo Itoraba'o e
definiendo las fabajo g , Plan Rector
: tiene el Septiembre - | . . . .
funciones y tareas . institucional Vicerrector
. colegio para Octubre : e
de cada perfil el perfi curricular Académico
profe5|onal_y las profesional de
competencias SUS
requeridas para el
~ empleados
desempefio
profesional
Indicador 5.
La institucion
educativa establece e
lanes anuales de Verificacion :
Ea acitacion de los planes Plan Vicerrector
dogente un anuales de Octubre Operativo Académico
. y capacitacion Anual Secretario
sistema de red de
docente

intercambio y
aprendizaje
compartido entre
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docentes, de bajo
costo

Indicador 6.

La institucion
educativa,
establece, de forma
consensuada un

sistema de Verificacion
evaluacion de del plan
~ pa Plan Rector
desempeiio operativo Octubre - : .
: e Operativo Vicerrector
profesional de anual del Diciembre e
. o Anual Académico
equipos docentes y | colegio Fiscal
directivos técnico Muey
estableciéndose
criterios claros y
conocidos por todo
el personal del
colegio.
Indicador 7.
La institucion
educativa, disefia
un sistema de
seguimiento de los
resultados Talleres de
académicos seguimiento
obtenidos por los sobre los
. Plan Rector
estudiantes. Con resultados Octubre - : :
. , . e Operativo Vicerrector
esta informacion se |académicos Diciembre L
Anual Académico

elabora y divulga
un informe
semestral del
rendimiento
académico de los
alumnos, con la
finalidad de
establecer las

obtenidos por
los
estudiantes
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medidas
correctoras
oportunas.

Indicador 8.

La institucion
educativa genera
un plan de oferta
formativa, a cinco
afnos de acurdo con
las necesidades
sociales y
productivas del
entorno.

Redisenar el
plan de
ofertas
formativos
para los
préximos
cinco afos

Noviembre

Plan
Estratégico
institucional

Rector
Vicerrector
Académico

Indicador 9.

La institucién
educativa desarrolla
una oferta
diferenciada de
formacién
ocupacional para
desempleados y
formacion continua
para trabajadores
activos y se pone en
conocimiento de
instituciones publicas
y de empresas.

Indicador 10

La institucion
educativa elabora
programas
operativos anuales
(POA), vinculados
al mejor
cumplimiento de los

Modificar los
programas
operativos
anuales

Julio 2011-
Enero 2012.

Talleres de
programas
operativos

Vicerrector
Académico
Docentes
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objetivos
estratégicos.

Indicador 11.

La institucion
educativa disefia un
sistema de
seguimiento de los
resultados
académicos
obtenido por los
estudiantes; con
esta informacion se
elabora y divulga
un informe
semestral de
rendimiento
académico de los
alumnos, con la
finalidad de
establecer las
medidas
correctoras
oportunas.

Modificacion
del plan

Julio -
Noviembre

Talleres de
seguimiento
global de
rendimiento
académicos.

Vicerrector
Académico

Indicador 12

La institucion
educativa establece
un plan de
investigacion
educativa orientado
a las mejoras
permanentes de los
procesos
tecnolégicos.

Mejorar
planes de
investigacion

Diciembre

Planes de
investigacion
educativa del
colegio.

Rector
Vicerrector
Académico
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Indicador 13.

RSN Implantar
La institucion P Programas Rector
: programas de - . .
educativa elabora . Diciembre |de Bienestar Vicerrector
g Bienestar e L
un plan definido de Estudiantil. Académico
. Escolar
bienestar escolar
Indicador 16
La institucion . .
: Mejorar el Sistema de
educativa elabora : ) - Rector
: sistema de insercion ,
un sistema de . 2 Enero Vicerrector
o insercion laboral  del L
seguimiento de . Académico
) ., laboral. colegio
insercion laboral
para los egresados.
Indicador 17
La institucion Programas y
educativa establece | Modificar los servicios de Rector
un programa rogramas - romocion :
prog y progra y Diciembre | P Vicerrector
servicio de servicios de de los que e
2 T . Académico
promocion a la promocion. dispone el
iniciativa de los colegio
alumnos.
Indicador 18 -
NS Conformar Vicerrector
La institucion o Plan s
: asociaciones - L Académico
educativa conforma Diciembre |Estratégico "y
A de ex e Psicologo
asociaciones de Institucional .
alumnos. Educativo.
egresados.
Indicador 19
La institucion
Educativa elabora | Mejorar el
) Talleres de Rector
programas de sistema de . . . .
- o Septiembre | mejoramient Vicerrector
seguimiento global |seguimiento e
0. Académico
sobre el global.

rendimiento de los
estudiantes.
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Indicador 22.
La institucion

Educativa
establece Vicerrector
e Impulsar Talleres de e
seminarios de L . . Académico
o seminario de Diciembre Bienestar .
capacitacion, por el L At Psicoélogo
capacitacion. Estudiantil .
departamento de Educativo.
Orientacion y
Bienestar
Estudiantil.
Indicador 26
La Institucion Seminarios de Vicerrector
Educativa ofrece actualizacion Enero Talleres de Académico
seminarios de de Bienestar actualizacion Psicologo
Bienestar Estudiantil Educativo.
estudiantil
Indicador 27
La Institucion Verificacion
Educativa efectiia |de la Planificacion Vicerrector
. ., Enero . L
evaluacioén evaluacion Curricular Académico
permanente a los | docente.
profesores.
Indicador 29.
La Institucion
Educativa aplica un | Mejorar los .,
Talleres Psicdélogo
programa de programas de Enero L .
. : ) . Psicolbgicos Educativo.
orientaciones orientaciones
Psicolégica para los
padres.
Indicador 30.
La Institucién Modificar
L L Rector
Educativa implanta |programas de Seminario - :
X L, Enero Vicerrector
programas de actualizacion Talleres .
Académico

actualizacion
académica.

académica.
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Impacto de la propuesta

El Plan de Mejoras que se aplicara en el Colegio Fiscal Técnico “Muey”,
generara la aplicacién de los procesos basicos de gestion, &mbitos, estandares y
la seleccion de los indicadores de calidad fundamentales, para determinar con
eficiencia y calidad las especialidades de bachillerato técnico, otorgando al
estudiantado la preparacién académica capaz de obtener su titulo profesional en
las universidades del pais.

Presentar permanentemente informes de cumplimiento de actividades,

gue permitan tomar correctivos oportunos.

Es necesario que en el manejo de planificacién, se elabore un cronograma
que considere las etapas de elaboracion, ejecucion, monitoreo y evaluaciéon del

Plan.

Para realizar el control y seguimiento del Plan Estratégico, existen
diferentes métodos; pero entre los principales puedo citar los siguientes: el informe
semanal de avances de actividades, informacion basica para la evaluacion del

PEDI e informe general del seguimiento y evaluacion.
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