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Resumen

El objetivo general de este estudio es la evaluacion de la factibilidad de crear la
division societaria en una empresa de auditoria ecuatoriana Trustconsultores, la cual
servira como unidad de apoyo a los clientes, promoviendo el adecuado manejo
societario implicito en la optimizacion de los recursos y la toma de decisiones.

Se atendera al sector empresarial de la ciudad de Guayaquil, la cual permitira
comprender que las sociedades mercantiles constituyen un elemento determinante
en la relacion de la actividad economica y por ello a la generacion de empleo.

El disponer un servicio de consultoria societaria es una necesidad tanto de las
empresas grandes, medianas y pequeias, las compaifiias o sociedades mercantiles
constituye factor sinequanon en el desarrollo economico del pais

La firma Trustconsultores brindara un servicio para el manejo adecuado de actos
societarios, los cuales a la presente fecha han sido causa de significativos problemas
dentro de la actividad empresarial.

Al desarrollar este tema se ha llegado a la conclusion de que se lograra elevar el nivel
de organizacion, administracion y control de las operaciones societarias y por ende
financieras que se realizan dentro de la empresa y de esta manera permitira alcanzar
objetivos establecidos con menor tiempo y costo, mejorando su competitividad y

productividad.

Palabras Claves: Factibilidad, Societario, PYMES, Eficiencia, Eficacia.



Abstract

The overall objective of this study is to evaluate the feasibility of creating the corporate
division in a company of Ecuador audit Trustconsultores, which will serve as a support
unit to customers, promoting appropriate implicit corporate management in optimizing

resources and decision-making.

Attention will be paid to the business sector of the city of Guayaquil, which will allow
commercial companies understand that constitute a key element in the relationship of

economic activity and thus to job creation.

The availability of corporate consultancy service is a necessity both large, medium and
small businesses, companies or corporations is sinequanon factor in the economic

development of the country

The Trustconsultores firm would provide a service for the proper management of

corporate acts, which to this date have caused significant problems within the business.

In developing this theme has concluded that it will achieve better standards of
organization, management and control of corporate operations and financial thereby
taking place within the company and thus will achieve goals set with less time and cost,

improving their competitiveness and productivity.

KEYWORDS

Feasibility, Corporate, SMEs, efficiency, effectiveness.
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Introduccion
El crecimiento multitudinario de nuevas sociedades mercantiles es fundamental
para el sostenimiento de la economia en general, ya que las nuevas disposiciones implican

regulaciones con exigencias para las nuevas contrataciones.

En el Ecuador la constitucion de nuevas sociedades, en base a reportes de la
Superintendencia de Compaiiia Valores y Seguros (SCVS), se puede advertir que va en
aumento; a nivel nacional entre el 2007 y el 2013 existen un 32% mas de compaiiias, a
pesar de un amplio proceso de depuracion y control del SCVS; en base a esta informacion
nuestro objeto de estudio es el ambito de las sociedades mercantiles. El campo de estudio
es la evaluacion de incorporar este tipo de servicio en una consultora-auditora que ya esta

operando.

El disponer un servicio de consultoria societaria es una necesidad tanto de las
empresas grandes, medianas y pequefias, generada por el aporte significativo que

requieren las empresas ecuatorianas y los interesados en constituir su compaiia.

Delimitacion del problema:

En la ciudad de Guayaquil, en el sector de las empresas pymes, se pudo identificar
una creciente creacion de nuevas empresas y se detectd una demanda insatisfecha de las
empresas constituidas en el pais por sus conflictos en el ambito societario, se denota
desconocimiento en la operatividad en cuanto al manejo societario ya que a los nuevos
emprendedores les falta experiencia en el marco del derecho privado y mercantil, por lo

que se ven afectados por restricciones por parte de la SCVS.

En la actualidad se estan dando varios factores que fungen como causas:

e Crecimiento acelerado de nuevas sociedades.



e Falta de accion por parte del regulador para incentivar el conocimiento de las leyes
societarias.
¢ Manejo informal de informacion complementaria para los actos societarios.

e Desconocimiento de las normas exigidas por la Ley de Compaiiias por parte de

empresas (LIDERES, 2015).

Todos estos factores combinados estan dando a lugar una serie de efectos nocivos

para la actividad del empresariado guayaquilefio tales como:

Distribucion inadecuada del paquete accionario.

e Pérdida de cartera de clientes.

e Conflictos en el ambito legal.

¢ Inconformidad de parte de los socios accionistas, en movimientos contables y
financieros en las empresas.

e Falta de politicas y procedimientos formales en las empresas.

e Falta de politicas y normas de control en las empresas.

e Empresas intervenidas, cuyas operaciones se ven afectadas en su actividad.

Estos eventos causan que los recursos mentales y materiales, que deberian ser
usados para aumentar las ventas y productividad de las empresas, son usados para arreglar
problemas que pudieron, y debieron, haberse prevenido desde un primer momento con
una correcta asesoria y prevencion; en el panorama actual de las compaiiias en Ecuador
existe un inadecuado manejo societario en producto de todo lo mencionado en el punto
anterior, creando conflictos en el ambito societario y legal. Esto ultimo conlleva a
inconformidades de parte de los accionistas en movimientos internos y externos en las

empresas.
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FIGURA 1: ARBOL DE PROBLEMA
FUENTE Y ELABORACION: AUTOR




El no contar con un adecuado manejo y control de las obligaciones de las empresas
ocasiona notificaciones e inspecciones, multas originadas por la SVCS y hasta el cierre
de las mismas, las empresas podrian contar con un adecuado control y planificacion de
las formalidades establecidas con la Ley de Compaiiias, a fin de tomar las decisiones

correctas en el ambito societario.

Formulacion del problema:

(En qué medida se ven afectadas las compaiias en Guayaquil por un inadecuado

manejo societario?

Justificacion:

La creacion de la division societaria servira de unidad de apoyo adicional a las
empresas, clientes actuales y potenciales, para que puedan manejar en orden preventivo
los actos societarios y un adecuado registro de sus transacciones y formalidades legales
propias del entorno, el servicio de auditoria esta relacionada con el campo societario, por
lo cual es fundamental brindar un servicio global que vaya de la mano con todas las
necesidades que actualmente implica los retos adquiridos por las nuevas sociedades, tanto

nacionales como extranjeras.

Objeto de estudio:

Las empresas de consultoria son empresas de servicios profesionales con
experiencia o conocimiento especifico, que asesoran a instituciones en general, en el area
de la ley societaria, las empresas de consultoria son de dimensiones y organizaciones muy
variadas, desde micro-empresas de caracter personal, que se dedican a temas muy
especificos, hasta empresas que cuentan con equipos multidisciplinarios conformados por
profesionales no solo en las diversas disciplinas sino que se complementan con

profesionales de otras areas (SENPLADES, 2016), en el caso de Trust Consultores ya se



cuenta con el area contable y tributaria por lo que la division societaria le daria un valor

agregado complementario a sus clientes.

TABLA 1 ) .

PERIODO CONSTITUCION COMPANIA
TRAMITE TIEMPO
RESERVA NOMBRE 10 MINUTO
MINUTAS 1 HORA
ESCRITURA 24 HORAS
REGISTRO MERCANTIL 4 DIAS
EXPEDIENTE 2 DIAS
OBTENCION RUC 1 HORA

FUENTE Y ELABORACION: TRUST CONSULTORES CIA LTDA.

Constitucion en linea de una compaifiia

Capital $ 800 $10.000
Valor Notario incluido IVA ' $286,94 $286,94
Tasa fija Registro Mercantil $25 $25
Cuantia | sa $50
Nombramientos de gerente y presidente . $50 $50

Total $365,94 $414,94

———— Compaiias constituidas

De forma fisica De forma
73.045 de enero 1de 2014 electrénica
companias a marzo 15 de 2016 de sep 15 de 2014
hay en el pais hasta a marzo 17 de 2016
marzo 17 de 2016
14.295 3.560

FIGURA 2: ESTIMACION COSTOS CONSTITUCION COMPANIAS
FUENTE Y ELABORACION: EL TELEGRAFO

En la actualidad el proceso para constituir una compaiiia es de 9 dias, y puede
llegar a costar en promedio USD 400 (EL TELEGRAFO, 2016), en el mejor de los casos,
sin embargo, sin una asesoria correcta este periodo se puede extender por mas tiempo; y
si no se toma en cuenta la elaboracion de procesos legales correctos dejaria abierta la

puerta a problemas futuros muy graves.

Campo de accion o de investigacion:

Su campo de accion estd en la asesoria en area societaria para las empresas en las

diversas etapas de las mismas, o para el cumplimiento de requerimientos por parte de la



SCVS, los consultores o empresas de consultoria son responsables de la calidad de los
estudios, por lo tanto, si se comprobare negligencia o si como producto de la ejecucion
de las recomendaciones de los consultores se produjeren perjuicios de cualquier indole,

estos seran responsables civil y penalmente (SENPLADES, 2016).

Objetivo general:

Determinar la factibilidad de abrir una division societaria para satisfacer las

necesidades societarias de las empresas pymes en la sociedad de Guayaquil.

Objetivos especificos:

= Conocer la demanda efectiva de las empresas y a los oferentes del
mercado.
= Determinar el FODA de la Compatfiia Trust Consultores y la proyeccion

de flujo de caja para la viabilidad financiera del proyecto (nueva division).

La Novedad Cientifica:

La creacion de la division societaria de Trust Consultores reducira el impacto por
compaiiias afectadas, en inactividad, intervenciones, sanciones y disoluciones en un 70%

en los que el mercado resuelve un conflicto.



CAPITULO 1
MARCO TEORICO

1.1 TEORIAS GENERALES

1.1.1 ESTUDIO DE FACTIBILIDAD

Que para efectos pertinentes reconsideremos las siguientes categorias.

El estudio de factibilidad es una herramienta de caracter prioritaria para los
agentes econdmicos que participan en cualquiera de las etapas en un proyecto, para saber
si es conveniente o no llevar a cabo una determinada inversion (CHAVES & LOPEZ,

2007).

Viabilidad de Mercado: Permitira verificar si existe alguna demanda potencial y

efectiva para algiin nuevo producto o servicio.
Viabilidad Financiera: Servira para estimar la potencial rentabilidad de la inversion.

1.1.2 EMPRESA CONSULTORA O DE CONSULTORIA

Es una empresa de servicios profesionales con experiencia o conocimiento
especifico en un area, que asesoran a compafiias o personas cuya finalidad es el
mejoramiento de las practicas de gestion del desempefio de la organizacion ademas ayuda
a percibir y comprender problemas relacionados con su entorno al permitir una vision

imparcial del entorno y proporcionar soluciones viables (CARDONA & MARIN, 2009).

LA CONSULTORIA La consultoria es un servicio de alto valor agregado que consiste
en ayudar a sus clientes a mejorar sus resultados, y cuyas ventajas se pueden resumir en

tres puntos (CARDONA & MARIN, 2009)

1 Disponer de profesionales especializados en diferentes areas complementarias.



2 Objetividad y claridad: Muchas veces ser parte de la situacion hace que no se vea la
realidad con la suficiente Objetividad por lo que contar un consultor externo ayuda tener

una vision mas imparcial.

3 Vision global: Participar en diversos sectores, desde tecnologia hasta cuidado
ambiental, y con una amplia gama de instituciones da una vision global de las mejores

practicas.

1.2 TEORIAS SUSTANTIVAS
1.2.1 DIFERENCIA ENTRE LA CONSULTORIA Y LA ASESORIA

En la Consultoria existe un acompainamiento del consultor en el diagnoéstico,
disefio, montaje y evaluacion del servicio, la responsabilidad por todo el proceso es del
consultor en tanto la asesoria es puntual o la accién la ejecuta el cliente y la
responsabilidad del asesor va hasta el diagndstico de la situacion consultada (CARDONA
& MARIN, 2009) Trust Consultores tiene experiencia en ambos escenarios, tanto asesoria
como consultoria, que se daran a través de la cartera de servicios que se ofreceran a los

clientes.
1.2.2 INVESTIGACION DE MERCADOS

La investigacion de mercados sera la herramienta que se utilizara para identificar
y definir las oportunidades potenciales de mercado; también se la usara de guia para

evaluar las acciones que se deberan ejecutar para monitorear el desempeiio.
1.2.3 VALOR ACTUAL NETO (VAN)

El Valor Actual Neto, es una de las mejores herramientas para confirmar si una
inversion en cualquier proyecto sera rentable o no. Funciona al estimar los flujos de caja
generados por el proyecto a través de un horizonte de tiempo y descontar esos flujos de

caja por una tasa de rendimiento exigida por los potenciales inversionistas.



Con esta herramienta se determinara la viabilidad financiera, econémica del proyecto.

1.2.4 MARCO JURIDICO

El marco juridico es el conjunto de resoluciones, normativas, reglamentos en que
se desenvolvera la actividad de la Division Societaria de Trust Consultores esto es la Ley

de Compaiias.

1.2.5 FODA

Es una metodologia de estudio de la situacion de una empresa o un proyecto,
analizando sus caracteristicas internas (Debilidades y Fortalezas) y su situacion externa
(Amenazas y Oportunidades) en una matriz cuadrada. Es una herramienta para conocer
la situacion real en que se encuentra una organizacion, empresa o proyecto, y planear una
estrategia de futuro (WIKIPEDIA, 2016); Para construir esta herramienta usaremos un
analisis de Ambiente Macro del sector consultora societaria, asi como un analisis y

evaluacion de riesgos.

1.2.6 REGRESION CUADRATICA

El modelo de regresion cuadratica es una alternativa cuando el modelo lineal no
logra un coeficiente de determinacion apropiado, o cuando el fendmeno en estudio tiene
un comportamiento que puede considerarse como parabolico. La forma mas simple de
tratar de establecer la tendencia es a través de un diagrama de dispersion o nube de puntos
(MOINO, 2013).Se utiliza esta técnica estadistica a fin de hallar correlaciones entre
diferentes variables y en caso de que exista correlacion, entonces es posible generar
proyecciones de las diferentes variables; esto se utilizard para realizar una proyeccion del

mercado para la nueva Division

1.2.7 MARCO POBLACIONAL
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Para la realizacion del estudio se consideran la poblacion que sera objeto de
estudio, las compaiiias que estan en el marco geografico de la ciudad de Guayaquil, esto
es, debido a la alta concentracion de compaiiias en esta zona geografica, Tal como se
puede ver en la figura 3; de 74000 compafiias que existian durante 2013 mas del 46%
estaba en el Guayas, Guayaquil al ser cabecera cantonal es donde mayor concentracion

hay de estas compaiiias

En Ecuador existen actualmente 74.118 compaiiias activas
registradas en la Superintendencia de Compaiiias
De las 24 pravincias, Guayas y Pichincha concentran el mayor porcentaje de empresas.

Provincia Comparias Porcentaje

Cugyas 34,268

Fichincha 22,049 29,75%

Azuay 3.272 4,11%

Manabi 3.010 4,06%
B0 1908 2,70%

Tungurahua 1.245 1,68%

FIGURA 3: PROVINCIAS CON MAYOR PORCENTAJE DE COMPANIAS ACTIVAS
FUENTE Y ELABORACION: EL UNIVERSO

1.2.8 PRODUCTO INTERNO BRUTO (PIB)

Valoracion monetaria de todos los bienes y servicios finales producidos en un pais
durante un tiempo determinado, generalmente un afio; sus fluctuaciones seran la base para
estimar la demanda potencial del mercado de servicios societarios; las proyecciones

basadas en el PIB permitiran determinar si es un mercado rentable.

1.2.9 ESTUDIO TECNICO

Preparar el abanico de servicios que ofrecera la division societaria ademas de un
analisis de precios y tarifas para determinar los beneficios que generara, con esto se podra
determinar precios, costos y cartera de servicios de nueva division, y asi crear estrategias

de comercializacion.

1.3 REFERENTES EMPIRICOS
El marco juridico es complicado (MALDONADO, 2014) y poco conocido por el

empresariado que constituye nuestro marco poblacional, lo que causa una serie de efectos
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no deseados, este desconocimiento siendo la causa del problema puede ser solucionado
mediante correctas asesorias y consultorias, pero para que este servicio se pueda brindar
hay que confirmar en primer lugar que este iniciativa es sostenible de forma financiera,

la forma de lograr esto es mediante el analisis VAN.

En otros estudios de factibilidad para consultoras de diferentes areas se utilizaron
marcos tedricos similares (CARDONA & MARIN, 2009) (Reyes, 2011), basados en estos
conceptos y herramientas ya que al ser un analisis principalmente cuantitativo, de orden

financiero y estadistico, es necesario tener una completa objetividad.
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CAPITULO 2
MARCO METODOLOGICO

En este capitulo se explica la metodologia que se sigui6 en la elaboracion de este
trabajo; aqui se enmarcan los métodos e instrumentos utilizados durante esta
investigacion.

Primero el tipo de investigacion que se aplico, se dara un breve resumen de las
caracteristicas que determinaron el tipo de investigacion utilizado. Se definen claramente
los parametros que se consideran dentro de la investigacion, esto se realiza con la
finalidad de aclarar el panorama y comprender mejor el trabajo realizado.

Lo siguiente consistio en establecer el método escogido para la recoleccion de
datos, en esta parte se expresa de donde vienen los datos usados en el proceso y por ultimo
se menciona el procedimiento seguido para la obtencion de los diferentes resultados
productos de esta investigacion.

Esta investigacion es de caracter practico y empirico, lo que se hara es aplicar un
conjunto de conocimientos especificos, a partir de los cuales podamos determinar si hay
viabilidad en la creacion de una nueva division de consultoria; en el contexto especifico
que es Guayaquil en el sector societario

El enfoque de nuestra investigacion es cuantitativo y el tipo de estudio descriptivo
en cuanto pretende realizar una estimacion, lo mas exacta posible, de la demanda de
servicios societarios para la ciudad de Guayaquil; la cual serd insumo para hallar si es que
existe un nicho para la nueva division que buscara ingresar a este mercado y satisfacer las
necesidades no cubiertas o potenciales, asi como su viabilidad desde el punto de vista
financiero.

Como parametros de la investigacion, se observara el desempefio de los

competidores involucrados es decir de las consultoras ya en operacion que se dedican a
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la rama societaria, asi como en parametros estadisticos y financieros obtenidos de los
datos de la economia nacional, y su efecto en la creacion y disolucion de compaiiias. Se
trata de modelar la demanda potencial de estos servicios, estos parametros son: Producto
Interno Bruto, compaiiias creadas y disueltas entre 2007 y 2012, esto es la tasa de entrada
neta de compaiiias y obtener grado de correlacion entre estos datos.

Para las proyecciones se utilizaran datos de los boletines e informes del Banco
Central del Ecuador y de la Superintendencia de Compaiiia Valores y Seguros. Para la
elaboracion de la Matriz FODA se usara el método de observacion directa, al analizar a
la competencia directa.

Para verificar si es viable la nueva division de la consultora, primero se estimara
la demanda potencial futura de los servicios societarios como un todo para el mercado
nacional, después del mercado de Guayaquil, y se hara una estimacion de la oferta total
existente para hallar la potencial demanda insatisfecha,

En base en estos resultados se generaran proyecciones de los ingresos de caja y
costos para estimar los posibles ingresos y costos con lo cual se estimaran los beneficios
producidos por la division; y usando la técnica del VAN se confirmara si es que la nueva
division serd rentable.

Paralelo a esto se evaluaran riesgos para la elaboracion de la matriz FODA; para
determinar la mejor estrategia para insercion de la nueva division en el mercado de la
consultorias.

2.1 Metodologia:

El presente trabajo usara enfoques tanto cualitativos como cuantitativos.
Enfoque Cuantitativo: para las proyecciones, estimaciones financieras que determinaran

el costo-beneficio de la nueva division.
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Enfoque Cualitativo; para completar la matriz FODA, es necesario observar una serie de
variables y tendencias totalmente cualitativas que permita desarrollar la estrategia de
mercadeo mas apropiada.

Con los resultados de la aplicacion de estos enfoques se podra obtener los resultados que
indicaran si el proyecto es viable o no.

2.2 Métodos:

Existen varios métodos para la realizacion de la investigacion, pero para efecto
practicos, se usaran tres métodos, sintético, deductivo y analitico.

Se usaran métodos de sintesis para generar teoria partiendo de una serie de
proposiciones extraidas de observaciones particulares que resuman la situacion y
permitan trabajar con un grupo pequefio de competidores.

Con el método deductivo en la tesis se analizaran los hechos generales tomados
como valederos para llegar a un enfoque particular. Se usara el método generara una
proyeccion de flujo de caja que nos permita deducir si es que el proyecto es sostenible en
el tiempo.

El método analitico se utilizara al basarse en el andlisis de los datos econdomicos
provistos por el Banco Central del Ecuador, y por la Superintendencia de Compaiiia
Valores y Seguros, a fin de cruzar informacion y obtener resultados estadisticos, es decir
se modelaran datos y variables a fin de establecer como funciona la demanda en el
mercado de las consultoras.

2.3 Premisas

La nueva division de Trust Consultores ayudara a superar el inadecuado manejo societario

de las compaiiias en Guayaquil.
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TABLA 2:
MATRIZ CATEGORIAS DIMENSIONES INSTRUMENTOS Y UNIDADES DE ESTUDIO
CATEGORIA DIMENSIONES | INSTRUMENTOS UNIDAD DE ANALISIS
FINANCIERA VIABILIDAD FINANCIERO DATOS FINANCIEROS
FINANCIERA VAN
ECONOMICA CALCULAR ESTADISTICO BANCO CENTRAL DEL
MERCADO REGRESION ECUADOR
POTENCIAL CUADRATICA SUPERINTENDENCIA DE
COMPANIA VALORES Y
SEGUROS
ADMINISTRATIVA MERCADEO FODA OBSERVACION
COMPETENCIA

FUENTE y ELABORACION: Autor

2.5 Descripcion de las Unidades de Analisis

Las categorias son extraidas del arbol del problema entre las que otras cosas que las causas
del problema:
A) Financiero: es clave para determinar la viabilidad del proyecto.

B) Econdmica: crecimiento acelerado de nuevas sociedades.

C) Administrativa: el manejo informal de la parte societaria se lo corregirda mediante la
correcta mezcla de servicios societarios

En cuanto a las dimensiones, es importante conocer el ambiente en que se desarrolla el
estudio por lo que se registran por cada una de las categorias variables que se pueden
dimensionar y que serviran para la construccion del estudio cuantitativo-cualitativo del
caso, entre las que podemos citar:

A) Financiero: que se la realiza el autor para estimar viabilidad del proyecto.

B) Econémica: que se la utiliza como medio para la correlacion y proyeccion de la data.
C) Administrativa: que se la utiliza como medio de andlisis para hallar la estrategia mas
apta para ingresar al mercado target.

Los instrumentos son el medio para conseguir la informacion que buscan responder las
variables dimensionadas y que a la vez dan repuestas a las categorias determinadas en la

matriz CDIU, para el presente caso, se utilizan basicamente de tres tipos de instrumentos:
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A) Financiero: VAN permitira identificar si el proyecto es sostenible ya que nos dara una
estimacion de cuanto valor se generara para trust consultores al ingresar en el nuevo
proyecto.

B) Econdmico: usara regresiones cuadraticas, para hallar la correlacion entre las variables
Producto Interno Bruto y compaiiias creadas y disueltas.

C) Administrativo. FODA indicara la mejor estrategia a aplicar por la nueva division a
fin de ingresar en el mercado.

2.6 GESTION DE DATOS

Como se observa, la informacion que contiene la matriz CDIU se utiliza como una guia
para centrar el andlisis y tratamiento de las variables (dimensiones) para este estudio de
factibilidad. Al tener definidas las variables, estas se las utilizan en la construccion del
modelo, instrumento utilizado para la proyeccion y estimacion de datos econdomicos
(datos primarios) como también para realizar el analisis de fuentes secundarias como la
proyeccion y viabilidad financiera, que seran los insumos necesarios para poder
configurar técnicamente el proyecto.

Los datos fueron organizados de acuerdo a las variables fundamentales del estudio y los
resultados obtenidos permitieron estructurar el documento que contiene las conclusiones
2.6.1 DATOS PRIMARIOS

Para desarrollar lo concerniente a la investigacion del proyecto es importante tener en
cuenta la informacion existente del sector de consultoria, la cual puede encontrarse
definida en las bases de datos de la Superintendencia de Compaiiia Valores y Seguros,
Banco Central del Ecuador esto con el fin de obtener informacion de tipo econéomica y
técnica, y las informacién proporcionada por los involucrados para hallar recursos
existentes, oportunidades y posibles amenazas.

Los datos primarios que se van utilizar seran:

Serie historica PIB 2007 - 2014
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Serie historica compaiiias constituidas y liquidadas.

Paginas web de consultoras dedicadas al sector societario.

Estas cifras son muy importantes para la proyeccion de los datos en el tiempo, por lo que
se detallan las principales que se utilizaran para obtener los objetivos de este caso de
estudio.

2.6.2 DATOS SECUNDARIOS

Informacion secundaria es la informacion financiera derivada del analisis del
comportamiento de otras consultoras, asi como de las proyecciones economicas derivadas
de la informacién primaria.

2.7 Criterios éticos de la investigacion

En este marco, todo lo que se expresa en este trabajo es verdad ya que se aplica la
objetividad e imparcialidad en el tratamiento de las opiniones y resultados; asimismo,
Otro contexto, el contenido de la investigacion ha sido planeado desde el punto de vista
de la Trust Consultores que se piensa utilizara los resultados para invertir en una nueva
division. En primera instancia este trabajo no causara consecuencias a otras personas u
organizaciones, ademas de las previstas, por lo que no habria que considerar efectos
secundarios fortuitos en terceras personas.

Etica de la recoleccion de datos: en la toma de los datos primarios y secundarios asi como
en su marco teodrico se da reconoce explicitamente quién origind estos datos, siguiendo
las normas APA por lo que no se cae en plagio, adicional los datos son tan veridicos como
se puede lograr ya que las fuentes son organizaciones gubernamentales de reputacion.
Etica de la publicacion: se reconoce que la publicacion de los datos es totalmente objetiva
e imparcial por lo que no se cae en comportamientos incorrectos como es la falsificacion

de datos o resultados.



18

Etica de la aplicacion: la aplicacion de los hallazgos de este trabajo no producira ventajas
para algunas personas y desventajas para otras partes implicadas fuera del campo

comercial de las compaifiias de consultorias.

Capitulo 3

RESULTADOS
3.1 UNIDAD DE ANALISIS

En la matriz CDIU se puede observar las fuentes de obtencion de la informacion
requeridas para la dimension de las variables, estas unidades como en el caso de la
informacion secundaria que son basicamente datos obtenido en paginas WEB, de las
dependencias publicas detalladas en la matriz.

A) Financiero: los datos se obtendran al observar la linea de costos de otras auditoras
junto con los ingresos proyectados por las variables economicas

B) Econdmica: se usaran datos del Banco Central del Ecuador y Superintendencia de
Compania Valores y Seguros que son datos oficiales por lo que son los mas completos,
objetivos y veridicos a los cuales se puede acceder.

C) Administrativa. Para la creacion del FODA la fuente de datos sera la observacion de
otras consultoras, que servicios ofrecen, el personal con el cuentan, esta informacion se
obtendra de las paginas web de estas compaiiias.

3.2 Antecedentes de la unidad de analisis

Para este estudio se analizaran los datos de las compaiiias activas en el periodo
2007-2013, basandonos en los datos cuya fuente son los anuarios estadisticos, de los afios
correspondientes, emitidos por el Superintendencia de Compaiiia Valores y Seguros; nos

basaremos en la informacion de las companias de la provincia del Guayas, asi como
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informacion financiera de las empresas consultoras que reportan a la Superintendencia de
Compania Valores y Seguros.

Para contrastar y proyectar informacion se utilizara la tasa de crecimiento de
producto interno bruto 2007-2013, datos proporcionados por el Banco Central del
Ecuador; asi como la tasa de crecimiento de Producto Interno Bruto proyectada 2017-
2021, proporcionada por el FMI.

3.3 Presentacion de Resultados:
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FIG 4: TASA DE ENTRADA DE COMPANIAS VS CRECIMIENTO PIB
FUENTE Y ELABORACION: SUPERINTENDENCIA COMPANT{A, AUTOR

El primer paso es elaborar el estudio de mercado. Tal como se hallaremos la
demanda potencial para la futura division de TRUST, esto es hallar una correlacion entre
el crecimiento del PIB y la entrada neta de compaiias.

Al observar la figura 4 se puede apreciar que hay una relacion en los datos de
entrada neta de compaiiias y el crecimiento del PIB en el periodo 2007-2013, excepto en
el afio 2011 ya que hubo una depuracion, por parte de la Superintendencia de Compaiiia
Valores y Seguros, de compaiiias inactivas o que no estaban al dia con sus obligaciones

societarias por mas de 3 afos.
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FIGURA 6 CRECIMIENTO PIB VS ENTRADA COMPANIAS A NIVEL NACIONAL
FUENTE y ELABORACION: BCE, SCVS y AUTOR

Entonces para hallar la correlacion de una forma mas exacta y asi poder realizar
las proyecciones correspondientes se procedera a aplicar la técnica de regresion
cuadratica, se hallaron los siguientes resultados:

Y1=0,4054x + 0,0178 R2 =0.2115

RELACION PIB VS ENTRADA NETA COMPANIAS EN EL GUAYAS

Y2 =0,058x + 0,0369 R2 =0.0085

RELACION PIB VS ENTRADA NETA COMPANIAS A NIVEL NACIONAL

Donde X (la variable independiente) es la tasa de crecimiento del PIB, mientras Y

(variable dependiente) es la tasa de entrada neta de compaiias.
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Como interpretacion la tasa de entrada de compafiias con respecto a las variaciones del
PIB es mas sensible en Guayas que en el total del pais; esto el Beta de Y1 es 0.41; mientras
el Beta de Y2 es apenas 0.06. Adicional el R2 de Y1 es 0.2115; mientras R2 de Y2 no es
significativa al ser 0.0085, esto nos indica que el la capacidad predictiva Y1 sera mucho
mejor que Y2; El impacto de esto es importante ya que permitira predecir la demanda por
parte de los servicios societarios de constitucion y disolucion de compatfiias en Guayas,

que es el mercado target de TRUST.

1,00%

0,00%
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FIGURA 7: PROYECCION TASA DE ENTRADA DE COMPANIAS
FUENTE Y ELABORACION: FMI y AUTOR

Como segundo paso realizamos la predicciones de cantidad de futuras compaiiias,
que se dard usando Y1 para el Guayas, y Y2 para el nivel nacional, la variable
independiente, o sea PIB 2017-2021, se basara en los datos del FMI de prediccion del
PIB de Ecuador.

En la figura 7 se puede observar que debido a que las expectativas negativas con respecto
a la economia ecuatoriana se calcula un decrecimiento del PIB, lo cual tendrd un impacto
neto de cierre de compaiias.

Analizando las cifras que se encuentran disponibles en los anuarios estadisticos de la
SCVS es posible determinar si la consultoria es un mercado rentable, asi observando la

tabla 12 que la SCVS registra los datos financieros del sector consultor, bajo el codigo
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M691 y M692 de 1a nomenclatura CITU4, esto es Actividades juridicas y Actividades de
contabilidad, teneduria de libros y auditoria; consultoria.

Se usan los datos del 2010 y 2012 porque son los afios con mayor detalle en los
correspondientes anuarios estadisticos.

Al leer la tabla 3 de los indicadores financieros de las empresas consultoras en los
afios de estudio tenian un nivel de endeudamiento de 2 veces su patrimonio, esto es la
norma en estas empresas tienen una rentabilidad del 20% sobre su patrimonio; debido a
que el patrimonio entre 2010 al 2012 se duplico por lo que se puede apreciar que tuvo un
impacto en el indicador rentabilidad sobre patrimonio, sigue siendo una buena
rentabilidad, en especial si se la compara con la tasa pasiva promedio del 2012 que fue

3.64% (BCE, 2012).

TABLA 3: INDICADORES FINANCIEROS COMPANIAS CONSULTORAS

INDICADORES 2010 2012
NIVEL ENDEUDAMIENTO 2,06 1,82
RENTABILIDAD ACTIVO 0,15 0,07
RENTABILIDAD PATRIMONIO 0,45 0,20
INCREMENTO INGRESOS 49%
INCREMENTO COSTOS 57%
RENTABILIDAD VENTAS 0,11 0,07

FUENTE ELABORACION: SCVS AUTOR

En base a la informacion obtenida en la proyeccion de creacion de compaiiias, se
sabe que habrd demanda por los servicios, sin embargo, es menester hallar a los
competidores actuales y potenciales que se encontrara TRUST al ingresar en este
mercado, y saber qué tipo de mercado es, si es un mercado maduro, en crecimiento o en
decrecimiento y, asi realizar un andlisis de ambiente macro del sector consultora

societaria.
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FIGURA 8: CRECIMIENTO PIB VS ENTRADA COMPAN{AS CONSULTORAS NACIONAL
FUENTE ELABORACION: BCE Y SVCS AUTOR

Tal como se puede en la tabla 11, los ingresos de las consultoras en los afios
estudiados crecen a tasas muy superiores a las del PIB, como ejemplo, en el 2012 los
ingresos de las consultoras crecieron en un 49% mientras el PIB lo hizo a un 5%; sin
embargo si hay que hacer notar la alta sensibilidad que tienen la entrada neta de
compaiiias consultoras frente a las variaciones del PIB. Beta de la ecuacion es 0.22 y con
R2 de 0.70 que es mucho mas alto del resto de tipo de compaiiias (ecuaciones Y1y Y2),
estos son signos de que, durante el periodo de estudio, el mercado de las consultoras

estaba en crecimiento, sin embargo, al realizar proyecciones usando la ecuacion Y3.
Y3 =0.2213X+0.0253 sensibilidad de las consultoras oferentes frente al PIB

Se puede concluir que en los proximos afios de decrecimiento y estancamiento
economico el mercado de las consultoras serd uno de los sectores mas afectados, por su
alta sensibilidad a las variaciones del PIB, por los que TRUST y su division societaria

porque este mercado entrara en un pronunciado decrecimiento.

Se realizara un analisis y evaluacion de riesgos y de esta forma poder tener
expectativas realistas sobre la viabilidad del proyecto en cuestion, el cual su usara para

generar el FODA.

Al analizar la matriz FODA se puede obtener como conclusion que la mejor
estrategia es conservadora, se lo puede considerar un mercado altamente competitivo con

bajas barreras de entrada y salida, adicional se debe tomar en cuenta que aparte de los



24

compaiiias consultoras registradas, como tales en la base de datos de la SCVS, existen
ademas profesionales independientes que dan estos servicios ya sea de forma esporadica

0 permanente, y que no se registran como tales en las bases de datos del SRI y SCVS.

Debido a alto nivel de competencia, el precio de los servicios viene dado por el
mercado, debido a necesidades especificas de cada cliente, los precios variaran de forma

puntual sin embargo, las diferencias no seran significativas en su promedio.

TABLA 4: MATRIZ FODA

FORTALEZAS DEBILIDADES
Se cuenta con un No se tiene experiencia en el sector
portafolio de servicios societario comparado con la
diversificado. competencia.

Estructura de costos de
los servicios asequible.

La Trayectoria de Trust
les da confianza a los
clientes.

OPORTUNIDADES ESTRATEGIAS FO ESTRATEGIAS DO

Actualmente las empresas
buscan integrar
en todas las areas, y

Se les puede ofrecer a los clientes
Desarrollar paquetes de | actuales de las otras divisiones los

.. servicios integrados a las servicios societarios, como
servicios pues todo hace o ) .
. otras divisiones de promocién de lanzamiento de esta
parte de un trabajo .
. TRUST. forma se empieza superar la curva
conjunto. o
de aprendizaje.
AMENAZAS ESTRATEGIAS FA ESTRATEGIAS DA

Se deberad invertir en capacitar el
personal, o contratar personal con
experiencia en el area, no se
debera tomar costos adicionales que
pongan cargas sobre la estructura de

- Decrecimiento Econdmico | Al tener una estructura
impactard fuertemente la de costos asequibles
demanda por los servicios permitira competir de
de consultoria y asesoria frente a competidores

- Mayor automatizaciéon y con mayores costos, .
s o, L costos que actualmente se tiene
simplificacion de permitiendo sobrevivir . .
L . . . L. caso contrario se corre el riesgo de
procedimientos societarios. | ambientes econdmicos Ue un periodo de iliquidez la
-Alto nivel de Competencia dificiles. q P q

empresa tenga que cerrar.

FUENTE y ELABORACION: PAGINAS WEB CONSULTORAS SOCIETARIAS y AUTOR



25

Antes de establecer potenciales ingresos es necesario determinar los precios que
se cobraran, los costos que se incurriran y cartera de servicios que la nueva division
ofrecera. En la tabla 5 se indican los servicios que se ofreceran en la division societaria,
para disefiarla se realiz6 una investigacion de las paginas web de empresas dedicadas al
ramo y se realiz6 llamadas para verificar los precios de mercado, para proyectar futuros
ingresos, al estudiar los datos del cuadro se puede observar que los ingresos de las
consultoras crecian a una tasa muy superior a la del PIB, en promedio hasta 3 veces mas,
es decir que por cada punto de crecimiento del PIB los ingresos de las consultoras crecian

hasta 3% mas.

TABLA 5: CARTERA SERVICIOS Y PRECIOS

INGRESOS MENSUALES ESTIMADOS
INGRESOS
SERVICIOS PRECIOS | VENTAS MENSUALES
CONSTITUCION DE COMPANIAS $ 800,00 3 $ 2.400,00
REFORMA DE ESTATUTOS $ 450,00 4 $ 1.800,00
CAMBIO DE DOMICILIOS $ 450,00 2 $ 900,00
DISOLUCION DE COMPANIAS $ 800,00 2 $ 1.600,00
TRANSFERENCIA DE ACCIONES $ 120,00 3 $ 360,00
INFORMES DE COMISARIO $ 250,00 2 $ 500,00
REACTIVACION DE COMPANIAS $ 800,00 4 $ 3.200,00
TRANSFORMACION DE NOMBRE $ 750,00 3 $ 2.250,00
ACTAS DE JUNTAS ACCIONISTAS $ 183,00 3 $ 549,00
AUMENTO CAPITAL $ 1.200,00 3 $ 3.600,00
ASESORIAS PROFESIONALES $ 200,00 15 $ 3.000,00

FUENTE y ELABORACION: PAGINAS WEB CONSULTORAS SOCIETARIAS y! AUTOR

L Entre las paginas WEB estudiadas tenemos http://www.puenteasociados.com/;
http://www.prolexabogados.com/;http://egredabogados.com/;http://www.attorneys.com.ec/;http://w
ww.abzascobranzas.com/;http://www.corporacionlegal.ec/;http://estudiojuridico.ec/;http://www.luzur
iagacastro.com/;http://delex.com.ec/;http://www.coloaustro.net/;
http://www.vargasabogados.com.ec/;http://www.scci-asesores.com/;http://bestlaw.ec/;
ttp://www.sibule.com/; http://www.pbplaw.com/; http://www.smsecuador.ec/;

http://www.auditaneg.com/
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2017 2018 2019 2020 2021
INGRESOS ANUALES $ 240.000,00 $ 233.664,00 $§ 231.515,11 $ 225.855,74 $§ 227.143,04
COSTOS ESTIMADOS | $§ 168.000,00 $ 163.564,80 $ 162.060,58 § 158.099,01 $ 159.000,13
UTILIDAD ESTIMADA | § 72.000,00 $ 70.099,20 § 69.454,53 $§  67.756,72 §  68.14291
PART TRAB $ 10.800,00 § 1051488 § 10418,18 § 10.163,51 § 10.221,44
IMPUESTOS $ 1346400 $ 13.10855 $ 12.988,00 $ 12.670,51 $ 12.742,72
UTILIDAD NETA $ 47.736,00 $ 46.475,77 § 46.048,36  $  44.922,71 §  45.178,75

FUENTE Y ELABORACION: AUTOR

Adicional se observa que basados en los datos de la tabla de indicadores financieros una
rentabilidad promedio del 11% en las operaciones de las consultoras, basandonos en esta

informacion podemos sacar la siguiente proyeccion que se observa en la Tabla 6.

Para determinar la viabilidad financiera del proyecto se procedera a generar un
flujo de caja proyectado y en base a estos resultados se calculard el VAN

correspondientes, se usara como tasa de descuento del 15% (DIARIO EXPRESO, 2015),

Entonces usando la tasa de descuento indicada y actualizando los flujos de caja

proyectados, y usando la formula del VAN obtenemos

VAN Division Societaria TRUST = USD 155,075.99

Dado que las causas del problema original, que es el manejo inadecuado
societario, que son el crecimiento acelerado de compaiias y manejo inadecuado persisten,
es de concluir que el problema sigue existiendo.

El uso del enfoque cualitativo, a través del FODA, y del enfoque cuantitativo, a
través de andlisis estadisticos y financieros, permitio cumplir con los objetivos
particulares asi como el objetivo general de la tesis al hallar que existira, dentro del
periodo de proyeccion, una demanda latente de servicios societarios la cual TRUST podra
aprovechar de forma rentable, al realizar la proyeccion de ingresos se aprecia que se
generara un flujo de caja positivo entonces se concluye que abrir la nueva division de

Trust es rentable.
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Capitulo 4
DISCUSION

4.1 Contrastacion empirica:

Los principales hallazgos de este estudio nos indican que, las variaciones del PIB
ha tenido un efecto en la tasa de entrada de compafiias en la provincia del Guayas, sin
embargo no es una variable especialmente explicativa al comparar las variaciones del PIB
con las tasa de entrada de compaiiias a nivel nacional.

Adicional se hall6 que las variaciones del PIB tiene un efecto mayor en la tasa de
creacion y salidas de compafiias consultoras comparado con la tasa de entrada de
compaiiias en general, y que también el PIB tiene un impacto en el monto de ingresos que
estas consultoras reciben.

Las conexion entre estos hallazgos esta que en el PIB al crecer, lleva a crear mas
compaiiias, y a su vez estas compaifiias demandan servicios consultorias, lo cual llevan a
elevar los ingresos de las compaiiias de consultoria, esto es consistente con el estudio de
José Benavente, la Creacion y Destruccion de Empresas en Chile, en la cual hallo que el
crecimiento del PIB como una variable explicativa tanto para la entrada como para la
salidas de las compafiias del mercado.

4.2 Limitaciones:

Por la naturaleza de este Estudio de Factibilidad, se podria considerar una
limitacion la falta de otras fuentes de informacién primaria, tales como entrevistas o
encuestas, tal como se hacen en otros estudios de mercado, pero hay que tener en cuenta
que dada la naturaleza del estudio, enfocado a empresas que van a nacer o que van a cesar
sus operaciones o que estan en un litigio interno, es muy dificil encontrar de forma
aceptablemente exacta a los potenciales emprendedores que van a necesitar el servicio,

asi como tampoco es viable de forma estadistica determinar, a priori, una muestra de
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empresas que estén en un proceso de cierre; ya que en muchos casos ni los propios
empresarios, ni sus administradores piensan en estos escenarios, ni mucho menos
hablarian con terceros del tema.

4.3 Lineas de investigacion:

Servira como base para otros estudios de factibilidad de proyectos de servicios
debido al manejo que se le dio a datos disponibles en las paginas WEB de organismos
oficiales, lo cuales les puede servir de punto de apoyo en como trabajar con estos datos
para poder extrapolar proyecciones y conclusiones para proyectos basados en servicios,

no solo para la rama societaria, sino para otros tipos de consultorias.

4.4 Aspectos relevantes

El aspecto mas novedoso es que a pesar de que existen otros estudios similares,
este se enfoca en el sector consultor, ademas se enmarca en la provincia del Guayas,
cuando hay otros estudios, en los cuales se baso este trabajo, que se enfocan ya sea en

otras areas o en otros ambientes geograficos.
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Capitulo 5
PROPUESTA

5.1 Descripcion de la Firma:

TRUST Consultores Compaiiia Limitada es una firma dedicada a la consultoria y
auditoria externa, con mas de una década en el mercado que se especializa en las areas
tributaria y contable, se encuentra ubicada en el Edificio “World Trade Center” local 69
“Mileniun Gallery”, cuenta con una sélida cartera de clientes, quiénes solicitan nuestra
consultoria por la presentacion de situaciones andmalas de sus compafiias por cuestiones
societarias, tales como declaratorias de inactividad, intervenciones, sanciones Yy
disoluciones, que causan restricciones en su actividad comercial, lo que nos impulsa a
abrir esta nueva division, para ayudar a solucionar el inadecuado manejo societario que
se da en las compafiias producto de una falta de conocimiento y praxis en estas areas.

Las compaiiias son declaradas en Inactividad cuando no se han presentado dos
balances anuales consecutivamente la cual puede superarse aun cuando se encuentre
inscrita en el registro mercantil.

Las compaifiias son declaradas en disolucion cuando han absorbido méas del 50%
del capital en suscrito por pérdidas, esto es porque en Ecuador las compafiias en promedio
tienen USD 800 de capital suscrito y pagado.

Las compafiias entran en proceso de intervencion por denuncias de los accionistas,
o de una accionista, cuando a su criterio se siente afectado por un mal manejo
administrativo.

Las compaiiias son sancionadas por diversas causas tales como: presentacion
extemporanea de transferencias de acciones y/o participaciones, presentacion tardia de
balances, no presentacion de balances, no actualizacion de datos por cambios de

representante legal o cambio de domicilio.
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Como propuesta de valor agregado que ofrecera TRUST es reducir

significativamente la cantidad de tiempo que tomara realizar los diferentes procesos

societarios que solucionan las anomalias antes mencionadas y que solicitan en las

empresas, en el Tabla 7 se puede ver los principales servicios societarios solicitados, los

tiempos ofrecidos por el mercado, expresado en dias, y la propuesta de tiempo acortados

que le dara TRUST a sus clientes.

TABLA 7: PROPUESTA TRUST CONSULTORES

TIEMPO /
SERVICIOS CANTIDAD , PROPUESTA
DiAS

CONSTITUCION DE COMPANIAS 1 21 14
CAMBIO DE DOMICILIOS 1 30 20
DISOLUCION DE COMPANIAS 1 40 32
CANCELACION DE COMPANIAS 1 30 17
REACTIVACION DE COMPANIAS 1 30 17
CAMBIO DE RAZON SOCIAL 1 30 21
AUMENTO CAPITAL 1 10 7

FUENTE Y ELABORACION: AUTOR

De la Figura 9 a la Figura 15 se describe cudles seran los cronogramas a cumplir

a fin de lograr estas metas que son: garantizar en menor tiempo la satisfaccion de los

clientes, esto es como TRUST plantea la reduccion de tiempos improductivos, con un

disciplinado seguimiento de procesos, bien definidos dentro de las exigencias de la ley,

que garanticen eficiencia.
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DIAS

CAMBIO DE RAZON SOCIAL
Transformacion de nombre en la Pagina de la Supercias

Elaboracién de Acta de Junta de aprobacion

Elaboracién de escritura en Notaria

Ingreso a la Supercias para su aprobacion

Marginacion en notaria donde se realizé la constitucion

Inscripcion de escritura en Registro Mercantil

Ingreso de Escritura inscrita a la Supercias

FIGURA 9: CRONOGRAMA ESTIMADO PARA CAMBIO DE RAZON SOCIAL
FUENTE ELABORACION: AUTOR

DIAS

CAMEIO DE DOMICILIO
Elaboracion de Acta de Junta de aprobacion

Elaboracion de escritura en Notaria

Ingreso a la Super para su aprobacion
Marginacion en notaria donde se realizo la constitucion
Inscripcidn de escritura en Registro Mercantil

Ingreso de Escritura inscritaa la Supercias
FIGURA 10: CRONOGRAMA ESTIMADO PARA CAMBIO DE DOMICILIO
FUENTE ELABORACION: AUTOR

| DIAS
DISOLUCION DE COMPARNIAS 1 2| 3 ‘ 4 1112|1314 [15|16|17)18[19|20| 2122|2324 |25)|26|27|28|29|30|31|32
Elaboracion de Acta de Junta de aprobacion
Elaboracidn de escritura en Notaria
Ingreso a la Super para su aprobacién

o
E
-
@
©
s

Marginacién en notaria donde se realizé la constitucion

Inscripcian de escritura en Registro Mercantil

Nombramiento de liquidador principal
Nombramiento de liquidador suplente
Peticién de certificados de no adeudar valores

FIGURA 11: CRONOGRAMA ESTIMADO PARA DISOLUCION DE COMPANIAS
FUENTE ELABORACION: AUTOR

CANCELACION DE COMPARNIAS
Elaboracion de Acta de Junta de aprobacion
Mombramiento de liquidador principal

Peticion de certificados de no adeudar valores

Protocolizacion de documentos

FIGURA 12: CRONOGRAMA ESTIMADO PARA CANCELACION DE COMPANIAS
FUENTE ELABORACION: AUTOR

AUMENTO DE CAPITAL
Elaboracidn de Acta de Junta de aprobacion
Elaboracidn de escritura en Motaria
Inscripcidn de escritura en Registro Mercantil
Ingreso de Escritura inscrita a la Supercias

FIGURA 13: CRONOGRAMA ESTIMADO PARA AUMENTO DE CAPITAL
FUENTE ELABORACION: AUTOR
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REACTIVACION DE COMPARIAS
Elaboracion de Acta de Junta de aprobacion
Elaboracion de escritura en Notaria

Ingreso a la Super para su aprobacion
Inscripcién de escritura en Registro Mercantil
Ingreso de Escritura inscrita a la Supercias
FIGURA 14: CRONOGRAMA ESTIMADO PARA REACTIVACION DE COMPANIAS FUENTE
ELABORACION: AUTOR

DIAS
CONSTITUCION DE COMPARIAS 1(2|3|4|5|6|7|8|9|10|11)12(13]14
Aprobacion del nombre en la Supercias

Elaboracion de minuta y nombramientos respectivos

Envio de minuta a notaria
Inscripcion de nombramientos y escritura
Se solicita expediente en la Supercias

Se inscribe el ruc
FIGURA 15: CRONOGRAMA ESTIMADO PARA CONSTITUCION DE COMPANIAS
FUENTE ELABORACION: AUTOR

Como resultados de estrategias de la matriz FODA (Tabla 4), se definieron varias
estrategias que serviran de guia para el cumplir nuestro objetivo de reducir el mal manejo
societario al abrir la nueva division societaria.

5.2.1. Desarrollar paquetes de servicios integrados.

Al contar con servicios contables y tributarias, se planea ofrecer a los clientes que
constituyen compafiias un servicio integrado de apertura de la compaiiia asi como el
correspondiente manejo contable, la planeacion y seguimiento tributario de sus
actividades asi como las responsabilidades anuales con la SCVS; para los clientes que
quieran liquidar sus compaiiias se les ofrecera el servicio de actualizacion contable y
tributaria a fin de que la compaiiia y los accionistas tengan todas sus obligaciones al dia
en lo laboral y tributario y puedan liquidar la compafiia y de esta forma no contravenir las
Leyes ecuatorianas vigentes en el pais.

5.2.2. Mantener una estructura de costos asequibles

TRUST cuenta con oficinas propias, con lo cual no tiene que afrontar costos

variables por arrendamiento de local, tal como se observé en la tabla 3, la actividad de

consultoria ofrece una rentabilidad sobre ventas 7% en promedio, esto es debido a que
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gran parte de sus costos son derivados del uso de mano de obra intensiva, esto es personal
altamente capacitado, lo que influye en sus costos

Adicional tal como se aprecia en la figura 8 y en la tabla 11, el mercado de
consultoras es un mercado muy sensible a la entrada y salida de oferentes, por las bajas
barreras de entrada y salida que existe en la actividad consultora, asi como muy sensible
en su nivel de ingresos, por lo que mantener costos bajos, y mantener una estructura de
costos viables es una prioridad, esto se lograra al obtener una mejor eficiencia de los
costos laborales sin disminuir la calidad ofrecida a los clientes, lo cual se lograra con el
punto 3.

5.2.3. Capacitar al personal.

Se debe capacitar al personal que ya esta trabajando en la firma, de esta forma se
mantendra los costos en sus niveles actuales, y mejorar el nivel de ingresos que se genera
por personal contratado, la capacitacion se dara contratando con personal especializado
en el area asi como con cursos ofrecidos por instituciones certificadas, a fin de hacer el
conocimiento se convierta en habilidades solidas para el trabajo se procedera con el punto
4.

5.2.4. Ofrecer promociones a los clientes actuales.

La cartera de clientes actual provee una base idonea para empezar a ofrecer nuestra
gama de servicios societarios, esto es a aquellos clientes que quieran constituir, o liquidar
compafiias o necesiten alguna consultoria, en el drea societaria, se les proporcionara el
servicio al precio de costo, esto tiene como proposito que la firma y su personal adquiera
la experiencia y los logros requeridos en esta materia, y a mediano plazo, estar en igualdad
de condiciones para competir con firmas ya establecidas, momento en el cual se empezara

a recuperar la inversion de capacitacion y promocion.
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Entonces la propuesta de la nueva division estd bien definida, con objetivos alcanzables
y se lograra esto es basandose en datos concretos de como esta en la actualidad el mercado

de este servicio y como se ira desarrollando en el periodo del tiempo de estudio.
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Conclusiones y recomendaciones

Conclusiones

1.

Existe un mercado potencial amplio para los servicios de consultorias, basados en
la constitucion y disolucion de compaiiias.

Las empresas necesitaran de una amplia gama de servicios para cumplir con las
normas societarias y requerimientos del regulador SCVS.

El estudio de mercado confirma que la tasa de entrada de compaiiias, si
actualmente bien negativa, en el futuro inmediato no hara que cesen de crearse, o
liquidarse compafiias y que estas necesitaran asesoria en ese campo.

Se determina que es un mercado rentable al analizar los datos financieros de las
consultoras que reportan sus informes a la SCVS.

Se realiz6 un andlisis del ambiente macro del sector de las consultoras societarias
y un analisis de evaluacion de riesgos, cuando se planteaba el FODA vy se estudi6
los servicios y estrategias de la competencia.

El FODA se concluyé que la mejor estrategia de comercializacion es
conservadora, dado el amplio nivel de competencia e incertidumbre que existira
en el mercado societario.

Al determinar precios, costos y cartera de servicios de la nueva division, en base
a la investigacion de la competencia, se determina la viabilidad financiera,
economica del proyecto, al obtener flujo de caja proyectados y obtener el VAN

correspondiente.
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Recomendaciones

1. El estudio ha advertido la necesidad de atender la demanda insatisfecha por
servicios societarios

2. El orden recomendado en el estudio revela que al ser aplicados, esto implica
optimizacion de recursos que benefician la economia de la sociedad.

3. La recomendacion a los socios de TRUST es proceder con la creacion de la

divisidn societaria.
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ANEXOS
TABLA 7: NUMEROS COMPANIAS 2007-2013
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
GUAYAS 18.092 18.875 19.236  20.870 19371  20.722 21.989
NACIONAL 37.135 38.425  40.202 44396  42.125 46.758 49.023
FUENTE y ELABORACION: SCVS Y AUTOR
TABLA 8: TASA ENTRADA NETA COMPANIAS VS CRECIMIENTO PIB
2008 2009 2010 2011 2012 2013
GUAYAS 4,33% 1,91% 8,49% -7,18% 6,97% 6.11%
NACIONAL 3,47% 4,62% 10,43% -5,12% 11,00% 4,84%
PRODUCTO
INTERNO BRUTO 6,36% 0,57% 3,53% 7,87% 5,46% 4,55%

FUENTE y ELABORACION: SCVS Y AUTOR

TABLA 9: PREDICCION TASA ENTRADA NETA COMPANIAS Y CRECIMIENTO PIB

2017 2018 2019 2020 2021
PRODUCTO INTERNO
BRUTO -4,29% -0,88% 0,59% -0,51% 1,03%
GUAYAS -1,72% -0,34% 0,02% 0,02% 0,02%
NACIONAL -0,21% -0,01% 0,04% 0,04% 0,04%
FUENTE y ELABORACION: FMI Y AUTOR
TABLA 10: PREDICCION COMPANIAS
2017 2018 2019 2020 2021
GUAYAS 21611 21914 21993 21992 21994
NACIONAL 48919 49016 49041 49041 49041

FUENTE y ELABORACION: AUTOR

TABLA 11: RELACION CIAS E INGRESOS CONSULTORAS VS PIB

2007

2008

2009

2010 2012

CIAS M691 M692

TASA CONSULTORAS NUEVAS
INGRESOS M691 M692

% VARIACION INGRESOS

% INCREMENTO PIB
RELACION CIAS / PIB
RELACION INGRESOS / PIB

2336

$ 172.047.165 $

2560
9,59%
190.968.416 §
11,00%
6,36%
1,508
1,729

2470
-3,52%
218.875.829 §
14.61%
0,57%
-6,168
25,638

2510

1,62%
167.740.330  $
-23,36%

3,53%

0,459

6,618

2975
9.26%

250.509.507
24,67%
5,46%

1,697

4519

FUENTE y ELABORACION: SCVS Y AUTOR




TABLA 12: DATOS FINANCIEROS CIAS CONSULTORAS

2010 ACTIVO PASIVO PATRIMONIO  INGRESOS UT'EITD:D COSTOS Y GASTOS ~ CIAS
M691. Actividades juridicas. § 10659225193 § 7113619670 § 3545605523 § 12724817262 $1637940488 § 110.868.767,74 527
M692. Actividades de contabilidad § 2190512406 § 1534001802 § 6.565.10604 § 40492.15716 § 265548911 §  37.836.668,05 355
M701. Actividades de oficinas principales. | $ 171.377.63487 §121.209.69573 § 50.167.939,14 § 269.974.94557 §20750.762,95 § 249.224.182,62 533
M702. Actividades de consultoria de gestion. | §  155.912.81090 §107.087.49837 § 4882531253 § 187.866.60951 $1195883698 § 175.907.772,53 754
M712. Ensayos y andlisis técnicos. § 1724198475 § 987021831 § 737176644 § 3477407805 § 373161183 §  31.04246622 63
M749. Otras actividades profesionales § 5202121176 § 36305.11274 § 1571609902 § 5436482594 § 736972202 §  46.995.103.92 260

2012 ACTIVO PASIVO PATRIMONIO  INGRESOS LT\I_LE?:D COSTOS Y GASTOS ~ CIAS
M691. Actividades juridicas. § 14559950010 § 8674942336 § 5885007674 § 142.733.139.84 $1097738884 § 131.755.751,00 590
M692. Actividades e contabilidad § 8121408502 § 5977451184 § 2143957318 $ 10777636729 § 547711807 § 1022924922 529
M701. Actividades de oficinas principales. | § 227.55247272 §142.78753369 § 8476493903 § 16491672382 $13.195.13358 § 151.721.590.24 451
M702. Actividades de consultoria de gestion. | §  411.609.077.94  §220.900.027,16 § 190.709.050,78 § 371.077.09697 §$13.507.70855 § 357.569.38842 942
M712. Ensayos y analisis técnicos. § 2455695435 § 14886.15136 § 967080299 § 47.604.06342 § 262829050 § 4497577292 70
M749. Otras actividades profesionales § 12893515183 § 65317.18902 § 63.61796281 § 84.599.73188 § 844823668 §  76.15149520 375

FUENTE y ELABORACION: SCVS Y AUTOR
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