FA KK Kk
L8 2" & Satal

=
e

UNIVERSIDAD DE GUAYAQUIL
FACULTAD DE CIENCIAS AGRARIAS

TESIS PRESENTADA COMO REQUISITO PARA OPTAR POR EL GRADO
DE MAGISTER EN GERENCIA Y MERCADEO AGROPECUARIO

TEMA:
“PLAN ESTRATEGICO DE LA COMERCIALIZACION DE EQUIPOS DE
FUMIGACION TERRESTRE PARA EL CONTROL DE LA SIGATOKA
NEGRA EN EL CULTIVO DE BANANO”

MAESTRANTE:

ING. AGR. CARLOS JOSE CASTRO NUNEZ

TUTOR:
DR. ING. AGR. FULTON LOPEZ BERMUDEZ MSc.

GUAYAQUIL - ECUADOR

2016


http://www.google.com.ec/url?url=http://es.wikipedia.org/wiki/Universidad_de_Guayaquil&rct=j&frm=1&q=&esrc=s&sa=U&ei=qbJqVbmtDO6RsQSssoPIDQ&ved=0CBUQ9QEwAA&usg=AFQjCNFdAK83iys7UbzKoQOuRbzC3L9Few

oo KKK e e
[ 3'S & Salal

‘ “,‘

UNIVERSIDAD DE GUAYAQUIL
FACULTAD DE CIENCIAS AGRARIAS

La presente tesis titulada: “Plan Estratégico de la comercializacion de equipos de fumigacion
terrestre para el control de la Sigatoka negra en el cultivo de banano”, cuya autoridad
corresponde al Ing. Agr. Carlos José Castro Nufiez, luego de su defensa publica ha sido
aprobado por el tribunal Examinador del Grado nombrado por la Facultad de Ciencias
Agrarias de la Universidad de Guayaquil, como requisito previo para obtener el grado de
MAGISTER EN GERENCIA Y MERCADEO AGROPECUARIO.

Dr. Ing. Agr. Fulton Lopez Bermudez, MSc.
PRESIDENTE DEL TRIBUNAL

Ing. Agr. Eison Valdiviezo Freire, MSc Q.F. Martha Mora Gutiérrez, MSc.
MIEMBRO DEL TRIBUNAL MIEMBRO DEL TRIBUNAL


http://www.google.com.ec/url?url=http://es.wikipedia.org/wiki/Universidad_de_Guayaquil&rct=j&frm=1&q=&esrc=s&sa=U&ei=qbJqVbmtDO6RsQSssoPIDQ&ved=0CBUQ9QEwAA&usg=AFQjCNFdAK83iys7UbzKoQOuRbzC3L9Few

DEDICATORIA

Patricia y José Armando, ustedes son el motor de mi vida. Mi amor, tu
ayuda ha sido fundamental, especialmente en los peores momentos, no
fue facil concluir este proyecto, siempre estuviste presente motivandome
a seguir adelante, gracias amada compafiera de vida por ser el
combustible que me permite seguir adelante y td, mi principe
posiblemente en este momento no entiendas mis palabras, pero cuando
seas capaz, quiero que te des cuenta de lo que significas para mi, todos
los dias me despierto y acuesto pensando en ti, gracias por tu amor

incondicional y tierno.
Como en todos mis logros, en este siempre han estado presentes.

Muchas gracias mis tesoros.




AGRADECIMIENTO

Agradezco a Jehova, ser maravilloso que me dio fuerza y fe para creer lo que

me parecia imposible terminar.

A mis padres Carlos y Cecilia, quienes a lo largo de toda mi vida han apoyado
y motivado mi formacion académica, creyeron en mi en todo momento y nunca

dudaron de mis habilidades.

A mi esposa Patricia, por siempre haberme dado su fuerza y apoyo

incondicional que me han ayudado acompafiandome hasta donde estoy ahora.

A mis maestros, que durante mi formacion académica compartieron sus
conocimientos con este servidor, especialmente al Dr. Ing. Agr. Fulton Lépez
Bermudez, MSc., tutor de tesis, por su loable acompafiamiento en todo el

proceso de desarrollo del trabajo.

Finalmente, a los miembros del tribunal conformado por el Ing. Agr. Eison

Valdiviezo Freire, MSc. y a la Q.F. Martha Mora Gutiérrez, MSc., por su destacada

labor.

Carlos José.

/




CERTIFICADO GRAMATOLOGICO

Dr. Ing. Agr. Fulton Lopez Bermudez, MSc., con domicilio ubicado en la ciudad de
Milagro, provincia del Guayas tengo bien CERTIFICAR: Que he revisado la tesis titulada:
“Plan Estratégico de la comercializacion de equipos de fumigacion terrestre para el control de
la Sigatoka negra en el cultivo de banano”, elaborado por el Ing. Agr. Carlos José Castro
Nufiez con nimero de cédula 0702658667, previo a la obtencion del titulo de Magister en

Gerencia y Mercadeo Agropecuario.

La tesis revisada ha sido escrita de acuerdo a las normas gramaticales y sintaxis vigente de la
Lengua Espafiola e inclusive con normas 150-690, del Instituto Internacional de Cooperacion

Agricola (I11CA) en lo referente a la redaccion técnica.

Dr. Ing. Agr. Fulton Lopez Bermudez, MSc.
Cl. 0906941521

Teléfono: 042703496; Celular: 0981969069
No. Registro SENESCYT: 1006-13-86034246

Fecha de Registro: 28-03-2013



CERTIFICADO DEL TUTOR

En mi calidad de tutor de la tesis de grado para optar el titulo de Magister en Gerencia y
Mercadeo Agropecuario, de la Facultad de Ciencias Agrarias de la Universidad de Guayaquil.

Certifico que: he dirigido y revisado la tesis de grado presentada por el Sr. Ing. Agr. Carlos

José Castro Nufez.

Con C.I. # 0702658667

Cuyo tema de tesis es “Plan Estratégico de la comercializacion de equipos de fumigacion

terrestre para el control de la Sigatoka negra en el cultivo de banano™.

Revisada y corregida que fue la tesis, se aprobd en su totalidad, lo certifico:

Dr. Ing. Agr. Fulton Lopez Bermudez, MSc.
TUTOR

\



La responsabilidad de la investigacion, resultados,
discusion, conclusiones 'y recomendaciones
sustentadas en esta  tesis, pertenece
exclusivamente al autor y a la Universidad de

Guayaquil.

Ing. Agr. Carlos José Castro Nufiez
Cédula: 0702658667
Celular: 0984308960

e-mail: cjcastron@hotmail.com

VI



REPOSITORIO NACIONAL EN CIENCIA Y TECNOLOGIA

2

[§7 4| Presidencia -
L-:’ de la Repuablica . Plan Nacional :
R e . T =
i del Ecuador * fm ;Cm g

REPOSITORIO NACIONAL EN CIENCIA Y TECNOLOGIA

FICHA DE REGISTRO DE TESIS

TITULO Y SUBTITULO: “Plan Estratégico de la comercializacion de equipos de fumigacion terrestre para el control de
la Sigatoka negra en el cultivo de banano”.

AUTOR: Sr. Ing. Agr. Carlos José Castro Nufiez TUTOR: Dr. Ing. Agr. Fulton Lépez Bermuadez MSc.

INSTITUCION: Universidad de Guayaquil. FACULTAD: Ciencias Agrarias.
CARRERA: Maestria en Gerencia y Mercadeo Agropecuario. )
FECHA DE PUBLICACION: | No. DE PAGS: 82

TITULO OBTENIDO: Magister en Gerencia y Mercadeo Agropecuario.

AREAS TEMATICAS: Marketing Agropecuario.

PALABRAS CLAVE: Equipos de fumigacion terrestre, sigatoka negra, control, costos, productividad, bomba electrostatica.

RESUMEN La presente investigacion tuvo como objetivo disefiar un plan estratégico de la comercializacion de
equipos de fumigacion terrestre para el control de la sigatoka negra en el cultivo de banano. Como objetivos
especificos se planted analizar las condiciones del mercado bananero dentro de la provincia de El Oro, identificar las
principales ventajas y desventajas de los equipos de fumigacion terrestre para la sigatoka negra en el cultivo de
banano para pequefios productores y determinar el costo de la comercializacion de los equipos de fumigacion
terrestre para el control de la sigatoka negra en el cultivo de banano. La misma que se desarroll6 en la provincia de
El Oro, ubicada al suroeste del pais conformado por 600.659 habitantes. La investigacion se caracteriza por ser no
experimental, descriptiva, narrativa, explicativa, cuantitativa y cualitativa. Para la obtencién de datos se aplico las
técnicas de entrevista a los diferentes representantes de la actividad bananera y las encuestas a productores de
banano. Ademas el método tedrico se fundamentd en investigaciones realizadas anteriormente por otros autores
sobre el tema o sus similares, y que sirvieron como marco de referencia para la propuesta que se plantea. Se
concluye en el andlisis de las condiciones del mercado bananero dentro de la provincia de El Oro, determind que mas
del 60% de los productores de banano son pequefios agricultores con promedios de 1 a 10 hectareas en produccion.
Siendo estos los mayores perjudicados por los altos costos de las fumigaciones aéreas. Por lo tanto, son los mayores
demandantes de los equipos de fumigacion terrestre, porque les permite minimizar los costos del control de la
sigatoka negra. Mediante los resultados obtenidos en las encuestas, se identificaron varias variables que confirman
que este es un mercado potencial para ofrecer bombas electrostaticas, brindandoles grandes ventajas en cuanto a
reduccion de costos, buena cobertura y menor dafio al medio ambiente.

Se identificaron las principales ventajas y desventajas de los equipos de fumigacion terrestre para la sigatoka negra
en el cultivo de banano para pequefios productores, la principal ventaja fue la reduccién de costos en el control de
fumigaciones, ya que este sistema es adecuado y ajustado a las condiciones de areas de dimensiones pequefias, que
mediante el sistema electrostatico permite una distribucién uniforme y de largo alcance del producto aplicado para
controlar la propagacion de la enfermedad. Para este sector no representa ninguna desventaja, por el contrario,
constituye un equipo alternativo para complementar o reemplazar las fumigaciones areas.

El costo inicial del plan estratégico para la comercializacion de los equipos de fumigacién terrestre para el control de
la sigatoka negra en el cultivo de banano inicialmente esta conformado por el costo de adquisicion de los equipos,
capacitacién del recurso humano, gastos administrativos compuestos por el pago de sueldos y salarios, gastos
publicitarios, gastos de servicios basicos y gastos de arriendos. Aunque en el primer afio no se obtendran grandes
réditos, éstos si seran notorios para el segundo afio, en donde con un crecimiento paulatino en las ventas se podra
conseguir resultados favorables.

No. DE REGISTRO (en base de datos): | No. DE CLASIFICACION:

DIRECCION URL (tesis en la web):

ADJUNTO PDF: < |5 DNO

. | Teléfono:
CONTACTO CON AUTOR: 0984308960

E-mail: cjcastron@hotmail.com

CONTACTO EN LA INSTITUCION: Ciudadela
Universitaria “Dr. Salvador Allende”

Auv. Delta s/n'y Av. Kennedy s/n.

Guayaquil — Ecuador

Nombre: Dr. Ing. Fulton Lopez Bermidez MSc.
Teléfono: 042288040
E-mail: www.ug.edu.ec/facultades/cinciasagrarias.aspx

VI




INDICE GENERAL DE CONTENIDO

TITULO PAG.

CANALULA. ... I
Certificado del Tribunal de SuStentacion.............coooiiiiiiiiiiii i I
DT [ (0F: 1 (0] - B TP PP PP PPPTPURTOPRUPPOTS Il
AGIA0ECTMIENTO ...ttt ettt et e e et e e et e et e anneentne s v
Certificado GramatoIOQICO ...........oiiiiieiee et \Y/
CertifiCado GBI TULOT ...ttt VI
Repositorio Nacional en Ciencia y Tecnologia .........cooveieeiiiiiiieieiiese e VIl
indice General de CONENIAD ..........c.ovvveeeeceeeeee ettt IX
INAiCe dE TabIAS B8 TEXEO.........veeceeeeeeeeieiee ettt s sttt en sttt XI
INAiCe dE FIGUIAS 08 TEXIO ...vvviveeececececteieeeieseeee ettt se ettt seaans XII
INdiCe dE FIGUIAS 08 ANEXO .........ccreeueeeeeeeeeseeeeeeeceeee e ettt ee sttt en st s s XIII
Indice de Encuestas y ENtrevistas de ANEXO0 .........cceuevevevererevrceeeeeieeiesesesesesesesese e XIV
L. INEFOTUCCION ...ttt 1
ODJELIVO GENEIAL.....eeeeiiieciee ettt et e e e e st e e e tb e e sabaeesabeeesaseeesaeesnraeessseeennseeans 2
ODJEtiVOS ESPECITICOS....eiiiuiiiiitiieciie et e estee ettt se e et e e st e e st e et e e s ta e e sbeeesabeeebaeesasaeessseeesseeans 2
[1. REVISION & LILEIATUIA.......eevieeiieiieiieeie et 3
Y L0 1 0] e W AN =T - RSP 3
Control de 12 SIgAtOKA NEGIA .......cccvveeiiiieciee ettt ettt e e st e e s be e e sabe e e baeesabeeesnraeenraeens 4
Equipamiento para el contro de la Sigatoka NEQIa ........c.eeevveieiieeiiei e 7
Mangjo iNtegrado dE PIAGgAS .....c.cvvieiiie ettt et st e e b e e e e e sebe e e snreeeanes 10
1. MaterialesS Y MELOTOS. .....covieeiiiee ettt e et e e st e e e raee e 14
IMIBLOTOS ...ttt bttt b e bttt eb bt a e bt et e e bt et ehe et eae e bt e e e bt enre 15
LI o T ST\ AT (o o RSP 15
Variables EStUTIAGAS. ......co.eeviriiiiieee e e e e 16
POBIACION Y MUESEIA ....eeiieiieeciee ettt ettt et e et e e et e e st e e e tb e e sabeeesabeeebaeesnbaeesabaeensseeans 17
IV RESUIAAOS .. ...ttt ettt 19
Condiciones del mercado bananero en la provincia de El Or0.........ccoceeeeveiiiiiiiee e, 19
Encuesta a productores de Danan0 ............cocueieiieiiiiic e 19
ENLreVistas realiZadas ...........ooveiiieiieiiieeeee e e 29


file:///C:/Users/User/Desktop/CARLOS%20CASTRO/TESIS%20CARLOS%20CASTRO%20CORREGIDO2.docx%23_Toc458717717
file:///C:/Users/User/Desktop/CARLOS%20CASTRO/TESIS%20CARLOS%20CASTRO%20CORREGIDO2.docx%23_Toc458717718

Interpretacion de 1as entervistas realizadas...........oeevveveerierieiienierie e 41

Plan estratégico de la comercializacion de equipos de fumigacion terrestre (EFT).......cccoceeveenennnene 44
Equipos de fumigacion terrestre para la Sigatoka Negra.............oevereriereniienieesie e 46
Estructura OrganizaCional .............cocueivieiiieiieni et 46
(0T [ od (o R RRURRRPRI 48
Programa 08 VENTAS .......cc.eeriiriieiieriteetee st sit ettt sttt e st st e e b e sat e st e s bt e saeeeabeesbeesateebeenaeesaneens 50
AAGUISICION. ...ttt ettt b et b e s bt et s ae et s bt e s bt e st e s bt enbesaeentesaeebesneenee 52
(0% To] | r= LI 0] 0107 1o o PSSR 53
[T [ I O o - Yo Lo (o] SRR 54
Cuantificacion del programa 08 VENTAS .........cceevveerieeiieiieeiteesieeseeereesteeseesreesseessaeeseesseesanesnseens 55
RV =101 T OSSP RP RPN 55
INQGIESOS Y EQIES0S .eeeeiiiiiiiiiiiiiieeee ettt e e sttt e e e s sttt et e e e e e s sssaabbbaeeeeessssnssbbaaaeeeeessannnnes 58
INQGIESOS PrOYECLAUDS ... .eeueeeieniesiiente ettt ettt ettt ettt e e sae et e st ebeeieesbeeseesbeeneesbeentesaeensesneenbesneenee 58
Costos de adquUISICION 0B EFT .....cveiiuieiiecie ettt sttt re et eeaaeeveesaeesaaeeaneens 59
INversion en capacitaCion PEISONAL ............ccueiiieiieiieiie ettt s te e esaaeeaeeaeas 60
Resumen de ingresos y egresos ProYECtadis ........cecveeerererreeeiieeeieeesieeerireesreeesreeeereesreeesereeenens 61
Determinacién del costo de fumigaciones realizadas con EFT ......cccooovveeiiieicii e 62
RV B o1 ] o PO UP PRSP 63
VI. Conclusiones Y RECOMENUACIONES ......cc.vvieiuireiiiieeiieeesiieeesteeesteeesteeesniaeeesnaeeesnsaeesaeeeas 66
(0703 Tod (1] o] 4L TP SPUPRION 66
RECOMENUACIONES ......veeitieiieeiie ettt sttt ettt st e b e sab e et e beesat e st e e sbeesaeesabeenaeesateenbeenaeenaee 67
VL RESUMEN ...ttt e ekt e e ek et e e e s b e e e s s b e e e e s ann e e e e s nnrne s 68
VI SUMIMAIY .ttt e et e e e e e s s bbb e e e e e e e e s e bbb b b e e aeeeeennans 70
IX. LItEIatura CILAOA. ... .veivveeieiieiie sttt e e e e b et e nbe e 72
Y 1) (0 1 iError! Marcador no definido.



INDICE DE TABLAS DE TEXTO

# TITULO PAG.
Tabla 1. Inconvenientes en la fumigacion 88rea. ...........cooeiieiiiiiiie i 19
Tabla 2. Frecuencia de los ciclos de fumigacion en la sigatoka negra al afio. ............ccccoc..... 20
Tabla 3. Realizan fumigaciones terrestres para la sigatoka negra. ..........c.cccocevevvvenieiiieninnnn, 21
Tabla 4. Frecuencia que realizan fumigaciones terrestres. ........coovuveiiieriieiiie e 22
Tabla 5. Alternacion de las fumigaciones aéreas Yy terrestres. ........cocovvvvreereereniesiesee e, 23
Tabla 6. Ventajas de la fumigacion terrestre. ........ooviveiieiieiieece e 24
Tabla 7. Factores necesarios para una buena fumigacion terrestre. ...........coccoovvevenieniennennnn, 25
Tabla 8. Empresa que proveen equipos de fumigacion a los productores. ..........cc.cccvevveannene. 26
Tabla 9. Factores que inciden en la fumigacion terrestre en 10S COStOS. ........cccvvveiieiieinennenn, 27
Tabla 10. Categorizacion de las fincas de banano. ............cccccvveviireiiiie e 28
Tabla 11. Programa de inversion en capacitacion para el personal. ..........ccccoccovviiiiiiinninnnnn, 55
Tabla 12. Participacion del Mercado. ..........ccuveiiireiiiee i srae e saee e 56
Tabla 13. Distribucion de los modelos disponibles para la venta de 10s EFT. ...........cccceoneeee. 57
Tabla 14. INQreS0OS PrOYECIAUOS. .. ..vvveeirrereeiiee sttt e et e e se e se e e s e e st e e st e e e snaa e e sraaeesntaeeanneeeas 58
Tabla 15. Costos de adquiSiCION de 10S EFT.........ccooiii e 59
Tabla 16. Inversion en programa de CapacCitaCiOn. ..........cceevureeriieeesiiee e e e see e 60
Tabla 17. Detalle de ingresos y egresos proyectados del plan estratégico para la

COMEICIANZACION B EFT. ..oiiiiiiii ettt bbb 61

Xl



INDICE DE FIGURAS DE TEXTO

# TITULO PAG.
Figura 1. Inconvenientes en el proceso de fumigacion @8rea. ...........ccooeverernieneenieniie e, 19
Figura 2. Frecuencia de los ciclos de fumigacion en la sigatoka negra. .........c.ccoeeeeveiiveinenenn. 20
Figura 3. Realizan fumigaciones terrestres para la sigatoka Negra. ............cccovcvverveiiienineninenn 21
Figura 4. Frecuencia que realizan fumigaciones teITeStIeS. ........ccoveivieieeiiiieiiie e 22
Figura 5. Alternacion de las fumigaciones aéreas y terreStres. .......oocvevvereereeneereenieeie e, 23
Figura 6. Ventajas de la fumigacion terrestre. ........oovoiiiieieiieee e 24
Figura 7. Factores necesarios para una buena fumigacion terrestre............cocovvvevveieiiennennn. 25
Figura 8. Empresa que proveen equipos de fumigacion a los productores. ............cccccoevvennen. 26
Figura 9. Factores que inciden en la fumigacion terrestre en 10S COStOS. ........cccevverieiieiennnn. 27
Figura 10. Categorizacion de las fincas de banano. ............cccocoeiiiiiiiiiii e 28
Figura 11. Estructura organizativa propuesta en el plan estratégico para la comercializacion de
BT 47
Figura 12. Modelo Martignani, nebulizador de mochila electrostatico. ............ccccccovveriieninen. 49
Figura 13. Politicas de Ventas PrOPUESTAS. ........eccvureeriireeiieeesieeestieesieeessree e e sineeesnaeeeseeeeeees 50
Figura 14. Principales grupos de asociaciones bananeras de la provincia de El Oro. .............. 51
Figura 15. Proceso de compra de 10S EFT. ....c.vveoiiiiiiie e 52
Figura 16. Requerimiento de capital humano para el plan estratégico. ............ccccovvvvevivvrennnen. 54
Figura 17. Participacion de MerCato. ..........ccvuureiiuieeiiieeeeiiee e cieeestee e stee e siee e e e e e 57
Figura 18. Unidades ProyeCtatas. .........cccuvreiiuieeiiiieeiiiie e ciee e eiee s tee e iee e s sree e sve e eesnnee e 58
Figura 19. INgresoS ProYECtAUOS. ........vieiiieeiiiee it e e st st e e e et e et e e e e e snaa e e st e e eeeas 59

Xl



INDICE DE FIGURAS DE ANEXO

# TITULO PAG.

Figura 1 A. Entrevista realizada al Ing. Agr. Ivan Villacrés Mieles, Decano de la Unidad
Académica de Ciencias Agropecuarias, de la Universidad Técnica de

Machala............. iError! Marcador no definido.

Figura 2 A. Entrevista realizada al Ing. Ernesto Castro Jaramillo, Director Provincial
Agropecuaria del

M A G AP e iError! Marcador no definido.

Figura 3 A. Entrevista realizada a la Ing. Noemi Capa de Carvajal, Presidenta de la
Asociacion de Cerro Azul, del cantén

PaS . ..t iError! Marcador no definido.

Figura 4 A. Entrevista realizada al Ing. Agr. Alvaro Cobos Lomas, Representante Comercial
de El Oro,

ECUAQUIMICA. ... e iError! Marcador no

definido.

Figura 5 A. Demostracion técnica del manejo de bombas electrostaticas para la fumigacion
de la sigatoka negra en las plantaciones de banano, junto al Dr. Ing. Agr. Fulton
Lopez Bermldez MSc., Tutor de

(Y TP iError! Marcador no definido.

Figura 6 A. Equipo adecuado para el manejo de bombas electrostaticas para la fumigacion de la
sigatoka negra en las plantaciones de banano, Hacienda La

ROSIta........ccviieeiiviiiin, iError! Marcador no definido.

Figura 7 A. Demostracion técnica del manejo de bombas electrostéticas para la fumigacion de la
sigatoka negra en las plantaciones de banano, Hacienda La Rosita

............................. iError! Marcador no definido.

Figura 8 A. Demostracion técnica del manejo de bombas electrostaticas para la fumigacion de la
sigatoka negra en las plantaciones de banano, Hacienda La Rosita

............................ iError! Marcador no definido.

Figura 9 A. Demostracion técnica del manejo de bombas electrostéticas para la fumigacion de la
sigatoka negra en las plantaciones de banano, Hacienda La Rosita

............................ iError! Marcador no definido.

Figura 10 A. Demostracién técnica del manejo de bombas electrostaticas para la fumigacion
de la sigatoka negra en las plantaciones de banano, junto al Dr. Ing. Agr. Fulton

Lopez BermUdez MSC., TULOr de teSIS. ... ..viei e e, 82



INDICE DE ENCUESTAS Y ENTREVISTAS DE ANEXO

# TITULO PAG.
Anexo 1. Formato de encuesta dirigida a los productores de banano de la provincia de El
OO0 e iE

rror! Marcador no definido.

Anexo 2. Formato de la entrevista dirigida a representantes del sector bananero. .......... iError!

Marcador no definido.

Anexo 3. Imagenes de la etapa de investigacion de campo, realizando entrevistas y
encuestas

rror! Marcador no definido.

XV



XV



I. INTRODUCCION

La sigatoka negra es una enfermedad del banano que se generalizd hace muchos afios atras y
que el dia de hoy es considerada uno de los mayores problemas para el productor de banano,
es originaria del sureste asiatico y se propagd por la década de los 70.

Esta enfermedad es originaria del sureste asiatico y se propagd por la década de los 70.
Ademas, afecta seriamente a las plantaciones de banano y continuamente demanda de mayores
costos. Es una enfermedad foliar, porque ataca a las hojas, el patégeno necrosa las hojas, las
destruye impidiendo que la planta tenga una capacidad fotosintética. Durante el proceso de
fotosintesis los nutrientes y alimentos que posee las hojas se direccionan al fruto del banano,
por lo tanto, cuando la enfermedad ha hecho efecto, los frutos se llenan menos o no alcanzan
el tamafio ideal para la exportacion. Este hongo ataca especialmente a las hojas provocando
pérdidas en mas del 50% del rendimiento.

A nivel mundial este hongo a atacado a todas las plantaciones de todos los paises productores
de banano, el costo para el control es estimado en aproximadamente en 2.500 millones por

afio, lo que no incluye el costo sobre el ambiente.

A nivel de América el cultivo de banano tiene gran importancia en la economia de muchos
paises y en la dieta basica de paises del mundo. En América Latina y el Caribe se concentra la
mayor parte de la produccién mundial, entre estos los paises de Ecuador, Colombia, Costa
Rica, Republica Dominicana, Honduras, Colombia, entre los principales, lo que acarrea un
costo anual de cerca de 350 millones de dolares para América Latina y 25 millones de dolares
para Colombia. De acuerdo a los datos de la FAO en 1991 se estimd una produccion de 74,5
millones de toneladas a nivel mundial, de los cuales 20,5 millones correspondian a
Latinoamérica (Martinez, 1998). En América Latina la sigatoka negra se descubrié por
primera vez en Honduras en 1972, distribuyéndose hacia el norte en Guatemala, Belice, luego

a México, Salvador, Nicaragua, Costa Rica, Panama y Colombia.

Una de las graves consecuencias de esta enfermedad es que los frutos se maduran antes,
incluso mientras antes de ser cosechados el racimo, impidiendo ser comercializado.

Obviamente, esto incide en el factor econémico de los productores, pues al contraer mayores



costos por las fumigaciones aéreas para controlar la enfermedad y reducir la productividad del

banano afecta negativamente en los ingresos.

A nivel de Ecuador, para mantener un control de esta enfermedad el productor de banano tiene
dos alternativas: la aerotomizacién (fumigacion aérea) empleada en grandes extensiones y la
fumigacién terrestre mediante el empleo de bombas de mochila, la cual es realizada por

pequefias extensiones.

El presente trabajo de investigacion que se realizé “Plan estratégico de la comercializacion de
equipos de fumigacion terrestre para el control de la sigatoka negra en el cultivo de banano”,
el cual plantea diferentes alternativas para mejorar la fumigacion terrestre de la sigatoka negra,

especialmente en pequefias plantaciones de banano.

OBJETIVO GENERAL

Disefiar un plan estratégico de la comercializacion de equipos de fumigacion terrestre para el

control de la sigatoka negra en el cultivo de banano.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Analizar las condiciones del mercado bananero dentro de la provincia de EI Oro.

e Identificar las principales ventajas y desventajas de los equipos de fumigacion terrestre para

la sigatoka negra en el cultivo de banano para pequefios productores.

e Determinar el costo de la comercializacion de los equipos de fumigacion terrestre para el

control de la sigatoka negra en el cultivo de banano.



Il. REVISION DE LITERATURA

SIGATOKA NEGRA

De las 150.000 hectareas cultivadas con banano en Ecuador, gran parte se encuentran
distribuidas en la costa, principalmente en las provincias de Los Rios, Guayas y El Oro. Se
observa dos tipos de tecnologias en las unidades de produccién, unas cuentan con alta
tecnologia y otras son de mediana y baja tecnologia. Independientemente de las condiciones
tecnoldgicas, la infeccion de la Sigatoka Negra (Mycosphaerella Fijiensis Morelet) ha
invadido a todas las plantaciones de banano. La inconsistencia del clima incide para que la
enfermedad tenga un comportamiento variable. Se menciona que la enfermedad es mas severa
en las plantaciones comerciales de la provincia de Los Rios y menos severa en la provincia de
El Oro. Sin embargo, la situacion ha sido inversa en estos dos ultimos afios. De acuerdo a los
datos presentados por Fungicide Resistance Action Commitee (FRAC), en 1996 se realiz6 un
analisis de la situacidn bananera en Ecuador, especificamente con el “comportamiento de
resistencia a la Sigatoka, mencionando que haciendo un control preventivo de la enfermedad,
es decir, aplicando los fungicidas (sustancias capaz de destruir los hongos dafinos)
sistematicos antes de que comiencen las lluvias, se ha logrado que estos funcionen con todo su
potencial biolégico en la época lluviosa”, lo que no se da cuando los sintomas severos
aparecen con lesiones en las hojas y es en ese momento que se espera aplicar los productos.
Este procedimiento ha permitido reducir afio tras afio el nimero de aplicacion de los ciclos y a
su vez reducir los costos del control fitosanitarios, asi como preservar el medio ambiente. La
autora indica que en las fincas de la provincia de Los Rios que tienen un continuo control de
malezas, se ha logrado reducir los ciclos paulatinamente en los Gltimos tres afios desde 22
hasta 15 0 16 ciclos por afio (\Véliz, 2006).

La diseminacion de la enfermedad, se da por los siguientes factores (Alarcon y Jimenez,
2012):

e Viento: es el factor que permite la dispersion de las esporas de la sigatoka negra, las

cuales son depositadas en las hojas mas jovenes de la planta. Si las condiciones de



humedad son propicias, el hongo penetra en el tejido foliar y se produce el primer
sintoma caracteristico de pizca y posteriormente la aparicion de la mancha necraética.

e Lluvia: tiene un rol importante en la liberacién del inéculo, la precipitacién provee
condiciones de humedad que favorecen el desarrollo de las infecciones, permitiendo
establecer una época con relativa baja incidencia y otra de alta incidencia.

e Movilizacién incontrolada de hojas enfermas por los humanos.

e Por medio de rios, que al salirse de su cauce, arrastran material enfermo que son
depositados en riveras, el viento se encarga de distribuir las esporas en las
plantaciones.

La enfermedad presenta los primeros sintomas y se los puede reconocer a simple vista en la
superficie inferior de la hoja, como puntos café rojizos. El desarrollo se produce cuando los
puntos se alargan y forman estrias café rojizas, éstas se alargan ligeramente dando un cambio a
un café oscuro o casi negro, las estrias se agranda, haciéndose mas anchas y elipticas,
rodedndose de un borde café claro alrededor de la mancha. En la parte superior de la hoja las
manchas son café oscuro con borde amarillo, la hoja finaliza por ponerse negra y muere. El
dafio econdmico que ocasiona el hongo es debido a que reduce la capacidad fotosintética de la
planta, por lo tanto, reduce el rendimiento productivo de las plantaciones. Una planta de
banano debe tener por lo menos de 7 a 8 hojas funcionales a la floracion para impedir pérdidas

en la calidad de la fruta, la misma que esta destina al mercado internacional (Véliz, 2006).
CONTROL DE LA SIGATOKA NEGRA

El control de esta enfermedad en fincas convencionales, tradicionalmente consiste en la
aplicacion de fungicidas (sustancia que es capaz de combatir los hongos que afectan al
banano). En el mercado se encuentran disponible una diversidad de productos para combatir la
enfermedad. Sin embargo, se ha reportado casos de resistencia a estos productos. El control
quimico de la enfermedad en plantaciones comerciales influye fuertemente en los costos de
produccidn, lo que limita el acceso a los productores pequefios. Segun datos presentados por la
autora, el costo de la aplicacion de fungicidas para la sigatoka negra en una finca convencional
es de 500,00 doblares por hectarea (Véliz, 2006).



Las condiciones ambientales inciden en la propagacion de la enfermedad, tales como la
sequia, el calor, nutricidn inadecuada y deficientes labores culturales provocan el estrés en las
plantaciones. En el caso de las labores culturales, el deshoje y/o saneo, deshije, control de
malezas, mantenimiento de sistema de drenaje y la fertilizacioén incrementan la propagacion de
plantas y se crea el estrés bidtico y abidtico. La escasa provision de agua en el cultivo,
incrementa el espesor de la capa de cera en las hojas, haciendo dificil la eficiencia de las
fumigaciones. Los cambios ambientales ralentizan la translocacion de fluidos, el sistema
vascular esta semiparalizado, las aplicaciones de fungicidas y nutrientes sea edafica o foliar no
permitirdn una completa asimilacion, afectando la eficacia de los tratamientos y de los costos
de produccion (Biotech Global, 2014).

En Ecuador la enfermedad esta muy relacionada con el clima, por la precipitacion y
temperatura. Por tal razon, la sigatoka negra es de elevada incidencia durante las epocas
lluviosas. En condiciones normales, la época lluviosa en el pais se da durante los meses de
diciembre a mayo, mientras que la época seca se da en los meses de junio a noviembre. En las
épocas lluviosas ocurren altas precipitaciones y elevadas temperaturas, alcanzando niveles por
sobre los 30°C. En la época seca las precipitaciones son insignificantes o sencillamente no hay
lluvia, con temperaturas que van desde los 19 a 28°C. En el manejo de esta enfermedad es
necesario desarrollar practicas culturales relacionadas fuertemente con la enfermedad, como
son la poda fitosanitaria, mantener un buen drenaje, una planificacion de la fertilizacion,
adecuada nutricion, apropiada poblacion/distribucion y la innecesaria eliminacién de hojas,
entre otros factores. En la época lluviosa se propone una estrategia de aplicacion sistematica a
las plantaciones basadas en fungicidas, protestantes y/o emulsiones y/o cocteles con aceite
agricola. Para las épocas secas, se recomienda protestantes en agua y/o emulsiones con aceite
agricola. Con respecto a los costos, en el periodo de 2005 a 2006 en una finca convencional el
costo para aplicar fungicidas incluyendo costos de la avioneta y gastos de quimicos es de
500,00 dolares por la hectarea (\Veliz, 2006).

El principal método de control para la sigatoka negra es el control quimico, basado en el uso
de las moléculas quimicas, ha generado la aparicion de cepas resistentes, debido al aumento de

la concentracion que realiza el productor para controlar la propagacion de la enfermedad. En
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la actualidad, los productores emplean los combos, que resultan varias moléculas que deben
alternar para evitar o disminuir la resistencia. “Los medios mecanicos utilizados via foliar o
edafica requieren ajustes y controles para estabilizar la gota, permitiendo que la mayor
cantidad se adhiera y penetre las diferentes capas de las hojas y estomas optimizando el
producto utilizado”. El control de la calibracion estd en manos de empresas de fumigacion, la
evaluacion bioldgica la efectan el técnico y el productor de banano. La evaluacion fisica que
es la medida de cobertura sobre la planta entre otros métodos se emplea papel hidrosensible y
la cartulina kromekote. “Se debe realizar la combinacion perfecta de la mezcla de los aditivos
(coadyuvantes), que fortalecen y mejoran la accion de los productos fitosanitarios para

conseguir la eficiencia” (Biotech Global, 2014).

La sigatoka negra es la principal enfermedad que ataca al banano y que es muy virulenta,
cuyos efectos son: retarda la floracion, los racimos son mas pequefios con menor numero de
manos Yy con la presencia de madurez prematura, la pulpa de la fruta es blanda y su coloracion
es crema. En Ecuador, se han efectuado fumigaciones aéreas y terrestres con fungicidas, con
una frecuencia de 24 ciclos por afio, con la idea de que mientras méas aplicaciones se realicen,
se va a obtener mejores resultados en la proteccion de las plantaciones. Sin embargo,
constituye un error, pues las plantas tienden a debilitarse cada vez mas, perdiendo la capacidad
de defensa natural y quedando expuestas a ataques mas severos y agresivos del patdgeno.
Como consecuencia de las fumigaciones realizadas en las plantaciones de banano, el impacto

al medio ambiente y a la salud se ha incrementado (Aguilar, 2007).

Con respecto a las estrategias de control de la sigatoka negra que los productores de banano
deben recurrir, existen tres principales, los cuales estan enfocadas en el control quimico, el

control mecanico y el control biolégico (Tumbaco y Jiménez, 2011).

El control quimico consiste en el empleo de fungicidas, los mismos que deben ser aplicados
estratégicamente de acuerdo a su efectividad. Este tipo de producto, deben ser aplicados en
combinacion con aceite mineral para aprovechar el efecto fungistatico. La dosis recomendada
de aceite debe estar entre 5-8 It/ha, segun sugerencias técnicas. En este caso, la aplicacion de

los productos puede ser terrestre con el empleo de motobombas y las aplicaciones aéreas, a



través de avioneta o helicoptero. En este caso, ambos casos tienen ventajas y desventajas, que
pueden ser aprovechadas y corregidas por el productor segun sus necesidades.

El control mecénico representan todas las practicas agrondmicas que se incorporan al proceso
productivo y que juegan un papel fundamental en el estado fisiologico y del ambiente
microcliméatico de las plantaciones, las cuales pueden generar condiciones desfavorables a la
enfermedad. Entre las operaciones méas importantes estan: el deshije, el cual se deben eliminar
todos los hijos y rebrotes que puedan alterar la densidad de la poblacién, es recomendable
seleccionar el primer hijo o brote de la planta madre, el cual debe ser de buena calidad,
procediendo a eliminar el resto de los hijos antes de que alcancen un estado avanzado de su
desarrollo, ya que esta etapa pueden ocasionar dafio fisiologico a la planta madre dada por la

competencia de luz, nutrientes, agua y espacio.

Dado que en la produccion del banano, la tecnologia del cultivo ha sido ampliamente
desarrollado en el area del control de la sigatoka negra, mediante el empleo de productos
quimicos, los cuales son altamente eficaces y econdomicos en cuestion de costos. Sin embargo,
su impacto al medio ambiente es muy elevado, lo que conduce a que los productores busquen
alternativas para un control biolégico, cumpliendo expectativas eficientes en cuanto a
minimizar el impacto ambiental, no asi, su aplicacion no tiene una efectividad segura, dada la
potencialidad de la sigatoka negra, en este aspecto, el control biolégico aun falta mucho por

desarrollar.
EQUIPAMIENTO PARA EL CONTROL DE LA SIGATOKA NEGRA

Generalmente se utilizan los mismos materiales que se emplean en el control de la sigatoka
amarilla, la diferencia radica en el nimero de aplicaciones, debido a que la sigatoka negra es
mas agresiva, por lo que se requiere de mayor atencién. Entre los materiales disponibles se
pueden mencionar: el aceite agricola, los benzimidazoles, triazoles, morfilinas y estrobilurinas
(\Véliz, 2006).

Como lo indica Biotech Global (2014), “las buenas practicas fitosanitarias incluyen un
conjunto armonico de técnicas y manejo aplicables al uso de fitosanitarios, para asegurar que
el o los principios activos puedan expresar su maxima capacidad segin su especificacion
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técnica, controlando cualquiera de las diferentes formas de deriva”, de esta manera, se

minimizan los riesgos de salud y del ambiente.

En el caso del aceite agricola, este producto ayuda a la dispersion y penetracion de los

fungicidas en la hoja. No se tiene determinado cudl es su aporte al efecto bioldgico. Sin

embargo en el estudio realizado se concluye que el aceite agricola, solo demostr6é el mayor

grado de toxicidad en las hojas (Aguilar, 2007).

De acuerdo a las recomendaciones dadas por los técnicos, es importante considerar los

siguientes aspectos:

Que el producto plaguicida seleccionado sea eficaz para controlar el problema, que no

cause dafo a otros seres vivos y no afecte el medio ambiente.

Empleo adecuado del equipo de fumigacion, de preferencia bien calibrado, con el
objetivo de colocar el producto en el lugar propicio, a la dosis y cobertura suficiente
para proporcionar buen control. Las aplicaciones ineficientes dan como resultado la
necesidad de realizar nuevas aplicaciones, dafios fitotoxicos al cultivo por exceso de
dosis, pérdidas econdémicas por requerirse mas producto, mayor numero de horas

maquina y horas hombre, ocasionando pérdidas en la produccion.

Es conveniente realizar aplicaciones en horas propicias, cuando se pueda tener mayor
depdsito de plaguicida sobre el objetivo, o cuando de acuerdo a las caracteristicas

quimicas del plaguicida se obtenga una mayor accién del mismo.

Realizar la aplicacién en el momento adecuado, es decir, no hacer aplicaciones
innecesarias a destiempo que resultan poco eficientes, sino aquellas que son
técnicamente justificadas y que representen un beneficio/costo en la aplicacion del

plaguicida y reduccién de dafios al medio ambiente (Urzua, 2010).

Para la aplicacion de plaguicida en el mercado existen una amplia variedad de equipos, los

mismos que pueden ser simples como los aerosoles que se sostienen en la mano; o los

complejos como los pulverizadores a presion de multiples boquillas. Entre los factores que
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deben considerar los productores para seleccionar un buen equipo de fumigacion terrestre, es:
tamafio y tipo de &rea a tratar, tipo de plaga o enfermedad, la formulacién del plaguicida y la
precision de la aplicacion que se requiere. Es importante seleccionar el equipo adecuado y
darle el debido mantenimiento para asegurar la efectividad de las aplicaciones. Los equipos de
fumigacion se pueden clasificar en: manuales, traccion animal, traccion humana, motorizados,

tractorizados y aéreos (Matarrita, 2014).

Ademéas Matarrita (2014), indica que entre los principales métodos de aplicacion de

productos quimicos son:
a) El espolvoreo

Este método consiste en la distribucion del producto en forma de polvo, a través de la
aplicacion corriente del aire, que a su paso por el depdsito de tratamiento arrastra parte del
producto. La ventaja de este método es que se logra una mayor penetracion de los productos
en la masa vegetal, permite los tratamientos en lugares con escasez de agua y de mayor
rapidez de ejecucién. Como desventaja, se puede indicar que se requiere manejar mucho
volumen de producto para la misma cantidad de materia activa, se logra poca adherencia de

los productos a la planta y problemas de almacenamiento.
b) Nebulizacion

Su funcidn es producir gotas con diametros menores o iguales a 25 micras, lo que requiere de
producto formulado para tal objetivo, mediante la técnica de ultra bajo volumen (U.B.V.), esta
técnica debe emplear plaguicidas en forma concentrada, es decir, como producto técnico. Los
volimenes de aplicacién son muy bajos, lo cual ahorra tiempo y dinero en su aplicacion.
Como consecuencia del tamafio de las gotas, este método se recomienda para areas cerradas,
como invernaderos, silos interiores de furgones, bodegas, etc., con la finalidad de evitar que se

contaminen areas contiguas logrando una cobertura del cien por ciento.



c) Pulverizacién

Con esta técnica la distribucién de los plaguicidas se realiza en forma liquida, la que se
deposita en las plantaciones en forma de pequefias gotas. Entre los factores que inciden en la

pulverizacién son:

e Lugar a tratar: suelo desnudo, cultivos bajos, entre lineas de cultivo, cultivos arboreos,
etc.

e Cantidad de producto: volumen normal, reducido o ultra bajo.

e Clase de producto: plaguicidas (herbicidas, insecticidas, etc) fitorreguladores
(aceleradores y retardadores del crecimiento, aclareo quimico), fertilizantes liquidos
(soluciones nitrogenadas, complejos claros y complejos en suspension).

e Caracteristicas del producto: densidad, viscosidad, tension superficial, agresividad,
composicion quimica, abrasividad, forma de absorcion.

e Agentes externos: temperatura, humedad relativa, viento, presion atmosférica.
MANEJO INTEGRADO DE PLAGAS

Consiste en una estrategia como alternativa viable que la Unién Europea la define como: la
aplicacion racional de una combinacién de medidas bioldgicas, biotecnoldgicas, quimicas, de
cultivo o de seleccion de vegetales de modo que la utilizacion de productos fitosanitarios
quimicos se limite al minimo necesario para mantener la poblacion de la plaga en niveles
inferiores a los que producirian dafios o pérdidas inaceptables desde un punto de vista
econdmico. De tal manera que la intervencidn sea justificada economicamente, ademas de

reducir los riesgos a la salud humana y el medio ambiente (Alarcén y Jimenez, 2012).

Como lo mencionan los autores el manejo integrado de plagas, integran tres factores

principales: la prevencion, monitoreo e intervencion.
a) Prevencion

La prevencion es la aplicacion de medidas directas para evitar el aumento desmedido de

poblaciones que se conviertan en plaga, tales como:

10



e Realizar rotacion de cultivos y tener en cuenta su distribucion.

e Conocer el comportamiento de las plagas.

e Llevar a cabo un adecuado manejo de la sanidad del cultivo, realizando de manera
oportuna labores agronémicas como destronque, desaglie, deshoje, deshije y planteos.

e Realizar una buena fertilizacién y riego, evitando la aplicacion indiscriminada de

insecticidas para proteger el entorno.

b) El monitoreo

Consiste en la inspeccidn sistematica de un cultivo y sus alrededores para detectar la presencia
de una plaga o enfermedad, es detectar los huevos, larvas, entre otros residuos bioldgicos y la
intensidad es decir, la incidencia y severidad. Si estas medidas son insuficientes, se

recomienda el empleo de productos fitosanitarios.
c) La intervencion

Cuando en el monitoreo se establece que se ha sobrepasado el umbral de dafio econdmico, se
emplean los controles del manejo integrado de plagas para prevenir impactos econémicos en

los cultivos o que la plaga o enfermedad se extienda a otros cultivos.

El empleo de los agroquimicos en el cultivo de banano requiere del cumplimiento de normas,
tendientes a mejorar las condiciones no solo de las plantaciones sino del personal que labora y

del entorno que rodea. Entre las recomendaciones principales estan:

e Que la aplicacion de un producto debe ser recomendada por un técnico, en este caso un
ingeniero agronomo.

e Se debe asegurar previa a la aplicacion del quimico, el uso del equipo de proteccion
personal recomendado en la etiqueta y equipos de aplicacion, los cuales deben estar en
buenas condiciones y bien calibrados.

e Las aplicaciones de los agroquimicos en el cultivo y empacadora debe efectuarse de
manera que demuestre el cumplimiento de las recomendaciones sobre el uso seguro de

los productos, mediante la verificacion de su trazabilidad.
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e El personal responsable de las fumigaciones, manejo y uso de los equipos debe estar
capacitado para efectuar dichas operaciones.

e Luego de las aplicaciones de agroquimicos, la ropa, equipos de aplicacion, elementos
de proteccién deben ser lavados en las fincas, en lugares apropiados para dicho fin, el
cual debe disponer de tratamientos de las aguas residuales, especialmente cuando se
realizan aplicaciones terrestres para el control de la enfermedad (Moreno, 2010).

Entre los equipos de aplicacion disponible en el mercado existe una gran variedad. A través de
la aspersion, se aplican gran parte de los plaguicidas y sobretodo herbicidas. Se trata de
colocar el plaguicida sobre el objetivo de manera liquida, fraccionando la mezcla de aspersion
en pequefias gotas. Es decir, se coloca el plaguicida en dosis adecuada, en el lugar apropiado
para que tenga la accion bioldgica que se espera. Por lo tanto, se requiere disponer de medios
de formacion y transporte de las gotas (equipos de aplicacion). Cada equipo presenta
diferentes resultados de trabajo en cada circunstancia de cultivo, plaga, plaguicida, condicion
del medio y manejo del equipo. Los equipos se clasifican de acuerdo al mecanismo de
formacion de gotas que empleen, siendo: medios hidraulicos, atomizadores y de fuerza
centrifuga (Urzaa, 2010).

Como lo indican Tumbaco y Jiménez (2011), en las conclusiones dadas en su investigacion,
los tratamientos en los cuales intervienen el uso de las bombas a motor con boquilla
electroestatica ejercen un mejor control sobre el agente causal de la enfermedad. Ademas,
indican que los mejores tratamientos son aquellos donde intervienen el uso de agua como
vehiculo en las aplicaciones, la concentracion de 500 cc. del extracto, el empleo de boquilla
electroestatica con tres aplicaciones seguidas del extracto. Asi mismo, dentro de las
recomendaciones que dan, sugieren que se realicen evaluaciones con el empleo del extracto de
concentraciones de 500 cc. y combinarlos con otros fungicidas para evitar problemas de
resistencia del patégeno. Ademas, indican que se empleen equipos disefiados para aplicaciones
de fungicidas como la boquilla electroestatica que nebuliza las particulas de los productos
facilitando el ingreso de las particulas por medio de las estomas de las plantas. En el caso de
que las aplicaciones se realicen con bombas a motor con boquillas convencionales,

recomiendan el uso de aceite agricola al 40% para hacer mas eficientes el control.
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De acuerdo a la investigacion desarrollada por el International Network for the Improvement
of Banana and Plantain (INIBAP), indican que los ciclos de aplicacion varian en las tres
principales provincias del Ecuador, en la provincia de Los Rios, es el lugar donde se aplican
mas ciclos entre 25 a 29 ciclos/ha/afio. En Guayas se aplican entre 20 a 24 ciclos/ha/afio.
Finalmente, en EI Oro se ha incrementado el nimero de ciclos de 18 a 23. Asi mismo, el costo
de la aplicacion de los costos que antes bordeaban los 800 délares en Los Rios, 600 en Guayas
y de 350 délares en EI Oro, en la actualidad flucttan entre 430 a 800 en Los Rios, de 400 a
600 ddlares en Guayas y en El Oro de 500 a 600 ddlares (INIBAP, 2003).

13



I1l. MATERIALES Y METODOS
Macrolocalizacion

La provincia de El Oro, se encuentra ubicada al suroeste del pais y segln los datos del Gltimo
censo del INEC realizado en el 2010, en la provincia existen 600.659 habitantes, lo que
representa el 5% de la poblacién nacional. Cuenta con una extension de 5.897 km2, es decir, el
2% del territorio nacional. La provincia de El Oro cuenta con 14 cantones y 63 parroquias:
Machala, Arenillas, Atahualpa, Balsas, Chilla, EI Guabo, Huaquillas, Las Lajas, Marcabeli,
Pasaje, Pifias, Portovelo, Santa Rosa y Zaruma (Gobierno Provincial Auténomo de EI Oro,
2005).

Asi mismo, indica que la poblacion de 0 a 14 afios presenta un incremento considerable tanto
en hombres como en mujeres. A partir de los 15 afios se presentan entrantes en la piramide
sobre todo en las edades comprendidas entre los 25 y 30 afios, fendmenos que puede
justificarse a la emigracion de este grupo fuera de la provincia por motivos de estudio, trabajo

y otros factores (Instituto Nacional de Estadisticas y Censos del Ecuador, 2010).

La provincia de EI Oro limita al norte con Guayas y Azuay, al noroeste con el Golfo de

Guayaquil, al sur y al este con la provincia de Loja y al oeste con la region de Tumbes (Peru).
Hidrografia

Nacen en la Cordillera de Los Andes y desembocan en el Golfo de Guayaquil. EI méas
importante es el rio Jubones, el mismo que atraviesa la provincia de este a oeste y desemboca
en el canton El Guabo y Machala. Ademas se destacan los rios Arenillas, rio Zarumilla que

une con el Perd y el rio Puyango que separa con la provincia de Loja.
Orografia

Al noroeste se encuentran las llanuras, lugar donde se cultiva el banano, principal fuente
econdmica de la provincia, en esta zona se encuentran Machala, Santa Rosa, Arenillas y

Huaquillas. En el sureste se encuentra atravesado por la Cordillera Occidental de Los Andes y
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la temperatura desciende de acuerdo a la altura. Los cantones que se encuentran dentro de esta

franja son: Pifas, Portovelo, Zaruma, Atahualpa y Balsas.
Clima
El clima es moderado con temperaturas que oscilan entre los 22°C a los 35°C.

METODOS

La presente investigacion se caracteriza por ser no experimental, descriptiva, narrativa,
explicativa, cuantitativa y cualitativa. Para la obtencion de datos se aplicé las técnicas de
entrevista a los diferentes representantes de la actividad bananera y las encuestas dirigidas a
los productores de banano en la provincia de EI Oro, para lo cual se disefio los respectivos

cuestionarios con preguntas abiertas y cerradas.

La investigacion se desarrolld aplicando los métodos teodricos, empiricos y estadisticos,

permitiendo descifrar los hechos suscitados en la realidad.

El método teodrico se fundamento en investigaciones realizadas anteriormente por otros autores
sobre el tema o sus similares, y que sirvieron como marco de referencia para la propuesta que
se plantea. EI método empirico se aplico para determinar las condiciones y caracteristicas de la
problematica a estudiar aplicando las técnicas de observacion para la comprobacion
experimental de la hipdtesis. La aplicacion del método estadistico permitio un analisis mas
preciso de los argumentos presentados con los métodos tedricos y empiricos de la
investigacion. Con los datos obtenidos se procedio a realizar un marco de inferencias que

comprobd la veracidad de la hipotesis.

TIPO DE INVESTIGACION

La presente investigacion aporta eficazmente al mejoramiento técnico de las plantaciones
bananeras de la provincia de ElI Oro y a nivel nacional. Pues el objetivo es proponer las
diferentes alternativas como equipos y herramientas para la fumigacion terrestre y que el
productor de banano pueda tener un control adecuado de la sigatoka negra. Con respecto al

tema de la sigatoka negra, se han realizado un sinnimero de investigaciones que de una u otra
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manera han contribuido a minimizar el dafio de esta enfermedad en la calidad del banano. Se
espera que esta propuesta contribuya finalmente en la obtencion de un banano de exportacion
de calidad.

VARIABLES ESTUDIADAS

Se plantearon las variables estudiadas, los indicadores y las técnicas empleadas para la

obtencién de informacion.

VARIABLES INDICADORES TECNICAS
Hectéarea
Cultivo de banano Tecnificacion Revision bibliografica
Etapas
Sigatoka negra Ciclos Revision bibliogréafica

Técnicas de fumigacion

Oferta Revision bibliografica
Mercado equipos de Demanda Encuesta
fumigacion Competencia Entrevista
Producto
Caracteristicas de
mercado
Equipos de fumigacion Hidraulicos Observacion
Atomizacion Revision bibliografica

Fuerza centrifuga

Producto Revision bibliografica
Estrategias de comercializacion Plaza Observacion

Precio Encuesta

Distribucion Entrevista

Costo mano de obra Revision bibliografica
Costos de fumigacion terrestre  Costo de equipo Observacién

Costo de producto

(insumo)

Costo total
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POBLACION Y MUESTRA

Al ser una investigacion para proponer estrategias de comercializacién de equipos de
fumigacion terrestre, se definié como poblacién de estudio a los productores de banano, pues
son los demandantes de este tipo de equipos, los cuales son empleados para la fumigacion y el
control de la sigatoka negra.

Segun los datos obtenidos en la Direccion Provincial del MAGAP de El Oro, existen 4.374
productores de banano registrados hasta el 2015. Conociendo la poblacion, se procedié a
aplicar la siguiente formula para determinar la muestra, segun lo establecido por (Ramos,
2009):

N*Zz* p*q
m= R
d?*(N-1)+z**p*q

N = tamafio de la poblacion.

Z = (1.96)? Nivel de confianza.

p = 5% Probabilidad de éxito o proporcion esperada.

g = 95% Probabilidad de fracaso.

d? = 4% Precision (error maximo admisible en términos de proporcion).

Reemplazando la formula se obtiene los siguientes datos:

. 4374*1,96° *0,05*0,95
0,04° * (4374 -1) +1,96° *0,05*0,95

m=111

También se realizaron entrevistas a los principales dirigentes de Asociaciones de bananeros y
representantes de Instituciones Publicas relacionadas con la actividad agricola de la Provincia
para determinar los requerimientos de equipos de fumigacion terrestre para el tratamiento de la

sigatoka negra.
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IV. RESULTADOS
CONDICIONES DEL MERCADO BANANERO EN LA PROVINCIA DE EL ORO
ENCUESTA A PRODUCTORES DE BANANO

A continuacion se presentan los resultados obtenidos en la encuesta realizada a los productores
de banano de la provincia de El Oro.

1 ¢Cuél es el mayor inconveniente que tienen para la fumigacion aérea?

Tabla 1. Inconvenientes en la fumigacion aérea.

Descripcion Frecuencia Porcentaje
Costos 94 85,00
Producto 11 10,00
Tiempo 6 5,00
Total 111 100,00

Fuente: Encuesta realizada a los productores de banano de la provincia de El Oro.

Inconvenientes en la fumigacion aérea
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Figura 1. Inconvenientes en el proceso de fumigacion aérea.
Fuente: Encuesta realizada a los productores de banano de la provincia de El Oro.

Analisis:

De acuerdo a los datos obtenidos en la encuesta realizada a los 111 productores de banano de
la provincia, sobre el mayor inconveniente que tienen en la fumigacion aérea, el 85% de ellos,
es decir, 94 productores manifestaron que los costos, el 10% indicaron que el producto y

finalmente el 5% sefialaron que el tiempo.
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2 ¢Cudl es la frecuencia de los ciclos de fumigacion para la sigatoka negra por afio?

Tabla 2. Frecuencia de los ciclos de fumigacion en la sigatoka negra al afio.

Descripcion Frecuencia Porcentaje
17 ciclos 72 65,00
Mas de 18 ciclos 22 20,00
16 ciclos 11 10,00
15 ciclos 6 5,00
Total 111 100,00

Fuente: Encuesta realizada a los productores de banano de la provincia de El Oro.

Frecuencia de los ciclos de fumigacion en la sigatoka
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Figura 2. Frecuencia de los ciclos de fumigacion en la sigatoka negra.
Fuente: Encuesta realizada a los productores de banano de la provincia de El Oro.

Analisis:

De la encuesta realizada a los productores de banano en la provincia de El Oro, al
preguntarseles sobre la frecuencia de los ciclos de fumigacion para la sigatoka negra, el 65%
indicaron que efecttan 17 ciclos, es decir 72 productores encuestados. Los que realizan mas de

18 ciclos al afio, estan 22 productores. Los que realizan 16 ciclos estan 11 productores,

finalmente 6 productores indicaron que efecttian 15 ciclos al afio.
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3 ¢Realiza fumigaciones terrestres para la sigatoka negra?

Tabla 3. Realizan fumigaciones terrestres para la sigatoka negra.

Descripcion Frecuencia Porcentaje
Si 72 65,00
No 39 35,00
Total 111 100,00

Fuente: Encuesta realizada a los productores de banano de la provincia de El Oro.
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Productores encuestados

Aplicacion de fumigacion para la sigatoka negra

Si

No

Aplicacién de fumigacion

Figura 3. Realizan fumigaciones terrestres para la sigatoka negra.
Fuente: Encuesta realizada a los productores de banano de la provincia de El Oro.

Andlisis:

En la encuesta realizada a los productores de la provincia de EI Oro, se consulté sobre si los
productores realizan fumigaciones terrestres para la sigatoka negra, 72 productores que
representan el 65% manifiestan que si realizan fumigaciones terrestres. Mientras tanto 39

productores indicaron que no, los mismos que representan el 35% de la muestra.
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4 ¢Con que frecuencia realiza las fumigaciones terrestres?

Tabla 4. Frecuencia que realizan fumigaciones terrestres.

Descripcion Frecuencia Porcentaje
7 ciclos 51 46,15
8 ciclos 43 38,46
6 ciclos 17 15,38
Total 111 100,00

Fuente: Encuesta realizada a los productores de banano de la provincia de El Oro.

Frecuencia que realizan la fumigacion aérea
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Figura 4. Frecuencia que realizan fumigaciones terrestres.
Fuente: Encuesta realizada a los productores de banano de la provincia de El Oro.

Andlisis:

Se consultd a los productores de banano sobre la frecuencia que realizan las fumigaciones
terrestres en los predios agricolas. De esta manera, productores encuestados indicaron que
realizan 7 ciclos de fumigacidn terrestre, los cuales representan el 46,15% de la muestra. Sin
embargo 43 productores mencionaron que realizan 8 ciclos, los que representan el 38,46% de
la muestra. Mientras tanto, 17 productores manifestaron que realizan 6 ciclos, esto es el

15,38% de la muestras.
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5 ¢Alterna fumigaciones aéreas y terrestres en el proceso productivo del banano?

Tabla 5. Alternacion de las fumigaciones aéreas y terrestres.

Descripcion Frecuencia Porcentaje
Si 67 60,00
No 44 40,00
Total 111 100,00

Fuente: Encuesta realizada a los productores de banano de la provincia de El Oro.
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Figura 5. Alternacidn de las fumigaciones aéreas y terrestres.
Fuente: Encuesta realizada a los productores de banano de la provincia de El Oro.

Analisis:

Se indago6 si los productores alternan las fumigaciones aéreas y terrestres en el proceso
productivo del banano. Es asi que 67 productores indicaron que si realizan esta préactica, los
cuales representan el 60% de la muestras. Mientras tanto, 44 productores indicaron que no

alternan las dos operaciones agricolas, este grupo representa el 40% de la muestra.

23



6 ¢Considera que existen ventajas de la fumigacion terrestre para la sigatoka negra?

Tabla 6. Ventajas de la fumigacion terrestre.

Descripcion Frecuencia Porcentaje
Si 72 65,00
No 39 35,00
Total 111 100,00

Fuente: Encuesta realizada a los productores de banano de la provincia de El Oro.
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Figura 6. Ventajas de la fumigacion terrestre.
Fuente: Encuesta realizada a los productores de banano de la provincia de El Oro.

Andlisis:

También se consulté a los productores, si consideran que existen ventajas de la fumigacion
terrestre para la sigatoka negra, en este aspecto 72 productores indicaron que si, los cuales
representan el 65%. Mientras tanto, 39 productores indicaron que no existen ventajas, los que

representan el 35% de la muestra.
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7 ¢Cuales considera como los factores necesarios para una buena fumigacion

terrestre?

Tabla 7. Factores necesarios para una buena fumigacion terrestre.

Descripcion Frecuencia Porcentaje
Equipo de fumigacion 72 65,00
Personal capacitado 39 35,00
Total 111 100,00

Fuente: Encuesta realizada a los productores de banano de la provincia de El Oro.

Productores encuestados
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Factores de fumigacion

Figura 7. Factores necesarios para una buena fumigacion terrestre.
Fuente: Encuesta realizada a los productores de banano de la provincia de El Oro.

Andlisis:

Con respecto a los factores que consideran necesarios para una buena fumigacion terrestre, 72
productores mencionaron que los equipos de fumigacion, este grupo de productores
representan el 65% de la muestra. Sin embargo, 39 productores indicaron que es necesario un

personal capacitado, este grupo de productores represento el 35% de la muestra.
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8 ¢Cudl es la empresa que le provee equipos de fumigacion?

Tabla 8. Empresa que proveen equipos de fumigacién a los productores.

Descripcion Frecuencia Porcentaje
Otras empresas 50 45,00
Agripac 33 30,00
Ecuaquimica 28 25,00
Total 111 100,00

Fuente: Encuesta realizada a los productores de banano de la provincia de El Oro.

Empresas que proveen equipos de fumigacion
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Figura 8. Empresa que proveen equipos de fumigacion a los productores.
Fuente: Encuesta realizada a los productores de banano de la provincia de El Oro.

Analisis:

Se indagd a los productores sobre cuél es la empresa que le provee equipos de fumigacion, de
esta manera, del total de la muestra, 50 productores indicaron el nombre de varias empresas
localizadas en la provincia de EI Oro, este grupo representa el 45% de la muestra. Mientras
tanto, 33 productores sefialaron a la empresa Agripac, este grupo representd el 30% de la
muestra. Finalmente, 28 productores mencionaron a la empresa Ecuaquimica, representando el

25% de la muestra.
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9 ¢Como incide la fumigacion terrestre de la sigatoka negra en sus costos de

produccion?

Tabla 9. Factores que inciden en la fumigacion terrestre en los costos.

Descripcion Frecuencia Porcentaje
Reduce los costos 111 100,00
Costos se mantienen igual 0 0,00
Costos elevados 0 0,00
Total 111 100,00

Fuente: Encuesta realizada a los productores de banano de la provincia de El Oro.

Factores que inciden en la fumigacién terrestre de la
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Figura 9. Factores que inciden en la fumigacion terrestre en los costos.
Fuente: Encuesta realizada a los productores de banano de la provincia de El Oro.

Andlisis:

Se consulté a los productores de banano sobre cémo incide la fumigacion terrestre de la
sigatoka negra en los costos de produccion. Es asi que de la muestra, 111 productores
sefialaron que este mecanismo permite reducir los costos de produccién. Ninguno de los
productores consider6 un costo mas elevado o que estos se mantengan igual sin ninguna
variacion.
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10 ¢Como considera su finca de banano?

Tabla 10. Categorizacion de las fincas de banano.

Descripcion Frecuencia Porcentaje
Semitecnificada 83 75,00
Tecnificada 28 25,00
Total 111 100,00

Fuente: Encuesta realizada a los productores de banano de la provincia de El Oro.
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Figura 10. Categorizacién de las fincas de banano.
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Fuente: Encuesta realizada a los productores de banano de la provincia de El Oro.

Analisis:

Se consulté a los productores de banano de la provincia de EI Oro, sobre como considera su
finca de banano. De esta manera, 83 productores manifestaron que su predio es

semitecnificadas, lo cual representan el 75% de la muestra. Mientras tanto, 28 productores

indicaron que su predio es tecnificado, es decir, el 25% de la muestra.
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ENTREVISTAS REALIZADAS

Entrevista al Ing. lvan Villacrés Mieles, Decano de la Unidad Académica de Ciencias
Agropecuarias, perteneciente a la Universidad Técnica de Machala.

1 ¢Se han planteado alternativas productivas para enfrentar la sigatoka negra en la
produccién del banano?

No hay planteamiento nuevo, se siguen aplicando los métodos convencionales de los
finqueros, y las recomendaciones de las empresas que comercializan estos productos,
ademas esta la fuerza que tiene la enfermedad, actualmente y también la forma en que se la

controla

2 ¢La fumigacion aérea para controlar la enfermedad de la sigatoka negra eleva los
costos de produccion en el cultivo de banano, considera que implementar programas

con equipos de fumigacion terrestre contribuyen a minimizar los costos?

Esta relacionado directamente con la cantidad de area sembrada, podrian bajar los costos

para las fincas pequefias menores a 5 hectareas.

3 ¢Los programas de fumigacion para controlar la sigatoka negra en el banano han

contribuido a mejorar los niveles competitivos de los pequefios productores?

No, porque los pequefios productores son los que tienen menos acceso a la fumigacion
aérea y al acceder a la fumigacion terrestre podrian tener oportunidad para mejorar su

produccidn, bajar costos también.

4 ¢Considera que los equipos de fumigacion terrestre para controlar la sigatoka negra

aportan ventajas para mejorar la competitividad del sector bananero?

Todo se basa en el tamafio de la siembra, a mayor hectareaje mayores costos, a menor
hectareaje sembrada menores costos, si son pequefios productores si podrian mejorar la
competitividad con la fumigacién terrestre, debido a una cuestién de costos, son menores

los costos en menor hectarea trabajada, en cambio con la fumigacion aérea hay una mayor
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cobertura y es la forma mas técnica de realizarla pero en cambio encarece los costos cuando

son fincas pequenas.

¢ Coémo representante de su organizacion, qué recomendaciones daria para ofrecer los
equipos de fumigacioén terrestre a los productores bananeros y puedan realizar un

eficiente trabajo en el control de la sigatoka negra?

La estrategia a implementar seria controles que satisfagan un control eficiente de la
enfermedad y manejar de mejor manera la produccion, con un equipo terrestre que iguale

las condiciones de la fumigacion aérea.

Ing. Ivan Villacrés Mieles

Decano de la Unidad Académica de Ciencias Agropecuarias
UNIVERSIDAD TECNICA DE MACHALA
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Entrevista al Sr. Paul Gonzalez Celi, Presidente del Centro Agricola de Machala.

1 ¢Se han planteado alternativas productivas para enfrentar la sigatoka negra en la

produccién del banano?

Soy miembro de la mesa técnica del Ministerio de Agricultura, por lo tanto, yo he
planteado el suplir variedades resistentes a la enfermedad, sobre todo al mal que nos aqueja
ahora que es el fusario raza 4, también he planteado como miembro de la mesa productiva
la repotenciacion de la Universidad de Machala en el aspecto técnico, la importancia de
plantulas para prevenir el ingreso de enfermedades de otro pais, o sea, el control en la
importacion de plantulas que vienen de otro pais, también se debe reforzar la investigacion
y eso lo debe hacer principalmente la universidad, en este caso la Universidad Técnica de

Machala.

2 ¢La fumigacion aérea para controlar la enfermedad de la sigatoka negra eleva los
costos de produccion en el cultivo de banano, considera que implementar programas

con equipos de fumigacion terrestre contribuyen a minimizar los costos?

Como alternativa estan las bombas electrostaticas ya que estas evitan contaminacion, yo he
planteado que en los cauces de los rios que por lo general debe haber una deriva de 100 m.
alrededor de las fuentes hidricas, lo que se ha planteado para minimizar el impacto que se
produce con la atomizaciones aéreas, estas franjas de los margenes de los rios deberian ser
de 10 a 15 m. pero fumigadas via terrestre con bombas electrostaticas y esto deber”+ia ser
aplicado como politica de estado para todos los productores que se ubican en las riberas de
los rios. Ademas se deben armar bloques pequefios de estos productores, estamos hablando
de productores pequefios de menos de 20 hectareas, con lo cual consumiriamos menos
combustible al utilizar estas bombas y también hariamos menos impacto ambiental,
seriamos menos contaminante, el aplicador se contaminaria menos y la aplicacidon seria
mejor debido al sistema o al efecto electrostatico que se produce con la aplicacion de estas
bombas. Estoy convencido de las bondades de las bombas electrostaticas, ya que se
cumplen con normas ambientales y amigables con el medio ambiente, como seres humanos

debemos cuidar a nuestras familias y todo nuestro entorno.
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3 ¢Los programas de fumigacion para controlar la sigatoka negra en el banano han
contribuido a mejorar los niveles competitivos de los pequefios productores?

El gran productor, el gran hacendado de EI Oro si sabe o si conoce lo que es un programa
de fumigacion, el pequefio productor lastimosamente no tiene estos programas, se continua
aplicando a la antigua, en base a la decisién personal, yo tengo fe en este producto, yo lo
aplico con mis familiares, cosas como esas es comun escuchar, la mayoria de los suelos
que tenemos en nuestra provincia son suelos &cidos, segun los estudios realizados por la
Universidad de Machala, y desgraciadamente a lo que se toman estas decisiones que no son
técnicas sino que son mas que un criterio personal no se sabe que producto va a utilizar y
qué moléculas. Hay que realizar bloques con los pequefios productores en donde se les debe
dar capacitacion para que lo realicen de una manera técnica, otra cuestion es que se debe
precautelar la homogeneidad del producto, al hacer la mezcla de una manera correcta, los
programas funcionan siempre y cuando se lo realice de una manera técnica y asesorado por
un personal capacitado o profesional capacitado obviamente mejoramos competitividad
pero si no se lo realiza asi estamos mal. Para aplicarlo se debe basar en el estado evolutivo
que indica que producto se debe aplicar, en definitiva se puede resumir en las siguientes
palabras técnicamente si lo realizamos las aplicaciones vamos a ser mas productivos y mas

competitivos.

4 ¢Considera que los equipos de fumigacion terrestre para controlar la sigatoka negra

aportan ventajas para mejorar la competitividad del sector bananero?

Si es con boquilla electrostatica la aplicacidn terrestre, si, la respuesta a su pregunta, ya que
al realizarlo de una manera anti técnico resulta que la plantacion se quema y con la
experiencia que hemos tenido con nuestros pequefios productores esto no da resultado con
las otras bombas que no tienen este efecto electrostatico, competitivamente si podriamos, si
seria una alternativa la fumigacion terrestre pero con las bombas de boquillas

electrostaticas.
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5 ¢Como representante de su organizacion, qué recomendaciones daria para ofrecer los
equipos de fumigacién terrestre a los productores bananeros y puedan realizar un

eficiente trabajo en el control de la sigatoka negra?

Las alternativas planteadas serian, que existan crédito para los pequefios productores, con
afios de gracia, para asi fortalecerlos y poderlos financiar en todos estos controles que se
necesitan para prevenir el ataque, en la actualidad es muy severo de la enfermedad de la
sigatoka negra, todos estos programas o recomendaciones tienen un costo elevado, por eso

es lo que recomiendo es que exista crédito para el pequefio productor.

El otro punto seria que, este sistema es muy noble el de la boquilla electrostéatica ya que es
muy amigable como lo he dicho en ocasiones anteriores con el medio ambiente y soy un
convencido que al ser amigable con el medio ambiente estamos precautelando nuestras
familias, la seguridad de nuestra familia, la salud de nuestra familia, ya que por lo general
los que utilizan estas bombas, o las aplicaciones terrestres por lo general son negocios
donde intervienen toda la rama familiar, trabaja el padre, el hijo, el tio, el sobrino y
obviamente al hacer estas aplicaciones con este tipo de bombas, que no se tiene cuidado
debido, con el efecto electrostatico que si producimos con una bomba adecuada manejado
técnicamente con los productos contribuimos a un mejor vivir y a una mejor salud de

nuestra familia.

Sr. Paul Gonzalez Celi
PRESIDENTE DEL CENTRO AGRICOLA DE MACHALA
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Entrevista al Ing. Agr. Alvaro Cobos Lomas, Representante Comercial de El Oro,

Ecuaquimica.

1 ¢Se han planteado alternativas productivas para enfrentar la sigatoka negra en la
produccién del banano?

Si, en base al uso de moléculas quimicas y en equipos de fumigacion aérea. Pero en
fumigacion terrestre no se ha realizado mucho avance, el mecanismo planteado actualmente
es nuevo, y otros disefios que estan por ingresar en el futuro es el mas efectivo, me refiero
al mecanismo de la boquilla electrostatica y otra cuestion, todo esto va comparado con la

aero atomizacion, o sea con la fumigacion aerea.

2 ¢La fumigacion aérea para controlar la enfermedad de la sigatoka negra eleva los
costos de produccion en el cultivo de banano, considera que implementar programas

con equipos de fumigacion terrestre contribuyen a minimizar los costos?

No, la aero atomizacion o fumigacion aerea cubre mas areas en menor tiempo, controlando
mejor la enfermedad y resulta menos costosa que la fumigacion terrestre, la cual incrementa
sus costos debido al pago de jornales, o se requiere mas personal, después de la fumigacion
el primer rubro gue tenemos en altos costos en la produccién bananera es justamente el

jornal.

3 ¢Los programas de fumigacion para controlar la sigatoka negra en el banano han

contribuido a mejorar los niveles competitivos de los pequefios productores?

Si, al haber un mayor control de la enfermedad el productor, se vuelve mas eficiente, por lo
tanto, es mas productivo, por lo tanto puede ser mas competitivo en los mercados

internacionales.

4 ¢Considera que los equipos de fumigacion terrestre para controlar la sigatoka negra

aportan ventajas para mejorar la competitividad del sector bananero?

Los equipos que aportan una verdadera ventaja son aquellas que cuentan con motores, con

una potencia suficiente para llegar a la maxima altura de la plantacion, especialmente en las
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variedades como la filipinas, las cuales las hojas son muy altas, ya que la enfermedad se la
controla, o se la puede prevenir cuando el producto llega a las hojas nuevas y esto se logra
con bombas de aplicacion terrestre de determinadas caracteristicas.

¢ Coémo representante de su organizacion, qué recomendaciones daria para ofrecer los
equipos de fumigacioén terrestre a los productores bananeros y puedan realizar un

eficiente trabajo en el control de la sigatoka negra?

La bomba de motor con boquilla electrostitica es una buena alternativa para los
productores bananeros, ya que debido al fendmeno fisico que se produce, le da una
cobertura total a las hojas que han sido aplicadas, ademas reduce en gran parte la

contaminacion para el aplicador y para el medio ambiente.

Ing. Agr. Alvaro Cobos Lomas

Representante Comercial de EI Oro de Ecuaquimica
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Entrevista a la Econ. Fabiola Ramén San Martin, Presidenta de la Asociacion de
Pequefios Productores Bananeros de El Guabo.

1 ¢Se han planteado alternativas productivas para enfrentar la sigatoka negra en la
produccién del banano?

Mas problemas con la sigatoka negra y con el aumento del nimero de ciclos propia
incrementa para ayudar a los pequefios productores. La enfermedad cada dia es mas severa
y se hace dificil su control.

2 ¢La fumigacion aérea para controlar la enfermedad de la sigatoka negra eleva los
costos de produccion en el cultivo de banano, considera que implementar programas

con equipos de fumigacion terrestre contribuyen a minimizar los costos?

Para pequefios productores de entre 20 hectareas si se enfoca en minimizar los costos,
cobertura con avioneta son mucho mejor. Una alternativa es en blogues, pero es dificil que

se pongan de acuerdo con el productor.

3 ¢Los programas de fumigacion para controlar la sigatoka negra en el banano han

contribuido a mejorar los niveles competitivos de los pequefios productores?

Si, claro si que ayudan a ser competitivos, sobre todo con la ayuda del gobierno, es uno de

los rubros mas altos a parte de la mano de obra.

4 ¢Considera que los equipos de fumigacion terrestre para controlar la sigatoka negra

aportan ventajas para mejorar la competitividad del sector bananero?

Como parte del sector bananero considero que lo mejor es la aero atomizacion pero como

pequefio productor si aumenta la competitividad los equipos de fumigacion terrestre.
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5 ¢Como representante de su organizacion, qué recomendaciones daria para ofrecer los
equipos de fumigacién terrestre a los productores bananeros y puedan realizar un

eficiente trabajo en el control de la sigatoka negra?

Contamos con almacenes de insumos que facilitan la economia del agricultor mediante el
crédito y la capacitacion técnica constante. No funciona el proyecto de fumigacién terrestre

bananero por los agricultores que tomaban la decision no se adaptan a las nuevas técnicas.

Econ. Fabiola Ramon San Martin
PRESIDENTA DE LA ASOCIACION DE PEQUENOS PRODUCTORES BANANEROS DE EL GUABO

37



Entrevista a la Ing. Noemi Capa de Carvajal, Presidenta de la Asociacion de Cerro Azul,
del canton Pasaje.

1 ¢Se han planteado alternativas productivas para enfrentar la sigatoka negra en la
produccién del banano?

Dentro de las labores culturales, no solo deshoje sino también la cirugia de las hojas, se
estan realizando ensayos con o0zono y aceites minerales, Agrocalidad de MAGAP y Cerro
Azul para bajar los costos de produccion ya que somos productores organicos y no

utilizamos fungicidas quimicos.

2 ¢La fumigacion aérea para controlar la enfermedad de la sigatoka negra eleva los
costos de produccion en el cultivo de banano, considera que implementar programas

con equipos de fumigacion terrestre contribuyen a minimizar los costos?

Para los pequefios productores si. La mayoria se realiza de forma anti técnica esto se ha
logrado con una bomba que realiza esta funcion. Aceite calidad y oportunamente cumplen

con los tiempos que se establecen para la prevencion de la sigatoka negra.

3 ¢Los programas de fumigacion para controlar la sigatoka negra en el banano han

contribuido a mejorar los niveles competitivos de los pequefios productores?

Si, por supuesto. Cada producto debe tener su técnico que le recomiende a tiempo y la
molécula adecuada y permitida. Proveer depdsito industrial para acierte de origen mineral

y mas refinado en convenio con el MAGAP, utilizacion de aceite vegetal.

Contamos con almacenes y garantizamos la calidad del producto para cumplir con las
normas de certificacion organica. Ya no se utiliza aceite nacional, solo se utiliza aceite

importado.

4 ¢Considera que los equipos de fumigacion terrestre para controlar la sigatoka negra

aportan ventajas para mejorar la competitividad del sector bananero?

Solo enfocado en pequefios productores, para los grandes no. Se identifican al pequefio
productor dentro de nuestra organizacion como de 8 hectareas, estos utiliza la mano de obra
familiar, lo cual obviamente abarata los costos en comparacion con una fumigacion aérea.
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Entonces si mejora la competitividad si se enfoca en los pequefios productores, a los

grandes no aplica la pregunta.

¢ Cémo representante de su organizacion, qué recomendaciones daria para ofrecer los
equipos de fumigacioén terrestre a los productores bananeros y puedan realizar un

eficiente trabajo en el control de la sigatoka negra?

Lo 6ptimo seria una fumigacién aérea. Lo otro es terrestre, si podria ser, con un equipo de
proteccion adecuado para que la persona para la persona que esta aplicando debe ser esto
complementado con una recomendacion técnica, ademas de tener los productos adecuados,
todo esto para que se produzca tanto en beneficio economico para el agricultor como
proteccion para la salud de todos los involucrados y también los productos deben ser

recomendados por profesionales capacitados.

Ing. Noemi Capa de Carvajal

Presidenta de la Asociacion de Cerro Azul, del canton Pasaje
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Entrevista al Ing. Ernesto Castro Jaramillo, Director Provincial Agropecuaria del

MAGAP.

1 ¢Se han planteado alternativas productivas para enfrentar la sigatoka negra en la
produccién del banano?

Si, fumigaciones con productos alternos E3 gel en lugar de aceite, se entregaran bombas
con boquillas electrostéticas a las asociaciones, se entregaran 120 bombas.

2 ¢La fumigacion aérea para controlar la enfermedad de la sigatoka negra eleva los
costos de produccion en el cultivo de banano, considera que implementar programas
con equipos de fumigacion terrestre contribuyen a minimizar los costos?

Siayuda a disminuir los costos, el productor desconfia de la cobertura cuando se realiza por
parte terrestre. Se realizan ensayos y dieron buenos resultados.

3 ¢Los programas de fumigacion para controlar la sigatoka negra en el banano han
contribuido a mejorar los niveles competitivos de los pequefios productores?

Si, se han implementado modelos estandarizados industriales sin priorizar marcas. Una
tabla con cronograma de acuerdo con la normativa Frao.

4 ¢Considera que los equipos de fumigacion terrestre para controlar la sigatoka negra
aportan ventajas para mejorar la competitividad del sector bananero?

Por el tema de costos si, en relacidn a la aérea es limitante la mano de obra calificada para
realizar una buena cobertura.

5 ¢Como representante de su organizacion, qué recomendaciones daria para ofrecer los
equipos de fumigacion terrestre a los productores bananeros y puedan realizar un
eficiente trabajo en el control de la sigatoka negra?

Parcelas demostrativas, se ponen a prueba los productos con aplicacion de boquillas
electrostaticas y se la compara con un testigo de aplicacion aérea y otra con aplicacion

terrestre con la homba norma.

Ing. Ernesto Castro Jaramillo

Director Provincial Agropecuaria del MAGAP
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INTERPRETACION DE LAS ENTREVISTAS REALIZADAS

El desarrollo de las entrevistas durante el proceso de recoleccion de informacién, permitio
validar ciertos pardmetros en cuanto a la aplicacion y oferta de equipos sofisticados de alta
tecnologia para controlar o minimizar los efectos ocasionados por la enfermedad de la
sigatoka negra. Se recopilaron varias opiniones de aquellos representantes ligados
directamente al sector productivo de banano, a representantes del sector publico y del éarea
académica y de investigacion como es la Universidad, quienes son los encargados de disefiar y
exponer propuestas tendientes a mejorar los niveles de competitividad del sector.

A continuacion se procedio a evaluar e interpretar aquellas recomendaciones dadas por los
entrevistados, en donde se constituydo como base fundamental para disefiar el plan estratégico

de comercializacion de equipos de fumigacion terrestre.

Se indagd sobre si se han planteado alternativas productivas para enfrentar la sigatoka negra
en la produccion del banano, a lo que la mayoria concord6 que no existen nuevas propuestas,
pues la enfermedad cada dia ocasiona mas dafio a las plantaciones. Aquellos productores
mencionan que es importante desarrollar nuevas tecnologias con la finalidad de contrarrestar
este mal. Sin embargo, los representantes del sector empresarial manifiestan que ya se estan
desarrollando nuevas tecnologias, pero que aun estan en proceso de ensayos. Por el momento
se esta trabajando con bombas electrostaticas para los pequefios productores, quienes se ven
afectados por los altos de fumigacion aérea e impedidos de poder acceder a este servicio dada

las condiciones técnicas de sus pequefias parcelas.

Si bien la fumigacion aérea para controlar la enfermedad de la sigatoka negra eleva los costos
de produccion en el cultivo de banano, los técnicos consideran que es el mejor sistema para
controlar el avance de la enfermedad de la sigatoka negra, consideran que implementar
programas con equipos de fumigacion terrestre contribuye a minimizar los costos, solo para
pequefios productores. Asi mismo, recomiendan el uso y empleo de la bomba electrostéatica
gue permite una buena atomizacion terrestre con un menor costo, ademas de reducir la

contaminacién al ambiente. Esto también implica un adecuado manejo de producto y la
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mezcla que se realice, del tratamiento que se les dé a los equipos y enfocarse en areas no
mayores a 5 hectéreas.

Con respecto a establecer si los programas de fumigacion para controlar la Sigatoka negra en
el banano han contribuido a mejorar los niveles competitivos de los pequefios productores, los
representantes opinan que en el pequefio productor no, porque no dispone de capacidad
econdmica para solventar estos procesos. Sin embargo, esto no ocurre con el gran productor,
pues sus producciones les permiten aprovechar economias de escala, minimizando costos y
adaptando sistemas de fumigacion y control de la Sigatoka negra. Generalmente el productor
toma decisiones para fumigar en base a su experiencia empirica, recomendaciones de vecinos,
sugerencias de comercializadoras de insumos agricolas, sin considerar un analisis técnico que
permita determinar el producto indicado, la cantidad necesaria, proporciones de mezcla y
demas factores técnicos que inciden en el buen manejo de este problema. Por lo tanto, el

pequefio productor carece de competitividad.

Otro factor importante que se analiz0 es si se considera que los equipos de fumigacion
terrestre para controlar la sigatoka negra aportan ventajas para mejorar la competitividad del
sector bananero. En este sentido, los entrevistados indicaron que todo depende del tamafio de
las fincas, a mayor hectareaje, mayores costos se generan. En el caso de los pequefios
productores puede mejorar la competitividad empleando los equipos de fumigacidn terrestre,
siempre y cuando se lo haga de manera técnica, con el empleo de los agro insumos adecuados
y que los equipos sean electrostaticos. Este tipo de sistema no es recomendado para

extensiones mayores a 10 hectareas.

Las recomendaciones gque brindaron los entrevistados para ofrecer los equipos de fumigacion
terrestre a los productores bananeros y puedan realizar un eficiente trabajo en el control de la
Sigatoka negra fueron diversas. Entre ellas estaba que esperaban que los EFT igualaran las
caracteristicas de las fumigaciones aéreas. El crédito es un componente importante dentro del
sector productivo, por lo que no paso desapercibido para los productores, quienes consideran
que sin el crédito el productor pequefio se ve limitado en invertir en tecnologia y equipos mas

sofisticados para el control de la Sigatoka negra. Ademas, recomiendan que los equipos tengan
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sistemas de boquillas electrostaticas siendo uno de los sistemas més eficientes al momento que

disponen para fines de fumigacion de sigatoka.

Como se ha indicado en este andlisis, el pequefio productor tiene que encontrar soluciones
para mejorar niveles de competitividad a través del costo, lo cual no es nada facil, debido a las
condiciones de hectareaje, esto indica que el productor debera esperar que empresas
fabricantes elaboren equipos pertinentes que les permitan cumplir objetivos claves con un

menor costo.

Por lo tanto, las necesidades y requerimientos del sector bananero pueden ser satisfechas con
la oferta de un producto ajustado a sus condiciones y que puede cumplir eficazmente los

programas de fumigacion.
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PLAN ESTRATEGICO DE LA COMERCIALIZACION DE EQUIPOS DE
FUMIGACION TERRESTRE (EFT)

MISION

VISION
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OBJETIVOS EMPRESARIALES

El fin de toda empresa dedicada a la comercializacion de las bombas electrostéticas es
asegurar el éxito de las ventas mediante la oferta de equipos de fumigacion terrestre que
garantizan un eficiente trabajo a los productores de banano. Para cumplir con este objetivo
general se definen objetivos especificos a continuacion detallados:

Satisfacer las necesidades y
expectativas de los productores de
banano.

Proporcionar equipos altamente
eficientes mediante el disefio de EFT
con tecnologia.

Ofrecer equipos alternativos de
fumigacion para la sigatoka negra a
los pequefios productores.

Disponer de una variada oferta de
EFT, en la que el pequefio productor
pueda escoger la mejor opcion en
funcion de sus requerimientos

productivos y economicos.

Contribuir al desarrollo
socioeconémico de la localidad,
generando fuentes de empleo y
dinamizando la economia.

Minimizar la contaminacion
ambiental que se genera a través de
las fumigaciones aéreas.

VENTAJAS DE LOS EFT PARA LA SIGATOKA NEGRA EN EL CULTIVO DE
BANANO PARA PEQUENOS PRODUCTORES.

De acuerdo a la informacion obtenida en la entrevista realizada a los diferentes representantes
del sector bananero, se determina que los equipos de fumigacion con aspersores electrostaticos
son los mas convenientes y poseen mayor eficiencia en comparacion a otros equipos de
terrestres. Debido a gque, cuando el equipo emana el aire comprimido con una carga eléctrica
negativa viaja a través de la boquilla, generando gotas de tamafio uniforme que se dispersan
eficazmente ya que provocan resistencia entre si. Al momento de que las gotas caen a una

superficie generan una sobrecarga momentanea que repele otras particulas.
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EQUIPOS DE FUMIGACION TERRESTRE PARA LA SIGATOKA NEGRA

En el sector agricola ecuatoriano se puede encontrar diversidad de equipos de fumigacion
terrestre, los cuales sus precios varian dependiendo de las marcas, de las especificaciones
técnicas, entre otras cualidades propias de cada equipo.

Sin embargo, uno de los equipos mayormente conocido en el sector bananero son los
nebulizadores, disefiados para aplicaciones de ultra bajo volumen, con capacidad de
nebulizacion de 7-8 m., contienen valvulas reguladoras que causa una neblina con diferente

densidad del producto esparcido.
ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Al ser una empresa que da Sus primeros pasos, se propone una estructura organizacional
béasica que permite flexibilidad y agilidad en los procesos comunicativos y logisticos de las

operaciones comerciales de la empresa.

El principal representante de la empresa serd el administrador, quien a su vez tendra sus

subalternos, los vendedores, la secretaria y bodeguero.

La funcidn principal del administrador es gestionar el mercadeo, logistica, contratacion de

personal, contratacion con proveedores, contratacién con organizaciones agro productivas.

El departamento de ventas tendra entre sus funciones desarrollar estrategias de ventas, con la
finalidad de ingresar masivamente al sector bananero con la mejor oferta de equipos de
fumigacion terrestre. Ademas deberan coordinar y programas reuniones, talleres, dias de
campo con las diferentes organizaciones bananeras con la finalidad de concretar convenios de
venta para los socios miembros. De la fuerza de ventas dependera la expansion y
posicionamiento de la empresa en el mercado local, por lo tanto, se requerira de personal

altamente competitivo.

La funcion de la secretaria contadora, brindard el apoyo y asistencia oportuna al
administrador, se encargara de agilizar las operaciones administrativas de la empresa, de

coordinar la informacién logistica de las actividades, de elaborar los diferentes documentos
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que se generen en las actividades administrativas. A mas de esto, sera la persona encargada de
llevar el control contable de la empresa, manteniendo los registros contables actualizados, la
actualizacion de los diferentes balances contables que reflejaran la informacion condensada de

las operaciones econdmica y financiera de la empresa.

El encargado de bodega seré responsable de mantener actualizado el inventario de la empresa,
dirigir la verificacion en existencia, elaborar orden de pedidos, verificar la recepcion y estado
de los equipos recibidos.

A continuacion se presenta la estructura organizacional.

Administrador

N
N
Secretaria-
contadora
N
7T\ 7~ ™\
ventas 1 Bodega
N—" —_/
VR
Venta 1
N
VRN
\Venta 2
N
7~ N\
— Venta 3
N

Figura 11. Estructura organizativa propuesta en el plan estratégico para la comercializacion de
EFT.
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PRODUCTO

De manera general se puede indicar que el sistema de bomba electrostatica para nebulizador
posee una carga eléctrica positiva de las gotas de aspersion es atraida por la carga eléctrica

negativa de las hojas de la planta generando una excelente cobertura.

En el mercado agricola, estan disponibles varios modelos de diferentes marcas, las mismas
que son procedentes de Italia, Brasil y otros paises desarrolladores de maquinarias, equipos y
herramientas agricolas. Sin embargo, se espera que de los modelos que se puedan ofrecer al
sector bananero se pueda contar con equipos que presenten las siguientes caracteristicas

técnicas.

Posee una cobertura superior a 150 gotas/cm?,

Tiene cobertura hasta la hoja bandera.
Caracteristicas

Cobertura 70 veces superior en el envés de las hojas.

La aspersion envolvente generada por la carga electrostatica de
las gotas logran una excelente cobertura tanto en el haz como en
el envés de las hojas.

Excelente cobertura que permiten controles de otras plagas y
enfermedades en el banano.

Estas condiciones técnicas son basicas para controlar y minimizar los efectos derivados de la
enfermedad de la Sigatoka negra. EI compromiso es ofrecer alternativas que reemplacen o en

tal caso sean complementarias a las actividades de la aero atomizacién de las fincas bananeras.
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A continuacion se presenta un modelo genérico de la bomba electrostdtica como equipo de

fumigacion terrestre para controlar la Sigatoka negra

Figura 12. Modelo Martignani, nebulizador de mochila electrostatico.

Desventajas de la aero atomizacion

Condiciones ambientales, el viento es el factor mas predominante al momento de operar la

aero atomizacién

Altas temperaturas y la baja humedad relativa, originan evaporacion en las gotas de aspersion

favoreciendo el arrastre.

Las lluvias provocan el desvanecimiento de los productos aplicados y pueden causar
contaminacién al agua. Por lo tanto, los productores deben evitar realizar las aplicaciones en

momento cuando hay prondsticos de lluvias.
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PROGRAMA DE VENTAS
VENTAS

El programa de ventas esti disefiada para cinco afios. A esto se estima un incremento
porcentual del 5% anual sobre las ventas. Ademas se disponen para la propuesta el modelo de
tres bombas de mochilas electrostaticas provenientes de diferentes proveedores localizados en
el pais.

Para el cumplimiento del objetivo de la propuesta, se plantean una serie de politicas de ventas,
las mismas que estan orientadas a facilitar el proceso de ventas que se genere entre el cliente
(productor bananero) y la empresa.

Politica ventas al contado Politica de ventas a crédito

« Las ventas a contado tendrdn un « Se podran realizar ventas a crédito con
tratamiento especial, otorgandose hasta tarje de crédito hasta 12 meses plazos.
un 5% de descuento sobre el precio
final. « Se concera crédito exclusivamente con

garantia de cheque.
« En convenio con asociaciones,

organizaciones, cooperativas, etc., se * El crédito con cheque sera hasta
concedrd descuentos especiales por maximo 30 dias plazo.
vollimenes de compra, conservando un o L

tipo de descuento.

« Las ventas a contado irdan acompafiadas
de asesosria y demostracién técnica en
finca.

Figura 13. Politicas de ventas propuestas.
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Se busca ademas estrechar acuerdos comerciales con organizaciones agricolas, asociaciones
de bananeros, cooperativas y otros grupos de productores bananeros conformados legalmente
para realizar sus actividades.

Se considera que son clave dentro del proceso de penetracidon y expansion del mercado del
sector bananero.

Se han identificado diferentes organizaciones o asociaciones de bananeros en el canton y la
provincia de EIl Oro.

Figura 14. Principales grupos de asociaciones bananeras de la provincia de El Oro.
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En conjunto se estima que existen alrededor de 1300 productores registrados en el MAGAP

agrupados en las sietes asociaciones expuestas.

ADQUISICION

Para hacer eficiente la gestion de ventas, es indispensable que la empresa se centre en la
gestion de compras. Pues representa la variable mas importante en todo el proceso logistico
hasta entregar el producto al consumidor final.

A continuacion se presenta un esquema grafico de lo que constituira el proceso de compra de
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Registro en Kardex Proceso de contabilizacion

Figura 15. Proceso de compra de los EFT.

Entre las recomendaciones que se consideran para una buena gestion de la compra de EFT,

prevalecerd el analisis de la mejor oferta entre todos los proveedores. Entre los factores a
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evaluar estéan el precio, plazo, calidad de productos, garantias, servicio post cliente y seriedad.
A través de un andlisis se seleccionara la mejor opcion, aquella que cumpla con las

expectativas y excelentes ventajas para la empresa.

Ademas, con respecto al pago a los proveedores, éste se lo realizara en la fecha acordada entre
las partes, asumiendo un compromiso serio y leal para mantener relaciones comerciales
satisfactorias. En otro punto, con respecto a la gestion de compras, la orden de pedido se lo
efectuaréd cuando la disponibilidad de los EFT se encuentre por debajo del 50% del inventario.

Se implementard un proceso de gestion y control de los inventarios de la empresa con la
finalidad de evitar altos costos de mantenimiento, escasa rotacion de la mercaderia,

obsolescencia de la misma, pérdida o dafos.
CAPITAL HUMANO

Ejecutar un Plan estratégico para la comercializacion de equipos de fumigacion terrestre para
el control de la Sigatoka negra en el cultivo de banano, requiere de personal altamente
calificado que cumpla ciertos parametros técnico, de esta manera, se puede determinar los
requerimientos de los productores en cuanto a las necesidades de las plantaciones de banano,
sobre todo cuando el estado de la enfermedad de la Sigatoka negra ha deteriorado grandes

dimensiones de las plantaciones.
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Vendedores

Administrador

Bodeguero Secretaria

Figura 16. Requerimiento de capital humano para el plan estratégico.

El requerimiento de personal esta en funcion de la capacidad de ampliar sus horizontes a
futuro en la provincia. Es asi que se ha programado los siguientes puestos de trabajo: un
administrador, una secretaria contadora, tres vendedores y un bodeguero.

INVERSION CAPACITACION

Es necesario iniciar y emprender con programas de entrenamiento en ventas para el personal
dedicado a las ventas. Para el inicio del emprendimiento del plan estratégico para
comercializar los EFT, se requiere de una fuerza de ventas capaz de ingresar y posicionar a la
empresa en el menor tiempo posible. Esto requiere de su capacitacion, que les permita adquirir

nuevas destrezas y herramientas de negociacion.
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Tabla 11. Programa de inversion en capacitacion para el personal.

Tema Objetivo Tiempo Método
Investigacion de | Determinar caracteristicas de oferta y demanda 20 horas  Taller
mercado
Tipos y técnicas | Persuadir y motivar a que el cliente adquiera el 12 horas Conferencia
de ventas bien.
Comunicacién Dominar técnicas de transmitir informacioén, tales 8 horas  Conferencia
persuasiva como redaccién, conversaciones, etc.
Iniciacion y | Adquirir habilidad para lograr concretar entrevistas 20 horas  Conferencia
presentacion de la | con potenciales compradores, causando una buena
venta impresion preliminar.
Adquirir destreza en la presentacion verbal, en el
empleo de medios audiovisuales y en la
demostracion de los equipos.
Cierre de ventas Entrenar al vendedor para que efectle persuasion a 20 horas Conferencia
través de técnicas de cierre efectivas.
Motivacion Generar compromiso, responsabilidad e inspirar en 6 horas  Charlas
desarrollar actitudes positivas para el crecimiento
personal y profesional.
Empleo y | Proporcionar a los vendedores detalles de las 50 horas Charlas
beneficios de los | caracteristicas de los EFT, con la finalidad de que técnicas
EFT empoderen de sus ventajas. Talleres
Visitas al
campo

CUANTIFICACION DEL PROGRAMA DE VENTAS

VENTAS

Se ha planificado un periodo de cinco afios para ejecutar el plan estratégico de

comercializacion de EFT. Previamente se determind el mercado potencial al cual llegar, datos

proporcionados por el Ministerio de Agricultura, se conoce que existen en la actualidad

alrededor de 4374 productores de banano registrados. A continuacion se presenta un detalle de

la participacidén de mercado que se captara.
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Tabla 12. Participacion del mercado.

Detalle Participacion de mercado
(Productores)
Productores de banano en la provincia 4374
Pequefios productores 60% 2624
Mercado potencial 2624
Mercado a captar 20% 525

De esta poblacion se estima que por lo menos el 60% minimo son pequefios productores, por
lo tanto, 2624 productores se convierten en el mercado potencial. De este grupo, inicialmente
se pretende captar el 20%, con lo que la empresa comercializadora emprendera el negocio

tratando de colocar 525 EFT al cabo del primer afio.

Graficamente se puede observar el porcentaje de participacion del mercado en comparacion

con la poblacién de los bananeros localizados en la provincia.

Definido el porcentaje de captacion de mercado, se ha fraccionado el requerimiento de los

equipos en diferentes marcas y precios disponibles para los clientes.
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PARTICIPACION DEL MERCADO
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Figura 17. Participacion de mercado.

Como objetivo empresarial, se define un crecimiento del 15% en ventas a partir del segundo
hasta el quinto afio planificado. De esta manera, se ira paulatinamente ingresando y
posicionandose en el mercado de los pequefios bananeros los EFT. Se espera que este
incremento pueda aumentar al término del tercer afio.

Tabla 13. Distribucion de los modelos disponibles para la venta de los EFT.

ARNOS
Bombas (Modelos)
1 2 3 4 5
Bomba electrostatica 1 210 241 278 319 367
Bomba electrostatica 2 184 211 243 279 321
Bomba electrostatica 3 131 151 174 200 230
Total 526 606 697 802 923
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Unidades

Unidades proyectadas

==g== Bomba electrostatica 1

Figura 18. Unidades proyectadas.

INGRESOS Y EGRESOS

INGRESOS PROYECTADOS

ARos

=== Bomba electrostatica 2

=== Bomba electrostatica 3

Se ha establecido los ingresos corrientes de la comercializacién de los EFT, segln lo

proyectado, se ha estimado un incremento porcentual del 3% sobre el precio anual a partir del

segundo hasta el quinto afio.

marcas puestas en venta.

Tabla 14. Ingresos proyectados.

A continuacién se presenta el desglose de los ingresos por

Bombas Precio 1 2 3 4 5
Bomba electrostatica 1 250 52488,00 62172,04 71497,84 8222252 | 94555,90
Bomba electrostatica 2 230 42252.84 50048,49 57555,76 66189,13 | 76117,50
Bomba electrostatica 3 180 23619,60 27977,42 32174,03 37000,13 | 42550,15
Total 118360,44 | 140197,94 | 161227,63 | 185411,78 | 213223,54
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Gréficamente los ingresos se van a ver reflejados con tendencia creciente, y en lo posible la

administracion controlara el cumplimiento de este objetivo.
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INGRESOS PROYECTADOS

Figura 19. Ingresos proyectados.

COSTOS DE ADQUISICION DE EFT

=

ARos
==== Bomba electrostéatica 2

Lineal (Bomba electrostatica 1)

La empresa inicialmente tendra inversiones en la adquisicion de los equipos, inversion en

capital humano y ademas los gastos administrativos que se generan para la comercializacion

de los mismos. A continuacion se presenta el detalle del costo de compra de los EFT, cabe

indicar que estos precios son referencias basadas en la informacion de ciertas empresas

distribuidoras de equipos y maquinaria agricola en el pais.

Tabla 15. Costos de adquisicion de los EFT.

Bombas

Bomba electrostatica 1

Bomba electrostatica 2

Bomba electrostatica 3

Total

Costo 1
135 28343,52
126 2314721
108 14171,76

65663,49

59

33572,90

23841,62

14596,91

72013,44

3

38608,83

27417,87

16786,45

82816,15

4

44400,16

31530,55

19304,42

95239,12

5

51060,18

36260,13

22200,08

109525,39



INVERSION EN CAPACITACION PERSONAL

Como si indico anteriormente la nueva empresa, debera reclutar buenos profesionales en
ventas quienes seran los que elaboren el trabajo de conseguir un posicionamiento a mediano
plazo en la vena de equipos de fumigacidn terrestre. Inicialmente la empresa deberd empezar
con el programa de capacitacion, la cual demanda una inversién que debe tener un retorno en

la rentabilidad de las ventas.

Considerando que estan programados tres vendedores, en determinados temas participaran
solo los vendedores y en otras areas intervendran todo el personal con la finalidad de motivar
y que ellos se empoderen de la misién y vision de la empresa. Es fundamental que el personal

se sienta comprometido con el fin de la empresa, y se esta dispuesto a invertir en ellos.

La inversion en capacitacion tiene que reflejar verdaderos resultados para la empresa, de lo
contrario los resultados serian insignificantes y conduciria a una pérdida empresarial. El valor

total de la inversion es de 1.600,00 dolares.

Tabla 16. Inversion en programa de capacitacion.

Tema Tiempo Método Cantidad Costo
Investigacion de mercado 20 horas Taller 3 400,00
Tipos y técnicas de ventas 12 horas Conferencia 3 300,00
Comunicacion persuasiva 8 horas Conferencia 3 240,00
Iniciacion y presentacion de la venta 20 horas Conferencia 3 360,00
Cierre de ventas 20 horas Conferencia 3 150,00
Motivacion 6 horas Charlas 5 75,00
Charlas
técnicas
Empleo y beneficios de los EFT 50 horas Talleres 5 75,00
Visitas
campo
Total 1600,00
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RESUMEN DE INGRESOS Y EGRESOS PROYECTADOS

Realizado el detalle del plan estratégico para la comercializacion de los EFT, se presenta a

continuacion los rubros que se generaran para la venta de estos equipos al sector bananero. A

continuacion en la siguiente tabla se expone con detalle los ingresos y egresos proyectados.

Tabla 17. Detalle de ingresos y egresos proyectados del plan estratégico para la
comercializacion de EFT.

Detalle Mes 1 2 3 4 5
a) | Ingresos proyectados 118360,44 | 140197,94 | 161227,63 | 185411,78 | 213223,54
b) [ Inversion EFT 65663,49 | 72013,44 | 82816,15 [ 95239,12 | 109525,39
Inversion Capacitacion 1600,00
Gastos administrativos 39840,00 | 40238,40 | 40640,78 | 41047,19 | 41457,66
Administrador 800
Secretaria 360
Vendedor 600
Vendedor 600
Vendedor 600
Bodeguero 360
3320
Gastos publicitarios 200 2400,00 2436,00 2472,54 2509,63 2547,27
Servicios basicos 1500,00 1515,00 1530,15 1545,45 1560,91
agua 15
luz 50
teléfono 60
125
Arriendos 300 3600,00 3636,00 3672,36 3709,08 3746,17
Total Egresos 114603,49 | 119838,84 | 131131,99 | 144050,48 | 158837,41
c) | Utilidad 3756,95 | 20359,10 [ 30095,65 | 41361,30 | 54386,13
d) | Margen de utilidad 3,17 14,52 18,67 22,31 25,51
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Inicialmente en el primer apartado consta de los ingresos proyectados. Luego consta el
desglose de los egresos proyectados, este rubro se descompone de la inversién inicial con la
adquisicion de los EFT, la capacitacion al personal y los gastos administrativos que se
generaran y estd compuesto por: pago de sueldos y salarios, gastos publicitarios, pago de
servicios basicos y gastos en arriendos. En el tercer apartado se refleja la utilidad proyectada
para los cinco afios propuestos. Adicionalmente se estimod el margen de utilidad que percibira

la empresa.
DETERMINACION DEL COSTO DE FUMIGACIONES REALIZADAS CON EFT

De las ventajas y desventajas que puedan derivarse del control de sigatoka negra con los
equipos de fumigacion terrestre, se vinculan ademas otros factores que pueden incidir en la

efectividad del sistema de aplicacion.

Es importante indicar que independientemente del sistema que se aplique para controlar la
sigatoka negra, siempre habra perdidas donde no se realicen controles de malezas, donde no se
realice la curacién de hojas infectadas, no se efectie la adecuada fertilizacion, con un
inadecuado programa de riego, cuando las demas labores agricolas no se realicen
eficientemente ni se empleen los productos adecuados, pueden generar altos costos, y a su vez

generar grandes pérdidas.
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V. DISCUSION

El sector bananero, tiene enfrentar maltiples desafios para lograr mejorar la competitividad, en
este dmbito, el control y disminucion de los efectos de la sigatoka negra en el cultivo
representa una prioridad. Segun ciertos autores como Veéliz (2006), que los controles
preventivos de la enfermedad de la sigatoka negra ha permitido reducir afio tras afio el nimero
de aplicacién de los ciclos y a su vez reducir los costos del control fitosanitarios, asi como
preservar el medio ambiente. La autora indica que en las fincas de la provincia de Los Rios
que tienen un continuo control de malezas, se ha logrado reducir los ciclos paulatinamente en
los ultimos tres afios desde 22 hasta 15 o 16 ciclos por afio. Esto concuerda con los datos
obtenidos en la encuesta, los cuales se determind que el 65% de los productores efectian 17

ciclos en promedio. El resto de productores mantienen ciclos de fumigacion entre 18 y mas.

Para el control en el pais se han efectuado fumigaciones aéreas y terrestres con fungicidas, con
una frecuencia promedio de 24 ciclos por afio, asumiendo que a mayores ciclos de fumigacion,
mejores resultados se obtendran en el control de la enfermedad. Sin embargo, como lo
menciona Aguilar (2007), esto representa un error porque la plantacion pierde capacidad de
defensa dando lugar a ataques mas abrasivos del patdgeno, lo que incide en el rendimiento
productivo y en el aspecto econdmico. Este sistema a mas de significar graves consecuencias
en caso de ser mal empleado, general altos costos, asi se demostrd en la investigacion de
campo, donde el 85% de los productores indicaron que la fumigacion aérea les genera altos

costos.

Ademas en cuanto a la resistencia de productos es otro factor que afecta a la rentabilidad del
productor, pues se deben ejecutar fuertes programas de recuperacion de plantacion, asi Veliz
(2006) indica que el costo por hectarea para controlar la sigatoka negra en fincas
convencionales esta alrededor de 500 délares, dado por el costo de los insumos aplicados,
costo de avioneta y de la mano de obra. Por lo que los productores optan por combinar un
programa de control de la sigatoka negra con fumigaciones aéreas y fumigaciones terrestres,
asi se determind en la encuesta, pues mas del 60% de los productores efectian esta estrategia,
y la alternabilidad va de entre 6 a 8 ciclos de fumigaciones terrestres y las demas lo hacen

aérea. Al alternar las fumigaciones les permita reducir costos. Ademas, este sistema de
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fumigaciones no es adecuado para aquellos productores con extensiones mayores a 10

hectareas, pues causaria un efecto inverso en los costos.

Si de estrategias de control para la sigatoka negra se trata, los técnicos en la actualidad buscan
innovar métodos mas eficientes para conseguir resultados esperados. Sin embargo, Tumbaco y
Jiménez (2011), exponen los métodos principales para el control son: el control quimico,
control mecénico y el control biolégico. Independientemente del método que se emplee, la
aplicacion se debe realizar en el momento adecuado, tal cual lo sefiala también Urzda (2010),
no es conveniente hacer aplicaciones innecesarias a destiempo que resultan poco eficientes,
sino aquellas que son técnicamente justificadas y que representen un beneficio/costo en la
aplicacion del plaguicida y reduccién de dafios al medio ambiente. Técnicamente la
fumigacion terrestre provee a los productores de banano en cuanto a minimizar los costos de

produccidn, pues el 65% de ellos estan conscientes de esta ventaja.

Existe una diversidad de equipos de aplicacion disponible en el mercado. Segun Urzla (2010),
mediante la aspersion, se aplican gran parte de los plaguicidas y sobretodo herbicidas. Se trata
de colocar el plaguicida sobre el objetivo de manera liquida, fraccionando la mezcla de
aspersion en pequefias gotas. Por lo tanto, se requiere disponer de medios de formacién y
transporte de las gotas (equipos de aplicacion). Cada equipo presenta diferentes resultados de
trabajo en cada circunstancia de cultivo, plaga, plaguicida, condicién del medio y manejo del
equipo. Los equipos se clasifican de acuerdo al mecanismo de formacién de gotas que
empleen, siendo: medios hidraulicos, atomizadores y de fuerza centrifuga. Estos mecanismos
aportan a los productores diferentes alternativas de emplear recursos técnicos para mejorar la

productividad.

De esta manera los productores quienes en su mayoria indican que sus fincas son
semitecnificadas y tan solo el 25% tienen un precio tecnificado. Lo que implica que los
semitecnificados son pequefios productores, con falencias en sus sistemas y necesitan
ajustarlos con mejores tecnologias. En este entorno, el sector comercial oferta en el mercado
multiples opciones, equipos procedentes de principales paises industriales de Brasil,

Alemania, Italia, Japon, entre otros.
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Ademéas Tumbaco y Jiménez (2011), aducen que los tratamientos en los cuales intervienen el
uso de las bombas a motor con boquilla electroestatica ejercen un mejor control sobre el
agente causal de la enfermedad ya que el empleo de boquilla electroestatica con tres
aplicaciones seguidas del extracto permite una mejor distribucién de los componentes.
Considerando el punto fragil de los productores como es el alto costo de las fumigaciones,
quienes mas del 80% consideran que este mecanismo permite reducir los costos de
produccion. Por lo tanto, se plantea como propuesta un plan estratégico para la
comercializacion de los EFT. Con esto se pretende brindar al pequefio producto nuevas

alternativas que facilite la obtencion de rendimientos crecientes.

Otro elemento importante para complementar el uso eficiente de los EFT, es la capacitacion
técnica a los productores en temas de la fumigacion terrestre. Como es de conocimiento en el
ambito bananero, para que la enfermedad se desarrolle y expanda requiere de las condiciones
climatolégicas que le permita su propagacion. En este sentido Biotech Global (2014),
exponen que los cambios ambientales ralentizan la translocacion de fluidos, el sistema
vascular esta semiparalizado, las aplicaciones de fungicidas y nutrientes sea edéafica o foliar no
permitiran una completa asimilacion, afectando la eficacia de los tratamientos y de los costos

de produccion.
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VI. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

CONCLUSIONES

El andlisis de las condiciones del mercado bananero dentro de la provincia de El Oro,
determind que mas del 60% de los productores de banano son pequefios agricultores con
promedios de 1 a 10 hectareas en produccion. Siendo estos los mayores perjudicados por los
altos costos de las fumigaciones aéreas. Por lo tanto, son los mayores demandantes de los
equipos de fumigacion terrestre, porque les permite minimizar los costos del control de la
sigatoka negra. Mediante los resultados obtenidos en las encuestas, se identificaron varias
variables que confirman que este es un mercado potencial para ofrecer bombas electrostéaticas,
brindandoles grandes ventajas en cuanto a reduccion de costos, buena cobertura y menor dafio

al medio ambiente.

Se identificaron las principales ventajas y desventajas de los equipos de fumigacion terrestre
para la sigatoka negra en el cultivo de banano para pequefios productores, la principal ventaja
fue la reduccion de costos en el control de fumigaciones, ya que este sistema es adecuado y
ajustado a las condiciones de areas de dimensiones pequefias, que mediante el sistema
electrostatico permite una distribucion uniforme y de largo alcance del producto aplicado para
controlar la propagacion de la enfermedad. Para este sector no representa ninguna desventaja,
por el contrario, constituye un equipo alternativo para complementar o reemplazar las

fumigaciones areas.

El costo inicial del plan estratégico para la comercializacién de los equipos de fumigacion
terrestre para el control de la sigatoka negra en el cultivo de banano inicialmente esta
conformado por el costo de adquisicién de los equipos, capacitacion del recurso humano,
gastos administrativos compuestos por el pago de sueldos y salarios, gastos publicitarios,
gastos de servicios basicos y gastos de arriendos. Aungue en el primer afio no se obtendran
grandes réditos, éstos si serdn notorios para el segundo afio, en donde con un crecimiento

paulatino en las ventas se podra conseguir resultados favorables.
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RECOMENDACIONES

Profundizar en otras investigaciones para conocer la resistencia del patégeno y como afecta a
las plantaciones de banano, informacion que permita ampliar el horizonte y buscar nuevas
propuestas como mecanismos de solucionar o minimizar los dafios que ocasionan este tipo de

enfermedades en la calidad del banano de exportacion.

Complementar el proceso de ventas con una asesoria directa a los clientes sobre el uso, empleo
y manipulacion eficiente de los equipos de fumigacidn terrestre. De esta manera se podra dar
garantia de los equipos y conseguir mejores resultados en cuanto al empleo 6ptimo de los

insumos aplicados a las plantaciones.

Hacer seguimiento y control del plan estratégico para la comercializacion de los EFT, porque
de este mecanismo se podra conseguir los resultados esperados. Las estrategias que no sean
controladas corren el riesgo de perder el horizonte, generar dificultad, incertidumbre e incluso
ocasionar pérdidas economicas y que puedan afectar la continuidad de la empresa a largo

plazo.

Planificar a mediano plazo la diversidad de la oferta comercial de equipos de fumigacion,
brindando a los clientes, otras opciones de productos necesarios para el desarrollo de las

actividades productivas del sector bananero.
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VIl. RESUMEN

La presente investigacion tuvo como objetivo disefiar un plan estratégico de la
comercializacion de equipos de fumigacion terrestre para el control de la sigatoka negra en el
cultivo de banano. Como objetivos especificos se plante analizar las condiciones del mercado
bananero dentro de la provincia de EIl Oro, identificar las principales ventajas y desventajas de
los equipos de fumigacion terrestre para la sigatoka negra en el cultivo de banano para
pequefios productores y determinar el costo de la comercializacion de los equipos de
fumigacion terrestre para el control de la sigatoka negra en el cultivo de banano. La misma
que se desarrolld en la provincia de El Oro, ubicada al suroeste del pais conformado por
600.659 habitantes. La investigacion se caracteriza por ser no experimental, descriptiva,
narrativa, explicativa, cuantitativa y cualitativa. Para la obtencién de datos se aplico las
técnicas de entrevista a los diferentes representantes de la actividad bananera y las encuestas a
productores de banano. Ademas el método tedrico se fundamenté en investigaciones
realizadas anteriormente por otros autores sobre el tema o sus similares, y que sirvieron como
marco de referencia para la propuesta que se plantea. Se concluye en el analisis de las
condiciones del mercado bananero dentro de la provincia de EI Oro, determind que mas del
60% de los productores de banano son pequefios agricultores con promedios de 1 a 10
hectareas en produccion. Siendo estos los mayores perjudicados por los altos costos de las
fumigaciones aéreas. Por lo tanto, son los mayores demandantes de los equipos de fumigacion
terrestre, porque les permite minimizar los costos del control de la sigatoka negra. Mediante
los resultados obtenidos en las encuestas, se identificaron varias variables que confirman que
este es un mercado potencial para ofrecer bombas electrostaticas, brindandoles grandes

ventajas en cuanto a reduccion de costos, buena cobertura y menor dafio al medio ambiente.

Se identificaron las principales ventajas y desventajas de los equipos de fumigacion terrestre
para la sigatoka negra en el cultivo de banano para pequefios productores, la principal ventaja
fue la reduccion de costos en el control de fumigaciones, ya que este sistema es adecuado y
ajustado a las condiciones de areas de dimensiones pequefias, que mediante el sistema
electrostatico permite una distribucién uniforme y de largo alcance del producto aplicado para

controlar la propagacion de la enfermedad. Para este sector no representa ninguna desventaja,
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por el contrario, constituye un equipo alternativo para complementar o reemplazar las

fumigaciones areas.

El costo inicial del plan estratégico para la comercializacion de los equipos de fumigacion
terrestre para el control de la sigatoka negra en el cultivo de banano inicialmente esta
conformado por el costo de adquisicion de los equipos, capacitacion del recurso humano,
gastos administrativos compuestos por el pago de sueldos y salarios, gastos publicitarios,
gastos de servicios basicos y gastos de arriendos. Aunque en el primer afio no se obtendran
grandes réditos, éstos si seran notorios para el segundo afio, en donde con un crecimiento

paulatino en las ventas se podra conseguir resultados favorables.
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Vill. SUMMARY

The present investigation had as objective to design a strategic plan for the marketing of land
spraying equipment for the control of black sigatoka in the cultivation of bananas. As specific
objectives, it was posed to analyze the banana market conditions within the province of El
Oro, identify the main advantages and disadvantages of the land fumigation equipment for
black sigatoka in the cultivation of bananas for small farmers and determine the cost of the
marketing of the land-based fumigation equipment for the control of black sigatoka in the
cultivation of bananas. This study was conducted in the province of El Oro, located to the
southwest of the country formed by 600.659 inhabitants. This research is characterized for
being non-experimental, descriptive, narrative, explanatory, quantitative and qualitative. For
the collection of data interview techniques were applied to the different representatives of the
banana activity and surveys were applied to the banana producers. In addition the theoretical
method was based on research previously conducted by other authors about similar topics that
served as a frame of reference for the proposal that is being posed. It is therefore concluded in
the analysis of the banana market conditions within the province of El Oro, that more of the 60
percent of the banana producers are small farmers with averages of 1 to 10 hectares in
production. Being these people the most affected by the high cost of the aerial fumigation.
Therefore, they are the main claimants of the land-based fumigation equipment, because it
allows them to minimize the costs of the control of black sigatoka. Using the results obtained
in the surveys, it was identified several variables that confirms that this is a potential market to
offer electrostatic pumps, providing great advantages in terms of cost reduction, good

coverage and less damage to the environment.

The main advantages and disadvantages of the land-based fumigation equipment were
identified for black sigatoka in the cultivation of bananas for small farmers, the main
advantage was the reduction of costs in the control of fumigations, since this system is suitable
and adjusted to the conditions of small dimension areas, that through the use of the
electrostatic system will allow a long-range uniform distribution of product applied to control

the spread of the disease. This situation does not represent any disadvantage for this sector, on
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the contrary, it constitutes an alternate equipment to supplement or replace the fumigation

areas.

The initial cost of the strategic plan for the marketing of the land-based fumigation equipment
for the control of black sigatoka in the cultivation of bananas is initially conformed by the
acquisition cost of the equipment, human resource training, administrative expenses for the
payment of wages and salaries, advertising costs, basic services expenses and costs of leases.
Although in the first year there will not be large revenues, they will be notorious from the
second year, where with a gradual increase in sales, it will be possible to get favorable results.
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