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INTRODUCCION

En el empalme cantén de la provincia del Guayas, casi la mitad de la cosecha
de maiz se ha recolectado este afio, en las que se incluye las de las zonas
aledafas altas y bajas con una buena productividad pese a la irregularidad de

las lluvias.

Pero todavia persiste el problema de la falta de centros de acopio, ademas de
gue existen otros problemas como los de la comercializacién de maiz sin precio
oficial ante este requerimiento, el gerente de la UNA, Freddy Aguilar, informé
que desde ayer se dispuso la recepcion de maiz en sus plantas de Ventanas,
Quevedo, Portoviejo y Tosagua y lo propio hara en diez dias en diez centros de

acopio contratados en el Guayas y Los Rios.

El esquema se basa en la destinacion de 40 millones de ddlares para
comercializar el grano al precio oficial de $ 16,50 con pago a un plazo méaximo
de cuatro dias habiles.

La amenaza de lloviznas y el ruido ensordecedor de la desgranadora reciben a
los visitantes de los maizales secos que visten de amarillo a cerca de 17 mil

hectareas en este cantdn de Los Rios.

Ecuador se acerca a la meta de ser autosuficiente en la produccién de maiz
pero no en la capacidad de almacenamiento de maiz, de acuerdo con los
resultados obtenidos en la cosecha de este afio (2014) que cerrard con un
récord de produccion nacional de 880.00 toneladas métricas ™.pero no se
puede predecir qué sucedera con las condiciones climaticas estas son una
de las mayores dificultades y uno de los factores de mayor riesgo que tienen

gue enfrentarse los productores de maiz.
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PLAN DE TESIS

PLANTEAMIENTO DE LA HIPOTESIS DE TRABAJO

SI SE IMPLEMENTA UN CENTRO DE ACOPIO EN EL CANTON EL
EMPALME, TOTALMENTE AUTOMATIZADO PARA EL SECADO DE MAIZ Y
SU COMERCIALIZACION, ES ECONOMICA Y FINANCIERAMENTE

RENTABLE.

OBJETIVOS
Objetivo General:

Determinar la factibilidad financiera para la creacién de una empresa
dedicada al acopio y comercializacion de maiz en el cantdn el Empalme

provincia del Guayas

Objetivos Especificos
e Diagnosticar la relacién produccion y almacenamiento de los centros de
acopio de maiz en el canton el Empalme.
e Establecer la estructura basica para una empresa dedicada al acopio del

maiz.

METODOLOGIA QUE SE APLICARA PARA EL DESARROLLO DE LA
INVESTIGACION:

La metodologia que se aplicard en esta investigacion sera eminentemente
descriptiva por cuanto la se realizara mediante los métodos historicos légicos y,
para el analisis de la hipétesis el método hipotético deductivo.

Para efectuar el presente trabajo de investigacion se utilizara también
diferentes métodos, técnicas y procedimientos para posibilitar cumplir con el

postulado fundamental que es el de comprobar la hipoétesis.



De manera que éste trabajo concuerde con los objetivos del presente proyecto.
Para ello, realizaremos una revision bésica y necesaria de los aspectos
metodoldgicos de la produccion y comercializacion del maiz asi como de los
modelos de acopio, Ademas, realizaremos un acercamiento adecuado sobre
tendencias generales y las caracteristicas de la actividad agricola, ganadera y

avicola que tiene intima relacién con la comercializacion del maiz.

Se tendra en consideracién los diferentes métodos y técnicas relacionadas con
los hechos, procedimientos hipotéticos, deductivos, inductivos, de observacion
etc. Asi como también con el uso de andlisis historicos que permitan
establecer las debidas comparaciones de hechos y fenbmenos directamente

relacionados con el presente tema.

En la medida del avance en el proyecto de investigacion, se tabulara los
resultados del proceso, para registrarlos en frecuencias estadisticas. Tomando
en consideracion los resultados que sean arrojados en el proceso, acudiremos
a técnicas y métodos matematicos que nos permitan explicar y comprender de

manera mas clara los indicadores.
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CAPITULO |

LA HISTORIA DEL MAIZ EN EL ECUADOR

1.1.- MARCO TEORICO

La historia del maiz en el Ecuador aun no se ha escrito de manera definitiva,
los estudios profundos y detallados, aunque fragmentarios, que se han
realizado en torno a este tema, muestran un grado de gran complejidad en el
gue son mas numerosos los espacios en blanco que aquellos coloreados por

granos de diversos tonos.

Trazar el desarrollo las gramineas cereal eras del Viejo Mundo ha sido
relativamente sencillo, en contraste con el origen del maiz que ha sido causa
de discusién desde hace mucho tiempo. Actualmente la teoria mas aceptada
es una combinacion de los trabajos de George Becadle y Deborah Pearsalll.
Becadle propone que el maiz actual seria inicialmente el resultado de una

mutacion de una graminea silvestre, el Teosinte, que existe aun hoy.

Es asi como en esta zona del actual Ecuador se produciria el mejoramiento
que llevaria a la creacion del linaje maiz de a ocho.

Primero como maiz de grano duro y luego como maiz de grano suave o
harinoso.

El tercer linaje del maiz, el Palomero (maiz reventén de grano puntiagudo,
tipo arrocillo) también se habria desarrollado en esta area, como una
adaptacion del maiz a grandes alturas. La evidencia mas antigua del cultivo
del maiz en el Ecuador, obtenida a partir de fotolitos hallados en el sitio Vegas

de la costa sur, data de hace 5.000 afos.

El cambio hacia el maiz duro de 8 hileras empezaria a darse aun mas tarde.
Las evidencias arqueoldgicas del cultivo del maiz se suceden para las
distintas culturas de los periodos histéricos Formativo, Desarrollo Regional,

Integracion e Incario. Chicha, ceremonial y estimulante



El maiz se utilizaba también como bebida, denominada «chicha». Habia
diversas formas reelaborarla, desde la mas sencilla mezclando la harina de
maiz con agua y permitiendo la fermentacion, hasta la utilizacion de dias tasa
para convertir los almidones del maiz en azlcares. De acuerdo con los
cronistas e investigadores, el maiz también fue utilizado como medicina.

Se usaba el zumo de las hojas verdes para curar heridas. La chicha era
utilizada contra los célculos renales; el cocimiento del grano o de los estigmas
de la mazorca (pelos) se utilizaban para aumentar la diuresis y para la
regulacion del flujo menstrual; se usaba cataplasmas de grano pulverizado

como antiinflamatorio.

Existia también la costumbre de beber colada de morocho cocido «cauca»,
para incrementar la produccion de leche en las madres lactantes. El pelo del

choclo se sigue usando en la actualidad para hacer infusiones diuréticas.

Para la conservacion del maiz se utilizaban diversas técnicas: asoleo,
coccion-asoleo, tostado-molido. En relacion al almacenamiento, generalmente
se guardaba el maiz colgado en una viga dentro de los cuartos; este
procedimiento se denomina «guayunga» Yy se mantiene en la sierra
ecuatoriana.

Casi el 50% de las mazorcas producidas han sido recogidas y desgranadas,
por las cuales el agricultor ha recibido de la industria balanceadora e
intermediarios un precio promedio de $ 13 el quintal, por el grado de humedad

gue sale del campo (20%-21% e impurezas 2%).

Se asume que con las condiciones de humedad en el suelo y el animo de los
agricultores, se siembran unas 10 mil hectareas en el verano y los que estan
integrados al programa de maiz obtendrian un promedio de 120 quintales de
grano seco Yy limpio por hectarea, el doble de rendimiento al cultivo tradicional

gue usa semilla reciclada y presta todos los cuidados.



Segun las estimaciones de costos y rendimientos que hace Catierra, el
tradicional invierte entre $ 800 y $ 900 /a y saca 50 q, al semi-tecnificado le
cuesta $ 1.200 y recoge entre 140 y 150 q y el tecnificado destina unos $
1.700 y recolecta mas de 200 quintales.

“Los $ 15,25 que pagamos por un grano seco Yy limpio, anima a la gente y es

un precio razonable, justo.

El productor se beneficiard siempre y cuando siga las practicas técnicas
porque con este precio el tradicional recibird de ganancia $ 100 y el semi-

tecnificado $ 800 por hectarea”.

El MAGAP monitoreara la compra de la produccién maicera para definir el

volumen de importacion.

“‘Nosotros antes pagabamos 10 dolares por dia a las personas que
contratdbamos para que nos ayuden con la cosecha, desgranado y
clasificacion de los granos, el trabajo duraba por lo menos una semana, y
gastabamos de 50 a 60 ddlares, incluyendo alimentacién que se les debia

proporcionar.

Ahora, los costos bajaron a menos de la mitad, lo que nos significa un ahorro

y mayor ganancia.”



FOTO#1

CENTRO DE ACOPIO DE MAIZ EN EL RECINTO EL PORVENIR DEL
CANTON EL EMPALME

Elaborado: Centro de Ensilaje Recinto El Porvenir del Canton El Empalme

En el Recinto el Porvenir, Canton ElI Empalme, provincia del Guayas, el
Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca (MAGAP), inagurd
un Centro de Acopio de Maiz, de la Asociacion de Trabajadores Autbnomos
Macul. A los agricultores se les asegurd, que los técnicos de esta cartera los

asesoraran para que se fortalezca el fortalecimiento de graminea.

Para tener dias mejores los grupos de maiceros deben luchar dia a dia ya que
el maiz es un pilar para el pais, por lo tanto la produccién de la graminea es un
trabajo mancomunado del cual depende el desarrollo nacional.

PRODUCCION MUNDIAL DE MAIZ.

Debido a la creciente demanda, la produccion del maiz entre el afio 2000 al

2012 registré un crecimiento del 47,19% pasando de 592 millones de toneladas



producidas en el afio 2000 a 872 millones de toneladas para el afio 2012. Este
comportamiento reflejaba una tendencia positiva en este periodo de tiempo,

con una tasa de crecimiento anual promedio del 3,39%.

Pero el panorama para el afio 2014/2015 cambio, mundialmente la superficie
destinada a la produccion del maiz se ha reducido en aproximadamente unos
tres millones de Has. Llegando a 175 millones de Ha. Pero es importante
indicar que esta reduccién de la siembra se ha visto incrementada en 2
millones de toneladas, representando un record en rendimiento de 5.7t/h, que
equivale al 9% por encima de la media de los dltimos 5 afios. Segun datos
publicados sobre este tema en diferentes medios se presume una recuperacion
de algunos paises mas afectados al inicio de la campafa, como son los paises
del CEl y los paises del Hemisferio Sur pero se han vistos compensados por
los elevados rendimientos de otros como Estados Unidos y paises de la Unién

Europea.Lo que se indica en el cuadro #1

CUADRO # 1

PRODUCCION MUNDIAL DE MAIZ PERIODO 2000-2012

2000 592
2001 610
2002 593
2003 649
2004 730
2005 710
2006 705
2007 790
2008 830
2009 820
2010 852
2011 890
2012 872

Fuente y Elaborado: FAO



El principal productor mundial es Estados Unidos quien llegé a los 274 millones
y China 208 Millones, seguidos por Brasil México y Argentina que en conjunto
representan el 13% de la produccién mundial. El restante 42% lo comparten
158 paises del orbe.

Segun la FAO las previsiones para los cereales incluido el maiz para el
2015/2016 son alentadoras, muy favorables, ya que en parte se estima esto por

la existencias acumuladas durante las dos anteriores temporadas.

En el 2014 la produccion el Africa Oriental y Austral compensaron la caida que
sufrid el Norte y el Occidente de Africa, que se debieron a las condiciones
meteoroldgicas. Los conflictos continuos en varios paises han intensificado la

inseguridad alimentaria, incluso en aquellas zonas que ya se habia previsto.

Aln no se han sembrado los cereales incluyendo maiz en la parte del

hemisferio norte, en el hemisferio sur en cambio se encuentra ya sembrada.

Para el afio 2015 en Brasil, la recoleccién de su primera cosecha fue buena

incluso repunto un pequefio incremento.
En cambio en Argentina, se produjo una baja menor al 11%.
CUADRO # 1-A

PRODUCCION MUNDIAL DE MAIZ A OCTUBRE 2015

Estados Unidos 344,311,000
China 225,000,000
Otros 94,095,000
Brasil 80,000,000
Unidon Europea 57,996,000
Ucrania 25,000,000
Argentina 24,000,000
México 23,500,000
India 23,000,000
Rusia 13,500,000
Sudafrica 13,500,000
Canada 12,300,000
Indonesia 9,600,000

Filipinas 7,800,000

Nigeria 7,000,000

Egipto 6,000,000

Etiopia 6,000,000




CUADRO # 2
PRODUCCION NACIONAL DE MAiZ EN ECUADOR

PERIODO 2000 - 2012

2000 423
2001 500
2002 400
2003 500
2004 400
2005 610
2006 600
2007 600
2008 800
2009 790
2010 850
2011 805
2012 1215

Fuente y elaborado: FAO

En el cuadro # 2, se observa la produccién de maiz duro en grano seco y
limpio en el Ecuador aumenté en un 188%, debido principalmente al uso de
semillas de alto rendimiento, al incremento en los precios internacionales y a su
alta demanda por parte de la agroindustrial, se produjo en el aifilo 2000 la
cantidad de 423 toneladas y para el 2012 se incrementé a 1.22 millones de

toneladas, registrando una tasa de crecimiento promedio anual del 12.06%.

Se revel6 una superficie cosechada alrededor de 257 mil hectareas para el afio
2000, comparadas con las 330mil hectareas el 2012 arrojo, lo que representa
un incremento del 28% lo que lo confirmd la encuesta de Superficie y
Produccion Agropecuaria Continua (ESPAC) conjuntamente con el Instituto
Nacional de Estadisticas y Censos (INEC).



RENDIMIENTO

El rendimiento es un indicador calculado a partir de la relacion entre produccion

y superficie cosechada de un producto.

Dicho indicador nos permite observar que regién posee una mayor eficiencia
en un determinado cultivo. En base a lo anterior, para el afio 2013, en las
provincias de Los Rios, Guayas, Manabi y Loja, es donde se desarrolla la

mayor produccion de maiz en el Ecuador.

EXPORTACIONES POR TONELADAS

La distribucion de las exportaciones medidas en toneladas, de los principales
productores a nivel mundial de donde destacan Estados Unidos, Argentina y

Brasil.

Entre los tres paises mencionados concentran el 76,53%; de los cuales
Estados Unidos representa el 55.79%, Argentina el 12.27% y Brasil el 8.48%
del total de las exportaciones mundiales (en miles de toneladas), esto para el
periodo 2008/2009.

Periodo 2015 - 2016:

Se considera que el para el periodo 2015 - 2016, las exportaciones estarian en
123.427 miles de tonelada, de las cuales los paises mas destacados seria con
el 38.07% le corresponderia a Estados Unidos, se ha considerado el mismo
porcentaje que ha venido exportando, se ha sido conservadores con los paises
de Brasil considerando el 19.44% Ucrania un 14.18% y Argentina con el

12.56%, como se indica en el cuadro No.3.



CUADRO#3

EXPORTACIONES DE LOS PRINCIPALES PAISES EXPORTADORES

PERIODO 2008 — 2014

DEL MUNDO

ESTIMADO 2015

PROYECCIONES 2015 - 2016

Inda

EL ENSILADO DE MAIiz

Fuente y elaborado: FAO

Aos  [Argenting] Brasi Paraguay| Rusia |Suddirical Ucrania | EE.UU. | Mundo
200809 10324 | 7136 | 2608 | 1869 | 1331 [ 1671 [ 5497 [ 46.965 | 84174
0010 [ 16504 [ 11509 | 1939 | 1418 | 427 | 2064 | 5072 | 50270 | 96644
201011 16,349 [ 6404 [ 3526 | 1576 | 37 | 2446 | 5008 | 46.506 | 91.20
01012 | 17040 | 24307 | 4569 | 2477 | 2027 | 1812 | 15,157 | 30,006 | 116,899
0113 | 18691 | 24948 | 4691 | 2826 [ 1917 [ 2056 [ 12.726 | 16.545 | 95.124
00 | 17902 | 20967 | 3811 | 2372 [ 4192 | 1.957 | 20004 | 48,783 | 131,100
2014/15 ostimado] 17.000 | 27.000 [ 1.000 | 2300 | 2900 | 700 [ 19.000 | 46.992 | 129.092
201516 proyectado] 15,500 | 24.000 [ 2000 | 2400 [ 4000 | 1500 | 17.500 | 46.9%2 | 12342

El ensilaje es, en la actualidad, la forma mayoritaria de aprovechar el maiz,

ensilandose cerca del 75% del total producido.

El momento 6ptimo de corte del maiz para su ensilaje, se sitla entre el 30 y el

35% de contenido en materia seca, tanto desde el punto de vista productivo

como de la calidad del forraje.




En el primer caso, un contenido mas elevado en materia seca conlleva una
planta cada vez mas seca, donde el incremento en el peso de la espiga y grano
se contrarresta con la esencia de las partes vegetativas de la planta, por lo que

la produccién se estabiliza para luego empezar a disminuir.

En cuanto a la calidad, es indudable que con la madurez disminuye la
digestibilidad de la MS de la fraccion vegetativa y de la propia pared celular,
pero esta disminucion se ve compensada por el incremento en almidén de la
fraccion de la espiga y, por lo tanto, merece la pena esperar hasta ese

momento.

La aptitud al ensilaje del maiz es buena debido a que no le faltan carbohidratos
para ser transformados en acido lactico, presenta un bajo poder tampon que
permite que el pH baje rdpidamente y porque al ensilar el contenido en materia
seca es elevado. Los ensilados de maiz deben poseer un pH bajo, cercano o
por debajo de 4 y los contenidos en nitrdgeno amoniacal y en nitrdgeno soluble

deben ser inferiores al 10% y al 50% del nitrégeno total, respectivamente.

Desde el punto de vista nutritivo el ensilado de maiz es un alimento de un

elevado valor energético, bajo valor proteico y bajo contenido en minerales.

El contenido en almidén es elevado, no siendo un forraje que aporte un alto

contenido en carbohidratos estructurales.

El maiz es esencial para la alimentacién humana y animal y fuente de materias
primas para la industria. Es usado para producir forraje asi como base para la
fabricacion de una gran cantidad de alimentos y de productos farmacéuticos e

industriales.
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VALORES NUTRICIONALES COMPOSICION QUIMICA (%ms)

CUADRO # 4

M;\(ta(e:r;a PH | Cenizas | PB NHa EE
3.8 6.4 9.37 89 4.54

20-25 |3.73 6.26 9.2 0.25 4.35
25-30 | 3.76 5.43 8.28 0.21 4.4

30-35 | 3.8 4.94 7.62 0.23 4.2

>35 3.89 4.8 7.58 0.23 3.76

Macro-minerales (%MS) CALCIO, FOSFORO Y MAGNESIO
VALOR ENERGETICO (Mcal/kg MS)

PH | Cenizas | PB NHa4 EE
3.80 6.4 9.37 89 4.54
20-25 | 3.73 6.26 9.2 0.25 4.35
25-30 | 3.76 5.43 8.28 0.21 4.40
30-35 | 3.80 4.94 7.62 0.23 4.20
>35 3.89 4.80 7.58 0.23 3.76

Macro-minerales (%MS) CALCIO, FOSFORO Y MAGNESIO

VALOR ENERGETICO (Mcal/kg MS)

11



RUMIANTES
Mgéiga EMax? EN! | UFI2 | UFc2 | EM® | ENm3 | ENc3
<20 2.34 146 | 089 | 093 | 238 | 150 | 091
20-25 2.37 148 | 089 | 083 | 243 | 154 | 095
25-30 2.44 153 | 091 | 085 | 254 | 164 | 1.03
30-35 2.46 154 | 092 | 086 | 258 | 1.67 | 1.07
>35 2.47 155 | 091 | 0.84 | 2.60 | 1.69 | 1.08

1IEM y ENI a ingestion 3 veces el mantenimiento segin NRC (2001); 2segun INRA (1988);
3segln NRC (1996)

Materia o
Seca FB FND FAD LAD Almidén
<20 28.21 55.22 32.58 412 10.50
20-25 27.13 52.38 30.29 3.74 12.63
25-30 23.17 47.63 26.17 3.28 24.22
30-35 20.98 44,53 23.94 3.22 28.23
>35 19.71 41.38 22.66 3.21 33.30
Elaborado: Ing. Patricia Serrano Ulloa
CUADRO #5
VALOR PROTEICO
RUMIANTES
Digest.
Intest. |PDIA |PDIE|PDIN|Lys| Met
PB
Materia | Degradabilidad | Indegrad.
seca del N (%PB) (%PB) (9/kgMS) (%PDIE)
<20 68 70 20 64 58 |69 1.97
20-25 68 70 20 64 57 16.9| 1.97
25-30 66 70 18 65 51 |69 1.97
30-35 64 70 17 66 47 [6.9| 1.97
> 35 60 70 16 65 47 16.9] 1.97

Fuente: WWW/funndacionfedna.org/forrajes7introduccion
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LOS NUEVOS DESAFIOS PARA LOS PRODUCTORES

Desde la puesta en vigencia de la politica econémica de libertad de mercados
en los paises de Latinoamérica tanto los sectores primarios como secundarios,
iniciaron un proceso destinado a buscar la eficiencia interna de las empresas,

que era lo que frenaba la anterior politica de precios controlados.

La preocupacion fundamental se ha trasladado a trabajar sobre costos y
productividad, el término competitividad ha pasado a ser Iéxico corriente entre
los productores, es por ello que los resultados del campo se deben trasladar
también a otros ambitos, como es la mejora de los sistemas de
comercializacion, donde todavia existen deficiencias, principalmente en las

zonas mas alejadas de los centros de comercializacion.

La viabilidad de la produccion ahora esta basada en su propia productividad y
sistemas de comercializacion que le permitan obtener mejores precios por sus
productos finales. Es por ello, que sin hacer diferencias de la escala de
produccion existen corrientes que pretenden establecer sus propios

mecanismos de negociacion.

La experiencia en las campafas recientes ha enseflado que aquellos producto-
res que tienen volumenes importantes para negociar con las industrias y los
exportadores, han recibido mejores precios que aquellos que ofertan

cantidades menores.

Como en anteriores ocasiones, la ANAPO ha acudido a la ALADI para que en
el marco de sus programas de cooperacion y asistencia técnica, brinde la
asistencia técnica para elaborar los estudios que permitan realizar las

gestiones técnicas y financieras para llevar adelante el proyecto.
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1.2.- MARCO LEGAL

Que, el articulo 281 de la Constitucion de la Republica del Ecuador, establece
que "La Soberania alimentaria constituye un objetivo estratégico y una
obligacion del Estado para garantizar que las personas, comunidades, pueblos
y nacionalidades alcancen la autosuficiencia de alimentos sanos Yy

culturalmente apropiados de forma permanente”.

Que, el articulo 335 de la Constitucion de la Republica, en referencia a los
intercambios econémicos y comercio justo, prescribe que el Estado regulara,
controlara e intervendra, cuando sea necesario, en los intercambios y
transacciones econdmicas; y, definird una politica de precios orientada a

proteger la produccién nacional;

Que, el maiz amarillo duro es la materia prima principal dentro de la cadena
agro industrial para la produccion avicola, piscicola, acuicola y pecuaria en
general, es deber del Gobierno Nacional estimular el desarrollo sostenido de la
produccién primaria, garantizando un normal abastecimiento de materias

primas para la industria balanceadora y su adecuada comercializacion;

Que, es prioritario para el Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y
Pesca, garantizar la adecuada comercializacién de los productos agropecuarios
y el abastecimiento normal de materias primas para la industria

agroalimentaria, tomando como base la oferta y la demanda nacional;

Que, es necesario transparentar y organizar la comercializacion de maiz
amarillo duro mediante mecanismos que faciliten la intervencion de los
agricultores e industriales en los procesos de acopio, compra y venta de la

cosecha nacional;
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Que, en reunion del Consejo Consultivo de la Cadena Maiz Balanceados
Avicultura, llevada a efecto en el Ministerio del Litoral el dia 9 de abril/2010, al
no llegar a un consenso los actores de la cadena sobre el precio de maiz
amarillo duro para la cosecha del ciclo invierno/2010, deja esta facultad al
Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca, fijar el precio de

este producto para el periodo indicado; vy,

Que, en ejercicio de las facultades establecidas en el Art. 154, numeral 1 de la
Constitucion de la Republica del Ecuador,

Acuerda:
Articulo 1.- Fijar el precio minimo de sustentacion de maiz amarillo para la
cosecha de invierno 2010, en ES $ 13,25 por cada 45.36 kg (quintal), para el
producto con 13% de humedad y 1% de impurezas, puesto en la bodega del
vendedor.

Articulo 2.- EI MAGAP revisara la situacion interna del mercado de maiz
amarillo duro en relacién al precio minimo de sustentacién al productor y a los
inventarios, con el propdsito de garantizar el pago establecido y el
abastecimiento a la industria, permitiendo la exportacién de hasta 60,000 TM
durante el periodo de maxima produccién comprendido del 15 de mayo al 15
de julio del 2010.

Por lo tanto queda derogado el Acuerdo Ministerial No. 127, publicado en el R.
O. No 13 de 27 de agosto del 2009, que establecia restricciones en cuanto a

volumen y fecha para la exportacion de maiz amarillo.

Articulo 3.- Ratificar los compromisos asumidos por la industria al interior del
Consejo Consultivo realizado el dia 9 de abril del 2010 por parte de los
representantes de la industria de alimentos balanceados en el marco del
programa de absorcién de cosecha respecto a la compra total de la cosecha

nacional y el registro de estas transacciones en el MAGAP.
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Articulo 4.- El presenta acuerdo entrara en vigencia a partir de la fecha de

suscripcion del mismo, sin perjuicio de su publicacién en el Registro Oficial.
Comuniquese y publiquese.- Dado en Quito, a 14 de abril del 2010.

f.) Dr. Ramén L. Espinel M., Ministro de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y
Pesca.

Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca.- Es fiel copia del
original.- Lo certifico.- f.) Secretario General, MAGAP.- Fecha: 16 de abril del
2010.

1.3.- MARCO CONCEPTUAL

Abreviaturas y siglas

BCE Banco Central del Ecuador

BNF Banco Nacional de Fomento

CAN Comunidad Andina de Naciones

CNA Censo Nacional Agropecuario

CORPEI Corporacion de Promociones de Exportaciones e
Inversiones.

ESAG Estadisticas Agropecuarias

ESPAC Encuesta de Superficie y Produccion Agropecuaria
Continua

FAO Food and Agricultural Organization

Ha Hectarea

Kg Kilogramo

MAGAP Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura 'y
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Pesca

PIB Producto Interno Bruto

™ Tonelada Métrica

UNA Unidad Nacional de Almacenamiento
UPA Unidad de Produccion Agropecuaria
ANAPO Asociacion nacional de productores

1.4.- HIPOTESIS

SI SE IMPLEMENTA UN CENTRO DE ACOPIO EN EL CANTON EL
EMPALME, TOTALMENTE AUTOMATIZADO PARA EL SECADO DE MAIZ Y
SU COMERCIALIZACION, ES ECONOMICA Y FINANCIERAMENTE

RENTABLE.

1.5.-VARIABLES

VARIABLE INDEPENDIENTE
EL ENSILAJE DEL MAIz
VARIABLE DEPENDIENTE

EL TIPO DE ENSILAJE TAMANO Y LOCALIZACION DE LOS SILOS.
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CAPITULO 1l

DISENO Y ANALISIS DE LA INVESTIGACION

2.1.- METODOLOGIA

METODOLOGIA QUE SE APLICARA PARA EL DESARROLLO DE LA
INVESTIGACION

La metodologia que se aplicard en esta investigacion sera eminentemente
descriptiva por cuanto se realizara mediante los métodos historicos l6gicos v,

para el analisis de la hipétesis el método hipotético deductivo.

Para efectuar el presente trabajo de investigacion se utilizara también
diferentes métodos, técnicas y procedimientos para poder cumplir con el

postulado fundamental que es el de comprobar la hipétesis.

De manera que éste trabajo concuerde con los objetivos del presente proyecto.
Para ello, realizaremos una revision basica y necesaria de los aspectos
metodoldgicos de la produccion y comercializacion del maiz asi como de los

modelos de acopio.

Ademas, realizaremos un acercamiento adecuado sobre tendencias generales
y las caracteristicas de la actividad agricola, ganadera y avicola que tiene

intima relacién con la comercializacion del maiz.

Se tendra en consideracioén los diferentes métodos y técnicas relacionadas con
los hechos, procedimientos hipotéticos, deductivos, inductivos, de observacion

etc.

Asi como también con el uso de analisis histéricos que permitan establecer las
debidas comparaciones de hechos y fendmenos directamente relacionados con

el presente tema.

En la medida del avance en el proyecto de investigacion, se tabulara los
resultados del proceso, para registrarlos en frecuencias estadisticas. Tomando

en consideracion los resultados que sean arrojados en el proceso, acudiremos
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a técnicas y métodos matematicos que nos permitan explicar y comprender de

manera mas clara los indicadores.

2.2.- DETERMINACION DEL UNIVERSO Y LA MUESTRA

Mediante el mejoramiento de la infraestructura y equipamiento del centro de
recepcion, limpieza y secado de maiz; se garantiza la reduccion de humedad
del grano y se fortalecen los procesos de pos cosecha y comercializaciéon. Esto
se debe a la venta directa a la industria y el pago del precio justo para el
productor. El proyecto beneficiara a 217 productores de manera directay 1.167

productores de forma indirecta.

Por su parte, el gerente del Proyecto Nacional de Innovacion Tecnoldgica
Participativa y Productividad Agricola, dijo que se empieza a configurar un
modelo de desarrollo en cada uno de los territorios, se busca transferir
capacidades y responsabilidades totales de gestion a los productores;
confiando en su capacidad y talento para convertir un terreno en un centro

préspero de recepcién, secado y limpieza.

El MAGAP realizara Ruedas de Negocios de Maiz, donde las asociaciones e

industrias se reuniran para establecer acuerdos comerciales.

Varias asociaciones del pais firmaran compromisos de tipo comercial con las
empresas PRONACA y AGRIPAC, para la venta de 10.000 quintales de maiz;
sin embargo, oferta que sera superada en un tiempo récord con una
produccion estimada de 12.000 quintales de maiz. (MAGAP 5de abril /2015),
el convenio contemplara también otorgar beneficios tales como maquinaria

para conservacion de pastos.
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2.3.- CUADRO DE LOS INVOLUCRADOS EN LA INVESTIGACION

CUADRO #6
INVOLUCRADOS
INVOLUCRADOS Universo Muestra Porcentaje

Pequefios Agricultores maiceros de el 1.200 300 2504
Empalme
Grande_s maiceros Agricultores Usuarios 60 59 86.7%
del ensilaje
Contratistas del ensilaje 3 3 100%

TOTAL 1.263

Elaborado: Ing. Patricia Serrano Ulloa

2.4.- LAS ENTREVISTAS

A fin de determinar la necesidad de ampliar la capacidad instalada de Agro

Comercial y Piladora Sarita Sarita, de propiedad de la Sra. Sara Davila, que se

dedica a la venta de productos agricolas y servicio de secado y ensilaje de

maiz en el canton ElI Empalme provincia del Guayas, localizada en la via Balzar

km 1.5 ciudadela Santa Fe y avenida Guayaquil.

Originalmente se iba aplicar las encuestas a pequefios agricultores maiceros

gue concurren a la ensiladora que se estima son 1.200, pero por muestreo y al

azar en la practica no se encuestara sino que se entrevistara porque se estimo

gue ésta modalidad no le causaba inconvenientes a los entrevistados.

Las preguntas fueron las siguientes:
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1.- ¢Su UPA (Unidad de produccion agricola maicera) se encuentra
localizada en el Empalme?

CUADRO # 7

LOCALIZACION DE SU UPA EN EL EMPALME

Frecuencia Valor Absoluto Valor Relativo
Canton El Empalme 2.25 75%
Balzar 60 20%
Otro Cantén 15 5%
Total 300 100%

Fuente: Entrevista agricultores maiceros de El Empalme
Elaborado: Ing. Patricia Serrano Ulloa

GRAFICO # 1
LOCALIZACION DE SU UPA EN EL EMPALME

59,

B Canton El
mpalme

Otro canton

Fuente: Entrevista agricultores maiceros de El Empalme
Elaborado: Ing. Patricia Serrano Ulloa.

Como observamos en el cuadro # 7 y grafico # 1, referente a la pregunta donde
esta localizada su UPA, 225 que representaron el 75 % contestaron que en el

cantén EI Empalme, 60 respondieron que en Balzar lo que correspondié al 20
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%, y 15 encuestados que representaron el 15 %

canton.

2.- ¢Qué tamafo tiene su UPA que produce maiz?

CUADRO # 8

TAMANO DE SU UPA QUE PRODUCE MAIzZ

Frecuencia Valor absoluto Valor relativo
Del-5 45 15
De 6 - 10 216 72
Més de 10 39 13
Total 300 100%

Fuente: Entrevista agricultores maiceros de El Empalme
Elaborado: Ing. Patricia Serrano Ulloa.

GRAFICO # 2

TAMANO DE SU UPA QUE PRODUCE MAIzZ

mDel-5

HDeb6-
10
Mas de
10

Fuente: Entrevista agricultores maiceros de El Empalme
Elaborado: Ing. Patricia Serrano Ulloa.

manifestaron que en otro

22



Observamos en el cuadro # 8y grafico # 2, referente al tamafio de su UPA

que produce maiz, 45 encuestados que representaron el 15 % contestaron

que de 1 a 5 Has, 216 que represento6 el 72 % respondieron que de 6 — 10

has, 39 que representaron el 13 % manifestaron que tienen mas de 10.

3.- ¢Qué tipo de maiz produce y lleva a la planta ensiladora?

CUADRO #9

TIPO DE MAIZ QUE PRODUCE

Frecuencia Valor absoluto Valor relativo
Maiz duro 291 97%
Maiz semi-duro 6 2
Otros 3 1
Total 300 100%

Fuente: Entrevista agricultores maiceros de El Empalme

Elaborado: Ing. Patricia Serrano Ulloa

GRAFICO # 3

TIPO DE MAIZ QUE PRODUCE

2% 1%

H Maiz duro

aiz semi-
ro

Fuente: Entrevista agricultores maiceros de El Empalme
Elaborado: Ing. Patricia Serrano Ulloa
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Como observamos en el cuadro # 9 y grafico # 3, referente a la pregunta

del tipo de maiz que produce, 291 entrevistados lo que represent6 el 97 %

manifestaron que producen maiz duro, 6 que representaron el

%

contestaron que producen el maiz semi-duro, y 3 que representd el 1 %

respondieron que producen otro tipo de maiz.

4.- ¢Qué problemas enfrentan los agricultores en el proceso de cultivo de

maiz?

CUADRO # 10
TIPO DE PROBLEMAS QUE ENFRENTAN EN EL CULTIVO DE MAIiz

Valor relativo

Frecuencia Valor absoluto

Financiamiento 219 73%
Tecnologia 33 11%
Fertilizantes 27 9%
Agua 18 6%
Otros 3 1%
Total 300 100%

Fuente: Entrevista agricultores maiceros de El Empalme
Elaborado: Ing. Patricia Serrano Ulloa

GRAFICO # 4
TIPO DE PROBLEMAS QUE ENFRENTAN EN EL CULTIVO DE MAIzZ
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Fuente: Entrevista agricultores maiceros de El Empalme
Elaborado: Ing. Patricia Serrano Ulloa

24



Referente a la pregunta del tipo de problemas que enfrentan en el cultivo de
maiz, 219 entrevistados que representaron el 73 % manifestaron que tienen
problemas con el financiamiento, 33 que represento6 el 11 % contestaron que su
problema es la tecnologia, 27 que representaron el 9 % respondieron que
tienen problemas con los fertilizantes, 18 que represento el 6 % manifestaron
gue tienen problemas con el agua, y 3 que representé el 1 % respondieron que

tienen otro tipo de problemas. Ver cuadro # 10 y gréfico # 4.

5.- ¢Qué problemas enfrenta en la comercializacion del maiz?

CUADRO # 11
PROBLEMAS QUE ENFRENTA EN LA COMERCIALIZACION DEL MAIiz

Frecuencia Valor absoluto Valor relativo
Precios 136 45,3 %
Peso 33 11%
Secado y ensilaje 131 43.70%
Total 300 100%

Fuente: Entrevista agricultores maiceros de El Empalme
Elaborado: Ing. Patricia Serrano Ulloa

GRAFICO #5
PROBLEMAS QUE ENFRENTA EN LA COMERCIALIZACION DEL MAIiz
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Fuente: Entrevista agricultores maiceros de El Empalme
Elaborado: Ing. Patricia Serrano Ulloa

25



Observamos en el cuadro # 11 y gréfico # 5, referente a la pregunta de qué
problemas enfrenta en la comercializacion del maiz, 135 entrevistados que
representaron el 45,3 % manifestaron que los precios del ensilaje son altos,
33 que represento el 11 % respondieron que su problema es el peso, 131
que representaron el 43,7 % contestaron que su problema es el Secado y
ensilaje.

6.- ¢Estima Ud. que los silos y la capacidad instalada de secado de

maiz en el canton El Empalme es suficiente?

CUADRO # 12
S| LA CAPACIDAD INSTALADA DE SECADO DE MAIZ ES SUFICIENTE

Frecuencia Valor absoluto Valor relativo
NO 279 93%
Si 21 7%

Total 300 100%

Fuente: Entrevista agricultores maiceros de El Empalme
Elaborado: Ing. Patricia Serrano Ulloa

GRAFICO #6
S| LA CAPACIDAD INSTALADA DE SECADO DE MAIZ ES SUFICIENTE

7%

ENO mS|

Fuente: Entrevista agricultores maiceros de El Empalme
Elaborado: Ing. Patricia Serrano Ulloa
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Observamos en el cuadro # y grafico # que 279 encuestados que
representaron el 97 % manifestaron que NO es suficiente la capacidad
instalada de secado de maiz y 21 que representaron el 7 % contestaron que Sl

le es suficiente.

7.- ¢ Es conveniente para los agricultores que el estado haya creado la unidad
nacional de almacenamiento entidad adscrita al MAGAP para que compre y
regule los precios del maiz duro especialmente en la temporada de produccién

alta?

CUADRO # 13
Conveniencia de asociarse con el gobierno para laregulacién de los

precios del maiz especialmente en época alta

Frecuencia Valor absoluto |Valor relativo
Totalmente de acuerdo 255 85%
De acuerdo 37 12.40%
No estamos de acuerdo 8 2.60%
Total 300 100%

Fuente: Entrevista agricultores maiceros de El Empalme
Elaborado: Ing. Patricia Serrano Ulloa

GRAFICO #7
Conveniencia de asociarse con el gobierno para la regulacion de los precios

del maiz especialmente en época alta
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Fuente: Entrevista agricultores maiceros de El Empalme
Elaborado: Ing. Patricia Serrano Ulloa
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Observamos en el cuadro # 12 y grafico # 7, que 255 entrevistados que

representaron el 85 % respondieron que estan totalmente de acuerdo, 37

que representaron el 12,4 % contestaron que estdn de acuerdo, y 8 que

represento el 2.6 % manifestaron que no estan de acuerdo que el gobierno

regule los precios del maiz en épocas altas.

8.- ¢ Estiman Uds. conveniente que sean los empresarios privados y no el

gobierno el que se dedique al proceso de en secado y ensilaje?

CUADRO # 14

Conveniencia que sean los empresarios privados y no el gobierno el que se
dedique al proceso de secado y ensilaje del maiz

Frecuencia Valor Valor relativo
absoluto

Son mas eficientes en el proceso de 268 89.30%

pesado y ensilaje los privados

Presentan menos problemas 19 6.30%

Otros 13 4.40%

Total 300 100%

Fuente: Entrevista agricultores maiceros de El Empalme

Elaborado: Ing. Patricia Serrano Ulloa

GRAFICO # 8

Conveniencia que sean los empresarios privados y no el gobierno el que
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Fuente: Entrevista agricultores maiceros de El Empalme
Elaborado: Ing. Patricia Serrano Ulloa
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Referente a la pregunta si es conveniente que sean los empresarios privados y
no el gobierno el que se dedique al proceso de secado y ensilaje del maiz, 268
entrevistados que representaron el 89.3 % respondieron que son MAas
eficientes en el proceso de pesado y ensilaje los privados, 19 que represento el
6.3 % manifestaron que con la empresa privada presentan menos problemas, y
13 con el 4.4 % respondieron que les gustaria que sean otros ver cuadro # 14

y gréafico # 8

9.- (Estan Uds. de acuerdo que las ensiladoras de El Empalme deberian
ampliar su capacidad instalada a fin de dar un mejor servicio a los

agricultores?

CUADRO # 15
Si estan de acuerdo que las ensiladoras del Empalme deben de
ampliar su capacidad instalada a fin de dar un mejor servicio a los
agricultores.

Frecuencia Valor absoluto Valor relativo
Totalmente de acuerdo 288 96%
De acuerdo 9 3%
No estoy de acuerdo 3 1%
Total 300 100%

Fuente: Entrevista agricultores maiceros de El Empalme
Elaborado: Ing. Patricia Serrano Ulloa

GRAFICO #9

Si estan de acuerdo que las ensiladoras del Empalme deben de ampliar su
capacidad instalada a fin de dar un mejor servicio a los agricultores.
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Fuente: Entrevista agricultores maiceros de El Empalme

Elaborado: Ing. Patricia Serrano Ulloa
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Referente a la pregunta que si esta de acuerdo que las ensiladoras amplien su
capacidad instalada para dar mejor servicio, 288 entrevistados que represento
el 96 % respondieron que estan totalmente de acuerdo, 9 que representaron el
3 % contestaron que de acuerdo, y 3 que representan el 1 % respondieron que

no estan de acuerdo. Ver cuadro # 15y grafico # 9

2.5.- ENTREVISTA A LOS GRANDES MAICEROS

Entendiéndose por grandes maiceros a los agricultores que tienen mas de 30

has de cultivo de maiz.
Estas entrevistas se las hizo en base a un guion que consté de 5 preguntas.

1.- (Qué problemas tienen Uds. en el proceso de recepcidn en las plantas

ensiladoras de secado de maiz?

Como respuesta importante se pudo rescatar que los problemas que recibieron
mayor puntuacion y pasaron del 75 % fueron la del pesaje del maiz, el tiempo
que tienen que esperar en épocas de cosechas en la recepcion en la planta,
porque les falta capacidad de ensilaje, otros hicieron referencia al secado y al

mismo almacenamiento.

2.- Referente a los convenios que tienen con el gobierno para recibirles la
produccion a precio oficial, manifestaron que contindan todavia los

problemas de precio y grado de humedad del maiz.

Cabe mencionar que la UNA le extiende un certificado a los productores para
gue pueda el banco del fomento pagarle por su produccion de maiz, y a su vez
los molineros son los que compran el maiz a precios oficiales en época alta y

en época baja.

3.- Estiman Uds. gque se debe ampliar la capacidad instalada delas

ensiladoras de maiz del canton El Empalme.
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Todos estuvieron de acuerdo que es una necesidad ampliar la capacidad
instalada, ya que ésta forma la ayuda a obtener liquidez por su produccién, y
los grandes demandantes del maiz como son los agricultores y avicultores, no

abusan pagandoles precios que no estan de acuerdo al mercado.
2.6.- ENTREVISTAS A CONTRATISTAS DEL ENSILAJE

Al ejecutivo de la empresa PRONACA del canton EI Empalme, se lo

entrevisto al tenor del siguiente guién:

1.- ¢Segun su opinion se debe ampliar la capacidad instalada de ensilaje

de maiz en el canon El Empalme?

Manifestd que es una necesidad ampliar la capacidad de las plantas
ensiladoras en EI Empalme, por cuanto habrian quintuplicado la produccion de
maiz en este canton, y no hay capacidad de ensilamiento, lo que ha dado lugar
gque en época baja no existe materia prima para producir alimentos

balanceados basicamente maiz.
2.- ¢, Qué medidas toman Uds. cuando disminuye la produccién de maiz?

No quedaba otra alternativa que importar maiz de otros paises aunque el

precio era mayor.
3.- ¢ Cudl es el destino o uso de este maiz?

La empresa da a sus empresas asociadas alimento balanceado para la
avicultura, maiz para la ganaderia y engorde de cerdos, aunque ultimamente
también esta destinado para ganado lechero, es decir todo lo relativo a la agro-

alimentacion porgue de esta manera se contribuye a la soberania alimentaria.

PREGUNTA a los ejecutivos de la empresa Rey David y asociacion de
agricultores “cana dulce” de El Empalme, con la empresa agro-comercial

y piladora Sarita Sarita?

1.- ¢Qué relacion tiene Esta empresa con la empresa agro comercial y

piladora Sarita Sarita?
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Tienen contrato de limpiado, secado y ensilaje de maiz, de 1.500 a 2.000 ton
mensuales, aunque en épocas de cosecha puede llegar a 5.000 ton. y lo que
se quiere es asegurar es la capacidad de almacenamiento para época baja, en

la que “los productores aumentan sus precios”
2.- ¢ Por qué prefieren la ensiladora de la Sra. Sara Davila?

Por la seriedad y respeto a los contratos de preferencia o cupos especialmente

en la época de cosecha,

3.- ¢Se justifica o0 no en el cantén El Empalme la ampliacién de la

capacidad instalada de maiz?

Respondié que a partir del afio 2010 la zona de El Empalme, ha incrementado
su produccion maicera, anteriormente entregaban a los centros de acopio que
se encontraban cerca del cantén El Empalme, es por este motivo que se
necesita ampliar y modernizar las instalaciones, por este motivo todos los
centros de acopio se encuentran ampliando su capacidad instalada, al extremo
que estan utlizando basculas totalmente automatizadas, secadores y silos
automatizados lo que contribuye a mejorar la calidad del producto.

2.-.7.- COMPROBACION DE LA HIPOTESIS

Como se ha podido demostrar en el transcurso de esta tesis los productores de
maiz se quejan por falta de capacidad de centros que cuenten con silos de
gran capacidad y centros de acopio para el almacenamiento de maiz, (ver
cuadro # 12) en la que se demuestra que el 93 % de los encuestados

manifestaron que no hay centros de acopio en el canton El Empalme.

De la misma manera que consideran la necesidad de la ampliacion de las
ensiladoras, asi también estan de acuerdo que éstas entreguen certificados a
los productores de maiz, para que puedan ser negociados con la empresa que
compran maiz, de acuerdo a contratos previamente establecidos (ver cuadro #
13).Por lo cual se va a realizar un analisis para comprobar que es viable
econdémica y financieramente la implantacion de un centro de acopio en el
cantdn El Empalme que sea totalmente automatizado para el secado de maiz y

su comercializacion.

32



CAPITULO I

LA AMPLIACION DEL CENTRO DE ACOPIO

3.1.- UBICACION, TAMANO Y CAPACIDADES DEL CENTRO DE
ACOPIO

UBICACION: CANTON EL EMPALME VELASCO IBARRA

GRAFICO # 10
SITUACION GEOGRAFICA DEL CANTON EL EMPALME

Elaborado: Ing. Patricia Serrano Ulloa

El cantén EI Empalme, provincia del Guayas, fue creado mediante decreto
supremo no. 929 el 22 de junio de 1971 y publicado en el registro oficial no.
251 del 23 de junio de 1971, a partir de esa fecha, geograficamente se
encuentra ubicada al noreste de la provincia del Guayas y sus limites son: por
el oeste, norte y este, los limites interprovinciales entre Guayas, Manabi y Los
Rios, sus moradores estan dedicados a la agricultura y su produccion es café,

cacao, platano, arroz, entre otros.

El ndmero de habitantes que existe en este canton es; mujeres 32.387,
hombres 36.625; y su extension es de 3.695 km. EI Empalme es el ultimo
cantén de la provincia del Guayas en la parte norte, se encuentra a 167 kms.
de Guayaquil, esta a 74 metros de altura sobre el nivel del mar, su cabecera

cantonal esta ubicada en la siguiente posicién astronémica 1° 3’ de latitud sury
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79° de longitud occidental de Greenwich, posee un promedio anual de
precipitaciones de entre 1400 y 2200 mm, tiene un clima humedo de acuerdo a
las continuas lluvias, se diferencian 2 estaciones el invierno que comienza en
diciembre y termina en mayo y el verano que es de junio a noviembre, su
aniversario de cantonizacién es el 23 de junio de cada afio y las fiestas
patronales de nuestra sefiora de Fatima son el 7 y 8 de septiembre de cada

ano.

El territorio del canton EI Empalme es irregular, presenta monticulos, colinas y
elevaciones de hasta 300 metros de altura, la columna vertebral del sistema
orografico entre los rios Daule o Balzar y el Peripa se conoce como puntilla o
peninsula. Se encuentra un solo sistema hidrografico el de la cuenca del rio
guayas, donde se encuentra el rio Daule o Bélzar desde cuyo origen en su
confluencia con el rio de oro, el rio las vainas y el rio la esperanza en la

provincia de Manabi.

Limites.- al norte con el punto de confluencia de los rios pupusa y rio de oro,
esto es limites con la provincia de Manabi y Guayas. Al sur en linea recta
partiendo de la confluencia del estero Mancha de Mate en el rio Macul, a dar
con la desembocadura del estero Guayabo Chico en el rio Congo de este punto
sale otra recta que va a salir a la desembocadura del estero la chorrera en el

rio Daule o Balzar.

Al este existe un hito de cemento ubicado en el sitio cresta de gallo a la orilla
izquierda del rio congona hasta la desembocadura en el rio Peripa y hasta la
desembocadura del estero Guayabo grande de ahi en linea recta hacia el
oriente hasta la confluencia de los rios Congo y Conguillo siguiendo aguas
abajo del rio Congo hasta 4 km antes de la desembocadura del estero la ceiba
y continuar en linea recta por el rio Macul hasta la desembocadura del estero
bravo flaco.

Por el oeste en el punto de desembocadura del estero majagua en el rio
grande Daule o Balzar hasta su origen en el punto de desembocadura del
Pupusa y su confluencia con el rio de oro donde se encuentra un hito de

cemento que sefiala la liberacion de la provincia de Manabi, en todo caso se
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respetaran los actuales limites provinciales entre Guayas, Manabi, Los Rios y

Santo Domingo de los Tsachilas.
Longitud del canton El Empalme y sus parroquias.-

En este punto cabe indicar que todavia esta por definir la superficie de 456 km
cuadrados y 53 recintos que corresponden a la Manga del Cura. En todo caso
a continuacion detallamos la longitud del cantdén con la superficie de la manga

del curay sin ella.
Longitud y superficie

Parroquia urbana Velasco Ibarra 124 km cuadrados, parroquia rural guayas
825 km cuadrados, parroquia rural el rosario 170 km cuadrados total superficie
del cantén 1.119 km cuadrados (-) superficie de la Manga del Cura 456 km
cuadrados superficie del cantdn quedaria en 663 km cuadrados

Recintos

Recintos actualizados y unificados de el empalme 140 recintos en la manga del
cura 53 recintos secundarios, 120 total de recintos agrupados de El Empalme
313 (-) recintos de la manga del cura 53 total de recintos que podrian quedar
260.

El canton el Empalme tiene 140 recintos principales si le sumamos los 53 de la
manga del cura serian 193, mas los 120 recintos secundarios tendriamos los

313 recintos.

Poblacién .- El proceso de inmigracion en el cantén El Empalme se inicia con
la construccion de la carretera Manabi — Guayaquil — Quito, esto hace que
segun estudios realizados la poblacion del canton EI Empalme proviene de
diferentes provincias siendo la de mayor porcentaje Manabi con el 80%, la
serrania con el 10% los rios con el 5% y el 5% restante es originaria de
cantones aledafos, también esta misma poblacion es catolica en un 90%,
evangélica en un 8% y de otras religiones el restante 2%. En el censo del afio
2010 el canton el empalme cuenta con una poblacion de 74.451 habitantes,

dividido de la siguiente manera:
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Habitantes de la parroquia urbana Velasco lbarra
Hombres 23.981

Mujeres 23.686

Total 47.667

Habitantes de la parroquia rural el Rosario
Hombres 4.740

Mujeres 4.475

Total 9.215

Habitantes de la parroquia rural guayas

Hombres 9.303

Mujeres 8.266

Totall7.569

Total de habitantes en el canton El Empalme 74.451

El territorio del canton EI Empalme en su generalidad es de gran exuberancia e
inmensamente fértil, donde existen sembrios de palma africana, pastos para el
ganado, en las grandes montafas existen bosques de caucho, boya y algunas
variedades de madera, también grandes extensiones han sido taladas por el
hombre para dar paso a los sembrios de cacao, café, arroz, maiz, platano,
yuca, mani, asi como a una gran produccion de frutas como la pifia, papaya,
naranja, mandarina, sandia y otros, cabe recalcar que en ElI Empalme
sobresale la produccion de maiz y cacao, el uno por su calidad y el otro por su
aroma, conquistando nuevos y mejores mercados, la produccién agricola del
cantén es considerada la principal fuente de riqueza de la poblacién, también
cuenta con ganaderia que es un rubro importante en el desarrollo econémico

del canton .

La parte comercial de EI Empalme también es de mucho movimiento ya que

por su ubicacion geografica existen muchos habitantes de zonas rurales del
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cantdn Pichincha en la provincia de Manabi, del canton Quevedo en la
provincia de Los Rios y del Cantdn Balzar que se encuentran mas cerca de los
centros de abastos del empalme que el de sus propios cantones, dando como

resultado un gran movimiento comercial en la parte urbana.

En resumen el cantdén EI Empalme basa su actividad econémica en el agro y el
comercio, fuentes de ingreso que permiten a sus habitantes gozar de un estilo

de vida aceptable con respecto a otros cantones.

En el canton EI Empalme ademas existen asociaciones de todo tipo como la

asociacion de ganaderos, de artesanos, de comerciantes, de profesionales, etc.
Diagndstico de la situacion actual del cantén EI Empalme

Pareceria que con lo antes descrito el cantén El Empalme fuese unos de los
cantones mas desarrollados de la provincia del Guayas, pero lastimosamente
es todo lo contrario, EI Empalme necesita mucho de obras que ayuden al
mediano y largo plazo cambiar el estilo de vida de sus habitantes y llegar al

gran desafio del buen vivir:

En lo politico.- En este campo en el cantén El Empalme existe una realidad
que ha hecho que las personas ya no confien en la buena voluntad de otros
que si quieren hacer algo por su cantdn, pero que lastimosamente tienen que ir
auspiciados por un partido o movimiento politico, la palabra politica para los
empalmenses y para la mayoria de ecuatorianos ahora significa corrupcion,

falta de credibilidad, abuso de autoridad, inestabilidad.

Social.- El cantén tiene grandes problemas que solucionar con la poblacién, no
solamente la nifiez es la parte mas vulnerable, también los adultos mayores
son parte de una sociedad que cada vez se encuentra mas abandonada por las
autoridades de turno. Podemos citar algunos de los problemas mas visibles en

la parte social:

Servicios basicos.- En El Empalme los servicios basicos estan casi nulos, en
este tema hay que ser claros, no tenemos agua potable todavia, a pesar de
gue existe una planta de agua construida y que esta en funcionamiento, pero

gue en la realidad lo que se procesa no llega al minimo porcentaje de lo que es
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agua potable, lo mismo con el alcantarillado, en cuanto a lo que es electricidad
estan mejor pero estancados, hace mucho tiempo que no hay renovacion de
nada en el cantdn, telefonia aceptable.

Econdmico.-El Empalme es muy productivo y comercial pero es ilogico pensar
gue en un cantdn con estos parametros de produccién haya una tasa muy alta
de desempleo, generada en parte por la misma poblacion, pero también por el
poco interés de las autoridades de turno en proyectar al canton como un lugar
de inversion para los empresarios nacionales o internacionales, estan en el
penultimo lugar en inversion empresarial segun datos hasta junio del 2013. Se
debe hacer una fuerte campafia promocional cantonal y atraer a los

inversionistas en todos los ambitos.

Comercial.-Como lo mencionamos anteriormente el motor que impulsa el
comercio en el cantén son los innumerables productos agricolas y ganaderos
ya que estos son vendidos tanto a la sierra como para la costa, productos
apetecidos por su calidad siendo en algunos casos hasta exportados. El
comercio ha tomado un gran impulso durante estas Ultimas décadas las
exportaciones de banano, cacao, café, tabaco, madera han sobresalido como
las principales fuentes de ingresos para el cantdn, todo esto también genera
qgue llegue al canton las cadenas que estan a nivel nacional en los diferentes
mercados como el de los alimentos, llantas, repuestos, medicinas,
electrodomésticos, bancos, vehiculos, etc.; generando ingresos a inversionistas

locales y trabajo a la poblacion.

Ambiental.- En el tema ambiental no se ha hecho realmente nada, nunca se
ha visto por parte de las autoridades anteriores y la de turno, realizar una
campafa que capacite a la ciudadania del mal que le hacen al cantén y a su

ornato cosas como:

Tirar basura a la calle
no reciclar

no tener tachos de basura clasificadores

ASERNEENERN

Seguridad ambiental
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También en el cantdn existen grandes extensiones de plantaciones
particulares de madera (teca), las cuales estan siendo taladas sin ningun tipo
de control, lo que da como resultado después de la tala de los arboles grandes
extensiones de tierra seca que quedan uUnicamente a la espera de que los
mismos arboles vuelvan a reproducirse en 10, 15 o hasta 20 afios dependiendo

del caso.
VIALIDAD.-

Este punto debemos dividirlo en 2:

> Urbano
> Rural

URBANO.- El Empalme posee calles que no estan asfaltadas, también existen
calles que ni siquiera tienen un lastrado, que ayude a sus habitantes a salir con

comodidad en las épocas de invierno.

RURAL.- En el &area rural solo existen caminos lastrados, en su gran mayoria
veraniegos dando igual dificultades al salir en épocas invernales, también
habria que sumar la problematica de los puentes que en algunos sectores
todavia no existen o hay puentes de madera fabricados por los mismos

habitantes.

TRANSITO.-En el area del transito no hay ningun tipo de control por parte de la
Comision de Transito del Ecuador, a pesar que ElI Empalme constituye el
epicentro de convergencia de diferentes carreteras del pais tenemos la
Guayaquil — Quito, Quevedo — Manta, entre las mas importantes, asi como vias

de segundo orden que necesitan de control y seguridad.

Identificacién de los problemas y/o necesidades primordiales de la

poblacion en el cantdon EI Empalme.

Agua potable.
Alcantarillado.

Camal municipal.

YV V V V

Mercados municipales.
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» Publicitar el cantdn para incentivar la inversion privada.

> Terminal terrestre.

AGUA POTABLE

Causas.- La gestion inadecuada de las autoridades anteriores y la de turno por
no crear una junta de agua potable cantonal que permita hacer las gestiones
con los entes o autoridades correspondientes para obtener los recursos
necesarios que permitan construir una planta de procesamiento de agua
potable para todo el cantén no solo la parte urbana, es verdad que existe una

planta pero que no esta cumpliendo con los controles minimos de purificacion.

Efectos.- Los empalmense no pueden disfrutar de agua que pueda ser
consumida por el ser humano, ocasionando que la poblacion en general tenga
problemas infecciosos por la pésima calidad del agua, que muchas veces llega

sucia con lodo, arena, etc.
ALCANTARILLADO

Causas.- al igual que en el caso del agua potable la falta de gestién
inadecuada de las autoridades anteriores y la de turno han hecho que el canton
no cuente con alcantarillado ni siquiera en su parte urbana, ya que todavia
existen pozos sépticos en los hogares empélmense, esto si debe ser atendido
en su totalidad por el gobierno municipal, ya que en otros casos como el del
agua potable que se podria concesionar para que otro haga la inversién, en el
caso del alcantarillado no se puede hacer ninguna gestion que no sea la de

comprometer recursos propios.

Efectos.- Los efectos que causa no tener alcantarillados, son en ciertos casos
hasta catastréficos, ya que si la poblacion no cuenta con un apropiado
desfogue de aguas servidas esto en el invierno al mezclarse con las aguas
lluvias se transforma en epidemias, malos olores y demas molestias para la

poblacién en general.
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CAMAL MUNICIPAL

Causas.-La mala imagen que presenta el camal municipal actual generado por
sus afos de servicio y por el poco mantenimiento que se le ha dado, sumado a
esto la falta de control en el faena miento y las condiciones de higiene
adecuadas, hace que sea necesidad prioritaria la construccion de un camal
municipal con tecnologia de punta que garantice la salud de la poblaciéon que

consume la carne de los animales ahi sacrificados.

Efectos.-Garantizar la salud de la colectividad empalmenses a fin de que
llegue a sus hogares una carne certificada, que permita al ciudadano disfrutar

de la misma sin ningun problema.
MERCADOS MUNICIPALES

Causas.-Construccion inadecuada de los mercados existentes y el reparto de
los puestos sin ningun tipo de planificacion han hecho que los mercados
municipales en el canton El Empalme sean todo un caos, en consecuencia se
deben construir dos mercados nuevos, uno de mariscos y el otro de viveres en
general a mas de repotenciar el mercado que esta en la ciudadela Juan
Montalvo a fin de eliminar los puestos que se encuentran en la calle y los

vendedores ambulantes de todo tipo de productos.

Efectos.- Descongestionar las veredas para que la poblacién circule sin
ningun tipo de obstaculos, y que las personas que asistan a los mercados
municipales obtengan un buen trato tanto personal como en los productos que
estan comprando, también esto genera que el canton este un poco mas limpio
ya que los desperdicios que genera el comercio de viveres en general seran

recolectados en un solo sitio que son los mercados municipales.
TERMINAL TERRESTRE

Causas.- Dado que ElI Empalme por su ubicacion geografica genera
movimiento vehicular desde y hacia 3 provincias, llegan vehiculos de servicio a
la comunidad (buses y taxis) desde Manabi, Los Rios y los diferentes cantones
de la provincia del Guayas, esto sumado a la gran cantidad de taxis formales e

informales que existen en el cantdén, ha generado que el trafico en las calles
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céntricas sea pesado, la Unica solucibn a todo este congestionamiento

vehicular que vive el cantdn es la construccién de un terminal terrestre.

Efectos.- La construccion del terminal terrestre para El Empalme dara mayor
facilidad al habitante del cantén de circular en su vehiculo sin el problema de

gue se encuentre con buses o vehiculos pesados.

3.2.- SITUACION DEL SISTEMA AGROALIMENTARIO DEL MAIZ EN EL
ECUADOR

En el Ecuador, el cultivo de maiz duro representa uno de los mas importantes
para salvaguardar la seguridad alimentaria de sus habitantes (por el consumo
humano por el consumo animal a través de balanceados). A continuacion se
muestra un resumen de la cadena agroalimentaria del maiz en el Ecuador para,

los dos principales tipos de maiz: maiz duro seco y maiz suave seco.

PARTICIPACION DE LA PRODUCCION DE MAIZ EN EL PIB NACIONAL Y EN
EL PIB AGRICOLA ECUATORIANOS

Maiz duro seco

El PIB del maiz duro seco en el Ecuador tiene un promedio de 141,73 millones
de USD, presenta una tendencia creciente a una tasa de crecimiento de
20,94% para el afio 2013y alcanzé su mayor valor en 2014 con 211,09

millones de U$ aproximadamente.

La representacién promedio del maiz duro seco dentro del PIB agricola en el
periodo fue 2002-2009 es de un 5,28%.El valor minimo es en 2002 con el 2,42
%, y su valor maximo en 2007 con el 6,64%. La participacion del maiz duro
seco en el PIB nacional muestra una trayectoria similar en el mismo periodo,

con un promedio de 0,34%.

Suave seco En el caso del maiz suave seco, la evolucion del PIB de este
producto es creciente y equivalente a una tasa promedio mensual de 5,45%.En
el PIB agricola tiene una participacion promedio de 0,07 % y en el PIB Nacional

Su participacion es infima.
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CUADRO # 16

Comparacion de PIB de maiz suave seco, PIB nacional, y PIB
agricola en el Ecuador en el periodo 2002-2009

Aflo 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
PIB maiz suave seco (millones 1.66 2.03 2.45 181 2.51 1.16 1.48 24
PIB (millones de USD) 24,899.48 28,635.91) 32,642.23| 37,186.94| 41,763.23) 45,789.37| 54,685.88 58,659.98
PIB agricola (millones de USDS) 204791 2209.72| 221863 2,462.81] 2,790.04 302698 344863 3,548.80
Participacion en PIB nacional 0.01%  001% 001%  000%  0.01%  000%  0.00%  0.00%
Participacion el PIB agricola 0.08%  0.09%  011%  007%  0.09%  004% 004% 0.07%

Fuente: BCE-CAN

SUPERFICIE, PRODUCCION Y RENDIMIENTO DE MAIZ EN EL ECUADOR
Maiz duro seco

Las trayectorias de la superficie cosechada, produccion y rendimiento del
cultivo del maiz duro seco en el Ecuador. La superficie cosechada tiene una

tasa de crecimiento negativa promedio igual a 0,28 % en el periodo 2002-2009.

La produccion tiene un comportamiento creciente en el mismo periodo, con una
tasa de crecimiento equivalente a 14,75%. El rendimiento del cultivo tiene un
promedio de2,38 TM/Ha y una tasa de decrecimiento de 15,07 %.

En el caso del maiz suave seco, la superficie cosechada tiene una tasa de

crecimiento negativo, promedio igual a -4,74 % en el periodo 2002-2009.

La produccion crece a un ritmo de 0,22 % anual. El rendimiento de este tipo de

maiz tiene un promedio de 0,44TM/HA y una tasa de crecimiento de 5,21 %.
ZONIFICACION DEL MAIZ EN EL ECUADOR
Maiz duro seco

El mapa presentado a continuacion muestra la distribucion de la densidad del
cultivo del maiz duro seco en el Ecuador. Se puede ver que el cultivo esta
ampliamente distribuido a lo largo del territorio ecuatoriano con especial énfasis
en las provincias de Guayas y Los Rios, las mismas que abarcan un 73,41% de
la produccidén nacional segun datos de ESPAC2009. La tercera provincia en

importancia para este cultivo es Loja con el 10,53% del total nacional.
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GRAFICO # 11

ZONIFICACION DEL CULTIVO DE MAIZ DURO SECO EN
ECUADORENZ2009

MAIZ DURO SECO (Grano seco)
PORCENTAJE DE SUPERFICIE SEMBRADA ¥ PRODUCCION, SEGUN REGION Y PROVINCIA

PRODUCCION

Fuente y elaboracion:ESPAC

MAIZ SUAVE SECO

En el caso del maiz suave seco, las provincias donde hay una mayor presencia

de dicho cultivo son: Bolivar y Cotopaxi, abarcando cada unael31,81%y21,78%

de la produccién nacional respectivamente. La tercera provincia en importancia

es Azuay con 19,37% del total nacional.
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GRAFICO # 12

ZONIFICACION DEL CULTIVO DE MAIZ SUAVE SECO ENEL ECUADOR
EN 2009

MAIZ SUAVE SECO (Grano seco)
PORCENTAJE DE SUPERFICIE SEMBRADA Y PRODUCCION, SEGUN REGION ¥ PROVINCIA

PRODUCCION

REGKIN

INSULAR NORORIENTE

SUPERFICIE SEMBRADA
REGIGN
SIERRA
98 42°%

REGION REGION
ORIENTAL COSTA
034% 0,74%

CENTRO SURORIENTE

INTERYALOS PORCENTUALES DE
PARTICIPACIGN P ROVINC 1AL
OE L, P RODUCCIIN NOCIINAL

SIN PRODUCCIIN
MENOS DEL20%

Fuente y elaboracion: ESPAC
PRODUCTORES DE MAIZ EN EL ECUADOR
Maiz duro seco.- En los Graficos # 11y 12, se presenta la distribucién de tierra
a nivel nacional dedicada al cultivo de maiz duro seco en el caso de que el

producto este solo o asociado respectivamente. En el caso del cultivo solo existe
una gran concentracion de tierra por parte de los medianos y grandes
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productores que poseen de 20 ha en adelante. Por otro lado, en el caso del
cultivo de maiz Asociado existe una gran concentracion en los medianos
productores que tienen entre 5y 20 hs. Maiz suave seco.- Del cultivo solo existe
una gran concentracion en el caso en los pequefios productores que poseen 1y
2 has, de la misma manera en el caso de los cultivos asociados existe una gran

concentracion en pequefios productores con menos de 5 has.

COSTOS DE PRODUCCION

Maiz duro seco El rubro de mayor representatividad es el gasto en
fertilizantes que abarca el 43% del total de los costos. Le siguen los rubros del
control quimico de malezas vy los cosos de la cosecha con el 11% y 9%
respectivamente. El rubro que comprende la preparacion del suelo equivale al
9% En dicha tabla se detalla en cada rubro el tipo de tecnologia, fertilizante y

de quimicos utilizados para el control fitosanitario.

FOTO # 2
SACOS DE MAIZ ECUATORIANO

Elaborado: Ing. Patricia Serrano Ulloa
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CUADRO#17

Costos de produccion del cultivo de maiz

Costos
Labor Tecnologia del INIAP Unidad | cantidad Cpstp Total
unitario
Andlisis completo del suelo 1 26.2 26.2
1. Andlisis del suelo
subtotal 26.2
Arada pase 1 25 25
2. Preparacion del suelo [Rastrada pase 2 25 50
subtotal 75
3. Hibrido INIAP-H_551(semillacertificada) Kg. 16 1.3 20.8
subtotal 20.8
Sembradolabranzaminimaytractor [pase 1 25 25
Ayudante de siembra jornal 1 7 7
Poblacién:55.555plantas
Distancia:0,90mx0,20m
(1semillaporsitio)
. Distancia:0,90mx0,40m
4. Siembra - —
(2semillasporsitio)
Poblacién:62.555plantas
Distancia:0,80mx0,20m
(1semillaporsitio)
Distancia:0,80mx0,40m
(2semillasporsitio)
subtotal 32
Alasiembra
Forfatodiaménico Kg. 100 0.32 32
Muriatodepotasio Kg. 100 0.83 83
5.Fertilizacion Urea Kg. 175 0.97 169.75
Aldesarrollodelaplanta o]
Urea Kg. 175 0.97 169.75
Aplicaciéondefertilizante jornal 1 7 7
subtotal 461.5
Pre-emerrgencia
Atrazina Kg. 1.5 9 13.5
Pedimetalin litro 3 8.5 25.5
Glifocor litro 1.5 11.75 17.63
6. Control quimico de Alplicacidnherbicidas jornal 2 7 14
malezas Post-emergencia
Bentazom litro 1 6 6
Aplicaciénherbicida jornal 2 7 14
Deshierbamanual jornal 4 7 28
subtotal 118.63
Thidicarb(tratamientosemilla) litro 0.2 14 2.8
lorsban(aspercion) litro 0.5 15.5 7.75
lorsban(cebo) litro 0.15 13.5 2.03
7.Control de plagas Aplicaciénporarspercion(+bombafu|jornal 3 7 21
migar)
Aplicaciéndecebo jornal 2 7 14
subtotal 47.58
Manual jornal 10 7 70
8. Cosecha Desgrane qq 100 0.3 30
subtotal 100
Vehiculo qq 100 0.5 50
9. Transporte sublotal 50
Total Costos Directos 931.7
Administracion % 50 38.78
Arrendamiento de la tierra $/ha/cliclo 1 50 50
Costos indirectos Interésdel capital % 5 29.08
Imprevistos % 3 23.27
Sub-total 141.13
TOTAL COSTOS 1.072.83

Fuente: MAGAP

Elaborado: Ing. Patricia Serrano Ulloa
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LA PRODUCCION DE MAIZ EN EL ECUADOR

En Ecuador la produccion de maiz se ha incrementado en ultimos afos, en
Abril del 2013, su produccion repunto alrededor de un millon de toneladas, lo
que ademas de haber sido wuna cifra récord, permitié6 suplir la demanda

nacional.

Los maiceros empiezan la cosecha, que este afio marca un récord de
produccién, porque —segun ellos— el invierno fue benigno y la mayoria usé

semilla certificada.

Ellos estan optimistas ya que para esta cosecha de invierno se prevé que en
Loja, Guayas, Manabi y Los Rios se produzcan 1°076.000 toneladas (t), un
53% mas de lo que hubo en el 2012: 700.000 t. Mientras, en el 2011 fue de
casi 600.000 t.

El consumo nacional es de 1°200.000 ton de maiz por afio, segun concuerdan
Manuel Jiménez y Henry Pefia, gerente general de la empresa escape y
presidente de la Corporacibn de Maiceros Ecuador Productivo

respectivamente.

Sumado la cantidad que se produzca en este invierno con las posibles 300.000
t para la cosecha de verano, el pais estara abastecido con el grano y, destaca
Pefia, no sera necesaria la importacion. Para Pefia, la produccién de este afio
hace que Ecuador sea un pais competitivo. “Quizas no al nivel de EE.UU.,
Brasil o Argentina, por el volumen, pero si debemos saber que podemos

abastecer nuestro mercado”.

EN 2014, ECUADOR YA SERA AUTO-SUFICIENTE EN LA PRODUCCION
DEL MAIiz

Este sera el primer afio en que no se debera importar el grano para cubrir la
demanda de la industria de balanceados. EI MAGAP, construira silos para

acopio. Agricultores piden estabilidad de precios.

Programa competitividad para los agricultores

Producciéon de maiz abastece el 75% de la demanda nacional
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Concluidas las cosechas de invierno y verano se recolecté la cifra sin
precedentes de alrededor de 880.000 toneladas métricas. La utilizacién de

semillas certificadas muestra mejoras en las cosechas.
FOTO # 3

PREMIO A LA MAZORCAS DE MAIZ

Elaborado: Ing. Patricia Serrano Ulloa

En la hacienda La Josefina de PRONACA, se premio a los maiceros que mas

productividad tuvieron por hectarea en el afio 2013.

Un cambio radical evidencia la produccién de maiz amarillo en los campos. En
1999 una hectérea de cultivo producia 1,5 toneladas por cosecha. En 2009
subi6 a 3 toneladas. Y, en este afio 2015, el promedio estimado esta entre 6,11

toneladas.

El aumento se debe a la introduccion de una semilla hibrida de alto
rendimiento que arroja una planta que resiste mejor a las enfermedades. Con
ese antecedente se calcula que el pais ya no importara mas grano y sera

autosuficiente.
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Ese es el compromiso que asumio el ministerio de Agricultura, con los maiceros
durante la celebracion de la fiesta del maiz, en la que se premié a la mejor

produccion con la “Mazorca de oro”.

En el lugar, el funcionario revel6 que la cartera de Estado que dirige, en los
proximos dias licitara la construccion de un sistema de silos para almacenar la
produccion. Las autoridades estiman que hay 6,11mil hectdreas de maiz
cultivadas. En el afio 2014 la produccion fue de 850 mil toneladas y el consumo

de la industria fue de 1,15 millones de toneladas.

El gerente de Negocios Agricolas de PRONACA industria consumidora de
maiz, asegur6 que la meta del autoabastecimiento de maiz amarillo duro en el
pais estd mas cerca, gracias a los procedimientos y a la aplicacion de nuevas
tecnologias.

Agreg0 que hay el firme propésito de impulsar el incremento de la produccion
en los campos para que el dinero, que es canalizado en importar el grano, se

guede entre los agricultores y forje el desarrollo econdémico del pais.

Por intermedio de la empresa PRONACA se distribuira a la red de agricultores
con quienes trabajan y compran su produccion. Lo que se esta tratando de
hacer es asegurar que haya una cosecha de excelente calidad. Por ejemplo:
en este afio se premié a las personas que han producido mas, como es el caso
de un agricultor de Balzar que sac6 11 toneladas de maiz en grano en una sola

hectarea, lo cual es loable”, dijo.

El maiz duro amarillo es utilizado un 95% para elaborar el balanceado para

pollos que son criados por la industria avicola nacional.

El Ministro de Agricultura record6 que cuando asumié el cargo hubo el drama
de todos los afios con el maiz que son los problemas en la comercializacion,
por lo que se ha comprometido a terminarlos. “En ese momento presencié filas
de camiones con el producto esperando ser recibidos en unas bodegas (de la
Unidad Nacional de Almacenamiento) que habian sido llenadas con una

importacion oscura dos o tres meses antes”, anoto.
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Una medida para contrarrestar y que el Ministerio ha comenzado a planificar es
la creacion de un sistema de silos; ademas, pequefios espacios de secado a
nivel de campesinos; y, silos un poco mayor de dos o tres mil toneladas para
las asociaciones, revel6 Ponce. Agregd que finalmente se espera retomar la
construccion de un sistema nacional de silos y que en estos dias se hara la

licitacion.

En la Unidad Nacional de Almacenamiento (UNA) en el 2013 habia silos con
una capacidad de acopio total de 51 mil toneladas. Indicé que los productores y
los principales de las empresas que estan en el sector han asegurado que en
este afio 2015 podran superar la demanda, por eso es necesario el incremento
de centros de acopio y apoya la iniciativa privada de realizar este tipo de

inversiones.

Estamos absolutamente obsesionados, porque todos los compafieros del maiz
trabajen con semillas calificadas y certificadas. Y vamos a empefarnos en eso.
Hemos planteado apertura lineas de crédito con el Banco Nacional del
Fomento (BNF), precisamente para lograr que todos los agricultores tengan los
niveles de produccion que vemos en el dia de hoy. Que haya autosuficiencia de

maiz”.

Consider6 que el Ministerio debe implementar un sistema de silos que permita
gue toda la cosecha sea recibida y comercializada a un precio justo, pero no
como sucede en la actualidad que debe venderla a los comercializadores a
precios por debajo del valor oficial. Indic6 que los silos bolsas que han
adquirido en la Argentina es una medida paliativa, pero que el esfuerzo de los

productores debe verse reflejado con buenos precios.

El valor de sustentacion fijado para el quintal como valor referencial histérico

tenemos que en el 2009 fue de $12,60.

En la actualidad, esto es Octubre 2015 el precio oficial sigue siendo de $15,90
para el grano con el 1% de impureza y 13% de humedad. Sin embargo, debido

a la demanda este se ha incrementado a $16.50 con tendencia alta.
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FOTO #4

MAZORCAS DE MAIZ PARA COSECHAR

Elaborado: Ing. Patricia Serrano Ulloa

El Ministerio de Agricultura estima que actualmente existen unas 6,11 mil

hectareas de maiz cultivadas en el pais.

La produccion nacional para el afio 2015 se ha estimado que estara en 1,100
mil toneladas con lo cual el Ecuador se acerca a la meta de ser autosuficiente

en maiz, ya que el requerimiento nacional es de 1,300 tonelada.

Con este antecedente se considera que el pais ya no importaria mas grano y

tendra suficiente para abastecer al mercado consumidor.

‘Este logro es el resultado del esfuerzo de los miles de agricultores
ecuatorianos comprometidos con el Programa de Mejora Competitiva de la
Cadena del Maiz (PMC) con el objetivo de alcanzar autoabastecimiento de

esta materia prima.
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Segun la Corporacion Nacional de Avicultores de Ecuador (Conave), la
produccion nacional de maiz, que normalmente suplia un 50% de las
necesidades de la industria de alimentos balanceados, este afio cubrird un 75%
de sus requerimientos, lo que disminuye substancialmente la necesidad de

importar el grano.

Esto significa que la produccion anual se increment6 en 280.000 tm frente a lo
obtenido en 2011, que era un 47%.

Productividad Nacional

Para conseguir el total autoabastecimiento de maiz es necesario conquistar un

promedio de entre 7tm por hectarea.

Actualmente se esta cultivando a nivel nacional 1,100 mil toneladas y
calculando una media de 180 quintales por hectareas, tendriamos que se esta
6,11mil hectareas.

El requerimiento a nivel nacional es de 1,300 mil toneladas con lo cual el pais
se mantendria siempre abastecido de este cereal.
La absorcion de la cosecha ha sido posible por el compromiso de la industria

de alimentos balanceados.

Se pronostica que la tendencia de crecimiento de la cosecha de maiz se
mantendra. La venta de semillas certificadas ha tenido acogida entre los
maiceros que esperan que las lluvias se hagan presentes en las zonas de

cultivo para iniciar la siembra.

Si las condiciones climaticas son favorables, probablemente se consiga superar
el umbral del millon cien mil de toneladas, con lo cual se pudiera alcanzar la
meta del autoabastecimiento antes de lo previsto, manifiestan los expertos en

economia agricola.

En pocos afios ha cambiado la situacion significativamente y nos acercamos, al

menos en este caso, al objetivo constitucional de soberania alimentaria.
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Comercializacion

El titular del Magap, Javier Ponce, record6 que cuando asumié el cargo hubo el
problema de todos los afios con el maiz que es la comercializacién, por lo que

se ha comprometido a terminarlo.

“En ese momento presencié filas de camiones con el producto esperando ser
recibidos en las bodegas de la UNA que habian sido llenadas con una

importacion oscura dos o tres meses antes”, anoto el funcionario.

Una medida para contrarrestar y que el Ministerio ha comenzado a planificar
es la creacion de un sistema de silos, ademas, pequefios espacios de secado
a nivel de campesinos, y, silos un poco mayor de dos o tres mil

toneladas para las asociaciones, indicé Ponce.

MAGAP IMPLEMENTARA 12 CENTROS DE ACOPIO AUTORIZADOS
PARA RECIBIR LA GRAMINEA

Maiceros beneficiados con 12 centros de acopio La proyeccion de la cosecha en 2015
es de 1'395.000 toneladas. Antes varios agricultores pagaban hasta 40

centavos por quintal en costos de transporte.

FOTO #5
CARROS TRANSPORTANDO LA PRODUCCION DE MAIz
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Los pequefios y medianos productores se han beneficiado con la venta directa
de maiz al sector publico, entre el 28 de abril y 18 de junio de este afio. Foto:
Cortesia

En casi 2 meses 1.200 pequefios productores fueron atendidos en centros de
acopio habilitados por la Empresa Publica Unidad de Almacenamiento (UNA

EP). La meta es absorber 100 mil toneladas de maiz amarillo este afio.

Hace 3 afios Bertha Vega replanted su estrategia comercial: en lugar de
esperar a intermediarios en su finca, sali6 a buscar compradores directos. Ella
tomao esta decision porque los precios que recibia por quintal estaban hasta $ 4
por debajo del precio minimo de sustentacién vigente. Actualmente el costo del
quintal de maiz amarillo duro -con el 13% de humedad y 1% de impurezas- es
de $ 16,50.

Desde una esquina del centro de acopio “Agro-Comercial Piladora Sarita
Sarita”’en el canton El Empalme (Guayas), Vega esperaba que los operarios
del lugar descargaran sus 198 quintales de maiz. “VYengo aqui porque la
calificacion es justa en humedad y peso; en otros comercios nos explotan

porque ofrecen hasta 8 délares por quintal”, contdé Vega.

Este es uno de los 12 centros de acopio autorizados por la Empresa
Pablica Unidad Nacional de Almacenamiento (UNA EP), para recibir maiz
amarillo duro. Son puntos de recepcion alternativos a las plantas de silos que la
entidad posee en Quevedo, Ventanas y Babahoyo, en la provincia de Los Rios;
en Daule (Guayas) y Portoviejo (Manabi). Fueron abiertos cerca de las areas
de cultivo, para reducir tiempos y costos a los productores en el traslado de la

cosecha.

Vega se siente beneficiaria de estos centros de acopio. Si no existiera uno
en El Empalme, tendria que viajar a la planta de Quevedo de la UNA EP, y eso
le representaria 40 centavos por quintal en costos de transportacion, y una
hora y media de viaje adicional. “Prefiero venderle maiz a la UNA porque paga
un precio fijo todo el afio y si hay un centro de acopio cerca, mejor”, resalté.
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A 50 kildmetros de alli, en Mocache, Luis Chavez culminaba la descarga de
500 quintales de maiz, cosechados en el recinto Aguas Frias. El despacho del
grano lo hizo en el centro de acopio Suérez, también autorizado por la UNA EP.
“El maiz atraviesa una etapa de madurez comercial. Los agricultores ya
conocemos el negocio, y vender la cosecha en sitios donde si paguen el precio

oficial nos da estabilidad”, indico.

Este cultivo también da oportunidad a nuevos productores, como los esposos
Carlos Burgos y Karina Pincay. Luego de recorrer cuatro casas comerciales,
decidieron vender el maiz a un centro de acopio de la UNA EP. “Esta es mi
primera cosecha, mi primera venta y es bueno tener un lugar cerca para recibir

precios reales”, indicé Burgos, al salir del centro de acopio Hermanos Alava.

Vega, Chavez, Burgos y Pincay forman parte de los 1.200 pequefios y
medianos productores beneficiados con la venta directa de maiz al sector
publico, entre el 28 de abril y 18 de junio. En ese periodo, la UNA EP capto
702.182 quintales de maiz.

La madurez comercial y productiva percibida por los agricultores tiene sustento
en cifras que muestran una mejoria en el sector. Por ejemplo: que el
rendimiento promedio bordea ahora las 5 toneladas métricas por hectarea,
cuando hace 6 afios llegaba a 3; y hace 15 afios a 1,5 toneladas, segun el

Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca (Magap).

Ademas, la proyeccion de la cosecha para 2015 es de 1’395.000 toneladas,
segun la misma fuente. Con ello se cubriria la demanda total de la

industria de alimento balanceado.

Hugo Gavilanez Vega, productor de Ventanas, cree que la mejora productiva
se debe a las eficientes practicas agricolas, los programas de fomento
productivo, mayores canales de comercializacion por parte del Estado, y la

interrelacion entre miembros de la cadena productiva.

“Fui beneficiario con los kits agricolas subsidiados por el Gobierno. Con
semillas hibridas e insumos (...) ahora saco de 30 a 40 quintales mas que

antes por hectarea”, explico al ser consultado sobre los cambios en el sector.
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Gavilanez obtiene entre 120 y 150 quintales por hectarea, en un predio de 15
hectareas. El productor, quien vende parte de su cosecha a la UNA EP, espera
que Ecuador sea autosuficiente en maiz, y que haya la oportunidad de

exportar.
Tras las 100 mil toneladas

En 2014 la Empresa Publica Unidad de Almacenamiento recibio 79 mil
toneladas de maiz amarillo duro seco. Este afio, por presentar un invierno
favorable para este sector, se espera una mayor absorcion. “Calculamos llegar
al menos a las 100 mil toneladas”, indicé el gerente General de la UNA EP,

Mao Lam Palacios.

Afadié que la participacion en la absorcion de cosecha de la UNA EP se
cumple con el objetivo de proteger a los agricultores de eventuales e
injustificadas caidas de precios en el mercado, tal cual es el lineamiento del

Magap.

“Nuestro llamado a los agricultores es que confien en la UNA EP como una
alternativa real de mercado, para recibir el precio minimo de sustentacion, el

peso exacto y la calificacion justa”, destaco Palacios.

Agregl que el proceso es transparente, de alli que los productores estan
presentes en la calificacion del grano en plantas y centros de acopio. De esta
forma -explico- si el productor decidiera no venderle maiz a la UNA EP, puede
acudir a un operario privado, pero haciendo respetar la calidad de su producto

y el respectivo precio.

Se ha puesto en consideracion el numero 1-800-MAGAP-5, en donde se
receptaran las denuncias en caso de alguna anomalia o deficiencia en centros
de acopio o plantas de silos. El objetivo es realizar los correctivos necesarios.
Ecuador ya no importara& maiz duro amarillo; produccion de 2013
convierte al pais en auto-suficiente. Esta disposicion esta vigente desde
Abril 22 del 2013.
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FOTO #6

MAIZ INGRESANDO A LOS SILOS

Elaborado: Ing. Patricia Serrano Ulloa

El maiz duro amarillo es demandado masivamente casi en su totalidad por la

industria de balanceados.
ECUADOR YA NO IMPORTARA MAS MAIZ AMARILLO DURO.

El cambio para ser auto suficiente se debié a la introduccion de semillas de
alto rendimiento y a la regulacion del precio minimo de sustentacién del grano
por parte del Gobierno que provoc6é un aumento gradual de las hectareas
cultivadas (de 200.000 a 280.000 has.) y el mejoramiento de la productividad

en los campos.

El anuncio lo hizo el principal de la Corporacion de Maiceros del Ecuador,
Henry Pefia y el representante de los industriales procesadores de
balanceados, Antonio Saa, quienes corroboraron el logro al ministro de
Agricultura, Javier Ponce.

Ellos estuvieron presentes en el acto especial desarrollado en Lomas de
Ventanas (Los Rios) por el inicio de la cosecha de invierno del maiz.
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Antonio Saa, representantes de los industriales, dijo que este logré lo han
obtenido gracias a una interaccion basica entre Gobierno, agricultores vy
compradores. “Nunca mas importaremos maiz” fue la frase que animé a los

presentes en el acto especial.

“El logro se debe a que la empresa privada no queria que las divisas se vayan
al exterior cuando debian pagar por el maiz importado. Ahora ese dinero se
queda en el pais, en los bolsillos de los campesinos y en las miles de familias
que estan involucradas directa e indirectamente en esta cadena productiva”,

indico el industrial.

El maiz amarillo duro es utilizado en Ecuador principalmente como componente
de los alimentos balanceados que utilizan las empresas criadoras de animales,
en especial de aves; ademas, para la industria de aceites y de otros

componentes que se obtienen del grano.

FOTO#7

REUNION DE MAICEROS CON AUTORIDADES DL GOBIERNO

Ministerio
- %= | de Agricultura, Gana

Elaborado: Ing. Patricia Serrano Ulloa
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La estimacion del consumo nacional de maiz amarillo en Ecuador es de 1,3
millones de toneladas anualmente. Los datos proporcionados por la
Corporaciéon de Maiceros indican que la produccién de los campos seré de 1,1

millones de toneladas, para el afio 2015.

Henry Pefia, presidente de este gremio de agricultores, precisé que lograr de
dejar de importar maiz es una meta trazada por los agricultores con el
Gobierno. “Aqui hemos demostrado el trabajo en grupo, en donde todos
ponemos su cuota: el Gobierno con la politica de incentivos y control de
precios; los industriales adquiriendo nuestra produccion y respetando el precio;

y, los agricultores entregando el mejor maiz del mundo”.

El dirigente pidi6 al Ministro de Agricultura a que dote de sistemas de riego
para que los campos puedan producir en las mismas condiciones que en

invierno.
La intencidn es que en el 2016 Ecuador empiece a exportar el maiz.

Este es el compromiso de los agricultores para el cambio de la matriz
productiva ecuatoriana, en donde el sector serd un generador de divisas,

anot6 Pefa.

El ministerio de Agricultura, sefial6 que de seguir con las condiciones
registradas en este afio no hay la necesidad de importar maiz. Lo que se

estima que para el 2016 el Ecuador podra hasta exportar la graminea.

Indicé que en el afio 2013 solo hubo la autorizacién para importar 130 mil
toneladas de maiz. “Si comparamos con el afio 2012 que se dio una
importacion de 300 mil toneladas, ademas que hubo una fraudulenta en el
momento de salir la cosecha, la situacion es distinta en estos meses al

controlarse el tema de ingreso del grano del exterior”.

La entrega del maiz de alto rendimiento para los pequefios maiceros es uno de
las bases para el propésito de aumento de la produccion. En este afio el
Ministerio de Agricultura entregd semillas, con el propésito de apoyar a los

maiceros.
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FOTO #8

CULTIVO DE MAIZ

Elaborado: Ing. Patricia Serrano Ulloa

La subsecretaria de comercializacion, dijo que en el esquema de fijacién del
precio minimo de sustentacion se ha determinado es de 15,90 délares el

quintal.

El precio oficial del maiz a Octubre del 2015 se mantiene en $15,90 sin
embargo debido a la gran demanda este esta con tendencia a la alta llegando

hasta $16,50 y continda con tendencia a la alza.

Aclaré que hasta el momento no ha existido incumplimiento en el pago, sin
embargo, cuando comienzan las cosechas siempre se presentan denuncias

por el el incumplimiento en los pagos.

Para ayudar a regular los precios habra una intervencion de la Unidad Nacional
de Almacenamiento (UNA) con una capacidad de compra de alrededor de 100

mil toneladas para apoyar a los productores.

En esos meses (mayo y junio) por la salida de la produccién hay una
sobreoferta estacional y ante ello, la UNA estratégicamente adquiere la
produccion para sostener valores, dijo.
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Victor Ochoa, agricultor de la zona de Ventanas, sefialé que la produccion ha
cambiado debido a que el Gobierno y la empresa privada esta interesada en
mejorar la productividad en los campos, por ejemplo existen contratos donde
hay el compromiso de comprar la produccion al final de la cosecha y ellos

mismo entregan el grano mejorado.

“Aqui todos somos los beneficiados, lo que si tiene que hacer el ministerio es
controlar a los intermediarios a que paguen el valor oficial del maiz”. El logro se
ser autosuficientes es una satisfaccidon que hay entre todos que han dado
muestra de unidn y que con sacrificio se logran metas y en este caso dejar de

importar para muy pronto ser exportadores, puntualizé.

http://www.andes.info.ec/es/reportajes/ecuador-ya-no-importara-maiz-duro-

amarillo-produccion-2013-convierten-pais-autosuficiente

FOTO #9

AGRICULTOR COSECHANDO EL MAiz

Elaborado: Ing. Patricia Serrano Ulloa

La cosecha del grano suele comenzar en mayo Yy finalizar entre julio y agosto.
En este lapso se recoge la mayor parte de la produccion del afio. Archivo
Sabado, 8 de marzo, 2014

Precio de maiz para el ciclo del 2014 fue de $ 15,90.
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El precio minimo de sustentacion o precio oficial del maiz amarillo duro es

actualmente de $ 15,90 en este ciclo de cosecha.

Ese valor, sin embargo, no satisface a los productores. El presidente de la
Federacion Nacional de Maiceros, sostuvo que el sector esperaba un valor
mayor, dado que los insumos han subido entre un 18% y 20% y el precio

minimo se ha mantenido en los ultimos dos afios en rangos similares.

“‘No se compadece ese precio con lo que esta gastando el agricultor para
sembrar. Una hectarea tecnificada, con riego y los abonos esta en $ 1.250,

asegurd Murillo.

El Ministerio especific6 que el precio se calcul6 basados en el costo de
produccién promedio nacional ponderado mas un margen de rentabilidad.

Para formalizar acuerdos de compra y venta entre los actores de la cadena, el
Ministerio pondrd en marcha un plan de comercializacion de maiz, con

mecanismos como la rueda de negocios.

Los productores estiman que la cosecha de maiz de este afio, bordeara 1,1
millones de toneladas métricas por las condiciones normales del invierno.

Considerando el mismo horizonte del afo 2014.

La cosecha delos afos 2012 - 2013 no fue suficiente para la industria de
balanceados, que requirié importar para suplir su demanda.

El ministerio de Agricultura, anuncié que entre este afio y el proximo Ecuador
sera autosuficiente en la produccion maicera y eliminara las importaciones de

ese grano.
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FOTO # 10

El titular del Magap, Javier Ponce, sigue inaugurando planta de silos en el

pais

Silos bolsa

Elaborado: Ing. Patricia Serrano Ulloa

LA CAPACIDAD DE LOS SILOS DE MAiz

En Ecuador se incrementara capacidad de almacenamiento de granos gracias a

silos bolsa y centros de acopio registrados en el pais.

El Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca (Magap)
implementara un nuevo mecanismo denominado silos bolsa, que permitira
incrementar la capacidad de recepcion y almacenamiento de los granos en el

pais.

Este mecanismo facilitara a la Unidad Nacional de Almacenamiento (UNA) la

eficiencia pos cosecha gracias al almacenaje de granos en bolsas plasticas.

64



El ministro del ramo, explicd que este es un sistema hermético, en el que se crea
una atmésfera modificada por la disminucion del oxigeno y la creciente

concentracion de diéxido de carbono.

Afadié que el proceso de adquisicion de los silos fue adjudicado a la Asociacion
de Ganaderos de la Sierra y del Oriente (AGSO), que proveyo siete sistemas de
ensilado, cada uno tiene una embolzadora, una extractora, dos tolvas de 30 mil
litros y 60 bolsas de 60 metros de largo por 2.70 metros de diametro, asi como un
kit para monitoreo y supervision. El valor de la inversion fue de 1,9 millones de
dolares. Con la implementacion de este sistema, el promedio de almacenamiento

de corto plazo sera de mayor.

En ese contexto, Ponce agregd que se estan dando las condiciones para llegar a
la autosuficiencia de produccién de maiz amarillo duro. “Solo era romper los
intereses que impedian, que el Estado se fortalezca en su capacidad de captar el

maiz en cada cosecha.”

Dijo que se aspira para este afo llegar a las 250 mil toneladas de capacidad de
almacenamiento de la UNA, lo que equivaldria a mas del 33% de la produccion

maicera proyectada para el 2015 en el pais.

Los silos bolsa estaran ubicados creados por el Gobiernos estan ubicados en
diferentes partes del pais siendo las mas beneficiadas la provincia del Guayas y

Los Rios, por ser las provincias de mayor produccién en el pais.

La informacion y el contenido multimedia, publicado por la Agencia de Noticias
Andes, son de caracter publico, libre y gratuito. Pueden ser reproducidos con la

obligatoriedad de citar la fuente.

http://www.andes.info.ec/es/econom%C3%ADa/ecuador-incrementar¥% C3%Al-capacidad-almacenamiento-

granos-gracias-silos-bolsa.html
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FOTO #11

SILOS DE MAIiz

Elaborado: Ing. Patricia Serrano Ulloa

La Unidad Nacional de Almacenamiento (UNA), introduce al pais un nuevo
sistema que permite incrementar la capacidad recepcién y almacenamiento de

granos: los silos bolsas.

Este mecanismo permite la eficiencia post cosecha gracias almacenaje de granos

en bolsas plasticas.

Es un sistema hermético donde se crea una atmosfera auto-modificada por la

disminucién del oxigeno y la creciente concentracion de didxido de carbono.

LA TECNOLOGIA ARGENTINA SE REPLICA EN ECUADOR

La tecnologia de los silos bolsas se utilizan en Argentina desde hace 10 afios,

pues permiten tener algunas ventajas frente a los silos fijos:

= Menor inversion inicial: el costo de inversion inicial es 10 veces menor que

para los silos fijos.

= Tiempos de implementacion: un silo fijo toma 1,5 afios en contratarse y

construirse.
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Movilidad: Si la produccion cambia de sitio los silos fijos quedan lejos; los

silos ‘bags’ se mueven hacia donde las cosechas lo requieran.

Capacidad de responder a picos de cosecha: un silo fijo no es una
alternativa para responder a picos no esperados de cosecha; en la
tecnologia silos ‘bags’ basta con incrementar el numero de bolsas y se

aumenta la capacidad de almacenamiento.

Acceso a pequeiia escala: pequefios centros de acopio con un secado
adecuado pueden almacenar producto sin las costosas inversiones de los
silos fijos, esta fue una de las principales razones de su expansion en
Argentina, asociaciones de productores pueden organizarse y tener su
produccion en este sistema almacenado hasta la venta definitiva a la

industria

Menores costos de almacenamiento y fumigacion: con una
implementacion adecuada los costos de almacenamiento llegan a ser 50%
menores y el costo de fumigacion en condiciones adecuadas de

almacenamiento y de controles preventivos puede llegar a ser “cero”.

Menores costos de transporte: los silos bags evitan las famosas
“transferencias” de productos que elevan los costos de transporte a la
cadena de valor y preservan mejor la calidad del grano pues mientras

menos se lo mueve mayor es su conservacion.
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TENDENCIA DE LOS PRECIOS DEL PRODUCTO A LOS TRES NIVELES Y
CALCULO DE MARGENES DE PRECIOS

Maiz duro seco

En el Gréfico # 13, se puede observar la tendencia y los margenes que existen
con los precios del maiz duro seco a nivel finca-mayorista. Se puede observar
gue en este periodo en general la tendencia es creciente, el precio maximo se
registr6 en marzo del 2008(para el caso de los precios a nivel mayorista)

con0,34USD/Kg. EIl precio maximo a nivel finca se registrdo en diciembre del
2009 y fue de 0,27 USD/Kg.

Grafico # 13
Precios a nivel Finca Mayorista, en el periodo2002-2009
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Fuente: MAGAP
Elaborado: Ing. Patricia Serrano Ulloa

Maiz suave seco
En el Grafico #14 se observa la tendencia de los precios del maiz suave seco

enelperiodo2000-2009paralos niveles finca y mayorista.

Se puede observar que entre el segundo semestre del2008 y 2009 los precios
presentan una clara tendencia creciente asi como un crecimiento dela brecha

entre ambos precios (brecha equivalente a23%enpromediopara dicho periodo).
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El precio maximo en el caso de los precios a nivel mayorista es de 1,31 USD/kg

y el caso del nivel finca esde0,95 USD/Kg.

Gréfico # 14

Trayectoria de los precios a nivel Finca Mayorista
en el periodo 2002-2009 para el maiz suave seco
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3.3.- EXPORTACIONES E IMPORTACIONES DE MAIz

En el grafico # 18, se presenta el detalle de las exportaciones de maiz amarillo

correspondiente
alapartidal100591100tantoensuvolumenentoneladascomoensuvalorFOB. La

tendencia de lasexportacionesenTMentreel2000yel2009 ha sido volatil, en

general la variacién anual promedio es equivalente a -7%.

En el caso de las exportaciones medidas en su valor FOB, la variacion anual

promedio es igual a 2%.
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CUADRO# 18

Exportaciones de maiz por Partida Andina enelperiodo2002-2009

Exportaciones(TM,)

Partida Descripcion 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Maiz amarillo (Zea
1005901100 |TAYSCONVarvulgariso 85,111.91] 73,001.65| 64,014.77| 38,291.52| 32,845.78| 39,034.77| 16,714.65 18,382.11| 26,163.10
Zeamaysvar,indurata)
exceptoparasiembra
Exportaciones(miles dedeUSDFOB)
Partida Descripcion 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Maiz amarillo
1005901100 | (1maiz convarvulgaris) | 1093024 1235648 883187 851478 535608 461046 563461 2,707.25 4477.00
Fuente: BCE- CORPEI
Elaborado: Ing. Patricia Serrano Ulloa
CUADRO # 19
Importaciones de maiz por Partida Andina en el periodo 2002 — 2009
Importaciones (TM,)
Partida Descripcion 2000 2001 2002 2003 2004
Maizamarillo
(Zeamaysconvar,vulga
1005901100 |risoZeamaysvar,indural] 150,487.10| 156,584.80] 416,788.34| 331,520.93| 457,710.70
ta)
exceptoparasiembra
Importaciones(milesdeUSDFOB)
Partida Descripcion 2000 2001 2002 2003 2004
Maizamarillo(Zeamays
convarvulgarisoZeama
1005901100 |0 il rimyexcepto | 13:435.23[  14,992.78]  41,796.73 35,875.66( 48,963.81
para siembra
Importaciones(milesdeUSDCIF)
Partida Descripcion 2000 2001 2002 2003 2004
Maizamarillo(Zeamays
convarvulgarisoZeama
1005901100 ysvarinduratayexcepto 16,588.92 18,084.69 49,872.22 43,649.18 64,259.59
para siembra
Importaciones (TM,)
Partida Descripcion 2005 2006 2007 2008 2009
Maizamarillo
(Zeamaysconvar,vulga
1005901100 |[risoZzeamaysvar,indural 417,866.57| 483,320.83| 553,160.45| 327,952.81| 348,681.33
ta)
exceptoparasiembra
Importaciones(milesdeUSDFOB)
Partida Descripcion 2005 2006 2007 2008 2009
Maizamarillo
(Zeamaysconvarvulgar
1005901100 |[isoZeamaysvarindurat 40,605.85 56,246.72 91,455.23 66,042.80 67,233.85
a) exceptopara
siembra
Importaciones(milesdeUSDCIF)
Partida Descripcion 2005 2006 2007 2008 2009
Maizamarillo
(Zeamaysconvarvulgar
1005901100 [isoZeamaysvarindurat 54,738.03 70,683.38] 120,572.76 88,264.72 77,039.89
a) exceptopara
siembra
Fuente: BCE- CORPEI

Elaborado: Ing. Patricia Serrano Ulloa

En el cuadro # 19, se muestra el detalle de las importaciones de maiz amarillo,

donde se evidencia que las importaciones equivalen en promedio a 7.023,44 TM

70



anuales. En el caso de las importaciones medidas en su valor, el promedio anual
es de 47.664,87 miles de USD FOB y 60.375,34 miles de USD CIF.

3.4.- BALANCE ALIMENTARIO EN EL ECUADOR Y CONSUMO PER
CAPITA
CUADRO # 20
Balance alimentario y consumo de maiz en el Ecuador
en el periodo 2002-2009

Afo Produccién | Exportaciones | Importaciones Consumo Poblacion Consumo P/C

(TM.) (TM)) (TM.) aparente(TM.) nacional per capita(kg)
2002 336,428 73,001.65 416,788.34 680,214.69|  12,660,728.00 53.73
2003 625,424 64,914.77 331,520.93 892,030.16| 12,842,578.00 69.46
2004 785,191 38,291.52 457,710.70 1,204,610.18]  13,026,891.00 92.47
2005 788,837 32,845.78 417,866.57 1,173,857.79|  13,215,089.00 88.83
2006 733,627 39,034.77 483,320.83 1,177,913.06]  13,408,270.00 87.85
2007 944,952 16,714.65 553,160.45 1,481,397.80|  13,605,485.00 108.88
2008 804,503 18,382.11 327,952.81 1,114,073.70]  13,805,095.00 80.7
2009 811,385 26,163.10 348,681.33 1,133,903.23|  14,005,449.00 80.96
Promedio 728,793 38,668.54 417,125.25 1,107,250 13,321,198 82.86

Fuente: BCE- CORPEI
Elaborado: Ing. Patricia Serrano Ulloa

Como se puede ver en el cuadro # 20, el consumo per-capita promedio de maiz
en el Ecuador es de 82,86Kg/persona/afio.
El consumo por habitante ha crecido a una tasa promedio del 1,4% anual en el

periodo analizado.

3.-5.-EL PROYECTO

PROYECTO DE AMPLIACION DEL SECADO Y ALMACENAMIENTO DE
GRANOS DEL CENTRO DE ACOPIO AGRO COMERCIO Y PILADORA
“SARITA SARITA”
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ANTECEDENTES

AGRO COMERCIO Y PILADORA “SARITA SARITA”, es una empresa
privada como Persona Natural dedicada a la Comercializacion de Productos
Agricolas de la zona y que ahora pretende asumir un reto mas importante como
es la ampliacién de la capacidad de Secado y almacenamiento de
Cereales a fin de ofrecer un servicio de calidad y eficiencia a diversas
empresas dedicadas a la fabricacion de balanceados y afines, la citada
empresa agricola se encuentra ubicada en el Canton EI Empalme provincia del

Guayas en la via a Guayaquil Km. 1.5.
SITUACION ACTUAL, OPERATIVA Y FINANCIERA
OPERATIVA

Durante el periodo 2012 de mayo a la fecha, cosecha de invierno y verano se
brinda el servicio de secado y almacenamiento. Y por tercera témpora a la
UNIDAD NACIONAL DE ALMACENAMIENTO (U.N.A) entidad adscrita al
Ministerio de Agricultura Ganaderia Acuacultura y Pesca (M.A.G.A.P) en
procesos de MAIZ comprenden los siguientes:

e Pesaje

e Recepcion

e Limpieza

e Secado

e Almacenamiento y

e Despachos

Es importante resaltar que ha sido capaz de acopiar la cantidad de 156.302.03
quintales de maiz con humedad e impureza en la planta en condiciones
hostiles, con escasa capacidad de recepcion y secado, exponiendo el grano a

condiciones climéticas extremas.

Siendo la U.N.A por temas de almacenamiento y transporte poco agiles en

evacuar el producto desde nuestro centro de acopio a las almaceneras del
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Estado, las cuales colapsaron debido al creciente aumento de la produccion en

el cinturdn maicero de nuestro pais.

FOTO # 12

PLANTA ACTUAL

Elaborado: Ing. PATRICIA SERRANO

Capacidad Instalada de secado

Con el proyecto de automatizacion de secado de maiz la capacidad instalada

de secado seria el siguiente

v' 2 bandejas de secado con capacidad de 1000 qq

v' 1 Secadora de Flujo Continuo de capacidad de 20 Tm./Hora promedio
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v' La capacidad total de secado es de 8.000 qg./dia con humedades

comprendidas entre 35y 25 grados.

CAPACIDAD INSTALADA
SECADO DE MAIZ

Para la capacidad de Secado de maiz, se ha considerado de los
781,440quintales el 20% (considerando que la maquinaria es nueva y toma un
tiempo prudente en que esta llegue a su méaxima produccion), es decir

obtendriamos 156,288 quintales

ALMACENAMIENTO

En lo referente a almacenamiento la capacidad es minima, saturando la Unica

bodega existente se completan 20.000 quintales, equivalente a 907 toneladas.

La capacidad es de 650 kg x m3, y las dimensiones del nuevo Galpon
(financiado con el crédito) , es de 11,325 m3 x el 80% ya que no se podria
llenar el galpon al 100% dando como resultado 9,060 m3 x 650 kg de
capacidad =5,889,000 / 1,000 para transformarlos a tonelada =5,889 toneladas
X 22 qq = 129.558 qq que tiene la nueva bodega de capacidad maxima de
almacenaje x los 5 meses de cosecha en el afio = 647.790 quintales, como la
cosecha es de 7 meses en los cuales 2 de ellos son utilizados en un 50%, se

esta movilizando unos 650.000 quintales.

CAPACIDAD UTILIZADA
SECADO DE MAIzZ

Para la capacidad de Secado de maiz, se ha considerado un 70% de la

capacidad instalada, esto es 109.402 quintales
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ALMACENAMIENTO

Es el 70% de la capacidad instalada, esto es 455.000 quintales.

DATOS DEL EMPRESARIO RESPONSABLE DEL PROYECTO

Razon Social y Nombre Comercial: Piladora Sarita Sarita

Ruc:

Actividad:

Domicilio Comercial:

Canton:
Provincia
Teléfono:

E-Mail:

0908333024001

Ventas de productos Agricola y servicio de
Secado

Via Bélzar, Km 1.5 Cdla. Santa Fe y Av.
Guayaquil # 1799

El Empalme

Guayas

099-4411644

piladorasarita@live.com.ar

ANTECEDENTES DEL PROYECTO

Nombre del Proyecto:

Direccion del Proyecto:

Canton:

Provincia

Ampliacion del Secado y Almacenamiento de
Granos del Centro de Acopio Piladora “Sarita
Sarita”

Via Balzar, Km 1.5 Cdla. Santa Fe y Av.
Gquil.

El Empalme

Guayas.
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DESCRIPCION DEL PROYECTO, DEFINICION DE SUS PARTES ACCIONES
Y OBRAS

Descripcion del Proyecto

El presente proyecto consiste en construccion de 2 bodegas tipo silo con
sistema de ventilacion con capacidad de 5,000 toneladas métricas cada
bodega, total 10,000 toneladas métricas, de almacenamiento. Ademas de la
construccion de bases de concreto para el silo de trabajo, secadora de flujo
continuo, pre limpiadora de granos, elevadores de cangilones, plataforma

hidraulica para levante de camiones, bascula, entre otras.
GRAFICO #15

MICRO LOCALIZACION DEL PROYECTO

N UBICACION
" UBICACION

FProv, Gusyas
0. ) ; E Canton B Empaime
Porroquie Valasco wrre
Sector £) Guayado

CALLLUON PUB e

Elaborado por: Ing. Patricia Serrano

La planta ampliacion y automatizacion de la nueva planta demorard en un
tiempo estimado de 5 meses. Se considera un area de 0,913 Has, esto es
6.913m2.
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Consumo de Combustible y Energia Eléctrica

La planta actualmente se encuentra operativa usando como combustible el
Gas Licuado de Petréleo y Energia Eléctrica tipo trifasica a 220 v., que en el

futuro esta ultima se incrementara a 440 v.
Materias Primas durante la etapa de operacion

La materia prima objeto del proceso es semillas de maiz béasicamente,
productos agricolas que se producen en esta zona.

El volumen estimado que se procesara una vez que entre en operacion la
ampliacion de la planta se estima maxima en 781.440 quintales (78.144

Toneladas), en periodo de cosecha tanto de invierno como de verano.

7



CUADRO # 21

Descripcion del Proceso de Recepcién de Producto

|

Elaborado: Ing. Patricia Serrano Ulloa
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CUADRO # 22

PROCESO DE LIMPIEZA'Y SECADO

Elaborado: Ing. Patricia Serrano Ulloa
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INVERSION DEL PROYECTO VALORADO
Vision del Proyecto
Secado

La visibn de Agro-comercio y Piladora “Sarita Sarita” a través del
financiamiento es adquirir modernos equipos y maquinarias con tecnologia de
punta con el fin de lograr una capacidad de secado de 781,440 quintales

(78.144 Toneladas).
Almacenamiento

Ademas la construccién de dos bodegas tipo silo automatizadas, nos permitira
almacenar de una manera tecnificada y adecuada 650.000 quintales de
cereales (maiz); que traducido esto a quintales serian 220,500 quintales en la
temporada cosecha invierno y 65.000 toneladas para la cosecha de verano e
invierno. La humedad inicial con que se recibe el maiz es un dato que se

ingresa al equipo previo al arranque de la operacion de secado.
CUADRO #23

PLAN DE INVERSIONES

INVERSION

Equipo de computacion

5,000.00

REALIZADA PROYECTO TOTAL
uUsD uUsbD

ACTIVOS FIJOS OPERATIVOS

Terreno 565,000.00 89,857.00 654,857.00
Fomento Agricola 0.00 0.00 0.00
X 0.00 0.00 0.00
Inmuebles 114,000.00 481,184.98 595,184.98
Maquinaria y Equipo 357,521.00 448,896.80 806,417.80
Vehiculos 30,800.00 0.00 30,800.00
Muebles y enseres 2,500.00 0.00 2,500.00

0.00

5,000.00

SUBTOTAL 1,074,821.00 1,019,938.78 2,094,759.78
ACTIVOS DIFERIDOS uUsD
Gastos Preoperativos 0.00 0.00
Intereses Preoperativos 0.00 0.00
Imprevistos (5% de activos diferidos) 0.00 0.00
SUBTOTAL 0.00 0.00 0.00
CAPITAL DE TRABAJO
Capital de Trabajo Operativo 170,950.25 100,171.40 271,121.65
Capital de Trabajo Administracién y Ventas 1,525.27 1,525.27

SUBTOTAL

170,950.25

101,696.67

272,646.92

OTROS ACTIVOS

0.00]

0.00]

INVERSION TOTAL | USD

1,245,771.25]

1,121,635.45

2,367,406.70]

APORTE CON EL QUE SE CUENTA

FINANCIAMIENTO INSTITUCION FINANCIERA

421,635.45

421,635.45]

700,000.00

700,000.00]

Elaborado: Ing. Patricia Serrano Ulloa
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CUADRO # 24

BALANCE GENERAL HISTORICO AL 31 DICIEMBRE 2014

uUSD
ACTIVO CORRIENTE 41,974.0
Caja y bancos 15,191.00
Cuentas y documentos por cobrar 26,564.56
Otras cuentas y documentos por cobrar 75,731.29
Inventarios 53,463.40
TOTAL DE ACTIVOS CORRIENTES 170,950.25
ACTIVO FIJO NETO 1,074,821.00
Terreno 565,000.00
Inmuebles 114,000.00
Magquiaria y Equipo 357,521.00
Vehiculos 30,800.00
Muebles y Enseres 2,500.00
Equipo de Computacion 5,000.00
ACTIVO DIFERIDO NETO 0.00
OTROS ACTIVOS 0.00
TOTAL DE ACTIVOS 1,245,771.25
PASIVO CORRIENTE
Obligaciones bancarias 1 8,072.42
Porcién corriente deuda de largo plazo 1 26,000.00
Porcion corriente deuda de largo plazo 2 13,270.39
Cuentas y documentos por pagar 60,106.00
Otras cuentas y documentos por pagar 7,125.00
Gastos acumulados por pagar 64,792.22
TOTAL DE PASIVOS CORRIENTES 179,366.03
PASIVO DE LARGO PLAZO 1 104,000.00
PASIVO DE LARGO PLAZO 2 30,729.61
TOTAL DE PASIVOS 314,095.64
PATRIMONIO 931,675.61
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO 1,245,771.25

Elaborado: Ing. Patricia Serrano Ulloa




CUADRO # 25
ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS HISTORICO

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014

Ventas netas 922,187.43
Costo de ventas 560,200.70
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS 361,986.73
Gastos de ventas 71,380.82
Gastos de administracion 150,524.95
UTILIDAD (PERDIDA) OPERACIONAL 140,080.96
Gastos financieros 89,990.60
Otros egresos 0.00
Otros ingresos 0.00
UTILIDAD (PERDIDA) ANTES PARTICIPACION 50,090.36
15% participacion utilidades 7,513.55
UTILIDAD (PERDIDA) ANTES IMPUESTO RENTA 42,576.81
Impuesto a la renta 5,109.22

UTILIDAD (PERDIDA) NETA 37,467.59

Elaborado: Ing. Patricia Serrano Ulloa

CARACTERISTICA DE LA MAQUINARIA'Y EQUIPOS
LIMPIADORA

Con la instalacién de la nueva pre-limpiadora y secado de flujo continuo de
granos, el producto llega en camiones a la bascula de pesado, luego pasa a la
plataforma de trabajo donde alimenta por medio de gravedad al silo de trabajo

y posteriormente a la pre-limpiadora donde realiza este proceso en 3 etapas.

En la etapa inicial el maiz ingresa a tambores giratorios que retienen las
basuras gruesas, aqui se realiza la primera limpieza, a continuacion un
ventilador realiza una segunda limpieza de pelusas humedas e impurezas
livianas que se recogen en un ciclén, luego de lo cual en la parte inferior de la
pre-limpiadora se realiza una tercera limpieza en la cual se recogen granos

partidos e impurezas mas grandes que el tamafio del maiz.
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Con estas 3 etapas garantizariamos la excelente limpieza del grano que nos
garantizara un buen secado. Luego determinar todo este proceso es
transportado por medio de elevadores a la secadora. Al ingresar el maiz
hamedo en la secadora un ventilador axial impulsa el calor de la camara de
combustion a través de los 4 moddulos superiores atravesando el maiz y
realizando el secado inicial que es un paso en el cual se retira la humedad
excesiva del maiz, aqui se observara vapor en la parte superior. A
continuacion un segundo ventilador impulsa el calor de la camara de
combustion a otro grupo de 4 modulos para realizar el secado final, en esta
paso la humedad es mas dificil de extraer por lo que se requiere un mayor flujo
de aire, aqui el maiz se seca por completo y en este paso se desprende del
maiz seco la pelusa que es capturada con un novedoso sistema de separador

ciclénico, asi la pelusa se la recoge en sacos y no se la envia al ambiente.

Antes de pasar el maiz a los modulos de enfriado pasa por un médulo de
transicion en el maiz recibe el flujo de un aire tibio y lo va preparando a los
altimos 3 moddulos en donde se realiza en enfriado del grano previo al

almacenamiento.

Todo este proceso es controlado por un sistema automatico de leer los
diferentes sensores de temperatura y humedad colocados en el equipo de
manera que se mantenga la calidad, uniformidad y continuidad en el secado, el
sistema automatico del equipo abre las valvulas de descarga cuando el maiz

ha alcanzado las caracteristicas de comercializacion
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CUADRO # 26

COSTO DE ADQUISICION MAQUINARIAS Y EQUIPOS

Descripcién Cotizacion No. Costo USS.
Linea de Recepcién y Limpieza 0110 8,230.00
Elevador de Granos Hiumedo y sucio 0110 16,340.00
Prelimpiadora 0110 19,000.00
Elevador de Granos Himedo y Limpio
(para llenado de Silos) 0110 21,850.00
Transpotador para llenado Silos de
Trabajos 0110 12,450.00
Dos Silos de trabajos 0110 52,000.00
Plataforma Silo de Trabajos 0110 15,670.00
Transportador para descarga 0110 13,500.00
Elevador de Grano Himedo y Limpio
(para llenado de Secadora) 0110 21,850.00
Secador de Granos 0110 90,560.00
Transportador (para descarga de
secadora) 0110 6,700.00
Elevador de Granos Secos 0110 23,420.00
Accesorios 0110 8,600.00
Sistema de transporte neumatico 0110 38,600.00
Sistema de Aireacion para Bodegas 0110 25,245.00
Subtotal 374,015.00
lva 12% 44,881.80
Total 418,896.80
Montaje de Equipos 30,000.00

Elaborado: Ing. Patricia Serrano Ulloa

Los nuevos equipos seran totalmente automatizados como se puede observar

en la fotos respectivas, y hara relacién a la linea de pesaje, recepcién, secado,

limpieza, almacenamiento y despacho a los clientes. Cabe mencionar que la
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linea de secado se ha considerado de los 781,440 quintales el 20%
(considerando que la maquinaria es nueva y toma un tiempo prudente en que
esta llegue a su maxima produccion), es decir obtendriamos 156,288 quintales.
En lo referente a almacenamiento la capacidad es minima, saturando la Unica
bodega existente se completan 20.000 quintales, equivalente a 907 toneladas.
La capacidad es de 650 kg x m3, y las dimensiones del nuevo Galpon
(financiado con el crédito) , es de 11,325 m3 x el 80% ya que no se podria
llenar el galpén al 100% dando como resultado 9,060 m3 x 650 kg de
capacidad =5,889,000 / 1,000 para transformarlos a tonelada =5,889 toneladas
X 22 qq = 129.558 qq que tiene la nueva bodega de capacidad maxima de
almacenaje x los 5 meses de cosecha en el afio = 647.790 quintales, como la
cosecha es de 7 meses en los cuales 2 de ellos son utilizados en un 50%, se

esta considerando 650.000 quintales.

La empresa Agro Comercial Piladora “Sarita Sarita” tramitara en una institucion
financiera un préstamo de $ 700.000,00 % béasicamente es para la adquisicion
de magquinarias y equipos $ 452.496, y para la cancelacion del saldo del
inmueble adquirido para la ampliacion esto es US$.247,503.20.
Adicionalmente se contara con el aporte de parte de la sefiora Sara Déavila de
US$ 424.903.72 que servira para capital de trabajo de US$.101.364.94, ya que
cabe recordar que Piladora Sarita Sarita también compra y vende maiz y la

cancelacion de US$.323,538.78 por la adquisicion del inmueble.

Segun Estados Financieros de Agro-comercio y Piladora “Sarita Sarita” a

diciembre 31 del 2014, se determina lo siguiente:

En el estado de resultados los ingresos fueron de USD$ 922, 187.43 en el afio
2014, producto de la venta de maiz con un costo de US$.560, 200.70 que
representa el 60.47% de las ventas, obteniendo una utilidad de US$37.090.60
luego de deducido los gastos venta, administracién, financieros, la

participacion trabajadores y el pago del impuesto a la renta.

En lo que se refiere al balance general o estado financiero, en los activos el
principal rubro son los activos fijos, con UD$1°074.821.00 donde el rubro es el

terreno, inmuebles y maquinarias son los mas representativos. En los pasivos
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el principal rubro es el de largo plazo, que sirvié para financiamiento de capital

de trabajo.

Una vez realizada la evaluacion financiera se obtuvo los siguientes indicadores
de retorno: Un valor actual neto positivo, por lo que el proyecto crea valor
econdémico, una tasa interna de rendimiento del 13.24%, el cual es superior al
costo de oportunidad, por lo que el proyecto es rentable; y un costo beneficio
superior a uno, por lo que el valor presente de los ingresos es superior al valor

presente de los costos y un periodo de recuperacion de la inversion de 8 afios.

Un indice de liquidez promedio de 4.0 y capital de trabajo de US$.508, 556,00
lo que es primordial para el tipo de negocio que maneja el cliente, ya que una
secadora de granos el factor caja es de apenas 13 dias por lo que se requiere
de efectivo para poder obtener una rentabilidad en este tipo de negocio de
compra y venta de granos. Durante el horizonte de planeacion, incluso el
indice de prueba acida también es superior a la unidad, por lo que la empresa
podria cubrir una proporcién de su deuda a largo plazo con recursos de corto
plazo. Se proyectan saldos finales de caja positivos por lo que el proyecto

puede continuar con las operaciones.

Los indices de rentabilidad financiera, se proyectan positivos e indican que la
empresa posee capacidad de pago para hacer frente a la carga financiera de la
deuda, ya que se proyecta una cobertura de intereses de 3.7 veces para el

primer periodo y de 4.0 promedio.

El punto de equilibrio se ubica en el 54.34%, ya que no solo se evidencia que
las ventas logran cubrir los costos operativos (costos fijos y variables), sino que
garantiza la capacidad de cubrir todos los demas compromisos que demandan
erogacion de efectivo, a los cuales esta obligado el negocio a cumplir, por
consiguiente, el volumen de ventas que se ha estimado para este proyecto
evidencia que el negocio deberia alcanzar ventas por $1,794.091,80 para cubrir

Ssus costos y gastos.
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CUADRO # 27

TABLA DE AMORTIZACION DE LA INVERSION

MONTO: 700,000.00
PLAZO 16
GRACIA TOTAL 0
GRACIA PARCIAL 2
INTERES NOMINAL 4.75% ANUAL 9.50%
CUOTA 69,590.96
PERIODO DE PAGO Semestral
PERIODO PRINCIPAL INTERES AMORTIZ. CUOTA
1 700,000.00 33,250.00 0.00 33,250.00
2 700,000.00 33,250.00 0.00 33,250.00
3 700,000.00 33,250.00 36,340.96 69,590.96
4 663,659.04 31,523.80 38,067.15 69,590.96
5 625,591.89 29,715.61 39,875.34 69,590.96
6 585,716.54 27,821.54 41,769.42 69,590.96
7 543,947.12 25,837.49 43,753.47 69,590.96
8 500,193.65 23,759.20 45,831.76 69,590.96
9 454,361.89 21,582.19 48,008.77 69,590.96
10 406,353.13 19,301.77 50,289.18 69,590.96
11 356,063.94 16,913.04 52,677.92 69,590.96
12 303,386.02 14,410.84 55,180.12 69,590.96
13 248,205.90 11,789.78 57,801.18 69,590.96
14 190,404.72 9,044.22 60,546.73 69,590.96
15 129,857.99 6,168.25 63,422.70 69,590.96
16 66,435.28 3,155.68 66,435.28 69,590.96
TOTAL 700,000.00
Elaborado: Ing. Patricia Serrano Ulloa
CUADRO # 28
INDICES FINANCIEROS
Ligquidez Promedio
Flujo operacional 445,511.3
Flujo neto generado 238,064.8
Saldo final de caja 599,864.3
Capital de trabajo 508,556.0
Indice de liquidez (prueba acida) 4.0
Indice de solvencia 3.7

Elaborado: Ing. Patricia Serrano Ulloa
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CUADRO # 29

BALANCE GENERAL PROYECTADO

1 2 4 5 6 7
ACTIVO CORRIENTE
Caja y bancos 406,915.97 599,394.60 793,282.22| 1,001,404.85| 1,206,258.74| 1,410,729.23
Inversiones temporales 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Cuentas y documentos por cobrar merca| 39,868.71 39,868.71 39,868.71 39,868.71 39,868.71 39,868.71
Cuentas y documentos por cobrar merca| 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Inventarios:
Productos terminados 24,917.94 24,917.94 24,917.94 24,917.94 24,917.94 24,917.94
Productos en proceso 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Materias primas 17,265.72 17,265.72 17,265.72 17,265.72 17,265.73 17,265.73
Materiales indirectos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 488,968.34 681,446.97 875,334.59| 1,083,457.22| 1,288,311.12| 1,492,781.60
ACTIVOS FIJOS OPERATIVOS
Terreno 654,857.00 654,857.00 654,857.00 654,857.00 654,857.00 654,857.00
Fomento Agricola 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
X 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Inmuebles 595,184.98 595,184.98 595,184.98 595,184.98 595,184.98 595,184.98
Magquinaria y Equipo 806,417.80 806,417.80 806,417.80 806,417.80 806,417.80 806,417.80
Vehiculos 30,800.00 30,800.00 30,800.00 30,800.00 30,800.00 30,800.00
Muebles y enseres 2,500.00 2,500.00 2,500.00 2,500.00 2,500.00 2,500.00
Equipo de computacion 5,000.00 5,000.00 5,000.00 5,000.00 5,000.00 5,000.00
ACTIVOS FIJOS ADMINISTRACION Y VENTAS
Subtotal activos fijos 2,094,759.78 2,094,759.78| 2,094,759.78| 2,094,759.78| 2,094,759.78| 2,094,759.78
(-) depreciaciones 146,320.28 292,640.56 438,960.83 585,281.11 731,601.39 847,121.67
TOTAL ACTIVOS FIJOS NETOS 1,948,439.50 1,802,119.22| 1,655,798.95| 1,509,478.67| 1,363,158.39| 1,247,638.11
ACTIVO DIFERIDO 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Amortizacién acumulada 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
TOTAL ACTIVO DIFERIDO NETO 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
OTROS ACTIVOS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
TOTAL DE ACTIVOS 2,437,407.85 2,483,566.20| 2,531,133.54| 2,592,935.89| 2,651,469.51| 2,740,419.72
PASIVO CORRIENTE
Obligaciones de corto plazo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Porcién corriente deuda largo plazo 37,991.22 123,509.53 117,970.42 129,580.70 107,858.04 118,347.91
Cuentas y documentos por pagar provee 16,949.93 17,265.72 17,265.72 17,265.72 17,265.72 17,265.73
Gastos acumulados por pagar 63,165.37 61,440.51 64,523.57 67,792.23 71,014.07 74,320.69
TOTAL DE PASIVOS CORRIENTES 118,106.52 202,215.76 199,759.71 214,638.66 196,137.84 209,934.33
PASIVO LARGO PLAZO 801,532.70 603,615.06 485,644.64 356,063.94 248,205.90 129,857.99
TOTAL DE PASIVOS 919,639.22 805,830.82 685,404.35 570,702.60 444,343.73 339,792.32
PATRIMONIO
Capital social pagado 1,315,843.47 1,315,843.47| 1,315,843.47| 1,315,843.47| 1,315,843.47| 1,315,843.47
Reserva legal 0.00 16,445.76 32,442.43 49,241.81 66,892.22 85,381.47
Futuras capitalizaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Utilidad (pérdida) retenida 37,467.59 185,479.40 329,449.48 480,643.91 639,497.60 805,900.84
Utilidad (pérdida) neta 164,457.57 159,966.75 167,993.81 176,504.10 184,892.48 193,501.62
TOTAL PATRIMONIO 1,517,768.63 1,677,735.37| 1,845,729.18| 2,022,233.29| 2,207,125.77| 2,400,627.40
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 2,437,407.85 2,483,566.20| 2,531,133.54| 2,592,935.89| 2,651,469.51| 2,740,419.72
COMPROBACION [ 0.0000] 0.0000] 0.0000] 0.0000] 0.0000] 0.0000

Elaborado: Ing. Patricia Serrano Ulloa
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CUADRO # 30

INDICES FINANCIEROS

Retorno

Tasa interna de retorno financiera (TIRF)
Tasa interna de retorno del inversionista (TIRI)
Valor actual neto (VAN)

13.
16.
134,170.61 USD

24%
59%

Periodo de recuperacion (nominal) 8.00 ANO
Coeficiente beneficio/costo 1.06
Utilidad neta/patrimonio (ROE) 9.82%
Utilidad neta/activos totales (ROA) 6.61%
Utilidad neta/ventas 9.15%
Punto de equilibrio 54.34%
Cobertura de intereses 4.0
Elaborado: Ing. Patricia Serrano Ulloa
CUADRO # 31
INDICES FINANCIEROS
Composicién de activos Promedio
Activo corriente/activos totales 27.4%
Activo fijo/activos totales 72.6%
Activo diferido/activos totales 0.0%
Elaborado: Ing. Patricia Serrano Ulloa
CUADRO # 32
INDICES FINANCIEROS
Apalancamiento Promedio
Pasivos totales/activos totales 31.9%
Pasivos corrientes/activos totales 7.0%
Patrimonio/activos totales 68.1%
Elaborado: Ing. Patricia Serrano Ulloa
CUADRO # 33
SISTEMA ELECTRICO
Descripcion Cotizacion No. Costo Us$
Sistema Electrico 0113 41,640.00
Subtotal 41,640.00
lva 12% 4,996.80
Total 46,636.80

Elaborado: Ing. Patricia Serrano Ulloa
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COSTO DEL PERSONAL

CUADRO # 34

MANO DE OBRA DIRECTA

Operador de maquina 602.00 2 14,448.00
pesador 354.00 2 8,496.00
cuadrillero 354.00 3 12,744.00
SUBTOTAL 7 35,688.00

PERSONAL ADMINISTRATIVO

Ayudante de Oficina 400.00 1 4,800.00
Secretaria 500.00 1 6,000.00
Gerente 1,200.00 1 14,400.00
Contador 800.00 1 9,600.00
SUBTOTAL 4 34,800.00

PERSONAL DE VENTAS

Chofer 585.00 1 7,020.00

SUBTOTAL 1 7,020.00

Elaborado: Ing. Patricia Serrano Ulloa
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INGRESOS OPERACIONALES POSTERIOR A LA INVERSION
CUADRO # 35

ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADOS

1 2 3 4 5 6 7 8

DETALLE MONTO % MONTO % MONTO % MONTO % MONTO % MONTO % MONTO % MONTO %
Ventas Netas 1,794,091.80 10000f 1794091.80[ 100.00f 1,794,091.80 100001 179409180 100.00] 1,794091.80[ 100.00f 1,794,091.80 100.00f 179409180 100.00f 1,794,091.80 100.0
Costo de Ventas 144125011) 803y 1452,707.13 80.97) 1452707200 8097 1452707.27 80.97 1452707.34 80.97) 145270741 8097 145270748 80.97 145270755 8097
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS 35284169 1967 34138467 1003 34138460] 19.04 34138453 19.03 34138446 1003 34138439 1903 34138432 19.03 34138425 19.
Gastos de ventas 7000200 04 7,090.20 0.42' 700200 04 7090200 049 7,090.20 0‘43 7,090.20) 0,43 7,090.20 0.42' 700200 04
(Gastos de administracion 35148000 194 35148000 19 35,4800 19§ 35148000 196 3514800 L9 35148000 19 3514800 L9 3514800 199
UTILIDAD PERDIDA) 31060349 1734 29914647 1667 29914640 1667  299,146.33 1667 299,14626) 1667 29914619 1667  299,146.12| 1667] 29914605 16.67]
OPERACIONAL
Gastos financieros 8298055 464 7773921 433 6662009 37 5484999 306| 432397y 241 3132387 17§ 2083400 11§ 932393 052
Otros ingresos 000f 00 0.00 0.0EI 000f 0.0 0.00f 0.0 0.00f 003 000f 00 0.00 0.0EI 000f 0.0
Otros egresos 0.00f 0.0 000f 0.0 000f 0.0 0.00[ 0.0 000f 0.0 000, 00 000 0.0 000 0.0
UTILIDAD PERDIDA) ANTES 2162294 1269 221407260 1234 23251738 1299 24429634 1362] 25590655 1426 26782232 1493 27831212 1551 28982217 1619
PARTICIPACION
Participacion utilidades 3414344 19 3321109 185 348776 194 3664445 204 3838598 214 4017335 224 4174682 23%  434733Y 24
Corpei 0.00% 000f 00 000f 0.00 000f 0.0 0.00f 0.0 000f 0.00f 000f 00 000f 0.00f 0.01
UT'.L l.DA.D, (PERD.IDA) anes 193479500 1079 18819617 1049 197639.78] 1104  207,651.89 1157 21752057 1219 22764897 1269 23656530 1319  246348.80] 1373
participacion trabajadores
Participacion Trabajadores 15.00% 2902192 164 2822943 157 2964597 16§  3L14778| 174 3262809 18] 341473 19 b4479 199 3695232 20
UTILIDAD (PERDIDA) NETA 16445757 917 15096675 89 16799381 9.3 176504100 984 18489248 1034 19350162] 10794 20108050 1124 20939648 1167

Rentabilidad sobre:

Ventas Netas 917% 8.92% 9.36% 9.84% 10.31% 10.79% 11.21% 11.67%
Utilidad Neta/Activos (ROA) 6.75% 6.44% 6.64% 6.81% 6.97% 7.06% 712%
Utilidad Neta/Patrimonio (ROE) 10.84% 9.53% 9.10% 8.73% 8.38% 8.06% 1.13%
Porcentaje de reparto de utilidades 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Utilidades repartidas 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Reserva legal 16,445.76 15,996.67 16,799.38 1765041 18,489.25 19,350.16 20,108.05 20,939.65

Elaborado: Ing. Patricia Serrano Ulloa

Todo esto comprende el ejercicio econémico resultante de contratar con
nuestro principal cliente que es la UNIDAD NACIONAL DE
ALMACENAMIENTO, sin considerar los posibles ingresos que se puedan
generar por prestacion de servicios a otras empresas como:
ASOCIACION DE PRODUCTORES “CANA DULCE CENTRAL” El Empalme
AVICOLA “REY DAVID” El Carmen-Manabi (Cliente Actual).

PRONACA (Cliente Actual). Etc.
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CAPITULO IV
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

4.1.-CONCLUSIONES

Luego de haber concluido el analisis para la implementacion de un
centro de acopio en el Cantén El Empalme, que sea totalmente
automatizado para el secado de maiz y su comercializacion se ha
cumplido la hipétesis que esta es econdmica y financieramente

rentable.

La produccién y ensilaje de maiz son actividades que contribuyen a la
soberania alimentaria en el Ecuador, por eso es que en el capitulo # 3
art. 21 dela ley organica del régimen de la soberania alimentaria el
estado cred el sistema nacional de comercializacion en el cual se
establecen mecanismos de apoyo a las negociaciones directas entre
productores y consumidores lo que ha permitido en parte racionalizar la
comercializacion del producto en peso y precios, éste es el caso de los
productores de maiz en el canton el Empalme, cantén con gran
vocacion de produccion agro-alimentaria pero que consta con una
infraestructura de silos insuficiente para receptar la produccién creciente
de maiz que ha tenido este cantdn y recintos o parroquias aledafas a la

cabecera cantonal.

Este es el caso de la empresa agro-comercio y piladora“Sarita Sarita”
gue va ampliar su capacidad instalada por cuanto tiene contratos con
empresas PRONACA, Asociacion de productores cafia dulce central,
avicola Rey David y otras, que son empresas que ensilan maiz para la
gran demanda en la avicultura y ganaderia. La empresa se encuentra
ubicada en la cabecera cantonal del Empalme via Balzar km 1.5, con
mas de 25 afios en esta actividad, es una empresa familiar, por eso
estd ampliando la linea de secado y almacenamiento de maiz, el

volumen estimado que procesara una vez que entre a operacion esta
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ampliacion sera de 781.440 Ton. Métricas, las que estaran disponibles

tanto para la cosecha de invierno como la de verano.

Para determinar si se requiere o no la ampliacion de la almacenera, se
empled un universo de 1.200 agricultores que van a vender o entregar
a maiz a la ensiladora, de acuerdo a la formula se estableci6 una
muestra de 300 individuos, a los cuales practicamente no se los
encuesto sino se los entrevisté dado que vienen por lo general los fines
de semana con su produccion y lo que desean es arreglar peso y
precio. Del cuadro # 10 y grafico # 4, se pudo establecer que el mayor
problemas que enfrentan estos agricultores es la falta de financiamiento
en un 73 %, y tecnologia en un 11 %, referente a la comercializacién
manifestaron en el cuadro # 1lque los mayores problemas son los
precios, que los compradores no respetan y el secado y ensilaje porque
tienen que esperar cupos, estos problemas representaron el 45,3 % y
43,7 % del total. En el cuadro # 12 se observé que le 93 % de los
encuestados manifestd que el problema actual de la piladora es su
capacidad instalada y estaban de acuerdo que sean los empresarios
privados que realicen el contacto productor con la empresa demandante

del producto.

De los grandes maiceros que al parecer son 60 de acuerdo a los
registros de la empresa, se entrevistd a 52 de ellos los gue manifestaron
gue tienen problema con el pesaje del maiz, también en la venta del
producto, y reconocieron que es una necesidad la ampliacion de la
planta de ensilaje por cuanto la produccion de maiz ha crecido en la

Zona.

Al mismo tiempo se entrevistd a 3 de los mayores usuarios de la planta
los que tienen contratos de prestacion de servicios, y reconocieron que
es una necesidad esta ampliacion, porgue practicamente los
productores del empalme ya no tienen que ir a Balzar a vender y a
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ensilar la produccién de maiz, lo cual les genera un ahorro por el costo-

distancia.

Se ha comprobado la hipotesis, es decir que se justifica desde el punto
de vista del mercado la ampliacion del centro de acopio en el cantén El
Empalme, por cuanto el numero de productores vy la produccion ha

crecido y ya no importarian maiz del extranjero.

La produccion de maiz en el Ecuador ha crecido de tal manera que al
momento se estima que de 200.000 has cultivadas ha pasado a 280.000
has. lo que ha permitido que la produccién también crezca y que para el
aflo 2015 o 2016, el ecuador también comience a exportar maiz al
extranjero, ya que el precio internacional del maiz se equipar6 en
alrededor de $ 16,53 el qq, constituyendo esto una fuente de ingreso y

empleo para los agricultores.

4.2.- RECOMENDACIONES

Al Sr. Presidente de la Republica del Ecuador, que siga impulsando la
actividad de produccion, comercializacion y ensilaje de maiz, porque se
ha demostrado el Ecuador a dejado de importar maiz del extranjero
para uso de dietas alimenticias de la aviculturas y ganaderia por
alrededor de 300.00 tons/afio, y que esto constituye un drenaje de
divisas al pais, que como es de conocimiento general afecta tanto a la
balanza comercial como a la generacion de empleos en caso de

importacion.

Al Sr. Ministro de Agricultura, Ganaderia y Pesca, que siga
implementando las politicas del gobierno porque esto contribuye a
mejorar la soberania alimentaria en el pais, a mas de regular los precios
e impulsar el asesoramiento de agricultores y las capacidades de las

plantas ensiladoras.
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A los sefiores directivos de la CFN, Banco de fomento, que agiliten los
préstamos para produccién y almacenamiento de los productos agro-
alimentarios especialmente el maiz, y la soya que son la base para
dietas alimenticias para cria y engorde en la industria avicola, y
ganadera.

A los sefiores productores que tengan una mejor relacion con los
grandes compradores de su produccién para que de ésta manera los
seflores empresarios ensiladores puedan dimensionar su capacidad

instalada y los precios por prestacion de servicios.

A LOS SENORES EMPRESARIOS DE ENSILADORAS:
Que mejoren sus capacidades instaladas de sus diferentes lineas a fin
de prestare un mejor servicio y mejorar su rentabilidad, como asi lo ha

demostrado en la parte financiera.
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4. 4.-ANEXOS

ANEXO #1

LEY ORGANICA DEL REGIMEN DE LA SOBERANIA ALIMENTARIA
TiTULO 1l

PRODUCCION Y COMERCIALIZACION AGROALIMENTARIA
CAPITULO |

FOMENTO A LA PRODUCCION

Articulo 12. Principios generales del fomento.- Los incentivos estatales
estaran dirigidos a los pequefios y medianos productores, responderan a los
principios de inclusion econdmica, social y territorial, solidaridad, equidad,
interculturalidad, proteccion de los saberes ancestrales, imparcialidad,
rendicion de cuentas, equidad de género, no discriminacion, sustentabilidad,
temporalidad, justificacion técnica, razonabilidad, definicibn de metas,
evaluacion periodica de sus resultados y viabilidad social, técnica y
econdmica.

Articulo 13. Fomento a la micro, pequefia y mediana producciéon.- Para
fomentar a los microempresarios, microempresa 0 micro, pequefa y
mediana produccion agroalimentaria, de acuerdo con los derechos de la
naturaleza, el Estado:

a) Otorgara crédito publico preferencial para mejorar e incrementar la
produccion y fortalecera las cajas de ahorro y sistemas crediticios solidarios,
para lo cual creara un fondo de reactivacion productiva que sera canalizado
a través de estas cajas de ahorro;

b) Subsidiara total o parcialmente el aseguramiento de cosechas y de
ganado mayor y menor para los microempresarios, microempresa 0 micro,
pequenos y medianos productores, de acuerdo al Art. 285 numeral 2 de la
Constitucion de la Republica;

c) Regulara, apoyara y fomentara la asociatividad de los microempresarios,
microempresa 0 micro, pequefios y medianos productores, de conformidad
con el Art. 319 de la Constitucion de la Republica para la produccion,
recoleccion, almacenamiento, conservacion, intercambio, transformacion,

comercializacion y consumo de sus productos. El Ministerio del ramo
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desarrollara programas de capacitacion organizacional, técnica y de
comercializacion, entre otros, para fortalecer a estas organizaciones y
propender a su sostenibilidad;

d) Promoverd la reconversion sustentable de procesos productivos
convencionales a modelos agroecologicos y la diversificacidon productiva
para el aseguramiento de la soberania alimentaria;

e) Fomentard las actividades artesanales de pesca, acuacultura vy
recoleccion de productos de manglar y establecera mecanismos de subsidio
adecuados;

f) Establecerd& mecanismos especificos de apoyo para el desarrollo de
pequefias y medianas agroindustrias rurales;

g) Implementara un programa especial de reactivacién del agro enfocado a
las jurisdicciones territoriales con menores indices de desarrollo humano;

h) Incentivara de manera progresiva la inversion en infraestructura
productiva: centros de acopio y transformacion de productos, caminos
vecinales; e,

i) Facilitara la produccién y distribucibn de insumos organicos Yy
agroquimicos de menor impacto ambiental.

Articulo 14. Fomento de la produccion agroecolégica y organica.- El Estado
estimulara la produccidn agroecoldgica, organica y sustentable, a través de
mecanismos de fomento, programas de capacitacion, lineas especiales de
crédito y mecanismos de comercializacion en el mercado interno y externo,
entre otros.

En sus programas de compras publicas dara preferencia a las asociaciones
de los microempresarios, microempresa 0 micro, pequefios y medianos
productores y a productores agroecoldgicos.

Articulo 15. Fomento a la Produccion agroindustrial rural asociativa.- El
Estado fomentara las agroindustrias de los pequefios y medianos
productores organizados en forma asociativa.

Articulo 16. Produccion pesquera y acuicola.- El Estado fomentara la
produccion pesquera y acuicola sustentable, y establecera las normas de
proteccion de los ecosistemas. Las tierras ilegalmente ocupadas vy

explotadas por personas naturales o juridicas, camaroneras y acuicolas,
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seran revertidas al Estado de no solicitarse su regularizacion en el plazo de
un afo, de

Conformidad con las normas vigentes en la materia, con el fin de garantizar
procesos de repoblamiento y recuperacion del manglar.

Seran revertidas al Estado las zonas ocupadas en areas protegidas, sin que
éstas puedan regularizarse.

El Estado protegerd a los pescadores artesanales y recolectores
comunitarios y estimulara la adopcidn de practicas sustentables de
reproduccion en cautiverio de las especies de mar, rio y manglar. Se
prohibe la explotacion industrial de estas especies en ecosistemas
sensibles y protegidos.

Articulo 17. Leyes de fomento a la produccion.- Con la finalidad de fomentar
la produccién agroalimentaria, las leyes que regulen el desarrollo
agropecuario, la agroindustria, el empleo agricola, las formas asociativas de
los microempresarios, microempresa 0 micro, pequefios y medianos
productores, el régimen tributario interno y el sistema financiero destinado al
fomento agroalimentario, estableceran los mecanismos institucionales,
operativos y otros necesarios para alcanzar este fin.

El Estado garantizara una planificacion detallada y participativa de la politica
agraria y del ordenamiento territorial de acuerdo al Plan Nacional de
Desarrollo, preservando las economias campesinas, estableciendo normas
claras y justas respecto a la operacion y del control de la agroindustria y de
sus plantaciones para garantizar equilibrios frente a las economias
campesinas, y respeto de los derechos laborales y la preservacion de los
ecosistemas.

CAPITULO I

ACCESO AL CAPITAL E INCENTIVOS

Articulo 18. Capital.- Para desarrollar actividades productivas de caracter
alimentario, el Estado impulsara la creaciéon de fuentes de financiamiento en
condiciones preferenciales para el sector, incentivos de tipo fiscal,
productivo y comercial, asi como fondos de garantia, fondos de re-
descuento y sistemas de seguros, entre otras medidas. Los

microempresarios, microempresa 0 micro, pequefos Yy medianos
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productores tendran acceso preferente y diferenciado a estos mecanismos,
de conformidad con el Art. 311 de la Constitucion de la Republica.

Articulo 19. Seguro agroalimentario.- El Ministerio del ramo, con la
participacion y promocion de la banca publica de desarrollo y el sector
financiero, popular y solidario, implementardn un sistema de seguro
agroalimentario para cubrir la produccion y los créditos agropecuarios
afectados por desastres naturales, antropicos, plagas, siniestros climaticos
y riesgos del mercado, con énfasis en el pequefio y mediano productor.
Articulo 20.- Subsidio agroalimentario.- En el caso de que la produccion
eficiente no genere rentabilidad por distorsiones del mercado debidamente
comprobadas o se requiera incentivar la produccion deficitaria de alimentos,
el Estado implementara mecanismos de mitigacion incluyendo subsidios
oportunos y adecuados, priorizando a los microempresarios, microempresa
0 micro, pequefos y medianos productores afectados.

CAPITULO Il

COMERCIALIZACION Y ABASTECIMIENTO AGROALIMENTARIO

Articulo 21. Comercializacion interna.- El Estado crearéa el Sistema Nacional
de Comercializacibon para la soberania alimentaria y establecera
mecanismos de apoyo a la negociacion directa entre productores y
consumidores, e incentivara la eficiencia y racionalizacion de las cadenas y
canales de comercializacion. Ademas, procurara el mejoramiento de la
conservacion de los productos alimentarios en los procesos de post-
cosecha y de comercializacion; y, fomentara mecanismos asociativos de los
microempresarios, microempresa 0 micro, pequefios Yy medianos
productores de alimentos, para protegerlos de la imposicién de condiciones
desfavorables en la comercializacion de sus productos, respecto de las
grandes cadenas de comercializacion e industrializacion, y controlara el
cumplimiento de las condiciones contractuales y los plazos de pago.

Los gobiernos autbnomos descentralizados proveeran de la infraestructura
necesaria para el intercambio y comercializacién directa entre pequefios
productores y consumidores, en beneficio de ambos, como una nueva
relacion de economia social y solidaria.

La ley correspondiente establecera los mecanismos para la regulacién de

precios en los que participardn los microempresarios, microempresa o
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micro, pequefios y medianos productores y los consumidores de manera
paritaria, y para evitar y sancionar la competencia desleal, las préacticas
monopdlicas, oligopdlicas, mono soénicas y especulativas.

El Estado procurara el mejoramiento de la conservacion de los productos
alimentarios en los procesos de post-cosecha y de comercializacion.

La ley correspondiente establecera los mecanismos para evitar y sancionar
la competencia desleal, asi como las practicas monopdlicas y especulativas.
Articulo 22. Abastecimiento interno.- El Estado a través de los organismos
técnicos especializados, en consulta con los productores y consumidores
determinara anualmente las necesidades de alimentos bésicos Yy
estratégicos para el consumo interno que el pais estd en condiciones de
producir y que no requieren de importaciones.

Articulo 23. Comercializacion externa.- Los Ministerios a cargo de las
politicas agropecuarias y de comercio exterior estableceran los mecanismos
y condiciones que cumplirdn las importaciones, exportaciones y donaciones
de alimentos, las cuales no atentaran contra la soberania alimentaria.
Ademas, el Presidente de la Republica establecera la politica arancelaria
que se orientara a la proteccion del mercado interno, procurando eliminar la
importacion de alimentos de produccién nacional y prohibiendo el ingreso
de alimentos que no cumplan con las normas de calidad, produccién y

procesamiento establecidas en la legislacion nacional.
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ANEXO # 2

TOLVA DE RECEPCION

Marca ALFA-MASTER
Modelo TI-45C

Serie 4502
Capacidad 45 Toneladas
Procedencia Nacional
Afiode 2015
produccion

PLATAFORMA DE TRABAJO

Marca ALFA-MASTER
Modelo HDI-0

Serie V-0001
Capacidad 60 Toneladas
Procedencia Nacional

Accionada por

Unidad o central hidraulica, con motor marca Weg de

3HP
Empotrada a base de hormigén armado empernada
Estructura .
con perfiles
Afio de 2015
produccion
Componentes:

Dimension de (12 x 3.06)mts.

Estructura empernada con perfiles galvanizados

Piso antideslizante con plancha

Soportes con arrastramientos inferiores

Barandas de seguridad

Bases para trasportador de angulo de inclinacién en acero esab.709

Central hidraulica.
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SILO DE TRABAJO

Marca PAGE

Modelo SFCA-7307
Serie 94-510

Equipos No. 100834812
Capacidad 250TN (5000qq)
Forma Cilindrico
Terminacion superior |Conica

Dimensiones

Diametro 6.40 mts. Altura 12.00 metros

Procedencia

Brasil

Ventilador secador modelo VB62-P0506, N Equio
25000114 con motor VOGE de 9.2 Kw., cama mecanica

Componentes galvanizada al carbono perofrada de 1/12" y sistema de
aireacion de 8 unidades.
Material Estructura metalica, acero galvanizado de 1/8 mm

ARo de produccién

2014

PRELIMPIADORA

Marca ALFA-MASTER
Modelo AM-80 CC

Serie LS-0001
Capacidad 80TN/Hora(Maiz)
Forma Cilindrico
Terminacion superior [Conica

Dimensiones

Diametro 6.40 mts. Altura 12.00 metros

Procedencia

Brasil

Ventilador secador modelo VB62-P0506 No.Equipo

Componentes 250001114 con motor WEG de 5HP, cama metalica,
galvanizada al carbono perforada de 1/12".
. Acero al carbono A-36, Chasis construido en perfil de
Material

4mm plegado.

ARo de produccién

2014
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Componentes:
Tipo Scalper

Acabado : negro pintado
Motor Siemens de 10 HP y reductor SITI
2 Tambores rotativos con mmala intercambiable

Eje central en tubo de acero al carbono ssch40 de 10mm

Cepillos de limpieza de tamiz

Tapas de inspeccién

Ciclén pre-limpia con motor Siemens de 7.5HP

Plataforma de servicio con barandas de seguridad

Compuertas de inspeccion

Clasificador de grano con motor Siemens de 5HP

Tolva de descarga de producto en plancha galvanizada de 1,2mm,

Ducto de desperdicios en plancha galvanizada de 1,2mm

Sistema de recoleccion de impurezas con circuito cerrado de aire

Transmision por poleas y bandas

SECADORA DE GRANOS

Marca ALFA-MASTER
Modelo AM-20TCA-FC
Serie CA-0001
Capacidad 20TN/Hora
Procedencia Nacional

Accionada por

Motor principal marca siemens de 20 HP

Estructura

Empotrada a base de hormigén armado, empernada,
soportada en perfiles de acero tipo H y médulo de mixtos
en acero inoxidable y acero galvanizado

Altura maxima

19 mts.

Afo de produccion

2014
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Componentes:

Secadora de flujo continuo

Sistema de secado con GLP

Quemador de gas modular para mayor capacidad

Modulos auto soportantes

Sistema de enfriamiento y recuperacion de aire caliente seco.
Tablero eléctrico de control

Conrol de temperatura automatico

Sistema de descarga temporizado

Ventilador de cirulacion con motor marca Siemens de 20HP
Extractor ventilador marca Siemens de 25 HP

Ventilador Radial con motor marca ABB de 100HP

Control general mediante PLC

Escaleras externas con proteccion y linea de vuda de cable de acero
Escalera interna con linea de vida con cable de acero

Sistema filtrante para el aire de salida al ambiente
Sistema ge rea contra INncenaios en wpo ae acero A-3b galvaao con electro
vAlila de cierre rAnidn

TRANSPORTADOR HORIZONTAL No.1

Marca ALFA-MASTER

Modelo TFC-80

Serie TT-0010

Capacidad 80TN/Hora

Procedencia Nacional

Accionada por Motor principal marca siemens de 20 HP

Estructura Empotrada a base de hormigén armado, empernada,

soportada en perfiles de acero galvanizado.

Dimension (9x0.36x0.40) mts.

Funcion Transportador de granos por cangilones para el llenado
del silo de trabajo PAGE

AfRo 2014
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TRANSPORTADOR HORIZONTAL No.2

Marca ALFA-MASTER
Modelo TFC-80

Serie TT-0010
Capacidad 80TN/Hora
Procedencia Nacional

Accionada por

Motor principal marca siemens de 30 HP

Empotrada a base de hormigén armado, empernada,

Estructura soportada en perfiles de acero galvanizado.
Dimension (8x0.36x0.40) mts.
- Transportador de granos por cangilones para descarga
Funcion
de la secadora.
Afio 2014

TRANSPORTADOR HORIZONTAL No.3

Marca ALFA-MASTER
Modelo TFP-80

Serie TP-0011
Capacidad 80TN/Hora
Procedencia Nacional

Accionada por

Motor principal marca siemens de 20 HP

Empotrada a base de hormigén armado, empernada,

Estructura soportada en perfiles de acero galvanizado.
Dimension (7x0.36x0.40) mts.
. Transportador de granos por cangilones para descarga
Funcion
de la secadora.
Afio 2014
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ELEVADOR DOBLE No.1 ( Abastece de maiz a la pre-limpiadora)

Marca ALFA-MASTER
Modelo E-AM-80

Serie ELV-0018
Capacidad 80TN/Hora
Procedencia Nacional

Accionada por

Motor principal marca siemens de 2 HP

Empotrada a base de hormigén armado, empernada,

Estructura soportada en perfiles de acero galvanizado.
Dimension (19x0.36x0.26) mts.
Transporta el grano desde la fosa o area de recepcion
L del producto que es vaciado desde la plataforma por
Funcion : . L
medio de cangilones para abastecer la maquina pre-
limpiadora
Afo 2014

ELEVADOR DOBLE No.2 ( Abastece de maiz a la secadora)

Marca ALFA-MASTER
Modelo E-AM-80

Serie ELV-0020
Capacidad 80TN/Hora
Procedencia Nacional

Accionada por

Motor principal marca siemens de 2 HP

Empotrada a base de hormigon armado, empernada,

Estructura soportada en perfiles de acero galvanizado.
Dimension (12.18x0.36x0.26) mts.
Transporta el grano desde la maquina pre-limpiadora por
Funcién medio de cangilones para abastecer la maquina
secadora
Afo 2014
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ELEVADOR DOBLE No.3 ( Abastece de maiz al silo de trabajo)

Marca ALFA-MASTER
Modelo E-AM-80

Serie ELV-0019
Capacidad 80TN/Hora
Procedencia Nacional

Accionada por

Motor principal marca siemens de 2 HP

Empotrada a base de hormigdén armado, empernada,

Estructura soportada en perfiles de acero galvanizado.
Dimension (20.36x0.36x0.26) mts.
., Transporta el grano desde la maquina secadora por
Funcion . : . .
medio de cangilones para abastecer al silo de trabajo
AfRo 2014

ELEVADOR DOBLE No.4 ( De descarga secadora)

Marca ALFA-MASTER
Modelo E-AM-80

Serie ELV-0021
Capacidad 80TN/Hora
Procedencia Nacional

Accionada por

Motor principal marca siemens de 3 HP

Empotrada a base de hormigdon armado, empernada,

Estructura soportada en perfiles de acero galvanizado.
Dimension (35.48x0.36x0.26) mts.

Funcion Descarga el llenado de la secadora

Afio 2014
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INSTALACIONES ESPECIALES

El SISTEMA ELECTRICO Y CONTROL DIGITAL, también se lo puede
denominar sistema de instalacion especial debido a que comprende el
conjunto paneles de control y automatismo implementado a los diferentes
modulos de PLC y distribuidos mediante el cableado con sus respectivos
accesorios para el corrector control de las diferentes maquinas y equipos
instalados. Como: el control de llama en la secadora, control de llenado y
descarga de la secadora con todo sus componentes, panel de control eléctrico
general (transformadores, banco capacitadores, control de alta y baja tension y
arrancadores, etc), control digital de la maquina secadora, limpiadora, silo,
elevadores y transportadores, etc.

SISTEMA DE AIREACION PARA BODEGA

Marca ALFA-MASTER
Modelo V-AM-3/2-11
Serie CHM-0002
Caudal 11m/seg

Tipo Portatil
Procedencia Nacional

Accionada por

Motor a diesel de 40.40Kw

Soportada en chassis de perfiles de acero y llantas y

Estructura ventilador centrifugo acero galvanizado.
Canales de aireacion en plancha perforada de 1.2mm

Incluye (150 modulos desmontables) y 10 compuertas de
cierre del sistema

Funcion Descarga el llenado de la secadora

Ao 2014

BASCULA

Tipo Bascula de sobre piso

Capacidad 80 Toneladas

Dimension 18.00 x 3.44m

Caudal 11m/seg
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Sistema de control

Control digital computarizada y modulo digital de
control automético de carga para el peso; marca
CAS-Weight X1-ACS, SERIE 801474

Dispositivos de carga

Celdas de carga IP68, con 5 sensores por cada lado
para el soporte adicional de 20tn.

Caja

Unidn con protectores trascientes

Material

Hierro estructural colado, perfil de canales fundido en
plancha de hormigén

Procedencia

Nacional

Color

Amarillo y negro

ARo

2014

ANEXO # 3

CENTRO DE ACOPIO PARA MAIZ BENEACIA A 60 PRODUCTORES

La infraestructura, que se inauguro a finales de abril pasado, tuvo una inversion

de 300.000 dolares.

!
)

Se conocioé que los productores contaran con acompafamiento técnico para

fortalecer el rendimiento del cereal.

Desde finales de abril pasado, los agricultores de maiz de ElI Empalme,

provincia del Guayas, no solo evitaran la intermediacion sino que ademas

podran vender su produccion al precio oficial de 15,90 délares.
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Los 60 productores maiceros de la Asociacion de Trabajadores Autonomos
Macul, de dicho cantdn, son los beneficiarios directos del centro de recepcion,
secado y limpieza de maiz amarillo duro que inauguré hace pocos dias el
Ministerio de Agricultura, a través del Programa Nacional de Innovacion
Tecnologica Participativa y Productividad Agricola (CADERS).

Esta obra tuvo una inversion aproximada de 300.000 délares, de cuales unos $
200.000 provienen del Ministerio, y una contraparte de $ 24.000 que dio la
agremiacion, mas el terreno donde se levantd6 el centro.
“A nosotros esto nos favorece, porque vamos a tener la oportunidad de hacer
directamente comercio con las empresas y nosotros no vamos a tener
intermediarios”, sefialdé Robert Burgos, integrante de la Asociacion de maiceros
de Macul.

Chemel Paladines, gerente del CADERS, manifestdé que este centro de
recepcion del grano tiene una capacidad para secar 1.000 quintales diarios de

maiz y almacenar 300 toneladas métricas en horizontal.

Indicé que esta infraestructura servira para recibir el maiz que salga en la
presente cosecha del grano de invierno.

“El negocio para estas asociaciones es que vendan rapido (el maiz) a la Unidad
de Nacional de Almacenamiento o la agroindustria... La idea es que se reciba
inmediatamente el producto, hacerle el servicio de limpieza y secado, para la
venta del mismo”, manifest6 Paladines.

Henry Pefia, presidente de la Corporacion Nacional de Maiceros, sostuvo que
otros productores, que no son socios de la agremiacion, también se
beneficiaran de este centro de acopio.

Aseguro que el principal beneficio que recibe el agricultor con esta
infraestructura es vender su producto al precio oficial de 15,90 dolares que
tiene el quintal de 45.36 kilogramos del cereal, con 13% de humedad y 1% de
impureza.

Para ello, se tiene una tabla de amortizacion comienza con los $ 15,90, de ahi
para abajo de acuerdo a la humedad.

“‘Ahora ya no puede haber pretexto (del agricultor) indicando que me estan
robando el maiz... Por ejemplo, aqui en Ventanas estaban pagando a la maldita

sea, pero eso ya no es asi’, comento.
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Paladines acot6 que a mediados de este mes se inauguraran otros dos centros
de acopio en ElI Empalme, los cuales serdn entregados a otras dos
asociaciones.
Estas infraestructuras se uniran a las ya existentes en diversos sectores de
las provincias maiceras del pais (Los Rios, Guayas, Loja y Manabi), en un
proyecto que impulsa el Caders, desde 2013, el cual consiste en tener 31
pequefios centros de recepcién, limpieza y secado del grano, y otros 7 de

acopio, pero grandes

ANEXO # 4

FOTOS

PLANTA ACTUAL
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FOTO

PLANTA ACTUAL

FOTO

PLANTA ACTUAL
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FOTO

PLANTA ACTUAL

FOTO
PROYECTO DE AMPLIACION

BASCULA DE PISO Y PLATAFORMA DE TRABAJO
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FOTO

PROYECTO DE AMPLIACION

SILOS DE TRABAJO
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