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INTRODUCCION

La economia de un pais debe sustentarse en varios productos o actividades a
fin de precautelar los riesgos ocasionados por los abruptos cambios del
mercado que afectan, a veces en condiciones draméticas, la comercializacion

de los mismos.

El Ecuador basicamente fundamenta su economia en la produccién y
comercializacion de productos agricolas y en el petréleo. Sin embargo, en la
continua busqueda de diversificacién, muestra incipiente desarrollo se basa en
la explotacion de minerales, en el sector ganadero y en la industria adn

artesanal.

Una actividad que ha ganado importancia es la Industria Avicola, en efecto,
desde hace aproximadamente 20 afios, en el Ecuador empezd a desarrollarse
esta industria avicola, como otro rubro importante de ingresos para el pais, en
especial la del pollo, que muestra un futuro alentador, gracias, por un lado, a la
buena aceptacidbn que esta carne tiene entre la poblacion local, y en los
esfuerzos que los cultivadores de materias primas -maiz y soya- vienen
haciendo para mejorar su productividad, lo que terminara por favorecer la
competitividad de la cadena de valor. Futuro promisorio que sera realidad en la
medida en que los productores de pollo y huevo desarrollen procesos de
innovacion tecnoldgica e implementen alianzas estratégicas en toda la cadena,
que les permitan competir en mejores condiciones con sus similares del

Mercosur y del Area de Libre Comercio de las Américas, Alca.

Esta industria ha basado su estrategia de desarrollo en la consolidacion de la
cadena agroindustrial a través de alianzas estratégicas que involucran a
productores de las materias primas, industriales y abastecedoras de la industria
avicola. Las mayores inversiones en esta cadena durante los ultimos tres afios
han permitido obtener parametros productivos adecuados en sus diferentes
eslabones, gracias a lo cual le ha sido posible abastecer el mercado interno y

salir al exterior, especialmente a Colombia.



Con el objetivo de lograr el crecimiento sostenido del sector avicola en el pais,
se debe encontrar los mecanismos que permitan superar los mayores
problemas que presentan, siendo en este caso en particular, los insumos o
componentes necesarios para su sostenimiento y en forma especifica: el

abastecimiento de soya.

Durante los ultimos 15 afios el Ecuador ha mantenido un déficit de maiz duro
en un 55% y de soya el 95% 'para la elaboracién del alimento balanceado, por
lo que la Asociacion Ecuatoriana de Fabricantes de Alimentos Balanceados

para Animales (AFABA) rechaza esta pretension.

AFABA, solicit6 se considere los estudios efectuados y la normativa
internacional vigente para que se garantice el abastecimiento normal de maiz

duro y soya a fin de satisfacer la demanda.

Las limitaciones a la importacion de maiz duro y de soya, provenientes de
Argentina y Estados Unidos, no tendria asidero porque se lo viene haciendo
desde hace varios afios y ademas los costos de los granos se elevarian

ocasionando el cierre definitivo de muchas industrias.

El maiz duro y la soya conforman el 75% de ingredientes para la elaboracién
del alimento balanceado, destinado a la industria camaronera, alimentacion de

aves, cerdos, ganado bovino, etc. (LCP).

Ante los antecedentes expuestos es indispensable buscar una
descentralizacion de los procesos de importacion de los insumos para el sector,
haciendo mayor énfasis en la soya por ser, no solo fundamental sino el de
mayor déficit, mediante el planteamiento de alternativas para la gestion de

relaciones directas con los proveedores internacionales.

1 . . . S . . . =
2 Revista Avicultura Ecuatoriana No.79 , Situacion y perspectivas de la avicultura en el Ecuador, febrero 2002, | bimestre- afio XVIII,



Para el presente trabajo se planted la siguiente hipoétesis: “La busqueda de
nuevos proveedores y los procesos de negociaciones directas a través de
alianzas estratégicas, permitira paliar y/o superar el déficit del producto en el

sector avicola de Manabi”.

Asi mismo para poder demostrar la hipétesis, se plantearon varios objetivos,

entre general y especificos, conforme se demuestra a continuacion:

Objetivo General

Plantear alternativas para el establecimiento de relaciones estables con
proveedores internacionales de soya, para el continuo abastecimiento al

sector avicola de Manabi.

Objetivos Especificos

1. Determinar la importancia de la soya en el proceso de produccion
avicola de Manabi.

2. Analizar el funcionamiento del mercado mundial y local de soya.
Puntualizar las ventajas de la importaciéon de la soya para el sector
avicola de Manabi.

4. Analizar las razones por las que no existe un normal flujo de
aprovisionamiento de soya en Manabi.

5. Establecer las alternativas que permitan viabilizar una sélida y
perdurable relacion comercial con proveedores internacionales.

6. Analizar la incidencia econémica y social de la produccion avicola en la

provincia de Manabi.

Xl



CAPITULO I: GENERALIDADES

1.1. DESARROLLO AGRICOLA DE LA PROVINCIA DE MANABI

1.1.1. Datos Generales

La provincia de Manabi cuenta con 350 Kilbmetros de bosques humedos y
playas, le atraviesa una cordillera montafiosa de norte a sur, posee un clima
entre Subtropical seco y tropical himedo, su ubicacidon geografica indica que
sus limites son al Norte con la provincia de Esmeraldas, al sur con las
provincias de Santa Elena y Guayas, al este con las provincias del Guayas,
Santo Domingo de los Tsachilas y Los Rios, al oeste con el Océano Pacifico,
posee 22 cantones: Portoviejo (capital), Chone, Sucre, San Vicente, Jama,
Pedernales, Flavio Alfaro, EI Carmen, Tosagua, Rocafuerte, Junin, Bolivar,
Pichincha, Santa Ana, Manta, Montecristi, Jaramij6, 24 de Mayo, Olmedo,

Pajan, Jipijapa y Puerto Lopez.

Por ser una provincia de la costa, Manabi cuenta con pocas elevasiones,
mismas que no sobrepasan los 500 metros sobre el nivel del mar, es una de las
regiones del Ecuador que presenta las mejores condiciones agro climaticas
para el desarrollo de la agricultura, sin embargo, ésta no tiene un desarrollo
sostenible que le permita a los habitantes gozar de un nivel de vida que
satisfaga sus principales necesidades, porque las autoridades encargadas de
dirigir el campo agricola, no han aplicado politicas que favorezcan a este

sector.



1.1.2. Niveles socioeconémicos

a) Indicadores sociales y demograficos

La poblacién de Manabi es de 1’369,780 habitantes, segun el INEC (Censo
2010), que representan el 10% de la poblacion del pais, porcentaje que es
inferior al del afio 1962 cuando el peso poblacional manabita representd el
13.40% del total nacional. De la poblacion total, el 51,90% estan en el area

urbanay el 48,10% en el rural.?

POBLACION POR GENERO

En el area urbana 48,70% fueron hombres y el 51,30% mujeres. En tanto que

en el area rural el 52% fueron hombres y el 48% mujeres.

POBLACION POR RANGO DE EDADES

El grupo humano de 0 a 4 afios representa el 10,18%; el grupo de 5 a 9 afios
alcanza e 11,02%. El grupo humano de 10 a 14 afios representa el 11,14%.

El 32,54% de la poblacion manabita es menor de 14 afios y el 58,41% es
menos de 29 afios, lo que significa que se trata de una poblacién joven. El
6,52% de la poblacién es mayor de 65 afios lo que determina un buen grado de
longevidad vinculado con la esperanza de vida, que es de 75 afios para las

mujeres y 70 afios para los hombres.
CRECIMIENTO POBLACIONAL
La provincia ha tenido un crecimiento dispar en las Ultimas décadas, la tasa de

crecimiento era practicamente el triple de la que se ha dado en los ultimos

afos, conforme se pude apreciar en el cuadro siguiente:

? Plan de desarrollo agropecuario sostenible de Manabi. Gobierno de la Provincia de Manabi. 2012.



Cuadro N° 01
Crecimiento poblacional de Manabi (1950-2010)

MANABI
ANO ECUADOR MANABI ) TASA CREC.
PAIS % ANUAL (%)
1950 3,202,757 401,378 125
1962 4,564,080 612,542 13.4 3.58
1974 6,521,710 817,966 12,5 2.4
1982 8,138,974 906,676 11.1 1.29
1990 9,607,979 1,031,927 10.6 1.63
2001 12,156,608] 1,186,025 9.8 1.27
2010 14,483,499 1,369,780 9.5 1,6

Fuente: INEC, 2011

Elaboracion: La Autora

POBLACION POR RAZAS (SEGUN LOS ENCUESTADOS)

En Manabi, existe un alto grado de reconocimiento por parte de la poblacién a
su origen racial. En el afio 2010, el 69,06% se consideraba mestizo; el restante

porcentaje de razas se puede observar en el grafico anexo:

GRAFICO N° 01

Identificacion de la poblacion manabita segun las razas
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Fuente: INEC, 2010

Elaboracién: La Autora



b) Indicadores Econdmicos

POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA

En cuanto a la poblacion econémicamente activa, los datos exactos se pueden

determinar claramente en el gréafico siguiente:

GRAFICO N° 02

{CUAL ES LA ESTRUCTURA DE LA POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA?

1 poblacién Total (PT)

W Poblacian en Bdad deTrabajar (PET

[ pablaciin Econdmiamente Inactiva (PEI)
[ Poblacidn Econdmicamente Activa (PEA)

538335

541.011

*La Poblacidn en Edad deTrabajar v |a PEA se calculan para las personas de 10 afios de edad ymas.

Fuente: INEC, 2010

Elaboracion: La Autora

Trabajo y dependencia laboral por sectores

La variable de trabajo y formas de dependencia laboral de los manabitas, y sus
respectivas determinaciones se las puede analizar en el grafico
correspondiente:



GRAFICO N° 03

¢ EN QUE TRABAJAN LOS MANABITAS?

Cuenta propia

26,4
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Fuente: INEC, 2010

Elaboracion: La Autora

La poblacion Economicamente activa de Manabi, de acuerdo al sector
econdmico de produccion esté clasificada de la siguiente manera: 37,10% de la
PEA se dedica a la agricultura, silvicultura, caza y pesca, representando ésta la
actividad mas importante, le sigue la actividad del comercio con el 18,80%,
actividades de servicios 14,40%, manufactura 9,20%, actividades no bien
especificadas el 9,00%, construccion representa el 5,80%, transporte el 5,50%
y los establecimientos financieros representan apenas el 0,20%. Ver cuadro
No. 02



CUADRO N° 02

Sectores laborales de los Manabitas

AGROPECUARIO 37,1%
COMERCIO 18.8%
SERVICIOS 14,4%
MANUFACTURAS 9,2%
OTROS 9,0%
CONSTRUCCION 5,8%
TRANSPORTE 5,5%
SERVICIOS FINANCIEROS 0,2%
TOTAL 100%

Fuente: INEC, VI Censo de Poblacion y Vivienda, 2010

Elaboracion: La Autora

Condensado por cantones

El estado situacional por cantones condensa el nimero y porcentaje de
habitantes por género, su origen geografico (rural o urbano), la cantidad de
viviendas, analfabetismo, edades promedio, etc. Todo esto se puede observar
en el cuadro siguiente:



Cuadro N° 03

Condensado situacional por cantones

Razém mifios Edad
masjeras ** Analfabatismo promadic
475 24047 UG 200% 2

24 de Maye 14501 2% | 13845 | 20% | 2BE4E 4812

Bcdivvar 0814 30 | 1981 20% | 407IS | 17E3T | 22003 11328 1956 a7 =
Chere 62281 | 02 | 62208 | 92% | 126491 52EW | 72EE1 15838 4050 0% 28
El Carmreen 45517 | EEW | 43504 64X | SE021 | 46358 | 42eEd | 24057 4457 1o %
Flavic: Alfarc 12500 9% | 12095 | 18% | 25004 6197 | 18807 7361 A686 128% bl
Jares 11850 7% | 11403 17% | 12353 6080 | 1702 4085 a58.2 1o bl
Jararni 2511 14% BOTS | 13% 1848 | 17208 1278 5107 4805 a7 bid
lipijapa 3607 52 | 3IE012 | 50% | TIOBD | 40232 | 3085) 22155 4003 12.5% N
Juriln 2750 1.4% 292 | 14% 18042 | 5400 | 12542 5563 18T A % £
Wiarita 111402 | 163% | 115074 | 169% | 226477 | 217552 8924 | 67554 56 54% 28
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Drnedo soal | 0% a7al | o07% 044 | 2105 7729 1018 4899 HE =
Pajir 19528 | 38% | 17544 16% 17072 EETT | 20086 | 12188 5341 18 e
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Portoviejo 137860 | 200% | 142060 | 209% | 280028 | 206EE2 | TRMT | BIETI 15 665 =
Puzric Lipez 10554 | 15% 9EAT | 15% | 20451 DETO | 10561 8131 50, 1 123% bl
Fccafuzrie 16522 | 25 | 16547 | 24% 33468 | 0204 | 24265 16042 1870 3% =
Se e ente 11264 | 1LE% | 10781 18% | 22025 | SEID | 12206 851 4275 127% 8
Savits A 24003 | 35 | 233200 34% | 47385 | GEE wI4 | 12602 374 176% =
Sucre 28542 | 42% | 2BI17 | 41% 57058 | 20820 }/EIE | lBeE EET 10,1% =
Tazagus 19527 | 28% | IEE14 | 8% M| 10TEL | ITEe0 | 10ss] 1889 15% =
Total 680299 | 100% | 630481 | 100% |1.360.7B0 | 7TL3S5 | 597.425 | 400.879

**Paticulargsy colectivas  *** Razdn nifas muls

Fuente: INEC, 2010

Elaboracion: La Autora

1.1.3. Estructura productiva

Aspectos generales

En Manabi, su economia se basa en una agricultura de plantaciones de

algodon, arroz, café, cacahuete (mani), frutas y hortalizas. En la explotacion de



la vegetacion natural, destaca la produccién de fibras de palma, con la que se
elaboran los tejidos de Jipijapa (en Montecristi y Jipijapa) y los sombreros de
paja toquilla; el marfil vegetal, que se obtiene de la semilla de otro tipo de
palma (tagua), con el que se fabrican botones y tallas artesanas; y los aceites
de coco. Otro recurso importante es la pesca, que ha impulsado el desarrollo

de una importante actividad conservera.®

El mercadeo primario constituye el mecanismo mediante el cual los productores
a nivel rural, se vinculan al sistema de comercializacion, a través de
transacciones con sus primeros compradores. Los volimenes que los
agricultores, de manera individual, ofrecen al mercado son pequefios y de
calidad heterogénea, lo que reduce significativamente su poder de venta ante

los compradores.

La estacionalidad de la produccion, especialmente de productos perecederos,
generada, en una alta proporcién, por la falta de disponibilidad de agua de
riego, obliga a los productores a sembrar segun los periodos de lluvias; en
consecuencia, el flujo de las cosechas se concentra en el tiempo, por lo tanto la
oferta se presenta: en tiempos similares o iguales; generalmente en los mismos

lugares; a los mismos compradores.

Por consiguiente, ninguno de los agricultores puede influir por si mismo en el
precio que pueda conseguir; al contrario, ellos necesitan vender su produccion,
por lo que se ven obligados a aceptar el precio que imponen los compradores,
bajo el riesgo de pérdidas fisicas de los productos o de asumir otros costos,
especialmente de transporte, para retomar la produccion de las fincas

manabitas.

Los compradores locales, por su parte, manejan un fuerte poder de
negociacion, en base a: capitales de operacion disponibles, facilidades para el

manipuleo y transporte de los productos; y, la prestacion de varios servicios a

* Plan de desarrollo agropecuario sostenible de Manabi. Gobierno de la Provincia de Manabi. 2012.



los agricultores, tales como de financiamiento y abastecimiento de insumos

productivos, alimentos y herramientas.’

La finca campesina manabita al funcionar como sistema de produccion, asigna
diferentes funciones y relaciones interdependientes entre fuerza de trabajo,
instrumentos de produccion y el medio explotado. Estos a su vez interactian

con su entorno ecoldgico y socioeconémico.’

En cuanto a la fuerza de trabajo se constituye tanto de mano de obra familiar
que intervienen en los procesos productivos, como de la mano de obra
contratada permanente. Esta a su vez se caracteriza por su edad,
disponibilidad, conocimientos, mecanismos de reparticion de la produccién y de

los ingresos que se genera, etc.

Los instrumentos de produccion son: las herramientas, los equipos, la
infraestructura, los animales de trabajo y transporte, los derechos del agua de

riego, etc.

El medio explotado se constituye en las tierras de cultivo, de pastoreo y el
acceso al agua de riego. Se caracteriza por su grado de artificializacion,
localizacion, extension, dotacion en agua y el grado de seguridad que otorga el

derecho del riego.

En la programacién de la produccién se debe considerar como actor principal a
la familia campesina, que toma las decisiones en cuanto a las relaciones de
produccidon y sus interacciones internas y externas, y, a la unidad de
produccién en su globalidad: el sistema de produccion, en el que todos sus
componentes: cultivos, animales, plantas, arboles, artesania, etc. Tienen

similar importancia, y cumplen un rol en el sistema y en la economia familiar.

* GASSELIN P. et. al. Comercializacién y Planificacién de la Produccion Bajo Riego. Editorial Camaren.
Quito-Ecuador. 2003. p. 85.

> Plan de desarrollo agropecuario sostenible de Manabi. Gobierno de la Provincia de Manabi. 2012.



Sectorizacién de los Aspectos Productivos

De acuerdo con los datos del 2010 luego de Guayas y Pichincha, Manabi es la
tercera provincia en captacion de recursos del Gobierno central. Esta tendencia

con ligeras variaciones se ha mantenido en los ultimos afos.

La aportacion de la provincia de Manabi a la economia, empleo o tejido laboral
productivo no es proporcional con su aporte a nivel de volumen de poblacién,
es decir aunque su aporte poblacional al pais es de 9,52% el conjunto de la
PEA en 2010 es de 8,45%, los establecimientos econdmicos sélo aportan el

6,6% y la aportacion al producto nacional bruto es de 4,6%.

En relacion al resto del pais, Manabi es una provincia especializada en
agricultura, incentivada por factores como: la estabilidad climatica, tamafio de

la provincia y la topografia de sus suelos.

Entre los principales productos que se producen estan: café, platano, maiz,
cacao, arroz y frutas citricas como naranja, mandarina, maracuya, limon,
toronja, etc., existen grandes extensiones de cultivo de pimiento, tomate,

sandia, yuca, cebolla perla.

Para asegurar la produccion agricola existen 2 sistemas de riego: La represa

Poza Honda y el Carrizal-Chone.

La ganaderia, produce en la provincia de Manabi mas de un millén de litros de
leche por dia, misma que son distribuidas y procesadas por industrias como:
Nestlé, Tony y Rey Leche, principalmente desde los acopios del cantén Chone,
Bolivar, El Carmen y Montecristi, esta materia prima es transformada en queso

semi-pasteurizado, yogurt, requeson y otros derivados.
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La produccion de ganado de carne, es un rubro considerado teniendo un
promedio de 60,000 reses al mes, de las cuales el 70% se comercializa en

Santo Domingo de los Tsachilas.

La Industria manufacturera, es el sector mas productivo, en ella encontramos
los elaborados de pesca: produccion de harina de pescado, conservas de
pescado, y productos de pescado como salsas, desecacion, ahumados, etc.,
elaborados de aceites de palma, produccion de elaborados de camaron,
produccion de elaborados de lacteos como queso, requeson, yogurt, entre

otros.

Las empresas dedicadas a la produccion manufactura realizan principalmente
actividades de transformacion y extraccion. Las principales empresas
manufactureras de Manabi estan ubicadas en el canton Manta, es asi como las
empresas que se dedican al procesamiento de productos ictioldgicos
(conservas de pescado) y de procesados del mar es una de las mas fuerte de
Latinoamérica. Este sector revela tener una capacidad de frio instalada para
mas de 43,000 toneladas, y una capacidad de procesamiento industrial de mas
de 360,000 toneladas al afio.

La industria de transformacion de otros productos , como el aceite y las grasas
vegetales, se desarrollan también en la ciudad de Manta, entre estas
destacamos la participacion de la Industrias Ales, La Fabril, quienes se

abastecen de materia prima local e importada por el puerto de Manta.

Por otro lado la industria extractiva esta enfocada en las actividades del sector
pesquero, este sector se caracteriza principalmente por la capacidad de
generar empleos, ya sea directos es decir aguellos con la fase extractiva de los
recursos, Yy los indirectos que son aquellos relacionadas con las actividades
realizadas en tierra, como por ejemplo: el transporte, mecanica, carpinteria

naval, etc.
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En Manabi se relacionan algunos factores de ventajas comparativas para el
desarrollo de la pesca, colaborado esto por ser Manta, el primer puerto
pesquero del Ecuador y el primero en desembarques de atin a lo largo del
Pacifico Sur Oriental, aqui se concentra el 75% de la flota pesquera atunera y

el 75% de la pesca blanca del ecuador.

El turismo a pesar de ser la tercera fuente de divisas del Ecuador, mantiene
una constante lucha por consolidar su transcendencia en la planificacion del
estado, entre los principales destinos turisticos de Manabi estan las playas en
la Ruta del Sol, el Parque Nacional Machalilla, Puerto Cayo, Manta, Crucita,
San Jacinto y San Clemente, Bahia de Caraquez, San Vicente, Jama, canoa,
Pedernales, en los ultimos afios se ha desarrollado el turismo ecolégico,
también denominado el turismo tierra adentro en Santa Ana, Bolivar, Sucre,

San Vicente y Jama.

A nivel mundial el mayor segmento de turismo esta dedicado al sol y la playa, y

Manabi tiene eso, ademas de su potencia en las artesanias y gastronomia.

Los servicios especializados de transporte y logistica, han tenido un desarrollo

considerado, esto debido la ubicacion geogréafica de Manabi

1.1.4. Importancia del sector avicola

La avicultura se presenta como opcién confiable y sostenible de alimentacion
saludable, es una de las cadenas de mayor importancia en el sector

agropecuario del pais.

Este sector aporta a la seguridad alimentaria del Ecuador, es un generador de
empleos, ademas de los ingresos para los productores de maiz y soya que son
las materias primas que mas se utilizan en la preparacion de alimentos para las

aves.
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La avicultura es una actividad econémica importante, la misma que es llevada a
cabo de forma extensiva en las producciones del campo, y también en forma
extensiva en unidades productivas comunmente denominadas planteles

avicolas, destacando la participacion de la provincia de Manabi.

La industria avicola esté constituida por una cadena de eslabones que inicia en
el cultivo y comercializacion de materias primas como el maiz, el sorgo y la
soya principalmente; seguido de la produccion de alimentos balanceados, la
crianza de aves, el procesamiento, la distribucion, el transporte, la
comercializacion, el valor agregado y la exportacion; dentro de cada uno de
estos segmentos existen varios circulos humanos, tales como mayoristas,
compafias comercializadoras, intermediarios, importadores, exportadores,
almaceneras y alrededor de esto existen varios servicios tales como
financieros, proveedores de insumos, asesoria técnica e investigativa, quienes

directa e indirectamente dependen de esta actividad.

El Censo Agropecuario del afio 2000, nos sefiala que en el pais existian
alrededor de 582,492 UPAs con gallos, gallinas y pollos, mientras que en

74,309 UPAs se producen patos, y en 30,981 se crian pavos.

En el citado censo, se constata que en los planteles avicolas existen las
siguientes categorias de produccion: pollitos y pollitas, pollonas, ponedoras,
reproductoras y pollos de engorde, existiendo mayor existencia en pollos de

engorde.

En el censo avicola realizado por el MAGAP, en el afio 2006, concluyen
indicando que existen cerca de 1570 avicultores sin considerar la avicultura

familiar o de traspatio.

En el afo 2011 la produccion de pollos broiler llego a 222°604,656,
incrementandose para el afio 2012 en 225°203.414, por otro lado la produccion
de huevos para el afio 2011 fue de 2154°862.864 y para el afio 2012 fue de
2160°552.124. Asi podemos ver que la avicultura en el Ecuador se incrementa
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afo a afio, asi mismo obtenemos que el consumo percépita del pollo para el
afio 2012 fue de 32Kg/persona/afio, el consumo de huevos fue de 140

unidades por persona.

Los pollos de carne, pollos de engorde o "broilers” comenzaron a criarse en
forma industrial primero en los Estados Unidos y luego en Europa, hace unos
sesenta afios. Antes de eso, la carne de pollo se consideraba simplemente un
subproducto de la industria de huevos. En el Ecuador y sobre todo, en la
provincia de Manabi, es una actividad joven que se encuentra en pleno
desarrollo y creciendo dia a dia. EI consumo de pollo todavia no es el ideal,

comparado con el de los paises vecinos.®

Independientemente de su nivel de ingresos, la mayoria de la poblacién se
aprovisiona de proteina animal de bajo costo, notdndose un incremento de
consumo percéapita de pollo y huevo, lo que indica que este sector contribuye

en la seguridad alimentaria.

En la explotacion avicola de las granjas manabitas debe combinarse
equilibradamente dos componentes, uno administrativo y otro técnico o de
manejo. Esto asegura el éxito de las empresas. Para lograr el objetivo deseado
se debe mantener buenos registros que sirvan para evaluaciones periédicas,
para fortalecer las labores mas rentables y desechar las econdmicamente
negativas. El objetivo de todo avicultor es el de obtener buenos ingresos de su

explotacion.

Las condiciones socioecondmicas y tecnoldgicas de la provincia, no permiten el
desarrollo de una produccién animal que sea creciente y sostenible, si se
siguen los parametros impuestos por los modelos productivos transferidos de
paises desarrollados. El programa de manejo implantado en las granjas locales

debe ser seleccionado cuidadosamente con los mejores criterios y técnicas

6 http://www.sica.gov.ec. 2006
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modernas, para que estos animales de razas especializadas puedan manifestar

todo su potencial genético en un ambiente controlado técnicamente.

Con una buena administracion se puede reducir los riesgos que presentan esos
factores externos; asi, la explotacién puede ser rentable mediante una buena
planificacion, organizacién, control y direccion de los procesos productivos.

La soya constituye una de las materias primas mas completa para la nutricion
avicola, por su alto contenido de proteina y otros compuestos; pero el ave no
tiene capacidad de desdoblar totalmente a las proteinas en su aparato

digestivo disminuyendo asi el aprovechamiento de estos nutrientes.

Los modelos de nutriciébn importados para monogastricos (cerdos y aves) y
aplicados en Manabi, obtienen la proteina y la energia de dos grupos
particulares: las tortas de oleaginosas y los granos de cereales, con
dependencia de fuentes de energia y en alto grado de competencia con
recursos alimenticios de consumo humano, entre estos, la soya contiene
proteinas y otros componentes que cuando son digeridos completamente,
constituyen una fuente esencial de nutrientes, de ahi la necesidad de la
utilizacidbn de proteasas o enzimas para el aprovechamiento total de las

proteinas de la torta de soya.

Para superar este problema se ha recurrido al uso de la proteasa, la misma que
ayuda a una asimilacion de los nutrientes ya que rompe los enlaces proteinicos
generando péptidos, que son facilmente asimilados por el organismo del ave,

disminuyendo a la vez los costos de produccion.

La produccién avicola en el pais se localiza: en la Sierra con un 49%, 40% en
la Costa y un 11% en la Regiébn Amazénica. Por provincias, en planteles
avicolas, la mayor produccion de pollos de engorde se da en Pichincha,
Guayas e Imbabura (Censo Agropecuario afio 2000); la de reproductoras en

Pichincha y Manabi; la de ponedoras en Manabi, Pichincha y Tungurahua; la
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de pollonas en Pichincha, Tungurahua y Manabi; y la mayor poblacion de
pollitos y pollitas se encontré en Manabi, Pichincha y Tungurahua.

Considerando la demanda que tienen los productos avicolas, se puede
asegurar que la avicultura tiene posibilidades de mantener un crecimiento
sostenido, debido al comportamiento demostrado en los ultimos 15 afios, en los

que la provincia de Manabi posee un potencial importante.

1.2. EL MERCADO MUNDIAL DE SOYA

1.2.1. Principales paises productores

La soya es el producto agricola que mayor crecimiento ha tenido en los ultimos
afos, debido a una mayor demanda generada por el incremento del consumo
de los subproductos de la oleaginosa (harina y aceite). La produccion mundial
promedio de soya es de 247 831.379 TM al afio (2010); Entre Estados Unidos,
Argentina y Brasil se cubre el 80% de este total, y esto explica que América sea
el continente con mayor produccion a nivel mundial con el 85,32%, seguido por
Asia que representa el 12,78%.’

EEUU es el principal productor de soya en el mundo, representando el 41,13%
de la produccibn mundial, seguido por Brasil, Argentina, China, India,

Paraguay, Canada y Bolivia.

7 comunidad Andina de Naciones (CAN),”Estadisticas Agropecuarias”. www.comunidadandina.org
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CUADRO N° 04

Ranking mundial de produccién de soya

(Expresado en millones de toneladas. Periodo 2000-2010)

Ranking 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

1 Estados Unidos 75,05 78,67 75,01 66,78 85,01 83,50 87,00 72,86 80,75 91,42 101,93
2 Brasil 32,73 39,06 42,77 51,92 49,55 51,18 52,46 57,86 59,24 56,96 63,51
3 Argentina 20,14 26,88 30,00 34,82 31,58 38,29 40,54 47,48 46,24 30,99 34,56
4 China 15,41 15,41 16,51 15,39 17,40 16,35 15,50 12,73 15,55 14,50 16,17
5 India 5,28 5,96 4,65 7,82 6,88 8,27 8,86 10,97 9,91 10,22 11,39
6 Paraguay 2,98 3,51 3,30 4,20 3,58 3,99 3,80 6,00 6,31 3,86 4,30
7 Canadd 2,70 1,64 2,34 2,27 3,04 3,16 3,47 2,70 3,34 3,50 3,91
8 Bolivia 1,20 1,15 1,25 1,59 1,59 1,69 1,62 1,60 1,26 1,50 1,67
9 Indonesia 1,02 0,83 0,67 0,67 0,72 0,81 0,75 0,59 0,78 0,97 1,09
10 Federacién de Rusia 0,34 0,35 0,42 0,39 0,56 0,69 0,80 0,65 0,75 0,94 1,05
32 Ecuador 0,09 0,11 0,11 0,11 0,11 0,06 0,06 0,06 0,06

Resto del mundo 4,35 4,68 4,66 4,71 5,51 6,47 7,04 6,10 6,41 7,40 8,26

161,29 178,24 181,68 190,68 205,53 214,46 221,89 219,58 230,58 222,27

Fuente: FAO, 2011
Elaboracion: La Autora

Se prevé, que en un maximo de seis afos la produccidon de soya en América
del Sur aumente significativamente, solo los sudamericanos disponen de tierras
para extenderse de manera significativa en sus cultivos, Brasil tendra la mayor

area plantada de soya en el mundo,

La CAN®, para el periodo 2000-2010, tiene un promedio de produccién de soya
de 1°809.060 TM. En el Grafico N° 04 y en el cuadro N° 05 se evidencia la
distribucién de la produccién de soya entre los paises de la CAN. Se puede ver
gue Bolivia concentra el 90.76% de la produccion de soya del grupo. Le siguen

en orden Ecuador, Colombia y Peru.

® Comunidad Andina de Naciones (CAN),”Estadisticas Agropecuarias”. www.comunidadandina.org
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GRAFICO N° 04

Distribucion de la produccion de soya entre los paises de la CAN

mBolivia mColombia mEcuador o Peri

3,96% 510% 0,18%

Fuente: FAO, 2011
Elaboracion: La Autora

CUADRO N° 05

Distribucion de la produccién de soya entre los paises de la CAN
(En miles de toneladas)

Pais 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Bolivia 119725 | 1.15227 | 124650 | 1.586,03 [ 1.58585| 1.693,09 | 1.61897 | 159595 | 1.25968 [ 149938 | 1.671,80
Colombia 38,76 62,62 81,42 91,98 77,61 61,60 54,60 52,90 56,20 59,40 66,23
Ecuador 94,10 113,32 109,12 108,82 107,40 59,65 60,00 61,00 61,00 62,83 67,23
Peri 3,13 2,69 191 1,93 2,70 2,06 3,73 2,68 3,38 341 3,80

Total CAN 133324 133090 143895 1.78876 177355 181640 1.73730 171253 1.380,25 1.62502 1.809,06

Fuente: FAO, 2011

Elaboracion: La Autora

La superficie cosechada de soya a nivel mundial tiene un promedio de
87'823.918 Ha en el afno. En América, continente que reune el 75% de esta
superficie, Estados Unidos, Brasil y Argentina, son los paises que mas soya
cultivan y para el periodo 2002-2012 registran un promedio conjunto de

18



62’143.683 Ha. Por su parte en Asia, continente que representa el 21% del
area cosechada de soya, China e India ingresan al grupo de los cinco
principales paises en este rubro y presentan un promedio de 16’901.687 Ha,

para el periodo mencionado.

La participacidon de los paises con un area mas extensa de soya cosechada y
su evolucion dentro del periodo 2002-2012 se muestra en el Grafico N° 05
Estados Unidos encabeza la lista con el 33% a nivel mundial, con un area
cosechada promedio de 29°354.835 Ha. Ecuador en el mismo lapso, alcanza
un 0,05% de la produccion mundial, con un area cosechada promedio de
46.618 Ha.

GRAFICO N° 05

Participacion de los paises con un area mas extensa de soya cosechada
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