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CONSERVADOR E MUSEOLOGO:
ABORDAGEM DE CONCEITOS
Texto 1

José Manuel BRANDAO

A proliferacdo de Museus regionais e locais bem como de parques, reservas e areas
protegidas a que se tem vindo a assistir um pouco por toda a parte, é sintoma do despertar de um
novo interesse pelas questdes da preservacao e salvaguarda do patrimdnio natural e cultural.

Este movimento, mais nitido nas duas Ultimas décadas, é também coroldrio da
revalorizacdo do papel que os Museus tém vindo a desempenhar na sociedade, fruto sobretudo,
da tomada de consciéncia do valor intrinseco que as exposicdes tém, tanto para o
desenvolvimento de capacidades e aptiddes dos individuos, como para a sua propria integragdo
social.

O nosso pais ndo tem sido estranho a esta movimentagdo, que, pode dizer-se, despoletou
subitamente com o novo clima social criado pelo 25 de Abril e tem vindo a amadurecer ao
longo dos anos, ultimamente de uma forma mais pensada.

Assim se justifica que encontremos j& um quadro legal bem definido, em que a par de
regulamentos, definicdo de carreiras e outras recomendacdes especificas, se definem os Museus
como "...instituicdes permanentes ao servico da sociedade e do seu desenvolvimento, sem fins
lucrativos e abertos ao publico, que fazem investigacdo sobre os testemunhos materiais do
Homem e do seu ambiente, a0 mesmo tempo que os adquirem, conservam e expoem para fins de
estudo, educacao e recreio™ (Dec-Lei 45/80 de 20 de Margo).

Para a prossecucdo dos objectivos a que se propdem os Museus, a legislacdo define um
quadro de pessoal técnico e de apoio, no qual os conservadores sdo assumidos como 0s
principais intervenientes na elaboracéo das politicas de actuagdo das respectivas instituigdes.

Velhas e Novas Praticas

A tomada de consciéncia da forca que as mensagens "passadas"” pelos Museus tém, como
contributos para o desenvolvimento integral dos cidaddos, permitiu reequacionar o seu
posicionamento social destas organizagdes, concluindo-se que na sociedade actual as funcbes
que os Museus devem desempenhar j& ndo sdo consentaneas com as exposi¢des-repositorios de
curiosidades tradicionalmente produzidas e mantidas, nem mesmo 0S espagos que
tradicionalmente Ihes tém sido atribuidos, isto € os edificios (independentemente da sua
funcionalidade e equipamento).
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E nesta perspectiva que muitos Museus tém vindo a defender, ao entenderem que a funcéo
museolodgica é fundamentalmente um processo de comunicagao que serve para estabelecer uma
interaccdo da comunidade com 0s processos e 0s produtos culturais. Assim, fazendo apelo a
novas museografias, recorrendo as novas tecnologias de comunicacdo e revalorizando o
significado dos materiais exibidos tém vindo a renovar completamente as suas exposicoes, e 0
modo como estas sdo concebidas e montadas, criando de si proprios uma nova imagem.

Quando nos propomos analisar o conjunto de Museus que conhecemos, deparamos sem
grande dificuldade com a existéncia lado a lado com dois grandes tipos de Museus, que
perseguindo diferentes objectivos e atingindo diferentes publicos, podemos, em certa medida,
assimilar as duas diferentes facetas ou correntes da Museologia: por um lado a viséo classica da
funcdo museal, na linha da qual s&o produzidas e mantidas exposi¢Bes "cientificas" sobre as
mais variadas matérias; por outro uma "nova Museologia", pratica emergente da verificacdo de
que os Museus contém os elementos que possibilitam a consciéncializagdo das comunidades em
que se inserem e que os Museus devem estar ao servicos da sociedade (Declaracdo de Santiago,
1972).

Pautando-se pelas linhas tradicionais, vamos encontrar os grandes Museus tutelados pelos
Governos ou ligados a grandes instituigdes culturais: seguindo a outra linha de trabalho, vamos
encontrar alguns Museus de &mbito local, muitos deles de menores dimensdes, que embora ndo
dispondo do "mediatismo™ dos anteriores estabelecem fortes lagos com a populacdo e "passam”
mensagens com muito maior facilidade.

Em contraste temos pois, Museus centrados no engrandecimento das suas colecgdes,
canalizando para elas 0s recursos necessarios a sua preservacao, conservacdo e exibicéo, e 0s
Museus de comunidade, em que a accdo se desenvolve ndo sobre os objectos mas sobre as
pessoas que os criaram e os utilizam; noutra perspectiva poderia dizer-se que o contraste se nota
também pelas exposi¢des surgem ndo para “dar ar as pegas" ou para mostrar 0 que valem os
seus conservadores, mas pela producdo de exposicGes que resultam duma necessidade sentida e
participada pela comunidade, que nelas se revé".

Em ambos os casos h& necessariamente uma diferenca abismal entre o conteludo das
mensagens e da sua formalizacdo, havendo apenas em comum, o rigor que as duas respeitam.
No primeiro caso temos uma linguagem hermética, codificada, atigindo apenas publicos
determinados; no segundo, as mensagens sdo simples e abrangentes, de forma que qualquer
pessoa as possa apreender e interiorizar.

Este contraste é ainda mais nitido no caso especifico dos recentes ecomuseus, onde em vez
de um espaco limitado se tem toda uma regido e em vez de uma coleccdo se tem toda uma
comunidade com o patriménio que a caracteriza.

Conservadores ou Museélogos ?
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A assuncdo de que os Museus, devem constituir-se em instrumentos eficazes para o
fortalecimento da identidade cultural das populacGes e fomentar a consciencializagdo destas
para os problemas da preservacdo do meio ambiente, filosofia subjacente aos conceitos de
ecomuseu e/ou museu de comunidade, fizeram emergir a necessidade de novos profissionais,
cujo perfil se distancia do perfil do conservador que conhecemos.

Estes novos agentes de accdo museoldgica, tém sobretudo por funcdo conciliar novas
formas de gestdo dos recursos a sua disposicdo com uma profunda democratizacdo da sua
utilizacdo, de modo a que possa ser revalorizada a vivéncia das comunidades as quais estdo
intimamente ligados.

Claro que esta perspectiva, marca uma situagao de tensdo ou mesmo rotura entre dois tipos
de profissionais da museologia: os conservadores tradicionais e 0s "novos" musedlogos.

Investigador, animador, cenografo, sdo apenas alguns dos atributos que a primeira vista nos
parecem fundamentais no perfil deste "novo" profissional, a quem se exige ainda a visdo de que
0 Homem, a Natureza e a Cultura formam um conjunto harmoénico e indivisivel (Declaracdo de
Caracas, 1992). Entre as suas principais preocupacdes devera estar portanto a problematica do
Homem enquanto que ser eminentemente social.privilegiada

Ao musedlogo cabe a tarefa priveligiada de promover amplas e profundas investigacoes
sobre a comunidade em que esta inserido o Museu, procurando nela a fonte de conhecimentos
para a compreensdo do seu processo cultural e social e envolvendo-a nos processos e
actividades museisticas desde a investigacdo e colheita até a sua preservagao e exposi¢ao.

Como cendgrafo, cabe-lhe a missdo espinhosa de conceber e aproveitar 0s espacos e
recursos a sua disposicao, para provocar o total envolvimento e identificacdo dos utilizadores do
Museu com as exposicdes concebidas, sabendo que a ambiéncia é um dos mais importantes
passos para captar a atencdo e assim conseguir "fazer passar" mensagens. Entenda-se esta ideia
de uma forma suficientemente elastica para que nela tanto possam caber as exposi¢des
realizadas em espagos tradicionais como a exposi¢do dos objectos e actividades na sua prépria
ambiéncia comunitaria, isto é o local e o "clima social" inerente a cada um dos objectos
museoldgicos.

Em oposicdo a este perfil profissional, temos o conservador "classico”, a quem tem
competido além de tarefas mais especificas ligadas a sua area de especialidade (nomeadamente a
investigacdo, a conservacdo e o restauro das pecas que constituem o acervo das respectivas
instituicBes), a responsabilidade da aquisicdo e gestdo das colecgde, além do planeamento das
actividades e a lideranga de grupos em visitas guiadas.

Em muitos casos, tém sido os conservadores a assegurar a gestdo da instituicdo a que se
encontram vinculados, desempenhando em simultdneo com a sua missao principal, um papel de
programador, educador, gestor etc., enfim tarefas para as quais nem sempre estdo muito
vocacionados ou possuem o perfil adequado, e que decorrem em detrimento das accGes mais
estritamente ligadas a sua esfera de actividade.
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Compatibilidade ou Incompatibilidade ?

Mesmo no quadro de ac¢do da "Nova Museologia”, ou melhor no quadro de uma
"Museologia comunitaria”, o conservador pode ter um importante papel a desempenhar, mas
numa esfera de ac¢do mais especifica e técnica, cabendo-lhe a delicada tarefa de conservagdo de
pecas cujo valor é com frequéncia elevadissimo.

Como especialista, cabe-lhe ainda aprofundar a investigacdo no sentido de poder fornecer
tanto aos Muse6logos como aos utentes dos Museus, a informacdo necessaria a compreensdo
das pecas e ao seu enquadramento temporal e espacial, dando deste modo aos materiais
estudados a sua dimensdo cultural, historica e humana. O conservador estad também, a partida,
bem posicionado para participar na defini¢do da politica de aquisi¢cbes do Museu.

Formacao Profissional

A profissionalizagdo dos trabalhores dos Museus é uma tarefa fundamental e prioritéaria,
para que estas instituicbes possam efectivamente contribuir para o desenvolvimento das
comunidades.

De entre os varios intervientes, sem ddvida que os Musedlogos e os conservadores sdo 0s
protagonistas principais, devendo-se assim uma particular atencdo e termos de formacdo e
valorizacdo profissional.

A formacdo ministrada a estes agentes, deve poder capacita-los para desenvolver as tarefas
interdisciplinares inerentes as exigéncias dos Museus actuais, isto é dota-los dos instrumentos
indispensaveis para exercer uma lideranca social, uma gestdo de recursos eficiente, uma
comunicacdo eficiente e um fornecimento adequado de respostas as necessidades das
comunidades.



