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SYSTEM INFORMACJI 1 PROGNOZOWANIA RYNKU PRACY

Artur Gajdos
Uniwersytet Lédzki, Polska

“ Informacja jest obecnie tOWarem ktérego zdobycxe wigze si¢ czgsto z duzym
wysx}kxem finansowym i intelektualnym. Uzyskanie odpowiedniej informacji wymaga -
siegania do réznych trudno dostepnych Zrédel. Dlatego duza popularnoscig ciesza s1q
serwisy mformacyjne dotyczace konkretnej dziedziny (biznes, gietda, handel, promocja,
reklama) Dostc;pnoéé -serwisu §ciéle ‘wigze si¢ z medium w ktérym jest publikowany.
Obecnie najefektywmejszym medlum jest Internet. Informac;e sa tu powszechnie dostepne,
szybko i ¢zesto aktuahzowane oraz istnieje mozhwosé poréwnania informacji z W1e1u
niezaleznych Zrodet, co ulatwia ich weryfikacje.
Idea systemu informacji i prognozowania rynku pracy wynika z braku
ogdlnodostepnych publikacji dotyczacych tego tematu, ktére moglyby by¢ interaktywnie
udostepnione. Informacje z systemu informacji i prognozowania rynku pracy moga by¢
wykorzystywane przez wszystkich uczestnikéw rynku pracy, zaréwno bezposrednich
(pracownicy, pracodawcy), jak'i posrednich (przedsigbiorcy, wiadze lokalne i pafistwowe). -
Mozna wyr6zni¢ nasigpujgce przykladowe aspekty wykorzystania systemu przez
poszczegdlne grupy: :
1. I.pracownicy: ocena dynamiki zatrudnienia, ujawnienie przestrzennego zréznicowania ;
bezrobocia, okreslenie znaczenia wyksztalcenia, ustalenie $ciezki kariery;

2. pracodawcy: -okreslenie - potencjatu sily roboczej, wielkos¢ bezrobocia wsrod
potencjalnych pracownikow, szansa uzyskania wykwalifikowanej kadry;

3. przedsigbiorcy: atrakcyjnos¢ inwestycyjna regionu, liczba pracujacych w okreslonych |
-zawodach, kreujacych popyt na pcwne dobra, anahza przestrzenna reglonow za wzgledu -
na rynek pracy;

4. -whadze lokalne: - ujawnienie “czasowej ' zmiany liczby aktywnych zawodowo :
zatrudnionych, bezrobotnych na lokalnym rynku pracy, badanie rezultatéw dzxa%an
przeciw bezrobociu, momtormg rynku pracy; o
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5. wladze panstwowe: dynamika krajowego i regionalnego rynku pracy, regionalne
zréznicowanie bezrobocia, wplyw sytuacji gospodarczej na rynek pracy, efektywnos¢
- polityki prozatrudnieniowej, efekty programéw przeciwdziatania bezrobociu.

Projektowany systemu istnieje w kilku pafistwach wysoko rozwinietych i przyjmuje
mniejlub bardziej rozbudowane - formy.  Analiza przykladowych systeméw pozwala na
ujawnienie podstawowych zalozen metodologicznych 1. technicznych oraz  adaptacje
podobnych rozwiazan w Polsce.

- Regionalny ckonomiczny system prognozowania w USA jest wynikiem dtugich lat
pracv Inslytutu Pracy Uniwersytetu w_Michigan. Poczatkowa faza badan oparta byla na
mew1elk1ch modelach trzech rynkéw pracy (Detroit, Milwaukee, i Denver). Model dla tego
obszaru zawieral réwnania stochastyczne dla dwéch produkcyjnych: gatezi ‘przemystu i
czterech nieprodukcyjnych oraz réwnanie dla sektora rzadowego. Dwa dodatkowe réwnania
odzwner(:ledla%y niezbedne informacje o trendach w produktywnosci pracy dla galezi
przemys{u w catym kraju. Wszystkie te réwnania bazowaly na danych kwartalnych.

W drugiej fazie badan, uwage skupiono na modelu dla Denver, kt6ry dat najlepsze
wymk1 Dodatkowe réwnania zawieraly informacje o ﬂuktuaqach w cywilnej sile roboczej,
bezrobocxu i ogdélnym zatrudnieniu.

~ Trzecia faza badan polegata na konstrukcji modelu dla stanu Michigan. Modelowanie
kontynuowalo obserwacj¢ sektoréw. rynku pracy, przy coraz wigkszej dezagregacji z
snedmlu do trzydziestu trzech gatezi przemystu. Podobnie jak wezesniejsze prognozy, model
tcn kontynuuje mechanizmy prognostyczne dla zmian w cywilnej sile roboczej i bezrobociu,
a tak2e krajowe trendy w produktywnosci pracy. Dodane w.tej fazie rdwnania opisuja
zmlany w produkeji krajowej dobr, oraz wplyw zmian:- w ilosci ~~godzin " pracy
,tygodmowo (Shapiro, 5.6-7) : :
: - Praktycznymi przykiadami funkcjonowania systeméw nnforrnaqx t‘:kOl’lOlﬂlC?nej, ktére
zaeran prognozy rynku pracy sa przedstawione nizej opracowama przygotowywane
prze7 instytucje dzialajace na rynku amerykanskim.

oBEA - Biuro Analiz Ekonomicznych. (USA)

*BLS - Bureau of Labor Statistics (Biuro Statystyki Pracy). (USA)

o MI — Labour Market Information System. (USA)

¢ Survey of Gevernment Employment.

#(QPS - Oregon Population Survey. (USA)

«BC Economic. (Przewodnik Ekonomiczny po Kolumbii Brytyjskiej)

BEA - Biuro Analiz Ekonomicznych. (zrédio: http://www.bea.doc.gov)

Biuro to przygotowuje prognozy aktywnoéci ekonomicznej i W1elko§c1 populacji na
lata 1998, 2000, 2005, 2010, 2015, 2025 i 2045 dla poszczegdlnych stanow regionéw i
‘catego USA.

v Szezegbtowo prognozy te dotycza:

- populacji wg grup wiekowych,

- dochéd osobisty wg gléwnych sktadnikéw,

- zatrudnienie wg 56 grup przemysthu,

- zarobki wg 14 grup przemystu.
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Prognozy sa uzywane przez federalne, stanowe i lokalne wiladze, a takze przez§
prywatne organizacje. Prognozy sa gléwnie wykorzystywane do: 3
eokreslania przyszlego popytu na dobra i uslugi wyrazanego przez gospodarstwa
domowe, firmy i rzad, :

eanaliz trendéw ekonomicznych i rozwiazywania przysziych problemow,
;esymulacji efektow decyzji politycznych. (
Prognozowéniq bylo oparte na dwéch gtéwnych krokach. W pierwszym przygotowano
prognozy ogélnokrajowe na lata 2000, 2005, 2010, 2015, 2025 i 2045. Prognozy dochodu
- osobistego i-zarobkow oparto na prognozach Produktu Krajowego Brutto (GDP). Prognozy
PKB oparto, na pregnozach ~populacji, sily roboczej, zatrudnienia i PKB na
przedanblorstwo Prognozy PKB i-PKB na przedsigbiorstwo uzyto do kontroli sumy
ogolnokrajowych prognoz PKB dla poszczegblnych przemystéw. Ogdlnokrajowe prognozy 5
PKB dla przemystéw byly uzywane -do kontroli sumy kraJowych prognoz Produkm
Stanowego Brutto (GSP) dla poszezegolnych przemystow. !
W drugim .kroku prognozy krajowe byly uzywane jako podstawa dla stanowych
prognoz, populacji, dochodu osobistego, zatrudnienia, GSP i zarobkéw. Prognozy dotyczy’ry
zatrudnienia wg przemysth, GSP wg przemystu i zarobkéw wg przemyshu dla trzech
gltownych grup populacji. - i
Prognozy zatrudnienia dla 56 grup przemystu w kazdym stanie zaleza od klasyfikacji
przemystu - -jako .podstawowy-bazowy” i ,niepodstawowy-niebazowy”. Przemyst :
podstawowy produkule na:rynek calego - kraju. Prognozy - zatrudnienia oparto na
hlstorycznych trendach w krajowym popycie na pracg w danym przemysle. Przemyst
niebazowy zaspokaja tylko miejscowy popyt. Prognozy zatrudnienia' w kazdym przemysle
nicbazowym oparto na prognozach zatrudnienia w przemysle bazowym skorygowanym
wspolczynnikiem rozmieszezenia przemyshi niebazowego. Prognozy tego wspolczynmka
oparto na historycznych trendach dla catego przemystu. : ;
Wyniki prognoz, a takze dane historyczne prezentowane sa w formie tabelarycznej dla
calego USA oraz szczegolowo dla poszezegblnych stanéw w formie ‘statycznych stron |
internetowych. : :

BLS — Bureau of Labor Statistics
Biuro Statystyki Pracy (¢rédlo: hup://stats.bls.gov)
Biuro Prognozowania Zatrudnienia opracowuje informacje o rynku pracy wg grup -
narodowosci: - trendy w wielkosci sily roboczej wg piei, wieku i rasy,
~ - trendy zatrudnienia wg przemysh i zawodéw,
" - wptyw tych trendéw na szans¢ zatrudnienia dla specyﬁcznych grup: .z
WyZszym wyksztalceniem, miodziez, biedni. ;
Prognozy pozwalaja na badanie wplywu efektéw: zmian w zatrudnieniu na kondyq;
ekonomiczna oraz zmian w programach federalnych i polityce ekonomicznej.
Zebrane informacje sa wykorzystywane w wyborze zawodu, planowaniu
wyksztatcenia i formulowaniu polityki zatrudnienia. '
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Prognozy BLS zatrudnienia wg grup przemyshy i zawodow sg tworzone w szesciu
krokach, kiore oparte sa na réznych procedurach, modelach oraz powxqzanych zalozZeniach.
Prognozuje sie: sif¢ robocza, Produkt Krajowy Brutto (GDP) wg sektorow konsumpcp i
produktéw, aktywnoéé przemyslowa, zatrudnienie wg grup przemys}u i zatrudmeme wg
zawodéw., :

- Rezultaty poszczegélnych krokéw sa kluczowymi danyml weJ§c1owym1 dla krokéw
nastcpnych i procedura jest powtarzana

Sita robocza. o -

“"“Prognoza wiclkosci sity robdc:‘:ej‘bazuje na przysztej wielkosci i strukturze populacji,
dokladniej na trendach w udziale poszczeg6lnych grup populacji w strukturze sity roboczej.
Prognozy s3 wykonywane dla 136 wydzielonych grup wg wieku, plci i rasy (age-sex-race or
Hispanic-origin groups). The Bureau of the Census przygotowuje prognozy -wielkosci
populacji; BLS okresla procent udziatu poszczegélnych grup, uzywajac dane z Current
Population Survey (CPS). Dane sa dezagregowane na: bialych nie-Hiszpanéw, czarnych,
Hlszpanow Azjatéw i pozostatych w 5-letnich grupach wiekowych wg pici..

- Suma wszystkich zdezagregowanych grup daje catkowitg cywilna site robocza.

. Zatrudnienie wedlug galezi przemystu.
Prognozowame zatrudnienia w poszczegdlnych galeziach przemysiu wykonuje si¢
wed{ug nastepujacej procedury oddzielnie dla kazdej gatezi: 3
. Popyt na oplacane godziny pracy jest prognozowany przy zalozeniu sta{ej
elastycznodci w funkcji produkeji, zmodyfikowanej .wprowadzeniem . zmicnnej
czasowej. Zmienna czasowa ma uwzglednia¢ wplyw rozwoju- nauki i postqpu
; techmcznego o
“72. Srednia placa tygodniowa i placa za godzmq sg oceniane Jako funkqa czasu i stopy
bezrobocia, ‘Ta sama technika byla uzywana przy ocenie placy .przecigtnej
pracujacych we wiasnej firmie i nie optacanych pracownikéw bedacych czionkiem
rodziny. . Co e
“ 3. Liczba pracujacych w tysiacach jest wyliczana jako funkcja ilosci
; przepracowanych godzin tygodniowo.
Liczba pracujacych = (godziny/ AWH)/0,052
godziny - ogélna suma godzin przepracowanych w roku
il AWH - przeci¢tna liczba godzin pracy w tygodniu o
- 4, Liczbg pracujacych we wilasnej firmie i liczbe nie oplacanych pracownikow
bedacych czlonkiem rodziny prognozuje si¢ przez ekstrapolowanie. stosunku
pracujacych we wiasnej firmie i nie optacanych pracownikéw bedacych cztonkiem
rodziny' do sumy pracujacych dla kazdego przemystu jako funkcji czasu.i stopy
bezrobocia. Ekstrapolowany stosunek uzywany jest do prognozowania. poziomu
pracujacych we wiasnej firmie i nie optacanych pracownikéw bedacych cztonkiem
rodziny poprzez obliczenie calkowitej liczby pracujacych i odjecie liczby
pracujacych za pensje:
SEUFW = (WS/1- SEUFWRano) WS
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SEUFW - liczba pracujacych we wlasnej firmie i nie oplacanych pracownik6w -
bedacych cztonkiem rodziny w danym przemysle
SEUFWRatio - stosunek pracujagcych we .wiasnej firmie i nie oplacanych’
" pracownikow quqcych cz}onkxem rodziny do liczby pracujacych w danym.
" przemysle
WS — liczba pracujacych w danym przemysle
5.” Liczba godzin pracujacych we wlasnej firmie i bezrobotnych cztonkow rodziny jest
obliczana jako odpowiednia roczna $rednia tygodniowa pracujacych we wlasnej’
firmie i nie optacanych pracownikéw bedacych czlonkiem rodziny pomnozona
przez $redni tygodniowy czas pracy tej grupy:
~.-SEHrs = SEUFW * SEAWH * 0,052
SEHrs — liczba godzin ‘
“SEUFW - liczba pracujacych
SEAWH - éredni tygodniowy czas pracy i
6. W koncu, liczbe przeprécowanych godzin dla kazdej galezi przémys{u prognozujeé
si¢ jako sumg godzin pracownikéw oplacanych, pracujacych we wiasnej firmie 1j
nie oplacanych pracownikéw quqcych czlonkiem rodziny.

Wyniki otrzymywane ta metoda konfrontowane s z wielkoscig produkcji przemys{u i
produktywnoscia pracy dla uwzglednienia wplywu trendu. W tym samym czasie s3
przeprowadzane badania galezi. przemystu w celu uchwycenia odchylen spowodowanycht
zmianami w technologii lub innymi czynnikami.

Zatrudnienie wedlug zawodow. ,

““Do prognozowania zatrudnienia dla poszczegdlnych zawodéw uzywana jest macierz.
przemyst-zawod. Macierz zawiera 260 grup przemyshi i 513 zawodéw. Macierz ukazuje
udziat zawodéw jako procent sity roboczej danego zawodu w kazdym przemysle. Dane te s3
zbierane przez BLS Occupational Employment Statistics, co trzy lata w formie ankiet od
pracodawcow, :

Wzory zawodowego obsadzenia personelem sa opierane na spodzxewanych zmlanach |
wsposobie produkeji débr i ustug. Zmiany te pozwalaja na ustalenie zatrudnienia w galezi
przemystu. Suma liczby pracownikéw danego zawodu ze wszystkich galezi daje catkowite
zapotrzebowanie na dany zawod. Taka metoda pozwala prognozowa¢ odpowiednio wiekszy
wzrost zatrudnienia w zawodach, ktérych ‘galezie rozwijaja sie szybcie] 1 mniejszy dla galezi.
rozwijajacych si¢ wolniej. Np. oczekiwany ~jest wzrost llczby pracowmkow oplekx
zdrowotnej, jesli ta gataz ma duzy wzrost.

“Zatrudnienie dla danego zawodu moze wzrastaé i spadaé takze pod wp}ywem w1elu
innych czynnikéw. Np. oczekiwany jest szybki wzrost liczby analitykow systeméw
komputerowych ze wzgledu na rozwéj technologii i organizacji oraz wiekszy nacisk na
organizacje ‘sieci i maksymalizacje skutécznos’ci systeméw Przeciwnie, automatyzacja,
wprowadzanie komputéréw i rozw6j oprogramowania podnosi produktywnos¢ i wplywa
na obnizenie’ wzrostu liczby ‘pracownikéw umystowych, operatoréw maszyn. Coroczne
ustalanie wartosci elementéw macierzy zawéd-przemyst pozwala na uwzglgdnienie tych
czynnikdw. '
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System utworzony przez BLS stanowi najbardziej rozbudowane 0pracowame prognoz
rynku pracy

Labor Market Information System (LMI) (rdio: wwwstate.nd.us) o

W Stanach ‘Zjednoczonych w prawie kazdym stanie istnieje System Informac_u o
Rynku Pracy (LMI). System ten publikuje informacje o kondycji ekonomrczne_] stanu aw
szezegolnosci o stanie rynku pracy: wielkosé sily roboczej, zatrudmeme, bezrobocre stopa
bezrobocxa System ten jest oparty na badaniach OES.

Occupatlonal Employment Statistics - OES .

Program Statystyki Zatrudmen.a wg Zawoddw (OES) zawiera trzy cz¢§c1
1 “badania zatrudnienia wg zawodéw,

2. macierz przemyst-zawod (1/0),

‘ 3 prognozy zatrudnienia wg zawodow,

"OES opierat pierwsze prognozy na publikowanych w 1983 roku prognozach do roku
1990 Prognozy te byty okresowo aktualizowane i zawieraly nowe trendy W rozZwoju.

" Wielko$¢ zatrudnienia w poszczegdlnych zawodach jest wykorzystywana przez
poszuku;qcych praceg, admmrstraqe pubhcznq i prywatne firmy. Dane te pozwalaja na
lodpowredme inwestowanie pieniedzy przeznaczonych na federalne, stanowe i. rzadowe
programy walki z bezrobociem oraz wybér odpowiednich kurséw przekwalifikowania.
Pozwala to na dopasowanie ofert pracy do mogacych podjqé pracg, przez co zmniejsza sig
bezrobocie i wzrasta satysfakcia 2 pracy.

" Prognozy powinny byé traktowane jako wzgledna wielkosé i prawdopodobny kierunek
‘zmian w ocenie wielkodci zatrudnienia w poszezegélnych zawodach. Prognozy pokazu_]q
jakie moze by¢ zapotrzebowanie na konkretny zawod, dlatego tez powmny by¢ rozwazane
Jako punkt startowy i uzywane z innymi Zrédtami informacji.

- Prognozy wskazuja co jest prawdopodobne przy zalozeniu nie wystepowania
tvqukszych zmian w przyszlych trendach. Nalezy przyjaé nastqpumce zalozenia:
-~ 1. Nie zmieni si¢ ustrdj gospodarczy. k v

2. Nie bedzie zadnych kataklizméw i nienaturalnych sytuacji: brak energii, wojna.

3. Nie zmienig sie aktualne trendy techniczne, naukowe i spoleczne.

Metodologia prognoz dla Pélnocnej Dakoty.

ﬁ LMI dla Pélnocnej Dakoty jest przykladem systemu jaki funkcjonuje w prawie
“wszystkich stanach. Jest on dostosowany do specyfiki gospodarkr stanu W wykonywaniu
prognoz rynku pracy rozwingly si¢ trzy glowne kierunki badan:

’ 1. Tworzenie prognoz wg grup przemystu, 2. Tworzeme macrcrzy przemysi—zawod 3.
. Tworzenie prognoz wg zawodow.

Przyszie zatrudnienie w poszczegdlnych przemystach jest gtéwna determinantg
‘projektowanych  wymagafi wobec  zawodéw, poniewaz kazdy przemyst ma
‘niezrownowazong struktur¢ zawodowa. Proces prognoz wielkosci dotyczacych przemystu
{zaczcto od konstrukcji szeregu czasowego liczby pracujacych w nierolniczych gateziach
-gospodarki. Szereg czasowy stuzyl jako wejécie dla poczatkowych prognoz. W wigkszosci
i przypadkow prognozy bylty wykonywane przy uzyciu liniowej analizy regresji. Stosowano

93



trzy zmienne: zatrudnienie, liczba ludnosci i czas. Zmienne sztuczne byly uzywane w kilku .
. przypadkach do korekty odchylen w danych. ’

Macierz przemyst-zawdd (I/O) jest tabela porzadkujaca udziat obsadzenia personelem
dla kazdego zawodu (tj. stosunek zatrudnienia w danym zawodzie w kazdym przemysle do
catkowitego- zatrudnienia- w  przemysle). Bazowa tablica zawiera ok. 1500
wyszczegolmonych zawodéw i oki 400 galezi przemystu. Wu;kszoéé danych wchodzacych
do macierzy O/ pochodzi z badan OES, ktére wspblpracuje z BLS. Badania sa prowadzone
w cyklach trzyletnich (okoto jedna trzecia przemystu jest badana kazdego roku). Aby -
uzyskaé catkowita macierz O/l nalezy-ja uzupelni¢ o dane dotyczace pracujacych we |
wilasnej firmie i nie optacanych czlonkéw rodziny. Te kategorie pracownikéw nie sg
rozdzielane wg gatezi przemyshu. Ich liczba jest dodawana do ogdlnego zatrudnienia w
przemysle.

Kompletna macierz O/ i prognozy zatrudnienia w przemy$le sg Iaczone i prognozuje.
si¢ wielkos¢ zatrudnienia dla kazdej gatezi przemystu. Za pomoca odpowiednich stosunkéw
z macierzy Of'uzyskuje si¢ prognozy wielkosci zatrudnienia dla poszczegdlnych zawodow. -
w galeziach przemystu. Rezultaty prognoz sa oceniane przez analitykéw ze wzgledu na
dostosowanie' do zmian 'na rynku pracy. Ekspertyzy shiza jako podstawa do modyfikacji,
majacych  na “celu dostosowanie prognoz -do ‘istniejacych trendéw w zmianach udzialy
p'osiczegélnych zawod()w w gateziach przemystu.

" Survey of Gevernment Employment o
‘ Badania rynku pracy przedsigbiorstw maja wigksze tradycje, natomxast badania rynku
‘pracy sfery bu(_izetoweysat mniej, powszechne, poniewaz zmiany sa mniej ciekawe i nie
_“’podlegajai dziataniu rynku. Survey of Gevernment Employment jest. przykladem regionalne
‘(g standw) analizy zatrudnienia w sferze budzetowej. W toku badania przyjeto nastepujace
typy jednostek administracyjnych: administracja federalna, stanowa, lokalna. v
" Klasyfikacje Jednostek badanych przeprowadzono wg funkcji jakie pelnia: transport
lotniczy, prewencja, energia elekiryczna, szkolnictwo podstawowe i $rednie, admlmstraqa
finansowa (podatki), straz pozarna, dostarczanie gazu ziemnego, zdrowie, edukacja wyZzsza,
autostrady, szpltale, sady, biblioteki, obrona kraju, ochrona $rodowiska, -parki i rekreacja,
poczta, opieka spoteczna, gospodarka przestrzenna, transport, zaopatrzenie w wodg, inne i
mesklasyﬁkowane

" "Oregon Populatlon Survey {#rdio: hup: //guvmfo library.orst.edu)

OPS jest badaniem socjologiczno-¢konomicznych charakterystyk stanu Oregon

Zawiera mfonnaqe o: wielkosci i typach gospodarstw domowych stan cywxlny
mieszkancow, dochody, zatrudnienie, imigracja, zdrowie.

Jest‘to przykiad regionalnej analizy socjoekonomicznej udostqpmonej przez Internet.;g

' Bntxsh Columbla Economy (Przewodmk Ekonomiczny po Kolumbii Brytyjsklej)
(zrédlo: www.ceiss.org) :
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‘Kolumbia Brytyjska jest najbardziej wysunigtym na zachéd regionem Kanady.
Zaludnionym przez miodych mezczyzn gléwnie drwali i gornikéw. Sto lat temu przypadato
tam dwoéch mezezyzn na jedna kobiete i ponad potowa populacji miata mniej niz 30 lat.
Tylko 2% ludnoéci Kanady zyto w BC. Gléwny przemyst to przemyst drzeéwny, gérnictwo,
ryboléwstwo i rolnictwo. Przez stulecie region zmienit si¢, zyje tu 13% ludnosei Kanady.
Proporc;e kobiet i mgzczyzn wyréwnaly si¢. Vancuver (stolica regionu) jest trzec1m co do
‘wielkoci miastem kraju..Spoteczenstwo postarzalo sig juz tylko 40% ludnosci jest w wieku
ponizej 30 lat. Wigkszo$¢ imigrantéw pochodzi z Azji i mnych krajow nieeuropejskich.

. Prognozujac zatrudnienie w sferze débr i ustug zgrupowano przemyst w 16 gtéwnych
sektordw. Rozpoczeto od opisu gléwnych grup przemystu débr i dyskutowano co stanie sig
w sektorze ustug. Dla poszczegélnych sektoréw zawarto informacje: co ustalono, co
zawiera sektor, co si¢ dzialo do 1998 roku, jaki jest relatywny udziat sektora w GDP i
zatrudnieniu, glowne zawody, ile 0s6b pracuje w sektorze, ile zarabiaja, charakterystyka sily
roboczej: wg pici, pelnego zatrudnienia, procentu bezrobocia, pracujacy na wtiasny
rachunek, wielkos¢ kadry zarzadzajacej.

'BC Economy jest przykladem regionalnego systemu informacji gospodarczej
zawierajqcego elementy prognozowania.

-.Do$wiadczenia amerykanskie w dziedzinie prognozowania popytu na prace w ujeciu
loscxowym kwalifikacyjnym i przestrzennym pozwalajaL na uksztaltowanie ogdlnych
klerunkow badan i zalozen jakie nalezy uwzgledni¢ przy prébach organizacji. systeméw
prognozowama popytu na pracsg w Polsce. ZaioZema te to m.in.:

7771, Konieczno$é poswiecenia czasu i nakladéw ﬁnansowych W celu dobrego

" przygotowania metodologicznego. ~
2. 'Uwzglgdmame doswiadczen innych krajow w celu ograniczenia wysu;powama

; bledéw metodologicznych i praktycznych.

3. Wykorzystanie najlepszych dajacych si¢ adaptowac procedur i technik.

"4, Korzystanie z prac badawczych roznych oérodkéw, przy zastosowaniu réznych
" ‘metod i technik w celu kombinacji najbardziej wiarygodnych r‘ezu}_tat()w.

5. Ciagla weryfikacja prognoz.

6. Dobranie racjonalnego stopnia szczego}owosm majac na ‘uwadze fakt, ze przy
zwigkszaniu szczegdlowosci znacznie rosng koszty przy malejacej wiarygednosei
prognoz.

. Zadowalanie si¢ relatywnie niskg trafnoscig prognoz, traktujac je jako clemcnty
pomocne w ksztaltowaniu polityki rynku pracy. (Meller, 1997, 5.65-66) )
= :“ System informacji i prognozowania rynku pracy skiadat si¢ bedzie z kilku

mezaleznych mogacych wspdipracowaé moduléw:

“"1. Modut informacyjny - baza danych,

2. Modut prognostyczny - makroekonomiczny,

3. Modul dezagregujacy prognozy w ujeciu kwalifikacyjnym i przestrzennyrh,

4, Modul pozwalajacy na kombinacj¢ prognoz.

Systemy informacji i prognozowania rynku pracy od kilkunastu lat stanowia w krajach
wysoko rozwinietych podstawowe narzgdzie pomocne przy okreslaniu kierunkéw polityki
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gospodarczej i edukacyjnej. Jest to giéwny argument przemawiajacy za komecznosqu

budowy podobnego systemu dla Polski. i
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ZARZADZANIE STRESEM

Cezary Marcinkiewicz
Politechnika Czestochowska, Polska

- Streszczenie :

* Stres: — niespecyficzna reakcja organizmu na stawiane wobec niego quanié,
objawiajaca ‘si¢: réwnoczesnie w trzech p%aszczyznach ﬁZjOlOglCZnEJ, psychologicznej, i
emoqonalnej W walce ze stresem najwazniejsza jest umxethnoéé zarzqdzama w}asnymly
emocjami, niebagatelng rolg odgrywaja réwniez dzialania proﬁlaktyczne tj. techniki
relaksacyjne, kierowanie swoim wolnym czasem, efektywny wypoczynek, wiasciwa dieta;
sport itd. :

Umiejetno$é - zarzadzania ,stresem” na obecnym etapie walki o efektywnosé i
kreatywno$é w polskiej rzeczyw1stosm staje sie dla menedzera tak samo wazna jak sztuka
kierowania czy skutecznej sprzedazy. n

Dane soc;odcmograﬁczne wyrazaja, ze istnieje grupa chordb, na ktére coraz czedciej
zapadaja ludzie ,.zawodowo skuteczni”, kariera ktorych wymaga ekstremalnych poswieces.
To state pobudzanie kreatywnosci Jako umiej¢tnosci oceny aktualnych wydarzen z réznych
punktéw widzenia, aby dotrze¢ do istoty probleméw i uzyska¢ wizjg catosciowego ich
rozwiazania, oczywicie ;ozw142amg lepszego i jednoczesnie wyprzedzajacego
konkurencje.  Globalna konkurencja za$§ zmusza do poszukiwania coraz to lepszej.
doskonatosci. Aby utrzymaé sie w tym wysc1gu ekonomlcznym nalezy dbaé i wprowadzac
czeste innowacje: nowe wyroby, ushugi i procesy, a wiec zmiany, ktére bardziej podnosza
konkurencyjnos¢ przedsigbiorstwa, a nizeli obnizanie kosztéw c¢zy podwyzszanie
wydajnosci'. ~

' Penc J., Zarzadzanie z myslq o jutrze”, Ekonomika Organizacji i Przedsigbiorstw nr. 5/99,
Warszawa s. 4. ’
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