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RESUMO

A pandemia do novo coronavirus trouxe enormes desafios para a nossa sociedade. Além disso,
expds uma série de problemas estruturais que o nosso pais enfrenta, como a dependéncia de
farmoquimicos de outros paises. Farmoquimicos sdo também conhecidos como IFAs (insumos
farmacéuticos ativos) e representam as moléculas que sdo responsaveis pela acdo terapéutica
dos medicamentos, sendo que o Brasil importa em torno de 90% dos IFAs consumidos. Nesse
sentido, este trabalho teve por objetivo, a partir de uma revisao critica da literatura, descrever as
perspectivas do setor farmoquimico nacional. Os farmoquimicos podem ser obtidos de duas
formas: sintese biotecnoldgica e sintese quimica. Um dos IFAs de maior interesse sao os IFAAP
(insumo farmacéutico ativo de alta poténcia), por exibirem grande efeito terapéutico, mesmo em
pequenas doses. A sintese quimica pode ser feita tanto em empresas farmoquimicas
independentes quanto em industrias farmacéuticas verticalizadas. No entanto, apesar de
tenderem a se manter verticalizadas, as industrias farmacéuticas acabam precisando terceirizar a
producdo de IFAAP, pois sdo em sua maioria obtidos por sintese quimica, que é bastante
complexa. Dessa forma, a criacdo de Startups na area da sadde, as HealthTechs, representam
uma excelente forma de aproximacdo com o setor farmacéutico a fim de criar solucGes
inovadoras, principalmente considerando o crescente aporte de investimentos que sao esperados
para o setor. Por fim, o estabelecimento de politicas ptblicas, como o Marco Regulatério dos
IFAs e o Marco Legal das Startups, devem contribuir para tornar o ambiente de negdcios mais

atrativo e com maior seguranga juridica.

Palavras-chave: Farmoquimico; IFA; HealthTech; Startup; Venture Capital.



ABSTRACT

The COVID-19 pandemic has brought huge challenges to our society. Besides, it exposed
many structural problems that our country faces, like the dependency for pharmaco-chemicals
from other places. Pharmaco-chemicals are also known as APIs (Active Pharmaceutical
Ingredients) and represent molecules responsible for medicines therapeutic action. Moreover,
Brazil imports around 90% of the total APIs. Therefore, the present work aimed, by a critical
literature review, to describe the national pharmaco-chemical sector perspectives.
Pharmaco-chemicals can be obtained by two ways: biotechnology synthesis and chemical
synthesis. One of the most promising API is the HPAPI (high potency active pharmaceutical
ingredient), since they play an increased therapeutic effect, even in low dosage. The chemical
synthesis can be performed in pharmaco-chemical companies and in verticalized pharmaceutical
industries. However, pharmaceutical industries usually need the independent companies to
produce HPAPIs, since their chemical synthesis is complex. Thus, the creation of Startups for
health, called HealthTechs, is an effective way to approach them in order to obtain innovative
solutions, mainly regarding the expected investments to the area. Finally, the public policies,
such the APIs Framework and the Startups Framework must contribute to making the business

environment more attractive and legally safer.

Keywords: Active Pharmaceutical Ingredient; Pharmacochemical; HealthTech; Startup;
Venture Capital.
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INTRODUCAO

O agravamento da pandemia do novo coronavirus fez com que os brasileiros tivessem
que se deparar com um grave problema no enfrentamento a doenca, a falta de IFA (insumo
farmacéutico ativo) (1). Os IFAs, também conhecidos como farmacos ou farmoquimicos, sdo os
ingredientes utilizados para a producdo de vacinas e de outros medicamentos (1, 2). A grande
dificuldade enfrentada é que os IFAs necessarios para a producdo das vacinas desenvolvidas
para combater a COVID sdo importados, o que limita a capacidade de produgado nacional dos
imunizantes (1). De fato, a pandemia trouxe a tona a discussdao de um grave problema que é
estratégico para o desenvolvimento do nosso pais, j@ que o fortalecimento da industria
farmacéutica no inicio dos anos 2000, a qual foi alavancada pela politica de medicamentos
genéricos e pela ascensdo social das classes mais pobres da populacdo, nao foi acompanhado
pela industria farmoquimica, produtora da matéria-prima (2). De fato, do total de IFAs
consumidos pelas empresas farmacéuticas, 90% sdo oriundos de importacao, principalmente a
partir de paises asiaticos, como China e India (2). Os IFAs podem ser obtidos tanto por sintese
biotecnolégica quanto por sintese quimica, sendo a industria farmoquimica responsavel
exclusivamente pela sintese quimica (2). A industria farmoquimica faz parte da inddstria
quimica, mais especificamente da industria de quimica fina (2). Do ponto de vista estratégico,
todas as mudancas e tendéncias na industria farmacéutica afetam diretamente a industria
farmoquimica, ja que as empresas farmacéuticas sao as clientes do setor (2).

Frente ao exposto acima, se torna essencial a busca por estratégias capazes de alavancar
o setor farmoquimico nacional. Nesse sentido, uma alternativa reside na aproximacdo das
industrias com Startups, o que possibilitaria a obtencdo de visdo estratégica, acesso a novas
tecnologias e criacdo de novas oportunidades de negécios (3). Atualmente, define-se Startup
como um grupo de pessoas que trabalha para encontrar uma solu¢dao inovadora, em um
ambiente de incertezas, que se transforme em um negocio repetivel e escalavel (4). Ja a forma
como uma Startup recebe investimentos depende do estagio em que ela se encontra (5). Em
fases iniciais as Startups empregam seus recursos para desenvolver o seu protdtipo, enquanto
em fases mais avancadas as verbas sdo aplicadas para o crescimento da empresa (5). Nesses
estagios de maior amadurecimento, os investimentos podem ser oriundos de aceleradoras ou
fundos de venture capital (5). Sabe-se que a industria farmacéutica utiliza muito a estratégia de
fusdes e aquisicOes para inovar, porém, algumas empresas ja tém adotado a inovagao por open
innovation a fim de reduzir riscos e custos (6). Nesse sentido, fica cada vez mais claro que o

papel da pesquisa e do desenvolvimento sdao cruciais no estabelecimento de metas competitivas
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do setor industrial, devido a importancia do processo de inovacdo (2). Portanto, a identificacao
de formas que permitam a aproximacdo entre Startups, universidades, centros de pesquisa,
empresas e fundos de investimento sdo de extrema relevancia tanto para o desenvolvimento do
setor farmoquimico quanto para que as Startups de saude, as HealthTechs, possam consolidar a

sua ideia e buscar crescimento (6).
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2 OBJETIVOS

2.1 Objetivo geral

O presente trabalho, a partir de uma revisao bibliografica, tem por objetivo descrever as
perspectivas do setor farmoquimico brasileiro e os investimentos realizados em HealthTechs

nacionais.

2.2 Objetivo especificos

O presente trabalho, a partir de uma revisao bibliografica, tem por objetivo descrever:

-As caracteristicas dos setores farmoquimico e farmacéutico.

-As demandas e o mercado dos setores farmoquimico e farmacéutico.

-O que sao Startups e como elas se organizam e sao categorizadas.

-As formas de investimentos que as Startups recebem.

-Como as startups interagem com empresas, universidades e grupos de investimentos.
-Os investimentos realizados em Startups no Brasil e no mundo.

-Os investimentos realizados em HealthTechs no Brasil e no mundo.
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3 SETOR FARMOQUIMICO

3.1 Caracteristicas do setor farmoquimico

Apesar do crescimento do setor farmacéutico na ultima década, o setor farmoquimico
ndo o acompanhou no mesmo ritmo (2). Um farmoquimico, também conhecido como farmaco
ou insumo farmacéutico ativo (IFA), é o que se chama de principio ativo de medicamento, ou
seja, a molécula responsavel pelo seu efeito terapéutico (2). Na pratica, o farmoquimico é a
matéria prima da industria farmacéutica (2). Um farmoquimico pode ser obtido através de duas
formas: por sintese biotecnoldégica ou por sintese quimica (2). A inddstria farmoquimica é
responsavel exclusivamente pela sintese quimica e esta pode ser considerada como um brago da
industria de quimica fina, que por sua vez faz parte da industria quimica (2). Os farmoquimicos
sao obtidos a partir de intermedidrios de sintese, que sao basicamente de dois tipos: nafta
(origem petroquimica) e biomassa (origem vegetal) (2). Esses intermediarios sdo convertidos
nos IFAs pela industria farmoquimica, e os IFAs, por sua vez, sdo utilizados pela industria
farmacéutica para a producdo de medicamentos (2). Existem basicamente dois tipos de
industrias responsaveis pela producdo de farmoquimicos: a inddstria farmoquimica
propriamente dita e a industria farmacéutica verticalizada, que produz todo ou parte do seu IFA.

Segundo a ABIFINA (Associacdo Brasileira das Industrias de Quimica Fina), o Brasil
importou no ano de 2019 o equivalente a 2,26 bilhdes de ddlares em IFAs, um aumento de
5,17% quando comparados aos 2,14 bilhdes de délares de 2018 (7). Estima-se que as nossas
industrias farmacéuticas brasileiras importem em torno de 90% dos IFAs usados, principalmente
da China e da India (2, 7). As causas para se ter chegado a essa situacdo incluem desde politicas
publicas ruins, que levaram ao desmonte do parque produtivo, até questoes regulatorias (7).

No inicio dos anos 2000 havia aproximadamente 10 mil empresas farmacéuticas no
mundo, sendo que apenas 100 delas tinham o dominio de 90% do mercado, caracterizando-o
como um oligopdlio, o que esta intimamente relacionado com os processos de fusdo e de
aquisicao (6). Os Estados Unidos sdo os grandes lideres mundiais no setor, tanto em termos de
venda (em torno de 40% da receita global até a primeira década do milénio) quanto em termos
de novos produtos (35% dos medicamentos lancados até a primeira década do milénio) (6).
Apesar de os Estados Unidos exercerem lideranca em inovacdo, varias empresas
norte-americanas buscaram desenvolver seus produtos em paises emergentes, onde ha vasto
mercado a ser explorado e cientistas a baixo custo (6). Como resultado, esses paises emergentes,

conhecidos como pharmerging e liderados pela China, comecaram a se tornar desenvolvedores
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(6). Depois da segunda guerra mundial, muitas empresas dos Estados Unidos e também da
Europa iniciaram uma aproximacdo com universidades e centros de pesquisa na busca de
solucdes inovadoras no desenvolvimento de novos farmacos; porém, com o tempo, estruturaram
seus proprios setores de pesquisa e desenvolvimento (P&D) (6). A inddstria farmacéutica possui
forte relacao com P&D, sendo que os investimentos nessa area chegaram a representar 15% dos
seus lucros na primeira década dos anos 2000, valores que poderiam girar em torno de 30
bilhdes de délares por ano (6). Porém, os custos com P&D sdo cada vez mais elevados, devido
a varios fatores, desde processos regulatérios rigorosos até o uso de tecnologias cada vez mais
caras (6). Além disso, o processo em si de desenvolvimento de farmacos representa um custo

elevado, por varios fatores (6):

-O tempo de desenvolvimento pode levar até 15 anos para um farmaco.

-O desenvolvimento de 1 farmaco pode chegar até valores de 900 milhdes de ddlares, sendo
que apenas 1 a cada 3 desenvolvidos apresenta condi¢oes de cobrir esse valor.

-O desenvolvimento ndo é garantia de comercializacao, pois o farmaco precisa ser aprovado nos
ensaios clinicos e depois ser autorizado pelas agéncias regulatdrias.

-Apenas 1 entre 5000 moléculas estudadas acaba de fato indo para o mercado.

3.2 Mercado farmoquimico

A crise do novo coronavirus tornou explicitos os problemas que o Brasil enfrenta em
relacdo ao seu parque industrial, mais especificamente em relacdo a producao de farmoquimicos
(7). A inddastria farmoquimica depende diretamente do que acontece com a industria
farmacéutica, sua principal cliente (2). Devido a uma série de discussdes politicas envolvendo
elevados custos de assisténcia a saude e questoes de orcamento publico, um ambiente hostil tem
se estabelecido entre o setor farmacéutico e o poder publico (2). Esse ambiente de tensdo tem
gerado um grande impacto no setor farmoquimico, que passou a perder competitividade devido
as acoes agressivas da industria farmacéutica, que envolveram processos de fusdes e de
aquisicdes (2). O consumo de IFAs no mundo é reflexo direto da demanda da inddstria
farmacéutica (2). Os paises desenvolvidos representam 70% de todos os IFAs consumidos no
mundo, sendo que apenas os Estados Unidos sdo responsaveis pelo consumo de 40% (2).
Entre os anos de 2009 e de 2013, o setor farmoquimico exportou em torno de 65% dos seus
produtos, o que evidencia que ha um desbalanco em termos de demanda no mercado interno

(2). Nesse sentido, diversas entidades se reuniram e elaboraram em conjunto um documento
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entregue a diversos orgaos do Governo Federal, incluindo o Ministério da Economia, o
Ministério da Defesa e o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagoes (7). O documento,
intitulado “Propostas da industria brasileira de insumos farmacéuticos e medicamentos —
Aprimorando caminhos e estratégias rumo ao adensamento da cadeia produtiva brasileira”, foi
elaborado por quatro entidades: ABIFINA (Associacdo Brasileira das Industrias de Quimica
Fina), Abiquifi (Associacdo Brasileira da Industria de Insumos Farmacéuticos), Alanac
(Associacdo dos Laboratérios Farmacéuticos Nacionais) e o Grupo FarmaBrasil (7). O
documento foi composto por 29 propostas, as quais foram distribuidas de acordo com nove

eixos (7):

1. Enquadramento de IFAs e medicamentos como produtos estratégicos de defesa (contra
ameacas baseadas na saide publica, como bioterrorismo e epidemias) (7).

2. Producgdo de IFAs (7).

3. Uso do poder de compra publico (7).
4. Regulacao sanitaria (7).

5. Ambiente econ6mico e financeiro (7).
6. Inovacao (7).

7. Propriedade intelectual (7).

8. Internacionalizacao (7).

9

. Mitigacdo dos impactos econdmicos da pandemia (7).

A partir da entrega desse documento, o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdes
criou 0 GT-Farma, um grupo de trabalho voltado para a discussao de politicas publicas a
respeito do desenvolvimento de IFAs e medicamentos (7). Ja na primeira reunido foi verificado
que apenas 15 dos 124 IFAs identificados pela ABIFINA e pela Abiquifi, em um levantamento
feito em parceria, estavam listados na Secretaria de Ciéncia, Tecnologia, Inovagdo e Insumos
Estratégicos em Sadide com Parcerias para o Desenvolvimento Produtivo (PDPs) vigentes como
farmoquimicos produzidos nacionalmente (7). Uma das propostas é que se crie uma lista de
IFAs com prioridade que possam ser fornecidos para o SUS (Sistema Unico de Satide) tanto
pelo Estado quanto pelas PDPs (7) Outra proposta é o estabelecimento de preferéncia em
licitacOes publicas para laboratérios farmacéuticos que utilizem IFAs brasileiros (7). Além disso,
o documento faz ainda uma recomendacdo: “discussdo de outras formas juridicas do uso do
poder de compra como os contratos de competitividade em satide, encomendas tecnolégicas,

medidas de compensacdo em satide etc.” (7) Mais dois apontamentos seriam o estabelecimento
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de um canal rdpido (fast track) de comunicacdo com a ANVISA (Agéncia Nacional de
Vigilancia Sanitaria), com o intuito de que os laboratorios farmacéuticos tivessem a disposicao
de forma mais agil fornecedores nacionais regularizados (7). A figura abaixo ilustra a matriz dos

IFAs de fabricacdo nacional (7):

Matriz dos IFAs
de fabricacao nacional

. Com PDP . Inclusos na Relagao Macional
de Medicamentos Essenciais

@ Com Certificado de (RENAME)

Boas Praticas de Inclusos nas trés categorias
Fabricagao (CBPF)

Insumaos Farmacéuticos Atives (IFAs) fabricados pelos associados da ABIFINA e Abiquifi

Figura 1: Matriz da Abifina. Retirado da respectiva referéncia (7).

A criacdao da Carta de Adequacao do Dossié de IFA (CADIFA), instituida no novo
Marco Regulatério dos IFAs, que entrou em vigor em 03 de agosto de 2021, facilitou o
processo para que um laboratdrio farmacéutico possa trocar um fornecedor estrangeiro por um

nacional (7, 8). De acordo com a ANVISA, o novo Marco estabelece:

A Anvisa informa que jad estd vigente o novo marco regulatério de
insumos farmacéuticos ativos (IFAs). Na tltima segunda-feira (3/8),
entraram em vigor trés Resolucdes da Diretoria Colegiada (RDCs) que
atualizam a regulacdo sobre o tema.

A primeira é a RDC 359/2020, que institui o Dossié de Insumo
Farmacéutico Ativo (Difa) e a Carta de Adequacdo de Dossié de Insumo
Farmacéutico Ativo (Cadifa) para IFAs utilizados na fabricacdo de
medicamentos novos, inovadores, genéricos e similares.

A segunda é a RDC 361/2020, que dispde sobre a necessidade da
Cadifa e da Certificacdo de Boas Praticas de Fabricacdo (CBPF) no
registro e pos-registro de medicamentos, bem como atualiza a
apresentacdo e o gerenciamento do ciclo de vida dos documentos
relacionados a IFAs, estabelecendo um periodo de transicdo para
registro e pds-registro de medicamentos quanto ao novo marco.

Ja a terceira é a RDC 362/2020, que estabelece os critérios para CBPF
de estabelecimentos internacionais fabricantes de IFAs obtidos por
extracdo vegetal, sintese quimica, fermentagdo classica ou semissintese
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e institui o programa de inspegdo para estabelecimentos internacionais
de insumos farmacéuticos ativos (8).

Para Antonio Carlos Bezerra, Presidente-Executivo da ABIFINA: “Em razdo da
Covid-19, o alto custo do frete aéreo e as rotas fechadas abalaram a cadeia global de
suprimentos. Precisamos diminuir a vulnerabilidade brasileira que reside na dependéncia das
importacdes de IFAs”. Um exemplo evidente de como o Brasil lida mal com o gerenciamento a
respeito dos farmoquimicos, é o caso da heparina, um dos dez IFAs mais importados, mas que
tem sua matéria-prima obtida a partir da mucosa intestinal tanto de porcos quanto de bois, que
sdo fartos recursos no pais (7). Na verdade, o Brasil tem grande potencial para ser competitivo,
principalmente por conta de sua biodiversidade (7). A diretora para Assuntos da Biodiversidade
da ABIFINA, Cristina Dislich Ropke, fala sobre o quanto produtos naturais podem ser uma

ferramenta de transformacdo do cenario atual (7):

Nos ultimos anos, a Anvisa tem projetado o Brasil para uma
harmonizacdo com o cenério internacional em diversas esferas de sua
atuacdo, o que abre uma grande oportunidade de entrada no mercado
mundial para os medicamentos fitoterapicos brasileiros. Além do acesso
ao patrimonio genético para descoberta de novas moléculas, o acesso ao
conhecimento tradicional associado por meio de estudos de
etnobotanica tem se revelado uma estratégia vencedora na descoberta e
desenvolvimento de fitomedicamentos inovadores. (7).

Com relacdo ao fato de que a variedade bioldgica resulta em uma grande variedade

quimica, Cristina ainda ressalta (7):

Isso aumenta ainda mais a necessidade de preservar nossa floresta, que
é um rico patrimonio vegetal e de alto valor agregado, uma vez que
patentes tém sido licenciadas por valores significativos, acima de US$
30 milhdes na fase de discovery, chegando até US$ 1 bilhdo
dependendo do tipo de quimica molecular que é feita ao redor desses
esqueletos inovadores. (7).

Atualmente, esta em tramitacdao na Camara dos Deputados o Projeto de Lei 2585/20, de
autoria do Deputado Damido Feliciano (PDT-PB), que trata do incentivo para a producao
nacional de insumos, bem como, de equipamentos de saude (7).

A figura abaixo resume as propostas do setor industrial para alavancar o setor

farmoquimico (7):
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!

PROPOSTAS DA INDUSTRIA
BRASILEIRA DE INSUMOS
FARMACEUTICOS E MEDICAMENTOS

0O documento apresentado ao governo
recomenda agdes para todos os elos da
cadeia produtiva.

A seguir, destacamos as medidas de
dois eixos voltados especificamente para
a estruturacdo do parque industrial de
insumos farmacéuticos.

AMBIENTE INDUSTRIAL E TECNOLOGICO

Aproximar a petroguimica e a industria quimica de

base para consolidar o elo faltante (intermediarios e
materiais de partida).

(O Avaliar possiveis ganhos de escala de se
acoplar a produgao de materiais de partida e
intermedidrios de sintese para farmoqufmicos e
defensivos agricolas.

(O Incentivar a industria de IFAs e intermediarios de
sintese (fermentacdo, sintese quimica e extragdo
vegetal e de tecidos animais).

g Elaborar lista de IFAs estratégicos para o Estado.

Incentivar empresas que fagam investimento
direto em produgdo ou que participem de
projetos de verticalizagao (facilitar incorporagao
de tecnologias, equipamentos, processos
regulatérios e patenteamento).

Regionalizar a producao de IFAs com outros paises
da América Latina.

REGULAGAO DE IFAs

Fast track na Anvisa para peticdes relacionadas a

insumos farmacéuticos.

(O Criar isonomia regulatéria em Boas Praticas de
Fabricagdo para IFAs nacionais e internacionais,
sem distingao se fabricado ou ndo no Pais.

) Harmonizar as préticas regulatérias no Brasil com
as praticas de fabricantes estrangeiros.

Figura 2: Proposta da industria brasileira de insumos farmacéuticos e medicamentos. Retirado

da respectiva referéncia (7).

As indastrias farmacéuticas tendem a se manter de forma verticalizada e investir em
principios ativos com baixos volumes e altos precos (2). Além disso, o envelhecimento da

populacdo mundial e os esforcos para tratar doengas cronicas e degenerativas devem fazer com
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que mais investimentos sejam realizados em P&D (2). Os IFAs que mais se destacam como
promissores, sao os IFAAP (insumos farmacéuticos de alta poténcia), pois produzem o efeito
terapéutico mesmo em pequenas doses (2). Esses IFAAP sdo em 83% dos casos obtidos a partir
de sintese quimica, sendo que a maior parte de seu mercado (80%) tem protecao de patente (2).
Dessa forma, ha expectativa com relacdo a expiracdo dessas patentes nos proximos anos (2).
Embora a industria farmacéutica tenha a tendéncia a se manter de forma verticalizada, a
producdo de IFAAP é bastante complexa, o que faz com que essa industria acabe tendo que
terceirizar o seu desenvolvimento (2). Grande parte desse produtores independentes sdo de
pequeno e médio porte e se localizam no exterior, em paises como Estados Unidos e India (2).
O BNDES (Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social) sugere quatro

oportunidades competitivas para o setor farmoquimico nacional (2):

1. Atuacdao em nichos de mercado (2).

2. Atuacdo em produtos estratégicos para a saide publica (2).

3. A insercdo na estratégia da inddstria farmacéutica, como conhecimento fundamental para o
avango da inovacao (2).

4. A insercdo internacional mais relevante (2).

Apesar dos desafios evidentes, existem ja iniciativas no setor para uma insercao
internacional mais relevante, como os projetos desenvolvidos pela Libbs (farmacéutica),

Cristalia (farmacéutica) e ITF Chemical (farmoquimica independente) (2).

4 STARTUPS E INVESTIMENTOS

Dentre as diferentes estratégias que podem ser utilizadas para o desenvolvimento de um
negocio, a criagdo de uma Startups vem cada vez mais ganhando importancia e assumindo um
espaco no mundo dos negdcios ao substituir empresas engessadas e promover mudancas a partir
de ideias disruptivas, o que é conhecido como Nova Economia (9). Esses negdcios tém como
principais objetivos a inovacdo e a transformacdo de processos (9). Grandes empresas
conhecidas mundialmente comecaram dessa forma e hoje sdo consideradas unicérnios, que sao

empresas que valem 1 bilhdo de délares ou mais, mas que comegaram como Startups.
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4.1 Startups

O termo Startup, que ja havia nascido nos Estados Unidos ha algumas décadas, comeca
a ser usado e se torna popular entre os empreendedores brasileiros somente nos anos de 1990 a
partir da bolha da internet, também conhecida como bolha do ponto.com (4, 10). Para Yuri
Gitahy, investidor-anjo e conselheiro da ABStartups, uma Startup é : “um grupo de pessoas a
procura de um modelo de negocios repetivel e escalavel trabalhando em condicoes de extrema
incerteza.” (10).

Embora ndo haja uma definigdo tnica e definitiva para o conceito de Startup, alguns
conceitos costumam estar presentes de forma constante nas diferentes explicacdes, como na

dada pela plataforma Startse a seguir (9):

Startup é uma empresa jovem com um modelo de negocios repetivel e
escaldvel, em um cendario de incertezas e solucdes a serem
desenvolvidas. Embora ndo se limite apenas a negocios digitais, uma
Startup necessita de inovacdo para ndo ser considerada uma empresa de
modelo tradicional (9).

Pode-se destacar seis elementos na definicao acima:
-A empresa deve ser jovem.
-O modelo de negdcios deve ser repetivel.
-O modelo de negdcios deve ser escalavel.
-Cenario de incertezas.
-Nao ha a necessidade de os negdcios serem apenas digitais.

-Ha necessidade de haver inovacao.

A plataforma Startse sugere ainda uma outra definicdo, em que leva em consideracao o
perfil empreendedor das pessoas envolvidas, bem como, o valor e a inovacdo associados ao

cenario de risco (9):

Uma Startup é um grupo de pessoas de perfil empreendedor,
caracterizado pela autonomia, dedicacdo e risco, a procura de um
modelo de negdcios repetivel e escalavel — monetizacdo feita através
de produtos em escala quase que ilimitada e de baixo custo de
manutencdo — normalmente apresentado em um cendrio de incertezas e
questdes, que atraem e pedem por valor e inovagao. (9).
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A ABStartups (Associacdo Brasileira de Startups) também define que as empresas
sejam jovens e inovadoras, e ainda ressalta que tenham um potencial de rapido crescimento
(10): “Startups sdo empresas em fase inicial que desenvolvem produtos ou servicos inovadores,

com potencial de rapido crescimento.” (10).

Os elementos destacados ajudam a caracterizar uma Startup (9). Mesmo que ser jovem,
ou seja, estar em estagio inicial de desenvolvimento as vezes até mesmo sem um CNPJ
(cadastro nacional de pessoa juridica) ainda, seja uma fator caracteristico, ndo basta para uma
empresa apenas ser nova para ser considerada uma startup, pois existe um conjunto de outras
caracteristicas que devem ser levadas em consideracao (9, 10). Uma delas é a existéncia de um
modelo de negocios, que ndo é o mesmo que um plano de negdécios (9). Enquanto um plano de
negocios é focado no produto e no estabelecimento de estratégias para atingir certas metas, um
modelo de negocios foca no valor, ou seja, em encontrar uma solucao inovadora, que seja
lucrativa, para a dor do cliente (9). O modelo de negdcios se encaixa bem as Startups devido ao
ambiente de incertezas de possiveis e rapidas mudancas que elas sofrem, contendo informacées
como clientes, custos, fontes de receita e outras (10). E importante salientar que o modelo de
negocios nao substitui o plano de negdcios, mas é sim uma ferramenta mais adequada nos
estagios iniciais de desenvolvimento da empresa (10) Apds o modelo ser testado e validado, ai
sim um plano detalhado deve ser escrito (10). Como ja dito, o conceito de inovacao esta
costumeiramente associado as Startups, as quais devem oferecer solu¢des inovadoras a partir da
oferta de produtos ou de servicos completamente nNovos ou que apresentem NOvVOS USOS,
aplicacGes diferenciadas (9, 10). Obviamente, para que o negdcio seja sustentavel, que tenha
capital para se manter no mercado, ele precisa ser repetivel e escalavel. Ser repetivel significa
que a empresa tenha a capacidade de entregar exatamente o mesmo produto em escalas cada
vez maiores, sem que haja um aumento proporcional de custos tanto em termos de recursos
humanos quanto financeiros (9, 10). Em outras palavras, um mesmo produto deve estar
disponivel para cada cliente, sem que haja muitas adaptacGes para cada um deles (4). Ja
escalavel significa que a empresa deve crescer rapidamente a um baixo custo, ou seja, aumentar
o numero de clientes atendidos sem que isso afete o modelo de negécios (9, 10). Este é um
ponto crucial para uma Startup, pois essa escalabilidade é o que permite que a margem de
lucros aumente cada vez mais (4). A repetibilidade e a escalabilidade implicam em certa
automacdo, em que o aumento do numero de clientes ndo leva a um aumento no custo da
producdo, pelo menos ndo na mesma propor¢ao (9, 10). Porém, como uma Startup é uma

empresa que se propOe a oferecer solucdes inovadoras, que nao sejam tradicionais, ndo ha um
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caminho comprovadamente seguro a seguir, por isso o cenario de incertezas esta presente (9).
Quando um grupo de pessoas tem uma ideia, ndo ha garantias de que essa ideia ira realmente se
transformar em um projeto que dé certo ou que pelo menos seja sustentavel (4). Essa é a razdo
pela qual o investimento em Startups é tao discutido, pois é crucial até que o modelo de
negocios esteja bem estabelecido (9). Justamente por ocorrer nesse cenario de incertezas, esse
investimento € tratado como capital de risco, pois enquanto ndao houver receita o
estabelecimento do modelo de negocios torna-se inviavel, sendo muitas vezes necessarias até
mesmo novas levas de investimento (4, 9). A partir do momento em que a Startup se torna
escalavel, o negdcio pode se tornar lucrativo ou ndo, caso ndo seja lucrativo, a empresa precisa
se reinventar ou corre o risco de ter o seu projeto encerrado (4). O processo de reinvencao
dentro de uma Startup é bastante comum, e um termo que vem sendo muito utilizado por
empreendedores € pivotar, que vem do inglés to pivot (girar), e indica uma mudanca de rumos,
de estratégia, uma reformulacdo radical do modelo de negdcios (11). Por fim, apesar de ser
muito comum a existéncia de Startups digitais, isso ndo ocorre pelo fato do modelo online ser
uma caracteristica intrinseca desse tipo de empresa, mas sim porque empresas que baseiam seu
negocio no uso da internet tendem a ter menores custos e uma maior facilidade de propagacao
quando comparadas com outras empresas (4, 9).

Com a sancao do Marco Legal das Startups (Lei Complementar n° 182 de 1° de junho

de 2021), agora ha uma definicao legal para Startups (12):

Art. 4° Sdo enquadradas como startups as organiza¢des empresariais ou
societdrias, nascentes ou em operacao recente, cuja atuacgao
caracteriza-se pela inovagdo aplicada a modelo de negocios ou a
produtos ou servigos ofertados.

8 1° Para fins de aplicacdo desta Lei Complementar, sdo elegiveis para o
enquadramento na modalidade de tratamento especial destinada ao
fomento de startup o empresario individual, a empresa individual de
responsabilidade limitada, as sociedades empresarias, as sociedades
cooperativas e as sociedades simples:

I - com receita bruta de até R$ 16.000.000,00 (dezesseis milhdes de
reais) no ano-calendario anterior ou de R$ 1.333.334,00 (um milhéo,
trezentos e trinta e trés mil trezentos e trinta e quatro reais) multiplicado
pelo numero de meses de atividade no ano-calendario anterior, quando
inferior a 12 (doze) meses, independentemente da forma societaria
adotada;

IT - com até 10 (dez) anos de inscricdo no Cadastro Nacional da Pessoa
Juridica (CNPJ) da Secretaria Especial da Receita Federal do Brasil do
Ministério da Economia; e
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IIT - que atendam a um dos seguintes requisitos, no minimo:

a) declaracdo em seu ato constitutivo ou alterador e utilizacdo de
modelos de negocios inovadores para a geracdo de produtos ou
servicos, nos termos do inciso IV do caput do art. 2° da Lei n°® 10.973,
de 2 de dezembro de 2004; ou

b) enquadramento no regime especial Inova Simples, nos termos do art.
65-A da Lei Complementar n°® 123, de 14 de dezembro de 2006 (12).

Pode-se resumir a partir do enquadramento dado pelo Marco Legal, de que, no Brasil,
uma Startup é uma empresa inovadora, com até 10 anos de CNPJ e que tenha uma renda bruta
de 16 milhdes de reais por ano (13). No entanto, 0 Marco ndo foi sancionado apenas para dar
uma definicdo de Startup, mas sim para tentar, a0 menos em parte, resolver alguns dos
principais problemas para o ambiente de negdcios e de investimentos de risco, como: regulacao
e burocracia elevadas, tributacdo alta e complexa, inseguranca juridica para investimentos,
normais trabalhistas defasadas, e dificuldade de contratacdo publica de empresas inovadoras
(13). Algumas das solugOes trazidas pelo Marco, ao estabelecer conceitos e parametros
relacionados a estruturacao das empresas, incluem: facilitacdo para os investimentos e para as
contratacoes publicas, incentivo para programas regulatorios experimentais, alternativas
relacionadas a remuneracao de colaboradores e seguranca juridica, essencial para o aporte de
investimentos (13). Os principais aspectos que ndo foram cobertos pelo Marco dizem respeito as
questdes tributarias e trabalhistas, por envolverem discussdes mais complexas no ambito
legislativo (13).

Existem diferentes formas de se classificar as Startups, uma das mais comuns é em

relacdo a natureza das partes envolvidas nos negocios (9):

-B2B (Business to Business): em traducdo livre para o portugués significa negdcios para
negocios, em que uma empresa tem como cliente outra(s) empresa(s) e ndo um consumidor
final. Exemplo: 99 Corporativo (9).

-B2C (Business to Consumer): em traducao livre para o portugués significa negdcios para
consumidores, em que uma empresa tem o consumidor final como cliente (9). Exemplo: 99 (9).

-B2B2C (Business to Business to Consumer): em traducdo livre para o portugués significa
negocios para negocios para consumidores, em que uma empresa estabelece um negécio com

outra(s) empresa(s) a fim de atender ao consumidor final, que é o cliente (9). Exemplo: iFood

9).
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Uma outra forma de classificar as Startups diz respeito ao nicho de atuacdo delas (9).
Devido ao grande nuimero de ramos de atuacdo possiveis e ao fato de que uma mesma empresa
pode atuar em mais de um ramo, os critérios ndo sdo tao rigidos e o nimero de nichos pode

variar bastante (9). Seguem abaixo alguns nichos muito conhecidos (9):

-FinTech: Startup dedicada ao mercado financeiro (9).
-HealthTech: Startup dedicada a satde (9).

-EdTech: Startup dedicada a educacao (9).

-LawTech: Startup que atua na area do Direito (9).

Em uma parceria realizada entre a Apex-Brasil (Agéncia Brasileira de Promocao de
Exportacdes e Investimentos) e a Abiquifi (Associacdo Brasileira da Inddstria Farmoquimica e
de Insumos Farmacéuticos), com apoio da Biominas Brasil, surgiu o programa Brazilian
Pharma Solutions, que realizou um mapeamento das HealthTech brasileiras, que foram

subdivididas em subcategorias, de acordo com a sua area especifica de atuagdo (14):

-Biotechnology Human Health
-Biotechnology Animal Health
-Biotechnology Human & Animal Health
-Medical Devices

-Pharmaceutical Human Health
-Pharmaceutical Animal Health
-Pharmaceutical Human & Animal Health
-Nutrition Animal Health

-Digital Health

-APIs (Biological & Chemical Molecules)
-Mixed

-One Health

4.2 Formas de investimento

Como tratado acima, o investimento em Startups é de fundamental importancia para que

ela se mantenha até que haja a consolidacdo do seu modelo de negécios (9). No entanto, é

exatamente esse cenario de incertezas que torna esse investimento como sendo capital de risco
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(9). Dessa forma, as Startups costumam ser categorizadas de acordo com o seu grau de
evolucdo e maturidade (5). Nos estagios mais iniciais, em que a empresa ainda precisa validar o
seu modelo de negocios, o risco envolvido é alto e ela necessita de grandes aportes de dinheiro
para que possam desenvolver o seu projeto (5). Por outro lado, conforme a empresa amadurece,
isso indica que problemas e dificuldades foram superados ao longo do percurso, fazendo com
que os investidores a percebam com menor risco envolvido (5). Nesses estagios mais
avancados, a Startup utiliza o dinheiro para que possa crescer e tornar o modelo cada vez mais
escalavel (5). Portanto, as Startups normalmente recebem diferentes aportes, os quais sdo de
diferentes tipos, dependendo do seu grau de maturidade (5). Nos estagios iniciais, o acesso ao
dinheiro vindo de investidores é mais dificil, justamente por ser de alto risco, o que leva aos
empreendedores usarem recursos proprios ou de pessoas conhecidas (5). Conforme a Startups
amadurece, ela pode receber apoio de incubadoras ou aceleradoras, Investidores-Anjo e fundos
de Venture Capital, em diferentes rodadas de investimento, até que ela atinja a fase de
desinvestimento, que é quando o retorno financeiro é obtido por parte dos investidores (5). O
desinvestimento pode ser feito de diferentes formas, como IPO (Initial Public Offering, que
significa a abertura por oferta ptblica) e aquisicdo (5). A partir de informagdes obtidas pelo
“Mapa do Empreendedorismo do Brasil” (base de dados da FGVCenn, FGV-EAESP), as

Startups brasileiras foram categorizadas por Sarfati da seguinte forma (5):

1. Ideacao: periodo de validagdo da ideia frente ao mercado (5).

2. Pre-seed (pré-semente): criagdo de um protdtipo a ser testado no mercado (5).

3. Seed (semente): busca tornar o negocio escalavel (5).

4. Growth (crescimento): crescimento com uso de estratégias de marketing que garantam a

fidelizacdo de clientes (5).

Abaixo seguem algumas das principais formas de investimentos em Startups (9):

-Bootstrapping: representa uma das formas mais comuns de investimento no comego da
empresa, em que os préprios idealizadores utilizam recursos financeiros préprios para dar inicio
ao projeto (9).

-Family, friends and fools (3Fs): outra forma muito comum de investimento nos estagio iniciais,

em que os empreendedores obtém recursos de pessoas conhecidas, como amigos e familiares

(5).
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-Crowdfunding: E uma forma de financiamento coletivo, em que os investidores podem se
tornar ou ndo socios do projeto (15). No Debt Crowdfunding o financiamento é uma espécie de
empréstimo, em que o financiador recebe de volta o valor pago com juros (15). Ja no Equity
Crowdfunding os financiadores sdao de fato investidores que adquirem participagdo na empresa
(15).

-Investimento-Anjo (Angel Money): é o investimento realizado por Investidores-Anjo, que sao
pessoas fisicas que utilizam ndo somente o seu proprio dinheiro, mas também por contribuirem
com o0 seu conhecimento e a sua experiéncia para dar suporte para o desenvolvimento do
negocio (9). Normalmente, o Investimento-Anjo é feito por um pequeno grupo de investidores,
de 5 a 30, que compartilham os riscos (16). Desses investidores, 1 ou 2 atuam como lideres e os
investimentos variam de 200 mil reais a 1 milhdo de reais (16). Sobre o termo anjo, Alex

Barbirato, CEO (Chief Executive Officer ou, em portugués, Diretor Executivo) da Incube, diz

9):

O termo ‘anjo’ é utilizado pelo fato de ndo ser um investidor
exclusivamente financeiro que fornece apenas o capital necessario para
0 negodcio, mas por apoiar o empreendedor, aplicando seus
conhecimentos, experiéncia e rede de relacionamento para orienta-lo e
aumentar suas chances de sucesso. (9).

-Capital semente (Seed Capital): Investimento feito em Startups que estejam em fase inicial,
mas que ja tenham um negocio posto em pratica, tendo seu produto/servico no mercado e um
faturamento, mas que ainda ndo tenha conseguido escalar (9). Esse tipo de investimento esta
acima do Investimento-Anjo, com valores que podem chegar a 5 milhdes de reais e que sdao
concebidos por fundos de investimento (17). Esse tipo de investimento é comum de ocorrer em
incubadoras e sdo importantes na estruturacao gerencial e financeira da empresa (9).

-Venture Capital: Nessa modalidade, os investidores compram a¢des minoritarias a fim de que
elas possam ser valorizadas, em uma operacao na qual o potencial de valorizacdo é tao alto
quanto o risco envolvido (9). Esses investidores efetuam esses financiamentos na expectativa de
lucrarem na etapa de desinvestimento (5). Os investimentos em Venture Capital chegam a
valores de 20 milhdes de reais, e costumam ser feitos em trés estagios: seed (semente), early
stage (estagio inicial) e late stage (estagio avancado) (5, 18). No estagio seed, o dinheiro
costuma ser usado em pesquisa e desenvolvimento, pois as operacoes comerciais das Startups
ainda ndo estdo solidificadas. Ja no estagio early, o financiamento além de ser utilizado no
desenvolvimento do produto, comega a ser usado em estratégias de marketing e vendas. Por

ultimo, os investimentos em late stage sao aqueles que normalmente antecedem o periodo de
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desinvestimento, sendo de baixo risco por serem feitos em empresas que tenham produtos ou
servicos com solidez no mercado (5). A figura abaixo apresenta o “Mapa do

Empreendedorismo do Brasil” de Sarfati, que insere o tipo de investimento feito de acordo com

0 estagio e o risco envolvidos (5, 19):
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Figura 3: Mapa do empreendedorismo de Gilberto Sarfati. Retirado da respectiva referéncia (5,

19).
4.3 InteracOes entre Startups, empresas, universidades e investidores

O processo de inovagdo exige a interacdo entre diferentes agentes, como empresas,
Startups, fundos de investimentos, universidades e centros de pesquisa, ja que as grandes
empresas ha um bom tempo se deram conta de como a Pesquisa e o Desenvolvimento (P&D)
podem oferecer grandes diferenciais competitivos (3). Nesse sentido, a aproximagdo das
industrias com Startups se torna um caminho importante para a obtencdao de visdo estratégica,
acesso a novas tecnologias e criacdo de novas oportunidades de negécios (3). A forma como
Startups e grandes empresas interagem é de fundamental importancia no processo de inovacao,
sendo que duas classes se destacam: inovacdo fechada e inovagao aberta (Open Innovation) (3).
Na inovagdo fechada, todo o processo acontece dentro da propria empresa, desde a geracdao da

ideia, o seu desenvolvimento e, por fim, sua comercializacdao (3). Ja no processo de inovagao
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aberta o processo de inovacgdo ocorre de forma complementar com as outras empresas, de forma
colaborativa, com compartilhamento de ideias, conhecimentos e tecnologias, com o beneficio de
reducdo de custos e rapido alcance do mercado (3). A figura a seguir, adaptada de Chesbrough

por Raquel Batista, ilustra bem a diferenca entre os dois métodos (3, 20).
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Figura 4: Modelos de inovacao de Chesbrough adaptados por Batista. Retirado da respectiva

referéncia (3, 20).

As inddstrias farmacéuticas tradicionalmente utilizam o método de inovacgao fechada,
que tem como vantagem a preservacao do conhecimento (6). Porém, essa abordagem tem
algumas limitacOes, principalmente relacionadas ao fato de que as producdes de farmacos sao
de longa duracgdo, o que torna o desenvolvimento mais sujeito a falhas, que representam um
risco ao ndo serem compartilhadas (6). Com o proposito de reduzir esse risco, as industrias
farmacéuticas passaram a reestruturar seus departamentos de P&D, a fim de que ficassem
alinhados as estratégias de negocios, que incluem, principalmente, fusdes e aquisi¢coes (6). No
entanto, apesar de apresentarem uma série de beneficios a curto prazo, no longo prazo as fusoes
e aquisicOes falham, o que leva a necessidade de outra abordagem (6). Nesse sentido, a
inovacdo aberta surge como opcdao para o setor farmacéutico (6). Grandes multinacionais
farmacéuticas tém adotado o modelo de inovagdo aberta, como Procter & Gamble, Novartis,
Pfizer e Merck, o que é acompanhado por empresas brasileiras, ainda que haja controvérsias
devido as questdes politicas, sociais e de tecnologia local (6). A autora do estudo realizado na
UFRGS estabelece um “Paralelo entre vantagens do modelo de inovacdao aberta e as

dificuldades do desenvolvimento de um setor de P&D no Brasil”:
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Tabela 1. Paralelo entre vantagens do modelo de inovacao aberta e as dificuldades do
desenvolvimento de um setor de P&D no Brasil

Dificuldades ao Desenvolvimento de P&D
no setor farmaceéutico brasileiro

Vantagens

Longo tempo de maturacdo dos projetos de
P&D

Reducdo no tempo de desenvolvimento

Elevados custos financeiros (juros) e pouca
oferta de capital de risco

Altos custos e riscos do desenvolvimento de
novos farmacos

Reduz a quantidade de investimento

Altos custos e riscos do desenvolvimento de
novos farmacos Reduz o grau de incerteza
(risco)

Falta de divisGes formais de P&D no setor
industrial

Aumenta a possibilidade de encontrar
projetos inovadores

Aumenta a possibilidade de sucesso na
inovacao

Aumenta a compreensao industrial sobre
processo de inovagao

Auséncia de pesquisadores nas empresas

Possibilita interagir com o parceiro e criar
relacoes de longo prazo
Possibilita compartilhar conhecimento

Pouca experiéncia na area de inovagao
tecnologica

Aumenta a capacidade tecnolégica através da
transferéncia de tecnologia

Reducdo do nimero de empresas nacionais
por
incorporacdo as multinacionais/transnacionais

Fornece desenvolvimento tecnolégico e
industrial ao pais

Auséncia (até recentemente) de um programa
nacional com a participacao do
governo e suas agéncias

Existem incentivos governamentais para
projetos em parceria

Fonte: extraido e adaptado da respectiva referéncia (6).

Uma incubadora é um local, como uma grande empresa, que tem por objetivo a apoiar

pequenas e micro empresas com recursos fisicos e logisticos para a implementacao do modelo

de negocios (9). As incubadoras costumam apoiar projetos que atendam a alguma demanda

governamental ou regional, em um modelo mais tradicional no qual elas sdo lideradas por

gestores que tenham experiéncia em estabelecer relacionamento em empresas privadas, setor

publico e universidades (21).

Um tipo mais moderno e complexo de incubadoras sdao as

aceleradoras, que sdo empresas que ddo suporte financeiro e gerencial durante um tempo

especifico em troca de participacdo acionaria, ndo estando preocupadas em atender as
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necessidades governamentais e regionais, mas sim um modelo escalavel (9, 21). Os
investimentos em aceleradoras costumam chegar até 100 mil reais (9).

No intuito de aproximar empresas, Startups e fundos de investimentos, 0 Governador do
Estado do Rio Grande do Sul, Eduardo Leite, e o Prefeito de Porto Alegre, Sebastido Melo,
anunciaram que a capital gatcha sera a sede do préximo South Summit, que ocorrera em marco
de 2022 (22). O evento tem grande relevancia internacional e a sua realizacdo em Porto Alegre
tem por objetivo estimular a inovacdo e o ambiente de negdcios no Estado, bem como
promover o Rio Grande do Sul no cenario internacional (22). O Secretario Estadual de
Inovacdo, Ciéncia e Tecnologia, Luis Lamb, destacou a importancia do evento no cenario de

uma nova Economia, por tratar de inovacao e tecnologia:

Na economia do século XXI, a tecnologia e a inovacdo estdo no centro
das discussoes. Para ter uma nocao, ha dois dias tivemos aquele crash
do Instagram e WhatsApp, e muitas pessoas ficaram muitas horas sem
poder trabalhar. Isso ilustra a importancia da tecnologia e da inovacgao
na vida de todos. (20).

4.4 Investimentos em Startups

Em meio a crise do COVID-19, os investimentos em Startups bateram recorde durante
o primeiro semestre de 2021, tanto no Brasil quanto em nivel global (23). Foram investidos no
mundo cerca de 288 bilhdes de délares no primeiro semestre de 2021, o que representa um
aumento de 95% quando comparados com 148 bilhdes de ddlares investidos no primeiro
semestre de 2020 (23). Mesmo quando se compara aos valores do segundo semestre de 2020,
em que foram investidos aproximadamente 179 bilhdes de délares, hd um grande incremento de
61% (23). Ja no Brasil, o primeiro semestre de 2021 apresentou um aporte de 5,2 bilhdes de
délares para as Startups (23). Quando se compara este valor com o montante investido ao longo
de todo o ano de 2020, encontra-se um aumento de 45% (23). Quando a comparagao ¢é feita
apenas com o primeiro semestre de 2020, observa-se o grande percentual de 299% de aumento
(23).

Com relacdo ao nimero de unicornios, que sdo empresas que valem pelo menos 1
bilhdo de ddlares, ao longo de todo o ano de 2020, 161 empresas no mundo algcaram o posto de
unicornio, enquanto apenas no primeiro semestre de 2021 ja sao 250 novas unicornios (23). Os
paises que possuem o maior nimero de empresas que passaram ao status de unicornio sao os
Estados Unidos (161 empresas), o Canada (10 empresas) e a China (10 empresas) (23).

Atualmente, ha no mundo 879 unicérnios, que tendo seus valores de mercado representam um
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montante de 3 trilhdes de dolares (23). O Brasil possui um total de 21 unicornios, sendo que 4

delas atingiram esse status no primeiro semestre de 2021 (23):

-MadeiraMadeira (Venture Capital).
-Hotmart (Venture Capital).

-C6Bank (Venda para J.P. Morgan).
-Mercado Bitcoin (Venture Capital).

Porém, neste primeiro semestre de 2021 houve maiores investimentos no mundo em
Startups mais consolidadas, em que a soma dos investimentos em empresas de estagio avancado
atingiu 195,3 bilhdes de dolares, enquanto as empresas em estagio inicial angariam 81,1 bilhdes
de dolares e aquelas em estagio semente levantaram apenas 11,3 bilhdes de délares (23). O
mesmo fendmeno € visto no Brasil, em que Startups em estagio avangado receberam 95% dos
investimentos (23).

Com relacdo as empresas brasileiras que recebem aportes de Venture Capital, 16
Startups tiveram suas avaliacdes acima de 10 bilhdes de doélares em sua estreia na Bolsa de
valores no primeiro semestre de 2021, enquanto ao longo de todo o ano de 2020 foram apenas
13 (23). As FinTech sdo as empresas preferidas tanto em termos de valores quanto em nimero
de aportes, tendo recebido 2,4 bilhdes de délares no primeiro semestre de 2021 em 72 aportes
(23). As HealthTech aparecem em terceiro na preferéncia medida pelo numero de aportes, que
foram 29 neste primeiro semestre de 2021 (23). Os fundos brasileiros que lideram a lista de

ntimero de aportes de investimentos no primeiro semestre de 2021 sdo (23):

-Bossa Nova (27 aportes).
-Domo Invest (21 aportes).

-Canary (12 aportes).

A plataforma Startupi fornece dados mensais sobre os investimentos realizados em
Startups no Brasil e no mundo em 2021, com o més de abril representando o periodo de

maiores investimentos no Brasil e 0 més de abril o de maiores investimentos no mundo (24):
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Tabela 2. Investimentos mensais em startups anunciados no primeiro semestre de 2021

Més Investimentos no Brasil Investimentos internacionais

Janeiro R$ 508.400.000,00 US$ 4.499.000.000,00 +
& 5.000.000,00

Fevereiro R$ 1.364.250.000,00 US$ 976.300.000,00
Marco R$ 4.952.282.000,00 US$ 1.217.553.000,00 +
G 208.000.000,00

Abril R$ 2.743.950.000,00 US$ 12.019.300.000,00
Maio R$ 1.163.620.000,00 US$ 779.100.000,00
Junho R$ 2.300.400.000,00 USS$ 2.078.500.000,00

Tabela construida com dados disponiveis na Plataforma

Plataforma, os dados refletem os valores anunciados em investimentos, podendo nao

representar os valores totais de fato investidos (24).

Startupi. De acordo com a

Quando se pensa a respeito de investimentos em Startups brasileiras para o futuro

proximo, ha boas expectativas, como dito por Daniel Chalfon, socio da Astella Investimentos:

“No Brasil, nés nunca tivemos tanto capital disponivel para empreendedores em empresas

nascentes de tecnologia como temos agora.” (23).

Ja o socio operador da Invisto, Marcelo Amorim, tenta explicar o fendmeno visto em

2021 e projetar o que vem pela frente :

4.5 Investimentos em HealthTechs

Houve acesso a capital facilitado por quase todos os bancos centrais, e
também facilidade de crédito na esfera privada. Os investidores
conseguiram se organizar para uma maior captagdo de recursos em
2020, e se prepararam para investimentos em momentos subsequentes.
E natural que os investimentos em VC e PE estejam aquecidos em 2021,
frente ao ano anterior... Temos varias indicacoes que durante os
proximos meses o nivel de atividade em venture capital e private equity
deve permanecer elevados. (23).

Dentre os diferentes setores de atuacdo das Startups, o setor de satde sempre foi

considerado mais conservador e resistente as inovagoes (25). Porém, nos ultimos anos passou a
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ocorrer uma grande flexibilizacdo a partir do entendimento de que a tecnologia é uma poderosa
aliada na saide humana (25). De fato, a ultima década apresentou um aumento nos
investimentos em Startups ligadas a satide no mundo, com aproximadamente 4300 Startups
sendo financiadas e valores que giram em torno de 70 bilhdes de dolares (26). O ano de 2014
representou um divisor de dguas em termos de investimentos em HealthTechs, principalmente
devido ao interesse de grandes empresas de tecnologia, como o Google, a Microsoft e a IBM
(26). As duas figuras abaixo apresentam a “Evolucdo no niimero e volume de investimentos”

em HealthTechs no mundo e no Brasil, respectivamente, na ultima década (26):

EVOLUGAO NO NUMERO E VOLUME DE INVESTIMENTOS

I
NUMEROD DE INVESTIMENTOS

B VOLUME DE INVESTIMENTO NUMERD DE DEALS

Figura 5: Evolucdo dos investimentos no mundo. Retirado da respectiva referéncia (26).
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EVOLUCAO NO NUMERO E VOLUME DE INVESTIMENTOS

Figura 6: Evolucdo dos investimentos no Brasil. Retirado da respectiva referéncia (26).

Isso se tornou ainda mais evidente com todas as necessidades que a pandemia do novo
coronavirus exp0s a nossa sociedade (25). De fato, mais de 140 HealthTech apresentam
potencial de crescimento na América Latina, sendo que a maioria delas se localiza no Brasil,
que conta com 60 delas. Os outros paises que possuem um numero relevante de empresas com
grande potencial sdao o México (37) e o Chile (21) (25). Além disso, nos ultimos dois anos o
Brasil registrou um montante de 328 milhdes de dolares em investimentos e a marca de
aproximadamente 920 iniciativas no setor (25).

De acordo com o Inside HealthTechs Report, que mapeou 747 HealthTechs, o primeiro
bimestre de 2021 registrou que houve um investimento de mais de 90,1 milhdes de ddlares
(mais de 80 milhdes de doélares apenas em fevereiro), realizados em 12 rodadas, em
HealthTechs (27). Esse valor investido apenas nos dois primeiros meses de 2021 representa em
torno de 85% do total investido ao longo de todo o ano de 2020 (27). Os maiores aportes foram
recebidos pela Health Techs 3778, Alice e Zenklub (27). A unica aquisicdo foi efetuada pela
Raia Drogasil, que comprou a Tech.fit, especializada no desenvolvimento de plataformas
digitais (27). O mapeamento demonstrou ainda que das 747 empresas analisadas, mais da
metade delas foram iniciadas nos ultimos 5 anos (27). Em 2014, o Brasil tinha apenas 160
HealthTechs (24). As areas que mais crescem sao de Gestao e de PEP (Prontuario Eletronico do

Paciente), que somam 24,9% das empresas do setor (27). O Inside HealthTech Report é um
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relatorio produzido mensalmente pelo Distrito, mais especificamente pelo Distrito Dataminer,
responsavel pela inteligéncia de mercado da empresa (27). Com respeito as expectativas do
setor, Tiago Avila, lider do Distrito Dataminer, se pronuncia : “Nossa expectativa, se
mantivermos este volume e quantidade de investimentos, é de encerrarmos o ano com mais de
US$ 200 milhdes investidos em mais de 50 rodadas de investimento” (27).

A origem dos investimentos podem ser feitas de diferentes formas, conforme descrito no
topico anterior (9). Uma maneira de obter investimentos é através de fundos, como o da DNA
Capital, um fundo de investimentos do tipo Venture Capital, que tem como foco de atuacdo as
HealthTechs (26). Até o ano de 2020, esse fundo contava com um total de 14 investimentos
realizados em diferentes paises, mas principalmente Brasil e Estados Unidos (26). Outra forma
de obtencdo desses recursos € através de editais, como o realizado pela Agéncia Brasileira de
Desenvolvimento Industrial (ABDI), que no ano de 2019 selecionou 30 industrias de grande
porte (29 industrias brasileiras e 1 industria portuguesa) para o Programa Startup Industria 4.0,
com 0 proposito de conectar essas industrias as Startups que buscassem solucdes para elas (28).
Foram previstos 4,8 milhdes de reais em premiagdo para as Startups que se conectassem as
industrias selecionadas (28). O estado brasileiro que mais teve industrias selecionadas foi o de
Sdo Paulo, 11 industrias, seguido por Rio Grande do Sul e Santa Catarina, ambos com 6
industrias cada (28). O setor de produtos quimicos, farmoquimicos e farmacéuticos representou
20% das industrias selecionadas (28). Neste ano de 2021, a EMBRAPII (Empresa Brasileira de
Pesquisa e Inovacgao Industrial) anunciou um investimento de 20 milhdes de reais, com apoio do
Ministério da Saude, enderecados ao desenvolvimento de farmacos e biofarmacos (29). O
anuncio previu a selecao de quatro grupos de pesquisa credenciados da EMBRAPII e que
poderdo, em parceria com empresas e industrias farmoquimicas e farmacéuticas, inovar e obter
solucoes nacionais e co-investimento privado (29). Com a participacao do setor privado, a
expectativa apresentada foi de que pudessem ser alavancados até 60 milhdes de reais voltados
aos projetos (29). Para se candidatar ao edital, os grupos deveriam atuar em ao menos trés das

seguintes areas (29):

-Descoberta de novas moléculas e principios ativos, desenvolvimento de IFAs, biologia
molecular aplicada a produtos terapéuticos.

-Anticorpos monoclonais, proteinas terapéuticas.

-Kits diagndsticos.

-Sistemas de liberacdo controlada de farmacos.

-Implantes incorporados com farmacos.
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-Manufatura aditiva de produtos para saide incorporados com farmacos.
-Ensaios pré-clinicos.
-Ensaios clinicos fase I

-Producdo de hemoderivados.

Em seu anuncio, o Ministro da Satde, Marcelo Queiroga, ressaltou o quanto a
pandemia do COVID-19 evidenciou a necessidade de investimentos em pesquisa em satde: “O
ambiente pandémico mostrou que a saude é muito mais estratégica do que pensavamos. Temos
que desenvolver no Brasil um forte complexo industrial da Satide e ndo ha como fazer isso sem
o fomento & pesquisa e o fortalecimento do Sistema Unico de Satide" (29).

Ja o Diretor-Presidente da EMBRAPII, Jorge Guimaraes, falou sobre as dependéncias
da industria brasileira e como a EMBRAPII pode contribuir para a mudanca do cenario atual

(29):

A pandemia do Coronavirus explicitou a dependéncia da industria
nacional em vérios setores e o papel da EMBRAPII é fortalecer a nossa
inddstria e, para isso, disponibilizamos grupos de pesquisa aplicada
altamente qualificados (Unidades EMBRAPII)... Ofereceremos um
modelo operacional agil, flexivel e sem burocracia para as empresas
inovarem. Na 4area de farmacos e fitofarmacos, é imperativa a
necessidade de apoio para reverter o cenario atual. Ao investir em
desenvolvimento de tecnologias nacionais, o conhecimento gerado
permite melhoria na posicdo extremamente negativa da balanga
comercial na area, além de possibilitar a ampliacdo do acesso e da
qualidade da satde ptblica. (29).

A EMBRAPII foi criada em 2013 com o intuito de intermediar a relagdo entre centros
de pesquisa com o setor produtivo, visando uma diminuicdao nos riscos envolvidos no processo
de inovacdo (29). Ela se caracteriza por ser uma organizacdao social que possui contrato de
gestdio com o setor publico federal, através de trés ministérios: Ministério da Ciéncia,
Tecnologias e Inovacdes, Ministério da Satde e Ministério da Educagdo (29). A empresa
oferece tanto conhecimento quanto recursos ndo reembolsaveis para incentivar o processo de
inovacao (29). Desde sua criacdo, ja foram 185 projetos apoiados na area da sadde, a partir
interacoes com 157 empresas, que envolveram um total de 161 milhdes de reais e que

resultaram em 52 pedidos de propriedade intelectual (29).



36

CONCLUSAO

O trabalho realizado buscou compreender quais perspectivas o setor farmoquimico
nacional possui para que possa mudar o cendrio atual em que ha um desmonte de seu parque
industrial e uma forte dependéncia externa para a obtencdo de IFAs. A partir desta revisao de
literatura, foi possivel identificar alguns caminhos importantes. Nesse sentido, a partir desta
revisao conclui-se que a implantacdo de politicas publicas que estimulem a producdo nacional
de farmacos exerce um papel central. Sobre esse aspecto, o0 Marco dos IFAs e a mobilizagado de
entidades como ABIFINA e Abiquifi trazem boas expectativas. Além disso, os IFAAP
(insumos farmacéuticos de alta poténcia) representam uma excelente perspectiva para futuros
empreendedores, desde que um nicho de atuacdo seja escolhido de forma sélida e que o
relacionamento com o setor farmacéutico seja compreendido como uma parte intrinseca do
processo. Porém, esse relacionamento com o setor farmacéutico, mesmo que verticalizado, nao
deve ser entendido como uma limitacdo, mas como uma oportunidades para produtores
independentes de farmoquimicos, ja que a maior parte dos IFAAP sdo produzidos por sintese
quimica, a qual é complexa e exige conhecimentos aprofundados, sendo uma excelente
oportunidade para os profissionais da Quimica. O estabelecimento do Marco Legal das Startups
é de grande importancia ao tornar o ambiente de neg6cios com maior seguranca juridica. Por
fim, a aproximacdo com as diferentes fontes de investimentos é essencial, principalmente no
reconhecimento daquelas que ja tenham um foco em HealthTechs ou que possam vir a enxergar

potencial no projeto proposto.
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