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Resumen:

El presente trabajo de titulacién tiene como objetivo analizar el clima motivacional
generado por el entrenador en deportistas jovenes de la escuela de futbol Independiente
del Valle en la ciudad de Cuenca, pretendiendo conocer los tipos de metas que han sido
enfatizadas por el entrenador relacionadas a la Tarea y ego, implicadas directamente en
los jugadores al realizar una practica deportiva y describir las causas que llevan ainclinarse
por cualquier tipo de estas metas, por lo tanto el clima motivacional percibido por los
deportistas se evaluara mediante un cuestionario de Perceived Mativational Climate in Sport
Questionnaire (Cuestionario de Clima Motivacional Percibido en el Deporte) (Newton, Duda
y Yin, 2000) para deportes de conjunto. Para realizar este estudio participaran deportistas
de la escuela de futbol Independiente del Valle pertenecientes a la categoria cadetes, en
edades que oscilan entre los 12 — 16 afos, los cudles ya tienen experiencia deportiva por
el numero de campeonatos en los que han participado. El cuestionario se realizara de
manera virtual debido ala crisis sanitaria SARS-CoV2 que prohibe reunir grupos numerosos
de personas, para dar inicio al test contactamos con los entrenadores de cada categoria,
este es el primer paso a realizar para poder reunir a la mayoria de jugadores mediante una
reunién programada por la plataforma Zoom. Una vez organizada la reunién indicaremos
detalladamente como se va a realizar el cuestionario y preguntar si no tienen ningun
inconveniente en colaborar en este proyecto de investigacion. Se plantea este proyecto
como una investigacion de interés general, otorgando pautas que favorezcan a
entrenadores, en busca de una mejor experiencia deportiva para los jovenes deportistas,
fomentando la importancia de crear este clima motivacional 6ptimo para evidenciar mejores

resultados a nivel personal y deportivo.
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Abstract

The main goal of this project is to analyze the environment developed by the coach
to motivate young athletes of the Independiente del Valle soccer school in the city of Cuenca.
Pretending to know the goals that have been emphasized by the coach related to Task and
ego, the objective involves players when practicing a sport and describes the causes that
lead towards any type of these goals. Therefore, the motivational environment perceived
by the athletes is evaluated using a Perceived Motivational Climate in Sport Questionnaire
(Cuestionario de Clima Motivacional Percibido en el Deporte) for team sports (Newton, Duda
and Yin, 2000). To carry out this study, athletes ranging between 12 — 16 years belonging
to the cadet category of the Independiente del Valle soccer school with sporting experience
from multiple championships qualify. Surveys are applied virtually due to the SARS-CoV2
health crisis that prevents the gathering of large groups of people. The test starts by
contacting the coaches of each category, gathering the majority of players through a meeting
scheduled by the Zoom platform. Once the meeting is organized, the process of the survey
is explained in detail, with which it is asked if participants are willing to collaborate in this
research project. This study is proposed as an investigation of general interest, providing
guidelines that favor coaches searching for a better sporting experience for young athletes;
therefore, promoting the importance of creating this optimal motivational environment to

achieve better results at a personal and sporting level.

Keywords: Motivational climate. Athletes. Homework and ego. Achievement goals.

Coaches
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Capitulo |
1.1 Introduccién

“El andlisis del clima motivacional en jugadores jovenes de la escuela de fatbol
Independiente del Valle en la ciudad de Cuenca’, tiene como propdsito analizar la
importancia del clima motivacional para optimizar, mejorar y mantener su relacion con el

fatbol. Los beneficios que pueden obtener los deportistas mediante una correcta motivacion.

La motivacién es un componente especial para el desarrollo y funcionamiento del
ser humano y esta presente en cualquier aspecto del ser humano: laboral, educativo, social,
deportivo, etc. (Riera, 1995). Por su parte, Roberts, (0.c), sefiala la importancia de la
motivacion para lograr el éxito, el desarrollo y el éptimo funcionamiento de una empresa,

organizacion o pais.

La motivacion establece situaciones en la que los jugadores estén dispuestos a
entrenar con seguridad, iniciativas, entusiasmo e interés, crea contextos en las que los
deportistas trabajan con disciplina, responsabilidad, confianza, lealtad para alcanzar las

metas de manera efectiva y eficaz.

El diccionario de la Lengua Espafiola, (2020). El trabajo duro, esfuerzo y algo de

diversidn son necesarios para estar motivados.

Segun la Real Academia Espafiola (RAE), la motivacion se define como conjunto de

factores internos o externos que determinan en parte las acciones de una persona”. Para

19
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ello tiene que haber un motivo o causa que también segun la RAE es “causa o0 razén que

mueve algo.

Existen varios tipos de motivacién que identifican factores Unicos de conducta que

aumentan en cierta medida la motivacion del deportista para elevar su nivel de logro o éxito.

La motivacion como estrategias puede tener dos grandes origenes. Puede
originarse de las necesidades internas del deportista o puede surgir a partir de las presiones
y los estimulos externos. De alli proviene la existencia de dos clases de motivacion: la

extrinsecay la intrinseca.

La motivacion extrinseca establece que las personas se motivan por recompensas
externas. Puede tratarse, por ejemplo, de obtener una recompensa econdmica, social
psicolégica (una ganancia, la aprobacion de sus compafieros o un reconocimiento de su
Entrenador). O puede tratarse de evadir consecuencias desagradables (la negativa de un
aumento de salario, el rechazo de los comparieros, o la pérdida de confianza por parte de
su Entrenador). En cambio, La motivacion intrinseca es originada por la gratificacion
procedente de la propia ejecucién de la conducta. Motivados por premios internos. La
realizacion, por ejemplo, de un trabajo desafiante para el cual se tiene las aptitudes

necesarias, hace que la actividad sea, de por si, satisfactoria.

(Ames 1992), define el clima mativacional percibido como “la evaluacidn subjetiva
de la estructura de metas que se enfatiza en una situacion dada, las percepciones del clima
motivacional reflejan la evaluacion de los deportistas sobre la estructura de metas que han

sido enfatizadas por el entrenador”.

20
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“La motivacion para el rendimiento se relaciona con el esfuerzo de una persona,
con el objetivo de solucionar una tarea exigida, adquirir excelencia deportiva, superar
obstaculos, demostrar un nivel mejor del rendimiento que los otros y sentirse orgulloso

demostrando su talento.” (Weinberg —Gould,1999).

El trabajo consta de V capitulos propiamente basados en una investigacion

bibliografica.

El CAPITULO | especifica el andlisis del clima motivacional en los jugadores
jovenes, los problemas, beneficios y lograr los objetivos planteados para mejorar el

rendimiento deportivo.

En el CAPITULO Il se describe las definiciones de Motivacion y sus componentes,

Vivencias motivacionales en el fatbol, el entrenador como motivador.
EI CAPITULO IlI se refiere a la metodologia utilizada, tipos de investigacion.
EI CAPITULO IV detalla el andlisis e interpretacion de resultados.

El resultado obtenido mediante el cuestionario de clima motivacional percibido en el
deporte, nos brindara una serie de datos que ayudaran a conocer las perspectivas de los
jugadores, cual es la percepcion de los mismos a nivel de recompensas, cual es la
motivacion generada por el entrenador, ocupar un lugar importante en el equipo, entre otros.
Por otra parte, ayudara al entrenador y al club a optimizar la interaccion y el manejo con el

equipo, mejorar la relacion entrenador — deportista.

Este proyecto tiene como fin un estudio descriptivo el cual cumplira con el objetivo
de lainvestigacion, se evaluara mediante un cuestionario de Perceived Motivational Climate
in Sport Questionnaire (PMCSQ-2, Newton, Duda y Yin 2000) para deportes de conjunto

21
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(equipo), esta disefiado para medir el clima mativacional predominante en un determinado
contexto deportivo. Este cuestionario consta de dos variantes correlacionadas, que valoran
el grado en que los deportistas perciben que el entrenador crea un clima de Implicacion en

la tarea o bien un clima de Implicacién en el ego.

El instrumento PMCSQ-2 para deportes de conjunto consta de 29 items, 15
orientados al climade implicacién alatareay 14 orientados alaimplicacion al ego, teniendo
un formato de respuesta tipo Likert con un valor de “Muy en desacuerdo” a 5 “Muy de

acuerdo “segun la escala que vaya seleccionando el jugador.

Los resultados esperados daran a conocer el clima motivacional generado por el
entrenador en la Escuela de Fatbol Independiente del Valle, de la misma manera vamos a

encontrar resultados sobre la percepcién que tiene el jugador de su entrenador.

Otros datos interesantes con respecto al cuestionario, es un acercamiento al estilo
interpersonal del entrenador hacia los deportistas, los objetivos del mismo y de los

jugadores frente a su desarrollo deportivo.

El CAPITULO V puntualiza la discusion, conclusiones, recomendaciones,

bibliografia y referencias.
1.2 Planteamiento del Problema

Es importante conocer factores que influyen en los deportistas a la hora de
practicar, siendo el clima motivacional factor clave en la estructuracién de practicas
deportivas satisfactorias (Wiegand & Burton, 2002). El clima motivacional hace referencia
al entorno percibido por el jugador, esta es creada por un adulto significativo (entrenador)

gue el impacto de este en la motivacion de un deportista ha sido olvidada (Newton, Duda,

22
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& Yin, Examination of the psychometric properties of the Perceived Motivational Climate in

Sport Questionnaire-2 in a sample of female athletes, 2000).

Uno de los principales problemas que se vive actualmente en el deporte ecuatoriano
es la falta de preparaciéon psicologica por parte de los entrenadores, siendo necesario
conocer las particularidades psicolégicas que influyen en el deportista para poder armonizar
la practica del deporte, tanto en los entrenamientos, asi como en las competencias. La
influencia psicologica repercute en los deportistas con ciertas conductas negativas de
protesta, inconformidad, critica sobre determinados elementos, entrenador, dirigentes,
compafieros u otros elementos que son tomados como excusa por su mal rendimiento,
estas situaciones se manifiestan cuando el conocimiento psicolégico del entrenador es
escaso, llevando un estilo de comunicacion controlador, falta de apoyo vy
consecuentemente la frustracion de las necesidades bésicas de los deportistas (autonomia,
competencia y relacién), a su vez que el objetivo primordial del entrenador sea ganar sin
importar los medios. Todas estas actitudes de parte de los entrenadores influirdn en la
motivacion del deportista y creara respuestas negativas orientadas con la perspectiva de
sus metas en el equipo, o en situaciones desfavorables pueden retirarse y abandonar el

deporte.

El entorno creado por el entrenador se puede considerar una variable externa sobre
la persona que practica el deporte, que puede manipular su rendimiento y obijetivos, el
generar un entorno donde los jugadores se sientan a gusto es importante para conseguir

que cada jugador desarrolle todas sus potencialidades.

La comunicacion impartida por el entrenador juega un papel notable, ya que la forma

de expresarse a sus deportistas va a beneficiar o perjudicar la unién del grupo, entonces
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cada jugador tendra sus visiones, objetivos por separado y como consecuencia el equipo
no remara para un solo lado y llegaran al fracaso sin poder disfrutar del éxito, por lo tanto,
es trabajo del entrenador en elaborar un clima motivacional grupal en el que juntos se crean
capaces, y pueden llegar a conseguir logros importantes. Si existe un buen Clima

Motivacional, las percepciones de fracaso por partes de los deportistas disminuira (Ames,

1984).

En este contexto uno de los principales problemas en el deporte ecuatoriano es que
existen muchos jugadores jovenes que quieren jugar a nivel profesional, sin embargo la
escasa preparacion de los entrenadores en el area de psicologia deportiva repercute en
ciertas conductas negativas hacia el deportista, como una manera de comunicacion
orientado al estilo controlador, la falta de apoyo a la autonomia y consecuentemente la
frustracion de las necesidades basicas de los deportistas (autonomia, competencia y
relacién), a su vez que el objetivo primordial del entrenador es ganar sin importarle los
medios o las formas. Todas estas actitudes influirdn en la motivacion del jugador y esto a
su vez hard que los deportistas tengan ciertas orientaciones con respecto a las perspectivas

de meta, o en situaciones desfavorables pueden retirarse y abandonar el deporte.

1.3 Justificacion

Siguiendo esta linea, la presente investigacion se enfocara en analizar el clima
motivacional generado por el entrenador hacia sus deportistas en el entrenamiento y ambito
competitivo, ya que debido a los diferentes estados de comportamientos de los deportistas
en los entrenamientos, el ambiente se puede llegar a maodificar para bien o para mal. Es
por esto que los resultados obtenidos mediante el cuestionario nos brindara una serie de

datos que ayudaran alos equipos de futbol a nivel local y nacional, el como poder reconocer
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las perspectivas de los jugadores, cual es la percepcion de los mismos, el nivel de
recompensas, cual sera la motivacién generada por el entrenador, también si ocupan un
lugar importante en el equipo, entre otros. Por otra parte, ayudara al entrenador y al club a
mejorar la interaccion y el manejo del equipo con una relacién deportiva entre entrenador —

deportista.

1.4 Objetivos
1.4.1 Objetivo General

Analizar el clima motivacional generado por el entrenador en deportistas jovenes de

la Escuela de Fatbol Independiente del Valle.
1.4.2 Objetivos Especificos

¢ Identificar los tipos de metas (tarea y ego) que predominan en los deportistas.

e Diagnosticar la motivacion de los deportistas a la hora de sus practicas
deportivas.

o Determinar si dentro del plan de entrenamiento incluye apartados

motivacionales, como circulos de reflexién, charlas con sus representados, etc.
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Capitulo 1l
2.1 Motivacioén Definiciones

La palabra motivacién ha sido participe de varios estudios en la rama de psicologia
en todo el trayecto de su existencia hasta nuestros dias, ya que esta asociada a los
comportamientos de los estudiantes. Hay varios autores que dan a conocer sus definiciones

de la palabra motivacién y entre ellos podemos destacar los siguientes.

El vocablo motivacion viene del latin y es la mezcla de motus = “movido” y motio =
“‘movimiento”. Desde el punto de vista psicolégico y filosofico el término motivaciéon se
basaran en acciones que empujen al individuo para llegar a realizarlas y mantener su

firmeza ante un objetivo planteado.

En los afios 90 se han desarrollado varios conceptos de motivacion de (Pardo &
Tapia, 1990), definen a la motivacion como un factor cognitivo y afectivo que llegan a
influenciar el rumbo, perseverancia, reincidencia, seleccion, capacidad, preparacién y la

predisposicion de realizar un trabajo.

(Abarca, 1995) Dice que la motivacién es vista como una anomalia que esta
compuesta por diversos factores, las cuales se presentan y se ocultan de acuerdo a un sin
namero de circunstancias y por ello el trabajo ante estas circunstancias seran con un trato
peculiar, es por ello que nuestro tema de investigacion dara a conocer diferentes factores

gue influye la actitud de los jugadores al rato de su practica.
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(Garrido, 1995) Afirma que la motivacién es una evolucién psicoldgica que decreta
el trabajo de una manera rapida y alterable, ya que con la unién de varios factores va a
llegar a normalizar las acciones que seran realizadas hasta poder llegar al objetivo

establecido como equipo.

De acuerdo con (Weinberg & Gould, 1996) en la motivacién deportiva hay un sin
numero de deportistas que son nombrados como personas “muy motivados” o
“competitivos” por sus instructores por lo general van a tener un nivel superior de esfuerzo
en su competitividad, ademas son constantes para llegar a su objetivo el triunfo, dan todo
de siy no se dan perdido. Este tipo de jugadores generalmente tienen un mayor rendimiento
al de sus compafieros, por la razén que siempre estd en constante competitividad con su

actitud.

Mientras que (W oolfolk, 2006) manifiesta que la motivacion es considerada como la
energia, realce o hincapié que revelamos de un deportista hacia un designado trabajo que
llega a realizar y logre cumplir con sus propésitos acordados, con ello logre potenciar sus
destrezas 0 acciones para poder llegar a su excelencia o en caso contrario abandonar lo
gue realiza. Ademas, la motivacion es un impulso interno que llega a acelerar los procesos

arealizar.

Uno de los ultimos precursores (Garcia, 2008) dio a conocer diferentes significados
de la mativacion como el impulso que tiene un deportista para poder obtener algo, teniendo

en cuenta varios factores que se le atravesaran para la obtencién o no de su objetivo.

Al igual que (Santos, Lorenzo, & Priegue , 2009) denomina a la motivacién como el
nivel de esfuerzo que los deportistas realizan para cumplir con sus objetivos que les va a
representar una utilidad. Desde nuestro punto de vista como entrenadores podemos decir
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gue se motivara a los jugadores a realizar sus actividades deportivas y puedan
desarrollarlas en su campo de una mejor manera teniendo en cuenta diferentes puntos
estratégicos para poder llegar al deportista, al igual transmitir al futbolista a trabajar
activamente en las actividades y que llegue a tener el interés por mejorar de manera

individual y con el equipo.
2.2 Componentes de la Motivacion

Los componentes de la Motivacién se dividen en 4 grupos que son los siguientes:
Metas de Logro, Percepcion de Competencia, Atribuciones y Reacciones Emocionales. De
acuerdo a nuestro tema de estudio descriptivo y al cuestionario que intervendremos nos
basamos en la primera divisién de los Componentes de la Motivacién que es las Metas de

Logroy el resto las nombraremos de igual manera, pero mas enfocado en la primera opcion.
2.2.1 Metas de Logro

La teoria de motivacion de logro sostiene que los deportistas pretenden evitar el
fracaso y sentirse orgullosos de sus logros, y se basa principalmente en el estudio de
aquellos que buscan demostrar sus habilidades y conseguir sus éxitos. Pérez y Caracuel
(1997) —citando a McClelland y Atkinson— sefialan que el deporte es una actividad donde
se pueden encontrar individuos con estas caracteristicas, motivados por alcanzar un buen

resultado y/o evitar el fracaso en una competencia deportiva.

(White, 1963; citado en Pérez y Caracuel, 1997), indica que un deportista con un
alto nivel de motivacion de logro elegira tareas complejas que le permitan demostrar sus

habilidades y destrezas o dominio, y en las que pueda conseguir sus logros.
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La teoria de las metas de logro se establece en funcién de las caracteristicas que
perciba el sujeto en el contexto que se encuentre, esta teoria centra sus estudios en que
existen dos tipos de metas que tienen los deportistas en su motivacion en la realizacion de
una actividad, y estan relacionadas con la forma en que los individuos evalian

subjetivamente su nivel de competencia dentro del contexto deportivo.
Estas metas son: tarea y ego.
Tipos de Metas: Tareay ego
e Haciala Tarea

Cuando una persona esta implicada en la tarea su principal objetivo es actuar con
maestria, conseguir habilidades o conocimiento, ejercer el méaximo esfuerzo y dar lo mejor

de si mismo.

Los climas motivacionales de implicacién en la tarea son aquellos en los que los
entrenadores valoran y fomentan el esfuerzo, la progresién y la cooperacién entre los
miembros del equipo y consideran que los errores forman parte del aprendizaje, potencian
el bienestar psicologico de los jugadores (por ejemplo: menor ansiedad, mayor confianza,

mejor autoestima) y favorecen el rendimiento (Balaguer, Duda, Atiencia, & Mayo, 2002).
e Haciael Ego

Cuando las personas estan implicadas en el ego les preocupa la adecuacion de su
propia habilidad y demostrar que tienen una competencia superior a la de los demas. Las
personas implicadas en el ego consideran que tienen éxito cuando creen que actlian mejor

gue los demas o igual que ellos, pero con menor esfuerzo.
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Cuando el clima creado por los entrenadores es un clima de implicacion en el ego
es cuando se castigan los errores, en el que se favorece la competicion interpersonal,
potenciandose la rivalidad entre los miembros del grupo, y en el que se destaca solo a los
gue tienen una alta capacidad, produciéndose por lo tanto un reconocimiento desigual de
los jugadores como resultado produce menor bienestar psicoldgico, mayor ansiedad relativa
al rendimiento y menor satisfaccién con el ambiente deportivo (Balaguer , Duda, & Crespo,

1999).

2.2.2 Percepcion de Competencia

El proximo componente que esta ligado con las metas se refiere a la impresion que
tiene el individuo hacia su competitividad. Es decir, la sensacién personal de competencia
va a lograr aumentar al deportista sus conocimientos, va a estar mas interesado en

superarse a si mismo y con el objetivo final de lograr todo lo propuesto (Harter, 1981).

2.2.3 Atribuciones

Las atribuciones nos auxilian a analizar lo que nos estd sucediendo y por ende
analizar el porqué de nuestro actuar (Weiner, 1985). En lo que se trata a dar entender es

gue lo importante no es su éxito o fracaso al final sino la manera en que va a ser evaluado.

En el deporte de competicion se producen resultados favorables y no favorables; el
deportista, al término de las competencias, realiza atribuciones sobre las causas del
resultado. Como se dijo, si fue positivo lo suele atribuir a causas propias Yy, si es negativo,
a causas externas (Roberts,1995). Las experiencias pasadas influyen considerablemente

en las posteriores. Si el resultado anterior fue favorable, su estado de animo y sus
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expectativas tienden a ser positivos; por el contrario, si el deportista obtuvo un fracaso,

tenderan a ser negativos.

Por su parte, (Rodriguez y Castellano, 2007) demuestran, en estudios realizados
con jovenes adolescentes en la ciudad de Bogota, Colombia, la importancia del manejo del
proceso de las atribuciones en los deportistas: un buen entrenamiento en atribuciones de
causalidad aumenta el rendimiento de los deportistas en sus competiciones. Los autores
concluyen que aquellos deportistas con una atribucion al locus de control interno adjudican
los resultados a factores individuales; por lo contrario, aquellos deportistas con un locus de
control externo, los atribuyen a factores externos, lo que permite demostrar la importancia

de la teoria de las atribuciones en el deporte

Las atribuciones que se ejecute segun su condicion fisica, el grado de dificultad, el

interés dado va a supeditar el resultado final.

2.2.4 Reacciones Emocionales

Las Reacciones emocionales como componente de la motivacion nos transmite la
manera de llevar una relacion entre el deportista con los entrenamientos o actividades
futbolisticas. En este proceso el jugador va a sentir mayor o menor atraccion de lo que
realiza es por ello que una buena propuesta pedagogica llevada a cabo por parte del

entrenador lograra enganchar a su dirigido a que no abandone su practica deportiva.

2.3 Vivencias motivacionales en el fatbol

Una vivencia motivacional de entrenador — jugador en el fatbol se la vivié en México

especificamente en Sinaloa y esta fue transformada a serie de Netflix que es sobre la vida
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de Diego Armando Maradona en Dorados de Sinaloa. El equipo de Dorados que jugaba en
segunda categoria buscaba el ascenso a la primera division del fatbol mexicano, pero los
resultados no les iban acompafiando ya que se encontraban en la penultima posicion y
faltando 6 meses para que termine la temporada, el presidente de Dorados José Antonio
Nufez decide contratar a Diego Armando Maradona, lo que llevé a descontrolar a toda la

ciudad y especialmente a la hinchada junto a sus jugadores por la llegada del 10 argentino.

En lo que respecta a nuestro tema la motivacion que imparti6 Maradona fue notable
solo con su presencia ya que todos demostraron admiracion, respeto y en pocas palabras
los jugadores cambiaron su chip y realzaron su nivel futbolistico. Al poco tiempo que
Maradona se hizo cargo el equipo pas6 de estar en la penultima posicién de la liguilla a
ubicarse entre los 4 mejores equipos del torneo mexicano y disputar la semifinal para

posteriormente jugar la final.

La llegada de Diego motivé de gran manera a sus jugadores ya que no fue solo la
presencia de él sino sus consejos de manera individualizada, dialogar en lo que deba

mejorar o simplemente un elogio del gran 10 argentino ya era un plus.

Otra manera que us6 Maradona como fuente de motivacion, es que la vida alegre
gue llevaba le involucraba mas hacia sus jugadores porque se sentia parte del grupo y
todos eran una familia, es por eso que en ciertas instancias Diego como fuente de
motivacion externa era dar presentes a sus jugadores un reloj, pero ala figura de su equipo
le regalaba el reloj mas caro que era un Rolex y en este caso fue el jugador ecuatoriano
Vinicio Angulo que se convirtid en el consentido de Diego denominandole con respeto la

pantera negra.
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Ultimamente en entrevistas realizadas a los ex dirigidos por Maradona, dan a
conocer que les dejé una huella en su vida y por ello el portero y ex capitan de ese tiempo
del equipo Gaspar Servio se tatuo en la pierna a Diego ya que fue su idolo mucho antes de
que llegue a ser su entrenador y ahora es su motivacion para llegar mas lejos de lo que ha
alcanzado. De igual manera el jugador Diego Armando Barbosa ha explicado que Diego es
su fuente de motivacién ya que los consejos, la forma que lo trataba, los &nimos impartidos

y sus entrenamientos de primera le llevaron a superar sus nhiveles futbolisticos y ahora lo

recuerda con la frase “el futbol es para divertirse y disfrutarlo”.

Una vivencia en el ambito futbolistico local de motivacion del entrenador hacia sus
jugadores, se llevo a cabo con el equipo del Deportivo Cuenca en la temporada 2019 —
2020, en la que el equipo obtuvo bajo rendimiento en toda la temporada y estaba en puestos
de descenso todo el afio a manos de su ex entrenador Tabaré Silva. El problema del equipo
principalmente fue la falta del cobro de su sueldo que no estaba al dia, por otro lado, los
jugadores no coincidian en las ideas de su entrenador y es ahi cuando se produce lallegada
de Guillermo Duré como nuevo entrenador y el arribo de la nueva directiva del Deportivo

Cuenca.

Lo que sucedid fue que con la arribada de la nueva directiva y el ambiente del
entrenador provoc6 una potenciacion del equipo ya que tuvieron la motivacion externa que
fue econémicamente y la motivacion interna de tener un entrenador con experiencia y que
ya dirigié al Cuenca en sus mejores afios de copa libertadores y en especial cuando fue
campeodn. El deportivo Cuenca logr6é salvarse del descenso a manos de su entrenador,

directiva y realce de sus jugadores.
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En la mayoria de los jugadores emblematicos que se dieron a conocer ese afo por
el aprecio, buen ambiente que se formé al final de la temporada y amor al equipo estos
jugadores llegaron a quedarse en el equipo sin importar que otros le ofrezcan mejores
salarios, dej6é una marca el entrenador Guillermo Dur6 a sus jugadores que pueden dar

pelea a la par a cualquier equipo en el futbol ecuatoriano.

2.4 Clima Motivacional

El término clima motivacional fue introducido por (Ames, 1984) para designar los
diferentes ambientes que crean los adultos significativos (padres, profesores, entrenadores)
en los entornos de logro. En este sentido, segin (Ames1989) y (Nicholls 1989) Los “climas
psicolégicos “creados por los otros significativos pueden modular la adopcion de un
concepto de habilidad basado en la maestria o en el rendimiento en los diferentes contextos
de ejecucion, a través de un conjunto de sefiales implicitas o explicitas percibidas en el

entorno por medio de las cuales se definen del éxito y el fracaso

El entrenador juega el papel principal para que el deportista logre surgir mas alla de

sus objetivos y no llegue en un futuro a abandonar la practica deportiva.

Los elementos que componen el clima motivacional hacen referencia al modo en
que se utilizan los sistemas de recompensa, la manera en la que se plantean las practicas,
la forma en que se agrupan a los deportistas y el modo en el que las figuras de autoridad

evaltian el rendimiento (Gutiérrez, 2001).

Podemos distinguir cuatro tipos de climas motivacionales: climas psicolégicos,

climas creados por los otros significativos, climas contextuales y climas situacionales.
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e Clima Psicolégico: hace referencia a las valoraciones subjetivas que el
individuo realiza de una experiencia determinada, que van a influir en las respuestas
posteriores (Ryan & Grolnick, 1986).

¢ Clima Motivacional creado por los otros significativos: (padres, madres,
entrenadores, iguales, etc.), es en la familia donde se producen las primeras
experiencias de socializacion en todos los ambitos en general y en el deportivo en
particular. Del mismo modo, el entrenador también es considerado un agente
influenciador de la socializacion deportiva del sujeto, como consecuencia de su
capacidad para juzgar y proporcionar recompensas 0 castigos a los deportistas, asi
como por su influencia como lider de los grupos deportivos (Crespo & Balaguer, 1994).

¢ Clima Contextual: se refiere al clima generado por el profesor dentro de las
clases de educacion fisica a través de su forma de estructurar las sesiones, la
agrupacion de los alumnos, el sistema de recompensas, etc.

¢ Clima Situacional: como el clima motivacional que el alumno percibe en una
situacion particular a través de las claves implicitas o explicitas transmitas al impartir la

clase en dicho momento.

2.5 El Entrenador como motivador

Asociamos este tema con la Motivacion Extrinseca de la persona haciendo

referencia a los motivos que le llevan a la persona a desarrollar cierta actividad fisica, uno

de estos motivos es la manera como los entrenadores influyen sobre la motivacion de sus

deportistas.
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La conducta con la cual se presenta un entrenador ante sus dirigidos constituye un
elemento primordial que determinara la experiencia psicolégica de los deportistas en su
practica deportiva (Mageau y Vallerand, 2003). Diversas conductas de éstos tienen una
influencia positiva sobre la motivacion y el bienestar, sin embargo, otras, que
lamentablemente no son infrecuentes, producen consecuencias negativas como descenso
de la autoestima, aumento de la ansiedad, depresion y sindromes como el de "estar
guemado" o burnout, abandono y alteraciones en la alimentacién (Amorose, 2007; Gould,

1993; Scanlan, Stein, y Ravizza, 1991; Sundgot-Borgen y Torstveit, 2004).

(Sanchez, y otros, 2014), expresan que la motivacién impartida por el entrenador
dentro de la practica deportiva produce un aumento de compromiso en los deportistas al
desarrollar las actividades, en relacion cuando no hay motivacion dada por su entrenador,

el compromiso sera bajo.

Por lo tanto, el pensamiento que tenemos sobre la relacién que existe entre
deportista - entrenador, nos hace analizar que concepto tienen los deportistas de sus
propios entrenadores, por ejemplo, el caracter que tiene el entrenador frente al equipo y si
este llega a ser una fuente positiva que transmite confianza. De la misma manera podemos
debatir las respuestas negativas de los jugadores experimentado demasiada presion por

parte del entrenador.

Los resultados pueden llegar a ser cautivadores tanto para el entrenador como para
el deportista ya que puede llegar a existir una cohesion de relacion en el equipo y por ende
el grupo es el que saldra beneficiado en diferentes ambitos ayudando a crecer a los
deportistas como persona o simplemente tener el buen ambiente en todo tipo de actividad

grupal.
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Un estudio pionero en este tema con gran acogida (Smith, Cumming, & Smoll, 1978)
gue esta centrado en la relacién entre entrenadores y jugadores de la copa americana de
béisbol. Este estudio precursor tuvo como objetivo indagar la influencia del como se
comportaba el entrenador hacia sus jugadores. Los creadores de este estudio llegaron a la
conclusion que las caracteristicas de sus entrenadores influyen directamente a los
deportistas teniendo actitudes positivas en el rendimiento ya sea en entrenamiento o en
competicién. Los entrenadores al ver el cambio del grupo se apoyaron en los jugadores
ejemplo para que en el transcurso de la semana les incentiven a los demas a seguir el

ejemplo y el entrenador mantenga o mejore la motivacion.

Asi mismo en otro ejemplo Silken Laumann, quien es un atleta de élite en remo de
origen canadiense, es guiado por su entrenador motivandolo en dos aspectos curiosos que
son la aficion de relacionar el humor y el significado que tiene su deporte. Es por ello que
cuando lleg6 a ser uno de los mejores el deportista decia a su entrenador que el movimiento
de su bote por el agua es como estar en vuelo. Notoriamente el deportista fue impulsado y
motivado por su entrenador con las diferentes maneras que logré descubrir hacia el remoy
una gran parte de su aficion a este deporte fue que aprecié la importancia que tiene su

deporte y el respeto que se merece a uno mismo en el deporte y en lavida (Lauman, 2001).

2.6 Juego didéactico como motivacion

Para iniciar qué es juego didactico, segun (Bafieres, 2008) nos habla que es un
meétodo de ensefianza para que los estudiantes puedan desarrollar de una mejor manera
su comportamiento y lleguen a tomar decisiones correctas en el transcurso de su vida.
Ademas, desarrolla conocimientos nuevos y los ya estudiados los llega a perfeccionar.

Como punto primordial el juego didactico es un plus para la motivacién del estudiante o
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deportista ya que ayuda a realizar las cosas de mejor maneray asi llegar a tomar decisiones

positivas para solucionar mejor el problema.

También sabemos que el juego es sinGnimo de diversién, en donde el que lo realiza
tenga un disfrute completo o parcial al practicarlo para que junto a ello pueda desarrollar, el
caracter personal con sus capacidades deportivas y el juego vinculada a la diversion es de
caracter didactico en donde se puede unir la comunicacion, el desarrollo del pensamiento

con juegos especificos de caracter pedagogico y netamente el avance practico.

Los juegos didacticos son imprescindibles en el proceso de ensefianza por parte del
entrenador, pero a su vez este debe estar acorde al cumplimiento de los objetivos
propuestos, al método de acuerdo a la edad en la que se esta trabajando. El grado de
veracidad al aplicar el juego didactico va a depender del grado de disfrute de los deportistas,

el interés que pongan al realizar el juego y netamente de si el juego es divertido o no.

Para la implicacion de los deportistas a los juegos didacticos sera importante tener
presente si se cuenta con los implementos necesarios y el &rea de trabajo correcta. Si estan
dirigidos especialmente a nifilos aparte del material a utilizar también va a depender del
color que haya en el campo para que les llame mas la atencién y en casos de no contar con
muchos materiales a mano va a depender mucho de la imaginacion que tenga el

entrenador.

Los juegos didacticos al ser aplicados a los deportistas van a tener varias ventajas
como la toma de decisiones ante cualquier circunstancia, la experiencia que van a ir
adquiriendo en las practicas y enfrentamientos deportivos, van a relacionar los conceptos
tedricos para aplicarlos en la practica, desarrollaran soluciones en conjunto y los deportistas
estardn mas animados por aprender nuevas cosas y superarse.
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2.7 El papel del Entrenador en el colectivo deportivo

El papel del entrenador dentro del ambito deportivo aparte de ensefiarles las
capacidades fisicas, técnicas y tacticas, va a ser el mentor de proyectar a un deportista con
valores formados correctamente, que le van a ayudar en la vida a enfrentarse a cualquier
compromiso deportivo y mas que eso lo van a preparar para la vida y que logre tomarlo de

una manera tranquila sin desviarse de los objetivos propuestos.

Un entrenador que tenga todas las aspiraciones de alcanzar los mejores resultados
y querer ganar todo debe estar preparado psicolégicamente y pedagdgicamente bien, ya
gue él pedagdgicamente les va a instruir durante toda la semana de entrenamiento sus
conocimientos de una calidad de primera para que sus dirigidos logren copiar la mentalidad
ganadora del entrenador y asi mismo psicolégicamente tomar de una manera responsable

las victorias al igual que las derrotas.

Segun (Calvifio, 2004) el entrenador que logra que sus deportistas alcancen sus
objetivos de una manera positiva con resultados exitosos, estos deportistas se van a
proponer nuevos objetivos con niveles de dificultad mayores. Estos pensamientos se dan a
gue los jugadores adquieren mayor experiencia, llegan al punto de estar totalmente en
confianza de sus capacidades, lo adverso sucede cuando un deportista o el grupo no logra
llegar a sus objetivos propuestos en todo el proceso de entrenamiento, llegando asi a bajar
su rendimiento y decepcionarse de ellos mismo. Es por ello que el entrenador es su

acompafante durante todo el proceso en donde debe saber llevar al grupo, tener un
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escogimiento ideal y saber hacerse llegar a los jugadores para que logren formar un grupo

consolidado.

(Prata, 1998) Nos comenta que el entrenador cumple diferentes papeles segin a
las edades que se dirige y la etapa que estan cruzando los deportistas que son las

siguientes:

La etapa de iniciacion de los 7 a los 10 afios, el entrenador va a ser su amigo,
compafiero, su motivador, mentor. En estos instantes lo que el nifio provocara seran
motivos si desea 0 no quedarse realizando cierta practica deportiva, esto provocara que el

nifio tenga un comportamiento bueno o malo en el entrenamiento.

La etapa de perfeccionamiento que va desde los 11 a los 17 afos tiene como
caracteristicas la enseflanza de capacidades fisicas, la parte técnica y fisica. Es el paso de
la nifiez a la adolescencia en donde el cuerpo sufre cambios, llega a tener su mente mas
desarrollada y por ello el entrenador debe estar preparado para ciertos cambios de humor

que sufre el adolescente, en especial llegar a tener una correcta comunicacion.

Desde los 18 afios los jugadores al entrenador lo ven como un agente supremo, en
el que van a esta apegados los jugadores para mejorar su rendimiento personal. El jugador
va a perfeccionar su experiencia y su personalidad, ademas el entrenador va a realizar las
preparaciones adecuadas de acuerdo a las necesidades de sus dirigidos para explotar sus

condiciones deportivas.

2.8 Bajo rendimiento por Motivacion
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La motivacién y el bajo rendimiento estan relacionados a la par, en especial en el
circulo de la competicion deportiva y sus entrenamientos diarios, en los que respecta a los
altos y bajos momentos del deportista en el proceso deportivo y habra que descubrir si hay
0 no un impulso emotivo para que pueda llegar a cumplir sus objetivos. Ademas, la
motivacion tiene mucho que ver en el 6ptimo rendimiento del deportista en el momento

competitivo.

El bajo rendimiento por motivacién viene de varias maneras por ejemplo las
cualidades internas de cada jugador. Si es el caso de una persona con caracteristicas de
timidez, el deportista va a tener pavor a fracasar y estara tranquilo y conforme cuando
alcance resultados solo por presentarse a competir, pero si es una persona despierta con
muchos &nimos no se conformara con solo llegar a participar sino llegar a desenvolverse a

ganar y si es posible conseguir la victoria haciéndolo de una manera excelsa.

Para poder ayudar a los deportistas hay que hablarles de forma clara como
entrenador y proponerles los objetivos claros y precisos que se pueda llegar a obtener ya
sea individual y en equipo, también haciéndoles dar en cuenta que los fracasos son parte

del proceso y no abandonar el camino a la primera derrota.

Los incentivos que se les ofrece o la motivacion externa como se indica puede no
funcionar ya que un nifio en su proceso formativo mas se enfoca en divertirse, hacer amigos
y aprender lo que sus entrenadores le imparten. En este caso los entrenadores juegan un
papel importante en sus dirigidos para poder motivarles alos nifios y den todo de si mismos.
En caso contrario la motivacién externa puede funcionar para los deportistas de mas edad
gue se van a dar a conocer como futbolistas y con una motivacion externa con objetivos

fructiferos a futuro lo hara de mejor manera.
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Un ejemplo que se llegd a dar es en Argentina especialmente en el equipo de River
Plate, en donde este equipo por varios afios ha estado en instancias finales de todos los
torneos, pero por varias razones sufrieron caidas de estados emocionales hasta que

llegaron a perder la categoria en el afio 2011.

El bajo rendimiento por motivacion que puede llegar a sufrir jugadores o todo el
equipo tiene varios factores que pueden ser los siguientes: se encuentran desanimados,
no tienen interés o han perdido completamente el interés por practicar ese deporte, no se
sienten confiados en ellos mismo, se encuentran mal psicolégicamente ya sea en su vida

personal o cualquier otro problema o elevados niveles de psicopatoldgicas (Bruni, 2010).

2.9 Causas del abandono deportivo (deportista — entrenador)

La practica de actividad fisica controlada y planificada conduce a numerosos
beneficios psicoldgicos, fisicos, saludables y, sin embargo, existen numerosos estudios que
demuestran que hay un importante fendbmeno de abandono de esta practica deportiva,

llevando a muchos jovenes adquirir estilos de vida sedentarios y poco saludables.

Hay un sin numero de causas sobre abandono deportivo pero varios autores han
citado algunos puntos de vista sobre este suceso como por ejemplo (Weiss & Chaumenton
, 1992) definen al abandono deportivo como un fendmeno en el que abarca un curso
constante que desde el primer grupo de deportistas en retirarse se van a otro deporte o al
mismo pero con nuevos aires 0 simplemente pasan a practicar el deporte pero con
exigencias de ocio o de disfrute y no a nivel competitivo y asi hasta que llegan a retirarse

definitivamente.
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Segun (Petlichkoff & Gould, 1988), la marcha de abandono deportivo culmina
cuando el joven deportista termina una etapa de competicion y no piensa que hay nuevas
oportunidades a la vuelta de la esquina, por lo cual llega a desanimarse y dejar todo
abandonado, o (Trepode , 2001) nos habla que el abandono deportivo hay que tomarlo
como punto variable, es decir que el deportista va de un deporte determinado a el abandono

completo.

El entrenador es una figura clave en el proceso de su preparacion deportiva y en
muchos casos llega a ser la causa principal del por qué dejan algunos deportistas la
actividad fisica y como se sabe en el abandono deportivo puede ser por motivos familiares,
apoyo de padres de familia, etc. En este estudio segin (Ommundsen & Vaglum, 1997)
estudio durante 10 afios el porqué del abandono deportivo en relacion con el entrenador,
en el estudio a lo largo de este periodo estuvieron alrededor de 1300 jovenes deportistas
con una media de 15 afios y la razén por la que fue el abandono es la falta de diversion, los
jovenes llegaron a un punto de aburrimiento al punto de no estar mas interesados en el
deporte y por ende la inasistencia de los jévenes a los dias de entrenamiento era cada vez
mayor, para evitar que suceda este acontecimiento el entrenador debe realizar
entrenamientos mas interactivos donde exista una mejor relacion entrenador — deportista y

entre todo el grupo como tal.

Snyder (1996) propone una serie de roles que puede protagonizar el entrenador

para que el deportista continte en la practica deportiva. Estos roles son:

e Recompensar tanto las jugadas correctas como los esfuerzos de sus

jugadores. Hacer énfasis en la mejora y no solo en los errores.
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Animar, y, sobre todo, dar instrucciones técnicas pertinentes cuando los jugadores

cometen un error (Cruz, 1987).

Transmitir instrucciones técnicas de una manera positiva. Utilizar lo menos

posible el castigo y las instrucciones técnicas de tipo punitivo (Cruz, 1987).

Conceptos como fair play no se aprenden si el entrenador o la familia no dedican
tiempo a su ensefianza, y el dejarlos de lado cuando el equipo pierde, es algo que

no hay que hacer.

Establecimiento de objetivos que deben ser especificos y no excesivamente

amplios, para obtener una retroalimentacién inmediata de los progresos.

Estimular otros aspectos. Facilitar larealizacién educativay profesional. Potenciar
otras facetas del deportista, que no se identifique sélo en un campo de su vida, sino
gue potencie otras facetas como las relaciones fuera del ambiente deportivo,
estudios, trabajo, otras inquietudes, etc., que deben de ser satisfechas para que el

deportista no se estanque y desmotive (Martin, 1997).

En relacién a nuestro trabajo (Ramos Bermudez , 2007) realiz6 un estudio sobre el

porqué del abandono de deportistas de resistencia en el cual hubo alrededor de 34 de los

2500 participantes que abandonaron inesperadamente. Utilizaron un test de abandono

deportivo de Orlick y Gould, en el estudio hubo varios factores del porque el abandono

deportivo y relacionando a nuestro tema hubo un punto llamativo, fue que un 40% de los

participantes en su mayoria hombres abandonaron su deporte por la importancia que da el

entrenador entre sus dirigidos, se podria decir que es el trato que tiene hacia ellos no es el
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mismo con todos, por ese motivo los deportistas no se sintieron cémodos y optaron por

rescindir de su deporte.
2.10 Abandono deportivo por motivacion

Abandono y motivacién son conceptos ligados estrechamente, ya que el primero es

consecuencia de la falta del segundo.

Segun (Cervelld, 1996) el abandono deportivo se puede conceptuar como aquella
situacion en la cual los sujetos han finalizado su compromiso con una especialidad deportiva

concreta.

Existen estudios que nos muestran las causas mas aducidas por los jovenes para
abandonar el deporte, las principales que alegan es que "tenian otras cosas que hacer", "el
entrenador no hace un buen trabajo" o "no se llevan bien con el mismao" (Gould, Feltz, Horn,

& Weiss, 1982)

En relacién a este tema segun (Morilla, 1994) un porcentaje importante de jévenes

abandonan la practica deportiva (al menos temporalmente) por conflictos con el entrenador.

(Cruz Feliu, 1987) Establece una serie de recomendaciones para los entrenadores
gue intervienen en el deporte con el objetivo de contrarrestar el abandono, y que de forma

resumida serian las siguientes:
Orientaciones generales

Se pueden establecer una serie de consideraciones y recomendaciones para evitar

el abandono de los deportistas con menos habilidad o que no alcanzan la maestria del resto
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del grupo. De esta forma es posible lograr que la actividad fisica competitiva constituya una

experiencia positiva para la mayoria de los jovenes en la etapa de su desarrollo.
2.10.1 Respetar los motivos del atleta para participar

Los motivos de muchos jévenes para su participacion en el deporte son "conocer a

non

gente", "estar con los amigos" y "divertirse" esto indica que el aspecto social del deporte es
muy importante, y que resulta fundamental facilitar la interaccién entre los sujetos (Snyder,

1996).
2.10.2 Orientaciones para los agentes sociales

Los agentes sociales a los que hacemos referencia e son las personas adultas que
rodean al joven, tanto en su vida deportiva como fuera de ella; es decir, padres, familia,
amigos, profesores, entrenador, es determinante para la adherencia a una actividad
deportiva (Chung & Lee, 2003), el elogio, el animo, el feedback positivo, el confort y su
asistencia a la competicién son todos importantes para continuar la participacién en el

deporte.
2.10.3 Entrenadores

La actuacién del técnico es esencial para favorecer la continuidad de la practica asi
como para conducir al abandono, de ahi la necesidad de un asesoramiento psicolégico a
este individuo, resaltando la importancia que puede llegar a adquirir el comportamiento del

entrenador en su relacion con el deportista (Tuero & Salguero, 2001).

2.10.4 Psicologos y padres
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El papel de los psicélogos deportivos, aunque muy olvidado, es necesario también,
con tareas como colaborar con el entrenador, asesoramiento a jugadores con la finalidad

de que existan metas claras en el juego.
2.11 Motivacion en la competencia

En el momento de la competicion la motivacion debe estar en un punto alto paralos
deportistas, pero esta motivacion llega a cambiar en todos los jugadores porque no todos

encaran el partido con los mismas extra factores que se lleguen a presentar.

La motivaciéon se da durante todo el transcurso de la semana, en sofiar como voy a
resaltar en lacanchay como podré ayudar a mi equipo a ganar. La motivacion en la semana
inicia con el apoyo primordial del entrenador, de sus compafieros, padres y todos los que
confian en el jugador, pero la motivacién antes de la competencia o0 precompetitiva se da
horas antes de que comience el compromiso con la charla del entrenador en donde tocara
temas técnicos, tactico, etc. En esta motivacién precompetitiva estara en su mayor parte
enfocado en realzar el &nimo de sus jugadores, comentdndoles que todos son grandes

personas y excelentes deportistas por estar en ese lugar.

En el transcurso del compromiso la motivacion que el entrenador pasa al deportista
debe ser no verbal, ya que con un gesto o una sefial el jugador capta y se dara cuenta que
todos dependen de sus condiciones para sacar adelante el partido. En el entretiempo la
motivacion es similar a la motivacién precompetitiva, en que el entrenador apoyara al
deportista a que puede hacer mejor con sus acciones en el campo y concluido el
compromiso sea cual sea el resultado se procedera a felicitar sus buenos momentos y los

malos hablar entre la semana para corregirlos.
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Capitulo Il
3.1 Metodologia
3.1.1Tipo de Investigacion
3.1.1.1 Investigacion bibliogréafica

El tipo de investigacion usada en la parte inicial es para la construccién del capitulo
Il correspondiente al marco teérico, sobre los diferentes climas motivacionales generados
por el entrenador hacia sus jugadores en sus practicas deportivas, aparte de investigar todo
lo relacionado sobre motivacién. Para la investigacion nos basamos en articulos cientificos,
en revistas indexadas, libros, tesis que encontramos en Google Académico, Scopus, Scielo

y que se encuentren en el cuartil 2 en adelante para que sea informacién de alto impacto.
3.1.1.2 Investigacion Proporcional

Esta investigacion se realizé con la finalidad de conocer como es la relacion del
entrenador hacia sus alumnos en diferentes circunstancias que se haya presentado en el
entrenamiento o competencia en todo el tiempo transcurrido que llevan juntos y comparar
los distintos métodos de motivacidn utilizados con el grupo. Teniendo como finalidad lograr
una mejor relacion entrenador — deportista y poner en disposicion el test para usar como

herramienta en el Club Independiente del valle.

3.1.2 Métodos Teodricos

3.1.2.1 Método Cientifico
Este procedimiento se empleara en todas las etapas que investigamos tanto en el

componente tedrico como en el practico, es por ello que investigamos en paginas con

48
David Placencia y Tyrone Calle



5E% UNIVERSIDAD DE CUENCA
(==

renombre y que estén en un cuartil alto de gran validez, ademas de elegir un cuestionario
aprobado cientificamente que es el de Perceived Motivational Climate in Sport
Questionnaire (Cuestionario de Clima Motivacional Percibido en el deporte) y asi poder
alcanzar el resultado del problema propuesto que es “Andlisis del Clima Motivacional en

jugadores jovenes de la escuela de futbol Independiente del Valle en la ciudad de Cuenca”.

3.1.2.2 Método Histdrico — LAgico

Se utilizé este método para comprender como ha sido el camino de la problematica
del Clima Motivacional, para poder percibir a los jugadores como fueron los meses junto al
entrenador y poder asimilar el ambiente creado tanto en entrenamientos como en

competiciones entre: entrenador — deportista.
3.1.2.3 Método Deductivo

Este método deductivo se utilizé para resolver los desacuerdos formados luego de
hallar los resultados del cuestionario, ya que este método se utiliza pararesolver cuestiones
gue son razonables y asi dar respuestas a desigualdades formadas entre el entrenador y

sus jugadores.
3.1.2.4 Método Analitico

El método analitico se us6 para analizar los resultados del cuestionario que es el
Perceived Motivational Climate in Sport Questionnaire (Cuestionario de clima motivacional
percibido en el deporte), tomado a los jugadores de la escuela Independiente del Valle de

la ciudad de Cuenca, para posteriormente realizar algunas sugerencias directas.
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3.1.2.5 Método Sintético

En lo que respecta al método sintético posibilitd compilar los datos estadisticos para
poder ser procesado en el SPSS y poder sacar conclusiones y sugerencias de acuerdo a

los resultados dados del trabajo de titulacién.
3.1.2.6 Método matematico - estadistico

El método matemético — analitico es de utilidad en el capitulo IV ya que después de
ser aplicado el cuestionario a los jugadores, se derivl a realizar datos estadisticos como
sacar la media, porcentajes y tablas para ser comparadas y sacar conclusiones mas

especificas.
3.1.3 Técnicas e Instrumentos

En el presente trabajo de titulacion vamos a realizar un estudio descriptivo, en el
cual respondera a todos nuestros objetivos y sera evaluado mediante el cuestionario de
Perceived Motivational Climate in Sport Questionnaire (PMCSQ-2, Newton, Duda y Yin
2000) para deportes de conjunto que serd aplicados a los jugadores de la escuela de futbol
Independiente del Valle. Este cuestionario evalia el Clima Mativacional que va a ser
percibido al momento de la practica deportiva. El cuestionario Perceived Motivational
Climate in Sport Questionnaire (PMCSQ-2, Newton, Duda y Yin 2000) para deportes de
conjunto, el cuestionario esta compuesto por 29 items, los cuales estan puntuados de cinco
opciones que son (1=Totalmente en desacuerdo; 2= Algo en desacuerdo; 3= Neutro; 4=
Algo de acuerdo; 5=Totalmente de acuerdo). El cuestionario se divide en dos grupos. El

primero que es el Clima de implicacion en la tarea que son los literales
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(3,4,6,8,9,12,14,17,18,19,22,25,27,28 y 29) y el segundo que es el Clima de implicaciéon en
el ego que son los siguientes literales (1,2,5,7,10,11,13,15,16,20,23,24 y 26).
3.1.4 Poblacion

En el presente estudio participaron 15 jugadores de las inferiores de Independiente
del Valle-Cuenca los cuales han sido elegidos con permiso de sus representantes y estan

en edades entre 12 y 16 afos.
3.1.5 Muestra

La muestra fue toda la categoria cadetes del club Independiente del Valle.
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Capitulo IV

4.1 Analisis e interpretacion de resultados

4.1.1 Procedimiento para larecoleccidon de datos

La motivacion es imprescindible para el deportista sea en la practica deportiva o en
la competicion, porque se verd afectado el rendimiento del jugador y seré frustrante no
poder controlar estos habitos emotivos desde edades tempranas. A lo largo de su carrera
el aprendizaje por parte del deportista tendrd presente que no solo es tener un buen
acondicionamiento fisico, sino la parte psicol6gica juega un papel importante, ya que puede

potenciar su nivel futbolistico o este mismo llevarle al fracaso deportivo.

La investigacion descriptiva sobre el “Analisis del Clima Motivacional en jugadores
jovenes de la escuela de futbol Independiente del Valle en la ciudad de Cuenca”, en primera
instancia hablamos con las autoridades de la escuela de futbol sobre lo que queriamos
hacer y con su aprobacién nos unimos a una sesion de entrenamiento de los deportistas
por la plataforma Zoom, al finalizar la practica les hablamos sobre nuestro tema y ver
guienes estan dispuestos a colabora. Los jovenes que estaban de acuerdo llamaron a sus
representantes a que se unan al entrenamiento por la plataforma Zoom, para poder
comunicarles sobre nuestro tema y asi poder tener su aprobacién y por ende su

consentimiento de emplear el cuestionario a sus hijos sin ningun problema.

La segunda fase fue integrarnos a otra sesién de entrenamiento por medio de la
plataforma Zoom del equipo y en esta ocasion les enviamos el link por mensaje para que
resuelvan el cuestionario y nos mantuvimos en linea, por si existia alguna duda. Para

finalizar les agradecimos por su tiempo y procedimos a realizar el andlisis de los resultados.
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Los resultados fueron analizados en el programa SPSS en donde vimos los
porcentajes, la media del cuestionario aplicado y posteriormente se sac6 las conclusiones
del test. En especial de la relacion entrenador — deportista. A continuacion, daremos a

conocer los resultados obtenidos con sus datos detallados e interpretados.

4.2 Resultados del Cuestionario Perceived Motivational Climate in Sport
Questionnaire (PMCSQ-2, Newton, Duda y Yin 2000) Cuestionario de Clima
Motivacional percibido en el Deporte (PMCSQ-2, Newton, Duda y Yin, 2000) de

conjunto.

Pregunta N°1: El entrenador se enfada cuando se equivoca un jugador
Tabla 1.

El entrenador se enfada cuando se equivoca un jugador

Frecuencia Porcentaje

Algo de acuerdo 1 6,66
Algo en desacuerdo 3 20,0
Véalidos Neutro 4 26,67
Totalmente en desacuerdo 7 46,67
Total 15 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a los jugadores de la escuela de futbol “Independiente del

Valle Cuenca”.
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Figura N° 1. Porcentajes de la primera pregunta del cuestionario

Elaborado por: David Placencia — Tyrone Calle

Interpretacion

Prevalece que el 46,67% de los jugadores evaluados afirman que estan totalmente
en desacuerdo, el 26,67% neutro, el 20% corresponde algo en descuerdo y por Ultimo el
6,66% esta en algo de acuerdo. Con estos resultados obtenidos podemos considerar que

el entrenador no acostumbra a enfadarse cuando un jugador se equivoca.

Prequnta N°2: El entrenador presta mas atencién a los mejores
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Tabla 2.

El entrenador presta mas atencion a los mejores

Frecuencia Porcentaje

Algo de acuerdo 5 33,3
Algo en desacuerdo 2 13,3
Validos Neutro 3 20,0
Totalmente de acuerdo 4 26,7
Totalmente en desacuerdo 1 6,7

Total 15 100,0
Fuente: Cuestionario aplicado a los jugadores de la escuela de futbol “Independientee del

Valle Cuenca’.
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Figura N° 2. Porcentajes de la segunda pregunta del cuestionario

Elaborado por: David Placencia — Tyrone Calle

Interpretacion
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Podemos apreciar en la tabla 2. El 33,3% estan algo de acuerdo y el 26,7 esta
totalmente de acuerdo, el 20% corresponde neutro y el 13,3% en desacuerdo. Con lo

expuesto se considera que el entrenador si presta mas atencion a los mejores.

Prequnta N°3: Cada jugador aporta de manera importante

Tabla 3.

Cada jugador aporta de manera importante

Frecuencia Porcentaje

Algo de acuerdo 12 80,0
Validos Totalmente de acuerdo 3 20,0
Total 15 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a los jugadores de la escuela de futbol “Independientee del

Valle Cuenca”.
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Figura N° 3. Porcentajes de la tercera pregunta del cuestionario

Elaborado por: David Placencia — Tyrone Calle
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Interpretacion

En este aspecto podemos manifestar que el 80% esta algo de acuerdo y el 20%

totalmente de acuerdo. Esto asegura que cada jugador si aporta de manera importante al

grupo.

Preqgunta N°4: El entrenador cree que cada uno de nosotros somos importantes para el

éxito del equipo

Tabla 4.

El entrenador cree que cada uno de nosotros somos importantes para el éxito del equipo

Frecuencia Porcentaje

Algo de acuerdo 8 53,3
Neutro 1 6,7
. Totalmente de acuerdo 5 33,3
Validos
Totalmente en
1 6,7
desacuerdo
Total 15 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a los jugadores de la escuela de futbol “Independientee del

Valle Cuenca”.
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Figura N° 4 Porcentajes de la cuarta pregunta del cuestionario

Elaborado por: David Placencia — Tyrone Calle

Interpretacion

Se determina que el 53,3% esté algo de acuerdo y el 33,3% totalmente de acuerdo

gue el entrenador cree que cada uno de sus deportistas son importantes para el éxito del

grupo.
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Pregunta N° 5: El entrenador sélo halaga a los jugadores cuando se destacan unos de los

otros
Tabla 5.

El entrenador sélo halaga a los jugadores cuando se destacan unos de los otros

Frecuencia Porcentaje

Algo de acuerdo 5 33,3
Algo en desacuerdo 3 20,0
Véalidos Totalmente de acuerdo 5 33,3
Totalmente en desacuerdo 2 13,4
Total 15 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a los jugadores de la escuela de futbol “Independientee del

Valle Cuenca’.
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Figura N° 5. Porcentajes de la quinta pregunta del cuestionario

Elaborado por: David Placencia — Tyrone Calle

Interpretacion

David Placencia y Tyrone Calle
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Podemos observar que prevalecen el 33,3% totalmente de acuerdo y el 33,3% en
algo de acuerdo aseguran que el entrenador solo halaga a los jugadores cuando se

destacan unos de otros.

Pregunta N°6: Los jugadores se sienten bien cuando intentan hacerlo mejor posible

Tabla 6.

Los jugadores se sienten bien cuando intentan hacerlo mejor posible

Frecuencia Porcentaje

Algo de acuerdo 4 26,67
Validos Totalmente de acuerdo 11 73,33
Total 15 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a los jugadores de la escuela de futbol “Independientee del
Valle Cuenca”.
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Figura N° 6. Porcentajes de la sexta pregunta del cuestionario

Elaborado por: David Placencia — Tyrone Calle
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Interpretacion

Podemos observar que sobresale el 73,33% totalmente de acuerdo que se sienten

bien cuando intentan hacer lo mejor posible y un el 26,67% esta algo de acuerdo.

Pregunta N°7: Los jugadores son sustituidos en el juego cuando cometen errores

Tabla 7.

Los jugadores son sustituidos en el juego cuando cometen errores

Frecuencia Porcentaje

Algo de acuerdo 1 6,7
Algo en desacuerdo 8 53,3
Validos Neutro 2 13,3
Totalmente en desacuerdo 4 26,7

Total 15 100,0
Fuente: Cuestionario aplicado a los jugadores de la escuela de futbol “Independientee del

Valle Cuenca”.
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Figura N° 7. Porcentaje de la séptima pregunta del cuestionario

Elaborado por: David Placencia — Tyrone Calle

Interpretacion

De los 15 futbolistas evaluados se refleja el 53,3% algo en desacuerdo y el 26,7%

totalmente en desacuerdo que son sustituidos en el juego cuando cometen errores.

Pregunta N°8: Los jugadores de diferente nivel de habilidad tienen un papel importante en

el equipo

Tabla 8.

Jugadores de diferente nivel de habilidad tienen un papel importante en el equipo

Frecuencia Porcentaje
Algo de acuerdo 6 40,0
Totalmente de acuerdo 9 60,0

Validos
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Total 15 100,0
Fuente: Cuestionario aplicado a los jugadores de la escuela de futbol “Independientee del

Valle Cuenca’.
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Figura N° 8. Porcentajes de la octava pregunta del cuestionario

Elaborado por: David Placencia — Tyrone Calle

Interpretacion

Como se puede observar se destaca que el 60% estan totalmente de acuerdo que
los jugadores de diferente nivel de habilidad tienen un papel importante en el juego y en un

40% algo de acuerdo.
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Pregunta N°9: Los jugadores se ayudan unos a otros en el aprendizaje.

Tabla 9.

Los jugadores se ayudan unos a otros en el aprendizaje.

Frecuencia Porcentaje

Algo de acuerdo 10 66,67

- Neutro 2 13,33
Validos

Totalmente de acuerdo 3 20,0

Total 15 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a los jugadores de la escuela de futbol “Independientee del

Valle Cuenca’.

Porcentaje
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Figura N° 9. Porcentajes de la novena pregunta del cuestionario

Elaborado por: David Placencia — Tyrone Calle

Interpretacion

David Placencia y Tyrone Calle
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Podemos observar que los jugadores se ayudan unos a otros en el aprendizaje

sobresale con un 66,67% algo de acuerdo, con un 20% totalmente de acuerdo y un 13,33%

neutro.

Pregunta N°10: Se anima a que los jugadores compitan entre si.

Tabla 10.

Se anima a que los jugadores compitan entre si.

Frecuencia Porcentaje
Algo de acuerdo 10
. Neutro 3
Vélidos
Totalmente de acuerdo 2
Total 15

Fuente: Cuestionario aplicado a los jugadores de la escuela de futbol “Independientee del

Valle Cuenca”.

David Placencia y Tyrone Calle
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Porcentaje

Algo de acuerda MNeutro Totalmente de acuerdo

Figura N° 10. Porcentajes de la décima pregunta del cuestionario

Elaborado por: David Placencia — Tyrone Calle

Interpretacion

En este aspecto se constata que sobresale con un 66,67% que los jugadores son
animados para que compitan entre si, con un 20% neutro y el 13,33% totalmente de

acuerdo.

Pregunta N°11: El entrenador tiene sus preferidos.

Tabla 11.

El entrenador tiene sus preferidos.

Frecuencia Porcentaje
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Algo de acuerdo 6 40,0
Algo en desacuerdo 1 6,7
Véalidos Totalmente de acuerdo 5 33,3
Totalmente en desacuerdo 3 20,0

Total 15 100,0
Fuente: Cuestionario aplicado a los jugadores de la escuela de futbol “Independientee del

Valle Cuenca’.
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Figura N° 11. Resultados de la undécima pregunta del cuestionario

Elaborado por: David Placencia — Tyrone Calle

Interpretacion

Se expone que de los 15 futbolistas evaluados se destaca el porcentaje del 40%
algo de acuerdo y el 33,3% estan totalmente de acuerdo que el entrenador tiene sus

preferidos. Se puede apreciar el 20% totalmente en desacuerdo.
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Pregunta N°12: El entrenador ayuda a que los jugadores mejoren en las habilidades en las

que no son buenos.

Tabla 12.

El entrenador ayuda que los jugadores mejoren en las habilidades en las que no son
buenos.

Frecuencia Porcentaje

Algo de acuerdo 12 80,0
Validos Neutro 1 6,7
Totalmente de acuerdo 2 13,3
Total 15 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a los jugadores de la escuela de futbol “Independientee del

Valle Cuenca”.
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Figura N° 12. Resultados de la duodécima pregunta del cuestionario
Elaborado por: David Placencia — Tyrone Calle
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Interpretacion

Como se puede apreciar que predomina el porcentaje de 80% de los 15 jugadores
encuestados estadn algo de acuerdo y con un 13,3% totalmente de acuerdo que el

entrenador ayuda a mejorar a sus dirigidos.

Preqgunta N°13: El entrenador grita a los jugadores cuando cometen una equivocacion

Tabla 13.

El entrenador grita a los jugadores cuando cometen una equivocacion.

Frecuencia Porcentaje
Algo de acuerdo 1 6,7
Algo en desacuerdo 6 40,0
Validos Neutro 2 13,3
Totalmente en desacuerdo 6 40,0

Total 15 100,0
Fuente: Cuestionario aplicado a los jugadores de la escuela de futbol “Independientee del

Valle Cuenca”.
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Figura N° 13. Resultados de la decimotercera pregunta del cuestionario

Elaborado por: David Placencia — Tyrone Calle

Interpretacion

Se evidencia que de los 15 deportistas evaluados existe porcentaje igualitario del
40% en algo y totalmente en desacuerdo que el entrenador grita cuando cometen una

equivocacion.

Pregunta N°14: Los jugadores se sienten con éxito cuando mejoran.

Tabla 14.

Los jugadores se sienten con éxito cuando mejoran.

Frecuencia Porcentaje
Algo de acuerdo 7 46,7
Véalidos Totalmente de acuerdo 8 53,3
Total 15 100,0
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Fuente: Cuestionario aplicado a los jugadores de la escuela de futbol “Independientee del

Valle Cuenca’.
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Figura N° 14. Resultados de la decimocuarta pregunta del cuestionario

Elaborado por: David Placencia — Tyrone Calle

Interpretacion

Podemos observar que el 53,3% de los 15 jugadores evaluados estan totalmente
de acuerdo y el 46,7% esta algo de acuerdo en que los jugadores se sienten con éxito

cuando mejoran.
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Pregunta N°15: Soélo los jugadores con los mejores resultados reciben halagos

(felicitaciones)

Tabla 15.

Sélo los jugadores con los mejores resultados reciben halagos (felicitaciones)

Frecuencia Porcentaje

Algo de acuerdo 2 13,3
Algo en desacuerdo 1 6,7
. Totalmente de acuerdo 9 60,0
validos Totalmente en
3 20,0
desacuerdo
Total 15 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a los jugadores de la escuela de fatbol “Independientee del

Valle Cuenca’.
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Figura N° 15. Resultados de la decimoquinta pregunta del cuestionario

Elaborado por: David Placencia — Tyrone Calle

Interpretacion
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Se comprueba que sobresale el porcentaje del 60% de los 15 deportistas evaluados

estan totalmente de acuerdo en que solo los jugadores con los mejores resultados reciben

halagos (felicitaciones), el 20% esta totalmente en desacuerdo, con un 13,3% algo de

acuerdo y un 6,7% algo en desacuerdo.

Preqgunta N°16: Los jugadores son castigados cuando cometen equivocaciones

Tabla 16.

Los jugadores son castigados cuando cometen equivocaciones

Frecuencia Porcentaje

Algo de acuerdo 1
Algo en desacuerdo 7
Vélidos Neutro 1
Totalmente en desacuerdo 6
Total 15

Fuente: Cuestionario aplicado a los jugadores de la escuela de futbol “Independientee del

Valle Cuenca”.

David Placencia y Tyrone Calle
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Figura N° 16. Resultados de la decimosexta pregunta del cuestionario

Elaborado por: David Placencia — Tyrone Calle

Interpretacion

Podemos observar que el 46,6% de los 15 jugadores evaluados expresaron que
estan algo en desacuerdo y el 40% totalmente en desacuerdo que los jugadores son

castigados cuando cometen equivocaciones.
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Pregunta N°17: Cada jugador tiene un papel importante.

Tabla 17.

Cada jugador tiene un papel importante

Frecuencia Porcentaje

Algo de acuerdo 9 60,0

- Neutro 1 6,7
Validos

Totalmente de acuerdo 5 33,3

Total 15 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a los jugadores de la escuela de futbol “Independientee del

Valle Cuenca’.
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Figura N° 17. Resultados de la decimoséptima pregunta del cuestionario

Elaborado por: David Placencia — Tyrone Calle

Interpretacion
Se puede verificar que predomina el 60% de los 15 deportistas evaluados estan algo
de acuerdo y el 33,3% totalmente de acuerdo que cada jugador tiene un papel importante.
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Pregunta N°18: Se premia el esfuerzo

Tabla 18.

Se premia el esfuerzo

Frecuencia Porcentaje

Algo de acuerdo 10 66,7
Véalidos Totalmente de acuerdo 5 33,3
Total 15 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a los jugadores de la escuela de futbol “Independientee del

Valle Cuenca’.

Porcentaje

Algo de acuerdo Totalmente de acuerdo

Figura N° 18. Resultados de la decimoctava pregunta del cuestionario

Elaborado por: David Placencia — Tyrone Calle

Interpretacion

Se comprueba que en su mayor parte el 66,7% de los 15 futbolistas evaluados estan
algo de acuerdo y el 33,3% totalmente de acuerdo que si premia el esfuerzo.
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Pregunta N° 19: El entrenador anima a que los jugadores se ayuden en el aprendizaje

Tabla 19.

El entrenador anima a que los jugadores se ayuden en el aprendizaje.

Frecuencia Porcentaje

Algo de acuerdo 11

. Neutro 1
validos Totalmente de acuerdo 3
Total 15

Fuente: Cuestionario aplicado a los jugadores de la escuela de futbol “Independientee del

Valle Cuenca”.

Porcentaje

Algo de acuerda Meutro Totalmente de acuerdo

Figura N° 19. Resultados de la decimonovena pregunta del cuestionario

Elaborado por: David Placencia — Tyrone Calle

Interpretacion

David Placencia y Tyrone Calle
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Como podemos observar que de los 15 futbolistas evaluados existe un mayor

porcentaje del 73,3% en algo de acuerdo y un 20% totalmente de acuerdo de que el

entrenador anima a que los jugadores se ayuden en el aprendizaje.

Prequnta N° 20: El entrenador deja claro guiénes son los mejores jugadores.

Tabla 20.

El entrenador deja claro quiénes son los mejores jugadores

Frecuencia Porcentaje

Algo de acuerdo 4

- Totalmente de acuerdo 7
Validos

Totalmente en desacuerdo 4

Total 15

Fuente: Cuestionario aplicado a los jugadores de la escuela de futbol “Independientee del

Valle Cuenca’.
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Figura N° 20. Resultados de la vigésima pregunta del cuestionario

David Placencia y Tyrone Calle
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Elaborado por: David Placencia — Tyrone Calle

Interpretacion

Se puede observar que el 46,6% de los futbolistas estan totalmente de acuerdo que
el entrenador deja claro quiénes son los mejores jugadores, 26,7% algo de acuerdo y

26,7% algo en desacuerdo.

Pregunta N° 21: Los jugadores se motivan cuando juegan mejor que sus compaferos de

equipo

Tabla 21.

Los jugadores se motivan cuando juegan mejor que sus compafieros de equipo.

Frecuencia Porcentaje

Algo de acuerdo 5 33,3
Validos Totalmente de acuerdo 10 66,7
Total 15 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a los jugadores de la escuela de futbol “Independientee del

Valle Cuenca”.
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Figura N° 21. Resultados de la vigésima primera pregunta del cuestionario

Elaborado por: David Placencia — Tyrone Calle

Interpretacion

Indica que prevalece el 66,7% de los futbolistas que llenaron el cuestionario estan
totalmente de acuerdo en que los jugadores se motivan cuando juegan mejor que sus

compafieros de equipo y el 33,3% esta algo de acuerdo.

Pregunta N° 22: El entrenador enfatiza mucho el esfuerzo personal.

Tabla 22.

El entrenador enfatiza mucho el esfuerzo personal.

Frecuencia  Porcentaje
Algo de acuerdo 9 60,0
Totalmente de acuerdo 6 40,0

Vélidos
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3
Total 15 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a los jugadores de la escuela de futbol “Independientee del

Valle Cuenca’.
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Figura N° 22. Resultados de la vigésima segunda pregunta del cuestionario

Elaborado por: David Placencia — Tyrone Calle

Interpretacion

Se muestra que prevalece el 60% de los 15 jugadores estan algo de acuerdoy el
40% estan totalmente de acuerdo en que el entrenador enfatiza mucho el esfuerzo

personal.

Pregunta N° 23: El entrenador s6lo se fija en los mejores jugadores.

Tabla 23. El entrenador solo se fija en los mejores jugadores

Frecuencia Porcentaje
Algo de acuerdo 7 46,7
Algo en desacuerdo 2 13,3

Validos
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Totalmente de acuerdo 4 26,7
Totalmente en desacuerdo 2 13,3
Total 15 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a los jugadores de la escuela de fatbol “Independientee del

Valle Cuenca’.
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Figura N° 23. Resultados de la vigésima cuarta pregunta del cuestionario

Elaborado por: David Placencia — Tyrone Calle

Interpretacion

Se expone el 46,7% indicaron algo de acuerdo, el 26,7 % totalmente de acuerdo y
un porcentaje igualitario en algo y totalmente en desacuerdo que el entrenador sélo se fija

en los mejores jugadores

Pregunta N° 24: Los jugadores temen cometer un error.
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Tabla 24.

Los jugadores temen cometer un error

Frecuencia Porcentaje
Algo de acuerdo 2 13,3
Algo en desacuerdo 6 40,0
. Neutro 1 6,7
validos Totalmente de acuerdo 1 6,7
Totalmente en desacuerdo 5 33,3
Total 15 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a los jugadores de la escuela de futbol “Independientee del

Valle Cuenca’.
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Figura N° 24. Resultados de la vigésima quinta pregunta del cuestionario

Elaborado por: David Placencia — Tyrone Calle

Interpretacion

David Placencia y Tyrone Calle
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Como podemos observar que sobresale el 40% de los futbolistas estan algo en
desacuerdo, un 33,3% totalmente en desacuerdo de que los jugadores temen cometer un
error y en menos porcentaje se encuentra 13,3% algo de acuerdo, 6,7% neutro y 6,7%

totalmente de acuerdo.

Preqgunta N° 25: Se anima a que los jugadores mejoren sus puntos flacos

Tabla 25.

Se anima a que los jugadores mejoren sus puntos flacos

Frecuencia Porcentaje

Algo de acuerdo 9 60,0

Neut 1 6,7
validos 0O

Totalmente de acuerdo 5 33,3

Total 15 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a los jugadores de la escuela de futbol “Independientee del

Valle Cuenca’.
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Figura N° 25. Resultados de la vigésima quinta pregunta del cuestionario
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Elaborado por: David Placencia — Tyrone Calle

Interpretacion

Se puede evidenciar que el 60% de los 15 jugadores evaluados estdn algo de
acuerdo y el 33,3% estan totalmente de acuerdo en que se anima a que los jugadores

mejoren sus puntos flacos.

Pregunta N° 26: El entrenador favorece a algunos jugadores mas que a otros

Tabla 26.

El entrenador favorece a algunos jugadores mas que a otros

Frecuencia Porcentaje
Algo de acuerdo 5 33,3
. Totalmente de acuerdo 6 40,0
Validos
Totalmente en desacuerdo 4 26,7
Total 15 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a los jugadores de la escuela de futbol “Independientee del

Valle Cuenca”.
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Figura N° 26. Resultados de la vigésima sexta pregunta del cuestionario

Elaborado por: David Placencia — Tyrone Calle

Interpretacion

Se demuestra que de los 15 jugadores evaluados sobresale el 40% totalmente de
acuerdoy el 33,3% esta algo de acuerdo en que el entrenador favorece a algunos jugadores

MA&s que a otros. Se observa el 26,7% totalmente en desacuerdo.

Pregunta N° 27: El énfasis estd en mejorar en cada partido o en cada entrenamiento

Tabla 27.

El énfasis estd en mejorar en cada partido o en cada entrenamiento.

Frecuencia Porcentaje

Algo de acuerdo 4 26,7
Validos Totalmente de acuerdo 11 73,3
Total 15 100,0

86
David Placencia y Tyrone Calle



UNIVERSIDAD DE CUENCA

Fuente: Cuestionario aplicado a los jugadores de la escuela de futbol “Independientee del

Valle Cuenca’.
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Figura N° 27. Resultados de la vigésima sétima pregunta del cuestionario

Elaborado por: David Placencia — Tyrone Calle

Interpretacion

Como se puede apreciar que el 73,3% esta totalmente de acuerdo y el 23,7% en

algo de acuerdo que el énfasis esta en mejorar en cada partido o en cada entrenamiento.

Pregunta N° 28: Los jugadores realmente “trabajan conjuntamente como equipo”

Tabla 28.

Los jugadores realmente “trabajan conjuntamente como equipo”

Frecuencia Porcentaje

Véalidos Algo de acuerdo 8 53,3
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Neutro 1 6,7
Totalmente de acuerdo 6 40,0
Total 15 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a los jugadores de la escuela de futbol “Independientee del

Valle Cuenca’.

Porcentaje

Algo de acuerdo Meutro Totalmente de acuerdo

Figura N° 28. Resultados de la vigésima octava pregunta del cuestionario

Elaborado por: David Placencia — Tyrone Calle

Interpretacion

Se constata que sobresale el 53,3 % de los 15 futbolistas estan algo de acuerdo y
el 40% en algo de acuerdo que los jugadores realmente “trabajan conjuntamente como

equipo”.
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Pregunta N° 29: Los jugadores se ayudan a mejorar y a superarse

Tabla 29.

Los jugadores se ayudan a mejorar y a superarse.

Frecuencia Porcentaje

Algo de acuerdo 9 60,0
Validos Neutro 1 6,7
Totalmente de acuerdo 5 33,3
Total 15 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a los jugadores de la escuela de futbol “Independientee del
Valle Cuenca”.

Porcentaje

Algo de acuerdo Meutro Totalmente de acuerdo

Figura N° 29. Resultados de la vigésima novena pregunta del cuestionario

Elaborado por: David Placencia — Tyrone Calle
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Interpretacion

Se puede confirmar que predomina el 60% de los 15 futbolistas evaluados estan en
algo de acuerdo y el 33,3% totalmente de acuerdo que los jugadores se ayudan a mejorar

y a superarse.
Capitulo V
Discusién

Este estudio tuvo como finalidad, analizar el clima motivacional generado por el
entrenador en deportistas jovenes de la escuela de futbol Independiente del Valle en la

ciudad de Cuenca.

El fundamento tedrico que sustenta el presente trabajo de investigacion, ha
permitido evidenciar la presencia del clima motivacional impartido por el Director técnico a
sus deportistas. Como se lo demuestra en los resultados del cuestionario. La motivacion
impartida por el entrenador dentro de la practica deportiva promueve un aumento de
compromiso en los deportistas al desarrollar las actividades, en relacién cuando no hay
motivacion dada por su entrenador el compromiso al desarrollar las actividades se ha visto

reducido.

La teoria de motivacion de logro sostiene que los deportistas pretenden evitar el
fracaso y sentirse orgullosos de sus logros, y se basa principalmente en el estudio de
aguellos que buscan demostrar sus habilidades parallegar al éxito. Pérez y Caracuel (1997)
—citando a McClelland y Atkinson— sefialan que el deporte es una actividad donde se
pueden encontrar individuos con estas caracteristicas, motivados por alcanzar un buen

resultado y/o evitar el fracaso en una competencia deportiva. Es asi que, en las

90
David Placencia y Tyrone Calle



ERl e

5E% UNIVERSIDAD DE CUENCA
§- ‘_

investigaciones relacionadas con los jugadores jévenes de la escuela de fatbol
Independiente del Valle en la ciudad de Cuenca, los resultados, han permitido definir que
existe un clima motivacional de implicacion en la tarea, en donde el entrenador aprecia e
impulsa el esfuerzo, la colaboracion y motiva a sus futbolistas para que con sus cualidades
lleguen a obtener resultados positivos individuales y grupales. Como lo exponen Balaguer,
Duda, Atiencia (2002) Los climas mativacionales de implicacién en la tarea son aquellos en
los que los entrenadores valoran y fomentan el esfuerzo, la progresion y la cooperacién
entre los miembros del equipo y consideran que los errores forman parte del aprendizaje,
potencian el bienestar psicolégico de los jugadores (por ejemplo: menor ansiedad, mayor

confianza, mejor autoestima) y favorecen el rendimiento.

De los resultados encontrados en este estudio, se puede derivar que el clima
motivacional impartido por el entrenador tiene gran importancia en la desercion o en la
continuidad de los deportistas. Siendo el entrenador un guia en todo el proceso de

ensefianza-aprendizaje.

No obstante, podemos observar que los resultados de la Escuela del Independiente
del Valle se asocia al estudio realizado por (Ramos Bermudez , 2007), en donde las
estadisticas dan la razén en el momento en que el entrenador da mas importancia a ciertos
deportistas del grupo y conlleva a que 2 o 4 deportistas logren rescindir en el deporte. Por
otro lado, el estudio se realiz6 a deportistas en un rango de 12 — 16 afios en donde ellos
estan en una edad de estabilizar sus emociones, lo que conllevaria a influenciar

indirectamente en su estatus motivacional y por ende dedicarse a otras actividades.
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Sin embargo, este trabajo complementa una linea investigativa de (Smith, Cumming,
& Smoll, 1978) con nuestro tema en donde la actitud del entrenador llegé a influenciar
directamente en el rendimiento de sus deportistas, estableciendo actitudes positivas desde
el entrenamiento para conseguir resultados que se ajusten mas alarealidad. Por otra parte,
Mageau y Vallerand (2003). Exponen que la conducta con cual se presenta un entrenador
ante sus dirigidos constituye un elemento primordial que determina la experiencia en el

rendimiento o fracaso de los resultados.

Considerando todo lo expuesto, con lo ya enunciado, se puede aludir que se
coincide con algunos estudios en que evidentemente en la teoria de metas de logro cada
jugador trabaja para demostrar competitividad y habilidad para obtener un resultado
positivo, siendo el factor primordial fijar el éxito y sentirse orgulloso de su logro para evitar

la frustracion y el abandono deportivo.

Conclusiones

De acuerdo a los resultados obtenidos del Cuestionario de Perceived Motivational
Climate in Sport Questionnaire (PMCSQ-2, Newton, Duda y Yin, 2000) Cuestionario de
Clima Motivational Percibido en el Deporte) de conjunto de 29 items aplicado a 15 jugadores

categoria cadetes. Los resultados confirmaron que son fiables.

items que conforman el Clima de implicacién en la tarea = 3, 4, 6, 8, 9, 12, 14, 18,
17,19, 22, 25, 27, 28, y 29. Clima de implicacion en el ego = 1, 2, 5, 7, 10, 11, 13, 15, 16,

20, 21, 23,24y 26
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Concluimos que los futbolistas y entrenador en el Clima motivacional de implicacién

en la Tarea se esfuerzan al maximo brindando lo mejor de si mismo y la colaboracion es

reciproca del equipo, fomentando el bienestar animico en la convivencia deportiva.

Se concluye que, en la teoria de metas de logro cada jugador trabaja para
demostrar competencia y habilidad, siendo el factor primordial para fijar el éxito y sentirse

orgulloso de su logro y evitar la frustracion.

El Clima motivacional creado por el entrenador a los deportistas de la escuela del
Independiente del Valle estd implicado mas a la tarea pues los resultados en la categoria
cadetes es satisfactorio, la caracteristica primordial del equipo es aprender a divertirse
jugando al fatbol, el nexo creado va a ser la unién para un gran desempefio en cada

entrenamiento y compromiso deportivo formal.

El director técnico en el entrenamiento deportivo, motiva a sus deportistas mediante
palabras refiriéndose a que cada sacrificio tiene su recompensa, poniendo ejemplos a
jugadores que son estrellas mundiales y como no olvidar las recompensas que brinda a
cada jugador por el compromiso puesto en cada partido y en el entrenamiento desarrollando

la practica deportiva de manera idénea.

Examinando los resultados obtenidos se ha concluido que la motivaciéon impartida
por el entrenador a sus jugadores es positiva. El entrenador ha empleado técnicas e

instrumentos para fomentar un buen ambiente en el equipo incluyendo charlas con
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psicologos, reuniones con representantes y sobre todo existe una correcta relacién entre

entrenador-deportista, brindando el apoyo necesario para generar grados superiores de

confianza.

Analizando e interpretando los resultados debemos recalcar que en cualquier
programa de entrenamiento en diferentes disciplinas, la parte motivacional no deberia
manejarla Unicamente el entrenador, sino que también deberian involucrar a personas
externas (Psic6logos, coaches, dirigentes, consultores, familiares) para que esta sea eficaz,
ya que los deportistas al ver una cara distinta se van a sentir mas importantes y la

motivacion tendria un mejor impacto.

Recomendaciones

Serecomiendatener una metodologia de ensefianzaindividualizada a los futbolistas
gue no se sientan parte del grupo, ya que posibilita una adecuada atencién frente a sus
dificultades; ademas va a permitir adaptarse a su entorno y de esta forma estar con mas

confianza y seguro de si mismo.

Se recomienda a entrenadores y jugadores tener una buena relacion tanto en los
entrenamientos — competencia como fuera de ellos, ya que no solo se forma jugadores sino
también buenas personas, en donde el respeto debe ser mutuo para que en un futuro pueda

existir confianza.

94
David Placencia y Tyrone Calle



AE% UNIVERSIDAD DE CUENCA
e

Recomendamos poner mayor énfasis en la motivacion, debido a que, si ésta se

encuentra alta, los futbolistas tendran un 6ptimo desempefio logrando mejores resultados.

Anexos
Anexo 1

Cuestionario de Perceived Motivational Climate in Sport Questionnaire (PMCSQ-2,
Newton, Duda y Yin, 2000) Cuestionario de Clima Maotivational Percibido en el Deporte) de

conjunto de 29 items.
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Cuestionario de Clima Motivacional
Percibido en el Deporte (PMCSQ-2) de
conjunto

Autores: Newton, Duda y Yin (2000)

*Obligatorio

Cuestionario *

El entrenador se
enfada cuando
Se equivoca un
jugador

El entrenador
presta mas
atencion a las
Estrellas

Cada jugador
aporta una
contribucién
importante

El entrenador
cree que cada
uno de nosotros
somos claves
(cruciales) para
el éxito del
equipo

El entrenador
solo halaga a
los jugadores
cuando
destacan de los
otros

Los jugadores
se sienten bien
cuando intentan
hacerlo lo mejor
posible

Totalmente en
desacuerdo

©)

Algo en
desacuerdo

©)

Neutro

@)

David Placencia y Tyrone Calle

Algo de
acuerdo

O

Totalmente
de acuerdo

O
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Los jugadores
son sustituidos
en el juego
cuando cometen
errores

Los jugadores
de diferente
nivel de
habilidad tienen
un papel
importante en el
juego

Los jugadores
se ayudan unos
aotrosen el
aprendizaje

Se anima a que
los jugadores
compitan entre
si

El entrenador
tiene sus
preferidos

El entrenador
ayuda a que los
jugadores
mejoren sus
habilidades en
las que no sen
buenos

El entrenador
grita a los
jugadores
cuando comete
una
equivocacion

Los jugadores
se sienten con
éxito cuando
mejoran

Solo los
jugadores con
los mejores
resultados
reciben halagos
(felicitaciones)

David Placencia y Tyrone Calle
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Los jugadores
son castigados
cuando cometen
equivocaciones

Cada jugador
tiene un papel
importante

Se premia el
esfuerzo

El entrenador
anima a que los
jugadores se
ayuden en el
aprendizaje

El entrenador
deja claro
quiénes son los
mejores
jugadores

Los jugadores
se motivan
cuando juegan
mejor que sus
compafieros de
equipo

El entrenador
enfatiza mucho
el esfuerzo
personal

David Placencia y Tyrone Calle
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El entrenador
solo se fijaen
los mejores
jugadores

Los jugadores
temen cometer
un error

Se anima a que
los jugadores
mejoren sus
puntos flacos

El entrenador
favorece a
algunos
jugadores méas
que a otros

El énfasis esta
en mejorar en
cada partido o
en cada
entrenamiento

Los jugadores
realmente
(trabajan
conjuntamente
como equipo)

Los jugadores
se ayudan a
mejorar y a
superarse

Anexo 2

Datos en la aplicacion SPSS

David Placencia y Tyrone Calle
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Anexo 3
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