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PRESENTACION

Durante los dias 26 a 28 de Marzo de 1993, el Consejo Mexicano
de Cienclias Sociales organizé en Cocoyoc, Morelos, la I Reunién
Nacional de Diagnéstico sobre el Estado Actual y Perspectivas de
las Ciencias Sociales en México, con el propdsito fundamental
de conocer y discutir la evolucion reciente, los problemas y las
perspectivas de desarrollo que enfrentan las Ciencias Sociales
en los campos de la investigaciéon, la docencia, la formacion de
recursos humanos, la evaluacién y el desempeno profesional.
Se conto6 con la activa presencia de mas de 150 investigadores,
docentes, directivos académicos y funcionarios publicos de todo
el pais.

Los trabajos que integran esta compilacion fueron presenta-
dos y discutidos originalmente en la reunién y revisados poste-
riormente por los autores para su publicacién. Algunos son el
resultado de proyectos de investigacion en proceso, mientras
que otros son fundamentalmente ensayos preparados ex pro-
feso para motivar la reflexién y el debate. Pensamos que en
conjunto proporcionan un buen reflejo del nivel de desarrollo
experimentado en arnos recientes por las Ciencias Sociales vy,
también, dan cuenta de los avances y problemas metodolégicos
e informativos que enfrentan las iniciativas para conocer y
caracterizar el desarrollo de estas disciplinas.

Actualmente la evaluacién de las Ciencias Sociales no puede
hacerse de manera simplista, a través de generalizaciones u
omitiendo la aplicaciéon de metodologias rigurosas. Resulta su-
perficial seguir hablando de crisis o de auge sin una fundamen-
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12 PRESENTACION

tacion seria. El panorama que aparece ante nosotros cuando se
tratan aspectos particulares de las disciplinas, las instituciones
o las tematicas, es el de un desarrollo altamente complejo, hete-
rogéneo y con problemas de naturaleza diversa.

Del lado positivo vemos una creciente pluralidad tematica y
tedrica, la aparicion de nuevas especialidades, una solida des-
centralizacion, el surgimiento y consolidacién de nuevas insti-
tuciones, la creciente preocupacion por elevar la calidad, la
incorporacion de criterios y ejercicios de evaluacion mas serios
y sistematicos. Del lado negativo nos percatamos de que hay
una polarizacién creciente en torno a la cantidad, y sobre todo
la calidad entre instituciones, el declive y estancamiento de al-
gunas disciplinas, la fuga de profesionales hacia otras activida-
des fuera del area cientifica, una creciente desigualdad regional,
la subutilizacion o carencia de recursos, los desajustes entre la
formacién profesional y el mercado de trabajo, y un deterioro de
la imagen que los distintos sectores sociales tienen sobre el
papel y la utilidad de las Ciencias Sociales.

Con respecto a los esfuerzos encaminados a conocer y eva-
luar el desarrollo de estas disciplinas, podemos decir que si bien
en los ultimos anos se han acumulado avances importantes,
esta tradicion aun se encuentra insuficientemente desarrollada
en nuestro pais, lo cual se refleja en un conocimiento débil y
fragmentado del estado en el que se encuentran.

Por ello, un punto de amplio consenso entre los participan-
tes de la Reunién de Cocoyoc fue la necesidad de efectuar
sistematicamente y con mayor rigor teérico-metodologico las
tareas de conocimiento, evaluacion y comparacion de la pro-
duccion que llevan a cabo las instituciones y los investigadores.
Si éstas no se asumen con mayor vigor, seguira prevaleciendo
una evaluaciéon que en la actualidad se encuentra lejos de
satisfacer a la comunidad académica. Por el contrario, si se
quiere llegar a un modelo de evaluacion distinto, la propuesta
debe provenir de los propios cientificos sociales y ser validada
por los responsables del sistema académico-cientifico. Para
alcanzar este objetivo sera necesario un decidido apoyo de los
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organismos del sector, y contar con amplios recursos y personal
altamente capacitado. Esperamos que la Reunion de Cocoyoc
haya servido para discutir ampliamente estos problemas y para
alentar reuniones e investigaciones futuras sobre la materia.

Queremos agradecer sinceramente el generoso apoyo que
brindaron el doctor Miguel José Yacaman, director adjunto de
Investigacion Cientifica del Consejo Nacional de Ciencia y Tec-
nologia; el doctor Ricardo Pozas Horcasitas, director del Instituto
de Investigaciones Sociales de la UNAM: y la doctora Sylvia Ortega,
ex-rectora de la Universidad Auténoma Metropolitana-Azcapot-
zalco, para la realizacion del evento. Igualmente extendemos
nuestro agradecimiento al maestro Edmundo Jacobo, rector de
la Universidad Auténoma Metropolitana-Azcapotzalco, y al doc-
tor Fernando Pliego, secretario ejecutivo del Consejo Mexicano
de Ciencias Sociales A. C., por su valiosa contribucién a la
publicacién de este volumen.

MANUEL PERLO COHEN
Octubre de 1994






EL DESARROLLO RECIENTE
DE LA INVESTIGACION EN CIENCIAS
SOCIALES Y HUMANIDADES EN MEXICO

MAaNUEL PERLO COHEN**
GiovanNA VALENTI NIGRINT***

El documento que a continuaciéon presentamos es el resultado
de una investigacion que el Consejo Nacional de Ciencia y
Tecnologia (CONACYT) solicit6 al Consejo Mexicano de Ciencias
Sociales, A. C. (COMECSO), con el propdsito de conocer el estado
en que se encuentra la investigacién que realizan las ciencias
sociales y las humanidades en México. El principal objetivo fue
elaborar un diagndstico de orden cualitativo acerca de la pro-
duccién cientifica realizada en los iltimos cinco anos dentro de
los diversos campos disciplinarios. El fin que orienté la investi-
gacion fue aportar elementos de analisis que contribuyeran a
guiar las estrategias tanto de los organismos publicos respon-

* Queremos agradecer al conacyT el apoyo financiero para la realizacién de esta
investigacién, a los especialistas entrevistados por su invaluable colaboracién y por el
interés con que respondieron a todas nuestras preguntas, a Elizabeth Mansilla, Luis
Antonio Moya y Erika Olvera el importante trabajo de apoyo que nos prestaron a lo largo
del proyecto y, finalmente, a todas aquellas personas de las que recibimos comentarios
y observaciones.

Las opiniones aqui expresadas son exclusivamente responsabilidad de los autores
y no comprometen ni al CONACYT ni al COMECSO.

** Secretario Ejecutivo del coMecso hasta junio de 1994.

**¢ Departamento de Politica y Cultura, uam-Xochimilco.
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16 EL DESARROLLO RECIENTE DE LA INVESTIGACION...

sables de las politicas de investigacion como de las instituciones
académicas.

El estudio se llevé a cabo con una metodologia distinta a las
usualmente empleadas en México para evaluar la investigacion,
la cual se fundamenta en los juicios formulados por reconocidos
miembros de la comunidad académica en tormo a la produccién
cientifica como tal, las condiciones institucionales y los procesos
de evaluacion. Las limitaciones de todo estudio cualitativo, y en
particular del que aqui se presenta, son principalmente las di-
ficultades de corroboracion de la informaciéon y de comparaciéon
entre los casos estudiados; sin embargo, el trabajo representa
un aporte en la medida en que ofrece informacién sistematica
de los factores que determinan el impulso y estancamiento de
la produccion cientifica.

Una conclusién general que se desprende del analisis reali-
zado, es que dentro del conjunto de las disciplinas consideradas
existe un nivel de desarrollo sumamente heterogéneo, por lo que
no resulta valido emitir juicios globales sobre el estado de la in-
vestigacion en ciencias sociales y humanidades y, en cambio, se
hace indispensable analizar el desenvolvimiento particular en
cada uno de los campos disciplinarios.

Hemos podido identificar algunos de los factores que influyen
en este desarrollo desigual, entre los cuales podemos mencionar:
calidad y nivel de formacion académica de los investigadores,
presencia de liderazgo intelectual, tradicién y experiencia en
trabajo de equipo, condiciones de estabilidad institucional, dispo-
nibilidad de recursos econémicos y materiales para la investiga-
cién y capacidad y experiencia para aprovechar las oportunidades
y recursos que ofrecen las politicas de apoyo a la investigacion.

La identificacién de estos factores tiene un significado exclu-
sivamente analitico y no prescriptivo, ya que cada experiencia
resulta de una combinacion particular de los factores mencio-
nados, ademas de otros y, por lo tanto, no es posible sugerir un
modelo tinico para alcanzar un alto nivel de desarrollo académico.
Los caminos para llegar a la excelencia son multiples y diversos;
en este sentido, las recomendaciones que aparecen al final de esta
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presentacién no tienen otro propésito que el de ofrecer un listado
de orientaciones precisas, pero no de aplicaciéon rigida, que
coadyuven al mejoramiento de la calidad en la investigacion.

Consideramos que el presente trabajo es un punto de arran-
que importante para continuar estudios de mayor amplitud y
profundidad y, sobre todo, permite evaluar las politicas de
educacién superior que las instituciones académicas y los orga-
nismos gubernamentales han puesto en marcha; ademas, cree-
mos que los elementos que este proyecto ha dado como resultado
pueden ser de alguna utilidad para la concepcién o reformula-
cion de futuras politicas educativas.

I. Contexto actual de las Ciencias Sociales

Como punto de partida consideramos necesario hacer una breve
reflexion acerca del contexto actual en el que se desenvuelven
las ciencias sociales, incorporando tanto las nuevas exigencias
que impone el reto de su desarrollo, asi como la orientaciéon ac-
tual de las politicas gubernamentales en materia de educaciéon
superior y de ciencia y tecnologia.

Por lo que se refiere al primer punto, nos interesa desarrollar
tres dimensiones. La primera de ellas tiene que ver con los ni-
veles de calidad cientifica que han alcanzado en los 1ltimos anos
las distintas disciplinas sociales (su potencial teérico y metodo-
l6gico e instrumental) en términos comparativos internaciona-
les. El proceso de integracion creciente entre nuestro pais y los
paises de América del Norte tendra, entre sus efectos, el de
someter a las comunidades cientificas a un grado de presion
competitiva totalmente ajeno y desconocido hasta ahora, prin-
cipalmente para la comunidad cientifica mexicana y especial-
mente en el ambito de las ciencias sociales. Por ello es impres-
cindible que los investigadores sean capaces de dar importantes
saltos cualitativos en su evolucién, que les permmitan desarro-
llar su potencialidad teérico-analitica, sus metodologias e
instrumentos.
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La segunda dimension se refiere a la funcionalidad estraté-
gica del conocimiento cientifico producido en México, respecto
ala solucién de las problematicas nacional e internacional. Esta
es una exigencia de pertinencia publica, ya que el nuevo con-
texto mundial de los noventa no solo plantea complejos proble-
mas de orden congnoscitivo, sino que también replantea a un
nuevo nivel la utilidad y pertinencia de la investigacion social
en nuestro pais, tanto en relacién con los innumerables proble-
mas nacionales, como también en relacién con aquéllos de
repercusion internacional y sobre los cuales debemos adoptar
una posicion estratégica propia. No se trata, con esto, de aban-
donar la tarea propiamente cientifica por la técnico-prescriptiva,
sino de que la investigacion social en nuestro pais genere
elementos que permitan identificar los problemas publicos,
jerarquizarlos y ofrecer altemativas de soluciones.

Finalmente, la tercera dimension se refiere a la capacidad de
articulacién y enriquecimiento mutuo de los distintos saberes
disciplinarios, lo que resulta vital para la elevacién de la capa-
cidad y calidad cientifica de cada disciplina y para aumentar su
funcionalidad estratégica en la solucién de los problemas puabli-
cos. Historicamente se pueden identificar dos momentos cons-
titutivos de tal orientacién, que resultaron de enorme significa-
cién en el trayecto y arribo de las sociedades industrializadas a
la modemidad. El primero corresponde a la instauracion del
positivismo como movimiento cientifico, que planteé por vez pri-
mera la pertinencia de la ingenieria social y destacé la impor-
tancia de la articulacién de los multiples saberes especializados
dispersos en la sociedad (Comte, 1977; Durkheim, 1988). El
segundo, fue el desarrollado por el movimiento cientifico de las
ciencias politicas (policy sciences), cuyo interés central ha sido
que “...el conocimiento se preocupe por definir y explicar los
problemas verdaderamente relevantes que aquejan a las socie-
dades y gobiernos, evitando perderse en los problemas coyuntu-
rales” (Laswell, 1951). Ambos enfoques buscaron incorporar en
una sola matriz investigativa los aportes de las ciencias sociales,
de las naturales y tecnolégicas, cuya sintesis pueda dar como
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resultado la generaciéon de un conocimiento que contribuya al
desarrollo de la sociedad en su conjunto. Se trata, sin duda, de
un reto para las ciencias sociales mexicanas, y diriamos que
para las latinoamericanas en su conjunto, similar al que enfren-
taron las disciplinas cientificas en Europa a finales del siglo de
la Jlustracion y en Norteamérica a mediados del siglo XX.

En suma, el contexto de fin de siglo le plantea a las ciencias
sociales tres tipos de exigencias: calidad cientifica competitiva,
pertinencia publica y creatividad multi e interdisciplinaria.

En lo que se refiere a la orientacion de las politicas guberna-
mentales que en materia de educacién superior y de ciencia y
tecnologia han predominado en los ultimos afnos en nuestro
pais, nos interesa subrayar el privilegio que se hace de la calidad
en el trabajo de investigacion y docencia. La instrumentacién de
este tipo de politicas, hasta cierto punto ha logrado que la comu-
nidad cientifica rompa con viejas inercias e inicie un proceso
individual y colectivo de auto-evaluacion tanto del trabajo que
desarrolla, como de su propio rol como investigador. Sin embar-
go, en el terreno practico, la conceptualizacién que subyace en
tales politicas, tiende a centrarse en aspectos operativos y no
cualitativos y de contenido, limitando con ello su propio alcance
y actuando en perjuicio de la gran mayoria del trabajo que ha sido
desarrollado en las distintas disciplinas sociales. Por uitimo, otra
limitacién ha sido el hecho de que la estrategia de evaluacién de
la actual politica de educacién superior no ha sido capaz de al-
terar las decisiones en un gran niimero de instituciones, donde,
muchas veces por inercia mas que por convencimiento, se
mantienen los esquemas tradicionales que durante décadas han
servido como lineamientos a la investigacién y la docencia.

II. Antecedentes de evaluacion
de las Ciencias Sociales en México

El COMECSO0, desde su fundacién en 1976, se plante6 la necesidad
de establecer un sistema permanente que permitiera monitorear
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las actividades de investigacién cientifica, con el fin de proponer
lineas estratégicas de accion, principalmente en aquellos puntos
donde se presentaran obstaculos al desarrollo de la actividad
académica. Para ello, se llevaron a cabo diversas actividades co-
mo la realizacién de seminarios regionales que, en una primera
etapa, culminaron con el establecimiento del Plan Nacional de
Desarrollo de las Ciencias Sociales del COMECSO (1980).

Tales experiencias permitieron identificar una serie de pro-
blemas relacionados con la labor de investigacion, entre los que
destacan la inexistencia de mecanismos de articulacién, comu-
nicacion y colaboracion entre los centros, asi como grandes desni-
veles de calidad entre los trabajos que en cada uno de ellos se
desarrolla. Por ello, una de la prioridades del COMECSO ha sido
la de apoyar las experiencias de desarrollo institucional descen-
tralizadas, teniendo como eje principal de accién la formacién
de grupos de trabajo, la orientacion y apoyo para el disefio y
puesta en operacion de los programas de formacion a nivel de
licenciatura y de posgrado en varias instituciones de educaciéon
superior de los estados, la publicacion del boletin COMECSO
Informay la realizacién de reuniones nacionales de evaluacién
y diagnostico del estado de las Ciencias Sociales en México.

A pesar de la escasa tradicion de evaluaciéon del quehacer
cientifico y del desempeno de las instituciones de educacién su-
perior, en el ambito de las Ciencias Sociales mexicanas existen
investigaciones previas que han resultado de utilidad para cono-
cer los rasgos mas caracteristicos del origen y desarrollo de las
disciplinas. Los primeros trabajos explicitaron que en la mayoria
de los campos disciplinarios, la profesionalizacién e institucio-
nalizacién es mas bien reciente, sobre todo al interior de los es-
pacios universitarios; también se ocuparon de describir como
surgieron las primeras instituciones, quiénes fueron los princi-
pales lideres y las influencias intelectuales que tuvieron.

En materia de informacién acerca de las condiciones insti-
tucionales en las que se desarrolla la produccién cientifica y el
perfil de los investigadores, los esfuerzos mas completos fueron
la Encuesta Nacional realizada por COMECSO, solicitada por el
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CONACYT (1984), para conocer el estado de la investigacién de
las Ciencias Sociales en Méxdco y la posterior evaluacién que se
hace de sus resultados en el libro Las Ciencias Sociales en Méxi-
co (1987).

Con la informacion recabada en la Encuesta Nacional, se hi-
cieron importantes y utiles analisis, entre los que destacan el
trabajo de Benitez Zenteno (1987) que ofrece una tipificacién de
las instituciones en funciéon de los recursos humanos y materia-
les, los proyectos de investigacion, etcétera, y el de Alvarado y
Guzman (1991) que aporta una explicacién rigurosa acerca de
la diferenciacién institucional por regiones.

En lo relativo a la formacioén de posgrados, el esfuerzo mas
importante fue el Diagnéstico de los Posgrados en Ciencias So-
clales realizado en FLACSO, por solicitud del CONACYT (Valenti,
1991] en el marco del Diagnéstico Nacional del Posgrado y que
ofrece una visién comparada por disciplina acerca de las carac-
teristicas de la organizacion académica de los programas de pos-
grado en el pais. También se han escrito articulos individuales de
caracter mas reflexivo sobre el desarrollo y el futuro de las Cien-
cias Sociales en México y América Latina (Gonzalez Casanova,
1973; Urquidi, 1978; Arguedas y Loyo, 1979; Sonntag, 1989;
Gomariz, 1990; Brunner, 1991y 1992). El trabajo mas completo
sobre el desarrollo de las Ciencias Sociales es el libro coordinado
por Francisco J. Paoli (1991), en el que se busca ofrecer una
visién del conjunto de las disciplinas a través del analisis par-
ticular de los diferentes campos disciplinarios; cada uno de los
ensayos da cuenta de los principales antecedentes de las disci-
plinas, el perfil de la formaciéon de los recursos humanos y las
" tendencias de la produccion en lineas tematicas, para concluir
con un balance general de los avances cualitativos hasta 1985
y donde también se introduce otro campo de interés que es la
vinculacién de las profesiones y sus perspectivas en el mercado
de trabajo.

Finalmente, entre los trabajos mas recientes con un enfoque
polémico acerca del desarrollo de las Ciencias Sociales, estan
los de Labastida y Valenti (1991) y los de Munioz y Suarez (1991).
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Sin lugar a dudas, los estudios mencionados representan un
gran acervo para la evaluacién y diagnostico de las Ciencias
Sociales. Sin embargo, después de hacer un balance sobre estos
esfuerzos de investigacion, concluimos que seria novedoso y
conveniente explorar metodologias distintas a las tradicionales,
que permitieran combinar agilidad en su realizacion y rigor ana-
litico. Por ello la presente investigacion recurrié a la entrevista a
informantes calificados, ya que esto permite obtener un enfoque
cualitativo amplio y ofrece la posibilidad de proponer recomen-
daclones precisas que influyan en las politicas de investigacion.

IIl. Metodologia empleada
en la presente investigacion

Las disciplinas contempladas en ¢l presente estudio acerca de las
Ciencias Sociales son: Economia, Historia, Sociologia, Ciencia
Politica, Antropologia, Psicologia Social, Administraciéon Publi-
ca, Derecho y Demografia, y para las Humanidades: Filosofia,
Filologia, Literatura, Linguistica y Estéticas.

Cabe mencionar que la razén por la cual elegimos las discipli-
nas anteriormente enunciadas es porque son campos disciplina-
rios consolidados. Son también las disciplinas que han logrado
congregar a un buen nimero de investigadores y de programas
de formacién y especializacion (carreras, posgrados, etcétera) y
se han desarrollado principalmente en los espacios universita-
rios; coinciden en gran medida con la definicién de Ciencias So-
ciales de la UNESCOy, ademas, son los campos disciplinarios que
tradicionalmente ha investigado el COMECSO (COMECSO-TISUNAM,
1981 y COMECSO-CONACYT, 1984).

El periodo de nuestro interés abarca los ultimos cinco anos,
pues se trata de un estudio que busca la definicion de aquellos
problemas que puedan ser considerados como los mas repre-
sentativos en el desarrollo reciente de las disciplinas y la bus-
queda de posibles cursos de accién que permitan despejar los
nudos encontrados.
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Para efectos de analisis hemos procurado detectar el estado
de avance en las disciplinas de nuestro interés, relacionado con
factores de orden teérico, metodolégico y empirico. Los aspectos
mas importantes que guiaron la investigacién fueron: los avan-
ces y deficiencias que tuvo la produccion cientifica en las
disciplinas durante los ultimos arnos; los factores que impulsan
y/o obstaculizan el trabajo cientifico, y los temas que, en
términos de investigacion, se considera prioritario abordar en los
préximos anos.

Adicionalmente, recabamos un conjunto de recomendacio-
nes propuestas por los especialistas para solucionar los proble-
mas que enfrentan actualmente las disciplinas y que, al mismo
tiempo, permitirian impulsar aquellas experiencias que a la luz
de su desarrollo han significado un importante soporte en la
elaboracién de trabajos con un alto nivel de calidad.

Es importante serialar que cuando nos referimos al desarro-
llo de las disciplinas y a los factores de calidad, nos ubicamos
en dos planos analiticos: el primero es el relativo al discurso
cientifico, cuyo interés central fue indagar el avance cognoscitivo
alcanzado por las disciplinas en su conjunto y en algunos
campos tematicos especificos; el segundo, esta vinculado con
las instituciones y/o los grupos e individuos que desarrollan las
tareas de investigacion. Asimismo, el caracter de la presente
investigacién se centra fundamentalmente en la investigacion
como factor determinante del proceso cognoscitivo, aunque no
por ello consideramos menos relevantes otros elementos de
dicho proceso como la formacion, la docencia y 1a difusién del co-
nocimiento que, sin embargo, no son objeto de estudio del
presente trabajo.

La investigacion se programé para ser realizada en tres
etapas. En la primera fase, definimos las hipoétesis de trabajo
que orlentaron la indagacion e iniciamos las entrevistas a los
. especialistas, concentrandonos en la zona metropolitana de la
ciudad de México. Durante la segunda, realizamos la revisién
de material documental y bibliografico y se continuaron las en-
trevistas; en esta ocasion, nos abocamos a dialogar con los
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especialistas de diversas instituciones de educacién superior
del interior del pais. La ultima etapa se ocup6é de analizar las
tendencias, avances y problemas detectados en el desarrollo
reciente de las ciencias sociales en México. La prioridad que
hemos establecido en el analisis ha implicado no detenemos
en hacer una explicacién profunda de los temas y problemas
abordados, sino abocarnos principalmente a su presentacién
coherente y con el mayor fundamento posible.

Es importante serialar que el instrumento que apoyd la
indagacién fue la entrevista, misma que se realizé6 con base en
un cuestionario semiestructurado disenado para abordar cua-
tro dimensiones centrales: a) el desarrolio reciente de las disci-
plinas, el grado de avance y consolidacién de la produccién y
su presencia € insercion en las comunidades académicas inter-
nacionales; b) los factores que en opinién de los especialistas
han favorecido u obstaculizado el desarrollo reciente de l1a in-
vestigacion de calidad; c) el juicio de calidad que tienen los es-
pecialistas acerca de la produccion, desde la perspectiva disci-
plinaria, y d) los puntos prioritarios para mejorar e impulsar la
calidad de la produccién, a la luz de los avances y problemas
planteados.

Tomando en cuenta estos puntos de referencia, se elaboré
un primer cuestionario con una serie de preguntas que sirvieran
como guia en la primera etapa de entrevistas. Posteriormente,
y teniendo como base esta experiencia, el cuestionario se fue
afinando y se complement6 con inforrmacién adicional para la
segunda etapa, lo que permitié recabar la mayor cantidad de
informacién y posibilité hacer un analisis mas detallado sobre
los puntos de nuestro interés (ver Anexo No. 1).

En total se realizaron 60 entrevistas a especialistas de
diversos campos disciplinarios de las Ciencias Sociales y las
Humanidades, incorporados en los programas de investigacion
de instituciones en diferentes entidades del pais. Cabe aclarar
que dada la especificidad de nuestra investigacion, considera-
mos que 60 era un numero suficiente de entrevistas para
recabar la informacién necesaria.
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También es importante mencionar que para las Ciencias
Sociales, en algunas ocasiones no se logr6 obtener la informa-
cién completa y en otras era poco precisa, decidiéndose que en
estos casos lo mejor era eliminarla. No obstante, en lo que se
refiere a las Humanidades consideramos importante incluir toda
la informaciéon aunque esta fuera escasa, ya que de la poca
existente se desprenden algunas tendencias generales que pue-
den resultar interesantes.

Finalmente, los criterios para la seleccion de los especialistas
a entrevistar fueron los siguientes: que fuese un investigador
reconocido por la comunidad cientifica, para lo cual nos guia-
mos por su pertenencia al SNI y/o su participacion en comités
editoriales de revistas especializadas o en comisiones de evalua-
cion, lo que también es representativo de reconocimiento por
parte de la comunidad. Los otros dos requisitos fueron que
hubiesen desemperiado algun puesto de direccién institucional
o bien tuviesen investigacién o publicaciones sobre la disciplina
de nuestro interés o de algiin campo tematico relacionado con
ella. Siempre procuramos que los especialistas seleccionados
reunieran al menos dos de los tres criterios establecidos.

IV. Situacion de las Ciencias
Sociales y Humanidades

ECONOMIA

Estado actual de la disciplina

La Economija como discurso cientifico y técnico ha experimen-
tado un desarrollo dispar durante los ultimos cinco anos. Los
conocimientos generados tienen una marcada orientacion apli-
cada y el paradigma que ha predominado es el neoclasico;
asimismo, se ha desarrollado de manera importante la investi-
gacioén empirica con fuerte matematizacion. Estas tendencias se
observaron de manera mas intensa en las universidades y
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organismos de caracter privado; en las universidades publicas
los cambios son mas lentos aunque la intensidad y los ritmos
difieren entre universidades.

Los especialistas coincidieron en senalar que los avances
obtenidos en esta disciplina, son principalmente la elaboracién
de modelos econométricos para el analisis de las politicas fiscal
y monetaria. Entre las vertientes mas trabajadas destacan las
siguientes areas: organizacién industrial'y cambio tecnolégico,
comercio, finanzas internacionales, intervencion del Estado en
la economia, privatizacién, deuda externa y estabilidad macro-
econormica.

También encontramos acuerdos en la consideracion de que
no obstante los avances mencionados, es necesario desarrollar
mas ampliamente la teoria econémica.

Varios especialistas subrayaron que en cuanto al desarrollo
cuantitativo de la disciplina se aprecia un incremento en la
investigacion de caracter técnico. Sin embargo, advirtieron que
si la investigacién se concibe en tales términos y ello se consti-
tuye en el nucleo dinamico, se estaria en riesgo de olvidar el
desarrollo de la investigacion basica. Otra observacion fue en
el sentido de que las técnicas y metodologias actuales estan
siendo poco innovadoras.

Lugar que ocupa la disciplina
en el contexto internacional

Los especialistas coincidieron en senalar que la producciéon en
Economia que se ha realizado en México, no ha logrado un
amplio reconocimiento internacional, e incluso en el ambito
latinoamericano tiene una repercusion sumamente débil.

Criterios y parametros que orientan
la evaluacion sobre la calidad de la investigacion

Los criterios que comunmente se emplean para determinar el
nivel de calidad de la investigacion en el area se refieren a: la
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actualidad de las teorias, el uso de modelos matematicos, el
contenido de la reflexién teérica-conceptual y el lugar donde se
publican los resultados de investigacion.

Factores que promueven la calidad
del trabajo de investigacién

Las condiciones que, segin los especialistas consultados, per-
miten que la investigacion se ubique en niveles de excelencia
son: la libertad de acci6én de los investigadores; apoyo financiero;
existencia de canales adecuados de difusién, y la formacién
académica que los investigadores obtuvieron en el extranjero.

Factores que obstaculizan la calidad
del trabajo de investigaciéon

Los principales factores que han obstaculizado o limitado la
calidad del trabajo de investigacion se refieren a los siguientes
aspectos: carencia de incentivos materiales para el trabajo de
investigacién; falta de apoyos financieros; inexistencia de masa
critica y de espacios de discusién que permitan debatir sobre
los materiales que se producen, y la baja capacidad de retencién,
por parte de las instituciones de educacion superior, de nuevos
cuadros y de aquellos grupos ya consolidados.

Temas a desarrollar en los proximos anos

Los temas que tendrian que ser desarrollados por la ciencia
econémica en los préximos arios son:

e El impacto del TLC.

¢ Deuda externa.

¢ Desarrollo tecnoléogico.
¢ Pobreza.

¢ Inflacién.

¢ Distribucion del ingreso.
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HISTORIA
Estado actual de la disciplina

Los especialistas concuerdan en senalar que la produccion
cientifica de la Historia crecié6 de manera notable durante los
altimos anos. En este sentido, cabe subrayar el hecho de que el
avance cuantitativo de la disciplina ha estado acompanado de
un gran crecimiento en términos de recursos humanos y de cen-
tros de investigacion en varias entidades federativas del pais.

Un punto sobre el que no hubo coincidencia, fue el relativo
al avance cualitativo de la disciplina. Algunas opiniones consi-
deran que los enfoques historiograficos regionales se desarro-
llaron con gran fuerza en los ultimos tiempos y han generado
investigaciones y conocimientos de buena calidad que incluso
tienen una amplia aceptaciéon a nivel internacional, sobre todo
en Ameérica Latina. Sin embargo, otro punto de vista sostiene
que, no obstante estos desarrollos, atin no se ha alcanzado una
produccion generalizada de calidad, cuyas causas se ubican en
el énfasis cuantitativo de los procesos de evaluacién imple-
mentados durante el viltimo lapso, lo que impide la adecuada
maduracién y profundizacién de los trabajos. Subrayan que
la disciplina adolece auin de debilidades teéricas y metodolé-
gicas, sobre todo en la visualizacion y analisis de los procesos
y hechos histéricos mas globales; mencionan, asimismo, que
el analisis histérico-regional ha contribuido a distorsiones
para el desarrollo teérico de la disciplina, en la medida en que
el estudio de lo regional y local se ha constituido en un método
en si mismo, con escasos puentes entre las teorias y las
metodologias que tratan los problemas y los hechos histéricos
concretos.

Aunado a lo anterior, nos parece pertinente retomar la
observacion de algunos de los especialistas en el sentido de que
para evaluar el desarrollo de la disciplina, deben considerarse
tres niveles basicos que permitan ilustrar de manera mas
precisa el desarrollo de la misma. A su juicio, hay que tomar en
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cuenta: a) el desarrollo de la Historia en el nivel de docencia; b)
el desarrollo en investigacion, y c) el aspecto de la difusiéon. Por
ejemplo, en términos docentes hay un desarrollo muy bajo sobre
todo en instituciones del interior del pais donde se crearon
centros de investigacion sin docencia; en términos de investiga-
cién, se observa una polarizacion donde hay un nivel de desa-
rrollo de la historia regional con el consecuente descuido de
procesos globales, y finalmente, en el aspecto de la difusién se
sefialaron ciertos problemas en las revistas especializadas, tales
como cerrazén, deficiente distribuciéon y poca o nula capacidad
de integrar diferentes enfoques teérico-metodologicos.

Lugar que ocupa la disciplina
en el contexto internacional

Sobre el reconocimiento de la Historla mexicana en el plano
internacional, por parte de la gran mayoria de los especialistas
hay coincidencia en senalar que ésta no tiene una presencia
importante e incluso se reconoce que en los temas relevantes
sobre Historiografia mexicana, son los investigadores extranje-
ros, principalmente los anglosajones y franceses, los que han
hecho los aportes mas relevantes. Sin embargo, se reconoce que
en el ambito latinoamericano la investigacion mexicana si tiene
una buena recepcioén, sobre todo la produccion existente sobre
los campos de Historia social e Historia politica, siendo consi-
derada como una de Jas de mayor calidad dentro del conjunto de
la produccién latinoamericana.

Criterios y parametros que vrientan la evaluaciéon
sobre la calidad de la investigacion

Sobre los criterios para evaluar el trabajo de calidad se observa
que hay puntos de coincidencia entre los especialistas, tales
como los siguientes: a) uso de fuentes primarias; b) innovacion
en lineas de investigacién y replanteamiento de las mismas;
¢) trabajo sustentado en investigacion empirica; d) publicacién
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en revistas reconocidas nacional e internacionalmente, y f) ex-
posicién de conferencias a nivel internacional.

Factores que promueven la calidad
del trabajo de tnvestigaciéon

Sobre los factores que han permitido alcanzar niveles de calidad
en la investigaciéon se destacan: a) la estabilidad institucional
que ha estado asociada con una fuerte tradiciéon; b) contar con
programas permanentes de formacion; c) la constante vincula-
cién con investigadores tanto nacionales como de otros paises,
y d) la formacion teérica de los investigadores.

Factores que obstaculizan la calidad
del trabajo de investigacién

Entre los factores que han obstaculizado el buen desempeno de
las insttuciones, grupos y/o investigadores se mencionan como
principales: a) descuido en el fortalecimiento de los posgrados en
Historia; b} las dificultades y obstaculos institucionales para
contar con una movilidad fluida de los investigadores hacia dis-
tintos centros de trabajo; c) los bajos salarios de los investigadores;
d) el bajo nivel de titulacién; e) la vision estrecha de los centros
que se refleja en el poco interés por los problemas de otras regiones
{(localismo); f) la existencia de feudos de poder inter e intradisci-
plinarios, y g) la desarticulacién entre docencia e investigacion.

ADMINISTRACION PUBLICA
Estado actual de la disciplina

El desarrollo que ha alcanzado la disciplina en los ultimos anos
es sobre todo de caracter cualitativo. Los beneficios de este tipo
de desarrollo se han reflejado particularmente en la actividad
docente, ya que se han reforzado las catedras de teoria que
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anteriormente eran las mas débiles. También se ha incremen-
tado el namero de académicos dedicados al estudio de la Admi-
nistracién Pablica tanto en las entidades federativas como en el
Distrito Federal. Ademas, se observa que el énfasis ha estado dado
hacia la formacién de administradores publicos profesionales.

Los especialistas sefalaron la incorporacion reciente de
nuevos enfoques teérico-metodolégicos como el de Politicas
Piablicas y coincidieron en apuntar que éste ha impactado de
manera positiva a la disciplina, se ha introducido a la docencia
y empiezan a producirse articulos que lo incorporan, aunque en
la investigacién atn son incipientes los resultados.

_El avance que ha alcanzado la disciplina en el interior del
pais se ha dado principalmente en el disefio curricular y en
menor medida en investigacién. Sin embargo, otros especialis-
tas mencionaron que muchos planes de estudio no se han
revisado y por ello, la formaciéon no responde a las necesidades
que demanda el mercado de trabajo. Por otro lado, los entrevis-
tados coincidieron en sefialar que fuera del Distrito Federal el de-
sarrollo de la disciplina se ve limitado sobre todo por la escasez
de profesores y la insuficiente actualizacién del personal docente.

Las lineas de investigacion que mas se han desarrollado a
nivel nacional son: la historia de la administraciéon publica; la
relacion administracion federal, estatal y municipal; todas ellas
basicamente desde la perspectiva estructural-funcionalista.

Lugar que ocupa la disciplina
en el contexto internacional

Sobre este aspecto no hubov coincidencia por parte de los espe-
cialistas; algunos entrevistados consideraron que la disciplina
se ubica en un buen nivel si se le compara internacionalmente,
ya que la Administraciéon Publica mexicana avanza paralela al
incremento en la calidad que en esta disciplina se esta dando a
nivel mundial y se menciona también que los autores mexicanos
estan familiarizados e incorporan en sus investigaciones los
aportes teéricos de mayor actualidad en todo el mundo. Sin



32 EL DESARROLLO RECIENTE DE LA INVESTIGACION...

embargo, otros especialistas consideran que el reconocimiento
internacional que ha logrado la disciplina se limita exclusiva-
mente al ambito latinoamericano, sin que haya podido trascen-
der hacia otros contextos.

Criterios y parametros que orientan la evaluacion
sobre la calidad de la investigacién

El principal criterio que sefialan los especialistas es la produc-
tividad en cuanto a publicaciones, el tipo de revistas y los luga-
res donde se publica. También reconocieron como criterios de
evaluacién la calidad de los planes de estudio y de la planta do-
cente para la formacién profesional (nivel de estudio, actualizacién
y capacitacién continua, entre otros), el intercambio de profeso-
res y la participacién en seminarios, conferencias y congresos.

Factores que obstaculizan la calidad
del trabajo de investigacion

Entre los factores que obstaculizan la produccion de investiga-
ciones de calidad se destacan los siguientes:

* La investigacién sobre Administracion Pablica no cuenta
con mucho apoyo en términos de recursos.

e No existe una vinculacion entre los procesos de ensefianza
y la formacién de servidores publicos. Se desconocen los
requerimientos del sector publico.

¢ Se carece de espacios editoriales adecuados para la publi-
cacién de productos de investigacion.

¢ Desde la perspectiva institucional, el esfuerzo se ha cen-
trado en la docencia. Esto repercute de manera favorable
en el nimero de profesionistas que se forman, pero impide
un trabajo de investigacion sistematico.

¢ Generalmente se constituyen grupos cerrados en el gremio
de acuerdo con ]a orientacion del trabajo de investigacion,
lo que dificulta el debate y la discusion.
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Temas a desarrollar en los préximos arios

Los temas que son considerados como prioritarios a desarrollar
en los préximos anos son lo siguientes:

¢ Gerencia publica.

¢ La reforma del Estado.

¢ Sector publico y procesos de privatizacion.

¢ Participacion social ciudadana en la administracién pa-
blica.

e Formas de participacion social en empresas de baja com-
plejidad.

¢ Gestidn piiblica y politicas sectoriales.

DERECHO
Estado actual de la disciplina

Algunos especialistas senalaron que durante los iltimos anos han
surgido algunas innovaciones en el Derecho, dado que el marco
juridico es considerado como la base de los cambios en lo social y
lo econémico y, por ello, se ha tenido que adaptar a las nuevas
necesidades y orientaciones de la sociedad. En este sentido, el sur-
gimiento de situaciones nuevas (por ejemplo, la proteccion del medio
ambiente) ha implicado la necesidad de cambiar el marco juridico.
lo que exige la realizaciéon de una serie de adecuaciones que
conllevan al desarrollo y/o aplicacién de este tipo de investigacion.

Las lineas de investigacién que han logrado un mayor avance,
consolidacién y presencia en el campo se refieren a la defensa de
los derechos humanos, defensa del medio ambiente y perfeccio-
namiento de las instituciones (Derecho Publico o Constitucional).

Entre los factores negativos se mencioné que existe una carencia
de profesores que se dediquen a la ensefanza de la disciplina.
Aunado a ello, la ciencia juridica en México enfrenta el problema
de la centralizacién de la investigacion pues no se cuenta con el
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capital humano en las universidades del interior del pais que se
dediquen a la investigacion juridica, por lo que el desarrollo de
la disciplina enfrenta serios desequilibros a nivel nacional.

Algunos especialistas advirtieron que la investigacion juridi-
ca ha tenido limitaciones en su avance, puesto que han preva-
lecido los estudios que describen el contenido normativo de las le-
yes: por ejemplo, no hay investigaciéon que busque explicar cual
es el sistema de justicia del pais, en qué consiste y como
funciona, sino que frecuentemente la investigacién que se reali-
za, se limita a describir como opera el sistema técnicamente.

Otro aspecto sugerido acerca de las limitaciones de la pro-
duccion de investigacion, es la politizacion del tema; es decir,
donde todo lo juridico es politico. También se hablé de la
subutilizacion de la informacién, ya que ésta se usa a nivel
descriptivo y formal; por ejemplo, se indaga acerca de cuantas
sentencias se han dictado, pero no se investiga ni el contexto en
el que se dictan, ni se articula el dato con otras dimensiones
tales como el tiempo en que se dictaron, las formas y mecanis-
mos para ejecutarlas, etcétera.

Finalmente, se sertalaron algunos problemas en la continui-
dad de los institutos y centros de investigacién, escuelas y
facultades del interior del pais principalmente.

Lugar que ocupa la disciplina
en el contexto internacional

Algunos especialistas coinciden en senalar que la disciplina en
México tiene un grado de consolidacién y avance importante
tanto en términos teéricos como explicativos, que le significa
reconocimiento internacional, y sostienen que la investigacion
que se desarrolla en el pais es de buen nivel si se compara in-
temacionalmente, en particular con la que se produce en
América Latina. Sin embargo. se subray6 que la investigacion
aun es muy reducida y tiene un caracter semidomeéstico y, por
lo tanto, hay poca posibilidad de intercambio y de definicién de
lineas de investigacion a nivel comparado.
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Criterios y parametros que orientan la evaluacion
sobre la calidad de la investigacion

Un aspecto importante sobre este punto es el hecho de que la
comunidad de juristas no ha desarrollado ampliamente el estable-
cimiento de criterios o parametros que permitan evaluar la pro-
duccién cientifica que se tiene. A pesar de esta limitacion, algunos
entrevistados senalan como aceptables los siguientes parametros:
a) que los articulos se sometan a arbitraje internacional; b) que los
articulos que se producen se publiquen también internacional-
mente; ¢) que exista el reconocimiento de pares; d) la participacién
en posgrados; e) el ser profesores invitados en universidades
nacionales y extranjeras; f) participacion activa en la formacién de
investigadores; g) el impacto que la obra pueda tener en el pais y
en el extranjero; h) la participacion en cursos y conferencias; i)
la originalidad del trabajo, y j) el nimero de discipulos forrnados.

Factores que promueven la calidad
del trabajo de investigacion

Los principales factores que promueven o impulsan el desarrollo
de la disciplina son: a) la incorporacion de recursos humanos a
la investigacion y a la formacién de nuevos cuadros (v.g. inves-
tigadores del sNI nivel II y II); b) contar con infraestructura
adecuada (centros de documentacion, bibliotecas y computado-
ras); c) que los profesores se dediquen exclusivamente a la acade-
mia; d) ampliar las posibilidades de formacioén de los profesores e
investigadores en el extranjero y el apoyo para la participacién
en eventos académicos nacionales e internacionales, y e) formar
equipos multidisciplinarios en programas de investigaciéon.

Factores que obstaculizan la calidad
del trabgjo de investigacion

Los principales problemas que obstaculizan la generacion y
consolidacion de grupos de investigacion de excelencia se refie-
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ren, por un lado, a la poca capacidad de retencion de los nuevos
cuadros por parte de las instituciones educativas y de investi-
gacion y, por el otro, a la existencia de grupos dentro de las
universidades que tienen una escasa o nula produccion.

También se argumenté que la falta de recursos econoémicos
que haga atractiva la profesiéon académica es un obstaculo para
el desarrollo de calidad en la disciplina, ya que muchos de los
jovenes que estudian el posgrado., ya sea en el pais o en el
extranjero, prefieren incorporarse a las instituciones publicas o
privadas donde resulta mas rentable la profesion.

Temas a desarrollar
en los préximos anos

Entre los temas prioritarios a desarrollar en los proximos anos
sobresalen los siguientes:

e Cultura ecolégica.

¢ El TLC y su impacto en lo econdmico, politico y social.

¢ Soberania y democracia.

¢ Liberalismo econémico.

¢ Politicas financiera y publica.

¢ Estudios sobre legislacion comparada: Canada, Estados
Unidos, Japén y Europa.

* Proyectos de caracter legislativo.

ANTROPOLOGIA
Estado actual de la disciplina

Los especialistas coincidieron en senalar que el desarrollo de
la disciplina durante los altimos cinco anos se ha caracteri-
zado por ser muy heterogéneo y desigual. Esto quiere decir
que hay poca produccion de calidad y en contraste hay un
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numero considerable de trabajos que no cumplen con tal
requisito.

Por otra parte, los entrevistados mencionaron que no hay
mucha reflexion tedrica, ya que muchos investigadores han
realizado trabajos de investigacién sin apoyarse en una concep-
tualizacion y analisis que recupere y desarrolle en forma creativa
los planteamientos mas amplios, profundos y rigurosos; tam-
bién se menciondé que no existe una reflexién teérica que sea
propia y de punta, puesto que los investigadores no han logrado
desarrollar la capacidad de pensar los problemas por si mismos,
sino que apenas estan saliendo de la moda tematica que preva-
lecié durante los setenta, conocida como la “época campesinis-
ta”, la cual acaparé toda la reflexién y la investigacion antropo-
légica. Incluso, se menciond, existen algunas areas en las que
se registran rezagos en comparacion con anos anteriores, como
es el caso de la Sociolingtistica, en la que se habia desarrollado
un trabajo interdisciplinario entre Antropologia, Lingiistica y
Sociologia.

Otra coincidencia entre los especialistas, radica en el hecho
de que al menos durante los ultimos diez afnos han comenzado
a desarrollarse nuevas areas tematicas dentro de los estudios
antropolégicos que pueden contribuir al desarrollo cualitativo
de la disciplina. Entre las areas que tienen un mejor desemperio,
los investigadores citaron como ejemplo: Cultura Politica, An-
tropologia Juridica, Médica, de la Religion y de la Educacién.
En estos campos se han desarrollado investigaciones de buen
nivel, aunque con limitaciones en su alcance teérico y metodo-
légico.

Los investigadores menciocnaron que uno de los rasgos mas
caracteristicos de la disciplina es el quiebre generacional; es
decir, el hecho de que un niicleo de investigadores “lideres” que
por diversas razones abandonaron el espacio académico, no han
podido ser sustituidos por la generacion intermedia, motivo por
el cual los investigadores jovenes no se han integrado intelec-
tualmente y tampoco lo han hecho en su quehacer investigativo
en grupos que les permitan un desarrollo mas integral.
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Lugar que ocupa la disciplina
en el contexto internacional

Los especialistas coincidieron en senalar que la Antropologia
mexicana no ha logrado situarse en un lugar significativo en
aquellos ambitos en donde esta mas arraigada la tradicién del
pensamiento antropolégico, como lo es el mundo anglosajén y
el francés. Son reconocidos y nombrados algunos autores en lo
individual; sin embargo, tampoco es conocida mucha de la obra
de estos autores porque varios de sus trabajos no han sido
traducidos al inglés, francés, aleman o italiano.

En el contexto latinoamericano la perspectiva es diferente,
pues en general 1o que se percibe es una mayor recepcion de los
textos e investigaciones antropolégicas de mexicanos y sobre
México, salvo en algunos temas como el de la Lingaistica Antro-
polégica donde los brasilefios han experimentado un desarrollo
mas continuo que los mexicanos.

Criterios y parametros que orientan la evaluacion
sobre la calidad de la investigacion

Con respecto a este punto, uno de los especialistas senal6 de ma-
nera enfatica que la orientaciéon actual de los sistemas de evalua-
cién dan una medida sobre la productividad desde una perspec-
tiva cuantitativa y eficientista, mas que desde un marco de orden
cualitativo. Por ello, todavia se carece de la posibilidad de cono-
cer y evaluar la produccion de alta calidad dentro de la Antro-
pologia; incluso mencioné que los parametros empleados no se
preguntan acerca de como ha avanzado el investigador o el grupo
en cuestién, qué aportes han hecho y donde estan sus debilida- -
des. En general, lo que se hace es la evaluacion de un trabajo o
varios trabajos, pero de manera aislada, con lo que no se
contribuye a enriquecer la discusion entre los grupos de inves-
tigacion.

Otra consideraciéon que se hace en torno a la evaluacion de
calidad es que la evaluacion de la obra antropolégica, tanto a
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nivel individual como grupal, no ha puesto especial cuidado en
dos elementos: a) las “finuras” del material recabado y analizado
(si los datos son exactos, bien observados e interpretados) y
b) los aportes tedricos que puedan tener los trabajos (si arroja
nueva luz sobre conceptos o sobre el uso y puesta en operacion
de paradigmas teéricos y metodolégicos).

Factores que promueven la calidad
del trabagjo de investigacion

En general, los especialistas mencionaron el liderazgo intelectual
como uno de los factores centrales en el desarrollo de la inves-
tigacion. Otro elemento clave para la consecucion de la excelen-
cia es que los investigadores concluyan con éxito y en plazos
razonables su formacién académica.

Al referirse a las condiciones institucionales senalan con
insistencia que la eliminacién de ambientes burocraticos y
viciados por pugnas interpersonales es imprescindible para el
buen funcionamiento de las instituciones, logrando con ello
el predominio de intereses académicos. Asimismo, proponen que
la existencia de nucleos basicos de investigadores con perma-
nencia y renovacion es una condicion importante para contri-
buir a la vida académica.

Recuperando el tema del liderazgo intelectual en conexion
con la idea de vida académica, los especialistas subrayaron la
importancia que tiene para el sano desarrollo de la disciplina y
de las instituciones el hecho de que existan niicleos pequenos de
trabajo, al frente de los cuales se encuentre un investigador
reconocidoy con experiencia para conducir las labores intelectua-
les. Uno de los entrevistados insistié en recuperar constructiva-
mente el funcionamiento jerarquico en las tareas investigativas.

Otro punto mas que se destaco, fue la importancia de las
relaciones permanentes de intercambio con otras comunidades
académicas, tanto del pais como del extranjero y el permanente
contacto desde temprana edad con la lectura de algin idioma
extranjero (principalmente el inglés).
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Factores que obstaculizan la calidad
del trabgjo de investigacion

De manera general, 1o que se apunt6 es que no obstante que se
han creado un buen namero de instituciones, tanto en la zona
metropolitana de la ciudad de México como en los estados, que
se ocupan de la docencia y la investigacion en Antropologia, ello
no ha contribuido al desarrollo y consolidacién de comunida-
des académicas en la disciplina y menos aun al de una comu-
nidad académica nacional.

Otro obstaculo senalado es el relativo a los desniveles de
desarrollo intelectual entre las instituciones del centro y del
interior del pais.

También se mencioné la desarticulacion que existe entre los
proyectos y programas de investigacion al interior de las insti-
tuciones y entre las mismas, cuando éstos llegan a existir, a lo
que se suma la ausencia de proyectos de investigacién compa-
rativa desarrollada por investigadores de instituciones naciona-
les y extranjeras.

Un factor mas que contribuye en sentido negativo, es la
dispersién de las actividades de los investigadores y la satura-
cién de los mismos en funciones de evaluacién y administracion
académica, que también es leido como exceso de trabajo; se ha
privilegiado este tipo de actividades, en lugar de priorizar la
investigacion (individual o de grupo), que es finalmente el motor
central de la actividad académica.

Temas a desarrollar en los proximos arnos

En general, en Antropologia se requiere mantener el estudio de
los sectores mas pobres y sobre todo de aquellos grupos “sin
voz” y mantener también el apoyo a los estudios étnicos, estu-
dios urbanos y de cultura popular.

Por otro lado, y de manera particular, es importante mencio-
nar los temas que es necesario impulsar decididamente en los
préximos anos:
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Antropologia Social.

Antropologia Juridica.

Antropologia de la Religion.

Antropologia de la Educacion.

Estudios del Lenghaje y de Etno-historia.

DEMOGRAFIA
Estado actual de la disciplina

En los ultimos cinco anos se han dado tendencias en la inves-
tigacién y en la formacién de recursos humanos que hablan, en
buena medida, si no de estancamiento si por lo menos de una
enorme inercia y poco sentido innovador. Sin embargo, al mismo
tiempo aparecen nuevos elementos que rompen con estas iner-
cias, o que se espera que las rompan, como por ejemplo la
formacion de nuevos centros.

En la investigacion se ha avanzado tanto en la practica
disciplinaria tradicional como en la incorporacion de nuevas
tematicas como Poblacion y Medio Ambiente.

Se subrayan los avances en la ensenanza de la Demografia
a nivel de posgrado y se destacan los programas de posgrado
que se crearon entre 1985 y 1992 en algunas entidades del
interior del pais.

También se mencioné que en Demografia la formacion de
recursos humanos en el pais cubre solamente el 20% de las
necesidades reales del mercado de trabajo de los sectores aca-
démico y publico.

Para los especialistas si bien el sector publico da informacién
al académico, éste no tiene los recursos suficientes para generar
nueva informacién de acuerdo con lo que aquél considera que
debe hacerse y tampoco en funcion de los requerimientos de
planeacién.

El problema de la Demografia se concibe como la poca
capacidad que se tiene de mantener un ritmo que permita la
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interaccién entre investigacion y formacion de recursos huma-
nos con un nivel elevado de calidad.

Lugar que ocupa la disciplina
en el contexto internactonal

Los especialistas coincidieron en que, a pesar de sus limitacio-
nes, la Demografia en la actualidad se ve con un alto nivel de
desarrollo si se le compara internacionalmente, al grado de que
la participacion de los mexicanos en las conferencias interna-
cionales es comun desde hace 15 o 20 anos.

Criterios y parametros que orientan la evaluacion
sobre la calidad de la investigacion

Con respecto a este tema los especialistas senalaron que la investi-
gacién de excelencia tiene una gran claridad en sus objetivos desde
el momento en que se plantea, calidad en las fuentes de informacién
y de los datos que va a crear; tiene también una gran percepcién de
los instrumentos y equipos que se tienen a disposicioén, coherencia
entre los planteamientos teéricos y las técnicas y las metodologias
adecuadas. El proceso que va a seguirse tiene que estar especifi-
cado, asi como los tiempos que van a emplear y los recursos que
necesitan. La produccién de excelencia se reconoce claramente
por los aportes que hace, ya sea porque refrenda el conocimiento
existente o bien porque brinda elementos que abren nuevas
lineas para ¢l desarrollo de otros proyectos de investigacion.

Factores que promueven la calidad
del trabagjo de investigacion

Los especialistas mencionaron que para avanzar en la consecu-
cion del trabajo de investigaciéon son necesarios dos aspectos:
avanzar en la actualizacién y calidad de los programas de
formacion y apoyar sustancialmente a los investigadores para
que continuen sus estudios.
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Factores que obstaculizan la calidad
del trabajo de investigacion

Para los especialistas un primer factor que obstaculiza la cali-
dad en el trabajo de investigacion es el hecho de que los grupos
mas importantes que existen son cerrados y excluyentes y con
una discusién insuficiente de intercambio con los colegas a ni-
vel nacional. Sin embargo, esto se rompe en ciertos momentos
cuando, por ejemplo, se desarrollan algunos seminarios espe-
ciales como los que organiza la Sociedad Mexicana de Demo-
grafia (SOMEDE) para discutir las politicas de poblacion. No
obstante, para que la investigacién avance debe confrontarse
sistematicamente, debe haber intercambio, auspiciarse y apo-
yarse el mantenimiento de la universalidad con la que opera esta
disciplina.

Otro obstaculo sefnalado es el relativo a que los proyectos de
investigacién se ven muy restringidos en cuanto a disponibili-
dad de recursos para incorporar gente nueva; por ejemplo, en
la UNAM se plantean limitaciones para el crecimiento del namero
de investigadores. Para algunos entrevistados esta medida esta
bien, siempre y cuando de los institutos surja la posibilidad de
crear nuevos centros de investigacion.

SOCIOLOGIA
Estado actual de la disciplina

Por lo que se refiere a los avances sustantivos de la disciplina,
se observo que la investigacién sociolégica en México ha estado
produciendo multiples resultados de investigacién. Se han revi-
talizado las perspectivas de analisis y las técnicas de investiga-
cién. La Sociologia ha producido informacion valiosa acerca de
la situacién del pais. Sin embargo, se reconoce que las condi-
ciones de la investigaciéon se han mantenido muy desiguales y
esto ha redundado en una calidad también desigual.
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Los especialistas coincidieron en la opinién de que ciertas
especialidades, como es el caso de la teoria sociolégica, han
experimentado un retroceso debido a la desintegracion de
equipos de investigacién. Antes, los académicos se interesa-
ban por desarrollar estudios teéricos o reflexiones conceptua-
les; sin embargo, ahora reivindican principalmente el conoci-
miento sobre la realidad mexicana y los desarrollos tedricos
han quedado relegados a segundo término. No obstante, se
reconoce que la teoria social sigue ejerciendo una fuerte
atraccion entre las nuevas generaciones de estudiantes de So-
ciologia.

Lugar que ocupa la disciplina
en el contexto internacional

Se coincidié en apuntar que el reconocimiento de la investiga-
cién sociologica a nivel internacional se da principalmente en
América Latina, sin que se haya podido trascender a otros
ambitos mundiales. Por el contrario, la Sociologia mexicana
sigue siendo altamente dependiente de los planteamientos teo-
ricos que se elaboran en otros paises, principalmente en Estados
Unidos y algunas regiones de Europa.

Criterios y para@metros que orientan la evaluacion
sobre la calidad de la investigacion

Hay coincidencia por parte de los especialistas en senalar que no
existe solo un criterio para evaluar la calidad de la investigacién e
incluso éstos suelen variar entre las disciplinas. A pesar de ello,
reconocieron que un trabajo de calidad debe estar acompanado
de rigor légico, teérico y metodologico. Ademas, es importante
tomar en cuenta el uso de informacion y la originalidad con que
se abordan ciertas problematicas; por tanto, los indicadores cuan-
titativos de medicién de la calidad, tales como el numero de citas
y el nimero de publicaciones, entre otros, no pueden ser los de-
cisivos para evaluar la calidad de la produccion.
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Otra observacién importante es que el consenso sobre lo qué
es la calidad de un producto, se genera a lo largo del tiempo y a
través de la trayectoria de produccién académica de una perso-
na, de un conjunto de individuos o de una institucién.

El mejor juicio que se puede hacer para evaluar la calidad de
la investigacion, es partir de la opinién que la propia comunidad
tiene sobre los productos intermedios de un proceso intelectual y
de cémo la comunidad juzga el conjunto de la produccién de una
persona; de ahi la importancia de que las comunidades acadé-
micas definan y establezcan sus propios criterios de evaluacion.

Un punto en el que también coincidieron los entrevistados, es
el relativo a que los campos de trabajo, como el de la teoria,
resultan especialmente afectados por los mecanismos de eva-
luacion existentes como el SNI, ya que la gente que esta optando
por la elaboracién teérica, ademas de ser muy joven no recibe
los apoyos necesarios; es decir, si no se es miembro del SNI se
restringen los financiamientos para viajes, seminarios, proyec-
tos, etcétera, y esto provoca que se cierren posibilidades al
investigador con potencial.

Finalmente, se insistio en que la evaluacion tiene que ser de
orden cualitativo y realizada por sus respectivos pares.

Factores que promueven la calidad
del trabajo de investigacién

Sobre los aspectos que han permitido alcanzar altos niveles de
calidad sobresalen: a) que la gente se haya formado en institucio-
nes y con investigadores de alto nivel, principalmente de origen
extranjeroy b) existencia de condiciones institucionales favorables
para €l 6ptimo desenvolvimiento de las tareas de investigacion.

Factores que obstaculizan la calidad
del trabajo de investigacion

Los aspectos que se han convertido en serios obstaculos para
alcanzar altos niveles de calidad son, principalmente:
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Escasez de “masa critica”, ya que no hay grupos dedicados
al estudio de las grandes corrientes teoéricas.

Cerrazon de las instituciones ya consolidadas que impiden
el intercambio fluido entre las instituciones.

En general, la investigacién y reflexion sobre la realidad
mexicana no ha fructificado en categorias, conceptos y
cuerpos tedricos propios, salvo muy contadas excepciones.
Lo que comunmente sucede es que se investiga sobre la
sociedad mexicana con los aparatos teéricos y metodol6-
gicos de otras latitudes.

Las investigaciones que se realizan o son muy empiricas
o completamente teéricas, por lo cual no hay una adecua-
da retroalimentacién de saberes en el campo de la Socio-
logia y ello ha afectado su propio desarrollo.

Los recursos para la investigacion son pocos y estan mal
distribuidos; es decir, estan concentrados en algunas
insttucionesy el apoyo para otras instituciones que tienen
potencial es muy limitado.

Los investigadores de excelencia no estan formando nue-
vos cuadros; hay un desinterés por formar en el quehacer
investigativo a las nuevas generaciones.

La investigacion es apoyada de manera individual y no a
nivel institucional o de grupos de trabajo, dando como
resultado el encajonamiento de la actividad en intereses
mas individuales que colectivos.

La afiliacion de los investigadores a ciertas vetas analiticas se
convierte en obstaculo ideologico para el desarrollo integral de
la disciplina generando una comunidad cientifica cerrada.

Temas a desarrollar en los préoximos arnos

Los temas prioritarios que sera necesario desarrollar en los
préoximos anos son:

¢ Cambio social.
¢ Modernizacion de la economia y la cultura.
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¢ La pobreza y sus consecuencias.

* La democracia y la participacion politica.

¢ ]Jdentidades culturales y procesos de integracién y de
resistencia cultural en el marco de la globalizacion.

* La educacién bilingtie.

¢ Reconstitucion de los grupos empresariales en las nuevas
relaciones y contexto de trabajo.

* Desigualdad social.

¢ Economia de la cultura, desarrollo e inversién publica y
privada en las industrias culturales.

¢ La division de lo publico y lo privado y la nueva relacién
del Estado con la sociedad civil.

* Procesos de generacion de ciudadania vinculados a la
educacién formal.

¢ Analisis comparativo de las situaciones del mercado laboral.

* El desarrollo nacional y la dinamica demografica reciente.

* Procesos de reordenacion social.

PSICOLOGIA
Estado actual de la disciplina

Durante los Gltimos arios la Psicologia ha tenido un desarrollo
dispar, tanto en términos cuantitativos como cualitativos. En el
aspecto cualitativo, existen algunas excepciones principalmente
en Psicologia Social donde hay un esfuerzo de investigacion
teodrica (formulacién y reforrnulacién de supuestos teérico-me-
todolégicos). Dentro de este campo los temas que han alcanzado
un nivel mas desarrollado son: psicologia colectiva; psicologia
politica; psicologia de la mujer; psicologia de la salud, y perso-
nalidad. También existen algunos avances en el area de psico-
fisiologia y se mencioné que los trabajos de tipo experimental
estan intentando brindar aportes metodolégicos.

En términos cuantitativos lo que se ha registrado es una
expansion considerable de carreras de Psicologia en las univer-
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sidades, tanto publicas como privadas. Sin embargo, un primer
problema de esta expansién es el hecho de que los planes de
estudio no son homogéneos; es decir, en muchos casos no
ofrecen un contenido minimo de formacién para garantizar
ciertos estandares de formaciéon profesional y existe un desfase
entre el perfil de formacion ofrecido, cargado hacia la formacion
tedrica, mientras que el desemperio profesional de los egresados
es eminentemente aplicado. Por este desfase, los profesionistas
psicologos tienen déficit de formacién en su preparaciéon y
desempeno profesional.

En lo relativo a la formacion profesional avanzada (posgra-
do) la ensenanza en investigacién es insuficiente y no esta
contemplada en los programas de formacién la orientacién de
los estudiantes para concebir y disenar proyectos de investi-
gacion.

En lo que se refiere a los campos de la Psicologia Educativa
y Clinica, que tuvieron un desarrollo importante durante los
setenta y principios de los ochenta, se nota un rezago. Este
estancamiento es imputable en gran medida a que su orienta-
cién ha tenido un caracter mas aplicado y sus avances no se
han reflexionado de manera mas integral, lo que ha redunda-
do en un empobrecimiento de los métodos y la teoria. En el Am-
bito de la Psicologia Industrial, lo que se ha dado es principal-
mente la aplicacion de técnicas y métodos producidas en el
extranjero.

Entre los factores que contribuyen a explicar los rezagos, se
mencionaron la atomizacion de los diversos grupos e investiga-
dores y su escasa interacciéon debido a su adscripcion a deter-
minadas corrientes teéricas. Ello ha propiciado que los investi-
gadores desconozcan lo que otros colegas estan realizando en el
mismo campo y el desaprovechamiento de recursos, tanto eco-
némicos como de saberes acumulados por no tener acervos
actualizados y una red eficiente de comunicacién. También se
subraya que, frecuentemente, los trabajos de investigacion no
tienen continuidad y en ocasiones éstos no reflejan una meto-
dologia cientifica propia de la disciplina.
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Adicionalmente, esta situacién ha propiciado la proliferacién
de asociaciones y organismos que tienden a operar autarquica-
mente a nivel tedrico y profesional. El tipo de investigaciéon que
se realiza por dichas asociaciones, es predominantemente de
caracter aplicado y no teérico. Sin embargo, estos organismos
profesionales se han constituido en un polo de atraccién para
el profesional de la Psicologia, pues los fondos y apoyos para ela-
borar investigacién son mas accesibles.

Los especialistas coincidieron en el hecho de que si bien
se notan avances considerables en algunas areas de la discipli-
na, no se ha podido alimentar y consolidar un desarrollo integral
de la misma. Ademas, se ha generado una anarquia de la oferta
educativa con la proliferacién de instituciones que ofrecen la
carrera.

Criterios y parametros que orientan la evaluacién
sobre la calidad de la investigacién

Al definir cuales son los criterios que se utilizan para evaluar la
excelencia del trabajo académico, los entrevistados destacaron
los aspectos siguientes: el rigor tedrico y metodolégico; la capa-
cidad de hacer uso de los recursos instrumentales de la disci-
plina para analizar los problemas. que la investigacion aporte
nuevas explicaciones e interpretaciones con respecto al fenome-
no estudiado; el determinar quiénes son los interlocutores
principales del investigador, esto es, si es investigacién teérica
que se articule en un contexto mas amplio y actualizado de
discusion, tanto a nivel nacional como internacional, y que la
investigacion sea de relevancia social, donde €] investigador
fundamente y aporte elementos de comprension y de accidén.

Facto la calidad I
e e——— AR

Los factores que contribuyen a alcanzar la calidad del trabajo
investigativo son: a) la constitucién de equipos o grupos de in-
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vestigadores que desarrollen proyectos e interactien de manera
amplia; b) la estabilidad laboral, y ¢) la posibilidad de combinar
experiencias intelectuales miiltiples dentro de un marco de
flexibilidad y tolerancia, que permita mantener vinculos activos
con otros grupos de investigacion.

Factores que obstaculizan la calidad
del trabajo de investigacion ’

Los aspectos que influyen de manera negativa son: a) el apoyo
institucional ha sido burocratico e ineficaz, no se reconoce el
trabajo y la produccién académica se ha desestimulado; b) los
sueldos son bajos y los sistemas de incentivos estan demasiado
cargados a la medicion cuantitativa en perjuicio del aporte
cualitativo; ¢) no hay espacios que permitan interactuar a los
investigadores, principalmente a aquellos que no pertenecen a
grupo alguno (por ejemplo, las revistas no cumplen este papel
porque responden a intereses grupales, son pocas y no estan
consolidadas). Por ello, los grupos de investigadores tienen
trabas para su desarrollo y han optado por refugiarse en la
“organizacion informal”; d) los mecanismos de evaluacién, que
mas que promover el mejoramiento del trabajo, lo han condicio-
nado en términos de cantidad y no de calidad; €) los programas
de formacion tienen serias carencias, y f}) el débil reconocimien-
to social de la profesion y del saber del psicélogo.

Temas a desarrollar en los préximos anos

Para los especialistas, los esfuerzos de investigacion en e} futuro
inmediato deben estar orientados hacia los siguientes temas:

¢ Planificacién familiar.

¢ Desarrollo de curricula educativa a nivel preescolar, de
educacion primaria, educaciéon media-superior y educa-
ci6én superior.

¢ Desarrollo de terapias sobre relaciones familiares.
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e Desarrollo de pruebas de medicién.

e Estudios sobre el medio rural.

* Desarrollo de aplicacion de técnicas de investigacion en
Psicologia.

¢ Psicologia de la mujer.

¢ Alcoholismo, tabaquismo y drogadiccién.

e Calidad de vida.

CIENCIA POLITICA
Estado actual de la disciplina

La Ciencia Politica en México ha tenido un desarrollo débil en
lo referente a su estatuto cientifico mas general. Esta debilidad
de ]a Ciencia Politica, en opinion de algunos especialistas, radica
en que sus explicaciones y desarrollo no tienen un adecuado
ejercicio teorico que se ocupe de hacer preguntas de relevancia
y que se encargue de problematizar y complejizar. También es
débil en cuanto al control y rigor de las interpretaciones que se
producen y no hay una practica generalizada del quehacer in-
vestigativo e interpretativo.

En Ciencia Politica, la produccion de material se ha orientado
esencialmente hacia un ejercicio mas de Historia Politica que de
Politologia. Es decir, una parte de la produccion tiene un carac-
ter fragmentado y anecdético, que deriva principalmente en la
narrativa histérica o en el ensayo politico.

La produccién se ha ocupado predominantemente de pro-
blemas sobre lo mexicano y lo regional y se observan ausencias
de analisis comparados que puedan posibilitar la interpreta-
cion de fenémenos de mayor amplitud, que contribuyan a la
elaboracion de cuerpos teérico-conceptuales propios para ex-
plicar fenémenos como burocracia, autoritarismo, democracia,
etcétera.

Un elemento adicional que también ha contribuido a un
desarrollo débil de la produccién cientifica en la disciplina, es
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que muchos autores han optado por la produccién periodistica.
Ello ha redundado en perjuicio de la investigacion cientifica de
largo alcance.

Cabria destacar que el desarrollo de la investigacién empirica
sobre México, se ha hecho principalmente sobre procesos elec-
torales y gobernabilidad. Sin embargo, en términos de la refle-
xion tedrica no se percibe aun un gran avance en estos campos
tematicos.

También se observo la estrechez en el uso de otras metodo-
logias y teorias diferentes al estructuralismo; por ejemplo, el
método del individualismo metodolégico pasé a formar parte
de la reflexién de algunos investigadores apenas hace 15 o 20
anos.

Algunos especialistas sostuvieron que el limitado desarrollo
cualitativo de la disciplina se debe también a la escasa plurali-
dad en investigacion y a la débil absorcién creativa del conoci-
miento teérico-metodolégico mas actualizado.

Es de interés subrayar que si bien se han formado grupos de
estudio o de intercambio de ideas alrededor de diferentes tema-
ticas, éstos no persisten a través del tiempo y en su mayor parte
son de vida efimera.

Un rasgo caracteristico de la disciplina es el desfase genera-
cional del trabajo cientifico, ya que durante los afios sesenta y
los setenta la produccion cientifica estuvo centrada en la elabo-
racién teédrica (sobre todo del marxismo) y en la década de los
ochenta se puso un mayor énfasis en la producciéon de informa-
cién, descuidando la elaboracién conceptual.

Entre las limitantes en la produccién del discurso cientifico
de la Ciencia Politica, se destacan el escaso interés por investigar
los aspectos de normatividad y su vinculacién con los procesos
societales y los gubernamentales de manera mas especifica. En
esta observacion coincidieron casi todos los especialistas y tam-
bién hubo acuerdo entre ellos en el hecho de que no ha habido
una renovacién ni reformulacion o adecuacion a la realidad de
los temas y problemas que la ciencia politica mexicana habia
abordado durante los sesenta y setenta.
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Criterios y parametros que orientan la evaluacion
sobre la calidad de la investigaciéon

Los criterios que reconocen los especialistas que pueden evaluar
la calidad del trabajo de investigacién son: que exista investiga-
cién de orden empirico; la calidad de los datos y el uso que se
les da, y el rigor teérico-metodolégico.

Factores que promueven la calidad del
trabajo de investigacion

Uno de los factores mas importantes que han contribuido al
desarrollo del trabajo académico de calidad es contar con los
recursos necesarios, ya sean éstos econéomicos o humanos y el
hecho de que los investigadores tengan una sé6lida formacién. A
nivel de la organizacién, se ha contado con el apoyo institucional
que favorece el intercambio nacional e internacional entre los
investigadores. Ademas, también se ha contado con una infraes-
tructura adecuada, aunque desafortunadamente ha tendido a
concentrarse tinicamente en la ciudad de México.

Factores que obstaculizan la calidad
del trabajo de investigacion

Los obstaculos mas recurrentes que fueron senalados por los
entrevistados en el ambito de la Ciencia Politica son:

¢ Las condiciones salariales de los investigadores no son
satisfactorias, lo que ha provocado que muchos abando-
nen el quehacer cientifico y que los jévenes lo encuentren
poco atractivo.

e Se carece de acervos bibliograficos actualizados; el acceso
al material es complicado y lento.

¢ Existe un aislamiento entre investigadores y grupos de
investigacion que impide el intercambio de conocimiento
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y la posibilidad de una vinculacién y discusién mas siste-
matica y permanente entre ellos.

e Hay una carencia notoria de espacios académicos abiertos
y amplios que permitan una interaccién mas estrecha.

* Lasrevistas no se han constituido en espacios académicos
en los que los articulos se sometan a arbitrajes especiali-
zados y amplios, que permitan una verdadera evaluacién
de pares. También se menciona que los 6rganos de publi-
cacion no son espacios abiertos que convoquen a investi-
gadores nacionales e internacionales. Ademas, las revistas
tienen una pésima distribucién, lo que contribuye al ais-
lamiento. Asimismo, no existe la suficiente produccién
académica de calidad para cubrir lJa demanda que generan
los 6rganos de publicacion.

e Se percibe una desinformacién acerca de lo que otros
grupos o instituciones estan desarrollando actualmente
en términos de investigacién y tiende a reconocerse mas
el esfuerzo individual del investigador que aquél realizado
por grupos o instituciones.

Temas a desarrollar en los préximos anos

Investigacion sobre cultura politica combinada con trabajo de
encuesta y de nuevos enfoques.

e Analisis electoral.

* Investigacién sobre cuestiones de gobernabilidad.

* Problemas de la descentralizacion y de la reagrupacion de
élites politicas.

e El TLC y su impacto politico a nivel regional.

e Desarrollo de enfoques tedricos como el individualismo
metodologico.

e Gobierno y Democracia.
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HUMANIDADES
Estado actual de las Humanidades

Algunos especialistas senalaron el resurgimiento y la repeticion
de algunas tematicas pero con mejor nivel analitico. Al respecto,
plantearon que durante los ultimos anos es mas comnn que los
investigadores manejen fuentes originales, temas de frontera y
se presenten nuevos métodos de investigacion.

En contraste con esta opinién positiva, otros especialistas
consideran que actualmente la produccién en el campo de las
Humanidades en México se encuentra en un estado estaciona-
rio; es decir, por un lado existe continuidad en la produccion de
estudios monograficos y, por otro, son pocas las innovaciones
de tipo tedrico y de apertura de nuevos campos de investigacion.

Otro signo importante es el incremento en el numero de inves-
tigadores que publican en revistas con arbitraje, tanto nacionales
como internacionales. Se mencion6 como factor positivo en la pro-
duccion en Humanidades el trabajo de investigacién interdiscipli-
nario, significando un punto de ruptura con el enfoque tradicional
de las Humanidades, a la vez que posibilita la incorporacién de
nuevas dimensiones en el quehacer investigativo. En este mismo
sentido, algunos especialistas insitieron en que estos nuevos enfo-
ques permiten abordar los grandes temas y problemas, para de
esta manera captar mejor su complejidad y asi explicarla.

Lugar que ocupan las Humanidades
en el contexto internacional

A nivel internacional la produccion en Humanidades ocupa un
lugar importante en América Latina, sobre todo por la articula-
cion y continuidad entre la docencia y la investigacion, asi como
por el nive] de calidad de investigacion en disciplinas conexas a
las Humanidades como es el caso de la Historia, la Filosofiay la
Semiética. Sin embargo, comparada con la produccion que se
hace en Europay Estados Unidos, encontramos que la presencia



56 EL DESARROLLO RECIENTE DE LA INVESTIGACION...

de la produccién que se realiza en el pais es menor. Ademas, los
especialistas senalaron que cuando hay presencia o reconoci-
miento a estas comunidades, es principalmente por los estudios
realizados sobre México y no tanto por los investigadores mismos.

Criterios y parametros que orientan la evaluacion
sobre la calidad de la investigacién

Los principales factores que consideran los especialistas para
evaluar el trabajo de calidad son: a) el desarrollo tedrico y las
estrategias de investigaciéon con consistencia epistemolégica;
b) la apertura o la innovacién de campos de investigacion; c) la
cobertura del enfoque que permita la interacciéon con otras
disciplinas; d) el analisis de fondo del material empirico; ¢) bi-
bliografia actualizada; f) las resefnias que hacen referencia a las
investigaciones; g) editorial donde se publica, y h) el reconoci-
miento internacional y las publicaciones con arbitraje.

Factores que promueven la calidad
del trabajo de investigacion

Los pocos esfuerzos de trabajo en equipos interdisciplinarios
que existen, han sido un detonante importante que permitié
realizar investigaciones con altos niveles de calidad, en la me-
dida en que los equipos se plantearon la investigacién de un
problema complejo desde distintos enfoques para llegar a un es-
quema interpretativo y explicativo comun.

También se consideré como un factor importante de impulso
al trabajo de calidad el establecimiento de proyectos conjuntos
con universidades del extranjero, tanto en términos de investi-
gacion como de formacién.

Otros especialistas coincidieron en senialar que muchos de los
investigadores que han logrado tener éxito han sido apoyados por
sus instituciones para realizar estadias en el extranjero, o bien
han tenido la oportunidad de formarse con investigadores recono-
cidos; asimismo, también ha influido el contar con la infraestruc-
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tura y apoyos académicos necesarios para realizar las tareas de
investigacion, tales como cursos perrnanentes de actualizacion,
acervos bibliograficos actualizados, equipo de computo, etcétera.

Los entrevistados también indicaron que un factor impor-
tante para realizar un trabajo de calidad ha sido el mantener a
los fundadores de los institutos en actividades que apoyan e
impulsan el desarrollo de las tareas de investigacion, asi como
incorporar a la gente joven a los proyectos.

Factores que obstaculizan la calidad
del trabajo de investigacion

Entre los factores que los especialistas consideran como obs-
taculos que afectan de manera significativa el buen desemperno
del trabajo investigativo de calidad estan: la inestabilidad insti-
tucional, entendida como problemas intermos de gestion admi-
nistrativa y de organizacién académica, ademas de la poca
capacidad de retencion de profesores por los bajos salarios que
perciben y la falta de infraestructura para realizar de manera
adecuada las tareas de investigacion.

Es importante mencionar que para algunos especialistas la
division rigida del conocimiento y la produccion por disciplinas
también ha sido un obstaculo, en la medida en que ha aislado
a los investigadores, ya que no se trabaja por tematicas que
permitan la conexién entre los saberes disciplinarios.

Otro elemento que se destaco se refiere a la escasa interac-
cién que existe entre la comunidad nacional de investigadores,
ya que no se cuenta con vias o canales permanentesy adecuados
que permitan conocer y discutir la produccién que se realiza,
tales como congresos, publicaciones, seminarios, etcétera. Asi-
mismo, también existen dificultades para interactuar mas alla
de los ambitos nacionales.

Un obstaculo mas es el débil reconocimiento que se da a los
investigadores que comienzan, pues, en general, no tienen los
apoyos institucionales que les permitan avanzar en el desempe-
fio de sus investigaciones.
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En términos curriculares, y en especial en el nivel de pos-
grado, los programas tienen serias debilidades por estar poco
orientados a la investigacion. Ademas, se consideré6 que no
existe informacién ni difusién sobre los mismos.

Para algunos especialistas uno de los principales problemas
que enfrentan las Humanidades es la escasez de liderazgo
académico; es decir, que no cuentan con personal que asuma
la conduccién y formacion de las nuevas generaciones de inves-
tigadores, ademas de promover y dirigir programas o areas de
investigacion de manera permanente. Ello ha contribuido a que
la gente continue trabajando en forma aislada.

Cabe senalar que la investigacion que se realiza en algunas
instituciones del interior del pais se ha visto afectada por el
predominio de intereses politicos sobre los de tipo académico,
lo que ha impedido la consolidacién de grupos de investigacién
de alto rendimiento.

Adicionalmente, se mencioné que la politica gubernamental
y las politicas de las instituciones de educacién superior no han
sido capaces de modificar y promover el trabajo de equipo, ya
que los criterios que se emplean para estimular el trabajo de
calidad estan orientados a promover el esfuerzo individual,
desestimulando con ello la producion de obras de largo alcance.

Se considera que la profesion académica se presenta poco
atractiva a las nuevas generaciones en cuanto a condiciones
salariales y materiales, lo que ha provocado la desapariciéon de
importantes nucleos de investigacion.

Temas a desarrollar en los préoximos anos

Los temas que se considera importante impulsar en los préxi-
mos arios son:

¢ Arte, mercado y consumo.

® Politicas artisticas.

¢ Problemas socioculturales del desarrollo artistico.
¢ Teoria y metodologia estética.
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Inteligencia artificial.

Linguistica, Etica y Filologia.
Evaluacion educativa.

Procesos de ensenanza-aprendizaje.
Calidad educativa.

V. Principales tendencias

A partir del analisis de las disciplinas consideradas en nuestro
estudio, hemos podido identificar algunas de las principales
tendencias en el desarrollo reciente de las Ciencias Sociales.
Para efectos de analisis, hemos procedido a agrupar los diversos
campos disciplinarios de acuerdo con el grado de desarrollo que
éstos han experimentado, tanto en términos cuantitativos como
cualitativos. El primero se refiere al numero de investigadores,
publicaciones, temas estudiados, mecanismos de difusién y la
oferta educativa a nivel de licenciatura y posgrado. Los criterios
cualitativos se definen por el grado de avance teérico y metodo-
légico, la pertinencia de los temas tratados, el nivel de origina-
lidad y el reconocimiento internacional, asi como la utilizacién
y manejo de viejas y nuevas teorias.

Disciplinas que han alcanzado un desarrollo
cuantitativo y cualitativo simultaneo

En este primer desarrollo se agrupan aquellas disciplinas que
han tenido un desarrollo homogéneo, como seria el caso de la
Demografia y la Antropologia, cuyos avances durante la década
de los ochenta son fundamentalmente de tipo cualitativo. La
investigacion que se realiza en gran parte de las instituciones
de educacion superior reune parametros altos de calidad. estan
cubiertos de manera mas homogénea aspectos tales como:
definiciéon y explicitacion de conceptos, claridad en los objetivos
y en las fuentes de informacion, asi como en el tipo de los datos
que van a generarse, coherencia en los planteamientos teoérico-
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metodologicos y en el uso de las técnicas, ademas de que los
trabajos regularmente abren nuevas lineas de investigaciéon. Un
punto positivo en el desarrollo reciente de la Demografia es que
las problematicas y los analisis han incorporado conceptos y
métodos de otras disciplinas, lo que sin duda ha contribuido a
enriquecer los saberes generados. Los trabajos de calidad reali-
zados en ambas disciplinas de este grupo, tienen reconocimiento
en la comunidad académica internacional y en algunos casos
han resultado de utilidad para apoyar politicas gubernamenta-
les en materia de salud, poblacién, urbanizacion, etcétera.

Cabe senalar que en los ultimos aros se notaba una cierta
inercia al estancamiento que sin afectar el nivel de calidad de
los trabajos que se realizan, ha empezado a romperse con la
incorporacién de nuevos temas y con la apertura de programas
de posgrado que le imprimirdn mas dinamismo a la oferta
educativa.

Disciplinas que han alcanzado un desarrollo
cualitativo y cuantitativo con algunas limitaciones

En este grupo se encuentra principalmente la Economia, que en
los ultimos cinco anos ha logrado importantes avances en el
desarrollo de modelos econométricos para el analisis de la
politica fiscal, monetaria y comercial, en teorias y estudios de
la empresa y del cambio tecnologico y en algunas otras areas.
Los estudios tienen cada vez mayor reconocimiento a nivel
internacional; sin embargo, no se ha logrado un avance paralelo
en el area de teoria econémica.

No obstante el avance en las técnicas y herramientas anali-
ticas que se han alcanzado dentro de la disciplina, los rezagos
mas significativos que se presentan en la actualidad tienen que
ver con el completo abandono de nuevas elaboraciones teoéricas
que renueven el conocimiento sobre la realidad desde una
perspectiva social, con la deficiente formacién de recursos hu-
manos, principalmente en las universidades publicas y con la
superespecializacién y tecnocratizacién de los estudiantes en
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las universidades privadas, que les impide la reflexién profunda
de los problemas sociales en forma global.

Disciplinas gue han alcanzado un fuerte desarrollo
cuantitativo y débil desarrollo cualitativo

En este grupo podemos mencionar a la Psicologia y a la Historia.
Con respecto a la primera, las areas que han avanzado signifi-
cativamente durante los ultimos anos son la Psicologia Social y
la Psico-fisiologia y, en lo que corresponde al avance cuantitati-
vo, se observa un crecimiento en la oferta y demanda educativa.
En Historia lo que mas se ha desarrollado, en términos de nu-
mero y calidad de las investigaciones, es la Historia Regional y
la Micro-historia, mientras que cuantitativamente se ha avan-
zado en la creacion de centros de investigacion y nimero de
investigaciones y publicaciones.

Disciplinas que han alcanzado un desarrollo
cualitativo en algunas areas especializadas,
pero rezago cuantitativo de conjunto

En este grupo la disciplina que sobresale es la Sociologja. Las
especialidades que han alcanzado cierto grado de madurez en
los dltimos afnos se refieren a topicos urbanos, laborales,
educativos y electorales; sin embargo, las teorias y métodos
son restringidos con respecto al estudio mas acotado de sus
temas.

Por lo que toca al rezago cuantitativo de la disciplina, se
observa el desinterés de las nuevas generaciones por estudiar
Sociologia, lo que ha impactado de manera negativa la matricula
en algunas universidades.

Disciplinas que muestran sintomas
de estancamiento general

En este caso se encuentran la Ciencia Politica, la Ciencia Juri-
dica y la Administracién Pablica que, en general, no han logrado
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remontar los viejos temas y enfoques y cuando lo hacen es
en un tema muy especializado y/o acotado como seria el caso
de los estudios de los procesos electorales en la Ciencia
Politica y de los estudios municipales para la Administracion
Publica. Este desencanto al interior de las disciplinas tiene
sus repercuciones en cuanto a la oferta educativa, pues son
pocos los programas de Ciencia Politica a nivel de licencia-
tura y de posgrado, y en la oferta de proyectos viables de
investigacion. Algo muy similar sucede en la Administraciéon
Publica y en la Ciencia Juridica, en ocasiones con rasgos
mas intensos.

Algunos especialistas coincidieron en que la introduccién re-
ciente del campo de Politicas Publicas en los espacios académicos
junto con el desarrollo de la Filosofia politica pueden contribuir a
ventilar las discusiones, asi como a romper el estancamiento
observado.

VI. Avances mas significativos

1. Actualmente, existe una mayor preocupacion e interés por
parte de los investigadores por interactuar intelectualmente con
la comunidad académica del pais y las comunidades académicas
del extranjero. Esto es una tendencia no sélo a la internaciona-
lizacion de la vida académica que se presenta en practicamente
todas las disciplinas, sino también el reconocimiento de la
importancia de contar con una genuina organicidad a nivel
nacional.

2. Se denota un fuerte movimiento hacia la especializacién,
sobre todo durante la ultima década y con un marcado énfasis
hacia lo regional. Paralelamente, los estudios sobre los diver-
Sos campos tematicos se acomparnaron de investigaciones em-
piricas. Estas ultimas tienen grados diversos de sustentacion
en teorias de alcance intermedio y las metodologias y técnicas
utilizadas tienen también formas diferenciadas de aplicacién
y de innovacién. Las disciplinas que sobresalen en esta ten-



LAS CIENCIAS SOCIALES EN MEXICO. ANALISIS ¥ PERSPECTIVAS 63

dencia son: la Sociologia (educativa, urbana, laboral y elec-
toral), l1a Antropologia (urbana, social, juridica, de la cultura,
etcétera), la Historia (con énfasis en las investigaciones de
historia regional), la Demografia (con un fuerte desarrollo de los
estudios regionales de migracién, poblacion y medio ambien-
te, fecundidad, nupcialidad, entre otros) y el campo de Politi-
cas Publicas.

3. En algunas areas de las disciplinas se ha logrado una
reflexion que conecta los problemas planteados y analizados con
modelos tedricos de caracter mas general. Principalmente estos
avances positivos en el conocimiento se han dado en algunas
especialidades de la Antropologia, la Sociologia y la Filosofia.
Estos elementos contienen también, en la mayoria de los casos,
importantes avances en la creacion de metodologias propias.

4. En algunas areas de especializacién se observan avances
metodolégicos considerables y también suele darse de manera
importante la incorporacién creativa de teorias de punta de
alcance intermedio; como ejemplo de esto podemos citar, los
estudios recientes sobre la estructura industrial y el cambio
tecnologico, los estudios sobre la fuerza de trabajo, estudios
sobre migracién y ciudades (desarrollo urbano) y cultura urba-
na, entre otros.

5. Se han comenzado a desarrollar grupos de trabajo (como
los de COMECSO0), redes de investigacioén (v.g. la Red de Investi-
gadores de la Cuenca del Pacifico) y programas que articulan a
los investigadores, principalmente por sus intereses académicos
y no por su ubicacién institucional o convenio formal entre las
instituciones; algunos ejemplos de esto son: la investigacion
sobre la telenovela en México y el programa de investigacién so-
bre cultura politica. Estos programas han generado sus propios
seminarios de actualizacién, se preocupan por la incorporacion
y formacién de investigadores jévenes y apoyan la realizaciéon de
tesis de licenciatura y posgrado. Los apoyos institucionales
varian en cada una de estas experiencias; sin embargo, a pesar
de ser experiencias que tienen resultados muy positivos, pare-
ciera que son excepcionales.



64 EL DESARROLLO RECIENTE DE LA INVESTIGACION...

VII. Problemas encontrados

Con respecto a las limitaciones en la calidad y alcances de la
produccion cientifica, las opiniones de los investigadores coin-
cidieron en los siguientes puntos:

1. En términos teodrico-metodologicos se observan los si-
guientes problemas: '

a. No se han construido los puentes necesarios (teéricos
y metodolégicos) de manera que los saberes generados
por las multiples investigaciones y conocimientos es-
pecializados permitan obtener una comprensién am-
plia de la problemaética socio-politica y econoémica
estudiada.

b. Los saberes generados por las teorias y metodologias de
punta no siempre se conocen con oportunidad y en
ocasiones su incorporaciéon es mecanica y poco reflexiva.

2. Casi todos los investigadores coincidieron en que los recur-
sos econémicos que se destinan a la investigacion son insufi-
cientes o estan mal distribuidos, siendo necesario que aquellos
que se dedican a la investigacion y formacién estén bien
remunerados y tengan apoyo econdémico para realizar sus
actividades; sin embargo, cabe resaltar que casi todos los
investigadores coincidieron en que parte del problema tiene
que ver con las formas de organizacién del trabajo y de
comunicacion entre los académicos. También hubo fuertes coin-
cidencias en senalar que los obstaculos a la calidad residen,
en gran medida, en que la gestion de las instituciones de
educacién superior ha sido centralista y burocratica, en per-
juicio de la academia.

3. Los estudios regionales, por el enfoque adoptado, en
ocasiones han contribuido a limitar la percepcion de problema-
ticas de caracter mas general.
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4. El aprovechamiento y articulacién de teorias y metodolo-
gias interdisciplinarias es muy escaso y con poca capacidad
reflexiva y creativa.

5. La perspectiva del analisis comparado que trascienda el
ambito nacional. basado en investigaciones de largo alcance, es
muy incipiente. Ello ha redundado en el empobrecimiento de la
capacidad interpretativa de las disciplinas.

6. Vida académica escasa. Ello tiene las siguientes manifes-
taciones:

a. Las asociaciones cientificas son muy pocas y las que
existen son débiles o estan gobernadas mas por intereses
politicos que por los académicos.

b. Existe una fuerte atomizacion de los investigadores y los
grupos de investigacién al interior de las instituciones de
educacién superior.

¢. Son escasos los mecanismos de interaccion entre los inves-
tigadores y los grupos de investigadores de diversas insti-
tuciones y cuando existen los lazos entre ellos, se carac-
terizan por ser cerrados; es decir, aunque se amplie la
interaccioén, ésta sigue siendo predominantemente selec-
tiva. Los términos que emplearon los investigadores cuan-
do senalaban este problema son muy ilustrativos: loca-
lismo, aislacionismo, feudos, atomizacion, etcétera.

d. Son casi inexistentes las investigaciones de largo alcance
de tipo comparado, que permitan a los investigadores del
pais establecer vinculos mas estables y productivos con
otros grupos académicos del extranjero.

e. Las publicaciones, en general, adolecen de tres defectos:
primero, no son espacios abiertos que convoquen a los
investigadores del pais y del extranjero y tienden a funcio-
nar como apéndices de los feudos académicos; segundo,
los editores no se preocupan por interactuar con los inves-
tigadores en relacion con los problemas de que adolecen los
textos y las correcciones necesarias, lo que podria lograrse
mediante arbitrajes rigurosos y debidamente explicitados,
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y tercero, no son espacios con una vida académica propia y

tampoco contribuyen a desbloquear el aislacionismo.

En general, los investigadores consideraron que en el pais son
muy pocas las revistas disciplinarias e interdisciplinarias de
calidad y todavia menos las que funcionan como verdaderos
espacios académicos.

7. Deficiencias en los procesos de evaluacion. Esto se ma-
nifiesta en las siguientes formas:

a. La evaluacién por pares, de tipo anénima y constructiva

b.

C.

es muy reducida.

Debilidad conceptual y sesgo cuantitativista en los pro-
cesos de evaluacion; no obstante, se reconoce la utilidad
e importancia de la evaluacién del quehacer cientifico de
los investigadores. Tambijén se sennalé de manera coinci-
dente que las formas de evaluacién actual conllevan
ciertas doésis de arbitrariedad y de visién “chata” acerca
del trabajo cientifico, por el énfasis que se pone en los
indicadores de desempeno para medir la produccién.
Algunos investigadores consideran que las politicas ac-
tuales aplican criterios uniformes que pierden de vista el
trabajo investigativo de largo alcance y se concentran so6lo
en algunos indicadores de desemperio. Con el privilegio
de los métodos cuantitativos, se corre el riesgo de que el
trabajo intelectual no logre la maduracién que requiere
para alcanzar calidad competitiva.

Otro peligro que advierten los investigadores es que la
rigidez cuantitativa descalifique a los investigadores con
potencial y con ello se merme atin mas la ya de por si
precaria masa critica de cientificos sociales con que
cuenta el pais.

En contrapartida, la evaluaciéon de tipo cualitativo, que
también orienta los procesos de evaluacion, de acuerdo con
los especialistas, presenta las siguientes limitaciones:
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e.1. No estan explicitados en fora abierta y sistematica
los criterios y parametros de orden cientifico que
orientan la evaluacion de la produccién en cada una de
las disciplinas, por lo que no hay consenso y acep-
tacion entre los académicos acerca de los mismos.

e.2. Ante la debilidad de la vida académica en casi todas
las disciplinas e instituciones de educaciéon supe-
rior, no se han logrado establecer parametros acep-
tables y reconocidos para medir los niveles de la
cientificidad, creatividad, innovacion, etcétera.

e.3. Los juicios emitidos por los “supuestos” pares, se
limitan a sancionar de manera positiva o negativa y
no proporcionan orientaciones intelectuales y cien-
tificas relevantes para que los investigadores corri-
jan y reflexionen acerca de su obra.

Jf. Las virtudes y defectos de los métodos cuantitativos y
cualitativos de evaluacion, no son unicos de nuestro pais;
mas aun, estos aspectos han sido objeto de una reflexién
rigurosa entre los especialistas en el campo de la politica
educativa superior y de ciencia y tecnologia durante los
ultimos anos, particularmente en paises como Inglaterra,
Holanda y Alemania. Sin embargo, ¢l hecho de que en
todo proceso de evaluacién existan vicios perversos de-
beria ser un factor debidamente estudiado y analizado en
el diseno e implementacién de las politicas gubernamen-
tales e institucionales, sobre todo porque las politicas de
educacién superior y de ciencia y tecnologia descansan
fuertemente en la evaluacién como mecanismo para impul-
sar el desarrollo sostenido de la base cientifica del pais.

8. Problemas institucionales. Entre los mas recurrentes encon-
tramos:

a. A pesar de que en algunas instituciones de educacion
superior se han observado cambios positivos en la logica
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que utilizan las autoridades en sus decisiones, en opinién
de los entrevistados sigue predominando la légica de
cariacter politico-burocraticoy centralista. Las decisiones
tienen un fuerte sesgo hacia la componenda con las
coaliciones de intereses que se han generado en y alre-
dedor de las instituciones, quedando relegado el interés
académico hasta llegar a extremos tales en que la vida,
estrategias y acciones de las instituciones dependen
principalmente de los tiempos politicos y no de las nece-
sidades de desarrollo académico, lo que muchas veces ha
implicado que pasado el tiempo politico los proyectos
académicos pierdan todos los apoyos.

. Otro rasgo menos grave, pero igualmente nocivo, ha sido

la estrecha vision estratégica y capacidad de liderazgo
institucional que caracteriza a algunas autoridades, lo
que en el mediano y largo plazo ha llevado al estanca-
miento de las instituciones.

. Baja atraccion para que se opte por dedicarse a la profe-

si6én académica. Los bajos ingresos, la desvalorizacion
social de la actividad cientifica, la vida académica escasa
y las malas condiciones de trabajo que ofrecen muchas
instituciones, tienen dos efectos negativos en el corto y
largo plazo. E] primero, tiene que ver con la baja capa-
cidad de retencion de académicos de buen nivel por
parte de las instituciones académicas y la salida de
ellos hacia el sector publico, el privado o el extranjero.
El segundo, tiene que ver con que los jévenes no en-
cuentren en la profesién académica un futuro viable y
adecuado.

La escasez de recursos econémicos, principalmente en
muchas instituciones del interior del pais, que no les ha
permitido generar condiciones minimamente aceptables
para el desarrollo de la actividad docente y de investiga-
cién, principalmente en términos de creacién de espacios
fisicos para los investigadores, infraestructura, recursos
materiales y acervos bibliograficos.
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VIII. Recomendaciones

Por lo que respecta a las recomendaciones de caracter gene-
ral para impulsar el desarrollo de las Ciencias Sociales y las Hu-
manidades, que se desprenden del analisis de la informacion
recabada y de la opiniéon de los especialistas, se propone lo
siguiente:

1. Ampliar los apoyos financieros para la investigacién, prin-
cipalmente hacia aquella que fomente el trabajo de equipo y que
rompa las barreras y limitaciones que existen entre las discipli-
nas, abordando los grandes problemas desde una perspectiva
inter y multidisciplinaria. Ampliar y diversificar los apoyos finan-
cieros a proyectos y programas de investigacion, de manera que
se amplie la base de investigadores. Con una adecuada super-
visién y seguimiento de los proyectos, las agencias de financia-
miento y las propias instituciones pueden apoyar el desarrollo
de proyectos reduciendo las barreras de acceso al financiamien-
to y acentuando el seguimiento de los mismos.

2. Ampliar los financiamientos hacia aquellas areas donde
exista una mayor vinculacion entre investigacion y docencia, y
donde ambas respondan a los requerimientos de la sociedad.
Exigiendo siempre la actualizacion y pluralidad de los saberes
que se transmiten y en los que se apoyan.

3. Crear programas permanentes de difusién que permitan
conocer a los investigadores lo que hacen sus colegas en otras
latitudes.

4. Ampliar el financiamiento para la realizacién de eventos,
becas y programas de intercambio.

5. Impulsar programas de profesores visitantes hacia dentro
y fuera del pais.

6. Apoyar, mediante becas, la incorporacién de jévenes con in-
tereses académicos a los grupos de investigacion ya consolidados.

7. Facilitar e impulsar estancias en el extranjero, al menos
por 6 meses, para los investigadores que han alcanzado niveles
de excelencia y aquéllos con potencial. Asi como a los estudian-
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tes de posgrado, con el fin de fortalecer su formacién e incenti-
varlos a continuar con la carrera académica.

8. Actualizar los acervos bibliotecarios y hemerograficos y
dotar de personal técnico a las instituciones para que apoyen el
trabajo de investigacion.

9. Abrir canales de difusion editorial que incluyan materia-
les diversos. Asimismo, sera importante agilizar los tiempos en los
procesos de publicacion y mejorar sustancialmente la distribu-
cién de las publicaciones.

10. Fortalecer la formacién de recursos humanos a nivel li-
cenciatura y posgrado, mediante la reincorporacion obligada de
los investigadores a la docencia, pero sin que esto signifique una
sobrecarga de trabajo que distraiga la actividad de investigacion,
por lo que se recomienda exigir que los investigadores impartan
al menos una catedra anual que esté relacionada con el tema
de su investigacion en curso.

11. Redisenar los planes de estudio a partir de la configura-
cién de campos problematicos, que por su complejidad requieren
de un abordaje integral que sintetice el conocimiento teérico-me-
todologico producido y proporcione las bases para aplicarlo ade-
cuadamente, sobre todo a las tareas de investigacion.

12. Promover programas para estimular a los investigadores
a concluir sus estudios avanzados (maestrias y doctorados) y exi-
gir a los posgrados nacionales que establezcan mecanismos agiles
para no demorar excesivamente la conclusién de los estudios.

13. Impulsar a la gente joven a seguir una formacién profe-
sional avanzada (doctorado) y promover seminarios de actuali-
2acion para los investigadores que estan dentro de las institu-
ciones educativas o que se han retirado de las mismas; en éste
caso, se posibilitaria su reincorporacion a la vida académica,
aprovechando su experiencia profesional.

14. Organizar los posgrados a partir de lineas especificas de
investigacion y con investigadores ya formados, que les permi-
tan a los estudiantes ingresar directamente a una linea de
trabajo y cursos particulares, lo que sin duda impulsaria la
formacién y consolidacién de equipos.
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15. Apoyar a los centros de excelencia y aquéllos con poten-
cial, en términos de dotacién y renovacién de la infraestructura
material necesaria, asi como en la contratacién de recursos
humanos; ademas, se recomienda crear programas especiales
para los centros que hasta ahora no han podido consolidar su
actividad académica o estimular la creacion de nuevos centros
de investigacion, principalmente en las entidades del interior del
pais, ya que existe un déficit en la oferta institucional con
respecto a la demanda que estan requiriendo las nuevas gene-
raciones de investigadores.

16. Deben ser las propias instituciones académicas las que
planteen los requerimientos del desarrollo institucional en la prac-
tica de la investigacion cientifica, pero condicionando estas visiones
a ser confrontadas y discutidas dentro y fuera de la institucién.

17. Explorar mecanismos para que los puestos de direccion
en las instituciones de educacién superior se asignen con base en
criterios de seleccion que respondan a las necesidades acadé-
micas y no a intereses politicos y/o burocraticos.

18. Intensificar los programas de reincorporacion de los
investigadores que estan en el extranjero a las instituciones de
educaciéon superior del pais.

19. Institucionalizar académicamente a la investigacion pa-
ra que las coyunturas politicas no la afecten. Esto podria lo-
grarse a través de convenios de colaboracién que involucren a
un amplio namero de instituciones.

20. Silo que se busca es que la investigacién que se produce
en el pais sea competitiva a nivel internacional, se debera
incentivar la verdadera profesionalizacién de la actividad aca-
démica, estableciendo salarios que les permitan a los académi-
cos dedicarse exclusivamente a la investigacion; lo que también
debera ser aplicado para la carrera docente

21. Reformular los programas de estimulos, con e] fin de
que se conviertan en verdaderos instrumentos de apoyo a la
actividad docente y de investigacion, en lugar de que la comu-
nidad académica los vea como simples mecanismos de comple-
mento salarial.
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22. Convocar a la comunidad académica para que sea ella
misma quien establezca, definay aplique los criterios de evalua-
cién. Asimismo, se debera impulsar la evaluacién diferenciada
para cada una de las disciplinas. Se recomienda diversificar y
ampliar los investigadores que participan en las comisiones de
evaluacién.

23. Reorientar el objetivo de los procesos de evaluacion, para
que éstos se transformen en instrumentos de cuestionamiento
creativo del trabajo cientifico que se desarrolla en cada disciplina,
lo que sin duda contribuira a identificar los problemas reales que
obstaculizan el desarrollo cientifico y a proponer soluciones
concretas que permitan reforzar los puntos mas débiles.

24. Mantener el Sistema Nacional de Investigadores, si bien
se debe avanzar en la formulacién de criterios y procedimientos
de evaluacién explicitos y ampliamente conocidos por la comu-
nidad académica.

25. Descentralizar la toma de decisiones en cuanto a la apli-
cacion y distribucion de los recursos; es decir, los comités evalua-
dores de los organismos encargados de las decisiones deben
tener sus contrapartes regionales para que realmente exista una
visién mas de hacia dé6nde deben canalizarse los recursos.

26. Disenar un paquete de medidas que conduzcan a crear
e impulsar los nuevos liderazgos académicos. A través de un pro-
grama en el que el apoyo a los proyectos incluyese el compromiso
de los investigadores de una evaluacién interactiva por parte de
investigadores reconocidos. De esta manera, se garantizaria la
supervision y orientacién de las investigaciones y al mismo
tiempo se promoveria una mayor interaccion entre los investi-
gaores “seniors” y los que tienen potencial.

Bibliografia

Alvarado, Y.y Guzman, C. (1991). “Investigacién en Ciencias Sociales:
Desigualdades Regionales™, en Munoz, H. y Suarez, E. Investiga-
ctén Social y Politica Académica. CRIM-UNAM. México.



LAS CIENCIAS SOCIALES EN MEXICO, ANALISIS Y PERSPECTIVAS 73

Arguedas, L. y Loyo, A. (1979). Sociologin y Ciencia Politica en México:
Un Balance de Veinticinco Afios. UNAM. México.

Benitez, R. y Silva, G. (compiladores) (1987). El Desarrollo de las Ciencias
Sociales y los Estucios de Posgrado en México. COMECSO. México.
Brunner, J. (1990). Evaluacién de la Investigaciéon en el Contexto
Latinoamericano e Internacional. FLACSO Chile. Serie Educacion y

Cultura. Santiago de Chile.

Brunner, J. (1992). Evaluacién de la Calidad Académica en Perspectiva
Intemmacional Comparada. FLACSO Chile. Serie Educacién y Cultu-
ra. Santiago de Chile.

COMECSO (1980). Plan Nacional de Desarrollo de las Ciencias Soctales
del COMECSO. México.

COMECSO-IISUNAM (1981). Investigaciones en Proceso sobre Ciencias
Sociales en México. México.

COMECSO-CONACYT (1987). Las Ciencias Soclales en México. CONACYT.
Serie de Estudios 5. México.

COMECSO-CONACYT (1987). Encuesta Nacional sobre Proyectos de las
Ciencias Sociales en México. CONACYT. Serie de Estudios 6. México.

Comte, A. (1977). Primeros Ensayos. Fondo de Cultura Econémica.
México.

Durkheim, E. (1988). La Divisiéon del Trabajo Social El Colegio de la
Frontera Norte. México.

Gomariz, E. (1991). La Crisis Tedrica de las Cienclias Sociales en el Norte
Yy en América Latina: Un Estudio Comparado. FLACSO Chile. Serie
Educacion y Cultura. Santiago de Chile.

Gonzalez Casanova, P. (1973). Las Categorias del Desarrollo Econémico
y la Investigacion en Ciencias Sociales. Nueva Vision-Fichas. Bue-
nos Aires, Argentina.

Labastida, J. y Valenti, G. (1991). Las Ciencias Sociales en México:
Elementos para un Diagnéstico. Revista Universidad de México.
UNAM. No. 485, junio. México.

Laswell, H. (1951). “La Orientacion hacia las Politicas”. en Aguilar, L.
{compilador) El Estudio de las Politicas Piblicas. Miguel Angel
Pormia Ed. México.

Munoz, H. y Suarez, E. (1991). Investigacién Social y Politica Académi-
ca. CRIM-UNAM. México.



74 EL DESARROLLO RECIENTE DE LA INVESTIGACION...

Paoli, F. (coordinador) (1991). Desarrollo y Organizacion de las Ciencias
Sociales en México. CITH-UNAM y Miguel Angel Pormia Ed. México.

Roizen, J. y Jepson, M. (1985). Degrees for Jobs. Frhe y NFER Nelson.
London.

Sonntag, H. (Editor) (1989). ¢/Nuevos Temas. Nuevos Contenidos? Ed.
Nueva Sociedad-UNEScoO. Caracas, Venezuela.

Urquidi, V. (1978) “Evaluacién de la Docencia e Investigacion Econ6-
mica”, en El Economista Mexicano. Vol. 12, No. 3. México.

Valenti, G. (1990) “Ethos Académico y Calidad de la Formacién de
Posgrado”, en Pozas, R. (coordinador) Universidad Nacional y
Sociedad. ClIH-UNAM y Miguel Angel Porria Ed. México.

Valenti, G. (1991). Diagnéstico de los Posgrados en Ciencias Sociales.
FLACSO-CONACYT. México.

Anexo No. 1
GUION DE LA ENTREVISTA

1. En términos generales, ¢cual ha sido el desarrollo cuantita-
tivo y cualitativo de su disciplina en los ultimos arios?

2. Desde su punto de vista, ¢cuales son las instituciones,
los grupos de investigacion y los investigadores que han reali-
zado la investigacion mas relevante dentro de su disciplina en
los Gltimos cinco anos?

3. ¢Qué criterios y parametros aplica para evaluar la calidad?

4. ¢Qué lugar ocupa la investigaciéon de excelencia que se
hace en México a nivel internacional?

5. ¢Cuales con los factores que le han permitido alcanzar a
las instituciones, los grupos y los investigadores los niveles de
excelencia en la investigacion cientifica?

6. ¢Qué tipo de medidas y programas cree usted que sea
importante impulsar para seguir estimulando la investigacién
de excelencia en México?

7. ¢Cuales son las instituciones, los grupos y los investiga-
dores que tienen potencial para alcanzar los niveles de excelen-
cia dentro de la investigacién cientifica?
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8. ¢Qué obstaculos y limitaciones existen para que las
instituciones, los grupos y los investigadores con potencial pue-
dan alcanzar los niveles de excelencia?

9. ¢Qué medidas se deberian instrumentar para que estas
instituciones, grupos e investigadores puedan alcanzar los ni-
veles de excelencia?

10. ¢Cuales son los temas de investigacion que le parece
prioritario impulsar en los proximos 10 anos?






EL PERFIL DEL SNI' Y LOS POSGRADOS
DE EXCELENCIA EN MEXICO*

MIGUEL JOSE YACAMAN Y FAUSTO ALZATI ARAIZA**

Introducciétn

El analisis y diagnéstico de la situaciéon de la ciencia y la
tecnologia en el pais es uno de los asuntos que revisten mayor
interés para el CONACYT. Elresultado de este analisis sera la base
para la definicion e instrumentacién de la politica cientifica,
orientada a la promocién del desarrollo nacional.

En este articulo se presentan algunos datos que ofrecen
elementos importantes para el analisis de los problemas que
afronta nuestro sistema cientifico. La informaciéon del Sistema
Nacional de Investigadores (SNI)es una fuente de datos inmejo-
rable, sobre todo porque no existe informacién exacta y dispo-
nible sobre el numero de investigadores activos y reconocidos
que no pertenecen al SNI. Sin embargo, si se considera la
importancia que tiene el estimulo econémico como parte de sus
ingresos —casi el 50% en algunos casos— se puede determinar
que la mayoria que se dedica de tiempo completo a su labor, ya
pertenece al SNI. Elntiimero de investigadores que invierten parte

¢ Publicado originalmente como folleto: Miguel José Yacaman y Fausto Alzati Araiza,
El perfil del sm y los posgrados de excelencla en México. México: CONACYT 1993.

** Director de Investigacién y Desarrollo y Director General, respectivamente, del
Consejo Naclonal de Cienciay Tecnologia (conacyT), México, hasta la edicién de este libro.
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de su tiempo en la consultoria, y por lo tanto no cumplen con
los requisitos formales del Sistema, es muy reducido. Ademas,
si se considera el analisis de los porcentajes y caracteristicas de
las solicitudes rechazadas por el SNI en la promocién 1992, se
puede concluir que la informacién proporcionada por €l tendria
un error maximo de 3%. Ahora bien, es evidente que hay un
nuamero de investigadores que no cumplen todavia con los
niveles de calidad y productividad requeridos por el SNi, que
estan cerca de alcanzarlos, y que en futuras promociones po-
dran ser incluidos. En este caso, la cifra que se estima es de un
maximo del 10%. Por todas estas razones, la radiografia que nos
muestra el SNI puede considerarse, sin lugar a dudas, la mas
conflable para llevar a cabo el analisis de la situacién de la
investigacion cientifica.

Estadisticas del SNI

Desde su fundacién el Sistema ha crecido notablemente. La
figura 1 muestra las estadisticas de la promocién 1992. El
numero total de investigadores inscritos es de 6 602, de los
cuales 2 455 son candidatos a investigador. Las areas de inves-
tigacion II y IIl son las que retinen mayor namero de investiga-
dores en los niveles 2 y 3. En cambio las areas I y IV presentan
poco personal de esos niveles. En particular, el area IV tiene un
numero importante de candidatos. Respecto de la localizacion
geografica de los miembros del sSN1 (figura 2), se observa que el
52.1% se distribuye entre los estados de la Republica. Y cuando
se analiza la distribucién por niveles, se encuentra que existen
solo 317 investigadores en los niveles 2 y 3, lo que indica una
grave falta de liderazgo en la investigacion fuera de la capital.
Este problema se agudiza por el hecho de que un nuamero
considerable de los investigadores de alto nivel en los estados
estan adscritos a instituciones de alto prestigio en el corazén del
pais, y que no afrontan, desde luego, la misma problematica de
las instituciones publicas estatales. Es muy alto el porcentaje
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de investigadores de los niveles 2y 3, o residentes en los estados,
que pertenecen a los centros SEP-CONACYT o0 a la UNAM, lo que
indica la necesidad de producir la movilidad de personal de
mayor nivel hacia las instituciones y universidades pablicas
de la Federacion.

La figura 3 muestra la distribucién de investigadores por
institucién. La UNAM, con 1 747 miembros, tiene el sistema de
investigacion mas importante. La segunda fuerza cientifica del
pais la constituyen los Centros SEP-CONACYT con 1 035 miem-
bros del sNI. Las universidades privadas tienen una incidencia
muy escasa en el Sistema, con sé6lo 124 investigadores.

Si bien es preocupante que algunas instituciones tengan
escaso personal de alto nivel, igualmente es motivo de preocu-
pacioén la falta de personal joven en otras. En este sentido los
centros SEP-CONACYT tienen una composicion mas balanceada
entre candidatos y nivel 1.

Cuando se estudia el desarrollo historico del SNI por areas
(figura 4), se observa que las areas Il y Ill han tenido lo que podria
llamarse un crecimiento normal. El area IV ha tenido un desa-
rrollo explosivo y constituye actualmente el area mas grande del
Sistema. El area I, en cambio, muestra un decrecimiento, aun-
que eventualmente ha vuelto a crecer muy lentamente sin llegar
al nivel que tenia en 1986. La figura 5 detalla el crecimiento del
area I. El problema de esta area es la falta de candidatos, los
cuales no han aumentado en los ultimos cuatro afnos. Lo an-
terior nos indica que las Ciencias Exactas en el pais atraviesan
una crisis muy seria que puede tener consecuencias negativas
en todos los ambitos. Con frecuencia se atribuye a los bajos
salarios la falta de crecimiento de un area especifica. Sin em-
bargo, la figura 4 muestra como las areas Il y I1I, cuyos investi-
gadores estan sujetos a las mismas condiciones laborales que
los de] area I, han mantenido un desarrollo importante. El poco
o nulo avance de las Ciencias Exactas en el pais es un grave
problema que debe ser particularmente atendido.

Otro punto de sumo interés para el analisis es el grado
académico de los investigadores. La figura 6 muestra que un
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Figura 4.

Desarrollo historico del SNI por area.
Historico de investigadores hasta Ia
promocion 92.

SNI, febrero de 1993.
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Figura 7.
Distribucion de los '
miembros def SNI
por especialidad.
Disciplinas
por Area.
SNI, febrero de
1993.
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Area it
Total: 1,413
miembros.

Total 1413

Area IV
Total 2.373
Total 2373 miembros.
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poco mas de la mitad de los investigadores del SNI tienen
doctorado; el 40% tiene maestria, y alrededor del 5% tiene
licenciatura. En tal sentido el Reglamento del SN1, aprobado
recientemente, impulsa los estudios doctorales. Por otra parte,
esta politica se complementa con los apoyos que ofrece el
CONACYT mediante su Programa de Becas.

La figura 7 muestra la situacién de las especialidades, por
area, de los miembros del SNI. Asi, en el area I predomina la
Fisica; en el area II la Biologia; en la III la Historia, la Antropo-
logia y la Sociologia, y en la IV ]la Agricultura. De esta manera
se pueden observar claramente carencias en Matematicas, en
todas las Ingenierias, en Ciencias de la Tierra y en Quimica, en-
tre otras.

Los datos anteriores indican, entre otras cosas: 1) que la
ciencia mexicana ha crecido en forma muy desequilibrada; 2)
que algunas areas de investigacion muy importantes, como
Oceanografia y pesca, cuentan con un namero muy reducido de
investigadores, y 3) que existen areas con un crecimiento acele-
rado, como es el caso de la Agricultura.

La figura 8 senala la distribucion del nivel de investigadores
en algunas areas del SNI, de modo que se pueden identificar
areas con un numero considerable de miembros con niveles 2y
3, como la Fisica (~ 30%); otras, como la Biologia, concentran a
la mayoria de sus miembros en las categorias de candidato y
nivel ], y otras mas, como la Agricultura, renen un gran namero
de candidatos.

Con base en las estadisticas anteriores se puede afirmar que:
1) la ciencia mexicana cuenta con un capital humano muy joven,
y 2) la escasez de investigadores de alto nivel aparece como uno
de los grandes problemas del aparato cientifico.

El posgrado

E] CONACYT efectud en 1991 la evaluaciéon de los programas de
posgrado nacionales e internacionales, con el fin de garantizar
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la 6ptima aplicaciéon de los recursos otorgados para becas y
apoyo al posgrado. Como resultado de este ejercicio se integro
el Padron de Posgrados de Excelencia, el cual ha sido un
instrumento muy valioso en la formacion de recursos humanos
de alto nivel en ciencia y tecnologia. El censo realizado en febrero
pasado sobre los posgrados nacionales incluidos en el citado
Padroén reporta un total de 10 486 alumnos y tesistas inscritos.
La figura 9 indica la distribucién de los estudiantes por areay
especialidad. Existen 8 566 alumnos de maestria y 1 920 de
doctorado. De la grafica 9 surge un problema inmediato: la
escasez de estudiantes de Ingenieria a nivel doctoral. La figura
10 muestra la distribucion de alumnos en las diferentes areas
de la ciencia; la figura 11, senala el numero de estudiantes de
los posgrados de excelencia becados por el CONACYT en México.
Se confia en que estos estudiantes de doctorado, cerca de 500,
se conviertan en eje de desarrollo de nuevos investigadores en
el pais.

En cuanto a las becas para realizar estudios de doctorado en
el extranjero, la figura 12 senala que hay 1 241 alumnos beca-
dos; esto es, mas de 2.3 veces de los que se tienen becados en
el pais. En apariencia nuestro sistema cientifico no ha logrado
Instrumentar programas de doctorado que compitan en todas-
las areas con los del extranjero. En algunas areas, como por
ejemplo la Ingenieria, el numero de estudiantes de doctorado
nacional es muy reducido. La mayoria de los doctores mexicanos
en Ingenieria se estan formando en el extranjero.

Cabe mencionar que un alto porcentaje de los estudiantes
nacionales de doctorado ya han sido contratados por alguna
institucion nacional y, por tanto, no son susceptibles de recibir
una beca del CONACYT, la cual se otorga unicamente a estudian-
tes de tiempo completo. Con el fin de consolidar el posgrado
nacional, el CONACYT ha emprendido, a través del SNI. una
politica para la promocion del posgrado. A partir de la promocion
1993, los candidatos al Sistema deberan estar inscritos en un
programa de doctorado. Ademas, un estudiante de doctorado
que no curse la maestria podra ingresar al SNI con una antigiie-
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Ciencias
Sociales y
Humanidades:
3,120 alumnos
inscritos y
tesistas.

Figura 10.
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Ciencias de la
Salud:

569 alumnos
inscritos y
tesistas.
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Figura 11.
CS SOCIALES Y HUM Alumnos becados
por el CONACYT en
CS. EXACTAS Y NAT. México
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dad de tres anos en el posgrado. Los alumnos que estén en
programas con requisito de maestria para el doctorado, podran
ingresar al SNI después de un ano de antigtiedad en el programa
de que se trate.

Lo anterior implica que los programas de maestria deberan
reducir sus tiempos para la obtencion del grado, si quieren
competir con los programas que llevan directamente al mismo.
Se espera que esto reduzca el viejo vicio de maestrias extrema-
damente largas, ya que en México son frecuentes las maestrias
que tienen una duracién similar o mayor a la de programas de
doctorado en el extranjero. Es conveniente senalar también que
s6lo los alumnos inscritos en posgrados nacionales podran
ingresar al SNI, mientras que esto no sera posible para los
estudiantes de posgrados en el extrajero. ‘

Estas medidas, conjuntamente con los programas de apoyo
al posgrado nacional, haran, sin duda. que en un futuro cercano
seamos competitivos en la formacién de recursos humanos en
México.

Algunas perspectivas al futuro

Los datos presentados nos permiten determinar algunas de las
tendencias que seguira la ciencia mexicana. Las figuras 13y 14
indican la distribucién de edades de los miembros del SNI por
nivel y por area. :

Las graficas revelan que, sin duda, nuestro aparato cientifico
esta formado por jévenes. El promedio de edad de los investiga-
dores candidatos es de 34 anos, y el del nivel I es de 40. Es
interesante ver que los investigadores de las areas Il y IV son
mas jovenes que los de las areas I y III. Si se toma en cuenta que
estas dos categorias representan el 83% de los miembros del
SNI, se puede concluir que una de las principales politicas de
apoyo académico debe orientarse hacia la madurez de los jove-
nes para que logren carreras exitosas. Desde luego este problema
implica diversas acciones, una de ellas es la incorporacién de
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reconocidos cientificos de alta productividad. Tal es el propoésito
del Fondo Presidencial para la Creacion de Catedras Patrimo-
niales de Excelencia, el cual promueve las visitas y estancias de
profesores destacados. Asimismo, el Programa de Incorporacién
de Clientificos de la ex-Unién Soviética ha logrado incorporar
académicos de reconocido prestigio. El apoyo continuo al trabajo
de los jovenes a través de proyectos de investigacién es igual-
mente un instrumento muy importante.

Sin embargo, es pertinente aclarar que ser joven no significa
ser mediocre. El investigador joven tal vez sea menos maduro y
tenga menor obra acumulada que un investigador ya hecho,
y esto no debe soslayarse. No obstante, la calidad de su trabajo
no debe ser menor a la de un investigador consolidado. En
algunos foros se ha confundido juventud con improductividad
y la historia de la ciencia muestra que el trabajo de los jévenes
ha sido piedra angular de grandes avances cientificos.

Finalmente, hoy sabemos que es necesario construir una
nueva cultura del posgrado en México. No hemos usado toda
nuestra capacidad para instrumentar programas de doctorado.
Se deben aligerar las maestrias y fortalecer los doctorados. Las
maestrias deben cumplir su propdsito, que es muy distinto al
del doctorado, porque ubicados en estidndares internacionales
modernos, el doctorado es requisito fundamental para ser in-
vestigador y ya no es aceptable pensar que las maestrias forman
investigadores.
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PERSPECTIVA DE ANTROPOLOGIA,
ECONOMIA Y SOCIOLOGIA

Francisco Jost Paour Bouo*

Alcances del trabajo

En primer término quisiera delimitar el alcance de los plantea-
mientos y reflexiones que haré a continuaciéon:

» Se refieren fundamentalmente a la _formacién profesional
de tres carreras de ciencias sociales: Antropologia, Econo-
mia y Sociologia. Esto en funcion de que en mesas ante-
riores se toc6 lo relacionado con la investigacion.

» Parten de las matriculas de licenciatura y posgrado de esas
tres disciplinas en las instituciones de educacion superior
publicas y privadas.

e Tocan la problematica del mercado de trabajo en términos
muy generales.

Aunque usaré referentes de otros periodos, analizaré los uiltimos
seis anos (1986-1991) sobre los cuales hay informacioén. Esos
anos corresponden a los postreros del sexenio pasado (1982-
1988) y a los tres primeros del presente (1988-1994). Entre los
dos ultimos gobiernos se dan elementos de continuidad, pero

* Diputado Federal. hasta la edicién de este libro.
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también de cambio, en las politicas respecto de la educacion
superior.

Asimismo refiero esquematicamente el desarrollo histérico
de esas disciplinas, para ubicar el momento actual del analisis:

La década del mayor desarrollo de las Ciencias Sociales en
Meéxico es sin duda la de los arios setenta, si se toman en cuen-
ta las instituciones de investigaciony el namero de planes
de estudio que se ponen en marcha. En décadas anteriores se
fundaron y promovieron las primeras escuelas e institucio-
nes que formaron a los primeros cientificos sociales.' Esa
década coincide con el gobiermo del Presidente Echeverria
(1970-1976), en el que los presupuestos de las universida-
des publicas se incrementaron muy ampliamente? y las cien-
cias sociales se implantaron en muchas instituciones.

A partir de la crisis de 1982, las instituciones publicas experi-
mentaron severas restricciones en términos econémicos. En
general, la matricula en las tres carreras y posgrados que
analizaré se ha reducido. Pasemos a las cifras para tener una
idea del panorama reciente de estas tres disciplinas.

Instituciones y matricula en Antropologia

Empezaré por las instituciones puiblicas y privadas que ofrecen
la carrera de Antropologia. Esta carrera es la mas complicada y

' En los anos treinta se establecen los primeros planes de estudios de economia.
En 1942 se crea la Escuela Nacional de Antropologia. principal formadora de antropé-
logos en el pais. En los aros cincuenta. en buena medida por la influencia de la CEPAL,
se desarrollan las clencias sociales en toda el drea Jatinoamericana y particularmente
en Méxjco. Al final de los cincuenta surge la FLacso, fundada en 1957 en Santiago de
Chile, institucion que tiene influencia considerable en la formacién de lideres académi-
cos. La Escuela Nacional de Ciencias Politicas y Sociales de la unaM se establece en 1951,
y ese ano se inscriben en Sociologia los tres primeros alumnos.

2 Para tener una idea mas amplia sobre la fundacién y desarrollo de las distintas
Ciencias Sociales, incluidas las tres de este estudio, hasta la década de los ochenta,
puede verse Desarrollo y Organtzacidn de las Cilencias Sociales en México, M. A. Pormia-
CITH-UNAM, 1990.
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la que tiene el menor numero de estudiantes. En realidad,
Antropologia tiene distintas especialidades: Antropologia Social
o Cultural, Antropologia Fisica, Etnologia, Etnohistoria, Arqueo-
logia y Linguistica. Las presentaré sumando la matricula de
todas las especialidades, que se ofrecen a nivel de licenciatura
en nueve instituciones de educacién superior, publicas y priva-
das.® Ademas de esas instituciones esta el Centro de Investiga-
cién y Estudios Superiores en Antropologia Social (CIESAS). que
solamente ofrece en la actualidad un programa de doctorado.

ANTROPOLOGIA

MATRICULA EN LICENCIATURA Y POSGRADO 1986-1991

Ano Licenciatura Posgrado
1986 4163 136
1987 4 022 44
1988 3933 72
1989 3 844 63
1990 3 247 135
1991 2 852 80

Fuente: ANUIES y estadisticas de la ENaH y del CIESas.

En relacion con Antropologia, puede dividirse el panorama
en dos vertientes, de las cuales la mayor en numero la repre-
senta la Escuela Nacional de Antropologia e Historia (ENAH), que
llega a tener casi el 65% del total de la matricula y casi el doble
de las otras ocho. La ENAH es un sistema de ensenanza que no
solo tiene el campus del D. F., sino en dos unidades regionales
que se ubican en Chihuahua y en Oaxaca. La ENAH ofrece

3 LaEnan, U. A. de Chiapas, U. A. del Estado de México. U. A. de Guadalajara. U.A.
Metropolitana, U. de Jas Américas (Cholula). U. A. de Puebla, U. A. de Yucatan y U.
Veracruzana.
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licenciaturas de Antropologia Fisica, Antropologia Social, Ar-
queologia, Etnohistoria, Etnologia, Lingiiistica e Historia y tiene
un peso fundamental en el desenvolvimiento de la disciplina. De
las otras ocho escuelas universitarias las mayores son cinco: la
Veracruzana, que representaba una cuarta parte de la matricu-
la total de licenciatura en 1986 con 524 alumnos inscritos, la
Auténoma Metropolitana, con 276 alumnos, la Auténoma de
Puebla con 247 y la Auténoma del Estado de México con 218.
Esas cinco escuelas medianas tenian algo mas del 30% de la
matricula total. Las otras tres tenian en ese anno menos del 5%.

En general, la carrera de Antropologia muestra una centra-
lizacion muy fuerte. Del total de estudiantes de licenciatura en
1986, en la Ciudad de México se encontraban mas del 71%. En
posgrado la centralizacién es todavia mayor: mas del 91%. Los
tres programas de doctorado (UNAM, UIA y CIESAS) estan en la
Ciudad de México.

Para el ultimo aro de nuestro analisis (1991), el total de la
matricula de licenciatura habia descendido a 2 852 alumnos, es
decir, una reduccién en el periodo de 1 311 alumnos. El descen-
so casl total se da en la ENAH; las escuelas del Estado de México
y Puebla disminuyen, mientras la UAM crece significativamente.
Las otras se mantienen mas o menos estables.

En relacién con el posgrado hay también fluctuaciones muy
fuertes, con una tendencia clara a la baja (de 136 en 1986 a 80
en 1991). En cuanto a la centralizacién, la tendencia se atentia en
el posgrado, ya que hay poco mas del 21% que estan en provincia
(Yucatdn y Universidad de las Américas, Cholula).

La matricula de licenciatura en ]Ja ENAH para los anos de 1992
y 1993 ha seguido bajando. Para las otras escuelas no obtuve
datos de los anos mas recientes, pero a juzgar por los de 1991,
algunas estan por cerrar por falta de demanda, tal como le
ocurri6é a la UIA a nivel de licenciatura desde hace unos anos.
Entre las de menor matricula estan la carrera de Arqueologia en
la Autonoma de Guadalajara que registré sélo 4 alumnos en 1991
y Antropologia Cultural en la Univeridad de las Américas, con 7
alumnos.
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Para 1991 los doctorandos han crecido y representan poco
mas de un 46% del posgrado: 11 enlaUla, 19 enla UNAMy 7 en
el CIESAS. En 1986 habia sélo 12 doctorandos (15% del total del
posgrado).

Sociologia

La carrera de Sociologia tiene altibajos y vicisitudes mayores que
la de Antropologia. Esta carrera tiene especialidades que se
ofrecen como tales a nivel de licenciatura en algunos centros
(Sociologia rural, del trabajo o del desarrollo regional); pero son
casos excepcionales, que sumaré al conjunto. Veamos las cifras.

Con el tiempo la matricula de la carrera de Sociologia ha
venido creciendo desde la fundacién de la primera carrera en la
UNAM en 1951, ano en que se inscribieron los tres primeros
alumnos. En la década de los sesenta la matricula en la UNAM
no alcanza los cien inscritos anuales. En 1964 se fundan otras
dos escuelas, en la UlA y en la Universidad de Baja California.
Después de 1973, sdlo en la UNAM se rebasan los cuatrocientos
estudiantes al ano. Para 1977 la matricula total de la carrera
habia alcanzado 2 190 alumnos, segin cifras de ANUIES. El
crecimiento de la matricula en la UNAM llegé a ser espectacular
y. en algunos anos de la década de los ochenta fue la carrera
con mas alumnos inscritos, con mas de dos mil en esa sola
institucién. Para 1989 en la misma UNAM se habia producido
una caida espectacular y sélo se inscribieron en la carrera de
sociologia (en Ciudad Universitaria) 150 estudiantes. Para ese
mismo ano, la Universidad Auténoma Metropolitana (UAM) se
habia desenvuelto y, en sus tres campus, tenia una matricula
en Sociologia de 1 813 estudiantes de licenciatura. También hay
matriculas de importancia en universidades de provincia como
la UNISON, Aguascalientes, y Baja California para 1989. La ENEP
Acatlan reunia, asimismo, un buen numero de alumnos. En
1989, segun datos de ANUIES, se podia estudiar esa carrera en
39 instituciones publicas y privadas, lo que nos habla de una
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poblacién atomizada, con mayor concentraciéon en la Ciudad de
México. Los datos de los ultimos anos son los siguientes:

SOCIOLOGIA

MATRICULA DE LICENCIATURA Y POSGRADO 1986-1991

Ano Licenciatura Posgrado
1986 5704 259
1987 6 070 249
1988 6 326 191
1989 6 235 201
1990 5678 251
1991 5332 204
Fuente: ANUIES.

La centralizacién que se observa en Antropologia, no se
reproduce en Sociologia a nivel de licenciatura. Hay alrededor
de un 40% de la matricula en el D. F. En la actualidad hay 23
planes de estudios vigentes en el pais, de 39 que se registraban
en 1989. La matricula como se observa en el cuadro anterior,
llegd a ser muy alta en 1988 y 1989; y volvié a caer, en 900
alumnos entre 1989 y 1991.

En cuanto al posgrado, hay una mayor consistencia o una
menor varianza. En 1991, sin embargo, no se alcanzaron los
niveles de 1986 y 1987 que son los mas altos del periodo. En
los anos 1988 y 1989, hay un contraste fuerte: aumenta la
matricula en licenciatura y se reduce en posgrado.

En Sociologia hay dos doctorados nacionales: el de la UNAM
y el de El Colegio de México. En la Universidad Iberoamericana
hay un doctorado en Ciencias Sociales con especialidad en
Sociologia, pero en los ultimos anos no ha tenido egresados. En
la uaAM-Xochimilco hay otro doctorado en Ciencias Sociales, pero
con especialidad en areas tematicas (relaciones de poder, asun-
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tos rurales, desarrollo tecnolégico, relaciones intermacionales) y
no propiamente en Sociologia, aunque esta disciplina es un
ingrediente fundamental de esos posgrados multidisciplinarios.

Economia

De las tres que aqui estudio, la carrera mas grande y mas
compleja es Economia, segin puede apreciarse en los datos que
a continuacion presento, hay 38 planes de estudios vigentes en
las diversas instituciones publicas y privadas que la ofrecen.
En los ultimos anos se han cerrado 6, porque llegoé a haber 44
escuelas que la ofrecian en el pais. Y quiza, proximamente se
cerraran dos planes de estudio mas por escasa inscripcion
(Tlaxcala y Oaxaca).

También en esta carrera hay variantes o especialidades que
se ofrecen como tales en las instituciones. Encontramos carre-
ras de Economia Agricola o Agroindustrial, Comercio Interna-
clonal, en Politica Econémica y otras. Veamos las cifras de la
matricula equivalentes a las otras dos carreras en los Gltimos
afios:

ECONOMIA

MATRICULA DE LICENCIATURA Y POSGRADO 1986-1991

Ario Licenciatura Posgrado
1986 17 309 421
1987 16 916 464
1988 17 695 474
1989 17 699 479
1990 17 265 458
1991 14 886 480

Fuente: ANUES y estadisticas de CIDE, COLMEX € ITAM.
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El movimiento de la matricula ha sido, en licenciatura y pos-
grado, bastante consistente hasta 1990. En licenciatura, para
1991, hay una reduccion radical de 2 379 en un solo afo. Y es
un tiempo en que los economistas estan siendo altamente va-
lorados en la politica nacional en la que el Presidente de la
Republica y la mayoria de los secretarios de Estado son econo-
mistas. Esa caida de la matricula se ha dado en las instituciones
publicas, mientras ha crecido en las privadas. Es posible que
una de las razones de este abandono abrupto, se refiera a la
caida del muro de Berlin y de los paises socialistas a finales
de los anos ochenta. La mayor parte de las escuelas publicas de
Economia, tenian una fuerte influencia de la teoria marxista que
dominaba el curriculum

En cuanto al posgrado. hay una cuestion muy notable: es
muy escaso en proporcion a la matricula de licenciatura. Lo
es por si solo y, desde luego, si se le compara con las otras dos
carreras. Hay tres doctorados en Economia en el pais: el de la
UNAM, el del IPN y el de la uAaM-Iztapalapa, pero casi solo hay
egresados de los programas de la UNAM y de la UAM-Iztapalapa.
Un doctorado en Economia realmente prestigiado en México, lo
es solamente para muchas opiniones, si se ha realizado en el
extranjero, en Estados Unidos y algunos paises europeos. Por
otra parte, no so6lo se han liquidado programas de Economia en
licenciatura, sino que, en los ultimos anos, se han cerrado 7
maestrias en Economia.

Hay otro elemento notable en relacién con esta carrera: se
ofrecen un buen numero de cursos de especializacién y actua-
lizacién; la mayoria de ellos en comercio exterior o politica
economica internacional.

Es también la profesiéon mas politizada. El Colegio Nacional
de Economistas tiene registrados alrededor de 100 mil profesio-
nales de esa disciplina, de los cuales se calcula que alrededor
del 40% no estan recibidos. También hay una apreciacién de
que una tercera parte de ellos estan desempleados. Su politiza-
cién se revela en cerca de 100 organizaciones de esos profesio-
nistas que hay en el pais, de las cuales la mitad tienen membre-



LAS CIENCIAS SOCIALES EN MEXICO, ANALISIS Y PERSPECTIVAS 113

sia mas amplia, y la otra mitad se acerca al membrete. Sin
embargo, todas ellas estan vinculadas al Colegio Nacional de
Economistas (CNE, fundado en 1952, igual que la Liga de Eco-
nomistas Revolucionarios del PRI) y no se escinden, como ocurre
en las otras dos profesiones en las que hay varios colegios y
ninguno con fuerza.

El CNE es un grupo gremial con considerable fuerza y pre-
sencia politica en la sociedad mexicana. Este Colegio profesional
tiene una constante interlocucioén con el gobierno en todos sus
niveles. También ha recibido recursos publicos constantemente
y donativos, para mantener su organizacion, sus instalaciones,
eventos y publicaciones.

Las tres carreras en Perspectiva 1986-1991
Con el fin de hacer comparaciones, presento los datos de la

matricula de licenciatura y posgrado de las tres, para que se
faciliten algunas comparaciones:

Afo Nivel Antropologia Sociologia Economia
1986 Licencia 4 163 5704 17 309
Posgrado 136 259 421
1987 Licencia 4 022 6 070 16 916
Posgrado 44 249 464
1988 Licencia 3933 6 326 17 695
Posgrado 72 191 474
1989 Licencia 3844 6235 17 699
Posgrado 63 201 479
1990 Licencia 3 247 5678 17 265
Posgrado 135 251 458
1991 Licencia 2 852 5332 14 886
Posgrado 80 204 480

En las tres carreras la matricula a nivel de licenciatura cae
considerablemente durante esos seis anos. Antropologia se re-
duce en 1 311 alumnos (31.5%); Sociologia es la que menos
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alumnos pierde, 372 (6.5%); Economia, como lo apuntaba antes,
tiene la pérdida mas amplia en numeros absolutos, 2 423,
aunque no relativos (14%). En cambio a nivel de posgrado la
matricula cae significativamente en Antropologia (41.1%); So-
ciologia cae un poco menos (21.2%); y crece un poco en Econo-
mia (14%). Lo anterior sin considerar los posgrados de especia-
lizacién, que son significativos en el terreno de la mejoria del
profesionista, si bien resultan menos relevantes para el investi-
gador.

Una relacion buena entre licenciatura y posgrado seria del
10%. Para tener una idea de lo que ocurria a nivel nacional, la
proporcion de los estudiantes de posgrado respecto de los de
licenciatura en 1986 era del 3.8%. En las tres disciplinas
sociales que analizo estamos todavia por debajo del nivel pro-
medio nacional de 1986. Si tomamos el ultimo ano (1991),
encontramos que Antropologia tiene el 2.72%; Sociologia el 3.7%
y Economia el 3.1%. Esa relacién mejor6é mucho para Economia
en 1991, por su drastica reduccion en la matricula de licencia-
tura ese ano; sin embargo, si tomamos 1990 el porcentaje era
de 2.6% matriculados en posgrado.

Mercado de trabajo

No hay estudios serios sobre el mercado de trabajo de estas
profesiones. El Colegio de Economistas tiene el calculo de que
alrededor de una tercera parte de los egresados de esa carrera
se encuentran sin trabajo en su campo, a pesar de que las
fuentes de empleo de los profesionales de esa disciplina parecen
haber aumentado. En efecto, no s6lo hay un buen niimero de
economistas en altos puestos altos del gobierno, sino que la
problematica economica se ha metido en muchos ambitos de
nuestra sociedad. En la Ciudad de México hay 18 programas
radiofénicos dedicados a la economia o con segmentos de infor-
macion econdémica; los noticieros televisivos también los tienen
y contratan economistas para que los comenten o presenten;
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todos los diarios (mas de 20) de la capital, tienen seccién
econémica; ademas, se han formado dos diarjos especializados
en cuestiones econoémicas (El Financieroy El Economista). Final-
mente, hablando de medios, esta por aparecer un diario nuevo
con fuerte contenido economico, producto de una asociacion
entre El Norte de Monterrey y el Wall Street Journal.

Otro fenémeno relativamente nuevo, es que los economistas
individuales y los despachos de economistas, han venido siendo
contratados por la empresa privada, nacional y transnacional, co-
sa que antes ocurria muy poco. Ese ejercicio mas libre de la
profesion de economista que se ha ido presentando no ha repre-
sentado un estimulo. Y en parte a eso puede deberse la caida de
la matricula en esa carrera.

La carrera de Antropologia, en sus muy diversas especiali-
dades, ha reducido en la forma severa que vimos su niimero de
estudiantes. Sin duda puede establecerse alguna relacién entre
esa reduccion y la pérdida de importancia de los campesinos y
de los trabajadores del campo. En otros ambitos las fuentes de
trabajo, han aumentado aunque ellas contratan muy selectiva-
mente a antropologos: a los museos publicos se estan sumando
los privados; hay miles de zonas arqueolégicas descubiertas en
el pais y se siguen descubriendo otras; han crecido notablemen-
te los llamados organismos nacionales e internacionales no
gubernamentales que podrian requerir trabajo de los antropé-
logos.

Los socidlogos se mantienen, en términos generales, con
pequenas reducciones. En los iltimos anos se han cerrado
cuatro escuelas que ofrecian la carrera. Al parecer hay otras que
estan cerca del cierre por la reducida demanda. Con el creci-
miento de las actividades urbanas, industriales y de los servi-
cios, los sociblogos tienen presumiblemente un cierto campo de
trabajo mas amplio. Sin embargo, esto no es asi. El mercado
de trabajo se ha ido especializando. Algunas carreras con fuerte
ingrediente de materias sociolégicas, como Comunicacion o Rela-
ciones Internacionales, son las que inscriben muchos alumnos.
Algunos soci6logos adoptan ocupaciones y se ubican en nichos
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de empleo, aunque no hubieran sido capacitados precisamente
para esos trabajos. Un nimero muy amplio de socibélogos se
dedica a las universidades e instituciones de educacién supe-
rior, donde la Sociologia se ensefia no sélo en las carreras de esa
disciplina, sino como ingrediente curricular de las mas diversas
profesiones.

Los socidlogos han penetrado los medios informativos, los
departamentos o entidades de investigacion de organismos pu-
blicos, sociales y privados: sindicatos, organizaciones campesi-
nas, de artesanos, partidos, organismos electorales, grupos
ecologistas, feministas, de pobladores urbanos, camaras empre-
sariales, empresas de mercadotecnia y de opinién publica.

En general el movimiento social, que se ha multiplicado y
especializado, esta empleando un poco el trabajo de los sociolo-
gos y otros cientificos sociales, aunque de manera efimera y mal
remunerada como es de esperarse de cualquier accion movi-
mientista. También puede calcularse que hay un buen nimero
de personas que estudiaron Sociologia y se dedican a trabajos
que poco o nada tienen que ver con su profesion.

Estas tres carreras de las Ciencias Sociales, que pueden
considerarse relativamente tradicionales, contrastan con otras
que han crecido notablemente en sus matriculas. Ya menciona-
ba los casos notables de comunicacion o informacion y relacio-
nes internacionales. Hay otras especialidades como planeacién
y desarrollo urbano y rural, que incluyen perspectivas sociolé-
gicas en la formacion de tales profesionistas, pero que ya no se
identifican como soci6logos. La Sociologia, como antes el Dere-
cho o ]la Filosofia, se estan convirtiendo en disciplinas madres,
que concurren con otras en un proceso de intercambio discipli-
nario a formar nuevas profesiones. Ese es un fenémeno creciente
en nuestro tiempo.

Por otra parte, si bien en lo que se refiere a la investigacion,
ésa se sigue haciendo principalmente en las universidades e
instituciones publicas, para el ejercicio profesional se ha venido
prefiriendo crecientemente a los egresados de las institucio-
nes privadas. Asi pues, hay una gran diferenciaciéon de las pro-
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babilidades de empleo, si se proviene de instituciones publicas
o privadas. Eso es mucho mas marcado en Economia, carrera
cuya matricula ha aumentado notablemente en instituciones
privadas, y después en Sociologia. La carrera de Antropologia
en sus distintas especialidades existe en proporciones muy
reducidas en las universidades privadas. De hecho sélo la hay
en la Universidad de las Américas (Cholula, Puebla), y a nivel de
posgrado en la UlA.

Politicas gubernamentales para las
Ciencias Sociales

Este apartado es muy breve, porque se restringe a senalar que
no ha habido una politica gubernamental directa en funcién
de las Ciencias Sociales. Sila ha habido indirecta, o mejor dicho,
las politicas gubernamentales han repercutido en estas tres
disciplinas que he tratado y en otras. Puede presumirse que, en
términos generales, las decisiones gubernamentales de los ulti-
mos anos no han estimulado el crecimiento de la matricula, ni
han desarrollado con amplitud las fuentes de trabajo para esos
profesionistas.

En el futuro préximo, la tendencia a reducir las matriculas
y los programas de esas tres carreras, es previsible que continue
dandose. En cambio, es también calculable que sus posgrados
crezcan, recibiendo profesionistas que vienen de otras areas:
Biologicas y de la Salud, Ingenierias, Arquitectura, Planeacion
Urbana, Derecho, Administracién y aun algunas de las Ciencias
Exactas: Matematicas, Fisica y Quimica.

El hecho de que haya un buen namero de economistas en
puestos de direcciéon en el aparato gubermamental, no ha

4 Solo 7 Secretarias de Estado en este gobierno no tienen titular economista:
Defensa, Marina, Gobernacion. Relaciones Exteriores. Trabajo, Agricultura y Reforma
Agraria. Todas las demas y el Departamento del Distrito Federal estidn encabezados por
economistas.
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repercutido fuertemente en la contratacion de economistas
masivamente.

Las privatizaciones y en general la reforma del Estado,
reencauzara en términos generales los estudios de Ciencias
Sociales, pero éste es un proceso que todavia no se ha dado
sistematicamente como resultado de un plan estatal. Probable-
mente la nueva gestion de la ANUIES, con sus organismos de
planeacion, lo prevea.

También esta en puerta la reforma a la legislacion educativa
en sus diversos niveles, tras las modificaciones del articulo
tercero constitucional en los arfios anteriores. Se pueden esperar
cambios sustanciales en la legislacién de educaciéon superior, la
cual se encuentra normada en la actualidad por 13 leyes
federales y muchas otras de los estados. Se trata de leyes de
muy diversos tiempos, que se contradicen en algunos puntos,
mientras en otros son notablemente obsoletas. En el plano
legislativo se previenen cambios que en lineas generales pueden
apuntarse:

+ Establecimiento de sistemas de evaluacién nacionales,
vinculados con el financiamiento;

+ medidas para crear estimulos diferenciales, con criterios
semejantes a los ya establecidos para el Sistema Nacional
de Investigadores;

¢ definicién mas puntual de la autonomia para evitar abusos
y que las universidades se sustraigan al orden juridico
nacional;

« mayor libertad a los centros privados para desarrollar sus
planes y programas de estudios y reducir la supervision
de autoridades estatales;

e creacion de nuevas instituciones regionales que impul-
sen la investigacién y el posgrado, tan escasos en pro-
vincia;

 disposiciones nacionales académicamente mas exigentes
en cuanto al ingreso;
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» disposiciones para el pago de servicios, financiamien-
to para estudiantes y estimulos para los mejores rendi-
mientos;

s precision en los requerimientos para los estudios de posgra-
do, con el fin de evitar que se organicen planes y programas
que no cumplan con requisitos minimos indispensables.






DESARROLLO RECIENTE DE LA DEMOGRAFIA*

RauL BeENfTEZ ZENTENO**

En la conformacién del grupo profesional de demégrafos latinoa-
mericanos hay elementos comunes y diferencias importantes
respecto del resto de las disciplinas que integran a las Ciencias
Sociales, lo que permite hablar de un gremio particular con
relaciones entre si como comunidad cientifica nacional y con la
comunidad demografica mundial. Vale la pena senalar algunos
de los factores que han posibilitado esto y las preocupaciones
teéricas mas importantes de hoy dia. Me interesa destacar
también, de qué manera sera posible continuar con la tarea de
investigacion sin separar la visién de la articulacion que esta
practica cientifica ha tenido desde su inicio en América Latina,
muy cercana a la decision politica sobre cuestiones de pobla-
cion, que se acentia cuando pasa al escenario mundial como
preocupacioén prioritaria y se establece un plan: el famoso Plan
de Accién Mundial en Poblacién aprobado por los gobiernos en
Bucarest en 1974.

Como es el caso de la mayor parte de los cientificos sociales,
las primeras generaciones de demoégrafos fuimos formados por
expertos de otras latitudes, sobre todo de Inglaterra, Francia,

* Versién modificada del trabajo originalmente preparado para la Reunién, con
ajustes realizados a partir del desarrollo de Ja discusién y los topicos abordados.

** Instituto de Investigaciones Sociales de la UNAM.
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Bélgica, Estados Unidos y algunos latinoamericanos que a su
vez habian estudiado en dichos paises. La formacién a nivel de
posgrado se inicla en América Latina en 1958 en el Centro
Latinoamericano de Demografia (CELADE), organizado por la
Division de Poblacion de las Naciones Unidas en la Universidad
de Chile. Los formados ahi, continuariamos la tarea de algunos
ensayistas importantes, que en México, por ejemplo, estuvieron
muy cercanos a la toma de decisiones politicas sobre poblacion,
como fue el caso de Gilberto Loyo encargado de elaborar el
proyecto de la Ley de Poblacion de 1947. Siempre hubo cercania
con las orientaciones del Estado en materia de poblacién.

Por otra parte, los demoégrafos latinoamericanos hemos sido
formados desde el inicio en términos de un ambiente y una
practica cientifica que por definicién es intermacional. No se
puede construir ningun indicador nacional si no se toma en
cuenta la informaciéon internacional con fines comparativos.
Esto es asi en razén de que la informacién que manejamos se
ha ido conformmando precisamente a partir de la experiencia
internacional, tanto la que se refiere a datos recolectados perié-
dicamente, como los censos de poblacion, o las estadisticas
anuales sobre nacimientos y defunciones, cuya estructura y
pertinencia, asi como su relacién con factores sociales, econoé-
micos y culturales busca su comparabilidad internacional y
desde luego la busqueda de explicaciones en situaciones nacio-
nales particulares. La insuficiencia de estas fuentes de informa-
cion ha llevado al desarrollo de encuestas de hogares o de
fecundidad, mortalidad y migraciones, dado que la informacion
de las fuentes tradicionales tiene problemas y es insuficiente.
Como se observa se da una situacion bastante cercana a la que
corresponde a la practica de los economistas.

En Demografia, si la informacién de censos y estadisticas
vitales que manejamos fuese buena, no tendriamos necesidad
de la sofisticacion a que se ha llegado en la formalizacién
matematica de las relaciones entre los factores demograficos,
dada la necesidad de reconstruir situaciones concretas a partir
de un dato que suponemos correcto o mas cercano a la realidad.
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Equivale a la reconstruccion de la fisiologia de un primate a par-
tir de un trozo de mandibula. Si disponemos, por ejemplo, de
una cifra mas o menos correcta de la poblacién de 15 a 19 anos
y una cierta cercania de los niveles de fecundidad, es posible re-
construir toda la estructura y el nivel de los otros factores demo-
graficos, y ademas imaginar su dinamica y ubicar a esa pobla-
cién en el contexto mundial. De manera que por obligaciéon o por
necesidad, el trabajo en Demografia tiene este caracter.

El trabajo excelente del Centro de Demografia de Santiago
de Chile, en donde se formaron un poco mas de 2 500 demégra-
fos latinoamericanos, es una muestra de un tipo de institucién
internacional exitosa. Los analistas demégrafos egresados de
este centro, mas otros egresados de centros norteamericanos,
franceses, belgas, canadienses, ingleses y hasta australianos, le
han dado a nuestra practica disciplinaria un caracter de lo mas
plural, a lo que hay que agregar las diversas formaciones al nivel
de licenciatura y los distintos estilos de trabajo de los centros de
posgrado que imprimen al conjunto una dinamica interna in-
tensa. Pero también hay otro elemento que permite un nivel de
excelencia y es el hecho de que en nuestra disciplina no hay
licenciatura en Demografia en ninguna parte y esto también le
da otro matiz, porque los que estudian Demografia son egresa-
dos de Sociologia, Economia, Actuaria, Matematicas, Arquitec-
tura, Ingenieria, Medicina. Y esto en si mismo le esta dando a
la disciplina una dinamica especial por los muy diversos orige-
nes de quienes la practican y, por otra parte, le da a la materia
de trabajo el fortalecimiento de su caracter intensamente inter-
disciplinario.

En Demografia se puede reconocer muy facilmente la in-
fluencia de la Matematica, la Biologia, la Antropologia, la Socio-
logia, la Economia, la Ciencia Politica, de manera que esto
propicia un trabajo que la hace un poco diferente a las demas,
y como la Economia, tiene algunas de las virtudes de la dispo-
nibilidad de informacién que tiene que ser creada por el Estado.
La informacién que se maneja, en gran parte esta conformada
dentro del sistema de operacién de cualquier sociedad, por eso
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los economistas no se preocupan tanto por la creacion del dato,
unicamente les interesa si estd mas o menos bien, pero no
entran a crearlo, salvo dos o tres economistas que andan por
ahi y que son bien reconocidos por ello. A la mayoria, lo que
les interesa es manejarlo dentro de un sistema complejo para
poder interpretar los resultados. El demégrafo opera con esta
informacién y, por otra parte, es creador de encuestas que han
permitido una gran exactitud en los indicadores demograficos,
de ahi que esté preocupado por la creaciéon y calidad del dato
con técnicas usuales de la Sociologia y la Antropologia, entre
otras. La calidad del dato regularmente se verifica también a
partir de la coherencia entre estructura y el nivel de los factores
a través de la metodologia de la Demografia matematica o
Modelos demograficos.

En Demografia se tienen dos campos claramente diferencia-
dos y mutuamente relacionados. Uno es el mundo de las rela-
ciones fundamentales entre los diversos factores demograficos
y. otro, es el de la busqueda de explicaciones en el orden de lo
econdmico, social, politico y cultural, o el del porqué de los
cambios en los factores, lo que ha obligado a seguir procesos
analiticos que han ido desde la discusién en torno a la poblacion
total, a la manera en que se relacionan el crecimiento demogra-
fico y el crecimiento de la economia, pasando por un “bache”
que es el mundo del analisis de los factores en si mismos y
aquellos elementos que tienen influencia en su cambio y por
otra parte en términos de un camino de retorno, buscando la
interpretacion global de la problematica de la poblacién de
nueva cuenta. Es claro que la situacion mundial, tinica en la
historia demografica, del descenso muy acelerado de la morta-
lidad en el siglo XX, trajo la gran preocupacioén sobre la poblacién
y esto llevd a la creacién, entre otras cosas, de los Centros
Regionales de las Naciones Unidas, tres grandes centros: el de
América Latina en Santiago de Chile, otro en el Cairo y otro en
Bombay que responden a estos antecedentes.

Una de las situaciones mas impresionantes que se dio en la
formacién de los demégrafos, fue su inmediata participacion en
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la discusién de la gran teoria de la transicién demografica
planteada en el escenario mundial fundamentalmente por nor-
teamericanos e ingleses y en la que se asume un proceso de
cambio demografico que con variantes seguiria, en los paises
atrasados, procesos equivalentes a los de los paises desarrolla-
dos. La primer confrontacién latinoamericana fue precisamente
en el sentido de plantear la particularidad regional y las diferen-
cias que se dan en los procesos de cambio demografico en los
paises, como unidades de analisis que tienen una historia
particulary, sobre todo, lo que fue dificil que se entendiera fuera
de la regién, la conformacion de un proceso de integracion de la
familia en el pasado histérico colonial, que se manifestd, en
cuanto a niveles de reproduccion, hasta 1970 en toda América
Latina, salvo en los paises en donde la influencia europea
moderna fue muy grande: los paises del Cono Sur; en el resto
de los paises los niveles de fecundidad se mantuvieron elevados
merced a un proceso de induccién, después del gran genocidio
de la conquista, que no hubo en ninguna otra parte del mundo,
ni siquiera en Asia y tampoco en Africa.

En América Latina los demégrafos empezamos a trabajar
sobre las situaciones demograficas en términos histéricos, lo
que llevé a determinar la precocidad de la fecundidad, del
matrimonio, el arraigo al territorio en ciertas condiciones a partir
de la encomienda, lo cual llevé a la creacion de una situacion
familiar cuyo nivel de reproduccion se proyecta hasta fines del
siglo xX. Es claro que la discusién para confrontar los plantea-
mientos neomalthusianos, se centro tanto en la revisiéon de este
proceso historico como en el rechazo del planteamiento de que
con un crecimiento demografico mas lento, con esto solo, ibamos
aresolver nuestros problemas de atrasoy pobreza, tener un gran
bienestar y desarrollo econémico, asi como distribuciones del
ingreso justas, porque la carga de los hijos a nivel familiar iba
a disminuir sustantivamente, de tal forma que podiamos te-
ner todos una capacidad adecuada de ahorro. Este planteamien-
to fue el que privé y que originé el gran debate y llevo a la
construcciéon del Plan de Accién Mundial en Poblacién. En
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Bucarest se dio la confrontacion de las dos grandes posiciones,
prevaleciendo la que correspondia de alguna manera a la visién
marxista ortodoxa o no tan ortodoxa, de que la problematica no
se resolvia en la poblacion misma sino pasando por la economia,
las situaciones sociales, la politica, la ideologia y la cultura, y
que incorporaba ademas todas las pautas imaginables en el
mundo de las relaciones entre los individuos al interior de la
familia y pautas comunitarias. Finalmente privo esta orienta-
cion al reconocer que la poblacién es mas una consecuencia que
un factor del proceso de desarrollo.

A partir de Bucarest las situaciones y posiciones fueron
cambiando en la medida en que se incorporé como derecho
humano la libertad de los individuos y la pareja para optar por
un cierto naumero de hijos y el momento de la descendencia. A
partir de ese momento evidentemente que se da un cambio radical,
ya que dejan de tener sentido algunos de los planteamientos
originales. Lo importante de inmediato fue el requerimiento de
reconocer en déonde quedo el problema y en este reconocimiento
se dieron nuevas orientaciones sobre los problemas de poblacion
acudiendo sobre todo a la Sociologia.

Yo diria que basicamente la Sociologia y en segundo nivel la
Economia, son las disciplinas mas interactuantes con la Demo-
grafia, situacion que se invierte en relacion con la gran discusion
a la que hemos hecho referencia de economia y poblacién, que
se reforzé al llegar al escenario mundial pasando por la discu-
sion tipo el planteamiento inicial del Club de Roma. El plantea-
miento de cupo limitado, tuvo un gran impacto en la creacién
del Plan de Accion Mundial. Por contrapartida el modelo elabo-
rado por el equipo dirigido por Wassily Leontief para las Nacio-
nes Unidas (El Futuro de la Economia Mundial, México, Siglo XXI
Editores, 1977) junto con el modelo latinoamericano dirigido por
Amilcar Herrera (Catdastrofe o Nueva Sociedad, Otawa y Bogota,
Fundacién Bariloche y Centro Internacional de Investigaciones
para el Desarrollo, 1978}, planteaban el problema mundial de
uso del espacio y explotacién de los recursos de la tierra por los
paises mas industrializados, como los verdaderos dilapidadores
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de recursos. Hubo todo tipo de modelos, de crisis, de anticrisis,
el modelo normativo latinoamericano en donde mas y mas se
planteaba el problema de que el mundo de la economia no era
el que finalmente decidia el proceso de cambio demografico.
Hubo necesidad, para poder hacer entender la diversidad de
problematicas de poblacién en los paises atrasados, de investi-
gadores que escribieran en inglés, dado el etnocentrismo de los
paises con vocacién imperial. Evidentemente éste fue un factor
importante para poder sensibilizar a la investigacion demogra-
fica mundial en el analisis de situaciones diversas y aceptarlas
como tales, como el trabajo de John Caldwell sobre Africa
(“Towards a Restatement of Demographic Transition Theory” en
d. C. Caldwell {ed) The Persistence of High Fertility. Population
Prospects in the Third World, Camberra, 1977) que permitio
hacer ver el que no debe plantearse la existencia de dos racio-
nalidades solamente y ni siquiera el problema de una situacion
irracional y una situacion de racionalidad como quedé formu-
lado en la teoria de la modernizacion, en la medida en que se
planteaba la planificacién familiar como un elemento de alter-
nativas razonadas y decisiones. El trabajo de Caldwell fue muy
considerado en América Latina, trabajé durante 20 anos en
Africa y llevé a otro tipo de analisis. Lo que él planteé es que no
se trata de situaciones de irracionalidad dado que todas las
situaciones tienen su racionalidad. Estamos frente a racionali-
dades diferentes en relacion con el proceso de reproduccion de
la poblacién y de la sociedad si se quiere ver asi. Se lograron
nuevas vias analiticas al problema de poblacién. sobre todo a
partir del momento en que se busca establecer el tipo de
relaciones que se dan, muy ininediatas a la creacion de la familia
y se logran sistemas analiticos de una sofistificacién conside-
rable siguiendo de cerca modelos de biologia y planteandose, en
la actualidad, de qué manera lo social interviene en cambios
sustantivos. Digamos que éste es el camino que en la actualidad
sigue el analisis en poblacion.

Ahora bien, de alguna manera, lo que sucedié en cuanto a
politicas de poblacion es el hecho de que la mayor parte de los
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paises aprobaron el Plan de Accion Mundial en Poblacién, pero
muy pocos cambiaron sus legislaciones e implementaron poli-
ticas de poblacion de manera concreta. México fue uno de estos
paises y lo que ha sucedido en la actualidad es que la planifica-
cién familiar se ha convertido en una operacioén de tipo indus-
trial, ya que se plantean los problemas de productividad en
términos del uso de métodos anticonceptivos; cual es la cuota
necesaria de poblacién incorporada a la planificacién familiar
para llegar a determinada meta demografica, como el elemento
central de la politica de poblacién, no obstante que su formula-
cién juridica es bastante compleja, integral y bien definida. En
México somos muy buenos para incorporar nuevas legislacio-
nes; en la practica lo tinico que se ha hecho a fondo es la
planificacién familiar incorporando aspectos de salud materna
solamente. No se ha avanzado mas alla. Queda muy claro el
hecho de que el problema central sigue siendo la incorporacién,
en la estructura de la planeacion del desarrollo, de las variables
demograficas como elementos que deben también, junto con
otros, configurar los distintos sectores de la accién del Estado.
Para poder dar contenidos a dichos sectores de accién, deben
tomarse en cuenta las propias necesidades de la poblacién y sus
derechos humanos, de manera que buena parte de las discusio-
nes sobre poblacién tendran que hacerse desde posiciones ético
morales y otras desde posiciones extremadamente pragmaticas
para continuar adelante en la incorporaciéon de los factores
demograficos en la planeacion del desarrollo.

Yo diria que los demoégrafos tenemos un campo de operacién
mas o menos bien definido, nos reconocemos como tales en
nuestra practica cientifica y tenemos una intensa interaccién a
nivel latinoamericano y mundial. A nivel nacional estamos
conformando y operando sociedades profesionales: en México la
Sociedad Mexicana de Demografia (SOMEDE), en Brasil la ABEP,
se acaba de crear una Argentina, se busca crear otra en Colom-
bia. Hay una interaccion bastante intensa; hay el reconocimien-
to de una practica interdisciplinaria y aparecen problemas
serios en el sentido de que la Academia ha perdido capacidad,
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sobre todo econdémica, para poder llevar a cabo los grandes
procesos de investigacién y captacion de datos originales; o sea,
las grandes encuestas de poblacién, dada la importancia que los
gobiernos les han atribuido, a partir de la encuesta mundial de
fecundidad de 1977. Enla actualidad los costos de las encuestas
son sumamente elevados. En cierto sentido esta retornando la
posibilidad de que la Academia vuelva a hacer trabajos tan
importantes como los que se hicieron, de busquedas de infor-
macion directa como aquéllos sobre migracion, estructura ocu-
pacional o las encuestas iniciales de fecundidad. Habra que
crear todo un sistema que permita, por una parte, mantener
esta interaccion a nivel mundial como practica disciplinaria y,
por otra, desentraiar los porqués del acontecer demografico de
manera actualizada y permanente.

A su vez, se publica mas en las revistas mundiales y en
nuestras propias revistas que tienen nivel internacional; por otra
parte, los acercamientos y discusiones latinoamericanos disminu-
yeron a partir de los primeros anos de la década de los ochenta
por falta de recursos; se retiraron las fundaciones internacionales
trasladando sus recursos a China y después a Africa, lo que
significé un cierto vacio en la interaccién latinoamericana. Yo creo
que se esta retornando con fuerza la posibilidad de mantener el
contacto. Los demégrafos operamos en términos de una interac-
cién, como he dicho, a nivel mundial. Casi todos formamos parte
de la Union Internacional para el Estudio Cientifico de la Poblacién
y tenemos una clara visiéon, como gremio, de las posibilidades si
conjuntamos la accién individual y la accién gremial.

Evidentemente que el avance tedrico es lento. Se esta plan-
teando, por lo pronto, un gran hallazgo en el sentido de que el
gran cambio demografico se da en funcién de situaciones diver-
sas y que, por lo pronto, es mas importante trabajar a nivel de
unidades nacionales que buscar la gran explicacién del cambio
demografico en su conjunto; a su vez, este cambio se dara
inexorablemente en cinco o siete décadas como un gran hito en
la historia de la humanidad. Me parece que habra necesidad de
replantear nuevas vias de analisis, sobre todo anticipando el
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momento en que se llegue a niveles de crecimiento demografico
cercanos a “UNO”. Los problemas sociales van a cambiar radi-
calmente; por lo pronto, aparece el problema de la migracion en
todos sentidos Sur-Norte, Sur-Sur, Norte-Norte, Centro-Perife-
ria, Periferia-Centro, como resultado de la propia situacion
mundial; aparecerd el problema de los viejos; aparecera la
necesidad de analisis mucho mas certeros de la mortalidad, y
la consideracion de la relacion poblacién, recursos y medio
ambiente, eliminando, de nueva cuenta, la ideologizacion neo-
malthusiana con que tiende a plantearse el problema.

También falta plantearse: ¢por qué en los gobiernos hay gran
temor al establecimiento de politicas de poblacién con metas
concretas? Este problema es muy sensible, en la medida en que
el senalamiento de metas implica compromisos, ya que se puede
verificar, se puede evaluar que no se hizo lo suficiente para llegar
a tal meta y el porqué. Ya lo hemos visto, cuando alguien del
sector salud plantea la meta de bajar la mortalidad infantil a un
nivel especifico, inmediatamente le llaman la atencién de que
no se le vuelva a ocwrrir dar cifras, por las grandes dificultades
para poder cumplir. O bien cuando hay que cambiar la meta de
crecimiento demografico para el ano 2000 de 1.0 a 1.5%, como
se plantea recientemente. El problema es muy concreto: se esta
frente a situaciones muy especificas de la accién social y esto
lleva al hecho de que se tenga el convencimiento de que las
politicas de poblacién son realmente peligrosas, desde este
punto de vista, porque nos hablan de desocupacién, de morta-
lidad, de desigualdades sociales, de grandes concentraciones de
poblacién que llegan al absurdo y otros muchos aspectos.

Por ultimo, aparece también como telon de fondo lanegacién,
antidemocratica, de aceptar la participacion de la poblaciéon en
la toma de decisiones politicas de problemas que le conciernen,
tanto a nivel individual como colectivo.



NOTAS SOBRE LA FORMACION DE RECURSOS
HUMANOS EN CIENCIAS SOCIALES

HumBERTO MuUNOZ GARCIA*

Introduccion

Analizar la problematica de la formacién de recursos humanos
para las Ciencias Sociales, es algo que resulta mas complejo de
lo que parece. Reflexionar sobre el punto lleva, incluso, a formu-
lar preguntas que no son simples de responder, por ejemplo,
sobre la forma en que existe, procede o se organiza el conoci-
miento de lo social, la necesidad de su utilidad o produccién.

Las dificultades se tornan mayusculas porque las respuestas
son variables segn diversas posturas de lo que es el quehacer
cientifico, lo que deben conocer quienes lo ejercen, y la divisién
del trabajo intelectual.

Sin embargo, para tratar la problematica hay que dar un
punto de vista acerca de lo que se hace en estas ciencias. Las
Ciencias Sociales producen conocimiento para formular expli-
caciones de la secuencia de eventos que sigue una sociedad
en su devenir y la manera cémo éstos alteran, afectan o abren
posibilidades de vida y accién a sus miembros. Asi, las Ciencias
Sociales se interesan en conocer c6mo cambian las sociedades,
a qué velocidad, qué tan radicalmente y en qué direccién

* Instituto de Investigaciones Sociales de la unaM.
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(Dahrendorf, 1979). Por tanto, plantean las opciones que puede
seguir una determinada situacion historica.

Esta perspectiva particular hay que rescatarla porque resal-
ta la importancia del conocimiento y del analisis social, sobre
todo en momentos de transito hacia nuevos modelos de desa-
rrollo, como es el caso de nuestro pais en estos tiempos, y porque
se inserta en varias preocupaciones centrales del debate actual
en la Academia.

En otro plano, cabe destacar que los enfoques y perspectivas
de analisis que se utilizan en las Ciencias Sociales cambian per-
manentemente. El movimiento y los avances cientificos siguen
muy de cerca las transformaciones y caracteristicas de los contex-
tos sociales. El desenvolvimiento de las Ciencias Sociales se re-
laciona estrechamente con el entorno social, con la manera como
las instituciones académicas se vinculan con la sociedad. En ésta
ultima se plantean necesidades de conocimiento y se definen los
limites y posibilidades institucionales para producirlo. La capaci-
dad de respuesta a los desafios de la sociedad depende, entonces,
del grado de desarrollo y organizacion del sisterna de investigacién
y de la calidad de los recursos humanos que se forman para
renovarlo. En consecuencia, la formacién de recursos humanos
es un proceso determinado y determinante del avance cientifico.

El proceso de formacién de recursos humanos como parte
del desarrollo cientifico recibe la influencia de maltiples factores
que operan en niveles macro y micro sociales. En este documen-
to se tiene el propoésito de presentar una forma de acercamiento
a la problematica que subyace a dicho proceso. Consideramos
que en este momento la politica de la ciencia puede enriquecerse
si se hace un esfuerzo para formular cuestiones sustantivas de
los problemas de la investigacion.

Para definir c6mo y qué recursos humanos formar es indis-
pensable tener una idea de los avances de la ciencia y de como
se piensa su ejercicio actualmente. Mencionaré algunos puntos al
respecto en la primera parte. En la segunda, introduciré otros
elementos que alteran el curso del avance cientifico y del proceso
de formacién de investigadores a través del papel que juegan en



LAS CIENCIAS SOCIALES EN MEXICO. ANALISIS Y PERSPECTIVAS 133

ellos instancias como el Estado y su aparato de gobiermo, y
también el mercado. Ademas, incursionaré en la dimension
institucional en el tercer apartado e ilustraré la necesidad de
consliderar algunos aspectos de caracter individual.

Antes de continuar es necesario hacer dos advertencias. La
primera es el caracter preliminar de las ideas que se exponen.
Por ahora, lo que se pretende es llamar la atencion para pen-
sar los problemas de la ciencia mas alla de la utilidad que tienen
los datos proporcionados por los diagnésticos. La segunda, es
que las formulaciones aqui expuestas fueron pensadas a partir
de las llamadas Ciencias Sociales, definicion que agrupa dife-
rentes conjuntos disciplinarios segiin organizaciones, agencias
o analistas. Se reconoce que hay una enorme heterogeneidad
entre las disciplinas de acuerdo con sus grados y ritmos de
desarrollo e institucionalizacion. De ahi, que los procesos y
problemas de formacion de recursos humanos pueden ser alta-
mente diferenciados entre disciplinas o areas del conocimiento.!
No he juzgado conveniente, por ahora, detenerme en el debate
sobre la divisiéon de las fronteras disciplinarias ni en las parti-
cularidades de la dinamica de cada rama del conocimiento
social. Estas se utilizan, cuando es el caso, para ilustrar carac-
teristicas que tal vez existan en el conjunto.

Avances cientificos

A continuacién daré una vision de como percibo y entiendo el
punto de avance en el que nos encontramos a partir de los

! El estudio de la formacién de recursos humanos para la investigacién, a un mayor
nivel de profundidad. supone tener en cuenta el marco de las disciplinas, como la forma
mas general de division del conocimiento de los procesos y las estructuras soclales, entre
otras razones porque en elia se finca la organizacion de la docencla en las instituciones.
Para ampliar mas el punto. véase la intervencién de Benitez (1992. pp. 90 y 97) en el
seminario sobre El estado actual de las Ciencias Sociales en México y las participaciones
de otros ponentes y comentaristas. En contraste, hay enfoques que sostienen que la
Clencia Social es inica. La division disciplinaria no hace sentido para el conocimiento
de lo social (véase Wallerstein, 1989).
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debates recientes que conozco, sin dejar de admitir que existen
fuertes contrastes en la practica cientifica de la Academia
mexicana. Menciono los razgos sobresalientes para ilustrar las
tendencias que me parecen de punta y senalar lo complejo que
resulta hoy la formacién de recursos humanos en la frontera del
conocimiento, que es un objetivo basico para impulsar nuevos
avances disciplinarios en nuestro medio.

El analisis de lo social se realiza de manera diversa entre las
sociedades y en un mismo pais cambia a lo largo del tiempo. En
México, las Ciencias Sociales que se practican actualmente se
han nutrido de manera desigual por las dinamicas propias de
cada disciplina en el campo internacional y han tenido como
antecedente el pensamiento social que deviene del siglo pasado
(las corrientes liberales y positivistas) y el que surgié a raiz del
movimiento revolucionario de principios de siglo. En breve, las
Ciencias Sociales tienen profundas raices en el devenir histérico
de las ideas sociales que han predominado en el pais (Paoli,
1990; Castarieda, 1990).

Tampoco es posible entender el estado de desarrollo de las
disciplinas sociales sin observar los vinculos intelectuales que
han tenido con Europa, Estados Unidos y América Latina. Asi,
las Ciencias Sociales mexicanas han participado continuamente
del movimiento internacional de la ciencia. Para no extenderme
sobre estas relaciones, diré que hay centros de investigacién y
facultades o escuelas donde se discuten los planteamientos con-
temporaneos, con los que se pretende nutrir de herramientas
conceptuales el analisis de la realidad mexicana. En sociologia,
para poner el caso, autores franceses como Foucault, Touraine,
Bourdieu, Mafessoli, ingleses como Giddens y Craib, alemanes
como Habermas, Luhman, Dahrendorf, italianos como Bobbio,
Bovero y Cerroni, norteamericanos como Alexander, Pzresorw-
sky, Wallerstein o Linz, influyen y dan actualidad al debate
cientifico mexicano desde muy diversas perspectivas, posturas
teéricas y areas tematicas.

En la busqueda de teorias, las Ciencias Sociales en México
han tenido un contacto estrecho con el pensamiento latinoame-
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ricano, en que la revision y cambio de modelos teéricos se han
dado a una velocidad extraordinaria (cLAcsO, 1991). En solo
unos cuantos decenios pasamos de la modernizacién a la de-
pendencia y de ahi a la teoria de la lucha de clases, para caer
hoy en la necesidad de una construccion teérica con una base
plural, a partir de distintas vertientes del pensamiento univer-
sal. No se trata, segun entiendo, de utilizar exclusivamente mo-
delos macro autocontenidos, sino de capturar e interaccionar
elementos teéricos que a la vez permitan formulaciones globales
e interpretaciones y explicaciones de la diversidad de situacio-
nes que se presentan en los paises a lo largo de su region. Para
dar un ejemplo de lo que me parece que esta pasando, habria
que recurrir a la produccion reciente de la CEPAL (1990; 1992)*
y darle seguimiento a su penetracion e influencia en las esferas
académicas y publicas.
Lo que quiero destacar es el extraordinario grado de comple-
jidad que tiene la adquisicion y elaboracion de planteamientos
‘tedricos. Con los cambios en el mundo, en la regién y en el pais,
los cientificos sociales tenemos hoy una multiplicidad de co-
rrientes tedricas que necesariamente entran para formular pro-
blematicas y explicaciones, para entender hacia dénde va el pais
al cierre del siglo. En las Ciencias Sociales los avances teéricos
recientes se han dado por la via de la proliferacion (Feyerabend,
1979) y diversificacion.
Hoy estamos ante la exigencia de conocer muchas teorias,
pero sobre todo de aprender a razonar teéricamente. Ambos
aspectos van juntos. La fragmentacién teérica, como la llama

2 En el libro, Educacién y Conocimiento: eje de la transformacion productiva con
equidad (CEPAL, 1992), se integran diversos puntos de vista del debate internacional sobre
la educacién y la formacién de recursos humanos. Asimismo, se hace una revision de
varias teorias que apuntan cuales son las fuerzas motrices del desarrollo y el papel que
desemperia la produccién de conocimiento. La discusién abarca lo mismo modelos
keynesianos y post-keynesianos que lo relativo a la teoria del capital humano. o las obras
de economistas. educélogos. sociélogos, que han hecho planteamientos tedricos sobre
el desarrollo a partir de las experiencias del Sudeste Asjatico. o sobre el impacto de la
educacién en el cambio tecnolégico y el crecimiento econémico con base en las experien-
clas de varlos paises europeos.
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Craib (1988), ha generado avances en virtud de los desafios que
supone explicar dinamicas de cambio de la sociedad muy diver-
sas, para lo cual se requiere utilizar muy distintas concepciones
tedricas. Desde luego ésta s6lo es una postura. Lleva, sin
embargo, a una idea importante para la formacién de recursos
humanos. En la teoria no hay una visién unificada, simple y
aceptada por todos. Por tanto, debe haber un proceso de
aprendizaje organizado a partir de las grandes tradiciones, sus
evoluciones recientes y la diversidad tedrica a que han dado
lugar. Hoy la formacién de recursos humanos se ha vuelto mas
compleja; el reto es ensenar a razonar teéricamente y a construir
un discurso alrededor de diferentes escuelas y flujos de teoria,
considerando los avances mas recientes en los respectivos
campos desde una perspectiva critica.

La teoria otorga conceptos y categorias que se movilizan para
dar cuenta de realidades histéricas concretas. En este sentido,
los desarrollos metodolégicos actuales, con distintas varian-
tes, apuntan la necesidad de definir problematicas, esto es,
construcciones totalizantes de la realidad en que se articulan
procesos y dimensiones de diferentes niveles analiticos (Zemel-
man, 1992) a partir de lo cual se identifican problemas u objetos
de conocimiento que pueden ser operativos para la investiga-
cion. Esta perspectiva de produccion, ademas, busca que el
conocimiento de lo dado se realice en funcién de su pasado y
sus posibilidades de futuro, esto es, la direccionalidad que
puede tomar el cambio.

En las Ciencias Sociales de hoy, la interaccion de niveles, el
tiempo y el espacio en que ocurren los fenémenos son ineludi-
bles en su recorte y analisis. De ahi que la formacién en distintos
abordajes metodologicos sea indispensable en conexién con
los desarrollos técnicos. Actualmente, contamos con técnicas de
analisis de alto grado de sofisticaciéon. Existen, por ejemplo,
avances importantes en el analisis longitudinal, en el estableci-
miento de series de tiempo y en técnicas que brindan grados de
precision mas altos para medir las relaciones o interacciones
de un mayor numero de elementos. Por su parte, la informatica
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ha potenciado las capacidades para analizar datos estadisticos,
discursivos y documentales.

Tengo la impresién de que en la comunidad académica existe
actualmente la preocupacion porque los recursos humanos
tengan una mayor y mas rigurosa formaciéon metodolégica y
técnica. Ensefar a producir conocimiento sin determinismos,
a desarrollar una practica cientifica flexible, que permita
armar esquemas comprensibles con base en informacioén cap-
tada en el movimiento de lo social, donde la técnica juegue
como un instrumento que auxilia a abstraer del dato los
elementos cuantitativos y cualitativos inherentes a todo fené-
meno social.

En suma, la formacién del cientifico social actual demanda
un conocimiento teérico, metodolégico y técnico que le permita
captar la realidad como complejo articulado. La manera en que
se instrumente su ensenanza puede ser variable, sin que ello
eluda el que se le ponga al dia con las fronteras del conocimiento
y con las modalidades que asume el quehacer cientifico de los
lideres académicos.

Las Ciencias Sociales, el Estado y el mercado

La dinamica de las Ciencias Sociales y, en consecuencia, la
formacién de recursos humanos para su desarrollo se relacio-
nan con factores que operan en planos macro-estructurales, por
asi decir: el Estado y el mercado.

El primero es un interlocutor relevante de las Ciencias
Sociales, en particular en un pais como México. Su interés por
este tipo de conocimiento estimula o deprime el florecimiento
cientifico y académico. Para el Estado y su gobierno las Ciencias
Sociales son cruciales, al menos, desde lo siguiente: i) la cons-
truccién del discurso politico (a partir de la critica) para el logro
de legitimidades; ii) para la toma de decisiones, la formulacién
y evaluacién de politicas publicas, y iil) para elevar sus grados
de eficiencia operativa.
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Como apuntamos en otro trabajo (Munioz y Suarez, 1992), en
esta etapa en que se redefine su fisonomia, el Estado tiene que
cumplir con el papel de evaluar y regular los espacios publicos.
Su legitimidad va ligada a la eficiencia de la gestion publica. Para
tal propésito, el gobierno necesita conocimiento especifico que
le permita dar respuesta a los problemas que van apareciendo
por la transformacion productiva y los modos de convivencia
social producto de una participacién plural. Sin este conoci-
miento le es mas dificil entender y satisfacer las demandas de
la poblacién, descentralizar funciones, cambiar métodos de tra-
bajo, tener un manejo mas adecuado de los recursos y difundir
la actividad social. En otras palabras, en esta etapa la actividad
publica requiere de recursos humanos formados en las Ciencias
Sociales al mas alto nivel académico posible.

Cabe recordar, ademads, que en México las instituciones
académicas han tenido una dinamica bastante concentrada en
la politica cientifica de los organismos del gobierno y en las
prioridades fijadas por ellos. El fomento a la investigacién social,
y consecuentemente la formacién de recursos humanos, esta en
buena parte definido por las politicas publicas hacia la Ciencia,
las particularidades de las agencias encargadas de formularlas
y aplicarlas, las reformas al sistema publico de educacion
superiory otras cuestiones de caracter politico que influyen para
darle o quitarle a las Ciencias Sociales competitividad, prestigio
y recursos. Y ello tiene que ver con las facilidades o dificultades
que tenemos para renovar, ampliar e integrar la planta de
investigadores.

Por otra parte, debe aclararse que en las circunstancias actua-
les se ha dado una ampliacién de los publicos que se interesan
por el conocimiento producido por los cientificos sociales. La
emergencia y presencia de nuevos actores sociales e interés
politicos ha diversificado y ampliado las necesidades de conoci-
miento. Por ejemplo, la iniciativa privada ha montado importantes
centros de investigacion en los que se realizan analisis econé-
micos, sociales y politicos de la situacion que guarda el pais y
sus perspectivas de cambio. Asimismo, el progreso cientifico y la
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formacién de recursos humanos han encontrado un importante
estimulo en las agencias internacionales que financian proyectos,
que en muchos casos concluyen poniendo los resultados a dispo-
sicién de los grupos de poblacién afectados, con lo cual aumentan
los canales de comunicacién de la ciencia con la sociedad.

Desde otro angulo, la formacién de recursos humanos y el
avance de la ciencia reciben la influencia de los movimientos
del mercado de profesionistas y cientificos en estas ramas. Ha
sido tal el problema que la formacién de recursos humanos en
estas disciplinas “debe analizarse desde una perspectiva mas
compleja, que tenga en cuenta las necesidades de la estructura
nacional de investigacion en Ciencias Sociales en el contexto
de la dinamica global del mercado de trabajoy el papel que juega
la educacién superior™ (Munoz y Suarez, 1991, p. 35).2 A conti-
nuacion se presentan algunas ideas al respecto.

Durante el decenio pasado el mercado laboral del pais estre-
ch6 sus margenes de creacion de empleo de alto nivel en un
momento en que se dejo6 sentir el efecto de la expansion educa-
tiva. Con ello se dio un incremento del credencialismo estimu-
lando la “fuga hacia adelante”, esto es, la necesidad de obtener
maestrias y doctorados para alcanzar tales posiciones. Se pro-
vocaron, por tanto, varias distorsiones en la formacion de
recursos. Al aumentar la demanda de estudios, se abrieron
programas que no contaban con una planta docente adecuada
y se aceptaron estudiantes de tiempo parcial cuyo propoésito
principal era recibir el certificado. Hasta la fecha se palpa céomo
tales tendencias influyeron en la disminucién de la calidad, a lo
que se aunaron los problemas econémicos de las instituciones.

Por otro lado, la contraccién del empleo gubernamental
significé, en muchos casos, despido y cancelacién de oportuni-

3 Actualmente se reconoce que la formacldén de recursos humanos tenga en cuenta
los cambios que operan en el mercado de trabajo a raiz de la apertura de la economia
nacional. También se discute acerca de la revaluacién de las instituciones y niveles de
escolaridad superiores a partir de una demanda de trabajo especializado, sobre el que
descansan las posibilidades de aplicacién de la Ciencia y la Tecnologia en e) aparato
productivo.
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dades de empleo para quienes se formaron en estas disciplinas.*
Paralelamente, actuaron en el mercado una serie de elementos
subjetivos en el sentido de no contratar en las oficinas de
gobierno a egresados de Ciencias Sociales de las umversidades
publicas, bajo el supuesto de su mala preparacion.

La politica educativa, ademas, se tradujo en un congelamiento
de plazas en las universidades publicas, particularmente en las de
mayor tamario, ubicadas en las grandes metrdpolis del pais. Sin
embargo, la descentralizacién de las instituciones de educacion
superior, por un lado, y la desconcentracion de varias instituciones
del centro hacia diversos lugares del territorio, por el otro, abrieron
posibilidades concretas de trabajo en el mercado académico. Los
resultados de estos hechos trajeron en varias instituciones y disci-
plinas el envejecimiento de la planta y, en otras, una planta joven,
sin experiencia y a medio camino de formacién. Los bajos salarios
y la ausencia de condiciones de trabajo adecuadas, ademas, han
propiciado que exista una escasa competitividad institucional para
atraer o mantener en activo a recursos de alto nivel y la ruptura o
falta de mecanismos para establecer liderazgos académicos claros.

Agregado a lo anterior, el mercado académico para captar
recursos humanos de alto nivel se ha vuelto mas complejo, mas
estratificado. En cierta forma, la divisién publico-privado en la
educacion superior ha significado no sélo el desarrollo de algu-
nas disciplinas sociales que ahora se ensefnan en las escuelas
particulares, sino también un fraccionamiento de los académi-
cos en cuanto a ingresos y prestaciones que reciben segin su
adscripcion institucional. Actualmente, es de todos conocido
que hay extraccién de cientificos sociales desde las instituciones
publicas hacia las privadas, que éstas ultimas atraen a acadé-
micos de alto nivel, y que en el corto o mediano plazo tienen
planes para construir espacios de investigacién en ellas.

* El sector publico ha sido la fuente de empleo mas importante para quienes han
estudiado Ciencias Sociales, particularmente para los egresados de la licenciatura. Un
estudio reciente sobre los egresados de las carreras que se imparten en la Facultad de
Ciencias Politicas y Soclales y en otras escuelas de la unaM ilustran, todawa este
sertalamiento (véase Holguin, 1992).
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Ademas, la estratificacién laboral en el mercado académico
se ha acentuado por las condiciones en que se han distribuido
los estimulos econémicos entre y dentro de las instituciones.
Son las instituciones y las personas que tienen una mejor
infraestructura de investigacion las que se han beneficiado de
estas politicas, sin que se considere que muchas otras, a pesar
de sus desventajas, tienen potencialidades para desarrollarse o
consolidarse.

Agregaré que en las condiciones actuales del mercado laboral
de académicos, formar y captar recursos humanos de alto nivel
supone un mejoramiento sustancial de la organizaciéon y las
condiciones de trabajo en las instituciones publicas y criterios
de politica que se orienten hacia una mejor distribucién de
recursos financieros y estimulos.

El plano institucional e individual

En este apartado, se enuncian algunos rasgos de las institucio-
nes porque ellos constituyen el contexto en el que las personas
producen, transmiten o reciben conocimiento en los campos de
lo social. Las instituciones son las que abren o cierran opciones
intelectuales, que los individuos aprovechan diferencialmente
para formarse, segun sus caracteristicas. De ahi que ambos
planos sean tratados en un mismo punto.

Aludo, enseguida, al razgo mas general. El conjunto institucio-
nal que da cabida a las Ciencias Sociales se ha diversificado en
una légica de desigualdad (Murtoz y Suarez, 1992). Esto significa
que entre las instituciones hay condiciones y capacidades muy
diferentes para investigar y ensenar, lo que se refleja en un proceso
formativo en el que una parte de los recursos humanos no
consigue obtener la competitividad suficiente para ejercitar una
Academia reconocida por su calidad o transitar por las diferentes
vias que existen en el mercado laboral de posgraduados.

Las Ciencias Sociales se ubican predominantemente en las
universidades e instituciones académicas publicas, de ahi que
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sus condiciones de realizacion estén marcadas por el estanca-
miento o procesos de reforma del sistema de educacién en el
nivel superior. Un punto crucial, entonces, es lograr cambios
que otorguen prestigio y competitividad a estas instituciones a
partir de sus potencialidades para que el recurso humano de
alto nivel que en ellas se forme sea 1til y reconocido.

Este aspecto no es retérico y en €l se ha insistido bastante.
Refiere a un punto mas complejo que es el de la revaluaciéon de
la ciencia y su aprovechamiento con fines sociales, 1o que
implica actualmente pensar como alterar las relaciones de los
espacios académicos con la sociedad en un esquema de compe-
tencia y redefinir el papel que en ésta iltima desempenan los
individuos que se forman como cientificos.

¢Necesitamos formar mas investigadores sociales? Para qué?
Las respuestas no pueden elaborarse sin tomar en cuenta que las
preguntas conforman un problema de grandes dimensiones, tal
es el caso de la reforma al sistema educativo, que debe solucionar-
se para atender los cambios producidos recientemente en nuestro
pais y en el mundo en el ambito de la Ciencia y la Tecnologia, cuyo
impacto radicaliza y acelera las transformaciones de la sociedad.

Si como se espera, hay un cierto dinamismo del sistema
productivo y un crecimiento econémico combinado con equidad
y democracia, probablemente la sociedad demandara mas y
mejores conocimientos, lo que significa que muchos jovenes
posgraduados en nuestras disciplinas ingresen al mercado en
empresas o instituciones publicas que requieren, de multiples
maneras, una formacién académica de alto nivel. E] pais tiene
que estar preparado para enfrentar un escenario como éste.

Por tal motivo, se requiere fortalecer la infraestructura para
producir conocimiento; ampliar y mejorar la capacidad instalada,
y vincular estrechamente la investigacién con la docencia. El
problema no es sélo incrementar los recursos financieros, sino
reorganizar y academizar la vida de las instituciones educativas.

Los cambios tienen que orientarse para que la forrnacion
académica en el posgrado se finque en recursos humanos que
hayan demostrado calidad y alto rendimiento en los estudios
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previos. Para que esta demostracion pueda darse, las institucio-

‘nes necesitan hacer un esfuerzo por erradicar planes de estudio
en las licenciaturas que se consideren obsoletos, promover la co-
rresponsabilidad de la comunidad en los cambios académicos,
generar condiciones para que los estudiantes se titulen en los
plazos previstos por los programas y contar con una oferta
suficiente de becas, cuyos montos permitan la dedicacion exclu-
siva al posgrado.

Un posgrado que forme buenos investigadores constituye
uno de los elementos mas dinamicos para propiciar la investi-
gacién, porque es en la docencia donde se exige que los conoci-
mientos se renueven y se gesten innovaciones. Asi, el avance del
conocimiento y la calidad de la investigacion hacen necesario
que se brinden apoyos extraordinarios a la docencia, particular-
mente en las universidades publicas.

Sidelo que se trata es que la formacién de recursos humanos
sea una verdadera palanca del desarrollo cientifico, entonces,
las instituciones tienen que prestar atencion a los factores que
impulsan a las personas a inclinarse o interesarse por la inves-
tigacién. Uno de ellos es que se perciba a la carrera académica
como una actividad en la que pueda haber prosperidad personal,
recompensa al esfuerzo y prestigio social. En este juego de
elementos y en la satisfaccion intelectual radica, en parte, la
definicién vocacional, que en el plano individual es un elemento
esencial para la formacién de recursos humanos.

Los mecanismos que intervienen para que las personas tomen
la decisién de formarse para ejercer la Academia es un punto que
todavia esta poco analizado, al menos para el caso de nuestras
disciplinas. Conocerlos puede ayudar a captar a jovenes valiosos
y a estimularlos para que se desarrollen intelectualmente.

Comentarios finales

En esta parte queremos insistir en que la politica cientifica, par-
ticularmente la dirigida a las Ciencias Sociales, tiene que nutrirse
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de una vision global. Esta perspectiva se puede alcanzar si se
entiende que el conocimiento y los factores que alteran su produc-
cién y distribucién son un proceso en el que cambian las interre-
laciones de los elementos que condicionan el avance de la ciencia.

Tales factores o elementos se ubican en diferentes niveles de
analisis que van de lo macrosocial hasta lo individual, pasan-
do por el plano institucional. En este texto se tuvo la preocupa-
cién por resaltar algunos de ellos. Se enunciaron y se ilustré
como cada uno contiene elementos particulares que dan sentido
a sus caracteristicas y nutren su dinamica.

La politica de la ciencia, uno de cuyos rubros prioritarios es
la formacién de recursos humanos, tiene como reto elaborar un
discurso propio con base en la articulacion de niveles y la
ordenacion de ejes analiticos de la vida académica. Puntualizar
lineamientos que otorguen permanencia y renovaciéon a la poli-
tica en el tiempo, conforme se llevan a cabo diagnosticos mas
completos y precisos de la situacion que guarda el sistema de
investigacion nacional.

Mediante la elaboracién de enfoques globales sobre como se
lleva a cabo la practica cientifica se pueden integrar, desarrollar
y corregir acciones de fomento a la investigacion tendientes a
superar la problematica que impera en la situacién actual.

En el pais se requiere —diria que con urgencia— contar con
un sistema de produccion de conocimiento social para delinear,
orientar y conducir las estrategias de cambio de la sociedad.
Tenemos una infraestructura considerable, pero carecemos de
muchas condiciones para organizar de manera eficiente y com-
petente la actividad, tal que se eleve la cantidad y calidad de los
resultados de la investigacion.

En esta tarea, la politica de la ciencia debe reconocer cual
ha sido la dindmica de crecimiento de las instituciones de
investigaciéon social; su profunda heterogeneidad actual; las
posibilidades de que cada una se consolide o modifique confor-
me a su logica de desarrollo académico, y la necesidad de una
vinculacién cada vez mas estrecha entre la investigacion y la
docencia en el posgrado, para que la formacién de nuevos
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investigadores, en efecto, sea un verdadero factor de avance del
conocimiento.

Hay una enorme variedad de cuestiones que aqui no han
sido mencionadas y que son fundamentales para pensar en la
construccion, cambio y desarrollo de los espacios académicos.
Es en la direccién de este objetivo que se propone que la
racionalidad de los argumentos de politica y la toma de decisio-
nes tengan en cuenta planteamientos y debates sustantivos del
quehacer cientifico, en los que se inserten resultados de diag-
nosticos que se actualicen periédicamente.
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LA DEMANDA DE ESTUDIOS
PROFESIONALES EN CIENCIAS SOCIALES
1980-1990

RoBerTO RODRIGUEZ GOMEZ*

Los anos setenta fueron en nuestro pais, al igual que en todo
el mundo, un momento de auge para las Ciencias Sociales.
La enorme difusiéon que alcanzaron los principales movimien-
tos y conflictos sociopoliticos de la época, la irrupcion de una
cultura generacional anti-sistema, la revitalizacién de las
perspectivas radicales en el pensamiento social, el surgimien-
to y consolidacién del modelo de universidad de masas... son
elementos cuya convergencia favorecio el interés por el estudio
de la sociedad en sus diferentes aspectos. A casi veinte anos
de distancia, contrasta aquel entusiasmo con el desencanto
vertido en nuestros actuales diagnésticos sobre la “crisis” de
las Ciencias Sociales: crisis de paradigmas, de credibilidad en
sus analisis y pronosticos, crisis del mercado profesional espe-
cializado y, al parecer, de las vocaciones orientadas a los estu-
dios sociales.

No cabe duda que una evaluacién de los problemas actuales
de las Ciencias Sociales en nuestro pais merece abordarse desde

* Socidlogo. Investigador del Centro de Estudios Sobre la Universidad-unam.
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multiples perspectivas.' La que he adoptado en el trabajo aborda
la cuestion integrando dos aspectos: el primero analiza el desa-
rrollo reciente y la situaciéon actual de la distribucién de la
matricula escolar inscrita en las licenciaturas del area, supo-
niendo que las tendencias discernibles en ese ambito son indi-
cativas del interés que actualmente suscitan las Ciencias Socia-
les como futuro profesional y también de diversos aspectos de
su dinamica en el entorno universitario. El segundo aspecto se
refiere a la orientacién de la demanda desde el punto de vista
particular de los estudiantes.

El texto se inicia con la presentacion de algunas pautas del
desarrollo reciente del sistemma nacional de estudios superiores.
En segundo lugar se describen los principales cambios en la
distribucion de la matricula del area de Ciencias Sociales en los
altimos diez afios. En tercer lugar se aborda la situacion vigente
en las instituciones ubicadas en el Valle de México (Distrito
Federal y area conurbada), con el propésito de determinar
hipotéticamente algunos de los patrones que rigen la relacién
oferta-demanda de oportunidades escolares del area.? '

La matricula universitaria en México.
Pautas de desarrollo

La evolucién reciente de la matricula del area de Ciencias
Sociales puede ser comprendida, en primer lugar, en el marco
de las principales tendencias que ha desarrollado el nivel de
ensefnanza superior en el pais. Para abordar este contexto

! vease, por ejemplo, los trabajos de Arango (1990), Benitez Zenteno (1887), De
Ibarrola (1989), Sefchovich (1989}, Valencia (1989) y Valenti (1990); en ellos se plasma
una diversidad de perspectivas, enfoques y objetos de estudio sobre las tendencias y
perspectivas de las Clencias Soclales en nuestro pais.

2 En Rodriguez (1989 y 1993) describo con mayor amplitud las tendencias de la
matricula de estudios superiores en las décadas de 1970 a 1990.
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presentaremos los siguientes indicadores: el grado de cobertura
de la demanda, la distribucion de la matricula por grandes
modalidades de ensefnanza superior (universitaria y tecnolégi-
ca), la distribucién por areas profesionales y, por ultimo, la
distribucion por régimen de financiamiento.

Atencién a la demanda

Durante los setenta, la proporciéon de jévenes entre 20 y 24 anos
inscritos en el nivel universitario pas6 del 7 al 12%, gracias a
que la matricula crecié en el periodo una y media veces. Pero,
una década después, el sistema seguia absorbiendo practica-
mente la misma proporcion. El crecimiento relativo real, es decir
la diferencia entre la tasa de crecimiento de la poblacion del
grupo de edad y la tasa de crecimiento de la matricula, registr6
un valor de cero en los ochenta. Ademas, la tendencia discerni-
ble es negativa: en la primera mitad de la década la matricula
crecia un 1% anual promedio por encima del crecimiento demo-
grafico mientras que, en la segunda mitad, la tasa demografica
supera en 1% a la tasa de cobertura.

Actualmente la poblacién potencialmente demandante de
educacion superior avanza un poco mas rapido que la capacidad
de cobertura del nivel. Tal fenémeno manifiesta una pauta mas
severa en las regiones metropolitanas del pais, es decir, los
conglomerados de México, Guadalajara y Monterrey. Mirando la
distribucion geografica de oportunidades escolares, salta a la vis-
ta que una de las demandas mas “castigadas” es precisamente
la del Distrito Federal y su area conurbada, region en que el
crecimniento anual de la matricula apenas rebasa el 1% anual
promedio, mientras que la demanda potencial crece con un
ritmo aproximado de 4%. En el conjunto de los estados de la
Republica, en cambio, el crecimiento de la oferta de plazas
escolares ha sido levemente superior al de la demanda demo-
grafica aunque obviamente el dato es variable segun la zona que
se considere.
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Distribuciéon por modalidades

En el plano nacional se advierte que la distribucién entre
universidades, instituciones de ensenanza superior e institucio-
nes de ensenanza tecnologica ha conservado en los ultimos diez
aros mas o menos la misma proporcién: 80% de universidades,
15% de tecnolégicos y 6% de las otras medalidades; no obstante,
su ritmo de crecimiento ha sido diferente: mientras que las
universidades han crecido anualmente en casi 3% (lo cual es in-
ferior al crecimiento demografico de la demanda potencial), las
instituciones de ensenanza tecnolégica lo han hecho con un
ritmo anual de 5%. El desarrollo de las instituciones tecnoléogi-
cas ha tenido lugar, sobre todo, fuera de la regién metropolitana.
En el conjunto de entidades federativas su tasa de crecimiento
es cercana al 10%, mientras que en el Distrito Federal ha tendido
a decrecer: -1.5%.

Distribucién por areas profesionales

El analisis de las transformaciones de la distribucién de la
matricula por areas de conocimiento puede emprenderse con
base en dos indicadores. En primer lugar, la distribucién de las
proporciones que guardan las areas en relacion con el total de
la matricula del nivel, lo cual da una idea de la importancia
relativa de cada area en funcién del desarrollo de la ensefianza
superior en su conjunto. En segundo, las tasas de crecimiento
de cada area, lo que es indicativo de su dinamica interna.

En cuanto a la distribucién de proporciones conviene hacer
notar los cambios que presento6 la misma en el periodo anterior.
Durante los setenta se destaca, por un lado, la pérdida de
representacion de las Ciencias Exactas dentro del conjunto:
de absorber al 7% de la demanda total, pasan a cubrir apenas
el 3.1%. En el mismo periodo se advierte, por otro lado, un
ascenso importante de las Ciencias y Tecnologias Agropecua-
rias, las cuales, de captar un 3.4% de la demanda total en 1970,
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llegan a incorporar al 9.1% en 1980. Las Ciencias de la Salud,
las Ciencias Sociales y Administrativas y las Ingenierias y
Tecnologias, conservan aproximadamente la misma proporcion
de la matricula que atienden.

En los ochenta la distribucién se transforma en el siguiente
sentido: las Ciencias de la Salud, de absorber en 1980 a mas
del 20% de la demanda total, pasan a cubrir el 11% en 1989; y
las Ciencias Agropecuarias descienden en su cobertura del 9 al
6%. El resto de las areas registran cambios mas leves: Ciencias
Exactas disminuye su cobertura del 3.1 al 2.6%; Sociales y Ad-
ministrativas la incrementa del 37 al 46.4%, siendo el area de
mayor crecimiento en términos absolutos. Ingenierias y Tecno-
logias avanza del 28 al 30%, lo cual se debe probablemente, a
la incorporacion de la demanda que anteriormente atraia el area
de Ciencias Exactas. Por ultimo, el area de Educacién y Huma-
nidades se mantiene en un nivel de 3% de cobertura de la
demanda total.

Tomando como indicador la tasa de crecimiento anual pro-
medio durante los ochenta, la (inica area que presenta valores
negativos es Ciencias de la Salud (-3.6%). Las areas que avanzan
por encima del promedio de crecimiento de la matricula total de
ensenanza superlor, son la de Sociales y Administrativas (7.3%
anual) y la de Ingenierias y Tecnologias (6.5% anual). Consi-
derando por ultimo la segunda mitad de la década (85-89),
podemos notar que se mantiene la tendencia de crecimiento en
las dos areas antes citadas mientras que la de Agropecuarias
y la de exactas inician una tendencia descendente (cuadro 1).

Una evaluacién por carrsras del desarrollo de la matricula
en el periodo, confirma las tendencias apuntadas en la distri-
bucién por areas. Observando la diferencia entre la proporcién
de la demanda captada por la carrera al inicioy al final de 1a dé-
cada pasada, se advierte que las carreras de Contaduria, por un
lado, y del area de Computaciéon y Sistemas por otro, son las que
presentan un mayor dinamismo en el periodo. Contaduria,
creciendo a un ritmo de 17% anual, adelanta en su captacion
de la matricula total aproximadamente el 6%, y Computacion y
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Sistermnas que se incrementa a un ritmo de 80% anual promedio,
crece en su captacion del total de la matricula en un 4%. Otros
casos de crecimiento, menos vertiginoso pero igualmente impor-
tantes, son los de las carreras de Administracion, Derecho e
Ingenieria eléctrica y electrénica. Como ya se mencioné, las
carreras del area de Ciencias de la Salud —especialmente
Medicina y Odontologia— decrecen bruscamente.

Distribucién por régimen de financiamiento

Al inicio y al final de los ochenta, la proporcién de matricula
captada por instituciones de ensenanza publica y de ensenan-
za privada permanece mas o menos constante: en 1980 el
sistema publico recibia al 87% de la demanda efectiva y en 1989
al 84%. El cambio no puede considerarse una transformacién
estructural ni mucho menos. Sin embargo, para mantener y
aumentar levemente su tasa de participacion, las instituciones
privadas incrementaron su matricula en el periodo en un 809%,
lo que significa el doble del crecimiento de las instituciones
publicas.

Una segunda observacion relativa a la dinamica de cambio
de la estructura de la oferta educativa por régimen de financia-
miento, concierne a las ramas y areas desarrolladas por cada
uno de los subsistemas: mientras que el sistema publico crecio
por el lado de desarrollar el conjunto de instituciones tecnold-
gicas (entre 85 y 89 se abrieron 7 nuevos planteles contra una
sola universidad), el sector privado lo hizo a través del desarrollo
de sus universidades: la apertura de nuevas unidades de carac-
ter universitario y la transformacién en universidades de algu-
nas escuelas que antes figuraban en el rubro de instituciones
de ensenanza superior. Entre 85 y 89 el sistema privado incor-
pord 13 nuevas universidades y 7 instituciones de ensenanza
superior.

Cabe también hacer notar que el sistema de ensenanza
superior en su conjunto, evolucioné en el periodo dando priori-
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dad a dos areas de conocimiento: el grupo de disciplinas admi-
nistrativas y de servicios de gestién (Administraciéon, Contadu-
ria, Derecho, Comunicacioén, Computacion y disciplinas finan-
cieras) y el grupo de disciplinas comprendidas en el ramo de las
tecnologias “suaves”, y de servicios al productor de tecnologia,
esto es, los campos de Ingenieria eléctrica y electrénica, Infor-
matica y Sistemas.

En resumen, los indicadores del desarrollo de la matricula
en los ochenta, dan cuenta de cuatro tendencias mayores: a) el
estancamiento del nivel de cobertura social de la ensefianza
superior; proceso en que, paradéjicamente, las grandes concen-
traciones urbanas han resultado mas afectadas; b) la redistri-
bucién de la matricula: estancamiento relativo de la modalidad
universitaria y crecimiento de la tecnologica a base del desarro-
llo regional de la misma; ¢) cambios en la orientacion profesional
de la matricula: diversificacién de la oferta curricular y, conver-
gentemente, relativa concentraciéon en la distribucion por areas
de conocimiento y por grupos de carreras; d) en cuanto al
balance publico/privado del sistema de ensefanza superior, se
advierte un mayor dinamismo de las escuelas y universidades
privadas, no asi en el sector tecnolégico, en que el Estado ha
mostrado un mayor interés.

La matricula en el area de Ciencias Sociales

Para llevar al cabo el analisis del desarrollo reciente de la
matricula en el rea de Ciencias Sociales y discernir su situacion
actual hemos seleccionado un conjunto de carreras agrupadas
de acuerdo con la siguiente tipologia:

AREA DE CIENCIAS SOCIALES

» Sociologia. Comprende la carrera de Sociologia, Ciencias
Sociales y sociologias especiales.
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¢ Ciencias Politicas y Administraciéon Piblica. Comprende la
carrera de Ciencias Politicas y Administracién Publica,
la de Ciencia Politica y la de Administracién Publica.

o Comunicacién. Comprende las carreras de Comunicacion,
Periodismo y Ciencias y técnicas de la informacion.

¢ Economia. Comprende la carrera de Economia en cual-
quiera de sus especialidades.

e Antropologia. Comprende las carreras de Antropologia,
Antropologia Social y Arqueologia.

¢ Relaciones Intermacionales. Comprende la carrera de Rela-
ciones Internacionales en cualquiera de sus especialidades.

La dinamica de desarrollo de la matricula en el area durante los
ochenta, presenta los siguientes rasgos generales:

En el grupo de carreras seleccionadas, la tasa de crecimiento
es practicamente igual a la del sisterna de ensenanza superior
en su conjunto (aproximadamente 4% anual medio); tasa tam-
bién equivalente al crecimiento de la demanda potencial en el
mismo periodo. Su crecimiento resulta, sin embargo, mucho
menos dinamico que el registrado por el area de disciplinas
sociales y administrativas (aproximadamente 8% anual), debido
al dato de crecimiento que se registra en las carreras de Conta-
duria y Administracion de Empresas. Analizando la tendencia
por carreras, se matiza el fenémeno de crecimiento descrito, ya
que, con excepcion de las disciplinas de la Comunicaciéon —que
duplican su matricula en el periodo— el resto de las carreras
consideradas evoluciona por debajo de la tasa de crecimiento
del grupo.

El panorama por carreras nos ofrece un perfil diferenciado
de tendencias de crecimiento. Las carreras que ven incremen-
tarse el numero de estudiantes inscritos son: Economia (debido
a un importante crecimiento de la matricula de la carrera en
universidades privadas); Relaciones Internacionales (por la in-
corporacion de la carrera en el curriculum de universidades pri-
vadas) y Comunicacién (que se desarrolla tanto en entidades
publicas como privadas). La carrera de Ciencias Politicas y
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Administracion Publica crece moderadamente en el periodo; ello
debe atribuirse al nimero de inscritos en la especialidad de
Administracion Publica, y a la incorporacion de la misma en
universidades privadas. La carrera de Sociologia apenas conser-
va su matricula —debido a la oferta de especialidades en uni-
versidades publicas de las entidades federativas del pais, al
crecimiento de la matricula en la opcién “abierta” y a un
incremento real dentro de la UAM. La carrera de Antropologia,
por ultimo, manifiesta valores negativos de crecimiento.

Por otra parte, el dato de la distribucién por entidades
federativas, nos indica una tendencia general de desconcentra-
cion de la matricula: En 1981, el 60% de los inscritos en el area,
realizaba sus estudios en instituciones de la Ciudad de México;
para 1989 el dato respectivo indica que dicha proporciéon pasa
a un poco menos del 50%. Adicionalmente, cabe hacer notar
que, del total de la matricula correspondiente a la Ciudad de
México, casi la cuarta parte son estudiantes inscritos en insti-
tuciones ubicadas en municipios del Estado de México conur-
bados al Distrito Federal.

Distribucion regional de la matricula
en Cienclas Sociales

La carrera de Sociologia y sus especialidades, se ofrece en la
actualidad casi exclusivamente en instituciones de enseflanza
superior de caracter publico: el nimero de estudiantes inscritos
en esta carrera dentro de universidades privadas es insignificante.
Ademas, aunque la mitad de la matricula esta concentrada en
la Ciudad de México —siguiendo la pauta de concentracion
regional del area en su conjunto— un importante namero de
universidades estatales ofrecen esta opcion disciplinaria. Por su
parte, la distribucién regional de la carrera de Ciencias Politicas
y Administracion Publica observa pautas muy similares a las de
la carrera de Sociologia, no obstante, la matricula se encuentra
considerablemente menos concentrada en la Ciudad de México.
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Del grupo de carreras considerado en el area, la carrera de
Comunicacion es la que concentra al mayor namero de estu-
diantes matriculados: casi una tercera parte del total del area.
A diferencia de las carreras de Sociologia y Ciencias Politicas, la
participacién del sector privado en la oferta educativa es con-
siderable; es mas, en ninguna otra carrera del area se presenta
ese grado de participacién. En cuanto a su nivel de concentra-
cion regional, conserva la pauta del 50% de matriculados en la
Ciudad de México.

La carrera de Economia se ofrece predominantemente en
instituciones de caracter publico. Del conjunto de carreras es
la que se ofrece en el mayor numero de entidades federativas,
por lo cual se advierte que el grado de concentracion de la
matricula es menor que el de las carreras de Sociologia, Cien-
cias Politicas y Comunicacion. En contraposicion, la carrera de
Antropologia es la que tiene un menor numero de estudiantes
matriculados, practicamente la totalidad en instituciones pu-
blicas. Sin embargo, es la carrera menos concentrada en la
demanda de la Ciudad de México. Por ultimo, la caracteristica
especifica de la carrera de Relaciones Internacionales con
respecto a la distribucién regional, es que unicamente las
instituciones de la Ciudad de México la ofrecen en entidades
del sector publico, mientras que en los estados de la Republica,
son las universidades privadas las que atienden la demanda
correspondiente (cuadro 2).

Pautas de la distribucion de la matricula
en la Ciudad de México

Con el fin de precisar las particularidades de la distribucién de
la matricula en el area, nos concentraremos en €l caso de la
Ciludad de México y su area metropolitana, tomando en cuenta
que en la misma se concentra la mayor proporcion de estudian-
tes de Ciencias Sociales y que el analisis de un solo caso permite
adelantar la presentacion de algunos pormenores.
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De las carreras incluidas en el area, Comunicacion y Econo-
mia comprenden mas del 60% de los inscritos; cada una con
algo mas del 30% de captacion sobre el total. Le siguen en or-
den, las carreras de Relaciones Internacionales, Sociologia y
Ciencias Politicas y Administracion Publica, cada una de las
cuales atiende a aproximadamente el 10% de la demanda total
(cuadro 3).

Considerando la distribucién por régimen de financiamiento,
se observa que las entidades de caracter privado dan prioridad
a la carrera de Comunicacion: del total de matriculados en la
misma, casi el 40% esta inscrito en instituciones privadas. En
contraste, las carreras de Antropologia, Sociologia y Ciencias
Politicas y Administracién Publica se ofrecen mayoritariamente
en instituciones publicas. En todos estos casos la participacion
de la oferta privada es minima. Finalmente, las carreras de
Economia y de Relaciones Internacionales cuentan con alguna
participacion del interés privado, respectivamente el 10% y el
20% del total de inscritos. Del conjunto del area, el 80% de
Inscritos corresponde a estudiantes matriculados en universi-
dades publicas (cuadro 4).

Un dltimo punto para destacar corresponde a la distribucion
del estudiantado por carreras, régimen de financiamiento y
escuelas. Cabe hacer notar, en primer lugar, que la mayor parte
de la matricula del area se concentra en solamente dos univer-
sidades: ]a UNAM, que acoge al 50% del total y la UAM que reci-
be a un 20%. Otro 20% del total de la demanda es atendido por
14 instituciones privadas, de las cuales la Universidad Ibero-
americana es la de mayor importancia, ya que ofrece la ma-
yor variedad de opciones curriculares, ademas de recibir al 25%
de los estudiantes de Ciencias Sociales del sector privado (cua-
dro 5).

Por su parte, la distribucién por carreras y régimen de
financiamiento manifiesta diferentes pautas en la orientacién
del “mercado” de plazas escolares en el area:

Una primera pauta esta representada por la oferta presente
en las carreras de Sociologia, Ciencias Politicas y Administra-
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cion Publica y Antropologia. En ellas, predomina el interés de
universidades publicas, mientras que la participacién de enti-
dades privadas es marginal.

El caso de la oferta correspondiente a la carrera de Economia
constituye una segunda pauta. En ella, la participaciéon de
universidades publicas es también mayoritaria, sin embargo, un
numero importante de instituciones privadas ofrecen la carrera.
En todos los casos se trata de universidades académicamente
prestigiadas y caracteristicas de un segmento educativo social-
mente diferenciado, el de la ensefianza universitaria destinada
a las élites sociales.

Finalmente, el caso de las carreras de Relaciones Internacio-
nales y, sobre todo, de Comunicacion, implica el desarrollo de
una tercera pauta de mercado. A la tendencia de segmentacién
descrita para el caso de Economia, se afiade la participaciéon de
un conjunto de instituciones de ensenanza superior (no unica-
mente universidades) que ofrecen tales carreras basicamente
como respuesta al incremento de su demanda, sin importar los
objetivos de desarrollo académico de las profesiones o los meca-
nismos de selectividad social vigentes en las principales univer-
sidades privadas (cuadro 6).

Dimensiones subjetivas de la demanda

Las diversas tendencias que exhibe el desarrollo reciente de la
matricula de Ciencias Sociales en nuestro pais tienen como
trasfondo el conjunto de preferencias, orientaciones y decisiones
de los estudiantes en el momento de optar por determminada
forrmacién profesional. En otras palabras, la eleccién de los
estudiantes por cursar carreras de Ciencias Sociales constituye
la variable independiente de dichas tendencias, por lo cual
resulta necesario aproximarnos a esta dimension de caracter
eminentemente subjetivo.

Para acotar el problema contamos con una serie de datos de
investigaciones sobre los estudiantes del bachillerato (Garcia y
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Cornejo, 1991 y Garcia, 1992) de las licenciaturas de Ciencias
Sociales que se imparten en la UNAM (Guerrero y Guzman, 1991
y Guzman, 1992) y de los egresados de dichas licenciaturas
(Diaz Gutiérrez, 1990); algunos de estos datos provienen de
encuestasy otros de entrevistas. Aunque dichas investigaciones
no estan expresamente orientadas al tema de la eleccién voca-
cional de las carreras de Ciencias Sociales nos permiten un
acercamiento a la cuestion.

En primer lugar, parece claro que, en términos generales, el
interés de los estudiantes de bachillerato por proseguir sus
estudios hasta alcanzar el titulo de licenciatura, sigue constitu-
yendo su principal expectativa de futuro. Segan el estudio de
Garcia y Cornejo, realizado en 1990-91 (300 estudiantes de 6to.
semestre), el 82.6% de su muestra de estudiantes del ccH
esperaba continuar estudios superiores, el 15.1% intentaria
combinar dichos estudios con un trabajo remunerado, y sola-
mente un 2.6% se interesa por otros destinos.

En segundo lugar, el estudio citado indica que aunque la
gran mayoria (66.7%) de los estudiantes del CCH eligi6 la carrera
profesional que pretende seguir mientras cursaba el bachillera-
to, la proporcién de casos en que la eleccion profesional recibe
influencia de la escuela o los profesores es minima (12.2%); la
proporcion de estudiantes que toma en cuenta las posibilidades
de empleo como criterio de eleccién es igualmente escasa (9.8%).
La investigacion de Guerrero y Guzman, cuyo objeto de estudio
son los egresados del CCH en su primer afno de estudios profe-
sionales (704 casos), ofrece datos similares: la proporcién de
estudiantes que dice haber tomado en cuenta el campo de tra-
bajo para elegir profesién es de 7.5%. En suma, todo parece
indicar que la eleccion profesional es una decisién escasamen-
te informada por factores estrictamente académicos o laborales
y. en todo caso, dicha decision es procesada por las preferencias,
gustos e imagenes de los estudiantes respecto de un posible
ejercicio profesional.

En este sentido, una cuestién central para conocer las
orientaciones subjetivas de la demanda del area radica en
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conocer los elementos que los estudiantes consideran en el
momento de elegir alguna de las disciplinas sociales. Al respec-
to, los datos de Garcia (1992) muestran con toda claridad que
entre los aspirantes a carreras de Ciencias Sociales, el motivo
predominante es una actitud altruista con respecto al ejercicio
profesional; ademas, esta razén parece distintiva del resto de las
vocaciones, en las cuales los intereses econémicos, de ascenso
social o de preferencia por un tipo de actividad, aparecen como
predominantes. En el estudio citado, de un total aproximado de
1000 casos, casi el 10% manifiesta preferencia por alguna de las
disciplinas sociales, sobresaliendo las carreras de Comunicacién
y Relaciones Internacionales; en segundo término las de Psico-
logia y Pedagogia, y en tercer orden, el resto de las carreras del
area. Dentro del sector de estudiantes que tienden a las Ciencias
Sociales, destacan los siguientes rasgos: a} en su gran mayoria
{mas del 75%) son mujeres; b) su perfil socioeconémico corres-
ponde al del resto de los estudiantes del CCH; ¢) en ningiin caso
identifican su eleccién profesional con un mercado de trabajo
promisorio; d) son excepcién los casos en que los estudiantes
expresan conocimiento especifico sobre la carrera elegida.

Para ilustrar algunos de los rasgos antes mencionados cito
a continuacion ejemplos de respuestas a la pregunta: ¢ Cuales
son tus planes al concluir el bachillerato?

EJEMPLO 1. Mujer, 18 anos, estudiante del Plantel Azcapotzalco
del CCH en 4to. semestre.
Seguir estudiando y hacer mi carrera de Psicologia para
comprender y valorar a los hombres del manana, pues de su
forma de ser dependera nuestro pais. También me gustaria
desarrollarme en el mundo de la maternidad, pero cuando me
slenta satisfecha como profesionista

EJEMPLO 2. Muyjer, 17 anos, estudiante del Plantel Azcapotzalco
del CCH en 4to. semestre.
Pienso seguir estudiando la carrera de Sociologia y terminarla
bien, de manera que después me pueda desarrollar como una
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verdadera socibloga y de alguna forma pueda servir a mi
sociedad en sus problemas y acontecimientos, para no ser
sélo un habitante mas de mi pais.

EJEMPLO 3. Mujer, 16 anos, estudiante del Plantel Azcapotzalco
del CCH en 4to. semestre.
Cursar Pedagogia en la facultad de Ciudad Universitaria,
hacer un posgrado, incorporarme al mercado de trabagjo,
sobresalir, llegar a existir realmente. No planeo casarme ni
tener hijos en los préximos 8 o 10 anos; luchar para encontrar
la felicidad y, lo mas importante, contribuir a la evolucion del
ser humano y trabagjar por el bien de la humanidad.

EJEMPLO 4. Mujer, 23 afos, estudiante del Plantel Naucalpan
del CCH en 6to. semestre.
Mis planes son entrar a la facultad para realizar una carrera;
mi anhelo es dar clases para ayudar a los demds. La carrera
que plenso estudiar es Pedagogia. Esa seria mi vida como
estudiante; Yy como persona, formar un hogar y ser amable
con todas las personas. Mas que nada una no termina real-
mente porque siempre hay que luchar.

EJEMPLO 5. Hombre, 17 afios, estudiante del Plantel Naucalpan
del CCH en 4to. semestre.
Estudiar la carrera de licenciado en Relaciones Internaciona-
les y legar a ser un consular bien importante, para poder
superarme y legar muy lejos junto con mi pais.

Aunque la actitud altruista visible en el conjunto de respuestas
seleccionadas es un rasgo comun dentro del grupo de estudian-
tes que forman la demanda de Ciencias Sociales, hay por
supuesto excepciones:

EJEMPLO 6. Hombre, 18 anos, estudiante del Plantel Naucalpan
del CCH en 6to. semestre.
Continuar estudiando la carrera de Ciencias de la Comunica-
cién. Haré lo posible por conseguir una becay cursar la carrera
de Publicidad. Posteriormente buscaré la factibilidad de emi-
grar a Canada para alejarme de este miserable pais.
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La ausencia de informaciéon sobre las caracteristicas curricula-
res de las carreras del area, asi como de las posibilidades de
insercién profesional no son exclusivas de los estudiantes del
bachillerato. Los datos de Carlota Guzman (58 entrevistas a
estudiantes de Ciencias Sociales de 1a UNAM) dejan ver que entre
los alumnos a punto de egresar de estas carreras, la percepcion
del mercado de trabajo presenta como constantes “la preocupa-
cién, la angustia, la incertidumbre y la imagen de un futuro
oscuro”. Asimismo, los datos de la encuesta de Diaz Gutiérrez
(correspondientes a 1989) indican que para una importante pro-
porcién de los egresados de las carreras de Ciencias Sociales, no
existen condiciones para una inserciéon laboral inmediata. Segin
dicho estudio, el 55% de los egresados de Economia, el 46% de los
de Ciencias de la Comunicacion y el 29% de los egresados de
Historia no encontraron empleo al término de sus estudios.

Consideraciones finales

;Qué nos dice el conjunto de datos y distribuciones presentado
sobre el futuro inmediato de los estudios de Ciencias Sociales
en nuestro pais?

Dos tendencias se perfilan con cierta claridad: En primer
lugar, resulta evidente que el interés por los estudios sociales
como disciplinas académicas, esta cediendo lugar al interés por
una formacién mas aplicada a los servicios. Ello explica por qué
las carreras de Economia, Comunicacién y Administraciéon Pi-
blica han mantenido y aun incrementado sus cuotas relativas
de matricula, mientras que la Sociologia, Ciencia Politica y
Antropologia se han rezagado significativamente en este ren-
glon. Tal tendencia coincide con la contraccion del mercado que
tradicionalmente daba empleo a los egresados de los estudios
sociales: las universidades y el Estado. En efecto, a partir de
1980, pero sobre todo en la segunda mitad del decenio, la oferta
de plazas académicas y de puestos en la burocracia guberna-
mental, se ha visto severamente restringida; no es dificil que una
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y otra tendencias estén asociadas a través de alguna forma de
percepcién de los estudiantes potenciales (y sus familias) sobre
el futuro profesional de su formacién.

En segundo lugar, las instituciones de ensefianza superior
privadas (tanto las universidades privadas tradicionales como
algunas nuevas instituciones que, sin alcanzar el rango de uni-
versidades, cuentan con autorizaciéon para ofrecer estudios de
licenciatura) han capturado una parte creciente de la demanda
de aquellas carreras del area que cuentan con mayor demanda:
Economia, Comunicacion y Relaciones Internacionales. A tal
punto que el mercado de dichas carreras ha comenzado a desa-
rrollar pautas de segmentacion social de la oferta escolar.

Ambas tendencias, la de reorientacion de la demanda hacia
la formacion practica y la de segmentacion de la oferta educati-
va, parecen apuntar a una misma cuestién: la relevancia (social
y personal) de los estudios sociales como profesiones competi-
tivas en el entormo socioeconémico actual. Tras las distribucio-
nes cuantitativas se localiza entonces un problema de calidad,
el de la posibilidad de adecuacion de las disciplinas académicas
a las cambiantes exigencias del mercado profesional. Probable-
mente, el futuro préximo de dichas disciplinas dependa, en
buena medida, de su capacidad para orientar la formacion de
aptitudes, conocimientos y destrezas a la agenda de cambios,
actualmente en curso, en los ambitos de la cultura, la economia
y la politica.
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Cuabro 2

MATRICULA TOTAL EN CARRERAS DE CIENCIAS SOCIALES
POR ENTIDADES FEDERATIVAS Y REGIMEN ADMINISTRATIVO (1989)

Entidades Saciologia C. Politicas Comunicaciéon

federativas PublL Priv. Publ Priv. PublL Priv.
Aguascalientes 75 — — — 290 —
Baja California 37 — 276 — — —
Baja Cal. Sur — — 269 — — —
Campeche — — 163 — — 102
Coahuila % 41 — 110 — 191 —
Colima 13 — 186 — 8 —
Chiapas 117 — — — 404 47
Chihuahua 101 — — — — —_
D. F./Area Metro. 3209 99| 2618 160 6040 3904
Durango : - — —~ — — 155
Guanajuato — — — — — 391
Guerrero 131 — — — — —
Hidalgo — — 42 — — —
Jalisco 400 — 1 900 — — 1 096
México 77 — 1 004 — 191 69
Michoacan — — — — — 8
Morelos 120 — — — 257 80
Nayarit — — — — — —
Nuevo Ledén 73 — 191 — 1 604 805
Oaxaca — — — — — 72
Puebla — — — 70 — 887
Querétaro 91 — — — — 157
Quintana Roo — — — — — —
San Luis Potosi — — — — 323 91
Sinaloa 307 5 97 — 569 457
Sonora 433 — 547 — 1 005 205
Tabasco 308 — — — — —
Tamaulipas — — 57 — 979 444
Tlaxcala 218 — 269 — — —
Veracruz 419 — — — 671 —
Yucatan — 11 — — — 164
Zacatecas — — — —_ — —
Total nacional 6170 115 7729 230| 12568 9134

6 288 7 989 21 702

Fuente: Datos de la ANUIES. Anuario Estad(stico, 1989.
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Continuacién Cuabpro 2

Economia Antropologia Rel. Inter.

Publ Priv. Publ. Priv. Publ Priv, Total
110 — — — — — 475
276 — — — — — 589
224 — — — — — 493

— —~ — — — — 265
228 — — — — — 570
40 — — — — — 247
294 — 43 — — — 905
186 — — — — — 287
8579 919 763 — 2985 727 30003
— — — — — — 155

— — — — — — 391
875 — — — — —_ 1 006
— — — — — — 42

1855 — — 13 — — 5246
247 — 360 — — — 1948
597 — — — — — 605

— — — — — — 457
154 — — — — — 154
171 272 — — — 246 3398

— — — 13 — — 85

1447 160 305 34 — 333 3236

— 23 — — — 11 282
396 — — — — — 810
489 — — — — 14 1 938

— 376 — — — — 2 566
186 — — — — — 494

67 46 — — — — 1 593
180 — — — — — 667
446 13 488 — — — 2 037
168 — 150 — — — 493
189 — — — — — 189

17 404 1 809 2 109 60 2 985 1331 61 644
19 213 2 189 4 3186
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Cuabpro 3

DISTRIBUCION DE LA MATRICULA EN CIENCIAS SOCIALES
REGIMEN PUBLICO O PRIVADO DE LAS INSTITUCIONES DOCENTES
D. F. v AREA METROPOLITANA (1989)

Instituciones Instituciones
Publicas % Privadas % Total %
Sociologia 3209 13.3 99 1.7 3308 11.0
Politicas* 2618 10.8 160 2.7 2778 9.3
Comunicacion 6 040 25.0 3 904 67.2 9944 33.1
Economia 8 579 35.5 919 15.8 9489 31.7
Antropologia 763 3.1 — — 763 2.5
Rel. Intern. 2 985 12.3 727 125 3712 124

* Incluye la carrera de Administracion Publica.

Fuente: Datos de la ANUIES. Anuario Estadistico, 1989.

Cuabro 4

DISTRIBUCION DE LA MATRICULA EN CIENCIAS SOCIALES
BALANCE DE LOS SEGMENTOS PUBLICO Y PRIVADO (%)
DisTrito FEDERAL Y AREA METROPOLITANA 1989

Publico Privado
Antropologia 100.0 —
Socjologia 97.0 3.0
Politicas* 94.2 5.8
Economia 90.3 9.7
Rel. Intern. 80.4 19.6
Comunicacion 60.7 39.3
Total: 80.6 19.4

Incluye la carrera de Administracién Publica.
Fuente: Datos de la aNuies. Anuario Estadistico, 1989.
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CuaDrO 5

MATRICULA POR UNIVERSIDADES Y CARRERAS
D. F. Yy AREA METROPOLITANA. (1989)

Publicas

* Universidad Auténoma Metropolitana

¢ Insttuto Politécnico Nacional

Sociologia 1813| Economia 1109
C. Politicas y Ad. Publica 599
Comunicacion 754
Economia 2 857|+ El Colegio de México
Antropologia 342
C. Politicas y Ad. Publica 23

e Universidad Nal. Auténoma de México Relaciones Internacionales 46
Soclologia 1 396|» Escuela Nal. de
C. Poliicas y Ad. Publica 1 996|Antropologia e Historla
Comunijcacién 5286| Antropologia 421
Relaciones Internacionales 2939
Economia 4613

Privadas

o Universidad Iberoamericana e Universidad Latinoamericana
Sociologia 58| Comunicacién 261
C. Politicas y Ad. Publica 160
Comunicacién 692/ Universidad Tecnolég. de México
Economia 140
Relaciones Internacionales 316 Economia 88

» Universidad Anahuac ¢ Universidad del Tepeyac
Comunicacién 635 Comunicacién 367
Economia 80

s Inst. Tecnolég. Autéonomo de México |¢ Universidad Franco Mexicana
Sociologia 41| Comunicacién 158
Economia 605|e Esc. de Period. C. Septien G.

* Inst. Tecnolég. de Ests. Superiores | Comunicaciéon 581
Economia 11|e Inst. Univ. de Cs. de la Educ.
Comunicacién 312

e Universidad de las Arméricas Comunlicacién 45
Comunicacién 92|e Universidad Femenina
Relaciones Intemacionales 145| Relaciones Internacionales 172

s Universidad Intercontinental sUniversidad Hispano-Mexicana
Comunicacién 761| Relaciones Internacionales 94
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Cuabro 6

MaTricULA DE CIENCIAS SOCIALES POR CARRERA
DISTRIBUCION POR UNIVERSIDADES
DisTRITO0 FEDERAL Y AREA METROPOLITANA (1989)

Sociologia Politicas y Ad. Publica
% %
Total 3 308 100.0 Total 2778 100.0
UAM 1 813 54.8 UAM 599 21.6
UNAM 1 396 42.2 UNAM 1 996 71.8
COLMEX 23 0.8
ITAM 41 1.2
U. IBERO 58 1.8 U. IBERO 160 5.8
Relacs. Internacionales Antropologia
% %
Total 3712 100.0 Total 763 100.0
UNAM 2 939 79.2 UAM 342 44.8
COLMEX 46 1.2 ENAH 421 65.2
U. AMERICAS 145 3.9
U. IBERO 316 8.5 )
U. FEMENINA 172 4.6 Comunicacién
U. HISPANOMEX 94 2.5 %
Total 9944 100.0
Economia UAM 754 7.6
% UNAM 5286 53.2
Total 9498 100.0 ITESM 312 3.1
UAM 2 857 30.1 U. AMERICAS 92 0.9
UNAM 4613 48.6 U. INTERCONT 761 7.6
IPN 1 109 11.7 U. [BERO 692 7.0
U. ANAHUAC 635 6.4
ITAM 605 6.3 U. LATINOAMER 261 2.6
ITESM 11 0.1 Y. TEPEYAC 367 3.7
UNITEC 83 0.9 U. FRANCOMEX 158 1.6
U. IBERO 140 1.5 ES. C. SEPTIEN 581 5.8
U. ANAHUAC 80 0.8 INS. CS. ED. 45 0.4

Fuente: Datos de la aNuIEs. Anuario Estadistico, 1989.




EVALUACION DE LA INVESTIGACION EN CIENCIAS
SOCIALES, LAS PREGUNTAS CLAVE

Maria DE IBARROLA*

Una de las primeras dudas que surge cuando se habla de
evaluacion de la investigacién en Ciencias Sociales se refiere al
objeto que vamos a evaluar: ;Qué son las Ciencias Sociales?
Es importante responder a esta pregunta desde un angulo
que rebase el del contenido propio de estas ciencias; la concep-
ciéon que maneja J. J. Brunner’ sobre las disciplinas académicas
como empresas intelectuales socialmente organizadas lo permi-
te. Brunner propone un enfoque para identificar los rasgos de
la evolucién de una disciplina, en su caso la Sociologia en Chile,
y la manera como se dan dialécticamente la continuidad y el
cambio, por una parte, y la historia de las ideas, no por si sola,
sino tal y como es propiciada e impulsada por el trabajo intelec-
tual de los investigadores dentro de contextos institucionales y
sociales especificos, por otra. Propone analizar tres elementos: el
elemento disciplina (tradicion comunal de métodos, procedimien-
tos y técnicas para abordar problemas teéricos o practicos comu-
nes); el elemento profesiéon de la misma (conjunto organizado de
instituciones, roles y hombres cuya tarea es aplicar esos procedi-

* Departamento de Investigaciones Educativas, DIE-CINVESTAV-IPN.

! José Joaquin Brunner, Estudios del campo clentifico VI. La Soctologia en Chile.
FLACSO/IDRC. Documento de trabajo. Sept.. 1985.
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mientos y técnicas a los problemas de la disciplina) y, finalmente,
el elemento de los ideales intelectuales o ambiciones explicativas
que define los objetivos intelectuales basicos de una empresa
disciplinaria, y por eso mismo le confiere unidad y continuidad
reconocibles. Se trata de una “particular combinacién de ideales
intelectuales, desarrollo disciplinario y actividad profesional”.

Por su parte, los estudiosos de las disciplinas encuentran
que éstas provocan diferencias muy importantes en las practi-
cas profesionales, en las formas de organizacién del trabajo, en
los objetivos del quehacer académico, en los procesos de inicia-
¢ién, de interaccion social, de especializacion, de crecimiento y
cambio (Beecher, 1987).2 No es, entonces, ni ociosa ni justifica-
toria la argumentacion de que las ciencias sociales requieren
conocerse y evaluarse de manera especifica.

La primera pregunta clave, entonces, es qué elemento de la
disciplina se evaluara, pero mas importante ain, como hacer
interactuar a los tres elementos para lograr una evaluacién com-
pleta de la disciplina en tanto empresa intelectual, y relacionar la
evaluacién con el mejor desarrollo del conocimiento en el campo.

Tomar como eje el elemento profesional, en particular la unidad
de organizacion institucional con todo lo que ella implica: objetivos
institucionales, colaboracién de roles distintos para lograrlos, in-
fraestructura material y organizativa, condiciones de desarrollo
profesional, forrnaciéon de nuevos investigadores, establecimiento
de redes académicas, entre otros, puede resultar summamente fruc-
tifero para una evaluacion, siempre y cuando no se pierda de vista
que los otros dos elementos necesariamente lo matizan.

Lo anterior ofrece, sin duda, un campo de analisis mas com-
plejo acerca de lo que cabe evaluar en las Ciencias Sociales. Este
panorama permitiria, a la vez, identificar el enfoque tan limitado
en los aspectos conceptuales, espaciales y temporales con los
que se esta manejando la politica de evaluacién que domina el
desarrollo de la investigacion cientifica actualmente en el pais.

2’l‘tmy Beecher, En Burton R. Clark, The Acadermnic Profession. National, Disciplinary
and Institutional Settings. Berkeley, University of California Press. 1987.
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Se podria decir que es a raiz de la creacion del Sistema Na-
cional de Investigadores (SNI) que adquiri6 su carta de natura-
leza la evaluacion de los productos de los investigadores, al ser
acompanada de una sancién econémica eficiente. Antes del SNI
ciertamente habia evaluacién del trabajo de investigacion en
Ciencias Sociales, a través de los canales gremiales, institucio-
nales y de mercado regulares: ciertamente se evaluaban los
articulos presentados para publicacion en algunas revistas, o
los libros sometidos al consejo editorial de alguna casa editora.
Se evaluaban también las definitividades y las promociones de
los académicos segun juicios y criterios de dictaminadoras
internas. Otro tipo de evaluacién surgia del mercado del cono-
cimiento, en particular el gubernamental. Pero no tuvieron estas
evaluaciones la fuerza que tienen ahora las politicas recien-
tes para determinar el crecimiento de los grupos de investiga-
dores dedicados al avance de las disciplinas. Se trata de dos
grandes politicas clave: la de homologacién de los sueldos del
personal académico, entre 1976 y 1982, que se llevé a cabo sin
el apoyo de evaluaciones que advirtieran sobre las diferencias
al interior de este complejo grupo profesional, y la de deshomo-
logacion de los sueldos y asignacién de presupuestos sobre la
base de evaluaciones de productos individuales, medidos estos
ultimos conforme a criterios surnamente estrechos.?

Evaluaciéon de los insumos

Durante mucho tiempo se realiz6 de manera poco sistematica
una evaluacién de los insumos, medidos siempre contra un
parametro general de escasez, deficiencias, ausencias, y centra-
dos en dos grandes rubros: los recursos financieros y la forma-
cién de los investigadores. Entre ambos pretendian explicar

3 Marfa de Ibarrola. “Sistemas nacionales de incentivo a la investigacién. México: la
experiencia de homologar y deshomologar las remuneraciones al trabajo académico”.
Interciencia 17/6, Nov.-Dic. 1992: pp. 348-353.



174 EVALUACION DE LA INVESTIGACION EN CIENCIAS SOCIALES...

todas las otras deficiencias organizativas, institucionales y gre-
miales, sin lograrlo por supuesto. Se sabe ahora que ese tipo de
evaluacion resulta totalmente insuficiente. Los casos extremos
podrian ser evidentes, pero los intermedios no confirman de
ninguna manera una relacién mecanica entre insumos y calidad
de los productos, y los simples incrementos de los primeros tam-
poco aseguran una mayor calidad de los segundos. Aqui se ha
llegado a identificar el concepto clave de umbral, pero no se
dispone de estudios empiricos que precisen las medidas de ese
umbral para las instituciones dedicadas a la investigaciéon en
Ciencias Sociales en ¢l pais; tampoco seria conveniente suponer
que no siguen siendo importantes.

Evaluaciéon de los productos

Se propone ahora con mucho énfasis una evaluacion de los
productos de los investigadores en lo individual y, a partir de
aquélla, el otorgamiento de estimulos también individuales (SNI's,
becas diversas, catedras de excelencia, apoyo a los proyectos de
los individuos que retinan cierta productividad). Este tipo de eva-
luaciones, que como quiera generan procesos de sistematizacion
de la produccién académica muy importantes y aportan resul-
tados muy interesantes, son necesarias, pero de ninguna ma-
nera suficientes; llevadas de manera incorrecta pueden tener
mas efectos perversos que positivos.*

Resultados empiricos conocidos
de la evaluacion de productos

Disponemos actualmente de algunas evaluaciones de las Cien-
cias Sociales en funcién de productos, que podrian dar materia

* Maria de Ibarrola, “Los efectos desnaturalizados del sv”. En Avance y Perspectiva.
Vol. 11, Jul.-Ago.. 1992: pp. 243-246.
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de reflexion para una posible “métrica cientifica mexicana”
(Scientometrics) en esta area.

Pertenencia al Sistema
Nacional de Investigadores (SNI)

En 1988, el doctor Salvador Malo ofrecia los siguientes datos
sobre la situacion global del area de Ciencias Sociales dentro del
Sistema Nacional de Investigadores.®

a) El area contaba en ese entonces con 733 investigadores,
el 18.6% de un total de 3 927 investigadores nacionales.

Esos 733 investigadores se distribuyeron por categoria SNI
en la siguiente forma: —candidato: 26.1%; —nivel 1: 46.9%; —ni-
vel 2: 16.7%; —nivel 3: 10.1%.

Por cierto que esa distribucién fue morfolégicamente seme-
jante a la de las areas 1 (Fisico-Matematicas) y 2 (Biologicas,
Biomédicas y Quimicas). El area 4 (Ingenieria y Tecnologia
concentré al 64.4% de sus miembros en la categoria de candi-
dato.

El area de Ciencias Sociales tenia la proporciéon mas elevada
de investigadores nivel 3: 10.1%; (en el area de Fisico-Matema-
ticas esta proporcion es de 8.2%; en la de Biol6gicas, Biomédicas
y Quimicas es de 5.6% y en la de Ingenierias de 0.8%) y contd
con la mayor proporcién de mujeres investigadoras nacionales
(35%).

Por disciplinas, la conformacién del area se distribuy6 de la
siguiente manera: Historia: 22.0%; Antropologia: 15.1%; Socio-
logia: 11.5%; Economia: 8.7%; Literatura y Bellas Artes: 8.4%;
Ciencia Politica y Administracion Pablica: 6.0%; Derecho: 5.8%;
Lingtistica: 5.4%; Educacion: 4.7%; Psicologia: 4.6%; Filosofia:
4.2%; Demografia: 3.8%.

Para 1991, el area contaba con 1320 investigadores que
conforman el 20% del total. La distribuciéon interna varia muy

5 salvador Malo y Beatriz Gonzalez, “El sN1. Evaluaciéon de 1988 y situacién global
actual”. En Ciencia y Desarrollo. Vol. XIV, No. 84. Ene.-Feb., 1989: pp. 101-119.
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ligeramente a favor de Sociologia y Economia, en detrimento de
Historia, Antropologia y Demografia.® De cualquier forma vale la
pena preguntarmos si el pais no requiere mas de 200 investiga-
dores en Historia, 137 en Sociologia 0 30 en Demografia. En el
caso de la Educacion, los 55 investigadores nacionales cierta-
mente no son suficientes para atender la problematica de un
sistema educativo con mas de 25 millones de estudiantes y
millén y medio de maestros.

Un dato que resulta particularmente interesante entre los
ofrecidos por el doctor Malo (que no se han vuelto a publicar
con tanto detalle), es que quienes se sienten investigadores en
Ciencias Sociales se conforman con los criterios de aprobacion
en mucho menor medida que cualquiera de las otras areas.
En efecto, sélo el 38.6% de quienes solicitaron por primera vez
su inscripcién al SNI fueron aprobados, mientras que todas las
otras areas aprobaron mas del 55% y la 1 aprobé el 80%. En
promedio, entre solicitudes presentadas por primera vez, reite-
raciones y renovaciones, el area fue la que logré menor porcen-
taje de aprobacion: 60.4%, contra 67.7% de las Ingenierias;
70.9% de las Biologicas, Biomédicas y Quimicas y 87% de las
Fisico-Matematicas (ibidem).

2Qué significa lo anterior? yQué los profesionales del area,
a pesar de haber cursado maestrias y doctorados, no realizan
investigacion? ¢Qué la investigacion que se realiza en el area,
posiblemente numerosa, es de mala calidad? ¢Qué los criterios
de calificaciéon y aprobacion estan demasiado alejados de lo que
es la calidad propia del area?

Poco a poco se han hecho visibles los productos que se
evalaan positivamente: los articulos publicados en ciertas revis-
tas (evaluados positivamente, por tanto, por los réferis o arbitros
de esas revistas), los libros publicados, los capitulos de libros,
las ponencias en reuniones internacionales, las citas a los tra-
bajos; las tesis dirigidas y de preferencia publicadas de maestria
y doctorado; la “participacién” en el medio académico. Procesos

6 SEP/CONACYT. Indicadores. Actividades cientificas y tecnolégicas, México, 1991.
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desconocidos llevaron a la situacion actual en la que sélo
parecen volarse los doctorados y los articulos en revistas inter-
nacionales, pero, gson esos los productos que de verdad expre-
san el trabajo del investigador en Ciencias Sociales?, ¢cuantos
productos se requieren?, ¢como se ponderan?

El doctor Miguel José Yacaman en una exposicion que hizo
sobre el SNI durante la instalacién de las Comisiones Interins-
titucionales de Evaluacion de la Educacién Superior (29 de
enero de 1993) y que repitié en su intervencion en esta Reunién
Nacional (3 de marzo de 1993), centra su valoracion de la in-
vestigacion nacional en los articulos internacionales produci-
dos por los miembros del SNI. Segin las estadisticas derivadas
de los informes anuales al SNI, 6 642 investigadores naciona-
les sélo produjeron poco mas de mil articulos en revistas de
reconocido prestigio internacional. En el area de sociales, con
1141 investigadores nacionales, sélo se produjeron ¢200, 300?
articulos, el mayor niumero por disciplina corresponde a Psico-
logia.

Lo anterior abre la duda acerca de qué es lo que si producen
los investigadores nacionales en Ciencias Sociales, aparte de
articulos en revistas internacionales de prestigio, puesto que
fueron reconocidos como tales por comités evaluadores mas
estrictos que los de las otras areas. Ese es un campo que hay
que explorar con mucho mayor intensidad; en muchas ocasio-
nes se ha reiterado que la produccién académica de las Ciencias
Sociales de ninguna manera se limita a los articulos; por el
contrario, ése es tal vez un vehiculo poco favorecido.

Es interesante sefialar que la informacién empirica disponi-
ble en otros paises encuentra también una discrepancia entre
el nimero de investigadores y el niumero de publicaciones. Una
evaluacion de los programas de doctorado en investigacién de
los Estados Unidos (1982)7 encuentra que en promedio, los

7 Lyle V. Jones, Lindzey Gardner y Porter E. Coggeshall (editors). An Assessment of
Research-Doctorate Programs in the United States: Social and Behavioral Sciences.
Washington D. C., National Academy Press, 1982.
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programas de Historia, Ciencia Politica y Sociologia, contaron
con 21 a 28 profesores (de tiempo completo), los cuales entre
1978 y 1980 publicaron de 43 a 52 trabajos y que la fraccién de
profesores que publicé uno o mas articulos fue del 0.58 al 0.66.
Soélo en Psicologia el nimero de publicaciones fue mayor: 81,
pero la fraccion de profesores que los publicé fue semejante a la
de Sociologia o Ciencia Politica: 0.66.

Segun otro autor, el 90% de las publicaciones cientificas es
producido por una décima parte del personal académico de las
instituciones norteamericanas (Metzger, 1987).8

La formacién de posgrado en el area

En las distintas evaluaciones del posgrado propiciadas por
CONACYT no aparecen los resultados del area (ni en el numero
de abril de 1987 ni en el de septiembre de 1989).° Tal parece que
no hubo acuerdo en las comisiones respecto de la interpretacion
de los resultados encontrados y nunca se entregé el informe final
a CONACYT.

Pareciera ser que los criterios de calidad del posgrado que
adopta CONACYT hacia 1984 de alguna manera desfavorecen el
area de Ciencias Sociales. En efecto, en la distribucion porcen-
tual de becas por areas de conocimiento se reduce la participa-
cion de las Ciencias Sociales y Administrativas del 41% en 1982
al 13.3% en 1986. (Ciencia y Desarrollo, abril de 1987: 16). Otro
indicador es que la relacion de becarios CONACYT/matricula de
posgrado por areas de conocimiento es del 2.4% para Ciencias
Sociales y Administrativas en 1985 (ibidem).

En la clasificacién de posgrados de excelencia que realiza el
CONACYT en 1991, se reconocen 64 programas “de excelencia”
en Ciencias Sociales y Humanidades, frente a 431 registrados

8 walter. P. Metzger, The Academic Profession in the USA. En Clark, Burton R. The
Academic Profession..., op. cit.. pp. 124-207.

® conACYT. Los estudios de posgrado en México. Ciencia y Desarrollo. Nimero especial,
abril de 1987 y septiembre de 1989,
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por ANUIES. Vale advertir una dificultad basica para la evalua-
cién de los programas del area, y es que aparecen en una misma
categoria las Ciencias Socjales, las Administrativas y las Huma-
nidades, siendo que tienen intereses y formas de trabajo muy
distintas, en particular las Administrativas que se orientan mas
a un ejercicio profesional muy calificado que a la investigacién.

Entre los criterios de calidad del CONACYT destacan, en las
primeras fechas, la identificacién entre la actividad del maestro
y la del alumno en torno a la realizacion de investigaciones. La
dedicaciéon de los alumnos y de los profesores de tiempo com-
pleto a ]a investigacion, considerada como uno de los atributos
que soélo la educacién de posgrado puede otorgar. Cuenta tam-
bién la infraestructura de bibliotecas y sistemas de informacién
que sostienen los programas, la relacion egreso/primer ingreso
y larelacion titulacion/egreso. Para la ultima evaluacién uno de
los principales criterios fue la proporcion de doctores y miem-
bros del SNI entre la planta docente del programa, que debera
ser de tiempo completo.

Sobre estos indicadores caben algunas aclaraciones. Es
importante analizar la separacion estructural del posgrado y la
investigacion en la mayoria de las instituciones del pais y
preguntarmos entonces si se trata de investigadores de tiempo
completo per se, o necesariamente adscritos de tiempo completo
a ese programa, 0 mas bien preguntarnos cémo resuelve el
programa su articulacion con la investigacion. Vale también
preguntarnos acerca del destino laboral de los egresados de
estos programas. Hasta qué punto el ejercicio de una investiga-
cion de corte académico es el tinico mérito que debe buscarse
en la formaciéon de posgrado.

La desconocida relacién titulacién/primer ingreso. Un ejem-
plo de dificultades propias de los indicadores de “calidad™ usa-
dos en la evaluacion del posgrado nacional es el de la relacion
titulacién/primer ingreso. El factor tiempo es fundamental en
este analisis. En México muy rara vez se han hecho analisis del
tiempo real que requieren los programas de posgrado para
graduar a un alumno (con tesis y examen profesional) y de las
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razones y procesos que lo explican. Se toman siempre como
referente ideal los tiempos formalmente marcados por el plan de
estudios, o peor auin los tiempos aprobados presupuestalmente
para dar becas (en algiin momento para maestrias el tiempo de
estudios se redujo a los 22 meses de beca aprobados por el
CONACYT).

De una poblacion de 744 graduados de maestria entre 1971
y 1985, en el CINVESTAV sdlo el 11% recibié el grado en el periodo
de 24 meses formalmente marcado por los planes de estudios.
El 19% requiri6é entre 25 y 30 meses. Un niimero muy impor-
tante, el 43%, requirié de 31 a 48 meses y el 21% requirié mas
de 49 meses; algunos casos requirieron mas de 80 meses. Las
diferencias por departamentos fueron notables: sélo Fisica y
Matematicas se apegan al tiempo de tolerancia (30 meses) en
mas del 50% de los casos (de Ibarrola, 1987).*°

Segun la misma evaluacién de las instituciones norteameri-
canas citada previamente, el nimero medio de anos que trans-
curren entre la primera inscripcién a una escuela de posgrado
y la recepcién del grado de doctor es de 9.2 anos para Historia,
8.3 para Ciencia Politica, 6.2 para Psicologia y 8.2 para Socio-
logia.

La evaluacién de los proyectos en Ciencias Sociales

También en este rubro las Ciencias Sociales aparecen en clara
desventaja con respecto a las otras disciplinas. Dentro del
presupuesto asignado a proyectos de investigacion, las Ciencias
Sociales han recibido en los ultimos dos anos entre el 3.1 y el
4.6% del presupuesto de CONACYT.

Aqui, sin embargo, caben importantes aclaraciones. Por una
parte, los mejores proyectos de Ciencias Sociales no pasan por
presupuestos del CONACYT. A diferencia de lo que pasa con la

10 Maria de Tbarrola, “La formacién de investigadores. Invitacién al debate”. Avance
y Perspectiva, Nums. 29y 33.
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investigacién en Ciencias Exactas (en particular Fisica y Biolo-
gia), que se llevo el 71.5% del presupuesto de proyectos y el
62.4% del presupuesto de infraestructura aportados por co-
NACYT en 1991," los buenos proyectos en Ciencias Sociales
tienen “clientes” muy interesados, dispuestos a financiarlos.

Por otra parte, la SEP calific6 durante mucho tiempo dentro
de las Ciencias Sociales una serie de proyectos de organizacion
institucional o de infraestructura organizativa de las diferentes
universidades del pais, que abultan sobremanera el namero de
proyectos clasificados en esta area. Con la actual reestructura-
cién, que asigna la investigacion cientifica al CONACYT, muchos
proyectos institucionales (que no eran de investigaciéon propia-
mente dicha) quedaron sin apoyo presupuestal externo.

Evaluacion de productos en _funcion de procesos

Afortunadamente empieza a surgir una corriente que insiste en
evaluar no sélo los productos sino también los procesos (insti-
tucionales, organizativos, gremiales) que en principio deben
explicar los productos (y s6lo con la medida de la gestion
institucional, los insumos). La evaluacién de productos forma
parte de este enfoque, pero debe acompanarse siempre de dos
dudas muy saludables:

a) Laevaluacion de productos tiene su propia ciencia (Scien-
tometrics) y todavia no entramos en ella con el rigor nece-
sario. Hasta qué punto tenemos respuestas firmes a las
siguientes preguntas: la definicién e identificacion de
los productos ges valida?, ¢son esos los productos natu-
rales y organicos de la investigacién en ese campo?, ¢es
ésa la frecuencia con la que se puede esperar nuevos
productos?, glos productos de verdad permiten apreciar
el impacto y la trascendencia del conocimiento generado

T conacyr, Asignacion de recursos a la Clencia, 1991.
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por esa disciplina?, ;cémo relacionar los diferentes pro-
ductos de un mismo individuo para valorar su aportacién
al campo?, ;coémo relacionar la diferente productividad
de los individuos con la productividad global en el campo?
Y aqui cabe una pregunta muy importante en este momen-
to: scuantos investigadores podemos darnos el lujo de
descalificar sin acabar con el crecimiento de la empresa
intelectual orientada al desarrollo de las Ciencias Sociales?

b) Si queremos que la evaluaciéon tenga el buen sentido de
transformar el desempeno de la investigaciéon para mejo-
rarla, tenemos que llegar a identificar los procesos y las
formas de organizaciéon y gestién que estan determinando
la naturaleza y cantidad de los productos logrados en el
campo.

Los conocimientos y cémo evaluarlos

Dentro de esta ultima linea de evaluacion, cabe preguntar en
primer lugar: sc6mo podemos operacionalizar los productos de
la investigacién en Ciencias Sociales mas alla del rubro de que
los productos clave son conocimientos?

Clark, ofrece una distincién del manejo singular que los
académicos hacen del conocimiento: “Descubrimiento, conser-
vacién, depuracién, transmisién, aplicacién.” (Clark, 1991: 34.)
Pero habria que recordar, ademas, que el “descubrimiento” en
Ciencias Sociales, disciplinas “blandas”, pasa mas por la reite-
racion, la revisién, la reinterpretacién, la comprension de lo
complejo {(Beecher) que “por la identificacién de claras noveda-
des que se acumulan al conocimiento previo de manera progre-
siva ala manera de los cristales como es el caso de las disciplinas
puras duras” (ibidem).

Podriamos de ahi derivar la respuesta a otra pregunta obli-
gada. jcuales son las formas que adquieren los productos?
Estas varian segiin el tipo de manipulacién que se haga del
conocimiento y el publico al que se dirige.
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En el caso de las tres primeras formas de manipulacién:
descubrimiento, conservacion y depuracioén, los libros, articu-
los, ensayos, ponencias especializadas e informes, entre otros,
son las formas naturales del producto. En el caso de la trans-
misiéon se trata fundamentalmente de alumnos formados o
publicos enterados, proceso del que sélo contamos con el regis-
tro de las estrategias para lograrlo: planes y programas de
estudios, estrategias didacticas, libros de texto, estrategias y
formas de evaluacion, transmisién verbal o audiovisual, traba-
jos producidos por los alumnos, o con el registro de certificacio-
nes y acreditaciones que indirectamente avalan, seguan los
maestros de la institucion, que se logro la transmisién. En el
caso de la aplicacion del conocimiento se trataria de una cierta
transformacion social que solo podemos identificar a partir de
los documentos programaticos, propositivos, analiticos, evalua-
tivos que dan cuenta de ella. Seria importante senalar que si
bien en el primer caso la escrita es la mejor forma de expresar
fielmente los conocimientos logrados por los investigadores; en
los otros dos casos, resulta muy inferior a la actividad misma.
Los resultados de la docencia o de la aplicacién sélo se pueden
apresar con cierta confiabilidad a partir de un segundo esfuerzo
de descubrimiento de los efectos de la intervenciéon del conoci-
miento, que en ambos casos, se da en un medio cargado de
variables de todo tipo.

Pero a su vez las formas se modifican segun el piblico al que
se dirigen las investigaciones en Ciencias Sociales y el impacto
que se pretende lograr.

Clark y Brunner identiiican un tridngulo de “relaciones de
coordinacién” de la investigacion, a partir de la autoridad (o la
influencia) que ejercen sobre ella actores insertos en tres dina-
micas diferentes: el Estado (sus instituciones y agentes); las
élites académicas y el mercado. Estos referentes modifican
claramente la naturaleza del producto. Una modificacion clara,
que afecta directamente las formas preferidas de evaluacién
actual, es la confidencialidad o no del producto. Si bien entre
élites académicas de publicacién es el medio para evaluar la
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calidad del producto, en los otros dos casos, la confidencialidad
puede resultar el criterio esencial para el desarrollo del proyecto.
Pero otra modificaciéon se desprende del tipo de publico al que
intenta dirigirse un investigador: en el caso de la Educacion,
al investigador le interesa muchisimo que sus aportaciones sean
leidas por maestros y alumnos. En el caso de las Ciencias So-
ciales en general, muchas veces interesa un publico amplio: co-
nozco varios casos de investigadores que sélo sistematizan los
resultados de sus investigaciones en forma de articulos perio-
disticos, lo que no impide que detras de las afirmaciones de cada
articulo se encuentren so6lidos procedimientos de investigacion.
Y sin embargo, los articulos “periodisticos” o de “divulgacién”
(que por cierto no son nada faciles) se valoran de manera muy
inferior a articulos que alcanzan a veces un publico maximo de
300 o 400 investigadores.

Es un hecho que el Estado mexicano se ha interesado con
mucho mayor frecuencia por los resultados de las Ciencias
Sociales que por los de las Exactas. Por lo mismo, buena parte
de los productos de estas disciplinas estan fuertemente impreg-
nados por el elemento “aplicacion” que impone la demanda
estatal especifica, que muchas veces es la que genera los
proyectos. Pero ademas se ven impugnados —desde fuera del
campo intelectual— por la pretensién explicativa de la realidad
social que manejan con fuerza los partidos politicos, los funcio-
narios del Estadoy las agrupaciones de la sociedad civil (Brunner,
op. cit., p. 77). De ahi que los argumentos de los pares abarcan
un campo menor de capacidad de juicio sobre los resultados que
en el caso de las Ciencias Exactas.

Limites y posibilidades
en la evaluaciéon actual de los productos

Cantidad y calidad. Formar parte de un comité evaluador genera
un angulo de visién muy cerrado, mas atin cuando las evalua-
ciones tienen como unica finalidad otorgar un estimulo econé-
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mico limitado, por mas que el criterio clave sea “la calidad”. La
evaluacion también tiene su curriculum oculto y en varios sen-
tidos; yo identificaria los siguientes, con la aclaracion de que
seguramente hay mas factores que intervienen veladamente.

a) La apreciaciéon de la calidad es subjetiva, intersubjetiva,
como dice Ruy Pérez Tamayo. Ciertamente hay criterios
y parametros que orientan a un evaluador (Cereijido,
1992)? y ahi los métodos y los conocimientos ya susten-
tados por éstos deberian jugar el papel fundamental, pero
las “intuiciones” (por llamarlas de alguna manera) son
tantas que no gratuitamente los evaluadores se resisten
por todos los medios posibles a justificar sus juicios y a
publicar sus criterios.

Santiago Genovés le atina a otro aspecto de la dificil
evaluacion de la calidad: “Los desde luego, son claros; los
para nada, también. Ah, pero cémo sufro ante el porcen-
taje de intermedios.” Y cita una larga lista de preguntas
muy pertinentes al respecto. El punto crucial es que en
esos intermedios se encuentra en muy buena medida el
futuro de la empresa intelectual.

b) La apreciacion de la calidad de los productos es casi
siempre indirecta. El caso de las publicaciones asi lo
evidencia. El producto de un investigador sélo se consi-
dera si esta publicado o no y cual es la revista o editorial
que lo avala. Y sin embargo, rara vez se hacen considera-
ciones acerca de las condiciones nacionales, internacio-
nales o gremiales de publicar. En el caso de la investiga-
cion en Ciencias Socijales y en particular en Educacién la
diversidad de variables que intervienen en el logro de una
publicacidn, unida a la diversidad de intereses que moti-
van a un investigador a publicar por “X o Z" canal, son
dignas de un estudio mas profundo.

12 Marcelino Cereljido. “Reflexdones de un evaluador del area biomédica™. En Avance
y Perspectiva, No. 10, 1991.
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¢) En muchas ocasiones algunos evaluadores cuentan con
mas informacién que otros y la manejan en sus juicios
sin hacerla transparente.

d} Aunque lo nieguen reiteradamente, los evaluadores to-
man en cuenta aspectos cuantitativos que seria indispen-
sable aclarar. Se evaliia sélo la calidad, insisten, pero
mucho me temo que el caso de Juan Rulfo no se repita
entre los investigadores nacionales. Por el contrario, esta
previsto que un investigador nacional pierda de un ano
a otro su nombramiento, independientemente de la cali-
dad de su productividad previa. Me parece indispensable
precisar la interaccién dialéctica entre criterios cuantita-
tivos y cualitativos que se desprenden de la naturaleza
del trabajo de un investigador en Ciencias Sociales.

Muy ligado con los aspectos cuantitativos estan los tiempos de
la produccién. ¢ Cuanto tarda un buen trabajo de investigacion?,
Jcuantas investigaciones puede completar un investigador al
ano? En mi experiencia como evaluadora del CINVESTAV la
discrepancia por areas es notable: los biologos de mayor expe-
riencia pueden producir seis articulos por ano; los matematicos
por su parte insisten en que el promedio mundial es de menos
de un articulo por investigador. En el caso de las Ciencias
Sociales no sé en qué forma se esta tomando en cuenta lo an-
terior; sobre todo cuando hay formas de expresion mucho mas
usuales en nuestro medio: los libros, por ejemplo, que tienen
tiempos propios demasiado largos.

Precisamente por estas caracteristicas he insistido que el
Sistema Nacional de Investigadores y los sistemas de evaluacion
que se han instrumentado en los tltimos arios: beca de desem-
peno, carrera docente (que ahora se unifican), conforman una
politica de exclusién, mas que de promociéon de la investigacién
y que han generado algunos efectos perversos: un efecto “Ma-
teo”, galopante ademas; una distorsién muy fuerte de los pro-
cesos de evaluacién; la tendencia a propiciar criterios burocra-
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ticos, que favorezcan el trabajo de comisiones muy centraliza-
das y sumamente reducidas."®

De ninguna manera podemos descuidar la evaluacién de
productos cuando se evalua la investigacién en Ciencias Socia-
les en el pais. Seria indispensable, sin embargo, tener la infor-
macioén empirica completa y a partir de un analisis de la misma
al establecer los parametros confiables para evaluar seriamente
la productividad. ¢Por qué no entonces analizar primero los
datos empiricos y después armar los estandares de evaluacién?
El sNI estaria ahora en posibilidad de analizar muy a fondo en
qué cosiste el trabajo de quienes esta considerando mejores in-
vestigadores del pais y cuales son algunos de los factores ins-
titucionales que lo propician. Este tipo de estudios deberia tener
prioridad. Igualmente seria importante contar con informacio-
nes semejantes de otros paises para poder relativizar los juicios
propios.

La evaluacién de los procesos

Actualmente algunos enfoques de investigacion educativa cua-
litativa favorecen sobremanera un mejor conocimiento de las
instituciones académicas y permiten localizar aquellos elemen-
tos en los que cabe la posibilidad de incidir para mejorarlas. El
enfoque se basa en el analisis histérico de la construccién de
instituciones concretas y aporta elementos de conocimiento
muy utiles para aclarar el porqué de los resultados alcanzados
por estas instituciones a lo largo de su existencia: permite
descubrir a cuales elementos se les ha puesto atencién, se les
han dedicado recursos y qué tipo de recursos y a cuales no. Este
altimo rubro aporta sorpresas muy interesantes.

La clave de estos estudios es propiciar un abordaje metodo-
légico multiple; predominante pero no unicamente cualitativo,
y en particular interdimensional. Se trata de un abordaje mul-

'3 Maria de Ibarrola, op. cit. Interclencia.
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tiple porque para el conocimiento del mismo objeto se recurre a
muy distintas fuentes, métodos y técnicas; es fundamentalmen-
te cualitativo porque pretende encontrar el sentido y el signifi-
cado que dan a la empresa institucional no sélo los externos
sino fundamentalmente los actores mismos; es interdimensio-
nal en particular porque parte del supuesto de que si bien a
cierta escala espacio temporal los procesos estudiados parecen
alcanzar sentido, coherencia, unidad, a otras escalas demues-
tran contradicciones, tensiones, lagunas y francos vacios.

Las ventajas de este enfoque se ejemplifican mediante un
caso extremo de la organizacion institucional de la investigacion
educativa: el caso de las Normales, en donde a partir de 1984
se decret6 la instalaciéon de grupos de investigaciéon en cada
Escuela Normal del pais. En la actualidad las Normales pueden
tener un total de 4 o 5 investigadores, cada uno de los cuales
puede tener de 10 a 15 horas/semana/mes para esta actividad,
que desarrollara al parejo de su habitual carga docente. Esto
significa que cada uno de ellos tendra unas 3 horas al dia, en el
mejor de los casos, para hacer investigacion. Por otra parte, la
Direccion de Normales ha dedicado uno o cuando mas dos
talleres de 40 horas promedio a la formacién de estos investiga-
dores. Creo que en este caso no hace falta ir mas lejos en el
diagnostico.

Pero en general en las Ciencias Sociales, incluida la Educa-
cién, las condiciones institucionales no suelen estar tan por
debajo de los limites. Sin embargo, hay claras diferencias insti-
tucionales. En el caso de la investigacién educativa, el DIE-CIN-
VESTAV-IPN, con un total de 20 investigadores tiene mucho mas
productividad que instituciones que cuentan con mas de 100
investigadores y da cuenta del 20% de los investigadores nacio-
nales en el area.

La investigacion es un caso claro de condiciones necesarias,
investigadores bien preparados; suficientes recursos y “algo
mas”, que algunos conocen como “ethos” pero que se concreta
cada vez mas en el concepto de gestién institucional. Refiere a
una compleja interaccién entre profesionalismo de los investi-
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gadores, liderazgo académico, infraestructura adecuada, admi-
nistracion y gestion académicas de la investigacion, motivacién
y promocion en la carrera del investigador, reconocimiento de
los pares, logro de resultados y satisfactores personales, reco-
nocimiento de externos y una serie de redes y apoyos gremiales
nacionales e internacionales. Esta dimension esta siendo total-
mente ignorada por las evaluaciones mas actuales.

Mejorar las Ciencias Sociales en el pais requiere procesos de
evaluacion que no se limiten a evaluar simplistamente a sus in-
vestigadores sino que debe tener las siguientes caracteristicas:

¢ La unidad de evaluacion no debe ser el individuo, sino los
espacios institucionales que albergan a los grupos que se
dedican a esta empresa intelectual: el cruce concreto de la
disciplina/y el establecimiento en instituciones concretas
(Clark, Brunner. op. cit). Los macro proyectos que se espe-
ran ahora de las Ciencias Sociales, el uso de las complica-
disimas metodologias que hace posibles ahora la compu-
tacién, la conformacion de grupos internacionales, etcétera,
no se resuelven a partir de esfuerzos individuales. Se trata
sin lugar a dudas de una nueva forma de gestion de grupos
de investigadores. Y para ello no podemos ignorar la
predisposicion que marcan las instituciones ahora existen-
tes. Es indispensable entender que el trabajo académico
tiene ya un alto grado de complejidad y se realiza conforme
a una cierta divisién y colaboracion entre distintos tipos
de académicos, que caben ya distintos roles profesionales
que se deben complementar (Brunner, op. cit) y que sé6lo
este esfuerzo conjunto permite el logro de todos los obje-
tivos académicos. En este sentido es importante advertir
contra el mito de la vinculacién investigacién-docencia co-
mo obligacion de cada académico. Esta vinculacion debe
ser institucional, respetando las mejores predisposiciones
de cada uno de los integrantes de la institucion.

« La productividad individual tendria que matizarse dentro
de este espacio institucional. Pero ademas requiere del
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establecimiento de parametros identificados a partir de
referentes empiricos nacionales en primer lugar, y a partir
de ellos, internacionales.

Los programas institucionales, a su vez, deben evaluarse
a partir de enfoques histéricos institucionales que permi-
tan identificar la naturaleza de los procesos y las decisio-
nes de grupos concretos que conducen a los resultados
que ahora se alcanzan. Cabe aqui el analisis de las razones
y motivos que explican el surgimiento de un programa
institucional, los objetivos y proyectos institucionales pro-
pios, las formas de reclutamiento de los investigadores, los
mecanismos de promocién y formacién de los mismos me-
diante su practica de investigacion, los canales estableci-
dos institucionalmente para conformar un consensoy una
“cultura profesional” cada vez mas sélida; los canales esta-
blecidos institucionalmente para relacionar a los investi-
gadores con las redes adecuadas de publicacién, divulga-
cién, evaluacién del trabajo, etcétera.

Finalmente habra que entender que la evaluacion juega un
papel necesario, pero relativo dentro del trabajo académico.
En los hechos son multiples los procesos de evaluacion a
los que se sujeta un académico y resulta distorsionante
centrarlos todos en la asignacion o no de remuneraciones
econbémicas.

Tenemos ahora mucho mejores herramientas conceptua-
les para identificar con mayor precision qué de la organiza-
cion institucional y social de la investigacién como empresa
intelectual propicia mejores resultados. No nos vayamos
por la via facil y econémica de simplemente descalificar a
quienes no encajan en normas que ni siquiera hemos cons-
truido con cuidado.



DIFICULTADES PARA LA EVALUACION
DE LA INVESTIGACION SOCIAL

ALFREDO L. FERNANDEZ*

A pesar de su juventud, la evaluacion de la investigacién social
en México tiene recorrido un trecho significativo. En muchas
de las instituciones de educacién superior se han realizado eva-
luaciones como parte de los ejercicios sistematicos de auto-
evaluacion institucional. Dentro de este ambito, algunas de
las evaluaciones de la investigacién se han efectuado con el pro-
posito inico de reforzar las politicas de desarrollo institucional
sobre ese particular, o para renovar las lineas institucionales o
departamentales de la misma investigacion. Mas atin, muchas de
esas evaluaciones de la investigacién han sido obtenidas como
un subproducto de las valoraciones que se realizan rutinaria-
mente al personal académico de las mismas instituciones de
educacion superior, con el objeto de determinar sus niveles
de competencia y desempeno académico.

En contraparte, las instancias gubernamentales —como el
CONACYT— han realizado evaluaciones de la investigacién social,
aplicando criterios, parametros e indicadores de caracter gene-
ral y homogéneo para todas las instituciones e investigadores.
La evaluacién de la investigacién también ha sido emprendida
con éxito por instancias no gubernamentales, como el COMECSO,

* Colaborador de ANUIES.
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o por las comisiones tematicas que organizaron el primer Con-
greso Nacional de Investigacion Educativa en 1981-82, entre
otras instancias de igual importancia.

No obstante que dichos esfuerzos han sido significativamen-
te valiosos para el desarrollo de la investigaciéon social han
adolecido de problemas funcionales importantes, entre los que
destaca la dificultad de articular los resultados provenientes del
ambito intermo con los producidos por instancias de caracter
externo.

Basta conocer las quejas de las instituciones sobre los
resultados que obtiene CONACYT en cuanto a la seleccion de
investigadores nacionales, posgrados de excelencia y proyec-
tos de investigacién, para formarse una idea de lo dicho en el
parrafo anterior. Podria aventurarse la hipoétesis de que los
evaluadores institucionales, a veces valoran con autocompla-
cencia, y los gubernamentales, por desconocer la especificidad
de cada disciplinay de cada institucién, aplican un rigor inusual
y extralégico. Por lo mismo, los primeros datos obtenidos en
forma generalizada por las Instituciones de Educacién Superior
(IES) y por organismos de caracter nacional (como el CONACYT)
plantean a la comunidad académica y cientifica mas interro-
gantes que soluciones; y confirman que muchas de las valo-
raciones que se han hecho sobre este quehacer han sido de
caracter particular, implicito, soterrado y desconocido para
muchos, y han carecido de la profundidad necesaria para des-
pejar dudas y dar realce a la practica evaluativa de la investi-
gacion.

En vista de lo anterior, en este articulo me referiré a los
propositos, las intenciones declaradas y documentadas, y a
las practicas incipientes y generalizadas de la evaluacioén de la
investigacién cientifica (haciendo alusiones especificas al caso
de la investigacién social, cuando asi convenga). Con esto no
quiero soslayar la experiencia evaluativa de los centros, de-
partamentos, institutos y organismos dedicados a su propia
evaluacién, con sus correspondientes métodos, criterios, pa-
trones de referencia y procedimientos de organizacion; sin
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embargo, no existe un estudio actual, profundo y sistematico,
con instrumentos metodolégicos precisos, que muestre el es-
tado actual que guardan las estructuras de investigacion en
cuanto a su calidad, productividad, desarrollo, desemperio o in-
novacion.

De esta manera, lo que realmente nos preocupa en este
articulo, es el analisis y critica de la empresa nacional de evalua-
cion de la investigacién cientifica, la cual ha adquirido un lugar
prominente en el presente sexenio. Dicha cruzada evaluativa se
ha manifestado en varios procesos (no siempre conectados entre
si): en la autoevaluacién institucional, en el padron de excelen-
cia de los posgrados, en el Sistema Nacional de Investigacién
(sN1), en la evaluacion de los proyectos de investigaciéon y desa-
rrollo tecnoldgico, en las becas al desemperno académico, en la
evaluacion externa de caracter interinstitucional de programas
académicos (también llamada de “pares”} y en la carrera docente
del personal académico. De estos procesos nos ocuparemos y
revisaremos sus estrategias y expondremos los obstaculos que
estan enfrentando.

La polémica sobre la evaluacién

En el momento actual hablar de evaluacién nos remite a un
complejo entramado de relaciones entre instituciones, organis-
mos, dependencias e individuos que estan buscando la mejor
manera de conducir y apoyar el desarrollo de la misma evalua-
cién, pero que todavia estaii experimentando o dudando sobre
la valia de los procedimientos e instrumentos utilizados, asi
como de los resultados obtenidos; y menos mal que asi suceda,
pues todavia el prejuicio es dominante como forma de valora-
clon. Si no es asi, gpor qué se desvaloriza a la Universidad
Publica hoy en dia, sin que medie un fundamento claro para
dicha valoracién? Empero esto no ha sucedido solamente pa-
ra el caso anterior. Por largos afnos el discurso oficial expreso6 su
desazén porque las instituciones responsables de la investiga-
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cién dedicaron esfuerzos significativos al campo social y huma-
nistico, cuando suponian que éste no mostraba con claridad su
rentabilidad o su utilidad. En ambos casos, la valoracién —como
la habiamos apuntado— se presentdé en forma confusa, y usé
valores que sirvieron para designar una cualidad o una falta de
ella, sin que mediara fundamentacién alguna.

Actualmente podemos constatar que algunas de las iniciati-
vas de valoracion, de diversos objetos o sujetos de la vida
educativa o cientifica del pais ya se discuten abierta y sistema-
ticamente.

En efecto, este proceso explicito y abierto de evaluacién ha
brindado la oportunidad para debatir y desencadenar procesos
de valoracion de las actividades de investigaciéon de tal manera
que se pueda encontrar una ruta propia a la especificidad de
cada institucién, centro o grupo dedicado a dicha tarea; empresa
que tiene caracter de urgente en la medida en que los paradig-
mas dominantes establecen y consolidan sus modos y formas
evaluativas.

Afortunadamente el temor o el recelo acerca de la evaluacion
se ha diluido, dado que se reconoce que su presencia no sera
pasajera y no se desvanecera con el ciclo sexenal. Esto no
absuelve a la evaluacién de parecer un nuevo artificio o una
nueva artimana del saber politico-administrativo, que progresa
con ¢l objeto de establecer uno o varios paradigmas, que busca-
rian instituirse con el tinico objeto de procrear un sistema de
control y supervisiéon, dejando de lado el asunto de la calidad.

Las tendencias de la evaluacion

La experiencia sefiala que las fornas evaluativas de la investi-
gacion en México, se podrian agrupar en dos grandes grupos:
las que tienen un caracter netamente académico, donde se bus-
ca examinar el desempeno de la misma investigacién en cuanto
a personal involucrado (preparacioén, reclutamiento, desarrollo
y productividad del mismo), a infraestructura, equipamiento y
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organizacién, a campos, areas y lineas tematicas, a la utilidad
social y cultural de los resultados, a las carencias y lagunas de
cualquier indole, etcétera. En efecto, el (inico o principal interés
de dichas evaluaciones ha consistido en poner como criterio o
atributo de valor lo académico, término o concepto que no
siempre esta cabalmente expuesto. También dentro de este
grupo se pueden encontrar documentos y reportes evaluativos
de caracter descriptivo —algunos de naturaleza sui generis—
que dan cuenta del estado que guarda la investigaciéon. El
comun denominador de esas evaluaciones consiste en no aludir
en forma explicita y fundamentada a normas y criterios de
valoracién especifica de la investigacion.

En el segundo grupo de evaluaciones se agrupan aquellas
que se realizan con otros propésitos, desbordando lo meramente
académico (aunque no necesariamente lo soslayen). En este
grupo, encontraremos las evaluaciones que se realizan para
otorgar recursos, acreditar programas, financiar proyectos, au-
torizar equipamientos, etcétera. La naturaleza de esas evalua-
ciones consiste en su exterioridad, dado que siempre son con-
ducidas por “pares”; ajenas a la institucion evaluada; ademas
estan orientadas hacia la toma de decisiones y la asignacion de
recursos, y buscan imprimir una racionalidad de tipo homogé-
neo a todo el quehacer de la investigacion.

Conceptos de evaluacion

La mayoria de los autores coinciden que la evaluacién tHene
como propoésito el establecimiento de procedimientos que per-
mitan la emision de un juicio de valor sobre un objeto o un sujeto
dado; lo que significa, en otros términos, la formulacién de un
proceso por €l cual se valoriza un objeto 0 un sujeto de acuerdo
con ciertos criterios escogidos predeterminadamente.

De esta manera el problema de la valoracion de la calidad
(frase comunmente aceptada) deja mayores dudas que certezas.
Si bien todos parecen aceptar que la calidad es algo inteligible
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(sin mayor abundamiento discursivo), la verdad es que, en la
realidad ésta se manifiesta en multiples formas y —a veces—
termina por confundirse con los atributos que la determinan.
En efecto, la calidad solamente puede definirse en un terreno
empirico, pues en el metafisico llevaria a una discusion neta-
mente filoséfica que no corresponde al asunto que nos ocupa.
De esa manera la calidad se define por los atributos de valor
que seleccionamos en forma intencional y subjetiva. Por ello
la calidad de la investigaciéon podria juzgarse de diversas
maneras; tantas como criterios escojamos para realizar dicha
valoracioén.

Los criterios de vinculaciéon y pertinencia, que se senalan
como ejes de la politica educativa, junto con el criterio de com-
petitividad permean la politica cientifica, y producen una forma
especifica de evaluar.

Los usos actuales de conceptos y practicas que tienen como
referentes la evaluacion y la calidad, llevan a establecer las bases
de una nueva racionalidad, donde las relaciones entre los
sujetos de la investigaciéon, de la ciencia (y también de la
educacién). se definen progresivamente en términos de esa
entelequia, que es la calidad.

Dentro de ese marco y de las nuevas interrogantes que nos
abre esa racionalidad se encuentra la estrategia actual de la
evaluacién de la investigacion.

La estrategia actual de la evaluacién
de la investigacion

Los programas sexenales (de modernizacién educativa y moder-
nizacién cientifico-tecnolégica) dieron pie al desarrollo de la es-
trategia de evaluacion de la investigacion.

En primer lugar, a través de la CONPES (Coordinacién Nacio-
nal para la Planeacion de la Educacién Superior, donde partici-
paban conjuntamente la SEP, SPP, ANUIES y CONACYT) se estable-
cieron seis comisiones de caracter nacional con el proposito de
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abarcar y resolver problemas prioritarios de la educacién, la
investigacién y la ciencia.

De esos seis comités, tres de ellos fueron encaminados total
o parcialmente al asunto de la evaluacion cientifica. Para tal fin
se constituyé una Comisién Nacional de Evaluacion de la Edu-
cacién Superior (CONAEVA), una Comision para la Evaluaciéon de
la Investigacion Cientifica, Tecnologica y Humanistica y otra
para el Fomento del Posgrado.

La primera tuvo como misién disefiar y conducir una estra-
tegia inducida de evaluacién institucional, por la cual cada IES
publica examinaria y valoraria sus funciones y disciplinas, entre
ellas la investigacién {(actualmente ese proceso de autoevalua-
cion se encuentra en su tercera etapaj.

La segunda tenja como encargo formular y llevar a cabo una
estrategia de evaluacién y promocion de la investigacion a nivel
institucional regional y nacional, y la tercera haria lo mismo que
la anterior pero aplicado al posgrado.

En las tres comisiones participaron las IES, la ANUIES, la SEP,
la extinta SPP y el CONACYT. Los diagnésticos preliminares, la
estrategia general y los instrumentos iniciales se documentaron
y se publicaron por los canales que las partes participantes
consideraron conveniente y adecuados; de tal manera que se
pudiera fortalecer una opinién académica favorable a dicha
estrategia. Si eso se logré o no, es otro de los asuntos que habra
que sopesar en el futuro.

Por otro lado, a partir de la Asamblea de Tampico de la ANUIES,
se amplio y se llevo a cabo el proceso, con el consenso de las IES,
derealizar autoevaluaciones anuales (que cubririan la docencia,
la investigacion, la difusién y extensiéon y la administracién), y
de iniciar el proceso de constitucion de los Comités de Pares (Que
actualmente son ocho: el de sociales y administrativas, el de edu-
caciény humanidades, el de disciplinas agropecuarias, el de sa-
lud, el de ciencias exactas y naturales, el de ingenieria y tecnolo-
gia, y el de apoyo administrativo, y el de difusién).

Por su parte, el CONACYT renové su estrategia de evaluacion
—con el relevo en la direccién general—, que resulté diferente a
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lo acordado en la CONPES, con claros fines de asignacién de
recursos y acreditacién de instituciones.

Con dicha estrategia, CONACYT establecié apuradamente
ciertos mecanismos de evaluacién, a saber:

¢ Cre6 el “padron de programas de posgrados de excelencia”,
que es un sistema de acreditacion basado en performance
indicators (indicadores de insumo, eficiencia y eficacia),
para imponer una nueva racionalidad en la asignacion de
becas de estudios de posgrado en el pais como en el
extranjero y de distribucién de recursos para el sosteni-
miento y desarrollo de los programas de posgrado.

» Se estableci6é un sistema de asignacién de recursos para
proyectos de investigacion.

e Cambi6 ciertas “reglas del juego” para la administracién
del sn1.

Si bien muchas de esas nuevas reglas del juego sorprendieron
a la comunidad cientifica, en cuanto a los resultados, no eran
nuevas en su fundamento por las razones siguientes: CONACYT
siempre se ha apoyado en mecanismos colegiados (Comités de
Pares) de valoracion de las solicitudes de becas, de posgrados y
de apoyos, con el fin de legitimar sus acciones y dar cabida a la
opinién calificada en materia cientifica y tecnologica. Lo que
actualmente representa una novedad es la busqueda de trans-
parencia en las acciones evaluativas, y el intento de correlacio-
nar el SNI con el padréon de excelencia de los posgrados, que
habra de manifestarse en una lista que jerarquizara la calidad
de los programas de posgrados (ranking list).

Por su parte, la CONPES decidio, después de aceptar la propues-
ta de la ANUIES, realizar una evaluacion de caracter interinstitu-
cional que completara la estrategia de autoevaluacion institucio-
nal. La evaluacion interinstitucional tendria como objeto entre
otras cosas los programas de docencia y los proyectos de inves-
tHgacion.
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Para efecto de llevarla a cabo se estructuraron ocho Comités
Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educaciéon Supe-
rior (CIEES) llamados comunmente “Comités de Pares™.' Las
funciones asignadas a los Comités de Pares fueron las siguien-
tes: evaluacion exterma de los programas de docencia (licencia-
tura y posgrado), “acreditacion” (por su calidad) de unidades
y programas académicos que asi lo merezcan, dictaminacién de
programas y proyectos que busquen apoyo econdémico adicional,
y asesoria académica a quienes lo soliciten (en las propias IES)
para implantar reformas y modificaciones.

Por ultimo habria que mencionar que en 1990 el gobierno
federal comunicé la implantacion de un sistema de estimulos
monetarios al personal académico. Dicho sistema (de becas al
desempeno académico) se instaur6é con la condicion de que
fueran las mismas IES las que establecieran los dispositivos de
dictaminacién de su personal académico. Después de dos arios
de funcionamiento de dicho sistema, el mismo gobierno federal
anuncié que apoyaria financieramente la creacién de la carrera
docente del personal académico.

En la estrategia descrita anteriormente esta comprometida
la investigacién social, como ustedes habran deducido, en varios
momentos y por varios mecanismos.

De esa manera, la investigacion social esta siendo valorada
por medio de sus investigadores a través del SNI. También es
evaluada a través de las solicitudes de apoyo a proyectos espe-
cificos o para la modernizacién de la infraestructura cientifica.
Por otra parte es acreditada a través del padroén de los posgrados
de excelencia y es evaluada por medio de los indicadores reco-
mendados por la CONAEVA? en los procesos de evaluacion insti-

! conres, Estrategia para la integracion y funcionamiento de los Comités Interinstitu-
cionales para la evaluacion de la educacién superior (Comités de Pares). (Folleto de
difusion de la CONPES.) México, D. F. s/f.

2 Ver sep. Evaluaciones de la Educacién Superior. Coleccién de la Modernizacién
Educattva, No. 5. México, D. F. 1991.

sEP, Evaluacién de la Investigacién Clentifica. Coleccién de Ja Modernizacién Edu-
cativa, No. 7, México, D. F. 1991.
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tucional. Por ultimo, se inicid, con la constitucion del Comité de
Pares en Ciencias Sociales y Administrativas, el proceso de eva-
luacioén interinstitucional.

Si los resultados que se han obtenido o se obtendran en el
futuro inmediato, respecto de la evaluacién de la investigacion
social, son o no satisfactorios para el agregado nacional dedica-
do a dicha tarea, lo primero que se podria esgrimir —sin profun-
dizar en el asunto— es que la evaluacién es una empresa extre-
madamente compleja que confronta el dialogo, la discusién y la
participacién con un aparato técnico determinado, de modo que
sea capaz de lidiar con muchos de los problemas que se presen-
tan en la emision de juicios de valor, y en los fundamentos que
sustentan dicha emisién.

Problemas de evaluacién de la investigacion

En el momento actual se observa que las posturas antievalua-
torias son minoritarias, y la actitud hacia la evaluacién como
una forma de racionalidad hacia la investigacién esta fuera de
duda. El reto consiste en encontrar, dentro de las formas de ra-
cionalidad que sostiene la evaluacion, cual o cuales son las mas
idéneas para cada caso y cosa.

Con el objeto de abrir el debate y delimitar algunos de los
problemas que suscita toda empresa de evaluacién, como las
descritas anteriormente, se discutiran algunos de los obstaculos
que entorpecen la evaluacién en cada uno de los mecanismos que
se han instrumentado para tal fin.

Empecemos por los indicadores de la calidad (que en los
paises de la OECD se designan como performance indicators).®
Brevemente podemos expresar que dichos indicadores surgie-
ron alrededor de los afios setenta con el objeto de satisfacer los
requerimientos de los gobiernos y organismos de financiamiento

% Kells, H. R., The Development of Performance Indicators for Higher Education. A
Compendium for eleven countries. Paris, oEcD. junio, 1990.
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en la distribucion de escasos recursos. Sin embargo, éste no ha
sido su Gnico fin, pues también han sido utilizados para soste-
ner los procesos de planeacion, desarrollo y mejoramiento ins-
titucional, asi como para realizar comparaciones de caracter in-
terinstitucional.

Para la mayoria de los evaluadores pragmaticos, la determi-
nacion y seleccién de indicadores ha sido el asunto fundamental
en donde se sostiene todo el proceso de evaluacién, por ello
cuando encuentran un indicador que les parece apropiado a sus
propésitos, soslayan el problema de su validez, pues le atribuyen
otras cualidades, entre las que destaca la comparabilidad y
cuantificacion.

Sin embargo el asunto no es tan simple y de ahi que surjan
problemas asociados a los indicadores como los siguientes:

a) Respecto de la estructura del juicio de valor, el indicador
es una manifestacién empirica de atributos que se le
achacan a la investigacién social sin que medie una
justificaciéon de la idoneidad del indicador, por lo tanto,
las mas de las veces, el indicador sirve para medir algo
que no se sabe de cuantas formas puede ser calculado.
Por ejemplo, algo tan simple, que es utilizado comtinmen-
te como un indicador y se expresa en la frase siguiente:
“Posesion de estudios de doctorado”, lleva a dudar si todo
doctorado vale igual o si hay mejores doctorados que
otros, o nos interroga sobre la existencia de experiencias
académicas e intelectuales equivalentes al doctorado es-
colar.

b) Ademas, seleccionar o determinar un indicador implica
disponer de patrones, normas o estandares de referencia
y de criterios que nos permitan interpretar el indicador
mismo. Por ejemplo, la medicién del numero de citas que
recibe un investigador por sus articulos o libros publica-
dos, presupone que las publicaciones en donde aparecen
sus obras cientificas estan registradas en el indice corres-
pondiente. También asume que el campo de estudio sera
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bueno en la medida en que lo acepten otros, y propone
como criterio tinico de evaluacion la productividad, sobre
otros que pudieran ser mas adecuados para juzgar al
investigador, como lo son la pertinencia, la innovacion,
la creatividad o la trascendencia, entre otros.

¢) Mas aun, las objeciones mas pedestres que se pueden
hacer son las siguientes: qué significado puede tener que
un coautor reciba el mismo crédito que un autor, o que un
trabajo breve o introductorio reciba el mismo peso que
uno acabado o extenso, o la distincién entre un articulo
regular de uno excelente, o de uno que repita ideas viejas
de uno innovador y original, o de un autor que escriba
(en articulos) los descubrimientos o hallazgos de otro(s),
que por su naturaleza agrafa y tesén por el trabajo de
laboratorio o de campo le den poca importancia a la “pro-
ductividad escrita”.

d) Otro de los problemas que enfrentan los indicadores se
refiere a las fuentes informativas, que no siempre son
llanas, directas y oportunas.

e) No tan intrincado como el anterior, pero mas purulento,
resulta ser el problema de los consensos forzados, nego-
ciados o parciales sobre los indicadores, pues de grupo a
grupo, de comité a comité los acuerdos tomados sobre la
interpretacion de los indicadores varia inmensamente en
relacion directa con las diferentes personalidades que
participan en las deliberaciones evaluativas de la inves-
tigacion.

La evaluaciéon de pares

La evaluaciéon por medio de comités de académicos, cientificos
o investigadores sernejantes en cuanto a su dedicacién, a sus
intereses, a sus logros, a su ubicacion institucjonal, a su tra-
yectoria, también conocida cominmente como evaluacién por
medio de “Comités de Pares”, es un mecanismo ad hoc para
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sortear muchos de los problemas que presenta la evaluacion
excesivamente técnica por medio de la mediciéon de indicado-
res de calidad. Este tipo de procedimiento evaluativo tiene una
gran aceptacién en nuestro medio y se le practica en casi todas
las IES y organismos académicos y cientificos. No obstante, pre-
senta ciertos riesgos y problemas que no han sido resueltos del
todo: '

a) La validez del juicio cualitativo es una de las virtudes que
se le han encontrado a este mecanismo de evaluacion,
pero ciertamente encierra sus bemoles pues exige un
manejo maduro y sélido de la informacién, de los datos,
de las situaciones respecto del objeto o sujeto que se
evalia. Y por lo mismo, muchos de esos grupos de pares
han preferido sustentar su juicio en escalas métricas o
indicadores supuestamente incontrovertibles para fun-
dar su juicio; lo cual los regresa al juicio cuantitativo (de
nueva cuenta) basado en meros indicadores.

b} La rotacion de los miembros de los comités de pares ha
servido para garantizar dos cosas al menos: una, la
representatividad de la comunidad institucional o nacio-
nal de investigacion y, otra, para evitar el anquilosamien-
to de la actividad evaluativa en razén de la rutina de las
cargas de trabajo o del desinterés individual. No obstante,
esta rotacion tiene consecuencias en el manejo técnico
del proceso de evaluacién, el cual no es tarea facil y los
nuevos grupos tienen que aprender un “ritual” que mu-
chas veces les es ajeno, aunque ya hayan sido beneficiados
o perjudicados por los resultados de la evaluacién.

c) El tiempo de dedicacion es una variable importante pa-
ra el buen funcionamiento del procedimiento de evalua-
cién mediante pares; y al mismo tiempo es un obstaculo
a veces infranqueable. Los que hayan participado en un
Comité de Pares conocen muy bien este problema; que
plantea una disyuntiva: o se vuelven profesionales de la
evaluacion o exigen bases mas simples para fundamen-
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tar sus juicios de valor, con lo cual demeritan su partici-
pacion.

d) Esto nos lleva a senalar que la evaluaciéon particular y
especifica de unidades de investigacion requiere de un
compromiso de largo plazo de parte de los miembros de
los Comités de Pares, que de suceder asi, tendrian el
peligro de desfasarse de los tiempos financieros de los
organismos patrocinadores de la investigacion.

e) Los problemas de una excesiva subjetividad en que pue-
den incurrir los Comités de Pares seran mayores en la
medida en que los miembros del comité no interaccionen
con los responsables de la investigaciéon que se evalaa, y
no sean capaces de enriquecer la valoracién por medio
de la intersubjetividad que da el dialogo y la discusion
con sus propios colegas.

La autoevaluacion institucional

La autoevaluacién institucional ha sido criticada por varios
motivos, y de ellos sobresalen los siguientes:

a) En la mayoria de las IES los recursos dedicados a la
investigacion son menores a los de la docencia, porlo cual
una autoevaluacién de la investigacion tropieza las mas
de las veces con sus ingentes carencias, las cuales le
sirven mas para justificar sus problemas que para valorar
sus potencialidades.

b) Dada la incipiente madurez de muchos grupos de inves-
tigacién, la evaluacién cae en una mera descripcion
cuantitativa del niumero de proyectos, de investigadores,
de disciplinas y areas comprendidas, y de lineas y ru-
tas de investigacion, que en lo mas minimo resistirian
una certificacién de caracter externo.

¢) Por el contrario, un trabajo adecuado de valoracién de la
actividad de investigacion tiene el problema de ser inade-
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cuadamente incomprendido si no cuenta con personali-
dades en su seno que participen también en comités,
organismos e instituciones que marquen el liderazgo del
conocimiento cientifico. Tan eso fue cierto, que el SNI
tardé en reconocer investigadores valiosos de las IES
porque no se comprendia la naturaleza de su trabajo,
dada la falta de vinculacién de unos con otros.

d) Asimismo, la existencia de grupos académicos maduros
por disciplinas que quieran realizar una valoracion del
trabajo de investigacion y estén de acuerdo en que el as-
pecto focal sea un juicio competente y significativo sobre
la contribucién cientifica al desarrollo del campo mismo,
pueden terminar en lo contrario: cuando el ideal anterior
se trastoca y se sustituye por una forma mas pragmatica
de valorar esa contribucion, pues contar el nimero de
reportes de investigacién es menos controvertible que
afrontar un proceso intersubjetivo que responda a la in-
terrogante acerca del desarrollo del campo mismo.

Mas aun el campo de la autoevaluacion institucional esta
plagado de obstaculos de toda indole, los cuales no podemos
eludir si realmente se quiere realizar una evaluaciéon precisa y
sistematica del estado que guardan las cosas en cualquiera de
los ambitos institucionales. Dichos obstaculos se caracterizan
por su naturaleza estructural y cultural. Y los principales que
hemos detectado a través de nuestra labor de investigacion han
sido los siguientes:* ausencia de verdaderas comunidades aca-
démicas, persistencia de mecanismos arcaicos de legitimacion,
influencia desestabilizadora de las tradiciones, incongruencia
entre la vida académica y las modalidades de la conduccién
politica, pervivencia de mecanismos juridicos obsoletos, obso-
lescencia organizativa, instrumental y operativa, distorsion de
la misién esencial de la institucién, deficiencias en la cultura

4 Ver Fernandez, Landa, Carrién y Angeles, “La Evaluacién Institucional. Tropiezos
y obstaculos”, Universidad Futura vol. 2, Nam. 6-7 (Primavera, 1991). pp. 15-21.
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de la planeacion, juventud de nuestra cultura politica de parti-
cipacién, desfiguramiento de la identidad institucional, distor-
si6n de la pluralidad ideolégica y el choque de valores.

Conclusiones

Si las dificultades de evaluacién de la investigacién descritas en
los parrafos anteriores son ciertas, la tarea de evaluarla tendra
todavia que recorrer un largo camino. Dentro de ese recorrido
habria que tomar en cuenta las siguientes recomendaciones.

Probablemente la mejor forma de aminorar el exceso de sub-
jetividad de toda evaluacién sea la de reconocer su existencia, y
posteriormente buscar estrategias combinadas de procedimien-
tos de evaluacion; como alternar Comités de Pares con la auto-
evaluacion institucional, mezclar el trabajo de expertos con el
analisis intermo y externo, indicadores de calidad, etcétera.

Por otro lado, habria que reconocer que la evaluacién con
fines de asignacion de recursos brinda las bases para la implan-
tacién de una racionalidad nueva en el control y la gestion de
los recursos; pero habria también que mostrar que la educacién
superior y la investigacion cientifica cubren un espectro mas
amplio —en términos de calidad— que el originado por aquella
racionalidad.

También habria que tomar conciencia de las diversas rutas
y caminos que podria seguir la evaluaciéon en relacion con los
diferentes idearios y axiologias de los cuales parta. Esto significa
reconocer que los enfoques y los mecanismos de evaluacion son
diversos y numerosos y producen diferentes resultados valora-
tivos.

Por tultimo, habra que estudiar detalladamente la estructura
y funcionamiento de la investigacion social en México a través
de analisis profundos y comparativos, que den respuesta a una
lista numerosa de interrogantes sobre su desarrolloy su calidad,
como las siguientes: scuando una investigacién es de frontera
y original?, jcuando sucede ello y en qué condiciones?, jcémo
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se forma una masa critica de investigadores?, ¢ cuiles y con qué
cantidad de recursos se propician resultados 6ptimos en la in-
vestigacion?, etcétera. De modo que el conocimiento acumulado
por dichos estudios fundamente y oriente las futuras evaluacio-
nes y metaevaluaciones de la investigacion social.






ALGUNAS DIFICULTADES EN LA EVALUACION
DE LOS CIENTIFICOS SOCIALES

GUILLERMO DE LA PERA*

En los ultimos diez anos, me ha tocado en suerte —no sé si buena
o mala— el ser miembro de varias comisiones evaluatorias de
las actividades de mis colegas investigadores en el area de Cien-
cias Sociales y Humanidades. Las siguientes paginas recogen
mis reflexiones sobre cinco problemas practicos que estas comi-
siones han encontrado, a saber: 1) El peso que debe darse a los
posgrados terminados y en particular al titulo de doctor; 2) La
apreciacion de la productividad de investigadores heterogéneos;
3) La categorizaciéon de distintos tipos de publicaciones; 4) La
productividad de las investigaciones de largo plazo, y 5) El peso
de la investigacién directamente vinculada a la docencia. Al ha-
blar de cada uno de ellos, trataré de expresar mi opinién personal
sobre las soluciones que pueden darse a esos cinco problemas.

La importancia de los posgrados y los doctorados

Como es sabido, el cursar estudios posteriores a la licenciatura
y obtener grados superiores es una moda relativamente nueva

* Investigador del Centro de Investigaciones y Estudios Superiores en Antropologia
Soclal, Occidente, crEsas-Occidente.
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en nuestra area. En México, todavia hace quince anos existian
poquisimas instituciones que impartieran ensefnanza de posgra-
do digna de tal nombre; y las becas para el extranjero eran
escasas. Mas aun, todos conocemos casos de ilustres intelectua-
les mexicanos que se matricularon en cursos de posgrado en una
o mas universidades extranjeras, y que nunca obtuvieron ningan
grado, por no considerarlo necesario. Don Daniel Cosio Villegas
explicitamente aconsejaba ir a las universidades extranjeras a
aprender, pero no a obtener titulos, pues ello —decia— era una
pérdida de tiempo. Por otro lado, los alumnos de los posgrados
existentes en México frecuentemente eran estudiantes de iempo
parcial, que tardaban una década (y hasta dos) en obtener sus
borlas mientras consolidaban su practica profesional; asi, la te-
sis de doctorado era vista como un equivalente a la habilitacion
europea; es decir, como una obra de madurez. Concomitante-
mente, las universidades y centros de ensefianza e investigacién
no exigian la maestria y menos el doctorado a sus profesores e
investigadores. Cuando yo empecé a dar clases en la década de
1970, mis colegas antropologos, historiadores, soci6logos, eco-
nomistas y politélogos de la ENAH, la Ibero, la UNAM y la UAM que
tenjan el doctorado no llegaban ni al 10%. Incluso hoy, veinte
arnos después, raro es el centro o departamento (hablo siempre
del area de Ciencias Sociales y Humanidades) que cuente con
una mayoria de doctores, pese a que los posgrados y las becas
ya no escasean tanto. En provincia (exceptuando ciertos centros
de Guadalajara, El Colegio de Michoacan y tal vez El Colegio de
la Frontera Norte), es comuin que los doctores representen me-
nos del 5% de quienes ejercen actividades de investigacion.
Ahora bien, hoy en dia el doctorado se ha convertido en una
variable importantisima en el marco de los sistemas de evaluacién
académica, y en un requisito para ingresar al Sistema Nacional
de Investigadores (SNI en la categoria de Investigador Nacional).’

! Segiin el reglamento del sn1 en vigor en 1992, la categoria de Investigador de Nivel
1 se concede a quienes tienen el doctorado y publicaciones de calidad; el Nivel 2 se
alcanza al mostrar que las publicaciones ademas tHenen influencia en el ambito nacional,
y que el investigador es capaz de formar a otros investigadores: el Nivel 3 implica una
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Por supuesto, se admite que un investigador pueda tener una
obra “equivalente” al doctorado; pero esta equivalencia se define
en términos cada vez mas rigidos; y tal rigidez es la causa de
que, por ejemplo, en 1992, la Comisién Dictaminadora del Area
III del sN1 rechazara a un porcentaje altisimo de las solicitudes
de nuevo ingreso. E]l problema reside en que se ha querido
asignar un nuevo valor al grado sin que las instituciones hayan
cambiado suficientemente. Quiero aqui traer a colacién un caso
verdadero, de un investigador a quien bautizaré con el nombre
ficticio de Bermudez. Bermudez tenia 37 anos en 1992. Salié de
su ciudad de provincia a la capital del pais para cursar una
licenciatura en Ciencias Sociales, misma que terminé cuando
tenia 26 anos. Regresé a su ciudad y se convirtié en profesor de
tiempo completo en la universidad local; ahi imparti6é un sinnui-
mero de cursos, dirigi6 tesis y ech6é a andar, como Dios le dio a
entender, algunos proyectos de investigaciéon. En su propia
universidad se matriculé en un curso de maestria que carecia
de profesorado de tiempo completo, asesores y acceso a infraes-
tructura bibliotecaria; sin embargo, logré terminar la tesis y la
publicé como un pequenio libro. Habja publicado también una
docena de articulos en revistas universitarias provincianas,
algunos de ellos basados en investigacién original y de calidad
aceptable. Con ese bagaje, present6 solicitud de ingreso al SNI,
y fuerechazado. (Por tener mas de 35 anos, el reglamento vigente
le impedia asimismo acceder en calidad de Candidato.] En la
carta que le enviaron con la ingrata noticia se le recomendaba
que obtuviera el doctorado y publicara en revistas internaciona-
les; lo cual él probablemente ve como lejano y dificil. No se puede
afirmar que este caso sea tipico, pero tampoco es excepcional.
Quiero decir que hay muchos investigadores como Bermudez

trayectoria consistente de produccién de alta calidad y amplio prestigio, incluso en el
ambito internacional, asi como la formacién de grupos de investigadores. La categoria
de candidato a investigador requiere tener menos de 35 arios, mostrar un compromiso
fehaciente con la investigacion, y la posesion al menos del grado de maestria. El nuevo
reglamento que entré en vigor en 1993 extendi6 la edad de los candidatos hasta los 40
anos, pero les anadié la exigencia de estar matriculados en un programa de doctorado
si{ aun no tenen el grado.
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que han quedado fuera del SNI a pesar de haber realizado un
gran esfuerzo para producir trabajos cuya calidad no es nece-
sariamente inferior a la de los productos de otros que tuvieron
mejores estimulos y mas oportunidades para cursar y terminar
el doctorado.?

Por otro lado, aunque no conozco el porcentaje exacto, una
gran cantidad de casos que han sido rechazados del SNI por
carecer de doctorado corresponden a mujeres casadas. Sabemos
que, a pesar de las reivindicaciones feministas, en nuestro pais
—como en otros muchos—, la carrera académica de una mujer
casada de clase media suele sufrir un retraso de diez anos, por
la maternidad, el trajin de la crianza, los pediatras, las fiestas
infantiles y las demandas de la suegra y la familia extensa. Si
se divorcia, la cosa es peor atin, pues normalmente su situaciéon
econdmica se deteriora y encima debe cargar con los chilpaya-
tes. Es comun, por tanto, que a una mujer casada le falte tiempo
para terminar el doctorado antes de los 40 anos, incluso si se
trata de una persona empefnosa y brillante. Todos conocemos
casos pertinentes, y no es necesario detallarlos.

No es posible cambiar de golpe y porrazo la cultura doméstica
de nuestro pais, ni tampoco las condiciones adversas de muchas
universidades de provincia; pero creo que si es posibley deseable
pensar en politicas de accién afirmativa en los procesos de eva-
luacién que favorecieran de alguna manera a los académicos
provincianos y a las mujeres, sobre todo en lo que se refiere al
requisito del doctorado.

La productividad de investigadores heterogéneos
Al Sistema Nacional de Investigadores y también a otras instan-

cias evaluatorias se presentan solicitantes por lo menos de tres
tipos, y a todos debe medirselos con el mismo cartabén. El

% La cuestion se complicaria todavia mds st se considerara que los doctorados de
distintas instituciones nacionales y extranjeras son de calidad muy desigual.
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primer tipo es el que tiene un nombramiento que implica
dedicacién exclusiva a las labores de investigacion. El segundo,
es el que tiene un nombramiento de profesor-investigador pero
cuenta con el apoyo de su instituciéon para reducir sus tareas
docentes a una o dos clases semanales. El tercer tipo también
tiene nombramiento de profesor-investigador, o inctuso de in-
vestigador a secas; pero en la practica su institucién lo obliga
formal o informalmente a dedicar muchas horas a la docencia,
a supervisar muchas tesis (en su mayoria de licenciatura) y has-
ta a asumir responsabilidades administrativas sin tener nom-
bramiento de administrador. Huelga decir que esto ocurre sobre
todo en universidades de provincia y en instituciones pequenas,
donde no hay suficiente personal, y donde todo el mundo que
realmente trabaja vive permanentemente desbordado. Con todo,
muchos colegas se las arreglan para seguir produciendo en esas
condiciones complicadas, y el problema es como tomarlas en
cuenta cuando se evalua la productividad.

A mi juicio, no es solucién simplemente recomendarle a un
sujeto que se limite a impartir uno o dos cursos y que corte con
todas las demas responsabilidades que no sean estrictamente
de investigacion; pues esto a veces es literalmente imposible. A
falta de reformas institucionales serias, lo que no me pareceria
descabellado, de nuevo, es conceder en la evaluacion ciertas
ventajas a quienes pertenezcan a instituciones cuya precariedad
inhiba en términos reales la dedicacion exclusiva, maxime cuan-
do estas instituciones sean también las menos dotadas en infra-
estructura de investigacion.

JCudles publicaciones son las que cuentan?

Un producto bastante frecuente en la investigacion social y
humanistica es el libro, cuya longitud puede oscilar entre las
cien y las cuatrocientas paginas. Enfrentado a un libro, el
evaluador se fija en el prestigio de la editorial, en la longitud y
actualidad de la bibliografia, en la consistencia del capitulado...,
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pero en ultima instancia la tinica forma de evaluarlo con justicia
es mediante la apreciacién de su contenido, lo cual significa
leerlo (en alguna forma). Esto se dice facil, pero vuelve la tarea
del evaluador sumamente lenta. Tampoco ayuda mucho reco-
mendar al evaluador que tome en cuenta las resenas y las citas
que se han hecho a un libro, pues en México se escriben muy po-
cas resenas serias y se carece de un indice nacional de citas;
por otro lado, es infrecuente que un libro publicado en espariol
llegue al Social Science Citation Index de los Estados Unidos.

Analogamente, no es tarea menos dificil 1a evaluacién de un
libro colectivo que se presenta como “compilacion”. Algunas de
estas compilaciones son simplemente un enchorizado de articu-
los que alguien junta y usa como pretexto para poner su nombre
en la portada del libro. Pero otras veces el compilador es respon-
sable, por ejemplo, de organizar una investigacién colectiva o
bien una reunién sobre un tema que él ha planteado, de revisar
los articulos y pedir modificaciones a los autores, de revisar y
enriquecer las bibliografias, y de escribir una introduccién con-
clenzuda que realmente contribuya al conocimiento de esa te-
matica. Para conocer la diferencia entre una y otra compilacién,
es necesario sentarse a trabajar un buen rato.

Pero ni siquiera los articulos en revistas —que en otras areas
constituyen un producto corriente y facilmente evaluable— se
dejan apreciar facilmente en nuestras disciplinas. Por ejemplo,
la diferencia entre las revistas con y sin arbitraje no es materia
de facil discernimiento. Si uno se fija, un buen numero de las
revistas que se presentan como “arbitradas” se publican por la
misma institucién empleadora de los autores de los articulos, y
tienen un comité editorial formado por los colegas de esos
autores, si no es que por los autores mismos. Lo cual no es de-
masiado extrano, pues, en México, la inmensa mayoria de las
revistas que publican resultados de investigacién social y hu-
manistica son revistas institucionales. Claro esta que algunas
de éstas —las de mas prestigio— si tienen referees externos e
independientes que efectivamente cumplen con sus funciones de
arbitraje; pero son muy pocas y suelen estar saturadas. Alguna
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de ellas puede tardar hasta un ano simplemente en contestar a
los autores que su articulo ya ha sido recibido y que ha entrado
a proceso de arbitraje. Por ello, muchos investigadores prefieren
acudir a una revista menos prestigiada pero mas expedita. Por
supuesto, puede recurrirse a revistas norteamericanas o euro-
peas, muchas de las cuales son muy eficientes; el problema es
que eso suele implicar que el investigador produzca sus articulos
en un idioma extranjero. En nuestras disciplinas, un articulo,
por mas estadisticas que incluya, debe estar bien escrito, pues
nosotros nos comunicamos —en buena medida— en lenguaje
natural y no simplemente mediante férmulas y términos artifi-
ciales; por tanto, quien manda un trabajo al extranjero debe
gastar en un traductor o en un corrector de estilo, a menos que
tenga un muy alto dominio del idioma en cuestién. Creo que es
muy recomendable —y hasta necesario para la madurez de
nuestras disciplinas— que tratemos de publicar en revistas
de otros paises, pero es dificil pensar que ésta va a ser una
alternativa frecuente.

De todo esto se deduce que una buena parte, quiza la mayo-
ria, de los articulos que se presentan a los evaluadores de Cien-
cias Sociales y Humanidades no tienen arbitraje efectivo, y eso
no los hace necesariamente malos. Mas atn: algunos articulos
muy importantes han sido publicados en revistas de divulga-
cién, o incluso en suplementos de periddicos; y hay quienes
prefieren estos medios a las revistas especializadas para alcan-
zar un publico mayor.

No quiero decir que sea imposible evaluar las publicaciones
de las Ciencias Sociales. Aunque lenta y laboriosa, la evaluacion
es posible; pero ningan tipo de publicacién puede a priori
considerarse mejor que otros.®* Tampoco quiero decir que una
situacién de dispersion y extrema heterogeneidad sea deseable
—de hecho, dificulta sobremanera el trabajo y la discusién—;
pero para remediarla es necesario que la comunidad académica

3 Es laudable la practica del snt de pedir a los solicitantes que ellos mismos definan
cudles son sus trabajos mas Importantes, independientemente de la forma en que estén
publicados.
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en conjunto se proponga reforzar y ampliar las posibilidades de
publicacién arbitrada, de preferencia transinstitucional o mul-
tinstitucional.

Los dilemas de la investigacién de largo plazo

El imperativo publish or perish no so6lo conduce a los investiga-
dores a tratar de producir mas sino también a producir mas de
prisa. Hace poco, en el discurso pronunciado al recibir el Premio
de la Academia de la Investigacion Cientifica, Mario Humberto
Ruz insistia en que habia que buscar “la calidad y no la cantidad;
la excelencia y no la abundancia”;* pero en la practica el
investigador que presenta a un comité de evaluacién sé6lo un par
de articulos, por buenos e innovadores que éstos sean, se siente
incémodo, porque presiente —con bastante razén— que se le
acusara de estreniimiento. Del mismo modo, embarcarse en una
pesquisa que sélo arrojara resultados sustanciales al cabo de
varios anos es percibido como peligroso, a pesar de que son ese
tipo de proyectos los que realmente hacen avanzar la ciencia.
Asi, hace poco comentaba Marcelino Cereljido, miembro de la
Comisién Dictaminadora del Area II en el SNI, que seguramente
ese cuerpo colegiado hubiera expulsado a Einstein, por su
excesiva lentitud.®> Como lo ha dicho también Esteban Krotz, la
prisa por publicar conduce a la minimizacién de las exigencias:
pocos querran emprender un trabajo de campo largo, discutir
exhaustivamente un borrador o explorar toda la bibliografia
pertinente si ello hace peligrar la beca o la promocion.®

4 M. H. Ruz Sosa, “Imprescindible la clencia para arralgar la vocacién de nuestro
pueblo”, Boletin de la Academia de la Investigacién Cientifica, 9, mayo-agosto de 1992,
PpP. 31-33.

5 M. Cereijido, “El Sistema Nacional de Investigadores (sn1): Reflexiones de un
evaluador del area bjomédica™, en E. Krotz (comp.). La problemética de la evaluaciéon
académice, Mérida, Ediciones de la Universidad Auténoma de Yucatan, 1992, pp. 23-36.

SE. Krotz, “Pequerias y grandes consecuencias de la ‘evaluacidén académica’ para la
generacion de conocimientos clentificos”, en E. Krotz (comp.), La problematica..., op. cit.,
pp. 99-107.
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La situacion es todavia mas compleja, pues los ciclos de
gestacion de un trabajo varian entre distintas disciplinas, e in-
cluso dentro de cada una de ellas. Ciertas investigaciones se
insertan en un cuerpo de trabajo empirico cumulativo y abordan
aspectos muy especificos, generalmente medibles; ellas dan ori-
gen a trabajos puntuales, que deben ser publicados rapidamen-
te so pena de obsolescencia. Otras investigaciones, aunque sean
empiricas, implican replanteamientos conceptuales, construc-
ciones inductivas y en general reflexiones que pretenden tras-
cender la inmediatez del dato.

En fin: nadie trata de defender las pesquisas interminables
que a la postre resultan banales ni las disquisiciones supuesta-
mente tedricas que repiten lo obvio. Pero es necesario incluir en
las evaluaciones una consideracion explicita del proyecto en que
un investigador esta embarcado, para tomar en cuenta los ciclos
de gestacion de los productos especificos de ese proyecto, que
pueden ser de uno o varios tipos.

Investigacién y docencia:
Jdos campos que se excluyen?

Para preparar un curso cualquiera, un docente que se respete
debe realizar investigacion de un cierto tipo: por ejemplo, debe
actualizar la bibliografia y revisar guias de cursos analogos
impartidos en otras universidades (y en otros paises). Esto no
es valuado como actividad de investigacion cientifica, y normal-
mente esta bien que no lo sea. Sin embargo. en clertos casos
—hay que admitir que no muy frecuentes—, el diseno de un
curso o, mas aun, de un conjunto de cursos puede entenderse
como una aportacién al conocimiento. Pienso en dos ejemplos
obvios. El primero es la experimentacion de la ensenanza de una
materia mediante la comparacion entre grupos a los que se
aplican diferentes métodos. El segundo es la elaboracion de
antologias para seminarios de posgrado que incluyen una buena
introduccién sobre el “estado del arte™. Algunas de las discusio-
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nes mas acaloradas que he escuchado en las comisiones se
refleren a esta clase de materiales.

Desgraciadamente, el dilerna no tiene facil salida. Si se da de-
masiada beligerancia a los esfuerzos de innovacion didactica, las
comisiones se llenaran de documentos que pretenden descubrir
la pélvora. Por otro lado, si se ignoran completamente tales esfuer-
zos, los investigadores se sentiran menos estimulados a interve-
nir creativamente en los procesos de ensefianza-aprendizaje.

Conclusiones y propuestas

Se ha sefialado con frecuencia —por ejemplo en esta misma
reunion— que la evaluacion se ha convertido en una herramien-
ta importante de transformacion de las instituciones y de la
comunidad cientifica. Sin duda, este proceso es a la vez deseable
e irreversible. Sin embargo, seria absurdo el querer convertir
—como a veces parece— la herramienta de la evaluacién en el
JSactor principal del cambio, y todavia mas absurdo el pensarla
como factor tinico. El hecho es que los investigadores concurren
a los espacios evaluatorios desde circunstancias y trayectorias
desiguales. Si no realizamos enormes esfuerzos para eliminar al
menos la desigualdad de oportunidades institucionales, la eva-
luacién, tal como se esta definiendo ahora, podria incluso llegar
a ahondarla. .

Sobre esta base, voy a plantear una serie de propuestas, creo
que todas ellas de sentido comiin, con referencia a los problemas
enumerados.

Primera. Abrir un debate en la comunidad cientifica sobre la
conveniencia de establecer politicas de accién afirmativa en los
procesos de evaluacién, a favor de los investigadores de provin-
cia y de las mujeres. Por accién afirmativa entiendo la creaciéon
de estimulos explicitos para quienes padecen mayores desven-
tajas contextuales y a causa de ellas (y no por falta de méritos
intelectuales o morales) no cumplen formalmente con los requi-
sitos (v. gr. del Sn1).
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Segunda. Reforzar y ampliar los posgrados en Ciencias
Sociales, sobre todo en provincia. Esto debiera ser resultado de
un esfuerzo multiinstitucional, para no caer o recaer en progra-
mas improvisados e inutiles. COMECSO tuvo un papel destacado
en impulsar posgrados en provincia, que tendria que volver a
asumir. Hubo hace unos anos la politica de creacion de “Cole-
glos” en los estados —el de Michoacan, el de Sonora, etcétera—,
una de cuyas funciones mas importantes ha sido el formar
cuadros académicos para las distintas regiones del pais. Por
desgracia, la mitad de los Colegios creados no lograron sobrevi-
vir —por razones variadas, pero algunos directamente por falta
de apoyo financiero—, y la politica se ha descontinuado.

Tercera. Reforzar la forrmacion de los docentes en Ciencias
Sociales que no tengan posgrado, para que se encuentren en
mejores condiciones de ingresar, si asi lo desean, a maestrias y
doctorados. De nuevo, COMECSO tuvo a este respecto un impor-
tante programa de formacién, que incluia la publicacién y
divulgacion de antologias y la organizacion de seminarios, que
debe retomarse.

Cuarta. Creo que nos encontramos ante la necesidad ur-
gente de replantear la naturaleza de nuestras publicaciones
peri6dicas. No parece ya sostenible el modelo de revista insti-
tucional que tiene un arbitraje discutible, que sufre retrasos
cronicos. y que esta destinada a la bodega. Tampoco parecen
recomendables las revistas estrictamente gremiales y unidis-
ciplinarias, pues ningun gremio —quiza con la excepcién de
los historiadores— cuenta con la organizacién para sostener
una revista de esta indole. Lo que probablemente nos hace
falta son revistas multinstitucionales y multidisciplinarias,
con arbitraje efectivo y del mas alto nivel, que lleguen a los in-
dices internacionales de citas, y que se conviertan en vehiculos
relevantes de debate y critica cientifica para nuestra comuni-
dad académica. Aunque no debemos fetichizar el arbitraje, éste
constituye, junto con la resena critica, un elemento clave en el
contexto donde la evaluacién deberia situarse para ser realmen-
te significativo.
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Quinta. Mi ultima propuesta es que no se busque evaluar los
productos de investigacién fuera del contexto de los proyectos que
les dan significado. Esto permitiria que el trabajo de largo y
mediano plazo pueda colocarse en su correcto nivel de exigencia.

Colofén

Quiero terminar reiterando que la evaluacién es necesaria y
saludable; pero va a resultar muy limitada si ocurre en un vacio
critico y si la concebimos como un mecanismo aislado y privile-
giado en vez de entenderla como una de varias estrategias de
desarrollo institucional y promocién individual. El gran desafio
que tenemos en cuanto comunidad cientifica es definir y defen-
der tales estrategias.



LA INVESTIGACION Y LA DOCENCIA EN CIENCIAS
SOCIALES, ELEMENTOS PARA DISCUTIR
SU VINCULACION CON LA SOCIEDAD

RAaUL BEJAR NAVARRO*
HecTtor HiIRAM HERNANDEZ BRINGAS®

Introduccion

En el contexto de la discusiéon nacional sobre las instituciones
de educacién superior y la politica cientifica y tecnologica en
México, uno de los temas que actualmente adquiere mayor
relieve es el que se refiere a la problematica de la docencia y la
investigacion en las areas sociales y humanisticas. Han sido
frecuentes, en este sentido, las demandas y cuestionamientos,
por parte de distintos sectores de la sociedad, sobre el papel que
deben desempenar las disciplinas que integran dichas areas; las
recomposiciones recientes en la estructura social, el mercado de
trabajo, y, en suma, los efectos de la crisis por la que ha
atravesado el pais, también han planteado nuevos retos y
dificultades a la organizacion de las Ciencias Sociales en México.
A su vez, la comunidad académica ha hecho demandas a la
sociedad, en el sentido de que, especialmente en los 1itimos
anos, estas disciplinas no han tenido el reconocimiento y la

* Director e investigador, respectivamente. del Centro Regional de Investigaciones
Multidisciplinarias de la UNaM.
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valoracién necesarios para su desarrollo: bajos salarios, ausen-
cia de apoyos financieros, problemas de autorreproducciéon y
escasa comprension de su logica interna, son probablemente los
reclamos mas frecuentes que se hacen desde estas disciplinas.

Es evidente, entonces, que en esta relacién, los cuestiona-
mientos son mutuos. .

La problematica que viven las Ciencias Sociales en México pre-
senta distintos angulos y diferentes facetas. Algunas de ellas son
inherentes a los centrosy a los investigadores, pero otras competen
también a dimensiones sociales mas amplias. Este seitalamiento
es para nosotros un punto de partida basico para el analisis. Para
conocer y evaluar “la investigaciéon” en Ciencias Sociales y Huma-
nidades, no es suficiente conocer y evaluar a los centros y a los
investigadores. Es necesaria una perspectiva mas diversificada.

Antecedentes

Del mas reciente diagnéstico sobre la investigaciéon en Ciencias
Sociales en México, elaborado en 1984, se destacaron los si-
guientes puntos: durante los anos setenta y principios de los
ochenta se verifica un auge compulsivo en la proliferacion de
centros y plazas de investigadores; predomina el personal joven
no siempre con la mejor preparacion; alta concentracién terri-
torial y disciplinaria; prevalencia de actividades difusas al inte-
rior de los centros, de manera que la investigacién no era
necesariamente la actividad principal; por ultimo, se establecia
que los centros no contaban con las condiciones minimas
necesarias para el adecuado desempeno de sus actividades.
De modo que el auge de los centros de investigacion social y
humanistica en la década de los setenta y principios de los
ochenta, sé6lo era aparente. Al lado de centros e institutos de
gran tradicién y calidad, se formaron muchos otros sin que
lograran integrarse a los equipos académicos con liderazgo.
Actualmente se podria suponer sobre bases firmes que, si
bien han surgido unos pocos centros, principalmente en el



LAS CIENCIAS SOCIALES EN MEXICO, ANALISIS Y PERSPECTIVAS 223

interior del pais, con altos niveles de calidad en la investigacion,
en general, el crecimiento de centros y de plazas se ha retraido
significativamente. Por otra parte, algunos de los problemas que
ya se advertian a principios de los ochenta, ahora se agudizan,
a la vez que surgen otros nuevos.

Los distintos niveles de problemas

Cierto es que una parte importante de los problemas se ubica
en el ambito de los paradigmas o cuerpos teodricos; en nuestra
perspectiva, conocer y evaluar este problema escapa con mucho
a los alcances de un evento como el presente. Esa tarea,
principalmente por su propia naturaleza, habra de corresponder
a la labor cotidiana de quienes hacen la Ciencia Social y las
Humanidades; a los grupaos cientificos, a los gremios, a las co-
munidades creativas e interactuantes, sobre todo si se considera
la heterogeneidad presente en el area de Ciencias Sociales y Hu-
manidades.

Otros problemas que viven los centros de investigacion, de
acuerdo con nuestra perspectiva, tienen su origen en factores
como los siguientes, entre otros:

¢ La calidad de los contenidos curriculares y la practica do-
cente para la formacién de investigadores.

* La demanda social para el estudio de disciplinas orienta-
das a la investigacién y el comportamiento del mercado de
trabajo, especialmente el académico.

¢ Problemas inherentes a los centros de investigacion y los
investigadores.

» Y, finalmente, problemas asociados con la politica acadé-
mica, tanto a nivel de los centros, como a nivel de la politica
nacional.

La presentacion de algunos aspectos relacionados con estas
dimensiones, sera el proposito central de la exposicion, recu-
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rriendo para ello, en la mayoria de los casos, a fuentes de
informacion escasas y limitadas.

La demanda social para el estudio
de las disciplinas sociales y humanisticas
y la formacion de investigadores

La generacioén de vocaciones hacia la investigacién se propicia,
sin duda alguna, en los niveles basicos de la educacioén superior,
al menos, esto debe ocurrir en la propia licenciatura, si no es
que antes. Lo cierto es que en los niveles basicos, digamos la
licenciatura, se vive un problema con doble faceta: por un lado,
en los ultimos anos esos niveles basicos no estan generando
esas vocacionesy capacidadesy, por otro, la demanda social por
el estudio de las disciplinas mas orientadas a la investigacion
ha ido en descenso. En otros términos, hay un problema en los
contenidos de los planes de estudio, y hay también un problema
de matricula.

En el momento actual, y salvo el caso de la Economia, las
carreras con mayor peso en la matricula de licenciaturas en
Ciencias Sociales y Humanidades,' no son aquellas que tradicio-
nalmente han tenido un perfil orientado hacia la investigacion.

En 1991, el 85% del total de alumnos se concentraban en
las carreras de Derecho, Ciencias de la Comunicacién, Econo-
mia, Educacién y Trabajo Social.

Para el caso especifico de la UNAM, por ejemplo, el comporta-
miento de 1a tendencia de la matricula ha sido el siguiente:

Entre 1983y 1991, la matricula de licenciaturas en Ciencias
Sociales se incrementé en un 6%. Sin embargo, estono es repre-

! La clasificactén utilizada constdera las siguientes disciplinas: Antropologia y
Arqueologia. Archivonomia y Bibliotecologia. Ciencia Politica y Administracién Publica,
Soclologia, Trabajo Social, Ciencias de la Comunicacién, Derecho, Economia. Estudios
Latinoamericanos, Geografia, Psicologia Social. Relaciones Internacionales, Arte, Edu-
cacion, Filosofia, Historla y Letras.
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sentativo de los casos que muestran las distintas carreras. Algu-
nas carreras sufrieron pérdidas notables: Sociologia (-48%), Geo-
grafia (-25%), Economia (-22%) y Letras (-11%).

En el nivel de especializacién no tienen representacién sig-
nificativa el grueso de las disciplinas socjales y humanisticas
tradicionalmente orientadas a la investigacion. Casi la totalidad
de las especializaciones se realizan en Derecho y en Educacién.

Por lo que hace al nivel maestria, el 25% de la matricula
nacional corresponde a estudiantes en alguna rama de las Cien-
cias Sociales.

Entre 1984 y 1990, no se ha desalentado el estudio de maes-
trias. El monto de egresados de maestrias en Ciencias Sociales
y Humanidades se ha incrementado en igual forma que los co-
rrespondientes a otras disciplinas (20% aproximadamente). Asi-
mismo, se observa una menor concentracién entre las discipli-
nas, aunque Educacién, Derecho y Economia absorben el 70%
de los estudiantes de Ciencias Sociales y Humanidades en ese
nivel.

En el doctorado se observan situaciones distintas a las dos
de los otros niveles de posgrado. Las Ciencias Sociales y las
Humanidades, en 1991, absorbian al 42% de los estudiantes de
doctorado en el pais. Es decir, casi la mitad de los estudiantes
de doctorado 1o hacen en una disciplina social o humanistica.
Las disciplinas mas representadas en este nivel eran Educacion
(23%), Historia (18%], Sociologia (18%}), Derecho (16%) y Econo-
mia (11%).

Sin embargo, entre 1984 y 1989 el numero de egresados de
algan doctorado de Ciencias Sociales o Humanidades, a nivel
nacional, se redujo en 45%. En cambio, en el resto de las areas
del conocimiento (Ciencias Exactas y Naturales, Ingenierias,
etcétera) el incremento en el nimero de egresados es cercano al
100%.

La situacién de la matricula en los distintos niveles de la
educacion superior, denota problemas asociados con la deman-
da social para el estudio de las disciplinas sociales y humanis-
ticas. De acuerdo con esta fuente, tal demanda ha disminuido,
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especialmente entre aquellas disciplinas con mayor orientaciéon
a la investigacion, y especialmente en el nivel de estudios donde
se consolida la formacion de nuevos investigadores. A la dimen-
sién cuantitativa, habria que agregar también las deficiencias
curriculares y docentes en la generacién de vocaciones y apti-
tudes para la investigacion.

La oferta de empleos

Detras de los problemas de matricula esta una dimensién que
reclama analisis mas particulares y profundos: la demanda por
el estudio de estas disciplinas, esta asociada con la oferta de
puestos de trabajo. No es un secreto que aun el sector académi-
co, ambito natural para muchos egresados de las disciplinas
sociales y de humanidades, ha restringido las posibilidades de
acceso laboral.

Lamentablemente, es poca la informacién disponible sobre
el monto, las caracteristicas y la trayectoria laboral de los inves-
tigadores en Ciencias Sociales. Con objeto de ilustrar la perma-
nencia de la planta académica, a continuacion se ofrecen algu-
nos datos relativos a la UNAM.

Entre 1983y 1990 el numero de investigadores con contrato
de tiempo completo en el area de Ciencias Sociales y Humani-
dades se mantuvo practicamente estable (de 546 a 541). AGn
considerando la creacién de tres nuevos centros en Ciencias So-
ciales, el niimero de investigadores no se incrementa.

Con todo, la situacién del area de Humanidades y las Ciencias
Sociales en la UNAM, contrasta sensiblemente con el area cien-
tifica. Esta ultima, tuvo una pérdida de investigadores de tiempo
cornpleto cercana al 38%. Sin embargo, esto no significa nece-
sariamente que los cientificos llamados “duros” de la UNAM
abandonen su actividad; muchos de ellos se trasladaron a otras
instituciones o incluso a otro pais.

Lo anterior, lejos de ubicar a los cientificos sociales de la
UNAM en una posicion relativamente ventajosa, puede estar
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evidenciando también que, a diferencia de otros, éstos no pre-
sentan altos niveles de movilidad ocupacional. En todo caso,
habria que ponderar estos datos a ]a luz de la experiencia de
otras instituciones distintas a la UNAM.

La investigacién en Ciencias Sociales ante
los 6rganos rectores nacionales

Sistema Nacional de Investigadores

Probablemente, la parte mas conocida de la planta académica
de investigaciéon en México, y de la relacion de ésta con las
instituciones gubernamentales, es la que se refiere al Sistema
Nacional de Investigadores (SN1).

Desde su ario de creaciéon, en 1984, a la fecha la membresia
de este sistema se ha incrementado en 361% considerando
todas sus areas y especialidades. Aparte de la Ingenieria, que
en 1984 no tenia representacion en el Sistema, las Ciencias
Sociales eran las de menor representacion relativa con sélo 15%
del total. Hacia 1991, el porcentaje se increment6 al 20.5%, por
encima del area Fisico Matematica (13%), y por debajo de la de
Biologia y Quimica (27%) y las Ingenierias (39%). Desde luego
que para ponderar mas adecuadamente estos datos, habria que
contrastar el namero de solicitudes contra el namero de acep-
taciones.

De acuerdo con datos de 1990, las disciplinas sociales mas
representadas en el SN1 son Historia (21% del total para Ciencias
Sociales), Antropologia (14%), Sociologia (13%). Economia
(12%), y Letras (9%). Educacion y Derecho, que, como vimos, en
términos de matricula de licenciatura y maestria son de las de
mayor peso, en el caso del SNI apenas representan, cada una, el
5% del total para las Ciencias Sociales. Este hecho parece
corroborar que las disciplinas mas demandadas en la matricula,
no son necesariamente las mas orientadas a la investigacion.



228 LA INVESTIGACION Y LA DOCENCIA EN CIENCIAS SOCIALES...

Financiamiento a proyectos

El problema de los apoyos financieros ha sido, con toda certeza,
uno de los mas debatidos en los ultimos anos. El sentir genera-
lizado es que las Ciencias Sociales han sido ubicadas en planos
secundarios en lo que toca a la asignacién de apoyo financiero
a proyectos. Tomando en cuenta los datos de CONACYT, para
1991 se presenta el siguiente panorama.

S6lo el 12% de los proyectos aprobados por CONACYT corres-
pondian al area de Ciencias Sociales, lo cual, sin embargo,
representaba un monto de apenas el 6.7% del total de asigna-
ciones presupuestales. Estos datos nos indican por si mismos
que los apoyos financieros por proyecto a las Ciencias Sociales,
son mas reducidos que los correspondientes a otro tipo de
disciplinas.

Una opinién mas o menos generalizada, es en el sentido de
que la escasa participacion de las Ciencias Sociales en la asig-
nacién de apoyos a proyectos por parte del CONACYT, es resultado
de una actitud discriminatoria. Sin embargo, al respecto, puede
senalarse que en 1991 se aprob6 casi el 32% del total de solici-
tudes presentadas por el area de Ciencias Sociales, porcentaje
similar al de Ciencias de la Conducta, al de las Ciencias Natura-
les, al de las Ciencias Aplicadas y al de las Ciencias de la Tierra.
Solo seria notablemente inferior al de las Ciencias Exactas (74%
de aceptacién), y al de las Ciencias de la Salud (43% de acepta-
cion). En resumen, puede anotarse que si bien las Ciencias
Sociales sélo participan del 12% del total de aprobaciones otor-
gadas por CONACYT, también es cierto que estas disciplinas sé6lo
presentaron el 12% del total de solicitudes.

Una pregunta pertinente es, jcuales son, en especifico, los
proyectos de Ciencias Sociales apoyados por CONACYT? Si bien
los datos de ese organismo consignan la existencia de 33 pro-
yectos financiados en esta area, la cifra ya de por si reducida
resulta enganosa. Del analisis de cada uno de los proyectos y
sus montos respectivos, se observa que tan sélo siete proyectos
correspondientes a la UNAM y uno mas a El Colegio de México,
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absorben por si solos el 75% del total de asignaciones hechas
por CONACYT para 1991.

Con la reserva de que el CONACYT no es el anico organismo
que otorga financiamientos, es posible inferir que los cientificos
sociales y los humanistas son en lo general muy poco propensos
a solicitar apoyos financieros; pero obviamente no se trata sélo
de un problema de vocacion austera; es, en el fondo, un proble-
ma relacionado con el tipo y estilos de investigacién que desa-
rrollan. Predomina la actividad individualista, que si bien por
definicion no es en si misma negativa, suele presentar limitacio-
nes, en términos de la formalizacién de equipos de investigacion,
de trabajo empirico y aun de difusiéon de resultados. El problema
no es que la investigacién sea individualista, sino que lo sea
cuando las caracteristicas de la misma reclaman equipos de
trabajo y recursos tanto técnicos como financieros.

Reflexiones generales sobre la organizacion
politica académica

La politica académica, tanto la que se da al interior de las
instituciones, como aquélla relacionada con los organismos
rectores a nivel nacional, esta en el centro de la problematica a
que nos enfrentamos los cientificos sociales y los humanistas.
Sobre esto compartimos con ustedes algunas reflexiones que,
en lo general, se desprenden de la argumentacién anterior.

a) La formacién de nuevos investigadores debe romper con
la vision tradicional que separa docencia e investigacion.
Los posgrados con orientacion a la formacion de nuevos
investigadores deben estar en los propios centros y no en
facultades. Existen en algunas instituciones, por desgra-
cla, actitudes monopélicas y prejuicios en torno al que-
hacer académico, de modo que la docencia es un coto
exclusivo de los profesores en facultades y escuelas, en
tanto que los investigadores son renuentes a ajustarse a
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estilos de docencia que, desde su perspectiva, resultan
inoperantes en términos de la formacion de recursos para
la investigacion.

b) Durante los anos setenta y la primera mitad de los

c)

d)

ochenta, ocurrié en México un hecho singular por lo que
hace a la proliferacion de nuevos centros y el impulso a
nuevas plazas de investigadores. Tal parece que el creci-
miento en muchos sentidos fue compulsivo, carente de
objetivos y planeacién, y aun de los recursos necesarios
que le dieran solidez. Esto se evidencia claramente en el
hecho de que los nuevos centros de aquel entonces, no
surgen necesariamente del impulso de grupos de inves-
tigacién consolidados, recurriéndose a personal sin la
suficiente capacidad y experiencia. Los posibles apoyos
futuros a estas disciplinas deben partir de la consolida-
cion de o ya existente. Pero aunado a ello, también seria
importante la deteccion y apoyo a areas e instituciones
de desarrollo potencial.

El “impulso” que se constata antes de 1984, puede ser
contrastante con la situacién vivida a partir de ese afno y
hasta el momento actual: déficit en la reproduccién de
cuadros académicos, reducciones en la asignacion de re-
cursos, ausencia de habitos de investigacion colectiva y
busqueda de financiamientos, deterioro salarial e incom-
prension y desvalorizacién de la actividad del cientifico so-
cial y el humanista, especialmente de ciertas disciplinas.
Los datos mas recientes, relacionados con la politica
hacia las Ciencias Sociales, apuntan hacia una relativa
mejoria en la asignacién de recursos hacia esas discipli-
nas. Aan explicitamente, la administracion actual de la
Cienciay la Tecnologia en México, ha reconocido lo nocivo
que puede resultar una politica regida exclusivamente
por “prioridades de investigacién”. Sin embargo, el pro-
blema de las prioridades va mas alla del reconocimiento
explicito. La dificultad radica en saber hasta donde nues-
tros propios pares que califican las investigaciones, no
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estan ellos mismos imbuidos de menosprecios tacitos.
Superar los argumentos ideologicos en la investigacion
social es algo deseable, pero también lo es superar los
argumentos ideologicos en el proceso de evaluacion. Esta
debe respetar la heterogeneidad académica, estilos de
trabajo y los tipos de investigaciéon. Lo importante en todo
caso debe ser la calidad y consistencia de las propuestas.

e) Vinculado con lo anterior, la politica cientifica partiria del
reconocimiento de la diferenciacion entre areas del cono-
cimiento e instituciones, al interior de las disciplinas
sociales y humanisticas existen marcadas diferencias en
las formas de concebir y hacer investigacion de calidad.
Por tanto, los criterios de evaluacién, cuya existencia es
necesaria, requieren modelos también diferenciados y
fundamentalmente explicitos. Nadie sabe, bien a bien,
que entienden los evaluadores cuando hablan de exce-
lencia académica.

Jf1 En nuestra perspectiva, es inapropiado hablar indiscri-
minadamente de las crisis de las Ciencias Sociales; las
crisis cientificas, en si mismas, no son perniciosas; son
mas bien parte inherente del desarrollo del conocimien-
to. En general, cuando se habla de estas crisis, nos
referimos en realidad al deterioro institucional y organi-
zativo en que éstas se desarrollan. Muchos investigado-
res en lo individual han continuado con el ejercicio es-
forzado de su actividad, pero esto se ha hecho en forma
desvinculada de ordenamientos y apoyos instituciona-
les. A la falta de apoyo institucional se agrega el deterioro
académico de las instituciones. Precisamente, es la or-
ganizacién académica uno de los principales problemas
a enfrentar.

g) La necesidad de elevar el nivel académico de las institu-
ciones y de reforzar lo mejor que tenemos en este terreno,
no debe ser incompatible con el imperativo de atenuar
las desigualdades de infraestructura, de reconocer las
diferencias académicas. Una mayor equidad, nos ubica-
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ria en la posibilidad de profundizar la competencia aca-
démica.

Hoy suelen escucharse argumentos simplistas que intentan desa-
creditar indiscriminadamente a las Ciencias Sociales y a las
Humanidades. Nada mas pernicioso que esos argumentos, la
solucién a cualquiera de los grandes problemas de nuestra
época, llamese medio ambiente, desarrollo tecnolégico, integra-
cién regional o particularismos étnicos, debe pasar antes que
nada por los diagnésticos y las propuestas que atanen a las
dimensiones sociales y humanas.

Pero también es cierto que los cientificos sociales y los
humanistas en México, debemos profundizar en el conocimiento
de nuestras debilidades y la autocritica, tanto en el ambito
académico como en el organizativo.

Una propuesta de investigaciéon

Preocupaciones como las que se han expuesto ante ustedes, han
servido para dar cuerpo a un proyecto de investigacién que
llevamos a cabo en el Centro Regional de Investigaciones Multi-
disciplinarias (CRIM), bajo los auspicios del CONACYT, y de la
propia UNAM. Lamentablemente, no ha sido posible atin disponer
de resultados para su presentacién en este evento. Solamente
exponemos en forma breve algunos de los alcances y objetivos
que esta investigacion se ha propuesto.

Se han detectado, entre otros, los siguientes factores en el
origen de los problemas que vive la investigacion en Ciencias
Sociales y Humanidades, que son a la vez los ejes orientadores
de la investigacion:

¢ La calidad de los contenidos curriculares y de la practica
docente para la formacién de investigadores.

¢ La demanda social para el estudio de disciplinas orienta-
das a la investigacion.
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e La dinamica del mercado de trabajo, especialmente el
académico. Problemas inherentes a los centros de investi-
gacion y los investigadores.

Estos factores, marcan el esquema general de problemas a ser
investigados; el proyecto propuesto consta de cuatro capitulos
que si bien en si mismos representan ambitos problematicos,
asi como metodologias distintas, analizarlos paralelamente po-
dra ofrecer una panoramica mas comprehensiva de la comple-
jidad a enfrentar.

a) Evaluacion de planes y programas de estudio de algunas
licenciaturas y posgrados del area de Ciencias Sociales y
Humanidades. No se trata aqui de una evaluacién inte-
gral o indiscriminada; se evaluaran sé6lo aquellos aspectos
relacionados con la forma en que se estimulan o desestimu-
lan vocaciones y capacidades para la investigacion.

b) Analisis de las tendencias experimentadas por la matricu-
la en Ciencias Sociales y Humanidades durante los ulti-
mos diez anos. Ademas del diagnéstico cuantitativo, de
suyo importante, se intenta observar por este medio la
evolucion de la demanda por el estudio de estas discipli-
nas, y como se diferencia la tendencia de la matricula
entre las disciplinas, los niveles de estudio, asi como en-
tre las instituciones.

c) Estudio retrospectivo entre algunas cohortes de egresa-
dos, maestrias y doctorados, a efecto de observar sus
formas de vinculacién al mercado de trabajo, y especial-
mente al mercado de trabajo académico.

d) Censo a centros, personal y proyectos de investigacion.
Este capitulo consiste en el levantamiento de un censo a
nivel nacional considerando las siguientes unidades de
analisis: centros, personal y proyectos.

Esfuerzos de esta naturaleza han sido efectuados previamente
por CONACYT y COMECSO. En nuestro caso, se retoma la expe-
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riencia y metodologia previas a efecto de hacer posible el esta-
blecimiento de comparaciones en el tiempo. Sin embargo, este
censo también intenta captar tematicas que en los tiltimos aros
han adquirido mayor relieve: formas de organizacién académica,
interacciones generacionales, formas y criterios de evaluacion,
estimulos a la produccién y a la calidad, sistemas de promocién
y superacion académica, entre otros.

La fase inicial en que atin se encuentra el proyecto, nos ubica
en la posicién privilegiada de poder retomar los debates y
conclusiones que se desprenden de reuniones como ésta.



¢LOS PRESCINDIBLES?
ENSAYO SOBRE LAS TENSIONES
ENTRE LOS CIENTIFICOS SOCIALES
Y SUS CAMPOS DE ACTIVIDADES

EstEBan KroTZ*

Hay que preguntarse ante todo st existe verdade-
ramente una demanda de un discurso cientifico en
ciencias soctales. JQuién quiere la verdad sobre el
mundo soctal? gExisten personas que quieren la
verdad, que tienen interés en la verdad, y si las
hay, estan en condiciones de pedirla? Dicho de otro
modo, habria que hacer una soctologia de la de-
manda de sociologia.

Plerre Bourdieu, Cosas dichas

Los cientificos sociales y sus sociedades

Los clentificos soclales

El debate, hace veinte anos bastante frecuente y actualmente
mucho menos, sobre la relacion entre “los cientificos sociales™

* Profesor-investigador en la Unidad de Ciencias Sociales de la Universidad Autoé-
noma de Yucatan, Mérida. Yucatan.

'Lo que sigue se reflere, ante todo, al tipo de Clenclas Sociales como la Sociologia.
la Ciencla Politica. la Antropologia. Dado que el autor ejerce la Gltima de las disciplinas
mencionadas, casi todos los eJemplos indicados se refieren a ésta y correspondera a

estudios posteriores e} poder detertninar en qué medida son validos también para las
demas disciplinas sociales.

235
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y “la sociedad”. se encuentra siempre ante la disyuntiva de
definir metas ideales o de analizar la realidad empirica. Como
se ha visto también en el transcurso de este simposio, intentar
lo segundo, se enfrenta inmediatamente al problema de la falta
de informacion. Esta ultima se refiere particularmente a la
pregunta: gQuiénes somos los cientificos sociales? Pero tampoco
queda muy claro, a veces, de qué sociedad estamos hablando
cuando discutimos las relaciones de nuestro gremio con ella.

No deja de ser curioso que las Ciencias Sociales —no s6lo en
México— han utilizado muy poco su instrumental cognoscitivo
para ocuparse de simismas. /A qué se debe esto? ¢ Al miedo —muy
justificado, por cierto— de pervertir lo que se cre6 para conocer el
conjunto de los fenémenos socioculturales y para la resolucién de
problemas sociales, en un fin en si mismo? ¢ O acaso al miedo ante
inquietantes resultados débilmente intuidos? Con respecto a esto,
resulta interesante que en la intensa polémica actual sobre c6-
mo diversas instancias gubernamentales pretenden evaluar a las
disciplinas cientificas, los cientificos sociales hemos estado a la
defensiva. Lo que se quiere dejar claro, ante todo, es que no somos
iguales a nuestros colegas de las disciplinas naturales o exactas,
que nuestra “materia de trabajo” se diferencia de tal modo de la
de ellos, que no producimos nuestros conocimientos de la misma
manera, por lo cual nuestras practicas cotidianas, nuestras ins-
tituciones y nuestros resultados no son del mismo tipo; el corolario
de todo esto es que nuestros productos de investigacion no pueden
ser medidos y pesados con los mismos criterios que los de espe-
cialistas de aquellos otros campos del conocimiento cientifico.
Como es sabido, detras de esta diferenciaciéon se encuentra un
debate tan antiguo como las Ciencias Sociales mismas y el pro-
blema de fondo es ante todo de caracter ontolégico y metacientifico.
Empero, es obvio también, que el conocimiento empirico de quié-
nes somos los cientificos sociales en México y de qué es lo que
realmente hacemos y cé6mo, podria ayudar a superar esta auto-
definicién primordialmente negativa y servir como punto de par-
tida importante para pasar al plano de las proposiciones positivas
y —esperemos— alternativas.
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Asj], para mencionar solamente un ejemplo, es bastante
patente que “los cientificos sociales” en realidad no existen.
Mejor dicho, que existen varios sectores sociales bastante dife-
rentes unos de los otros, que se llaman o son llamados de este
modo. Para el caso de la Antropologia, pueden distinguirse, en
una primera aproximacion, tres circulos mas o menos claramen-
te delimitados.

El mas lejano al centro disciplinario es formado por quienes
han cursado algunos semestres de Antropologia, a veces incluso
toda la carrera y en ocasiones hasta se han recibido. Sus
conocimientos son sumamente variados y usualmente se limi-
tan a fenémenos muy especificos y aislados. Aunque este saber
a veces les resulta atil en su praxis profesional, ésta s6lo por
casualidad suele estar intrinsecamente ligada a la tradicion
disciplinaria. Ello no obsta, empero, para que no pocas veces los
integrantes de este circulo se sientan identificados con el gremio
antropologico y sean vistos por externos como miembros del
mismo, que opinen sobre sus asuntos y que participen en
algunos de sus debates.

Un segundo circulo esta formado por quienes han llegado a
ser pasantes, graduados e incluso posgraduados. Pero sus
estudios y la experiencia profesional los han llevado a considerar
“teoria” mas como “pérdida de tiempo”, “complicacién innecesa-
ria” o “relleno estético” que como parte imprescindible de su
actividad. Sus historias de vida se caracterizan mas por la
consolidacion y ampliacién de sus capacidades de sobrevivencia
en medios ambientes fisicos y sociales dificiles que por la
profundizacién sistematica de caracter conceptual o metodolo-
gico. Ademas, parece que los pertenecientes a este segundo
circulo son propensos a ser afectados por aquella confusion tan
frecuentemente observada entre estudiantes cercanos al final
de sus estudios, donde se identifican las mas variadas crisis
individuales con las disciplinarias.? Aunque a veces participan

2 Para el tema de las “crisis” en clencias antropolégicas véanse los diversos articulos
recopilados por Krotz (1992).
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en instancias gremiales, la mayor parte de sus actividades se
dirigen hacia no-especialistas en Antropologia, aunque muchas
a veces especialistas en otras profesiones o disciplinas (situacion
que también se observa en algunas instituciones académicas).?
El ultimo circulo, finalmente, es aquel que gira en tormo a
las instituciones académicas.* Sus integrantes no minimizan el
“trabajo de campo” como simple “técnica de investigacion”,
reconocen en teoria y praxis que “trabajo intelectual” es, ante
todo, trabajo pesado y se encuentran dedicados, usualmente
mas horas de las contractualmente exigidas, a aquel tipo de
estudio minucioso, sistematico y reflexivo que a no-cientificos
frecuentemente les parece un tanto esotérico —todo esto, claro
esta, en la medida en que no tienen que torear las ocurrencias
de los duerios de los aparatos administrativos, los celos de los
colegas o la precariedad de la infraestructura informativa.
Cuando miembros de este Gltimo circulo hablan sin mayor
diferenciacién de “los antropélogos”, no s6lo crean una falsa
imagen de homogeneidad de situaciones e intereses, sino se
arrogan, tan frecuente como inconscientemente, una repre-
sentatividad que no tienen.® Muchas veces, es obvio, s6lo gene-
ralizan a partir de su propia condicién; también para contra-
rrestar esta inclinacién se necesitarian precisamente aquellos

3 M. de Ibarrola (1989: 22) habla en este contexto (con respecto a la Sociologia) para
los arios setenta del surgimiento de un mercado de trabajo que gener$ un tipo particular
de eferciclo profesional: “Este ejerciclo profesional resulté generalmente subordinado en
cuanto a la capacidad de decision del soctélogo; fraccionado el conocimiento soclolégico
entre el de muchas otras profesiones con las que no se logré una interdiscipliina:
fracclonado en cuanto al desarrollo de un proceso profesional mas global (encuestadores,
analistas, “bomberos”) y con muy poca posibilidad de reflexiéon propia, sistematizacion,
difusién y evaluacién gremial del conocimiento que sustenta el trabajo desemperiado.”

4 Hay que menclonar aqui ¢l caso de una serie de profesionales de las Cienclas
Sociales que estan trabajando en instituciones correspondientes predominantemente al
circulo anterior (por ejemplo, en departamentos de investigacién de ciertas instituciones
politico-administrativas), pero cuyo trabajo se asemeja mas a los del tercero.

5 Una clerta disputa de esta representatividad aparece cuando se enfrentan quienes
con respecto a programas de estudio de disciplinas, que no estan orientadas casi por
completo hacia algiin tipo de intervencién directa (Trabajo Social, Administracién,
Psicologia Social, Derecho). privilegian la preparacion de “profesionales™ y quienes
insisten en la formacion de “cientificos”.
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estudios mas comprehensivos acerca de “los cientificos sociales”
y sus actividades, de las que, hoy por hoy, carecemos.

La sociedad

Diferenciaciones similares son necesarias con respecto al se-
gundo polo de la relacién “cientificos sociales-sociedad”. Este se
hace presente en, al menos, cuatro sentidos diferentes. En
primer lugar, aparece la sociedad como objeto de estudio; con-
viene recordar aqui que los cientificos sociales nos acercamos a
sus diferentes aspectos mediante la seleccion de determinados
fenémenos, temas y enfoques, los que, a su vez, se derivan de
particularidades biograficas y de formacion, de debates en boga
y de estimaciones de la “utilidad” previsible o no de los resulta-
dos esperados y se encuentran fuertemente condicionados por
la disponibilidad de recursos, los circuitos de comunicacién y las
relaciones de poder al interior de las instituciones.® Esto nos
Ileva a otra presencia de “la sociedad”: ésta es también el lugar
de procedencia y de pertenencia de cientificos, grupos de trabajo
e instituciones académicas. Cualquier profesor universitario
sabe que el aprovechamiento de los estudios, las preferencias
tematicas, perspectivas de empleo, etcétera, dependen, a veces
de modo casi determinante, de la posicién de estrato de la fami-
lia de un estudiante. yNo podrian analizarse también carreras
académicas y profesionales, la formacién de grupos de cientifi-
cos o el desarrollo de determinadas instituciones en estos
términos?

En tercer lugar, “la sociedad” es también el destinatario de
nuestra produccién de conocimientos, y aqui se revela en segui-
da una nueva heterogeneidad. ¢Para quién escribimos, habla-
mos, publicamos los cientificos sociales (quiere decir aqui: los
cientificos sociales “académicos”)? Unos principalmente para

8 En otro lugar (Krotz, 1987) he insistido en que todos estos elementos deben verse
como factores constitutivos del proceso de producciéon de conocimientos clentificos,
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sus, como ahora se dice, “pares”, es decir, para la comunidad
cientifica misma, cuyos miembros aprovecharan los hallazgos
para mejorar planteamientos, precisar ideas y emprender nue-
vas pesquisas. Otros se dirigen ante todo al principe y a la corte
de éste, esperando que sus ideas se vuelvan determinantes para
la toma de decisiones y, de ser posible, para la prosperidad de
los mismos cientificos sociales. Para otros mas no hay destina-
tario reconocible: sus escritos aparecen a menudo en lo que
se deberian llamar “clandestinaciones”, es decir, libros y revistas
de circulacién reducidisima (a veces las crean s6lo con este
proposito, poniéndoles nombres como “memorias” 0 “cuadernos
de trabajo”), acerca de cuyos lectores —si es que los hay— nadie
sabe nada cierto. Finalmente, no pocos —las malas lenguas
dicen que cada dia son mas— producen casi exclusivamente
para un pequeno y cambiante grupo de colegas y funcionarios,
a quienes temporalmente ha sido otorgada la facultad de con-
vertir el valor cientifico de los productos de la investigacién en
“puntos académicos” y éstos, a su vez, en complementos sala-
riales.”

Y, para terminar, hay que mencionar a “la sociedad” como la
Gran dictaminadora, es decir, como la que decide, en términos
globales y en ultima instancia, sobre la pertinencia o no de
nuestro trabajo. Aqui, los antropologos socioculturales tal vez
tengamos la peor posicién de todos los antropélogos, porque
mientras quienes se ocupan de historia y prehistoria todavia
pueden producir informaciones Gtiles para determinado proyec-
to de legitimacion politica o de fomento turistico, los bioantro-
poélogos vincular sus estudios con la extensiéon de servicios

7 No esta por demas sefialar aqui el problema de las tesis de licencilatura (a veces
incluso de maestria} en Clencias Soclales, ya que éstas, en vez de constituir algo asi
como “pruebas” amplias y detalladas de }Ja capacidad profesional —todavia guiada y
diriglda—. se han convertido muchas veces en simulacros de investigacién independiente.
Como consecuencias negativas de esta situacién se observa. entre otras. la excestva
duracién de la mayoria para terminarse, la poca orientacion efectiva por parte de un
“director de tesis" y, cuestion por destacarse en el presente contexto, la confecciéon de
un producto de muchas paginas que no es leido, usualmente, por mas de medta docena
de personas.
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asistenciales y los lingiistas antropolégicos los suyos con el
sistema educativo, los antrop6logos socioculturales dificilmente
son vistos como algo mas que como recolectores de curiosidades
folcloricas, productores de voluminosos “rollos” sobre obvieda-
des, amén de criticones empedemidos. Tal vez no parezcamos
—Yy esto vale para los cientificos sociales en general— particu-
larmente perniciosos, pero si €l conde de Saint-Simon actuali-
zara hoy en dia su famosa “Paribola sobre Francia®, gincluiria
a los cincuenta mejores antropoélogos. socitlogos, cientificos
politicos entre quienes “le proporcionan la gloria mayor, los que
mas aceleran su civilizacion y su prosperidad”, y cuya pérdida
convertiria el pais como “en un cuerpo sin alma”? 4O nos
clasificaria entre aquéllos cuya pérdida produciria “un dolor
puramente sentimental, porque ello no supondria ningun detri-
mento politico para dicho Estado™® ;Los cientificos sociales
como los cientificos prescindibles?

Al menos —y para no hablar de los salarios de quienes se
dedican fundamentalmente a la generacién de conocimientos
sociocientificos—, cuando se observa la situacion de nuestras
disciplinas en no pocas universidades del pais., uno podria llegar
a esta conclusién. /No es cierto que la infraestructura exigua y
los amateurs impuestos como directivos, que la distribucion
y administracion del presupuesto, que el alejamiento de los in-
vestigadores, docentes y estudiantes de las decisiones sobre sus
campos de actividades, hace ver frecuentemente a estas disci-
plinas mas como apenas toleradas que como partes integrantes
del proyecto universitario? En lo que a las instituciones guber-
namentales se refiere, la mayor fuente de recursos para la
investigacion y difusion y el principal empleador de los cientifi-
cos sociales en México, si se aprecia un cierto interés por
nuestras disciplinas, pero éste es sé6lo de caracter general. Es
decir, es un interés que unicamente se concretiza cuando hay
que atender deterrminados temas o sectores coyunturalmente
considerados “problematicos” (desde la cuestion electoral hasta

8 Saint-Stmon, 1988: pp. 212-213.
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los formatos sexenalmente cambiantes de asistencia social). Por
tanto, se requieren las Ciencias Sociales para la obtencion de
cierta informacién empirica; en consecuencia, no existe una
preocupacion real por el desarrollo de la “investigacion basica”
ni por una formaciéon de los recursos humanos capaces de
llevarla a cabo.’

Corolario

Como corolario de este apartado puede afirmarse que no debe
emprenderse la urgente tarea de estudiar mas sistematica-
mente la situacién actual de las Ciencias Sociales, sin rela-
cionar en todo momento la informacién sobre la “comunidad”
cientifico-social altamente heterogénea y diferenciada con los
diferentes aspectos de la sociedad, a la que no solamente se
estudia, sino de la que también procede y a la que pertenece
y la que es, al mismo tiempo, la fuente de temas y de recursos,
el destinatario de los resultados de las pesquisas y, en ultima
instancia, la evaluadora de la actividad cientifica y profesio-
nal de los miembros del gremio. Se trata de una correlaciéon,
donde ambos polos se influyen mutuamente y que como tales
deben ser tomados en cuenta. En otras palabras: no puede
conocerse mejor a los cientificos sociales, sin reconocerlos co-
mo parte de una relaciéon tensa con el medio social del que
forman parte.

Puntos criticos ante el futuro inmediato

La lista de los diversos aspectos de esta relacion por estudiar es,
obviamente, larga. En lo que sigue se senalan inicamente cinco

® Como se ha podido ver en mas de una ocasién, incluso programas interesantes
para la creacién sistematica y sostenida de informacién empirica sobre diferentes as-
pectos o sectores de la realidad naclonal se han estrellado contra la barrera que separa
una administracién de la siguiente.
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aspectos de esta tensién, que parecen particularmente criticos
—tanto para el diagnoéstico de la situacién actual, como para
pensar en mecanismos y decisiones que los diversos segmentos
de la comunidad cientifico-social mexicana tendrian que con-
siderar en aras de su desarrollo fructifero a corto plazo.

La heterogeneidad centro-periferia

Es de todos conocida la diferencia entre centros de docencia e
investigacion ubicados en la capital del pais y su “resto”. Empe-
ro, la magnitud de esta diferencia pocas veces se aclara. Basta,
para acercarse a ella, solamente el recordatorio del papel distor-
sionador para la vida nacional que juega la alta concentracion
poblacional en el valle de México y sus margenes y el hecho de
que este fenémeno numeérico es acompanado por el privilegic
extremno de instancias politicas, econémicas y culturales de todo
tipo. Tomando como indicador cifras sobre la distribucién geo-
grafica de los llamados “investigadores nacionales”, la situacion
de la ciencia es mucho peor aun que la de la poblacién general;
ademas, casi todas las instituciones de docencia que cuentan
de alguna manera con presupuestos para investigacién, las
unicas bibliotecas especializadas en Ciencias Sociales dignas de
tal nombre se encuentran alli, practicamente todas las revistas
y todos los libros relevantes se editan alli.'° Y al igual que en el
caso de la poblacién en general, el problema no reside simple-
mente en la desigualdad en si, sino en las relaciones al interior

19 con respecto a 1988, se ha calculado que “el 88% de los investigadores
(naclonales) del area de Ciencias Soclales y Humanidades se ubjcan en la Ciudad de
México” (Andrade, 1989: pp. 70). Es sintomatico también que una reciente revisiéon global
de “la teoria sociolégica en México en la década de los ochenta™ (Girola y Zabludovsky.
1991} simplemente no hace ninguna mencién de obras publicadas fuera de la capital (y
que tampoco problematiza este hecho). La tendencla constatable en los ultimos dns o
tres lustros del incremento de nuevos centros académicos en Ciencias Sociales en el
interlor del pais, sélo hace resaltar mas aun la situacién senalada con respecto a
bibliotecas y publicaciones y cuestiona severamente la forma en que ha sido “planeado”
este proceso.
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de la comunidad cientifica que esta desigualdad generay repro-
duce constantemente.'!

Observemos, para ejemplificar esto, algunos de los investi-
gadores “famosos” establecidos en el valle de México, quienes se
han vuelto sensibles a los reclamos de “la provincia” y estan
dispuestos a darse su vuelta por alla. Los hay —al menos, claro
esta— de tres tipos. ‘

El primero: el conquistador. Sabe que sabe cé6mo son las
cosas en su especialidad y su disciplina en general y sabe que
esto se debe en buena medida a su ubicacién privilegiada en el
centro del pais. Por tanto, emprende la tarea de redimir a los
retrasados del “interior”. Naturalmente, no se interesa por lo que
alla se pueda estar haciendo, mas bien lo ha descalificado de
antemano. Muchas veces, sus esfuerzos despiertan mas resis-
tencia que atencién genuina, y cuando fructiferan, se origina la
peligrosa situacion de que se le siga la corriente no por la cali-
dad o la utilidad de sus ideas, sino simplemente porque sean
“novedad”.

El segundo: el turista paternal. El si se interesa por lo que se
dicey se hace en las academias lejanas del centro. Es mas, como
anda de turista, hace lo que todos los turistas “buena onda™:
encuentra “padrisimo” todo. Tal vez la revista no valga el papel
en que esta impresa y el proyecto o el plan de estudios no tenga
pies ni cabeza. pero seria desconsiderado expresar tal juicio. En
cambio, una palmada al hombro y un “|qué bonito —sigan asil”
les hace bien a todos, amén de asegurar futuros viajes exoticos.

El tercero: el recaudador. También él se interesa por lo que
en las provincias se hace, siempre y cuando tenga que ver con
su propio proyecto o programa de investigacion. Convierte prac-
ticamente en “informantes clave” a selectos cientificos sociales
de aquellos lugares lejanos que solamente de vez en cuando
puede visitar y los gratifica, no en funcién de la calidad acadé-

U por esta misma razén, no parece conveniente segulir la propuesta de contrarrestar
esta situacton mediante el establecimiento de evaluaciones diferenciadas para investi-
gadores “de la provincia™ y “de la capital”, ya que ¢s patente el peligro de que éstas
cimentarian el desnivel actual.
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mica de éstos, sino en funcién de la utilidad para si mismo, con
ocasionales invitaciones a la gran Tenochtitlan.

Otro aspecto que hace dificil la integraciéon de una “comuni-
dad” de cientificos sociales, es la escasez a veces dificilmente
imaginable de informacion, incluso sobre procesos sociales
generales o asuntos académicos basicos. Lo ultimo es un buen
indicador. En vista de la reducida circulacién de periédicos y
revistas capitalinos (amén de su alto costo fuera del Distrito
Federal), donde se tratan tales asuntos, en vista de la minima
atencion que noticieros radiofonicos y televisivos de cobertura
nacional suelen dar a esta tematica y en vista de que los perio-
dicos locales usualmente no la tratan, la mayoria de los univer-
sitarios que viven en los estados de la Reptiblica, se encuentran
como en una isla con respecto a muchos acontecimientos de
vital importancia para sus actividades.'?

No se trata aqui de denunciar, como ya se ha hecho muchas
veces, la distribucién desigual de recursos humanos, financie-
ros, institucionales o informativos entre el centro y la periferia,
sino de exhibirla en términos de la marcada heterogeneidad de
la lamada “comunidad” cientifica. que resulta mas nominal que
real. Esta heterogeneidad se reproduce a si misma y fomenta
relaciones francamente nocivas al interior de esta “comunidad”.
Ademas, reproduce una division del trabajo cientifico, donde a
la investigacion social en los estados les queda asignado princi-
palmente el estudio de su entorno regional particular, imponién-
dose de esta manera un fuerte cariz empirista a su trabajo, mien-
tras que la labor propiamente teérica, comparativa y de mayor
perspectiva se realiza en las instituciones capitalinas; de este
modo se reproduce a nivel del pais el desarrollo desigual y
combinado que mantiene en dependencia a las Ciencias Sociales
del Tercer Mundo con respecto a las de las metropolis.

12 asi, por ejemplo, en un evento realizado hace poco en la Universidad Autonoma
de Yucatan sobre la problematica de la evaluacién académica. se expusieron en
marmparas numerosos recortes de comentarios periodisticos sobre el tema-cosa, varios
asistentes al foro registraron con asombro. pues desconocian la existencia de la intensiva
discusion nacional al respecto.
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El abismo entre “tedricos” y “practicos”

Otra divisién que fragmenta a la “comunidad” de los cientificos
sociales mexicanos en dos grandes sectores mutuamente opues-
tos, ya ha sido mencionada. Por una parte estan quienes se
dedican principalmente al trabajo sistematico y teérico, muchas
veces abstractoy con fuerte énfasis en lo histérico. Por otra parte
estan quienes tienen que ver con la solucién de problemas
concretos, o sea, con las Ciencias Sociales “aplicadas”. Cada uno
de los dos sectores suele identificar lo que es, de hecho, parte de
una misma tarea, como lo que deberia esperarse de un cientifico
social genuino. Los cientificos sociales “tedricos”, usualmente
ubicados en instituciones académicas, enfatizan el caracter de
su disciplina como de una “ciencia basica” destinada a dar cuen-
ta de los aspectos fundamentales de los fenémenos sociocultu-
rales y no pocas veces reprochan a los “practicos” el inmediatis-
mo y el corto alcance de una ingenieria social mas hija del
sentido comun ilustrado que de la ciencia propiamente dicha.
Estos ultimos, a su vez, desprecian frecuentemente a los prime-
ros por vivir en “torres de marfil”, ocuparse de cuestiones poco
trascendentes y anteponer el prestigio personaly la caza de citas
a lo que desde sus origenes habia sido el propésito de toda
ciencia social, a saber, la busqueda de respuestas a problemas
sociales concretos y el diseno, la direccion y la evaluacién de la
intervencién en ellos.

Las recriminaciones mutuas arrecian en ciertas coyunturas,
por ejemplo, cuando cientificos sociales del segundo tipo tienen
que abrirse laboriosamente camino en determinadas institucio-
nes y cuando se dan cuenta que su formacién no les ha propor-
cionado una serie de herramientas necesarias para actividades
tales como la planeaciéon y evaluacion de proyectos o la promo-
cion popular. A su vez, muchos maestros universitarios reconocen
poca “ciencia social” en los reportes que sus antiguos alumnos
estan elaborando para sus respectivas oficinas, porque escasea
en ellos la reflexién metodolégica y el esfuerzo tedrico se ha
reducido a la mera referencia ilustrada a algtin autor de moda.
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No cabe duda, que en algunos campos esta separaciéon ha ido
sumamente lejos. Por ejemplo, qué tiene que ver el trabajo
diario de muchos abogados con los debates de la jurispruden-
cia? ¢Qué las manipulaciones matematicas en los departamentos
de estadistica con la polémica sobre los paradigmas de la teoria
econdémica? Pero también en los demas campos se observa una
situacion semejante, gue encuentra una de sus expresiones mas
claras en que lo que los miembros de uno de los sectores
consideran de lectura relevante u obligada, les suele parecer de
escaso interés a los del otro.

De hecho, esta separacion podria tener las caracteristicas de
una especializacion divergente, pero su situacion actual signifi-
ca una merma extraordinaria del potencial de produccién de
conocimientos de las Ciencias Sociales mexicanas. La incomu-
nicacion senalada evita que una cantidad importante de infor-
macién empirica sobre el pais encuentre entrada al analisis
sistematico que se realiza en las instituciones académicas y que
forme alli parte del material con el que se podrian familiarizar
los futuros profesionales de la disciplina; otro efecto negativo
constituye el que se retarda el reconocimiento de problemas
sociales como retos tedricos y metodologicos novedosos y su
tratamiento en los programas de formacion de los futuros espe-
cialistas. Por otra parte, el alejamiento de un numero creciente
de cientificos sociales del debate académico significa también
su alejamiento del desarrollo tedrico y metodolagico y su redu-
cida actualizacién en estos términos.'

En cuanto a ambas lineas divisorias actuales en el seno de
la “comunidad” de los cientificos sociales en general y de cada
una de sus diferentes subdisciplinas particulares, seria alta-
mente conveniente el estudio de las causas y de la dinamica de
ellas y de sus efectos sobre las Ciencias Sociales.

'3 Conviene recordar aqui nuevamente, que durante los setenta y parte de los
ochenta, crecientes cantidades de egresados de varias disciplinas sociales podian
encontrar acomodo en una {nstitucién académica, cuyo nimero tamblén jba aumentan-
do {véase Valenti, 1990): empero, esta situacion ha cambiado significativamente en los
ultimos anos.
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Inserciéon en el debate cientifico mundial

Aunque la ciencia moderna naci6 en la “peninsula europea de
Eurasia”,'* actualmente cualquier “comunidad cientifica” es
de caracter internacional o mejor dicho, mundial. 4 Significa esto
que las caracteristicas locales —regionales, nacionales, conti-
nentales— no tienen importancia, incluso que deben superarse
como tales? Esto se exige a menudo con vehemencia para la
produccién cientifica en los paises del Tercer Mundo. El caso de
las Ciencias Antropologicas demuestra, empero, con mas clari-
dad lo que vale, con ciertas particularidades también para las
demas disciplinas sociales, 0 sea, que la insercién en los con-
textos globales de su discusion implica problemas epistemol6-
gicos y metacientificos extraordinariamente complicados.

La Antropologia cientifica fue el resultado de una determinada
confrontacion entre culturas y pueblos diferentes. Un lugar deci-
sivo tuvo en esta confrontacién la expansién decimonoénica de la
civilizacién europea sobre todo el globo terraqueo y la conversion
de los llamados “pueblos primitivos” en colonias. Esto no significa
que se quiera tildar aqui a la Antropologia naciente como “colonia-
lista”, sino simplemente recordar que sin esta expansion la Antro-
pologia no hubiera surgido ni se hubiera consolidado tal y como
lo hizo. Por ello, el proceso de descolonizacién todavia reciente ha
planteado una serie de interrogantes que apenas se han empezado
a discutir y que se han modificado con las sucesivas restructura-
ciones del sistema imperial vigente. ;Cémo puede ser “aplicada”
una disciplina cientifica que fue creada en buena medida para la
comprension de “los otros” de ultramar, ahora por los antiguos
“objetos de estudio” para el analisis de su situacién contempora-
nea? ¢No se necesitaria en vez de tal aplicacion o adaptacion una
recreacion profunda que parta de un doble reconocimiento: que
se esta participando en un proceso de dimension mundial de
produccién de conocimientos antropolégicos y que esta participa-
cion se esta realizando “desde la periferia™?

14 Wolf, 1987: pp. 48.
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Por otra parte, resulta facilmente demostrable que la idea de
una “Antropologia internacional” o “mundial” es mas ficcion que
realidad. Mas bien, la “tradicion disciplinaria global” que se ensena
en México, se restringe, de hecho, a la Antropologia producida en
Gran Bretana, Francia y Estados Unidos, dejando de lado no sola-
mente toda la Antropologia generada en el Tercer Mundo sino
también en los demas paises europeos. Casi todas las obras an-
tropologicas extranjeras traducidas por editoriales mexicanas
provienen de estos tres paises y casi todos los antrop6logos que
cuentan con un doctorado extranjero lo han obtenido en uno de
ellos. Sin embargo, incluso en las clases de “teoria antropologica”
se omite frecuentemente el senalamiento de que se trata tinica-
mente de la Antropologia actualmente hegemoénica. A esto se
agrega que para los organismos gubernamentales responsables
del otorgamiento de becas de posgrado en el extranjero, no existen
universidades “de excelencia” fuera de los tres paises menciona-
dos.'® ;Y cual antropélogo mexicano no valorara mas una invi-
tacién proveniente de una universidad o revista europea o
norteamericana que una que proviene de Sudamérica?'®

Ambas situaciones demuestran lo mismo: al menos en el
campo de las Ciencias Sociales, las teorias cientificas no pueden
ser equiparadas con férmulas matematicas neutrales y de vali-
dez independiente de las circunstancias histérico-culturales
siempre tinicas que les dieron origen y en cuya persistencia se
fundamenta su significado. Teorias cientificas son en si mismos
fenéomenos socioculturales y por esto mismo llevan dentro de si
siempre elementos de su origen.’

'S Krotz, 1992.

18 Esta situacién bastante conocida ha sido senalada también. arios atras, por O.
lanni (1979: p. 218) y P. Gonzalez C. (1987: pp. 28-45).

17 yéanse brevemente para esto las indicaciones de A. Palerm (1972: pp. 134-135)
y de M. Foucault (1968: pp. 352-256). Naturalmente. con esto no se quiere negar que
también en Ciencias Sociales parte de la teoria tiene que ver con el analisis de fenémenos
globales (por ejemplo. los procesos evolutivos). Lo que se quiere enfatizar es el reconoci-
miento de la especificidad de la realidad sociocultural latinoamericana (véase para esto
también Sorj. 1990: p. 111) ante el peligro de lo que podria denominarse “desarrollismo
clentifico-académico™.
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En consecuencia, la insercién —que hasta ahora ha sido ge-
neralmente subordinada y dependiente— de las Ciencias Socia-
les mexicanas a la discusiéon mundial no puede ser presentada
como una meta autoevidente y sin mas. Existe, de hecho una
insercién en ella que debe ser examinada desde diversos angulos
y para cuya consideracién nuevamente hay que recordar la ne-
cesidad expuesta en el primer apartado de esta seccion, es decir,
de ver como conjunto en tension a los productores de los cono-
cimientos sobre los fenémenos socioculturales y quienes son la
fuente de estos fenémenos y el receptor de los resultados de los
estudios sobre estos fenémenos. Sin embargo, esta insercioén to-
ca problemas mas fundamentales aiin, que se abordaran en el
apartado siguiente.

Preguntas sobre “la Ciencia”

Hace menos de medio siglo empez6 a cristalizarse la fascinacion
por un fenémeno cientifico-tecnolégico: la energia nuclear. La
fisién atémica primero, la fusién atébmica después se presenta-
ron como procesos industrializables que, entre otras cosas,
prometieron solucionar la mayor parte de los problemas de los
paises del Tercer Mundo: energia abundante y barata transfor-
maria definitivamente los paisajes y las vidas cotidianas, move-
ria bombas para producir cosechas fabulosas en campos artifi-
cialmente irrigados e impulsaria los transportes para llevarlas
al igual que los mas variados productos industriales a todos
quienes los necesitasen...

Mas de tres décadas de Guerra Fria y de temor ante la cercania
permanente del holocausto nuclear, los accidentes conocidos de
Harrisburgo y Chernobyl, los atolones radioactivamente conta-
minados por los ensayos atémicos en los mares del Sur y las
cantidades crecientes de basura radioactiva sin destino han mi-
nado severamente esta euforia. La diseminacion reciente de ar-
mamento nuclear en una cantidad atn no especificada de paises,
propiciada tanto por la desintegraciéon de la Unién Soviética
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como por la permanencia de diversos conflictos internacionales
(piénsese solo en el Cercano Oriente y Corea) ha hecho lo suyo
para reanimar miedos que se creian abolidos con la caida del
muro de Berlin. Ademas, no puede ocultarse el hecho de que
el numero de pobres y de hambrientos ha seguido aumentando
ario con ano en todo el mundo.

Menos mal que ya hay otra promesa, difundida con un
aparato publicitario semejante a la anterior. Esta vez no procede
de la Fisica sino de la Biologia; se llama Biotecnologia o Ingenie-
ria Genética. Y nuevamente parecen incuestionables sus bon-
dades: creaciéon de variedades vegetales y animales resistentes
a toda clase de plagas y perfectamente adaptadas a los medios
ambientes particulares, eliminacion de los contaminantes pla-
guicidas, vacunas y abonos quimicos, la oportunidad definitiva
de obtener en grandes cantidades productos de alto valor ali-
menticio y de erradicar enfermedades hasta ahora sin remedio...
Y nuevamente los propagandistas ahogan cuestionamientos y
criticas en aras de defender un progreso autoevidente que
promete comida a todos y ganancias fabulosas a algunos.

Pero mientras tanto crece el namero de quienes sospechan
que todos los contratiempos del progreso —entendido este Glti-
mo como paso hacia una vida feliz y digna para todos los seres
humanos y no como mera extension planetaria del actual estilo
de vida urbano-industrial— no hayan sido simples accidentes y
que el problema no es que subsistan aun algunos elementos
enemigos por vencer. Es mas, consideran que el problema de
fondo se encuentra en una ciencia y una técnica que “se ubica
en la naturaleza como en un campo enemigo™'® y exigen una
reorientacién radical de las relaciones sociedad-naturaleza, cu-
ya configuracion actual ha causado el presente desastre ecolo-
gico y puesto en peligro mortal la vida humana sobre el planeta
azul. Desde esta perspectiva encuentran alarmante que en
numerosos paises buena parte del discurso critico relativo a las
bases de la civilizacion industrial moderma haya sido apropiado

'8 Bloch. 1975: p. 171.
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por los partidos politicos tradicionales sin que éstos hayan
cambiado sus objetivos generales y mas aun, que la presién a
favor de ciertos cambios tecnolégicos estén siendo impulsados
por industriales que fabrican maquinas y herramientas para el
diagnostico y la reparacion de la naturaleza dafiada por exacta-
mente el mismo tipo de artefactos que ahora supuestamente la
deben sanar.'®

Estas consideraciones nada tienen que ver con oscurantismo
o con negar la necesidad del avance del conocimiento. Mas bien,
se trata de descubrir la raiz del problema en el seno de la misma
tradicion cientifico-tecnolégica de nuestra civilizacion, no en su
exterior. Asi, es indudablemente cierto que la investigaciéon mé-
dica y farmacéutica han podido erradicar enfermedades y res-
taurar y hasta transplantar 6rganos en beneficio de muchos,
pero es igualmente cierto que ha servido para el control cientifico
de la tortura en todos los paises latinoamericanos y para cimen-
tar la dependencia de la procuracion de la salud de instituciones
y empresas extranjeras. Es cierto, que la expectativa de vida ha
ido creciendo, pero a costa de convertir a toda parturienta en
enferma entregada a las manos de un especialista extrano y la
muerte humana en una simple falla de un sistema fisiolégico.
Si a esto le agregamos el altisimo porcentaje de cientificos liga-
dos de manera directa o indirecta a la preparacién de la guerra®
y las tremendas dificultades técnicas y econémicas a que se
enfrentan todos los intentos de transformar las fabricas de ar-
mamento en lugares de producciéon de productos utiles para la
vida, entonces la palabra “ciencia” pierde bastante de su atrac-
cion y da paso a muchos cuestionamientos.

Pero no solo las Ciencias Naturales y Exactas provienen de
Descartes y de Bacon y de Newton: estos filésofos representan
un tipo de pensamiento que proporcioné su matriz a las nacien-
tes Ciencias Sociales y, ademas, a la visiéon del mundo atn en

19 Es decir, aunque se ha tratado de afirmar esperanzadoramente que “la crisis
energética conduce al ecodesarrollo” (Furiatl. 1987). también ha sido senalado el
creciente auge de las “eco-industrias” (Sachs, 1976).

20 para una estimacién conservadora —habla del 40%— véase Urquidi (1981: p. 110).
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boga.?! Es decir, el problema no es el de un mal uso de conoci-
mientos neutros en si y menos aun, de las deficiencias de éstos,
sino el del caracter esencial de la produccion de conocimientos
cientificos y tecnologicos y de la cosmovisién subyacente a
ésta.?® Por todo esto, el futuro de las Ciencias Sociales mexicanas
no puede verse en la insercion mas rapida y completa posible a
“la ciencia universal” —mas bien tendra que cuestionar a ésta
(y a si misma) a partir de los datos y modelos que las Ciencias
Sociales han generado desde hace mucho tiempo en “el Sur”
sobre quienes son las victimas del modelo civilizatorio domi-
nante y de la visién del mundo que le subyace.

Estudiar los destellos utopicos

Toda tradicién cultural tiene sus simbolos utépicos, mediante
las cuales expresa su deseo de cambio hacia una sociedad
auténticamente humana. Casi todos estos simbolos tienen una
honda raiz popular, lo que es comprensible, pues los pobres y
oprimidos siempre se han percibido no sélo como los mas
distantes de este anhelo, sino también excluidos de su realiza-
cién por parte de los ricos y los poderosos. Este mismo hecho
también hace entendible por qué las clases dominantes siempre
han intentado convertir estos simbolos en cosas del pasado, de
desactivar su potencial disruptivo mediante su incorporacion a
la doctrina hegeménica. Pero hay que advertir que esto so6lo
es posible porque estos simbolos tienen caracter de destellos, es

21 Vease para esto mas ampliamente Capra (1988: especialmente las partes [Ty I1I).

22 Una de las interrogantes mas inquietantes ha sido planteado por R. Jungk (1979)
precisamente a propésito de la energia nuclear: yEs posible fomentar la democratizacién
real, no sélo forral de la sociedad, cuando al mismo tiempo se basa su sistema econémico
en las exigencias crectentes de conocimientos y actividades tan altamente especializados
que quienes las realizan, no pueden tener ni siquiera la visién del conjunto y mucho
menos responsabilizarse por ello, de controles policiacos y militares cada vez mas
comprehensivos y minuciosos para garantizar la seguridad. de trabajo manual cada vez
mas peligroso?
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decir, sélo expresan de modo fragmentario el horizonte del
mundo anhelado, cuyo contenido nunca logran agotar.?

También América Latina ha tenido —y sigue teniendo— tales
destellos utépicos. “Independencia” fue uno de ellos, antes de
que se convirtiera en dia feriado y nombre de calles. “Revolucion”
fue otro, antes de que se pudiera advertir que fuera sinénimo de
“Coca-Cola no retornable a un peso”. “Liberaciéon” fue otro mas,
aunque en demasiados casos se restringiera a la Nacién o a la
vida sexual.

Para muchos, en México, actualmente uno de estos simbolos
de un mundo diferente, definitivamente mejor para todos, se
llama “democracia”. No, porque elecciones que merecerian tal
nombre (cosa que no empieza con la verdad aritmética acerca
de los votos emitidos, sino con la informacién disponible y la
libertad real de escoger entre alternativas), partidos, parlamen-
to, separacién de poderes y posibilildad de exigir cuentas a -
quienes estan ejerciendo y han ejercido el poder politico, signi-
ficarian de por si este mundo mejor. En todo caso, se trata
unicamente de uno de sus aspectos. Por tanto, el reclamo de
“democracia” significa aquit bastante mas. Es expresion de la
rebeldia contra la expropiacion de los asuntos publicos por una
minoria de pudientes, contra la impunidad de quienes toman
decisiones que limitan la vida de la mayoria, contra la insignifi-
cancia artificial de la opinién y hasta de la vida de cualquier
ciudadano individual. Es también expresion de la busqueda de
forrmas de vida colectiva, donde esta colectividad es mas que la
suma de las partes, donde la participacion es hecha posible por
la presencia del conocimiento necesario por parte de todos,
donde se toman y se evaluian las decisiones a la luz de criterios
acordados consensualmente, donde cada uno cuenta.

Si esto es asi, entonces las Ciencias Sociales de nuestro
tiempo seran medidas siempre en relacién con este tipo de
reclamos. Es decir, seremos prescindibles o no de acuerdo con
nuestra contribuciéon a la realizacién de este anhelo. Natural-

2 Esto ha sido elaborado mas en Krotz (en preparacién).
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mente, esto no significa que a partir de ahora sélo se deben
estudiar las cuestiones del poder o que los cientificos sociales
deberian ceder a la antigua tentacion de erigirse en orientado-
res de la Nacién. No, ellos son ciudadanos sin privilegios, pero
las actividades de sus instituciones y el gremio en su conjunto
—esto quiere decir precisamente: no toda investigacion particu-
lar—** deben servir para entender por qué las cosas de la
sociedad y de la cultura son como son y como se dieron y, mas
aan, qué perspectivas se abren en el presente hacia un futuro
diferente y qué caminos concretos, alternativas éstos ultimos
entre las cuales sé6lo el consenso general puede escoger. ,

Aunque todo esto suene tal vez un poco abstracto, tiene im-
plicaciones bastante concretas. Asj, por ejemplo, implica la des-
pedida definitiva de todo materialismo mecanico, heredado del si-
glo pasado pero aun vivo, y la renovacion metodologica del
interés por los actores sociales individuales y colectivos. Implica
la busqueda tenaz de perspectivas teéricas que combinen el
andlisis de las estructuras con el de las motivaciones, de “lo
social” con “lo cultural”,? de las identidades con los suenos, de
]a realidad actual con las transformaciones posibles que lleva
€n su seno.

Y tiene otro aspecto que nos regresa a la problematica sena-
lada al inicio de este trabajo. La prescindibilidad o no de las
Ciencias Sociales depende, claro esta, en buena medida, de su
confiabilidad. Pero, queriendo o no, ésta siempre se encuentra
vinculada de alguna manera con la credibilidad de quienes
producen estos conocimientos. Asi se ve que “democracia” tiene
realmente caracter de “destello utépico”, porque como todos
ellos no se limita a un aspecto, un estrato o un tipo de institu-
cion, sino que engloba a todos. Por tanto, cada vez que un
especialista omite por temor a consecuencias personales la
critica de un estudio erréneo, que un director de un proyecto

24 Tampoco quiere decir que se debe privilegiar la investigacion de problemas
sociales candentes sobre la investigacién basica —ésta dltima es tan necesaria como la
primera y a la larga no podra haber una sin la otra.

25 Véase para esto también Sonntag, 1989: p. 142.
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trata de manera despética a sus colaboradores, que un colega
acepta su puesto como resultado de una imposicién, que un
consejero se olvida de quienes representa, también se hipoteca
la capacidad de las Ciencias Sociales de participar en la promo-
cion de un mundo mejor para todos y, de esta manera, también
el potencial de la disciplina.

Comentario final

Hay, es obvio, muchos aspectos de la relacion cientificos sociales-
sociedad que se podrian y se deberian tratar; muchos de ellos son
tratados en otras contribuciones a este simposio, entre ellos la
cronica insuficiencia de recursos, la organizacién de la docencia,
la relacion entre especializacién disciplinaria y abordaje multi-
disciplinario de ciertos campos fenoménicos, las consecuencias
del derrumbe del socialismo realmente existente y de la moda
posmodernista para el debate teérico. Aqui simplemente se ha
tratado de algo que nunca es garantizado: la prescindibilidad o
no de las Ciencias Sociales y de sus practicantes no en funcién
de su servicio al poder vigente, sino en funcién de aquel anhelo
que también ha sido expresado en el simbolo utépico de la “na-
turalizacién del ser humano, humanizacién de la naturaleza”.?®
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POLITICAS GUBERNAMENTALES HACIA
LAS CIENCIAS SOCIALES

RoLun Kent*

Lo que sigue no es propiamente un comentario a la exposicién
del doctor Miguel José Yacaman, que no pude conocer con an-
telacion. No obstante, trataré de referirme a lo que podria ser un
conjunto de politicas gubernamentales orientadas a su consoli-
dacién en nuestro pais. Para ello, tocaré los siguientes temas:

¢ La necesidad de abordar los problemas de las Ciencias
Sociales desde adentro y desde afuera.

» El problema de los usos sociales y politicos de las Ciencias
Sociales.

¢ Unas propuestas acerca de qué se podria hacer para
consolidar estas disciplinas y las limitaciones de las poli-
ticas gubernamentales.

Abordemos los problemas de nuestras disciplinas
desde adentro y desde afuera

La inconformidad con el estado actual de las Ciencias Sociales
en México es amplia y no creo exagerar si digo que es un senti-

* Departamento de Investigaciones Educatvas. Centro de Investigacion y Estudios
Avanzados. DIE-CINVESTAV-IPN,
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miento compartido por propios y ajenos. Por supuesto, como
todo en nuestros campos, nada es parejo, y en consecuencia los
grados y las razones de la inconformidad varian mucho segun
se hable con un profesor de Antropologia de la Universidad
Veracruzana, con un experto en Demografia de El Colegio de
Meéxico, con un profesor de la maestria en Sociologia de la
Facultad de Ciencias Politicas y Sociales de la UNAM, o con un
historiador del Instituto Mora. Algunos estaran experimentando
panico porque ano con ano se reduce el numero de jévenes que
quieren estudiar lo que para aquéllos constituye su materia
misma de trabajo. Otros muestran preocupaciéon por la pobre
formacién teérica y metodolégica de los egresados de licencia-
tura que aspiran a estudiar el posgrado. Otros mas estan hartos
de los enrarecidos climas institucionales que obstaculizan el de-
sarrollo de proyectos. Y algunos experimentan todo esto a la vez.

No obstante las diferentes perspectivas, creo que la mayoria
de nosotros podemos estar de acuerdo con las conclusiones ofre-
cidas por los estudios recientes sobre el estado de las Ciencias
Sociales. Se senalan problemas en relacion con el monto y la
calidad de los productos de la investigacion, la desarticulacion
de los ambitos formativos, la fragilidad de las culturas discipli-
narias, y la dificultad para difundir, comunicar y debatir.'

Pero cuidémonos de hacer solamente una reflexién corpora-
tiva. Si por otro lado buscamos opiniones mas alla del mundo
académico, nos encontramos con un franco desconocimiento de
lo que hacen los cientificos sociales o bien con una nitida
desvalorizacion de su impacto o incluso de su misma necesidad
para la sociedad mexicana. Muchos piensan que las Ciencias
Sociales mexicanas definitivamente no han estado a la altura de
las exigencias planteadas por el pais.

Se dira que esto no es culpa de nosotros, los practicantes,
sino del marcado pragmatismo mercantil que parece extenderse

! véase. por ejemplo, el estudio de Giovanna Valenti, “Tendencias de la institucio-
nalizacién y la profesionalizacién en las Ciencias Sociales en México™ en Fco. J. Paoli
(coord.) Desarrollo y Organizaciéon de las Ciencias Soclales en México. CuH-UNAM/Porria.,
1990. pp. 431-470.
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en la sociedad contemporanea o de la restriccién financiera de
los anos ochenta. Pero yo replicaria que no hemos hecho todo lo
que hubiéramos podido hacer para desarrollar, consolidary legi-
timar pablicamente a nuestras disciplinas.

En particular, puedo decir que falta pensar sobre los proble-
mas de las Ciencias Sociales desde afuera del gremio, reflexio-
nando mas publica y sistematicamente acerca de los nuevos
retos que los cambios mundiales y nacionales en curso les
plantean a nuestras disciplinas. Una sociedad que busca demo-
cratizarse y modernizarse no s6lo necesita acrecentar el produc-
to interno bruto, bajar la inflacién, aumentar las exportaciones,
y al mismo tiempo incrementar el control democratico sobre el

‘sistema politico. También tiene otras necesidades igualmente
cruciales, entre las cuales s6lo mencionaria algunas:

¢ Desarrollar y difundir informacion socialmente pertinente
sobre los cambios en curso.

* Conocer la complejidad de los nuevos procesos y proble-
mas que afectan a la sociedad.

¢ Analizar los efectos multiples y no esperados de las interven-
ciones gubernamentales y de la accion colectiva en general.

¢ Pensar en perspectiva de largo plazo las implicaciones de
la estrechez de recursos en términos de su utilizacién so-
cial y técnicamente viable.

¢ Mejorar el funcionamiento de las instituciones sociales de
manera que sean mas flexibles, eficaces, y atentas a las
necesidades de los uisuarios. elevando asi la calidad de vi-
da de la poblacion.

¢ Reformar y consolidar nuestro desarrollo educativo y tec-
nologico.

¢ Pensar sobre la estructura de nuestro pasado y nuestros
posibles futuros.

» Aprender de la experiencia de otros paises que han pasado
por procesos parecidos.

e Formular y legitimar los programas de compensaciéon y
equidad social que requiere una sociedad tan desigual: la
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superacion de la trampa de la pobreza debe ocuparnos
prioritariamente.

Todos los presentes tendran su propia lista de requerimientos y
prioridades, pero es indudable que el tipo de problemas senala-
dos convocan al talento de los cientificos sociales mexicanos pa-
ra contribuir a que nuestra sociedad reflexione y actue sobre si
misma de manera de que la apertura y la lucha por la competi-
tividad sean compatibles con una mayor igualdad social, un de-
sarrollo cultural mas vital y una consolidada institucionalidad
democratica. En suma, creo que las Ciencias Sociales enfrentan
retos importantes y que su desarrollo es una necesidad —ya no
de los grupos y gremios que las habitamos— sino de la sociedad.
La mejor manera de apelar a la aplicacion de politicas guberna-
mentales adecuadas y de recursos financieros publicos para el
desarrollo de las Ciencias Sociales es argumentar a favor de su
utilidad social en amplio sentido.

Los usos publicos de las Ciencias Sociales

Antes de pasar al tema de las politicas gubernamentales hacia
las Ciencias Sociales, quisiera anotar algunos aspectos de los
vinculos entre el sistema académico, por un lado, y la sociedad
y el Estado por otra parte. s, Qué usos ha hecho la sociedad me-
xicana de los practicantesy los productos de las Ciencias Sociales?

Primero: En su mayor parte, el sistema académico de forma-
cién e investigacion en Ciencias Sociales es sostenido por el
erario publico. Pero este sistema académico ha operado bajo sus
propias reglas, perspectivas e intereses, y excepcionalmente bajo
las demandas o regulaciones directas del sector estatal o los gru-
pos sociales.

Segundo: Durante muchos anos el aparato estatal absorbi6
alos egresados de carreras de Ciencias Sociales. Miles de perso-
nas con (o sin) diplomas de Sociologia, Economia, Antropologia
y Relaciones Internacionales se acomodaron en muy numerosas
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y diversas posiciones gubernamentales para acabar operando
como funcionarios menores, organizadores, redactores, publi-
cistas y (en esa arraigada tradicion clientelar del sistema politico
mexicano) como “asesores”. Pero esta modalidad de empleo rara
vez exigio que el mar de licenciados ostentara y desempenara
competencias sofisticadas o demasiado especializadas. No se les
pedia una capacidad analitica avanzada sino un conjunto de
destrezas politico-administrativas: redactar un buen discurso,
organizar eventos politicos y desarrollarse como agentes lubri-
cantes del sistema politico.

Tercero: Progresivamente, la creciente diversidad de los pro-
blemas sociales y econdrmicos, la misma complejidad del aparato
gubernamental, la escasez de recursos, los procesos democra-
tizadores y sobre todo la apertura de la economia al ambito
internacional son factores que han generado una necesidad de
especialistas con entrenamiento avanzado para colaborar en el
diseno e implementacion de politicas. Pero nuestro sistema po-
litico ha sido adverso a su propia racionalizaciéon democratica,
es decir a la planeacién a largo plazo de la consulta publica
efectiva, al cuidado en el diserio, a la evaluacién de los resulta-
dos, y a la reformulacion democratica de las politicas. El estado
de nuestras grandes ciudades lo atestigua, en ellas, por ejemplo,
con los estudios sobre modermnizacién se ha hecho un uso par-
ticular de los especialistas: se les contrata para trabajar a la
sombra del gobernante, legitimando sus acciones y previendo
escollos politicos y técnicos en su aplicacion. Mientras durd, el
Estado de Bienestar Mexicano (si asi se le puede llamar) tuvo
poco interés en regular racionalmente el destino de los recursos
que distribuia y el impacto de las politicas que implementaba.
La contratacion de servicios de investigacion por el sector pu-
blico ha estado supeditada a esta logica.

Cuarto: Los diversos grupos sociales —sean empresarios,
movimientos, grupos politicos o asoclaciones—se han vinculado
esporadica, discontinua o desigualmente con los practicantes y
los productos de las Ciencias Sociales. Quiza esto tenga que ver
con la calidad o pertinencia de lo que ofrecen los cientificos
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sociales a la sociedad. Pero también esta relacionado con la
necesidad poco sentida por diversos grupos y organismos socia-
les de contar con informacion y conocimiento sistematicos sobre
la sociedad y sobre si mismos. Este hecho contrasta, por ejem-
plo, con el que la Fundacién Volkswagen en Alemania contrata
a un grupo de filésofos académicos para entregar una reflexién
critica sobre los efectos culturales de la modernizacién tecnol6-
gica en la sociedad alemana.

Quiza estos procesos pusieron su granito de arena para
hacer de las Ciencias Sociales mexicanas lo que son hoy.

Pero las tendencias mencionadas estan cambiando. El go-
bierno esta cada vez menos dispuesto a financiar benevolente-
mente al sistema académico sin muestras de productividad y
calidad por parte de éste. El adelgazamiento del aparato estatal
absorbe cada vez menos egresados de las licenciaturas en Cien-
cias Sociales. La conduccion politica a todos los niveles esta
requiriendo cada vez mas conocimiento especializado aplicado
a las politicas. Y diversos grupos sociales consumen mayores
volumenes de informacién sobre problemas sociales y econémi-
cos. Los usos de las Ciencias Sociales estan cambiando.

Hasta qué punto esto es percibido por los cientificos sociales
no como una amenaza sino como un reto? /Hasta qué punto se
entiende la necesidad de contar con cientificos sociales de nivel
internacional y también con Ciencias Sociales mas abiertas a
las realidades de la sociedad mexicana de hoy y manana?

Por lo pronto, parece que los encargados de formular politi-
cas para el sistema académico lo perciben, desde el momento
en que han formado una comisién especial para estudiar el
asunto y hacer propuestas.

Lo que pueden hacer y lo que no pueden hacer
las politicas gubernamentales

Para empezar /qué son capaces de lograr y qué cosas escapan
a las politicas gubernamentales, tratandose del desarrollo de un
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campo cientifico? En realidad, son limitados los instrumentos
de politicas que tienen a su disposicién los gobiernos para incidir
en el mundo académico. Pueden asignar fondos. reglamentar,
prohibir o inducir. Pero esta relativamente fuera de su alcance
modelar efectivamente en el sentido deseado a los valores y las
practicas de las disciplinas académicas (sector particularmente
auténomo y autorreferido). Ciertamente, a veces los valores y las
practicas sociales cambian reactivamente frente a las interven-
ciones gubernamentales o bien se adaptan discursiva pero no
sustantivamente a las nuevas realidades. Por ejemplo, parece
dudoso que asuntos tan importantes para el desarrollo académi-
co como el climay las practicas institucionales puedan ser modi-
ficados positivamente por una politica gubernamental. Asimis-
mo se tiene la impresion de que la cultura de la simulacién que
tan rapidamente han sido adoptada por los altos directivos de
algunas instituciones universitarias también se esta extendiendo
en el mundo académico preocupado hoy en dia por sus estimu-
los, el SNI y el financiamiento de proyectos. En el nuevo frenesi
por la productividad ¢como distinguir entre las estrategias
adaptativas y los cambios sustantivos en valores y practicas?
Planteado asi el dilema de los cortos alcances y efectos
perversos de la ingenieria social, quisiera concluir planteando
algunas ideas que no tienen nada de original y mucho de
polémico. El sentido que yo veo en unas politicas hacia las
Ciencias Sociales seria, primero, el de promover su desarrollo
orientado hacia los nuevos problemas de la sociedad mexicana.
En segundo término, vale la pena abordar los puntos neural-
gicos de las Ciencias Sociales ya identificados por otros, si en
efecto ello esta al alcance de la intervencion gubernamental.
El primer asunto es el espinoso tema de las prioridades.
JPuede o debe un organismo gubernamental enfatizar priorida-
des en materia de investigacion cientifica? De la experiencia
soviética sabemos que no. Sin embargo, esta dentro de las res-
ponsabilidades y los alcances del gobierno impulsar una discu-
sién de buen nivel entre académicos, politicos, empresarios y
dirigentes sociales acerca de las prioridades que deberan aten-
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der las Ciencias Sociales mexicanas en los proximos anos. En
una discusién como ésta nunca esta de mas conocer de cerca
los debates que al respecto se estan desarrollando en otros
paises.

El segundo aspecto se refiere a programas especificos para
apoyar los puntos débiles de las Ciencias Sociales mexicanas.
Por cierto, opino que esto debe hacerse sin concesiones hacia la
laxitud o la desidia intelectual pero también con sensibilidad
hacia aquellos grupos académicos que, a veces en condiciones
precarias, hacen esfuerzos importantes y continuos por conso-
lidarse. Hay que evaluar rigurosamente pero también hay que
desarrollar formas distintas de evaluacién acordes con la natu-
ral pluralidad de las Ciencias Sociales y con la natural diversi-
dad de funciones académicas: necesitamos muchos mas investi-
gadores internacionalmente competitivos, pero no se puede pedir
a todos que lo sean porque también necesitamos muy buenos
ensefiantes y divulgadores de la Ciencia. Reconozcamos las di-
versas clases de excelencia que existen y que nuestro sistema
académico necesita desarrollar.

Con esta orientacion es que se deberia de propiciar el desa-
rrolloy la consolidacion de programas de formacion de alto nivel,
particularmente fuera del Distrito Federal. La formacion de in-
vestigadores y profesores es una tarea larga y compleja, y el ac-
tual sistema académico no esta formando ni siquiera los cuadros
de reposicion de la actual planta de investigadores en Ciencias
Sociales. Si ademas se buscara atender a un conjunto de pro-
blemas sociales como los arriba sefnalados, no puede caber duda
de la urgencia de ampliar el sistema de formacién.

Asimismo, seria muy importante consolidar los canales de
interaccién con cientificos sociales de otros paises. Esto significa
promover publicaciones, encuentros y visitas que ayuden a las
Ciencias Sociales mexicanas a interactuar mas con la comuni-
dad cientifica internacional. En particular seria importante in-
corporar al ambito nacional las discusiones internacionales sobre
los recientes desarrollos tedricos y metodologicos de las Ciencias
Sociales.
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Por ultimo, seria de considerarse la formacién de un grupo
de trabajo para estudiar los problemas de la formacién en
licenciatura y para sugerir un curriculum base para las distintas
disciplinas sociales.






LAS CIENCIAS SOCIALES Y LAS TRANSFORMACIONES
DE LAS SOCIEDADES LATINOAMERICANAS

MANUEL ANTONIO GARRETON M. *

1. Las Ciencias Sociales en América Latina, no obstante la auto-
nomia propia a toda disciplina intelectual y cientifica, han esta-
do siempre vinculadas desde su origen académico con identidad
institucional propia, a la evolucion del contexto social. De ahi
sus potencialidades y limites. En las altimas décadas este con-
texto ha experimentado transformaciones sustanciales que re-
plantean los supuestos en los que se basaron las Ciencias So-
ciales desde su nacimiento como disciplinas auténomas. A su
vez, el mismo campo intelectual de estas disciplinas ha experi-
mentado cambjos que ponen fin quizas a una época.

2. Cuatro son las grandes transformaciones que han experi-
mentado, en diversos grados y momentos, las sociedades latino-
americanas, las que constituyen el nuevo contexto en que se de-
sarrollan las Ciencias Sociales y, al mismo tiempo, su objeto de
estudio en cuanto disciplinas de conocimiento y reflexion sobre
sociedades historicas. Ellas son:

a) el predominio de modelos politicos-institucionales de
concertacion y conflicto que tienden a sustituir las dicta-
duras, guerras civiles y modalidades revolucionarias;

* Facultad Latinoamericana de Clenclas Sociales (FLacso). Chile.
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b) el agotamiento del modelo de “desarrollo hacia adentro”,
con la pérdida de dinamismo del sector publico y del
sector industrial y urbano, y su reemplazo por formulas
de ajuste y estabilizacién que llevan a nuevas formas de
insercion en la economia mundial con la consolidacién
del modelo capitalista de acumulacion;

¢) la transformacién de la estructura y estratificaciéon social
con el aumento sostenido de la pobreza y la marginalidad
y la precarizacion general de las posiciones del sistema
educativo y laboral, con lo que ello implica de recompo-
sicién del sistema de actores sociales y de cuestionamien-
to de las formas tradicionales de accién colectiva;

d) la redefinicion del modelo de modernidad, con la critica
al modelo occidental o norteamericano predominante en
nuestra cultura, o en sus elites dirigentes tradicionales.

3. Los cambios en la politica, la economia, la organizacion
social y la cultura mencionados, apuntan a una nueva matriz
de constitucion de las sociedades, es decir, a nuevas forinas de
relacion entre Estado, sistema politico de representaciéon y base
socio-econémica de actores sociales. Pareciera que la matriz
clasica de fusi6n entre estos elementos, que acompané determi-
nado tipo de Estado, modelo de desarrollo y cultura politica, ha
sido profundamente desarticulada. A lo que asistimos es a la
emergencia de una nueva matriz socio-politica, de la que no
pueden dar cuenta ni los paradigmas politicos tradicionales de
conservacion ni las utopias revolucionarias conocidas. Es muy
probable que la caracteristica fundamental de la nueva matriz
sea su apertura, es decir, el fortalecimiento, autonomiay tensién
complementaria entre sus tres componentes, con todas las con-
secuencias que ello traera para las formas de accién colectiva.
Ello sin perjuicio de la sobrevivencia de rasgos propios a la
matriz clasica en descomposicion.

4. Desde su implantacién como disciplinas académico-cien-
tificas en América Latina, las Ciencias Sociales formaron parte
del modelo cultural de la matriz socio-politica predominante y
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se caracterizaron, basicamente, por los siguientes rasgos, fun-
cionales a ella:

a) afirmaban la posibilidad y legitimidad de disciplinas cien-
tificas para el estudio de la sociedad, ya como disciplinas
autonomas, ya como relacion inter disciplinaria, ya como
la creacién de una ciencia social unica. Esta afirmacion,
unida a la dimensiéon ideolégico-politica explicitamente
asumida, les daba un lugar de desarrollo potencial en las
universidades como campo institucional privilegiado, de
cultivo, formacién y difusion;

b) fueron mas ciencias de “la sociedad” que de “lo social”,
mas preocupadas de comprender las sociedades histéricas
que de desarrollar conceptos basicos o de nivel general
de abstraccién para el analisis de los fenémenos sociales,
con lo que éstos fueron asumidos sin una acumulacion
intelectual propia;

¢} desarrollaron la interpretacion de los fenémenos socia-
les basicamente a través de grandes paradigmas omni-
comprensivos (modernizacién, dependencia) que asumian
cuerpos tedricos también globales {funcionalismo, estruc-
turalismo, marxismo), los que pese a su evolucion conflic-
tiva o antagdnica, se basaban en los mismos supuestos:
leyes generales de evolucion aplicables a todas las socieda-
des, determinacion de las diversas esferas de la sociedad
por parte de una de ellas, sentido univoco de la historia y
papel privilegiado de un sujeto portador de él, globalidad
del cambio social y papel de la teoria, a la vez, como analisis
critico y utopia o concepto limite de la sociedad deseable.

5. Los fendémenos mencionados de transformacién socio-
econdmica, de descomposicién de la matriz socio-politica clasica
y su modelo cultural, unidos a fenémenos mas globales de trans-
nacionalizacién arrojan un panorama muy distinto para las
Ciencias Sociales hacia finales de siglo en América Latina. Los
rasgos principales parecen ser los siguientes:
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a) hay un problema de identidad de las Ciencias Sociales
que se expresa en varias dimensiones. Por un lado, el
concepto basico de andlisis y objeto de estudio de estas
disciplinas, la sociedad, es cuestionado tanto por los pro-
cesos externos de transnacionalizacion como por los proce-
sos internos de surgimiento de categorias sociales y formas
de accion y comportamiento colectivos que no responden
a una “légica central” propia de “la” sociedad. Por otro
lado, lo propiamente “social” es también cuestionado.
Hay otras ciencias, como la Biologia en ciertas vertientes
o la Lingiistica, que tratan de dar cuenta del vacio sobre
lo “social” dejado por las Ciencias Sociales tradicionales,
mas preocupadas como dijimos por comprender las so-
ciedades histoéricas concretas, y de explicar la sociedad y
el comportamiento colectivo como si éstos fueran una
anatomia, una fisiologia o un texto. Hay disciplinas nue-
vas como las referidas a procesos de gestién y decision
con presupuestos muy débiles sobre la sociedad y el com-
portamiento social, pero que han mostrado éxito en la
resolucién de problemas técnicos y que cuentan con una
vasta publicidad y “marketing” como para imponerse en
el campo académico y profesional. Hay areas tematicas,
que eran interdisciplinarias, pero que ahora se transfor-
man en disciplinas completas y autonomas de investiga-
cion y formacion, como son la educacién, la comunicacion
o el medio ambiente, por citar sé6lo tres. Hay por ultimo
campos ocupacionales y oficios que exigen una formacién
que desborda los limites tradicionales de una disciplina.
Todo ello tiende a cuestionar a las Ciencias Sociales
clasicas. No siempre éstas han sido capaces de absorber
lo que debe ser absorvido de estas nuevas dimensiones
o disciplinas y rechazar las inmiscusiones indebidas, ma-
durando y fortaleciéndose en el didlogo con ellas. Mas
bien, o se han dejado arrastrar acriticamente por las nue-
vas corrientes académicas y profesionales, perdiendo su
especificidad, o se han refugiado en si mismas defensiva-
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mente, lo que les dificulta progresar y enriquecerse. Todo
lo anterior repercute en un desplazamiento del interés
social por las Ciencias Soclales académicas hacia otros
campos en cuanto a recursos institucionales y financie-
ros, que lleve a éstas a una situacion critica en lo que fue
su lugar institucional privilegiado de desarrollo, las uni-
versidades, y sin que surja un nuevo modelo de desarrollo
de estas disciplinas que relacione los centros privados, el
Estado y las Universidades. El vacio o la discontinuidad
generacional pueden ser las consecuencias de lo indicado;

b} ha terminado, al parecer, la época de los grandes para-

c)

digmas omnicomprensivos. En los ultimos anos, los te-
mas predominantes de investigacion, sin perjuicio de los
referidos a los estudios propiamente histéricos, han sido
los que abordan los procesos de democratizacion politica
y ajuste o cambio estructural econémico. La suma de
investigaciones que nos infornan sobre procesos y socie-
dades concretas no halla ain una contraparte en teorias
solidas de la sociedad y lo social. Lo mas probable es que
el desarrollo tedrico y metodolégico de las Ciencias Socia-
les en cuanto intentan darnos una visién de sociedades
historicas concretas ya no siga el camino de paradigmas
monoliticos globales, sino el de focos tematicos, donde
se combinan heterodoxamente diversas vertientes teori-
cas con desarrollos metodologicos ad-hoc. Entre los focos
tematicos que nos parecen mas significativos del altimo
tiempo y que han dado origen a importantes cuerpos de
literatura, pueden mencionarse: el autoritarismo y la de-
mocratizacion; las relaciones entre Estado y sociedad
(CLACSO, entre otros}; las transformaciones estructurales
(CEPAL, entre otros); actores y movimientos sociales; cul-
tura y modernidad;

no hay duda que a nivel de las interacciones y formas de
convivencia, de las organizaciones e instituciones, el de-
sarrollo de las Ciencias Sociales via focos tematicos pue-
de ser muy prometedor. Pero al nivel de la problematica
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histérica, es decir, de los proyectos y contra proyectos
sociales de largo alcance, cuestion que esta en el origen
de estas disciplinas en América Latina, la crisis de los
paradigmas deja un vacio que no ha sido llenado. No se
trata de volver a la época de visiones monoliticas que por
pretender dar cuenta de todo explicaban muy poco. Pero
tampoco caer en el extremo que no atribuye otro sentido
a la Historia que el flujo constante, la estrategia racional
basada en intereses, o el refugio en la identidad. En este
plano lo que se ha adquirido son mas ciertas intuiciones
basicas muy fructiferas, por cierto, que nuevas certezas
que reemplacen las antiguas. Tales intuiciones apuntan
a superar el reductivismo o determinismo estructural,
afimmando que toda determinacién entre esferas de la
sociedad es temporal y local y no universal; que no hay
un sentido univoco de la historia encarnado por un sujeto
privilegiado de ella; que la tarea del analisis no es deducir
los comportamientos de las leyes universales sino exami-
nar cémo en cada sociedad se transforman las situacio-
nes o categorias en actores y sujetos; que la utopia se
define menos por un contenido concreto fijado de una vez
para siempre, que por la busqueda de formas de articu-
lacién entre esferas o dimensiones de la sociedad que
permitan a los sujetos y actores definir por si mismos los
contenidos.

6. El desarrollo de las Ciencias Sociales esta, en sintesis,
vinculado al estudio de las formas de la matriz socio-politica en
nuestras sociedades, a la acumulacién teoérico-metodolégica
en torno a los focos tematicos, a la investigacién basica sobre
“lo social” que permita avanzar luego en el estudio de socieda-
des concretas, y al desarrollo de nuevos modelos institucionales
entre centros académicos independientes, Universidades y Es-
tado que resuelvan los problemas de recursos de investigacion
y formacion de generaciones nuevas e intermedias. Por utltimo,
si se piensa en la regién como unidad de insercién en el sisterma
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mundial, aparece como indispensable la creacién de instancias
institucionales de investigaciéon y formacién de tipo regional y la
construccién de instrumentos de estudio y comparaciéon en las
diversas esferas sociales, hoy dia reducidos exclusivamente a
indicadores socio-econémicos.






CIENCIAS SOCIALES,
AGENDA PARA LOS PROXIMOS VEINTE ANOS

PaBLo GonzaLEZ CASANOVA*

Viendo una grafica sobre el crecimiento de la poblaciéon me
parecio absolutamente irresponsable hablar de una agenda para
mas de siete afos, porque lo que va a ocurrir de aqui al afio 2000
es verdaderamente terrible. En esta grafica puede observarse
que es cierto lo que digo, y hay en esta reuniéon algunos demé-
grafos que pueden dar cuenta de ello.

Hasta el anio 1300 las cosas iban mas o menos bien, pero de
entonces para aca, el crecimiento de la poblacién se ha vuelto
una locura. En los proximos anos vamos a llegar a los 6 000
millones de habitantes en el mundo, mientras durante siglos y
siglos estuvimos con mas o menos doscientos. Asi, el problema
es muy grave a muy corto plazo. Lo que me lleva a pensar en ser
muy concreto, muy preciso, y aparentemente dogmatico, aun-
que todo lo que les voy a decir esté basado en evidencias
empiricasy, en caso de que haya duda, estoy dispuesto a darlas.
Pero antes de pasar al problema creo que es necesario reflexio-
nar en ¢l término mismo de “agenda”. La situacion exige darnos
cuenta que no se trata sélo de un despliegue o realizacion de
conocimientos adquiridos, sino que hay un problema al que le

* Director del Centro de Investigaciones Interdisciplinarias en Humanidades de la
UNAM.
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damos poca importancia en la investigacion y que es necesario
superar. Tenemos, un poco, la idea del investigador como espec-
tador y no pensamos que la investigacién corresponde también
a un problema de la voluntad. Existe un problema de voluntad
de investigar, equivalente a la voluntad politica sumamente im-
portante. Nos llevaria mucho tiempo hablar de él. Baste con
senalarlo. Podriamos también vincular el problema de la agenda
con el de la organizacién para hacer algo, con un programa de
objetivos, con métodos para alcanzarlos: qué grupo lo va a hacer,
como lo va a hacer, de qué instrumentos dispone, qué necesita-
mos proporcionarle, etcétera. En todo caso, creo que necesitamos
darnos cuenta que la situacién que estamos viviendo corresponde
a una coyuntura histérica de una magnitud impresionante y nos
lo dicen por todos lados. En el altimo libro de Paul Kennedy
sobre el futuro del mundo, ese renombrado autor nos habla de
dos tipos de cientificos: aquellos que ven con gran optimismo lo
que va a ocurrir y aquellos que ven la catastrofe que viene. El
explica un poco las posiciones segun les ha ido en la feria a los
investigadores. Como les ha ido ven el futuro. Es una explicacién
un poco elemental de tipo de Sociologia o Psicologia del conoci-
miento.

En todo caso, no hay duda que vale la pena preocuparse sin
sostener tesis definitivas. Es conveniente cultivar un nivel de
preocupacion en nuestros proyectos de investigacién relativa-
mente distinto al que se tiene en momentos de auge. Es posible
que el ciclo largo de Kondratiev vaya para arriba. Segiin Wallers-
tein, hay indicios de que ya dentro de tres o cuatro arios va otra
vez a retomar vuelo la economia mundial y va a ir para arriba el
ciclo. Tal vez, pero en estos tres o cuatro afios podemos tener pro-
blemas muy serios, y en todo caso debemos plantearnos los
problemas con inquietud, con un cultivo de nuestra voluntad
de investigacion, y con planteamientos de las organizaciones y
los programas de investigacion mas idéneos para alcanzar los
objetivos de investigacién en una situacién histérica inestable.

Ante esa situacion global, general, yo creo que lo primero que
tenemos que ver es la grave situacién que vive la academia en
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estos momentos en México. Lo primero que tenemos que ver es
el problema que aqui se ha planteado y del que ha hablado toda
la prensa: el problema de los investigadores, el problema de las
universidades, €l problema de la ensefnanza en general, cuyo
deterioro es muy serio en los ultimos diez afios segun todos los
indicadores oficiales, nacionales e internacionales. Y no me re-
fiero exclusivamente a la investigacion; vimos esta manana c6-
mo en la Universidad Nacional que es uno de los centros mas
notables de la investigacién en Ciencias Naturales, hemos per-
dido el 38% de los investigadores en estos anos. El problema no
sélo atane al posgrado (tan directamente vinculado a nosotros
como investigadores), afecta también al nivel profesional.

Ahora que estamos en vista de entrar en un Tratado de Libre
Comercio, las cifras que nos permiten comparar nuestra situa-
ci6én con la de Canada y Estados Unidos son muy significativas.
Quiero decirles que en el ultimo decenio la fuerza de trabajo con
una licenciatura aumenté en un 300% en Canada, en 89% en
Estados Unidos y en s6lo 23% en México. Si vamos a la secun-
darla, a la primaria, a los problemas de salarios de los profeso-
res, se anaden las dificultades de las familias para seguirse sos-
teniendo sin el trabajo de la mujer y del nifo, esto es, se anade
el ingreso a la fuerza de trabajo del conjunto de la familia para
equilibrar la pérdida de los niveles de vida como se ha demos-
trado recientemente en un estudio de El Colegio de México, todo
un conjunto de factores deteriora gravemente las condiciones
internas y externas del conjunto del sistema educativo.

Yo creo que nuestro primer problema es de autognosis,
nuestro primer reto es hacer una investigacion que no hemos
hecho, de gran nivel, con todas las disciplinas estudiando al
sistema educativo nacional y sus vinculos con el trabajador
nacional, manual e intelectual y con el ciudadano, en el territorio
en que vivimos, educamos, operamos y luchamos.

Pero volviendo a los marcos mas amplios creo que se nos
plantean algunos problemas de los que hablamos mucho y
hacemos poco para resolverlos, aunque a veces incluso parece-
mos estar de acuerdo.



280 CIENCIAS SOCIALES, AGENDA PARA LOS PROXIMOS...

Yo querria aqui mas que destacar los problemas, destacar la
necesidad de hacer un esfuerzo para resolverlos. Por ejemplo,
siento que nuestra manera de investigar como teoria o paradig-
ma es igual a la de hace cinco o diez anos, mientras el mundo
que estamos investigando es distinto, y mientras una serie de
paradigmas de investigacién entraron en una crisis gravisima,
con anomalias verdaderamente terribles, que afectan a todos los
planteamientos de tipo socialdemocrata, de tipo laborista; a los de
liberacion nacional y del nacionalismo revolucionario, a los plan-
teamientos de tipo nacionalista y populista, a los que estaban
relacionados con los estados llamados del socialismo real y con
el marxismo-leninismo, y ahora, también, a los del new thinking
reaganianoy tatcheriano. Una crisis que afecta a la ciencia victo-
riosa neoliberal y neoclasica, a la cual ya sélo aqui, que estamos
atrasados, seguimos creyendo que sigue siendo “la Ciencia”. Hay
evidencias empiricas de esta situacion, y si a veces hablo con
mucha pasién y parece que no soy objetivo, la verdad es que
cuando soy mas apasionado es cuando soy mas objetivo, mien-
tras cuando tengo dudas, entonces me pongo jesuiticamente
muy tranquilo, muy moderado.

Ante esta situacién se nos plantea un problema de investi-
gacion teérica que no hemos asumido. Si ustedes se fijan en la
forrna en que hacemos investigacion teérica, estamos repitiendo
las pautas anteriores de hacerla, empezando por preguntarnos
qué dijo Habermas, qué dijo Tony Giddens... Y me parece muy
bien, no vayan a creer que no quiero que lean a Tony, o0 que no
leamos a Habermas... Yo los estoy leyendo, y de eso voy a hablar
después, de cO6mo tenemos que leer lo que se estd pensando
ahora. Pero lo que quiero decir es que estamos partiendo de un
supuesto tedrico-metafisico del que no logramos deshacernos y
que seria el primer punto de partida de una investigacion teérica
seria, y es creer que la ciencia se manifiesta como una unidad,
como lo uno de que se habl6 esta manana, y esto es absoluta-
mente falso, no sélo en Ciencias Sociales, sino en Ciencias de la
Vida, en Ciencias Biolégicas, en Ciencias de la Materia. Se ha
descubierto que en Fisica hay perspectivas, y que el observador
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influye en lo observado. Entonces, es ridiculo, metafisico, casi
teologico que hagamos de la ciencia y de la ciencia social una
nocion sin diferentes perspectivas e influencias.

Hay algo que se ha hecho con frecuencia, que hemos hecho
nosotros, que también lo han hecho los fisicos, y es saltar de ob-
servaciones empiricas, rigurosamente controladas desde el pun-
to de vista de las definiciones teéricas, desde el punto de vista
de los experimentos, etcétera, saltar a conclusiones que no tie-
nen que ver con los resultados y procedimientos rigurosos de la
investigacién empirica. Esto se ha hecho en Fisica desde New-
ton, hasta Einstein, Maxwell, no les digo ya en Ciencias Sociales,
donde nos despachamos con la cuchara grande en los saltos de
lo empirico a lo ideolégico. Asi, es muy importante que nos re-
planteemos cémo hacemos investigacion teérica a partir de la
idea de que hay distintas perspectivas e influjos, y de que existe
una polémica que no es exclusivamente cientifica sino que
contiene elementos y posiciones que llegan o que invaden el te-
rritorio mismo de la ciencia y de la metodologia a veces aparen-
temente ligadas a los métodos cientificos. Creo que necesitamos
ser muy cuidadosos en el trabajo, o elaboracion de nuestros con-
ceptos cientificos, de nuestros marcos teéricos, en un esfuerzo
distinto a la mera interpretacion de los que se esta investigando
bajo una perspectiva.

Precisamente América Latina ha sido una de las regiones del
mundo que ha hecho contribuciones a la teoria social. Esas con-
tribuciones han permeado al conjunto de las Ciencias Sociales
desde Prebisch, pasando por Fernando Henrique Cardoso, hasta
los mas recientes teéricos de los movimientos sociales y la demo-
cracia. Las Ciencias Sociales de América Latina han hecho con-
tribuciones muy importantes que han servido de base para las
grandes investigaciones que se estan haciendo en nuestro tiem-
po a nivel mundial (...aqui voy a tener una pequeria discusion
con el doctor Carlos Bazdresh). En el caso de la Economia, por
ejemplo, es muy importante darnos cuenta que la ciencia eco-
némica en este momento esta sufriendo el mismo problema que
sufrié la Sociologia en la posguerra, o la Filosofia en la época de
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la Filosofia Analitica, una fascinaciéon con el rigor en las defini-
ciones, con la operacionalizacion de las definiciones, y es mara-
villoso, a mi me encanta, de eso vamos a hablar después, pero
no podemos quedarnos alli, necesitamos plantearnos el proble-
ma primero de un didlogo, de un dialogo teérico muy serioy muy
creador a partir de posiciones creadoras y de perspectivas que
también vengan de esta parte del mundo y no por nacionalis-
mo ni por chauvinismo, sino porque deveras existe el Norte y el
Sur. Como con toda razén dijo el doctor Bazdresh, existen el Norte
y el Sur y van a seguir existiendo y no es cierto que nada mas
haya Norte. Hay Sur también y hay Este y hay Oeste, Oriente y
Occidente, y hay varias perspectivas, y vamos a estar atrasadi-
simos si en ciencias preconizamos un dialogo en que nada mas
prive un punto de referencia. Es teéricamente insostenible,
empiricamente insostenible, la idea de lo uno en las ciencias y
es necesario este tipo de dialogo fundador.

La investigacion teérica asi es uno de nuestros grandes retos
a corto plazo y debemos realizarla con el maximo rigor, porque
se nos plantean problemas muy complejos, uno de los cuales es
el de las nuevas categorias. Realmente hay un problema de
cambio de categorias, tan brutal, que palabras como “Nacién” o
palabras como “clase” en todas las definiciones corresponden a
categorias de la realidad que se han transformado fundamen-
talmente. Vean ustedes por ejemplo en un libro muy notable de
Robert Reich, que se llama El Trabgjo de las Naciones, como su
autor esta tan preocupado de lo que es una Nacién que dice
Jquiénes somos nosotros?, ¢qué es Estados Unidos de Nortea-
mérica?, /qué es ser estadounidense o norteamericano? El autor
da pruebas empiricas de que a menudo se dice que tal o cual
compariia es norteamericana y que si se busca y se va por aqui,
por alla, y por todos lados, esa compania no tiene nada de
norteamericano. St un pais como Estados Unidos de Norteamé-
rica, de esa magnitud, no sabe lo que es como Nacion, repense-
mos el problema de la Nacién por lo menos. Lo mismo ocurre
con un libro reciente de Ralph Milliband, en que el autor trata
de replantear los problemas de las clases después de toda la
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crisis del marxismo, y de todos los cambios objetivos de las
categorias reales de las clases y del papel que juegan las clases
en la formulacion de altermativas. Yo creo que seria un error fatal
pensar que esas categorias ya se acabaron para siempre; seme-
jante afirmacion seria un salto de tipo metafisico. No hay base
para sostener, asi como hipétesis, que ya se acabaron las
“naciones”, que ya se acabaron las “clases”, que ya no van a
luchar los pueblos o naciones por el territorio nacional y sus
riquezas. Pensar eso implicaria un salto metafisico inaceptable;
pero también lo es seguir pensando en las categorias de hoy
como si fueran las de ayer.

Todo lo anterior nos lleva a otro problema muy serio, de la rea-
lidad, y muy serio para nuestras investigaciones, que constituye
un reto para la elaboracién de teoria. Si por teoria entendemos
de una manera muy simple la generalizacién y la explicacién, o el
control de las generalizaciones y de las explicaciones; si entende-
mos nuestra tarea de generalizacion y de explicacién nos damos
cuenta que hay estructuras en el mundo actual que nos estan di-
ficultando terriblemente la generalizacion y la explicacion. Nues-
tras generalizaciones no funcionan en la realidad y nuestras ex-
plicaciones tampoco. Voy a dar dos ejemplos de lo que constituye
un gran reto para nosotros: un ejemplo corresponde al desarrollo
de las Ciencias Sociales que estudian medidas que se llaman fo-
calizadas, o localizadas. La inversion focalizada, la propaganda
focalizada, el terror focalizado, alteran completamente las genera-
lizaciones. Ustedes pueden tener una economia en que se esta
deteriorando cada vez mas la distribucién del ingreso y en que hay
cada vez mas pobres y, al mismo tiempo, con inversiones focali-
zadas cuyos efectos secundarios son muy grandes, ustedes pue-
den controlar, en espacios y Hempos considerables, situaciones
que de otra manera no controlarian. Lo mismo se puede hacer en
la guerra, lo mismo en la publicidad y la propaganda... El desa-
rrollo de estas técnicas focalizadas es tal que las generalizaciones
no funcionan como funcionaban antes.

Algo parecido ocurre con las explicaciones. Hay correlaciones
no lineales que nos impiden calcular que cierto tipo de factores se
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van a relacionar con cierto tipo de efectos; de pronto, los mismos
factores no corresponden a los mismos efectos... Estas situa-
ciones o realidades orientadas nos invitan a replantearnos el
problema de nuestras metodologias y nuestras técnicas de
teorizacion e investigacion. Las propias metodologias y tenden-
cias alcanzan también desarrollos fascinantes. Y por unas y
otras razones, estamos urgidos de replantearnos el problema de
la renovacién de nuestros conocimientos, yo diria en varios pun-
tos, en las llamadas ciencias de la complejidad, en el analisis de
sistemas, o de sisternas generales, o de las llamadas ciencias y
técnicas cognoscitivas. Y tenemos que combinar esas novedades
con el gran analisis clasico, con el del gran historiador inglés o
francés o mexicano o lo que sea, o con el gran politélogo, socio-
logo. economista clasico. Para ver cémo vinculamos el dominio
de estas técnicas y estos métodos con los viejos métodos de
analisis en los que ha habido grandes maestros de la historio-
grafia, de la economia, la politica o la sociedad. Pues cometeria-
mos un error si pensaramos que el mundo actual se esta mane-
jando exclusivamente con las nuevas técnicas. No, el mundo
actual se estd manejando también, con un altisimo nivel en el
uso del idioma, digamos del idioma inglés, en el analisis histo-
rico-politico cualitativo en el analisis y reinterpretaciéon de los
clasicos. Asi, no debemos dejamos fascinar por las nuevas téc-
nicas y realidades sé6lo porque son nuevas. Aunque conocerlas
y dominarlas es absolutamente fundamental, lo es también el
vincularlas con las antiguas y las clasicas.

Creo que un problema relacionado con todo lo dicho es
realmente el de plantearnos el espacio teérico-politico de nues-
tra investigacion como un espacio global. De pronto resulté que
el gran proyecto del hombre, de alcance universal, esta funcio-
nando. Cada vez mas se da uno cuenta que por ejemplo la
cultura occidental se esta volviendo una cultura mundial, o por
lo menos que hay elementos de la cultura occidental que son
mundiales. En este momento hay muchos elementos, estructu-
ras y tendencias que nos hacen pensar, que si no pensamos en
el mundo, pensamos mal. Asi cualquier cosa que pensemos
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sobre México, sobre América Latina, tenemos que pensarla re-
pensando el mundo o pensandolo en su originalidad y drama-
tismo actual. Podemos pensarlo corno quiere Paulo Freire a partir
incluso de nuestra experiencia corporal. Podemos, como observa
€], replantear el mundo desde el hambre que yo tengo, desde la
necesidad de techo que yo tengo, desde la necesidad de trabajo
del padre y de escuelas, de profesores y médicos que eduquen
y curen a los ninos; podemos pensar en el mundo desde nuestra
particularidad, pero si no pensamos en el mundo, no vamos a pen-
sar bien.

El otro problema es que vamos a pensar mal si no pensamos
en las alternativas, si pensamos que vamos a seguir en forma
lineal como vamos. sin rupturas y sin alternativas.

El problema cientifico niimero uno que esta al orden del dia
en este momento es el estudio de las alternativas, y no soélo de
las grandes alternativas, no sé6lo de las grandes utopias y de sue-
nos en que vamos a alcanzar el paraiso, sino de las pequenas
utopias practicables y contradictorias. Tenemos que hacer un
estudio muy serio que yo llamaria minimax de las politicas
sociales, desde las politicas minimas de tipo alternativo hasta
aquellas que nos permitan resolver problemas de gran magni-
tud. Un estudio de esta naturaleza que no sea maniqueo, y que
no diga “esto es reformista”, “esto es oportunista”, o “s6lo esto
es radical, profundo, revolucionario”, sino que se plantee toda
la riqueza de la vida en el estudio de las alternativas minimas y
maximas y aplique a todas ellas una investigacion teérica enri-
quecida con la crisis de los paradigmas anteriores y la emergencia
creadora de los nuevos, las metodologias recientes mas riguro-
sas y su combinacion con las clasicas, etcétera.

Es absolutamente fundamental, al mismo tiempo, empezar
con problemas concretos, y yo creo que dos serian los problemas
que nos corresponde priorizar, uno relacionado con México y
América Latina donde se plantean problemas muy serios sobre
la distribucién cada vez mas injusta del ingreso y sus causas,
uno de los grandes problemas que hoy vivimos vinculado al
problema de la politica de empleo, a la correlacién de fuerzas
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mundial y nacional, a 1a lucha por el poder, de bloques de poder;
a las grandes transferencias internas e internacionales de exce-
dente. Se trata de uno de los grandes problemas que nuestro
pais esta viviendo y que esta viviendo el mundo entero, con un
incremento de la poblacién en estado de miseria y de extrema
miseria, que ya abarca a las tres cuartas a las cuatro quintas
partes de la humanidad.

El otro es el de la democracia y sus nuevas connotaciones
en relacién con la politica y el poder. La democracia, hoy, nos
plantea problemas a corto plazo muy importantes, por ejemplo
el de la credibilidad. En México la falta de credibilidad que hay
es una vergienza. Necesitamos plantear el problema y sus solu-
ciones con toda seriedad. Todo el mundo académico tiene que
decir por qué esta ocurriendo lo que ocwre y qué tenemos que ha-
cer para lograr una democracia electoral en la que el que perdié
diga que perdi6 y el que gano reconozca y sea reconocido por el
otro. Estos dos problemas para mi son absolutamente centrales
y creo que el mundo académico tiene que elaborar proyectos prio-
ritarios en los que se analicen esos problemas, los tenemos que
estudiar y con un alto significado cientifico y social.

Puede tratarse de estudios teéricos pues no todos tienen que
ser de Ciencias Sociales aplicadas. Es muy respetable hacer es-
tudios que no tengan aplicacién inmediata si son buenos. En
ese sentido yo creo que tenemos que replantearnos el problema
de la evaluacién del trabajo de los investigadores y de los proyec-
tos de investigacion urgentemente. Creo que es uno de los pro-
blemas que ha preocupado mucho a este seminario, y con razén.
Creo que dentro de los pasos que tendremos que dar en el futuro,
aparte del de promover como habia dicho Bazdresh una serie de
proyectos de gran magnitud en los que se vean envueltos grupos
de investigadores, o investigadores en lo individual, antes inclu-
SO que eso, creo que tenemos que replantearnos con una gran
seriedad el problema de la evaluacion de la investigaciéon en
Ciencias Sociales y de los investigadores en Ciencias Sociales.
Porque estamos viviendo algo sumamente peligrosoy es la apli-
cacién de métodos de evaluacién que parecen ser rigurosos y
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que no lo son, y que se explican por personas que a veces creen
saber cémo se aplican y que no lo saben. Necesitamos urgente-
mente tener un grupo que plantee este problema y que presente
un proyecto alternativo para un sistema de evaluaciéon que no
sea excluyente, sino un sistema de evaluacion que incluya a to-
dos aquellos que tengan capacidad creadora, y un sistema de
formacién de nuevos cuadros de investigacién que aumente esta
capacidad, en un momento en que se plantean tantas restriccio-
nes a la investigacion en Ciencias Sociales y a las ciencias en
general.
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ko Q?. COORDINAGION
METASPOLTANA m ( Y DE SERVICIOS

OOF| DE INFORMAGION
Casa adkeria 2 tiempo AZC&pOLZAlCO

Formato de Papeleta de Vencimiento

El usuario sa obliga a devolver este libro en Ia fecha
sefnalada en el sello mas reciente

Cédigo de barres. Q\ go\ 33?0

FECHA DE DEVOLUCION

Ordenar las fechas de vencimiento de manera vertical.

- Cancelar con ! sello de "DEVUELTO" la fecha de vencimiento a la
entrega del libro






s Los trabajos que integran esta compilacién fueron presentados y dis-
o6 g cundrw ongmalmcnreen la I Reunion Nacional de Diagndstico sobre el
s Estmid Actual y Perspectivas de las Ciencias Sociales en México,
B ¢, Morelos, 26 a 28 de marzo de 1993. En conjunto proporcio-
un bue‘n reflejo del nivel de desarrollo experimentado en afos
r las Ciencias Sociales y, también, dan cuenta de los avances
as. metodologlcos e informativos que enfrentan.

aparece ante NOSOLIos es el de un desarrollo al-
) y con problemas de naturaleza d.wersa,.

n por elevar la cahdaﬂ a’mcorporacmn de crlterlos Y €Jercicios « de
-a]uacmn més serios y s1stemat1cos. Del lado negatlvo nos percatamos

todo a la calldad entre instituciones, el decl

nas disciplinas, la fuga de profesionales hacia des fuera del
irea cientifica, una creciente desigualdad reglonal la subutilizacién o
carencia de recursos, los desajustes entre la formacién profesional y el
mercado de trabajo, y un deterioro de la imagen que los distintos sec-
tores sociales tienen sobre el papel y la utilidad de las Ciencias Sociales.




