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Presentacién

Uno de los complejos agroindustriales sobre los que se ha
escrito mas en nuestro pals, es el azucarero. Sin duda, la
relevancia de este cultivo ha suscitado el interés de diversos
cientificos sociales, entre quienes la labor de Luisa Paré
merece destacarse. La maestra Paré se hareferido, a través de
un importante conjunto de ensayo, a dimensiones clave de la
problematica de la industria y el campo cafiero. En la mejor
tradicién antropolégica, sus estudios siempre se han fundado
en una minuciosa y consistente practica de investigacion de
campo.

En Cafia Brava, Luisa Paré, Irma Juarez y Gilda Salazar
estan presentando los mas recientes resultados de su progra-
ma de investigacién que arranca a fines de los afios 70. Vale la
pena destacar que, bajo la direccién de Luisa Paré, se han
formado —como investigadores— un buen grupo de jévenes
que, como las co-autoras de este texto empiezan a elaborar
una reflexién propia sobre el tema.

Irma Juarez, profesora de tiempo completo del Depto. de
Sociologia de la UAM-Azcapotzalco ha combinado desde
hace mas de un lustro su ejercicio docente con la extensiéon
universitaria. Bajo su direccion y la asesoria de Luisa Paré,
cuatro generaciones de estudiantes de licenciatura se han
familiarizado con los problemas de la poblacién cafiera; con
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la estructura y funcionamiento de la agroindustria y con la
vida cotidiana de las familias que habitan las zonas cafieras.

Una de las caracteristicas del estilo de investigacion conel
que este grupo de especialistas estd comprometido, es la
combinacién de tareas de carédcter practico, con la recoleccion
de materiales etnogrificos. Asi, los estudiantes y sus coordi-
nadores han participado en los programas de alfabetizacién
para cortadores de cafia; se han ocupado de evaluar proyectos
de asistencia social y en fin, han procurado vincularse activay
productivamente en labores de apoyo y asistencia a las comu-
nidades, al tiempo que cumplian con su programa de trabajo
en el campo:

Esta forma de participacion de los investigadores y su
compromiso politico e intelectual con los trabajadores cafie-
ros permean los resultados que presentan en Cafia Brava. En
efecto, la fina sensibilidad y la profunda comprension que se
aprecian, son producto de una vinculacién afectiva, personal
y por supuesto inteligente de Luisa, Irma y Gilda.

Por otro lado, parece oportuno destacar que el eje articula-
dor de los ensayos es el problema de la organizacion y la
movilizacién de los jornaleros que laboran estacionalmente
en esta agroindustria, La propia caracterizacién de la subpo-
blacién es en si misma una dificultad de orden conceptual
que, a través de diversos estudios de caso empieza a ser
abordada. En los ensayos, se puede observar un intento por
trascender las definiciones en abstracto, abordando, en cam-
bio a través de la presentacion de evidencia empirica, las
especificidades que regional y localmente son propias al
sector.

En consecuencia, Cafia Brava pretende reconstruir el esce-
nario en el que se mueven actores sociales, via una interpreta-
cién global de las tendencias que en los afios 80 dominan la
produccion y el empleo enesta agroindustria. Complementa-
riamente, ¢l texto propone un andlisis regional a través del
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tratamiento de los casos de cuatro entidades en las que se
localizan importantes zonas de abastecimiento.

El andlists detallado de los procesos de produccién y las
modalidades de organizacién del trabajo en distintas regio-
nes del pais, constituye, segin la propuesta metodolégica de
las autoras, una entrada indispensable para el tratamiento del
tema principal del libro, i.e., la experiencia politica de los
jornaleros y sus variaciones segin regién y condiciones de
trabajo.

Aunque el texto no aborda en profundidad el trabajo de
contraste entre las experiencias y las regiones, deja desbraza-
do.el camino para que un lector acucioso emprenda su propio
analisis.

En la medida en que los ensayos estan construidos a partir
de una rica informacién recolectada a través de largos perio-
dos de estancia en el campo, vale la pena intentar una lectura
que permita rescatar lo que fue una postura metodolégica que
llevé a la obtencién de resultados, reflexiones y conclusiones
sugerentes, como las que aqui se presentan.

El Instituto de Investigaciones Sociales de la UNAM vy la
Divisién de Ciencias Sociales y Humanidades de la UAM-
Azcapotzalco presentamos este importante trabajo colectivo,
persuadidos de que su contenido contribuye a profundizaren
el conocimiento de la estructura y la sociedad agraria de
nuestro tiempo, convencido también de que el lector especia-
lizado encontrara nueva y relevante informacién.

Sylvia Ortega Salazar.
Azcapotzalco, Otofio de 1986.
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“Sialos gue estdn gritando no fos oyen, menoy
al que no babla”. (Cortudor de cafla de Aten-
cingo).

“Tamds nosotros bemos oldo en mingdn discur-
so del gobierno que al asalariado se le dé vida,
Solamente al ejidatario. Las toneladus de cafia
que producen los efidos ve van a otras naciones
¥ los asalariados fuimos los gque lay sembra-

.mos, la labramos con la pala, la cargamos en
nuestros hombros, la Hevamos al batey. Pero
sélo nosotros lo sabemios porgue (segiin elfos)
no somos dignos de nada.”

{Cortador de cafia de Atencingu}.
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Introduccién

n este trabafo analizamos el proceso de trabajo en el

que estan involucrados los cortadores de cafia y pre-

sentamos algumnas expersiencias de organizacion de
esta fraccidn del proletaz:iado agricola.

La organizacién sindical en el campo es todavia un fend-
meno aislado y se enfrenta a un sin fin de dificultades. En
México, son mds de cuatro millones los asalariados agricolas
que sobreviven del ingreso obtenido de la venta de su fuerza
de trabajo, sea en grandes empresas capitalistas, seatrabajan-
do para campesinos medios o, muchas veces, como albailes,
comerciantes 0 artesanos. que, atn teniendo tierra, se ven
obligados para sobrevivir a trabajar como jornaleros parte
del afio. La eventualidad de sutrabajo, el empleo con diferen-
tes patrones de diversos estratos econdmicos, el exceso de
oferta de mano de obra y su efecto de depresion sobre los
salarios, somn algunos de los rasgos caracteristicos del proleta-
riado agricola en México. ‘ |

La proporcién de trabajadores sindicalizados respecto al
total de asalariados en la agricultura, es todavia algo insignifi-
cante en nuestro pais: menos del 1%. En otros paises de
América Latina, como en Brasil por ejemplo, existen gran-
des centrales que, independientemente de su efectividad
como organismos de defensa de los derechos laborales de sus
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miembros, por lo menos dan cuenta del derecho a la organi-
zacion sindical. En México existe wna tradicion de lucha
sindical en el campo en la década de los veintes y de los
treintas. El ritmo e intensidad de estas luchas han desembo-
cado en conguistas diferentes, ya sea de cardcter agrario o de
cardcter sindical, laboral. Cabe menctonar que en el caso de
las luchas de los obreros agricolas, existe registro formal de
ellas desde el asio de 1910 en pleno proceso revolucionarso. Si
bien el derrotero de muchas de ellas se transforma en los
veintes y treintas, es importante recalcar que en algunos
sectores que lograban organizarse se did la lucha sindical y su
desenlace no necesarsamente fue de corte agrarista; sin em-
bargo, la misma Reforma Agrarsa, sobre todo en el periodo
del Presidente Cirdenas, contribuyd a la transformacion de
las luchas sindicales en luchas agrarsas.

En el campo cafiero se transforma radscalmente la estruc-
tura de clases. Parte de los peones agricolas de las haciendas
azucareras Se transforma en ejidatarios o en cooperativistas y
alli donde los ingenios fueron entregados a los trabajadores
otra parte se convirtio en obreros industriales. A lavez que se
rompid la unidad entre el proceso agricola y el industrial, se
resquebrajo paulatinamente la alianza obrero-campesinay la
clase de los trabajadores de la cafia y del aziicar quedd des-
membrada como tal. La central campesina formada en 1938,
la CNC, en la que se fusionaron las organizaciones camperi-
nas preexistentes, desde su fundacion hasta los setentas, se
ocuparia principalmente de la tramitacion agraria y dejaria a
un lado la organizacion sindical.

No serd basta los setentas cuando la CNC empezari a
abocarse a la organizacion de los pequesios productores, yano
#nicamente como forma de control politico sino como alter-
nativa econdmica y también a plantearse la organizacion
sindical. La creacion de numerosas uniones de ejidos ¥y de
productores y de un sindicato nacional campesino (todavia
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un proyecto mds que una realidad), de parte de la CNC desde
medsados de los setentas corresponde al avance cada vex
mayor del capstalismo y a la proletarizacion en el campo y,
sobre todo, conststuye una adaptacion de parte de esta central
a la polfisca estatal del final del reparto agrario.

Por otra parte, la CTM, central que afslia a los obreros
industriales, a lo largo de los aflos ha peleado a la CNC la
sindscalizacion de los jornaleros agricolas (por ser obreros y
no campessnos). Sin embargo, no ha logrado afiliar 4 su
Sindscato Nacsonal de Trabajadores Asalariados del Campo,
creado en 1969, mds que una proporcién snsignificante de los
cuatro millones de obreros agricolas del pais.

En resumen, las dos centrales oficiales, la CTM y la CNC
han creado sindicatos nacionales de jornaleros agricolas que
no han logrado, o querido, organizar mds que una fraccién muy
reducida del proletariado agricola. Estos sindicatos, sobre
todo los de la CNC, funcionan mas como bolsas de trabajo u
oficinas de contratacion que como verdaderas organizaciones
ssndicales simpulsadas por los trabajadores para la defensa de
sus derechos laborales.

Frente a esta sstuacion, las organsizaciones sndependientes
(CIOAC) o partsdos de oposicion como el PRT y el PMT,
han empezado a organszar a los jornaleros agricolas. Sin
embargo, el gobierno hanegado sistemdticamente el registro
legal de los sindicatos sndependientes, lo que cuestiona el
derecho mismo alasindscalizacion paralos obreros agricolas.

Otros factores gque difscultan la generalizacién de un movs-
miento sindical importante en el campo, tienen que ver con
la composicion mismadel proletarsado agricolay de las clases
que emplean asalariados en la agricultura. Tenemos asalaria-
dos permanentes y otros eventuales, algunos desposeldos de
cualguier medio de produccion y otros que son a la vez
campesinos. Las empresas agricolas contratantes de obreros
agricolas también difieren mucho las unas de las otras; desde
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grandes empresas capitalistas con trabajadores permanentes,
hasta pequeitos productores que eventualmente ocupan unos
pocos jornaleros.

Sin embargo, si analizamos la composicion de la fuerza de
trabajo asalariada en la agricultura a partir de las ramas de
produccidn, es decir, de los cultivos, podemos encontrar sec-
tores con cierta estabilidad laboral. Existen smportantes con-
tingentes de trabajadores que, afio con afio, se vinculan a de-
terminadas agroindustrias o agrocomercios. Es el caso de los
jornaleros ligados alas labores del café, el tabaco, del algodon,
de la fresa, de los citricos, el jitomate, la pifiayla cafiade azi-
car principalmente.

En torno ala produccion de caria se ha conformado un pro-
letariado agricola especializado, cuya continuidad en el traba-
jo ofrece en principio condicsones para su organizacion labo-
ral. Es este sector que nos bemos propuesto estudsar.

El tema central de esta coleccion de ensayos, es la relacion
entre el proceso de trabajo en el campo cafiero, especifica-
mente en el periodo de la zafra y las experiencias organiza-
tivas y de lucha de los cortadores de cafia para mejorar sus
condiciones de trabajo yde vida. No se tratade una encuestaa
nivel nacional que aporte datos cuantitativos sobre los asalaria-
dos agricolas en la rama azucarera, sino de tres estudios de
caso que enfatizan cada uno distintos aspectos del problema
organszativo. La problemdtica general de la sndustria azuca-
rera y de los productores carieros, asimismo, se aborda de
manera restringida y hasta donde es necesario para entender
el tema que nos snteresa: la organizacién delos cortadores de
cania™®

Para una mayur profundizacién sobre la produccion de cafia, la induseria azuca-
rera y en paraculur la problematica de los productores de cafia, remitimos al lector
a utros dos trabajos donde hemos abordado esta temdtica: Paré, Luisa (et. al),
Ensayos cabre el problema cariera, UNAM, 1975;y Paré, Luisa (et al), Ff Fsrado, los
casteron y la mdustvia azucarera 1940-1980 (en prensa). UAM-115-UNAM.
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Las expersencias resefiadas provienen de tres distintas re-
gtones carieras: una en el ingenio Zacatepec, Morelos, otraen
El Dorado, Sinaloa y la tercera en La Margarita, Oaxaca, y
corresponden a distintos momentos entre 1977 y 1981.

Las tres regiones donde se dieron las luchas aqui relatadas,
tienen caracteristicas diferentes que nos permitirin sacar
conclusiones respecto a las diferencias y las semejanzas en el
cardcter de los enfrentamientos de clase en cada lugar.

Atin cuando no nos detenemos en la problematica de los
productores, hacemos una somera caracterszacion de clase
para ubicarlos como empleadores de los cortadores de caria.
Sin esta caracterizacton, arriesgamos no entender lus demandas
y las respuestas de los cortadores de cania.

Dos de los tres estudios permiten apreciar la actuacion de
las organizaciones oficiales (CNC y CTM) y de algunos
partidos politicos. El primer capitulo tiene como objetivo
ubicar al cortador de cafia respecto a las demads clases sociales
que intervienen en el proceso productivo, sefialar las diferen-
cias existentes entre los empleadores de esta fuerza de tra-
bajo asalariada, describir el proceso de trabajo en las diferen-
tes fases de produccion de la caria y la participacion en ellas de
los cortadores y jornaleros y de los productores. También nos
referimos alas contradicciones que se dan entre laagricultura
y la industria en esta rama y como repercuten sobre los
trabajadores asalariados del campo.

En el capitulo dos, sobre los intentos de organizacion de
cortadores del ingenio Emiliano Zapata de Zacatepec, se
analiza principalmente el papel de la capa intermedia de
empleados encargados de coordinar la contratacion y el tra-
bajo de los cortudores de caria, puente entre estos dltimos por
una parte y el ingenio y los productores por otra. Se trata de
los cabos y sus auxiliares. Este estudio de caso nos aporté
elementos para una reflexion sobre el papel de estos inter-
mediarios en la organizacion de los cortadores, y sobre la
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intervencion de las organizaciones de los productores en la
sindicalizacion de sus asalariados.

El capitulo tres relata la experiencia reciente de los corta-
dores del ingenio El Dorado, por lograr mejores salarios y
por dotarse de una organizacion sindical. Destacan en este
relato la importancia que tuvieron en la lucha los trabajado-
res migratorios y la respuesta intransigente de los producto-
res cafieros a las demandas de los trabajadores. En este caso,
como en el del ingenio Emiliano Zapata, se puede apreciar
cudl es la intervencion de la CTM en el proceso de organiza-
cidn de los cortadores de cahia.

En la zona de abastecimiento del ingenio La Margaritase
da una forma de control peculiar de los cortadores de cafia, es
decir, por parte de los fleteros o transportistas de la cafia,
control que incide sobre las posibilidades de organizacion. En
este mismo capitulo cuatro, se destaca el doble cardcter de la
lucha de los cortadores: por conguistar mejoras salariales y
por hacerse de un pedazo de tterra, situacion muy comun
entre los jornaleros y que incide sobre el proceso organizativo.

Irma Juidrez, en el capitulo cinco, hace un balance de las
politicas estatales hacia los cortadores de catia que, dentro del
Plan Integral de la Industria Azucarera, la Comision Nacio-
nal de la Industria Azucarera timplanté en las zafras 1980-81
y 1981-82. El objetivo de este articulo es el de describir y
analtzar la respuesta estatal ante la problematica especifica
de lu escasez de mano de obra en el sector cafiero en el
periodo 1980-1982 y ante las demandas del proletariado
agricola por mejorar sus condiciones laborales.

Finalmente, en lus conclusiones se intenta retomar los
distintos elementos aportados en cada capitulo parareflexio-
nar acerca de lus limitaciones y las perspectivas para la
organizacion de los cortadores de cafia.

Se unexa un apéndice grifico por el interés histérico que
representa.
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Setratade fotos tomadas de un albiim familiar de hacenda-

dos e industriales azucareros duefios del ingenio Santo Domingo,
Oaxaca. Las fotos fueron tomadas en 1907 cuando se moder-
ni20 el ingenio e incluyen escenas relacionadas con el trabajo
y con la vida en la hacienda.
. A pesar de sus limitaciones, esperamos que este trabajo
sea una contribucion para el conocimiento de la situacion en
gue viven y trabajan los cortadores de cafia y que este conoci-
miento sea un modesto aporte a su lucha cotidiana.
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I. El proceso productivo de la
cafia de aztcar

Lussa Paré
rima Judirez G.

n México, la forma como se relacions el campo caiero

con la tndustria azucarera, es diference a lo que sucede

en otros pafses latinoumertcunos como la Republica
Dominicana o Colombia, por ejemplo, para no hablar de
Cuba donde las reluciones de produceion han sido transfor-
madus por su revolucidn socialista.

En los dos primeros paises mencionados, las tierrus mu-
chas veces son propiedad de los mismos duefios de los inge-
nios o pertenecen a grandes lutifundistas, Lin nuestro pals, en
cambio, la tierru sembrada con cafia se encuentra frugmentada
en mis de 100 mil unidudes agricolas cuya produccidn se
destina a 70 ingenios uzucareros. La apheacion de la reforma
agraria en la rama caflero-azucarery, ha conferido un sello
muy particular a las relaciones de produccion y formas de
integracién entre la agricultura y la induseria,

Por una purte tenemos unas empresas capitalistas, los
ingenios, y por otra, miles de productores pequefios, media-
nos o grandes, quienes gozan de una autonomia muy relativa
ya que en su calidad de abastecedores de una mareria prima
para una agroindustriy, deben sujetarse a determinada plani-
ficacidén y organizacion para que el todo funcione de manera
4rmoniosa.

La armonia no es precisamente lo que caracteriza la inte-
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gracién de la agricultura campesina, a un proceso de valoriza-
cién del capital de la naturaleza que se da en la rama azucare-
ra. Prueba de ello ha sido por un lado la necesidad, por parte
del Estado, de recurrir a medidas coercitivas de orden juridico
(decretos cafieros de 1943) para obligar a los ejidos a destinar
sus tierras al cultivo de la cafa, por el otro las constantes
presiones de los campesinos para escapar a un modelo mono-
polico y regresar a una agricultura diversificada, los movi-
mientos de los cafieros por obtener una mayor participacioén
en los excedentes producidos en sus tierras a partir de su
trabajo y el de sus jornaleros eventuales.!

La Reforma Agraria en la produccion cafiera,

Gran parte de los problemas inherentes a la forma especifica
que adopta la agricultura y la industria en la rama azucarera,
tiene su raiz en un proceso de reforma agraria que tuvo un
desenlace muy distinto a la vision de los proletarios azucareros
a principios de los treintas.

En efecto, en 1934, ante las condiciones de explotacién
prevalecientes en la industria azucarera y las crénicas crisis
de sobreproduccién, los obreros industriales y agricolas de
diferentes ingenios del pafs, agrupados en la Central General
de Obreros y Campesinos de México (CGOCM), dirigida por
Vicente Lombardo Toledano, planteaban la necesidad.de
socializar rodos los ingenios azucareros y fomentar las coope-
rativas agricolas en las plantaciones de cafia.?

Sin embargo, la estatizacion de la industria azucarera
tendria que esperar mas de 36 afios y se daria en un contexto

' Para mayor informacion sobre este proceso, véase Morett Jorge y Luisa Paré, "La
Pequefia Rusia: las luchas de los trabajadores azucareros de Los Mochis, Sin.
(1924-1957)", en: Cuadernos Agrarios, 10/11, diciembre de 1980.

! Véase Paré Luisa (er al.), El Estado. los cafieros y la industria azucarera, 1940.
/980 (en prensa).
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sociopolitico muy diferente. En 1970, la estatizacién de la
industria azucarera se iniciar4, desde arriba, como respuesta
burocratizada al descontento de los productores y, en este mo-
mento, las organizaciones gremiales, tanto el sindicato azu-
carero como las uniones de productores, mas que impulsores
de su propio proyecto, fungirdn como correas de transmisién
de la nueva politica estatal. A pesar del control a que fueron
sometidas sus organizaciones, no quiere decir que los cafieros
no hayan logrado algunas mejoras en el transcurso de los
afios.

Las haciendas azucareras, por la funcién que tenian en la
reestructuraciéon econémica post-revolucionaria y que se te-
mia podrian dejar de cumplir al ser afectadas, habian sido
protegidas juridicamente de cualquier accién agraria even-
tual. La Ley de Dotacidn y Restitucion de Tierras y Aguas del
23 de abril de 1927, en su articulo 14, establecia que los
peones acasillados no podian solicitar tierras por carecer de
un nucleo de poblacién, ya que formaban virtualmente parte
de las propiedades de las haciendas. La razén econémica de
fondo de esta ley era la de proteger los complejos agroindus-
triales que eran fuente de importacidn de divisas. Ademds del
azicar, tal era el caso del algod6n en La Laguna, del caféenel
Soconusco y del henequén en Yucatan.

La razén politica para esta legislacién proteccionista radi-
caba en que muchos de los emporios azucareros formados
después de la Revolucién, pertenecian a caudillos revolucio-
narios o a extranjeros muy ligados a la nueva burocracia
politica. El grupo de Sonora, entre otros, tenia fuertes intere-
ses en la industria azucarera (Aarén Sienz), ademids de
puestos importantes dentro del gabinete.

El 9 de agosto de 1937, ante el auge del agrarismoy de la
lucha sindical en el campo, el presidente Cirdenas modifica la
Ley Agraria de 1927. Las nuevas leyes confirman los derechos
de los peones residentes a las tierras donde trabajaban y los
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latifundios cafieros son repartidos. Parte del proletariado
agricola cafiero se transforma en campesinado cafiero.

Ademis de las luchas incesantes que los obreros azucare-
ros habfan dado desde principios de la década de los veintes
por la contratacién colectiva y mejores condiciones de traba-
jo, otra razén que empujé al gobierno del General Cardenas a
transformar a estos trabajadores en sujetos agrarios, fue la
crisis de produccién agricola a la que la burguesia agraria no
habia sabido hacer frente desde la crisis mundial del 29-30.
En el caso particular del aztcar, los industriales, mas intere-
sados por sus ganancias que por el abastecimiento del merca-
do interno, sacaban parte de la produccién de azacar del pais
o la destinaban a la produccién del alcohol.

Para el proyecto cardenista era concebible un desarrollo
capitalista en la agricultura a partir del sector social de la
propiedad, es decir, con la participacién de los campesinos de
los ejidos y de las comunidades. Este camino por supuesto no
excluia el desarrollo paralelo de la gran agricultura empresa-
rial fincada en la propiedad privada. Sin embargo, el carde-
nismo habré sido el Gnico periodo de la reforma agraria en
que se concibié lo que se podria llamar un proyecto campesi-
no. En ese sexenio, no sélo fue repartida proporcionalmen-
te la mayor cantidad de tierras de 1920 a la fecha® y las
mejores sino que el reparto fue acompafiado de créditos,
asistencia técnica, extensidn agricola y, sobre todo, basado en
la movilizacién de los trabajadores del campo.

Sin embargo, a pesar de su caracter populary democratico,
el proyecto cardenista no recogid, por lo menos en lo que se
refiere a la rama azucarera, el planteamiento proletario de la
CGOCM: la nacionalizacién de todos los ingenios y su gestién

* 20'074,704 hectireas. Tomado de Eckstein Salomon. Ef Ejido Coleciive en
Méxrco, México, Fondo de Cultura Econdmica, 1966, p. 45.
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por cooperativas de trabajadores. Algunos ingenios fueron
adquiridos como cooperativas, pero ese estatus era mera-
mente formal. Se entregé la tierra de las haciendas azucareras
a los antiguos peones transformados en ejidatarios, pero los
ingenios permanecieron en manos de los industriales y de la
misma manera las obras de infraestructura indispensables
para la produccién de la cafia, o sea el riego, los furgones o
los animales de carga, etc.

Sin querer opacarlos incomparables méritos de la reforma
agraria cardenista, hay que reconocer en algunas de sus mo-
dalidades las causas estructurales inmediatas a las que se enfren-
taria la produccidn cafiera ejidal en los afios subsiguientes.
Una de las razones por las que se afecté sélo parcialmente los
complejos agro-industriales azucareros, radica probablemen-
te en el hecho de que los mas importantes estaban en manos
de norteamericanos (Los Mochis de Benjamin Johnston en
Sinaloa, y el de Atencingo, propiedad de William Jenkins, en
Puebla). En efecto, a raiz de la expropiacidén de las compaiiias
petroleras, fue tal el deterioro de las relaciones diplomaticas
con los Estados Unidos y tales las presiones de algunos
sectores de la burguesia mexicana, que Lazaro Cardenas se
vio obligado a frenar algunos de los procesos iniciados. En
estas modalidades de la reforma agraria en la rama azucarera,
se origina la actual situacion de la industria azucarera y del
productor cafiero. El control del agua por parte de los inge-
nios, la necesidad de pagar todos los medios de produccion no
expropiados, o sea las deudas heredadas junto con la tierra,
provocaron para los nuevos ejidatarios serias dificultades para
la acumulacién en sus primeros afios de vida como abastece-
dores de los ingen:os.

A pesar de todo, algunos ejidos colectivos como Los Mo-
chis tuvieron importantes éxitos en los primeros afios. Sin
embargo, en el periodo de gobierno de Miguel Aleman, los
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ejidos colectivos fueron sistematicamente destruidos.* En
esta tarea se dieron la mano la CNC y el PAN para defender
los intereses de los magnates de la industria azucarera. En la
medida en que algunas organizaciones de productores cafie-
ros —como la SICAE (Sociedad de Interés Colectivo Agricola
Ejidal), por ejemplo, en los Mochis— tenian un planteamiento
estratégico alternativo a nivel nacional en lo que se refiere al
manejo de la produccién de azicar, constitufan una fuerza
politica temible, motivo por el que se les aniquild.

Modalidades de la insercién
de los productores en el proceso agro-industrial.

Ei principal factor que durante muchos afios limité toda po-
sibilidad de acumulacién para la mayoria de los cafieros fue
el mecanismo de fijacion del precio de la caiia, es decir, un
precio condicionado al rendimiento de los ingenios, o sea, en
base a la cantidad de azicar elaborada a partir de la cafia
molida.

Desde que la tierra fue entregada a los campesinos hasta
principios de los setentas, el precio del aziicar fue mantenido
bajo por fungir este producto como un bien-salario, es decir,
como un ingrediente barato en la canasta de los trabajadores.
Permanentemente endeudados con los ingenios, los cafieros
no obtenian siquiera de la venta de su cafia la remuneracién
de la propia fuerza de trabajo invertida en su cultivo, lo que
los obligaba a escatimar el salario de sus jornaleros.

Los industriales, por otra parte, sacaron enormes fortunas
de la produccidn del azicar, a pesar del rigido control de

Y Murear y Paré, op. ¢it. y Carton de Grammont Hubert. "Las luchas sociales en
Atencingo”, en: L. Paré (ed), Ensuyos sabre el problema caftero, UNAM, 1979y
Ronfeldt David, Atencingo. la politica de la lucha agraria en un efido mexicano,
FCE, 1975.
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precios sobre el mismo. Pruebas elocuentes: el hotel de
México seria sdlo la punta del iceberg como simbolo extrava-
gante. Mexicana de Aviacién y Bancomer antes de su nacio-
nalizacion, los Muebles R.H. Steele, litografias, equipos de
beisbol, etc. Pero hasta los icebergs acaban por hundirse y la
mayoria de los industriales, en menos de treinta afios, acaba-
ron con su propia fuente de enriquecimiento y el rascacielo de
Insurgentes todavia no ha podido ser inaugurado. La indus-
tria azucarera daba para mucho pero no para tanto.

La manera de hacer negocio en tales condiciones de merca-
do, era basicamente a través del manejo (especulacién) del cré-
dito estatal destinado a los productores y a través del contra-
bando de mieles (sustraidas de la transformacién de cafia en
azucar), alcoholes o de la misma azucar destinada al mercado
interno hacia Estados Unidos, donde los precios eran supe-
riores a los del mercado nacional. Al no reinvertir sus ganan-
cias en la misma industria, poco a poco ésta se descapitalizé
hasta quedar en parte inservible a fines de los sesentas. La
gallina de los huevos de oro ya no podia mas y fue necesario la
intervencidn estatal con fuertes sumas de dinero para sacar la
industria del bache.®> Con la creacién de ONISA Operadora
Nacional de Ingenios, en 1970, se inicta de esta manera la
estatizacién paulatina de la industria azucarera, 36 afos des-
pués de la Convencidn en que los trabajadores azucareros de
la CGOCM tenian ideas de como encaminar]a.

En México, el desmantelamiento de los ejidos colectivos y
de las cooperativas cardenistas, permitié destruir la fuerza
politica que podia haber conducido a una estatizacién mas
temprana y democratica de la industria azucarera.

El rompimiento de la unidad agroindustrial implicé pro-

* Jgartiia Gabriela. “La industria azucarera: 1940-1970", en: Paré L. (ed), £ Estado
los cafleros y la induitria azucarera... y Del Villar Samuel, "Depresidn en la
industria azucarera mexicana”, en: El Colegio de México, Foro Internacional No.
64, vol. 16, abril-junio 1976.
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blemas mas que todo para el productor y en general parauna
mayor eficiencia en el proceso global de produccidn de azicar.

De 1940 a la fecha la contradiccion entre la agricultura y la
industria se ha reflejado principalmente en las aspiraciones
de autonomia y de retencién del excedente de parte de los
campesinos, por un lado, y un modo de acumulacién, por
otro, en el que los cafieros cargaban con la transferencia de
valores hacia otras ramas de la produccion.

El surgimiento de un nuevo proletariado agricola.

Los obreros agricolas que trabajaban en las haciendas azuca-
reras se transformaron en pequefios productores entre 1936
y 1938. Sin embargo, en un cultivo como la cafia, intensivo en
mano de obra en periodos de zafra, principalmente, la tnica.
forma de satisfacer las exigencias de molienda de la fabrica es
disponiendo de manera oportuna de suficiente mano de obra.
El ejido colectivo, por la forma colectiva de integrar y organi-
zar a sus miembros, representaba una alternativa para garan-
tizar suficiente mano de obra. Sin embargo, con la destruc-
cidn del ejido colectivo y con la desorganizacion que acompaiid
la parcelacion del mismo, la respuesta a esta necesidad se dara
de manera individual propiciando la intervencion de una
serie de agentes externos al ejido, intermediarios entre el
campo y la industria como son los contratistas, enganchado-
res y cabos.

Paralelamente al proceso anterior, el crédito para el pago
de mano de obra asalariada vino a sustituir la oferta de mano
de obra de los propios productores como elemento principal
en las labores agricolas de la produccién de cafia. Los pagos
adelantados de la materia prima y los préstamos para la
adquisicién de insumos y el pago de la fuerza de trabajo para
la siembra, el cultivo y el corte de la cafia han tenido dos
efectos sobre la economia de los pequefios productores cafie-
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ros: introducir en el seno del ejido relaciones capicalistas de
produccion a partir del momento en que los cafieros empeza-
ron a usar sus adelantos para pagar trabajadores asalariadosy
sustituir parte de la agricultura de subsistencia por la compra
de los bienes de consumo necesarios no producidos por ellos.

De esta manera, en la produccién de la cafia intervienen
tanto los productores mismos, en mayor o0 menor grado como
veremos mas adelante, como jornaleros de las mismas regio-
nes cafieras o de otras zonas, en diferentes labores y periodos
del afo.

Estructura del empleo en la industria azucarera.

En la produccién de cafia hasta su transformacion en azucar,
intervenian en la zafra 1982-83 unos 302,477 jefes de familia,
o sea que en total aproximadamente un millén y medio de
personas dependen de esta actividad.®

Por una parte tenemos 128,069 productores, 41,742 obre-
ros que junto con 11,198 empleados y mas de 16,206 trans-
portistas, hacen funcionar los 69 ingenios del pais y, final-
mente, unos 97,386 cortadores de cafia. Parte de estos Gltimos
se emplean no sélo en el corte sino ademas en otras labores
vinculadas al cultivo de la cafia en el transcurso del afio.
Constituyen propiamente dicho los obreros agricolas del
complejo cafia-azicar.

Para entender la problematica de los cortadores de caia, es
necesario ubicarlos en la estructura de clases del complejo
cafiero-azucarero y caracterizar a los productores ya que éstos
son los empleadores directos de los cortadores.

El siguiente esquema resume esta estructura de clases que
posteriormente caracterizamos de manera mas detallada en
lo que se refiere al sector agricola.

o Estadisticar Azucareras 1984, Azicar, S.A. de CV,, p. 94.
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ESTRUCTURA DE LAS CLASES SOCIALES EN LA PRODUCCION
CANERO-AZUCARERA

Secror Induserial Sector Agricula
Vinculacidn
Campo-Industrial

Burguesia azucarera {Pro- —Transporustas Burguesia agricola:
pietarivs privados de —Comisionistas
Ingenios). —Enganchadures Campesinado: acomodado
—Cabus medio
Estadu-empresario: proletarizado
obreros: de planta Asalariados capitanes
temporales de ingenios:  cabos
Asalariados eventuales contratistas
vperadores de
empleados: administracion maquinaria
técnicos

Asalariados de jornalerus

productores:  cortadores
tickeros
loncheros
aguadores
operadores de
maquinaria

Los productores caifieros.

En México, la relacion de los asalariados agricolas se encuen-
tra mediada por los productores, pequefios propietarios o
ejidatarios, duenos o usufructuarios de las tierras que consti-
tuyen las zonas de abastecimiento de los ingenios, Las dificul-
tades surgidas de esta mediacién consisten en que mientras
para la industria, los patrones de los cortadores de cafia son
los productores, estos ultimos no se asumen como tales
porque ni siquiera han logrado controlar todas las decisiones
referentes a la organizacién del proceso de trabajo y a las
condiciones laborales de sus trabajadores.

Teoricamente los productores participan a través de re-
presentantes en el Comité de Produccién Cafiera, instancia
de planeacion y organizacion de la zafra incluyendo las condi-
ciones de contratacion de la fuerza de trabajo y las rarifas.



Aunque el pago de los cortadores les es cargado a los produc-
tores, que en este sentido aparecerian como patrones o em-
pleadores, en la realidad son los ingenios los que tienen la
ultima palabra. De este modo queda una situacién ambigua
en que cada parte descarga la responsabilidad sobre la otra.

Habitualmente, uno relaciona el concepto de fuerza de
trabajo asalariada con su contraparte, el capital y con la
extraccién de plusvalia. Sin embargo, el pago de mano de
obra asalariada no tiene las mismas consecuencias para todos
los cafieros. Para unos implica ganancias mientras que para
otros aumenta los numeros rojos de sus carteras ya vencidas.

Antes de cualquier andlisis de la relacién entre los jornale-
ros agricolas que laboran en el cultivo de la cafia y sus
empleadores, es necesario detenernos previamente en una
minima caracterizacién de clase de los productores. En efec-
to, no se puede hablar de los cafieros en general. La destruc-
cién del ejido como unidad colectiva de producciéon conllevé
un proceso de diferenciacién interna del mismo.

La tenencia de la tierra es un indicador, aunque no el
mejor, para apreciar la existencia de clases netamente dife-
renciadas entre los producores cafieros: decimos que no es
el mejor porque las estadisticas no nos reflejan el verdadero
nimero de unidades de produccién ni otros mecanismos
como el arrendamiento, la venta de cafia "a tiempo” a inter-
mediarios, etc...”

Ademis, esta agregacién de los datos no permite captar
diferencias de productividad, de diversificacién de cultivos y
actividades. De este modo, se puede dar el caso de un produc-
tor que a pesar de estar ubicado en la categoria inferior
(menos de cuatro hectéreas), esté en mejores condiciones que

7 Es comiin que un jefe de familia haya repartido su tierra entre todos sus hijos para
que cada uno tenga derecho al Seguro Social, aunque en la practica se trate de una
sola unidad de produccién. De este modo, lus 119,000 cafieros registrados bien
podrian corresponder a sélo 70,600 unidades, para decir aiguna cifra.
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un cafiero de la siguiente categoria (cuatro a 10 hectareas),
porque tiene otras tierras con un cultivo distinto a la cafia, 0
porque es transportista. Sin embargo, a pesar de todo, estos
datos reflejan lo que empiricamente se constata,es decir, una
concentracidén bastante pronunciada de la tierra.

En 1980, el 68.7% de los productores tenian parcelas de
menos de cuatro hectireas, mientras el 5% posefa formal-
mente una cuarta parte de la superficie en parcelas mayores
de 10 hectareas, como se refleja en el siguiente cuadro.

DISTRIBUCION DE LA TIERRA EN Ll SECTOR
CANERO EN GENERAL

Superficie Promedio Personus Superficie
(Hecrireas) % Toral

1980 [V83 1980 1983

Menos de 4 has. (campesinos
proletarizados). GH.7 705 335 306

De 4 a 10 has. (campesinos
medios) 255 248 385 30.7

Mis de 10 has. (cumpesinos
medios y acomodados). 9.5 4.6 254 205

FUENTLE: Elaborado a partir de Estadisticas Azucareras 1981, y 1984 UNPASA.

Esta misma diferenciacién se reproduce dentro del sector
de los ejidatarios, aunque de una manera un poco menos
pronunciada. Aqui tenemos que el 71.1% de los ejidatarios
tienen parcelas inferiores a las cuatro hectireas, y el 2.8%
poseen formalmente el 11% de la superficie.

La tierra parece estar menos concentrada en el sector
ejidal, pero no olvidemos que estos datos no reflejan el
arrendamiento de parcelas tan comin, ni la administracién
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de varias parcelas mediante comisién por parte de algin
ejidatario.

DISTRIBUCION DE LA TIERRA EN EL SECTOR
CANERO EJIDAL

Superficie Promedio Personas Superficie
(Hectareas) % Total %

1980 1983 1980 1983

Menos de 4 71.1 73.0 41.6 459
De 4 2 10 259 24.7 473 44.1
Mas de 10 2.8 2.1 11 9.8

FUENTE: Estadisticas Azucareras 1981 UNPASA.

Sidesglosaramos los datos anteriores, distinguiendo entre
tierras de temporal y de riego, seria todavia mas notoria la
diferenciacion. En la zafra 1983, 5,909 productores, o sea el
4.6% de todos los cafieros, detentaba 54,229 hectareas de
riego en parcelas mayores de 10 hectareas, es decir, el 25.1%
de las tierras de riego. Esta diferenciacién es ain mds pro-
nunciada entre los llamados pequefios propietarios; 3,624
propietarios, o sea el 12.8% de todos los cafieros, 0 el 15.5%
de los que estan bajo el régimen de propiedad privada, posee
el 65.3% de las tierras de riego de mas de 10 hectareas del
sector privado, y el 20.7% de toda la tierra cafiera de riego.

El derecho de propiedad sobre una extensién maxima de
300 hectireas de temporal o su equivalente de riego, en el
caso de cultivo de la caiia, es una de las causas de la concentra-
cidn de la tierra en esta rama de la produccién. Sin embargo,
la capacidad de acumulacién no necesariamente se basa en la
extension de tierra poseida. Existen otros factores: por ejem-
plo, una mayor cercania de las tierras cafieras al ingenio
disminuye Jos costos de transporte y hace mas factible el
poder entregar cafia fresca, lo cual evita castigos que merman
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la liquidacion. El desempeiio de alguna actividad econémica
ligada a la industria azucarera que no sea propiamente agri-
cola como es el transporte € incluso el trabajo dentro del
ingenioy, de manera muy importante, la participacion en las
organizaciones cafieras mediadoras entre los ingenios y los
productores, son otras fuentes de diferenciacién entre los
productores cafieros.

En torno a los puestos de comisariado ejidal, representan-
te de corte, representante cafiero, socio delegado, inspector
de campo, etc.; se ha ido creando una pequefia burguesia
cafiera en los ejidos. La cercania a estos puestos de poder
repercute en una mayor ¢ menor facilidad para obtener
créditos, adelantados, que se corte la cafia en los momentos
maés propicios, etc... situaciones que inciden a su vez en la
diferenciacién interna del ejido.

Si bien hasta 1970, la mayoria de los cafieros del pais
practicamente no recibian utilidades, las luchas que dieron
desde fines de los sesentas, les ha permitido ampliar un poco
mas su capacidad de negociacion y han logrado arrancar
algunas mejorias. Mientras que en la zafra 1972-73, los
alcances ¢ utilidades percibidas por los cafieros representa-
ban el 21.8% del valor total de la cafia, en 1981-82, corres-
pondian al 44.329%.8 Sin embargo, dada la heterogeneidad en
el control sobre los diversos medios de produccidn, las rela-
ciones con los ingenios, tecnificacion, etc., hacen que no sélo
los ingresos varien enormemente entre los productores sino
que las utilidades no signifiquen lo mismo para unos que para
otros. En unos casos, las utilidades representan tan sélo un
complemento al salario obtenido bajo forma de adelantos
cuando desempefian alguna labor agricola (siembra, riego,
fertilizacion, etc.).

Para quienes poseen una mayor extensién o mejores ren-

" Daros de la CNLA, 1982,
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dimientos y que por lo general notrabajan personalmenteen
las labores del cultivo de la caiia, las utilidades representan
una renta o incluso una ganancia.

Restringir el ingreso del cafiero al monto final de las
utilidades seria equivocado, porque de hecho en muchas
ocasiones las van cobrando en el transcurso del afio, no sélo
en las liquidaciones trimestrales sino como préstamos que
bajo la denominacién de "tareas auxiliares” se esconden
entre los costos de produccion.

En otras palabras, los productores cafieros no representan
una clase homogénea. Todos estan inmersos por supuestoen
el modo de produccién capitalista a pesar de la sobrevivencia
del trabajo familiar o, en algunos casos, de una tecnologia
rudimentaria. El decir que el campesinado, en general esuna
clase social por la forma en que se encuentra subordinado al
capital puede ser correcto, pero no nos permite captar sus
diferencias internas. En este proceso de subordinacién unos
productores se van proletarizando, mientras que otros, por
poseer mas o mejores tierras, por un acceso mas facil al riego,
al crédito, a la maquinaria, a puestos de direccién, logran
cierta acumulacién.

En otras palabras, unos cafieros comparten con los traba-
jadores asalariados que emplean eventualmente, la condicién
de proletarios (campesinos proletarizados), mientras otros
estan en proceso de acumulacion o ya se han transformadoen
pequefia e incluso en gran burguesia agraria. En el iltimo
caso es claro el cardcter de la contradiccién de los jornaleros
agricolas en sus empleadores los productores de caiia.

Esta heterogeneidad de los productores provocara distin-
tas reacciones de parte de sus trabajadores. En algunos casos
los intereses de los productores mas pobres o campesinos
proletarizados, se acercaran a lade sus asalariadosy la contra-
diccién sera entre ambos y los ingenios. En otros casos, el
enfrentamiento se dara directamente entre los trabajadores y
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los grandes productores. Esta heterogeneidad no facilita la
unificacién de las demandas proletarias en un proyecto co-
min y constituye un obsticulo més para la organizacion y
agrupamiento de los cortadores ya sea en sindicatos 0 asocia-
ciones.

Los cortadores de cana.

Los cortadores de cafia representan el 31.4% de toda la
poblacién econémicamente activa en la industria azucarera y
el 409% del personal de campo, es decir, de productores,
transportistas y asalariados del ingenio como inspectores,
cabos, etc. No obstante esto, a pesar de que sin el trabajo de
los cortadores, la cafia nunca saldria del cafiaveral, a esta
tercera parte de la fuerza de trabajo que labora en la industria
azucarera, le corresponde sélo el 5.49% del valor de la produc-
cién de azicar. En cambio, el personal del ingenio; los obre-
ros y los empleados, o sea el 1.29% de todos los que laboranen
esta industria, perciben el 339% del valor de la produccién de
azucar.

El proletariado cafiero en sentido estricto, es decir, sin
incluir a los cafieros proletarizados, se compone de tres
grupos. Por una parte, tenemos a los jornaleros que, algun
dia, vinieron de otras regiones a la zafra y se fueron quedan-
do. Son los trabajadores locales o famosos avecindados que
viven en los poblados cercanos a los ingenios, sin derechos de
participacion en la vida politica de la comunidad por no ser
ejidatarios, sin solares propios y cuyo trabajo es eventual,
sobre todo después de la época de zafra. Logran a veces
obtener algin pedazo de tierra prestado o rentado para
producir el maiz para su sustento. Por otra parte, una tercera
parte de los cortadores de cafa son trabajadores migrantes o
foraneos, como se le denomina cominmente en las zonas
cafieras. Se trata de campesinos sin tierra o con una parcela
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muy reducida en otra parte del pais y que no pueden mante-
nerse exclusivamente del ingreso derivado de sus actividades
agricolas en su regién de origen. Finalmente, €] tercer seg-
mento de este proletariado lo constituyen los hijos de los
cafieros, asalariados con caracteristicas muy diferentes a los
dos grupos anteriores, ya que a la vez son parte de la unidad
de produccién que los emplea y potencialmente herederos de
la misma.

La heterogeneidad del proletariado agricola se deriva del
desarrollo desigual del capitalismo en el agro. El desarrollo
desigual de la economia en las diferentes regiones del paisy la
existencia de regiones menos favorecidas, desde el punto de
vista del clima y con un avanzado grado de descomposicién de
su sistema productivo y ecoldgico tradicional, ha creado con-
diciones diferentes de reproduccién de la fuerza de trabajo en
unos lugares y otros. De esta manera, mientras en algunas
regiones se requiere fuerza de trabajo asalariada en ciertas
épocas del afio, otras expulsan mano de obra que no puede
mantenerse por falta de empleo o de tierra, o por la incapaci-
dad de generar en sus terrenos empobrecidos, o reducidos, un
ingreso suficiente para mantenerse con su familia todo el
afio. En esas regiones, las escasas tierras de buena calidad
generalmente ubicadas en las vegas de los rios o en los valles,
suelen ser acaparadas por una minoria de campesinos acomo-
dados, o ricos comerciantes. La mayoria de los trabajadores
que ingresan a la zafra de la cafia son campesinos minifundis-
tas o estan ligados como hijos, parientes o medieros aalguna
unidad de produccién agricola.

Estas diferencias han resultado desventajosas para la ma-
no de obra local de las zonas generadoras de empleo. En
efecto, mas que por falta de brazos, lo que ha llevado a los
grandes movimientos de trabajadores de unos lugares a otros,
es el costo inferior de la fuerza de trabajo proveniente de las
regiones mas atrasadas.
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Los estados que mayor nimero de trabajadores expulsan
son Guerrero, Michoacin, Puebla, Oaxaca e Hidalgo. Los
estados que mayor numero de cortadores migratorios reciben
son: Veracruz, Tabasco, Morelos, Jalisco y Sinaloa.

Las corrientes migratorias no son muy precisas puesto que
en Veracruz podemos encontrar trabajadores de todas partes
y asi como ese estado recibe mano de obra, también expulsa.
Sin embargo, se puede entrever ciertos flujos constantes que
son los siguientes:

Lugar de Acraccién Lugar de Expulsién
l. Ingenios de Tamaulipas y Valle del Mezquital, Hidalgo,
y San Luis Potosi. Huasteca Hidalguense, Poto-
sinay Veracruzana, Sur de Ta-
maulipas.

2. Ingenios de Sinaloa y Ja- Zacatecas, Sinaloa, Michoacan
lisco. y Durango.

3. Ingenios de Puebla y Mo- Puebla, Guerrero y Oaxaca.
relos.

4. Ingenios del Medio Papa- Michoacén, Sierra de Zongo-
loapan, Veracruzy del norte lica, Veracruz, Qaxaca y Gue-

de Qaxaca. Irero.

3. Istmo de Tehuantepec,Oa- Chiapas y Guerrero.
xaca.

6. Chiapas. Oaxaca, Guerrero y Chiapas.

Se dan casos en que un cortador destinado a un ingenio se
aventura a buscar mejores tarifas en otras regiones, o que en
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una misma zafra cambie de un ingenio a otro. Las estadisticas
no permiten distinguir entre un tipo de migracién y otra, es
decir, intramunicipal, intermunicipal o interestatal,

No es muy claro por qué estos trabajadores emigran perié-
dicamente al corte de la cafia y no a otros lugares. En los
estados que expulsan cortadores de cafia, no existen grandes
centros urbanos con un desarrollo industrial significativo que
represente una alternativa para la mano de obra local desem-
pleada. El estado de Tabasco, con la explotacién petrolera y
petroquimica, seria la excepcién y la competencia por la
fuerza de trabajo le dio un golpe a la produccién cafiera en
esta region, elevando los costos de produccién de manera
desproporcionada respecto al precio de la materia prima.
Habria que indagar mas en la historia colonial para conocer
cudles fueron los mecanismos de abastecimiento de mano de
obra a los ingenios, las rebeliones y la huida de esclavos
africanos, llevados a los ingenios, hacia las costas, la contrata-
cién de indigenas en las zonas mas inhédspitas, etc.

Independientemente de las razones histéricas por las que
se ha establecido este tipo de relacién entre zonas mis y
menos desarrolladas, es un hecho que la fuerza de trabajo que
se contrata en las labores del cultivo de la cafia, se encuentra
dislocada y tiene diferentes requisitos para su reproduccién
socioeconomica. Estas diferencias estdan dadas no sélo por
distintos niveles de aspiraciones salariales, ligados a distintos
habitos de consumo sino también por el peso desigual que
tiene para unos trabajadores y otros la proporcion de su
ingreso proveniente de la produccion para el autoconsumo.

Estas desigualdades regionales a lo largo de los afios (de
los siglos incluso), se han constituido para el capital en un
mecanismo racional para abastecerse de mano de obra barata.
Para los trabajadores migratorios ha implicado una mayor
explotacién y para los locales mayores dificultades para su
organizacion.
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Sin embargo, cuando hablamos de racionalidad se trata de
la racionalidad propia a los procesos de acumulacién origi-
naria. En determinados momentos quienes viven o se enri-
quecen del trafique de la fuerza de trabajo, buscan reproducir
estas formas de abastacimiento de mano de obra, atin cuando
ya no son necesarias.

El proceso de trabajo en la produccién de cafia de azicar.

Los cortadores de cafia se emplean no soélo en tiempo de la
zafra sino, muchas veces, en el caso de los cortadores locales,
en otras labores relacionadas con el mismo cultivo a lo largo
del afio. Veamos brevemente cuales son las diferentes fases
del proceso de trabajo y en cuales de ellas intervienen de
manera principal los asalariados o los productores mismos.

Los pasos técnicos necesarios para el cultivo de la cafiason
muchos y ademas no todos los productores los realizan en su
totalidad, y existen diferencias de un ingenio a otro.? Sin
embargo, a partir de la informacién de campo y de las listas
de tarifas de los ingenios, podriamos sintetizar de la siguiente
manera los pasos obligados o indispensables a realizar en el
cultivo de la cafia.

Tareas del cultivo de la cafia de azucar

I. Preparacitn de! terrenv 1. Chapeo o desmonte (manual)®
2. Quemada (manual)*
3. Destroncone (sélo en caso de plantilla
0 sea cafla nueva; con maquina 0 ma-
nual)*®,
4. Subsuelo (miquina)
5. Barbecho (mdiquina o yunta)®

* Lus razones pur las que nu se realizan todas las labores son la escaser de créditos o
la desviactin del crédito para la produccidn para sufragar gastos de consumo
o gastos inesperados relacionados con la salud.
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IL.Siembra 11.
12

13,
14.

I11. Fertilizacién 15.

Cultivos
Combate de plagas

16.
17.

18.
19.
20.
21
22.

23

1V. Zafra o corte 24.

25.

. Cruce (miéquina)

. Nivelacién (maquina) —eventual—
. Rastra (méquina o yunta)*®

. Surco (mdaquina o yunta)®

. Guardarrayas (zanjas entre un machuelo

o parcela de cafia y otra)®,

Corte de la cafia que va a servir de se-
milla®.

Alce y descarga de la semilla®
Siembra (tira y tapa) —manual—*
Resiembra (manual), —consiste en
cubrir de nuevo con cafia los claros don-
de ésta no germind—.

Aplicacién de fertilizantes (en los dos
primeros meses después de la germi-
nacién)®.

Primer cultivo (conyunta o maquina)*®
Primera limpia {manual o con herbici-
da)*.

Segundo cultivo (45 a 60 dias después
del primero).

Combate de tuzas

Tercer cultivo

Tercera limpia

Cuarto cultivo {opcional segin e] desa-
rrollo de la planta).

Cuarta limpia

Corte de la cafia (in‘cluye despunte del
cogollo o sea la punta, cortar las hojas,
hacer bultos paralaalzadora mecénica,
o bien subir la cafia al camién a hombro).
Transporte al ingenio.

* Labores obligatorias; las demds a veces no se realizan por las razones sefialadas.

El proceso de trabajo de la cafia incluye labores que se pueden
agrupar en cuatro fases principales: la prepargcion del terre-
no la siembra de la caia, los beneficios, es decir, cultivos y chapeos
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limpias, fertilizacién y control de plagas y, finalmente, cosecha
conocida como zafra.

El primer ciclo del cultivo de la cafia se conoce como
plantilla; los retofios subsiguientes de esta graminea que es
una planta renovable, se llaman soca el primero y resocas los
subsiguientes. La cafia puede seguir rerofiando por més de
veinte afios, pero por lo general se voltean cepas, o sea, se
destroncona y resiembra después de la tercera resoca cuando
empieza a disminuir el rendimiento en sacarosa.

Ademis de estos trabajos existen otros permanentes como
el riego, el mantenimiento de zanjas, drenes y canales o
excepcionales como la erradicacién de alguna plaga (salivazo,
ratas, tuzas).

La caiia requiere trabajo en diferentes épocas del afio, pero
en volimenes relativamente limirados en términos de jorna-
das por hectarea. Excluyendo el trabajo de la zafra que se
realiza de manera mias colectiva y principalmente con el
concurso de fuerza de trabajo asalariada, y que durade 150 a
180 dias, el numero de jornadas por hectareas varia de 40 en
los predios mas tecnificados a 60 en los que utilizan yunta en
vez de tractor. Incluyendo la zafra y en las condiciones mas
atrasadas, el cultivo de la cana representa unas 75 jornadas
por hectarea al afio.

Organizacién del proceso de trabajo.

Al inicio de cada zafra, el mecanismo que consiste en distri-
buir correctamente las o6rdenes de corte en los distintos
predios de las zonas de abastecimiento de los ingenios, es
vital para un buen acopio de cafia en el batey y para una buena
extraccion de azicar en la fébrica.

Supuestamente antes de la asignacién de las 6rdenes de
corte, ya se han cubierto dos aspectos operativos de la zafra:
el calculo de la fuerza de corte y su distribucién por frentes,
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asi como el calculo de la fuerza de arrastre. Una vez cubierto
el aspecto operativo, se considera el aspecto técnico y el
proceso de maduracion de la cafia.

El analisis de las curvas de madurez de las diferentes varieda-
des sembradas, en una zona de abastecimiento, determinari
los ritmos de entrega de las 6rdenes de corte. La curva de
madurez en la cafia indica el punto maximo de sacarosa en
ésta y, por lo tanto, el momento preciso para efectuar su
corte.

Si bien estos aspectos y otros, permiten planificar y ejecu-
tar un programa racional durante la zafra, otra ha sido la
dinamica en los campos cafieros. En esta angroindustria se
mueven multiples intereses econdmicos y politicos dentro de
las zonas de abastecimiento. Esto provoca que haya tratos
preferenciales para ciertos productores que, por el tamaifio de
sus predios y por el volumen de entrega de la materia prima,
reciben primero sus 6rdenes de corte, aunque sus cafias no
hayan alcanzado el punto maximo de maduracién.

También se da el caso de que muchos productores quieren
cortar en los primeros meses de la zafra. Esto favorece al
productor de la siguiente manera: la tarifa inicial por tonela-
da de cafia cortada permanece fija hasta laSemana Santa.
Pasada ésta la oferta de mano de obra se reduce, lo que
ocasiona que los precios de corte aumenten $ 10 6 § 20.00
pesos por tonelada, e incluso hasta § 50 6 $ 60.00 pesos por
encima de la tarifa original (datos zafra 1982). Esto provoca
que los gastos de cosecha del productor se eleven después de
Semana Santa y su alcance final se vea disminuido.

El clima ha sido otro de los factores que alteran los progra-
mas establecidos. La zafra, por lo general, comienza en los
meses de noviembre o diciembre y termina en mayo o junio.
Conforme avanza el proceso de corte, la temperatura en los
cafiaverales aumenta considerablemente hasta 40 y 45° cen-
tigrados; el calor sofocante provoca fuertes deserciones en
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la fuerza de trabajo y también bajos rendimientos en tonela-
das por hombre.

Asimismo, la época de lluvia se presenta como una seria
amenaza que puede ocasionar la pérdida total de las cosechas
de muchos productores. Entre otras cosas, las lluvias provo-
can que las cafas contengan méis humedad que sacarosa,
hecho que repercute en los bajus rendimientos de la cafa al
entrar a las basculas. Este impredecible fendmeno naturatl
puede deteriorar la economia del productor canero, ya que
provoca la alteracion de los rendimientos de los cafiaverales,
lo que lleva al productor, con el tiempo, a abandonar el
cultivo.

Es de vital importancia para el productor que los costos de
maquila y alce de la cafia sean razonables. Por lo general,
cuando no existe un acuerdo consensual para mantener tari-
fas adecuadas de corte y alce, se genera una fuerte movilidad
de cortadores, tanto dentro de las zonas de abastecimiento,
como de un ingenio a otro. Cuando los productores ‘ven
amenazados sus cosechas, surgen presiones que agudizan la
competencia entre ellos mismos. Para asegurar el corte de su
predio, muchos de ellos aumentan las tarifas rompiendo asi
con los acuerdos establecidos en los Comités de Produccién
Cafiera. El cortador, por su parte, procura contratarse con
aquellos contratistas o productores que les paguen mejor. Es
por esto que los frentes de corte se disuelven y los cortadores
buscan contratos individuales.

Estas alteraciones, aunadas a las quemas “accidentales™ 10
provocan graves problemas en el batey, ya que al alterarse los
ritmos de entrega, los patios se saturan con cafia que por no

"9 Las causas de las quemas accidentales pueden ser o bien una medida de los
pruductores para presionar a los ingenivs para que su cafia entre primero al
burey, o provocadus por los cabos o cortudores para que lus productores paguenel
corte a lu tarifu que éstos proponguanyy, por bltimo, puede ser que el fuegu se pasea
otro predio debido al viento.
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entrar oportunamente a los molinos, comienza a fermen-
tarse y sufrir una disminucién en su indice de sacarosa. El
resultado de todo esto es una produccién menor de azicar y
un mayor volumen de mieles incristalizables. El conjunto de
los productores se ve afectado en sus ingresos por este ultimo
factor.

En el Comité de Produccidn Cafiera es donde se decide
todo con mayor o menor participacién de los representantes
cafieros, segun los casos. Se decide el irea a sembrar de cafia,
la variedad de la planta, el monto de los avios y las tarifas para
las diferentes labores del cultivo, el tiempo de siembra, etc.. A
través de los inspectores de campo el ingenio tiene una
vigilancia especial sobre la siembray la fertilizacién, ya que le
interesa el mayor rendimiento posible. En realidad una zafra
6ptima en que se cortara la cafla en su punto miximo de
sacarosa depende de una siembra bien planificada, cosa que
todavia no es la regla general en los ingenios del pais. La
fragmentacidn de la superficie cafiera en tantas unidades y la
existencia de intereses particulares dentro de los mismos
ejidos hace que las fechas de siembra y corte correspondan
muchas veces a favoritismos.

En la zafra es cuando el ejido participa como tal en la
organizacidn del trabajo, aunque siempre en coordinacién
con el personal técnico del ingenio. Por ser en este periodo
cuando intervienen de manera mas importante los jornaleros
nos detendremos en él.

Es imposible generalizar respecto al tipo de labores en que
los productores participan directamente o no, debido a la
mencionada heterogeneidad de lus mismos. Sin embargo,
como tendencia general, podemos sefialar que no pasarfa de
un 10 a un 15% la proporcidn de ejidatarios, o cafieros que
corta cafia. Sin embargo, conforme se ha mecanizado el alce y
se han creado estimulos econdomicos, ha ido en aumento el
nimero de productores que se une ai corte. El riego es otra
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actividad que muchos cafieros dejan a unos jornaleros que se
dedican casi exclusivamente a esta labor. Muchas veces toca
regar en la noche lo que implica frio y desveladas.

En una encuesta realizada por FIOSCER,!! sélo el 26.6%
de los productores ejidatarios y el 19.4% de los propietarios,
afirmé dedicarse siempre al corte de la cafia. El 45.7 y el
55.3% de ejidatarios y propietarios respectivamente, contes-
t6 que nunca se dedica al corte y, en ambos casos, el 27.6 y el
25.2% dijo hacerlo s6lo cuando era necesario. En realidad si
consideramos que esta ultima respuesta es para cubrir situa-
ciones de emergencia y sobre todo para sacarle la vuelta auna
pregunta incomoda para los cafieros, tenemos que el 73.3%
de los ejidatarios y el 80.5% de los propietarios no corta
personalmente su cafia. Formulada de otra manera la pre-
gunta se obtuvieron los siguientes datos:

¢/QUIEN LE CORTA SU CANA? Ejitadarios Propietarios
(Pregunta hecha a productores) % %%

Hijos de productores cafieros 6.79 4.59
Familiares de productores cafieros 6.65 9.20
Los cafieros mismos 10.55 5.77
Cortadores locales 49.42 57.02
Cortadores foraneos 26.99 23.42
TOTAL: 100.00 100.00

La respuesta "hijos” nos parece baja y es probable que los
cafieros los hayan incluido en la categoria "cortadores locales”.
Aun cuando los hijos trabajan para sus padres, perciben un
pago a destajo por las toneladas cortadas, sin embargo, esta

"' L encuesta de FIOSCER cafieros de (Fideicomiso de Obreros Sociales para Cafie-
rus de Escasos Recursos), sobre cortadures de cafin fue realizada en la zafra 1980/81,
on una muestra de 24,000 informantes cortadores de cafia. Segin la misma institucion,
la informacion vbtenida no seria demasiado confiable, sin embargo, algunos datos
come los citados aqui parecen confirmar las observaciones no cuanrificadas.
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relacion significa numerosos conflictos ya que los trabajadores-
hijos de productores se ven presionados por sus padres, a su
vez presionados por los demas cafieros para desistirse de toda
pretension de defender sus derechos laborales. Cuando padres
e hijos comparten la misma economia doméstica, poco intere-
san los aumentos salariales ya que disminuyen las utilidades
finales. En la zona de abastecimiento de los ingenios San
Francisco el Naranjal y San Pedro, muchos cortadores se alejan
hacia otros ejidos para rehuir el enfrentamiento laboral con sus
propios familiares.

La escasa participacion del productor en el corte se explica
por dos hechos. Si consideramos que los cafieros fueron dota-
dos de tierras en los afios treintas, en su mayoria se trata de una
poblacién de edad avanzada. Por otra parte, al ser el corte de la
cafia un trabajo duro y mal pagado, los productores no han
tenido interés en dedicarse a esta actividad y finalmente recu-
rren al trabajo de sus hijos que no han alcanzado tierra en el
ejido.

La totalidad de las labores que constituyen el proceso de
trabajo de la cafia se pagan a destajo o por tarea en base a unas
tarifas establecidas por el Comité de Produccion Cafiera, (CPC)
que es un organismo bipartita con representacion de la indus-
tria a través del ingenio, y de los productores tanto ejidatarios
como pequefios propietarios. De esta manera, sobre todo en el
caso del trabajo manual, el ingreso depende en buena parte de
la habilidad y rapidez con que se ejecuta la labor para emplear-
se el mayor nimero de dias posibles a la semana o para cortar
el mayor nimero posible de toneladas de cafia. Varia de un
lugar a otro la capacidad de negociacion real de los CPC. En los
hechos, en muchos casos estos comités sélo sirven para respal-
dar las decisiones tomadas por los ingenios.

Por lo general los productores se quejan de que las rarifas se
establecen por debajo de los costos reales. En condiciones de
escasez de fuerza de trabajo, esto significa que el cafiero debe
poner de su bolsillo la diferencia entre lo autorizado y los costos
reales. En cambio, anteriormente, cuando sobraba gente, se
daban casos en que el productor le pagaba al jornalero sélo una
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parte de lo que él recibia de adelantos para el pago de determi-
nada labor.

El control del ingenio sobre el proceso productivo no termi-
na con la fijacién de las tarifas. La entrega de las habilitaciones
o adelantos a los productores se hace después de una inspec-
cién ocuiar de parte de un inspector de campo del ingenio, con
el fin de constatar si las diferentes labores financiadas han sido
realizadas.

Es durante la zafra cuando se manifiestan con mayor agude-
za las contradicciones entre los diferentes grupos que intervie-
nen en ella. En las paginas siguientes buscamos explicar los
mecanismos que intervienen en la organizacion de la zafra,
momento cuando se requiere la mejor integracion posible
entre campo e industria. Asimismo, se intenta ubicar los
momentos criticos, es decir, aquéllos que ponen en crisis tanto
el abastecimiento como los rendimientos de los ingenios o de
los productores, como las condiciones de vida, de trabajo y de
ingreso de los trabajadores que intervienen en la zafra.

La contratacion.

Anteriormente nos referimos a los movimientos de trabajado-
res entre zonas de menos desarrollo y las regiones cafieras en
tiempos de zafra. Desde la colonia se implantd en toda Améri-
ca Latina el manejo de la mano de obra a través de capataces,
debido principalmente al caracter esclavista de la produccién
cafiera en esa época. La vigilancia de los esclavos traidos de
Africa para el trabajo en las plantaciones de cafia, esta en el
origen del uso de cabos y enganchadores-en el trabajo de la
cafia.

El caso mas dramatico pero de la misma naturaleza de este
moderno trafique de clavos, que representa esta forma de
contratacion y de organizacién del trabajo, es el de los trabaja-
dores migratorios haitianos que emigran al corte de la cafia en
Repiblica Dominicana.

En todos los ingenios existen contratistas o comisionistas
encargados de ir a buscar la mano de obra foranea a sus lugares
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de origen. El ingenio o los productores les entregan dinero
para que puedan pagar los gastos de viaje de los enganchados,
cantidad que el comisionista debera regresar a la empresa. A
los comisionistas les conviene traer el mayor nimero posible
de cortadores puesto que ganan por tonelada cortada y ademds
por jornaleros enganchados. Muchas veces, de comin acuerde
con los productores o con los ingenios, los comisionistas traen
mas gente de la necesaria para abatir los salarios, al crear
artificialmente una oferta excesiva de fuerza de trabajo. Uno
de los riesgos presentes para los comisionistas es que personas
a las que entregaron viaticos, en caso de conseguir mejores
condiciones de trabajo en otros ingenios o regiones, no acudan
al igenio para el que fueron contratados.

Los comisionistas a su vez contratan a los cortadores o bien
a través de capitanes de cuadrilla o de los cabos. En el primer
caso, uno de los mismos cortadores es quien se encarga, desde
su pueblo, de reclutar a compafieros suyos para la zafra; es el
capitan o jefe de cuadrilla y él es quien tiene la relacién con el
comisionista o directamente con los productores. Este tipo de
jefe de cuadrilla, muy diferente del cabo, trabajaba a la par con
los demas miembros de la cuadrilla y con el mismo sueldo aun
cuando él es el encargado de cobrar la raya de todos los
cortadores de su equipo y de repartirla entre ellos.

En otros casos, los comisionistas reclutan a los cortadores a
través del cabo, especie de capataz 0 mayordomo el cual en
raros casos es pagado en base a un salario por el ingenio, y las
mas de las veces pagado a comision por tonelada cortada por
los cortadores de ‘su’ cuadrilla. A diferencia del capitan, el cabo
no hace mas que repartir los surcos sin levantar su machete
mas que para ordenar y amenazar.!?

En general los foraneos dependen mas de los cabos parasu
contrataciéon que los locales. Estos altimos, por sus mismas
relaciones con los ejidatarios de quiénes muchas veces son
hijos o parientes suelen trabajar “a Ia libre” es decir convenien-

17 E| papel de los cabos se examina en el capituio nim. 2.
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do individualmente el tiempo y las condiciones de trabajo con
el productor o con el representante del frente de corte.

En realidad no se trata de una contratacién puesto que no
priva contrato alguno por escrito en esta relacién laboral entre
los cortadores y el ingenio. Los comisionistas son los que
llegan a tener algin contrato con los ingenios mediante los
cuales se comprometen a entregar cierta cantidad de cafia en
determinados plazos.

En San Cristdbal, en la zafra 1979/1980, el contrato para
reclutar a los cortadores, y que los comisionistas tenfan con el
ingenio ofrecia las siguientes prestaciones:"’

1. Pasaje del lugar de origen al ingenio y viceversa para
quienes permanezcan toda la zafra,

Seguro Social (s6lo en caso de accidente).

Seguro de vida de $ 12 000.

Alojamiento conforable (sic).

Utensilios de cocina y otros.

Utensilios de trabajo.

Vehiculos para salir a los campos los domingos.
Premio de $ 4.50/ton. de corte manual y alce mecdnicoy
$ 2.00 para corte y alce manual para los cabos que contro-
lan cuando menos 20 cortadores.

0 N OV B N

Los utensilios de trabajo son las limas y los machetes y los
utensilios de cocina son anforas, petates, ollas y trastes. Otros
servicios corresponden a la luz, el agua, la lefia para cocinar.
Los contratistas suelen entregar un adelanto a los cortadores
como “gancho” para que se vayan al corte. Este gancho
variaba en la zafra del 80/81 en San Cristobal entre § 2 000. y
$ 5 000. En algunos lugares se les descuenta a los cortadores
foraneos una cantidad por tonelada cortada como “fondo de

15 Citado por Jorge Morew en: “El papel del ejido en la organizacién de la zafra: un
estudio de caso en la zona de abastecimiento del ingenio San Cristdbal” en revisra
Textual, vol. 11 marzo de 1982, Universidad Auténoma de Chapingo.
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ahorro”. La mayoria de las veces no son consultados para esta
retencion, a la que no tienen acceso si no permanecen hastael
final de la zafra. Se recurre a esta modalidad para fijar
territorialmente la fuerza de trabajo, ante el alto grado de-
sercion que se presenta,” 4

Fuera de esto, se trata de una relacién convencional en la
que contratistas y cabos se encuentran en una posicién ambi-
gua y contradictoria como representantes de los intereses de
los cortadores, de los productores y del ingenio. Esta contra-
diccién radica en que, por una parte son los encargados del
lado de los cafieros o del ingenio de conseguir y dirigir la
mano de obra y, por otra, su trato con los cortadores se basa
en promesas verbales. Cuando la situacién se aleja de las
condiciones previamente estipuladas, el cabo o comisionista
tiene que jugar un doble juego. Por una parte se descarga de
toda responsabilidad, sefiala como responsables, al cafiero o
al ingenio y, por otra parte, representa o simula representar
los intereses de los cortadores.

En esta doble representacién algunos cabos estarin
mas cerca de un extremo y otros del otro, es decir algunos
engafarin al cortador para favorecer a los productores mien-
tras otros harin lo contrario. Este juego tiene su precio,
muchas veces lo pagan los cafieros pero en la mayoria de los
casos, los cortadores son los mas afectados. Por ejemplo, al-
gunos cabos les inventan a los cafieros supuestas amenazas
de paro de los cortadores para asi obtener prebendas a cambio
de calmar a los "rebeldes”.

La falta de control de los productores cafieros sobre el pro-
ceso de contrataciéon redunda en gastos que vienen a encare-
cer el costo de produccion de la cafia y el precio de la mismay
por lo tanto del azucar. Esta falta de participacién se mani-
fiesta en la respuesta de los cafieros a la encuesta de FIOSCER

4 Cirtado por Jorge Morett op. it
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en la cual el 56.29% de los ejidatarios y €l 55.4% de los peque-
flos propietarios no supo cuanto gasto en la contraracion. De
los que sabian, una quinta parte afirmé haber gastado hasta
diez mil pesos por este concepto.

Un motivo permanente de conflicto generado por los gas-
tos de contratacion es el prorrateo que muchas veces se hace
entre todos los caferos, de los gastos originados por la contra-
tacion de cortadores foraneos que, de hecho, sélo trabajaron
para una fraccion de los productores, por lo general los gran-
des propietarios.

Desde principios de los ochentas, algunos ejidos como tales
a través de los grupos de crédito existentes se ocupan directa-
mente de la contratacion asi como de la organizacidn del corte.
Sin embargo, la pesada burocracia administrativa ejidal, en
muchos casos, no sdélo no mejora la suerte de los asalariados
sino que empeora aan mds los ingresos de los cafieros al ac-
tuar como intermediario entre el ejido y la empresa por un
lado y los cortadores por el otro. En un ejido de la region de
San Cristobal, en la zafra 1980/81, de una produccion de 1 000
toneladas cortadas en una semana, la mesa directiva, es decir
su presidente, su secretario y el cabo obtuvieron $ 50 000. El
terreno era de 4 cafieros y comprendia menos de 20 hecta-
reas.!?

En su articulo, Jorge Morertt sefiala:

"Un pequeiio grupo del ejido ocupa los puestos de direccién
del ‘frente de corte’. Uno de los beneficios principales que
buscan los dirigentes es garantizar oportunamente el corte
en sus parcelas; otro més importante es el de sacar ganancias
por su actividad, con lo que se sitdan por encima de los demas
cafieros. Esta situacion acentda el proceso de diferenciacion
interna entre los cafieros, ya que el dinero que reciben los
encargados de organizar el corte, proviene de un porcentaje
que es descontado de las liquidaciones de los ejidatarios que
forman su grupo”.

1* Jorge Murett, op. cit,
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El corte de la caiia: el trabajo més duro y el peor pagado.

El trabajo del cortador consiste en cortar la cafia después
de que ésta haya sido quemada, limpiarla y amontonarla
junto al surco o subirla al camién cuando el corte no esté
auxiliado por una alzadora. Segin estudios sobre salud y
procesos de trabajo en la industria azucarera realizados en la
Maestria en Medicina Social de la UAM-X, el corte de la caiia
implica un gran desgaste fisico: en media hora el cortador se
agacha aproximadamente 300 veces, ejecuta un promedio de
800 machetazos, carga 16 bultos de 25 canas con un peso
aproximado de 20 kilos que harian un total de 360 kilos en

media hora o tonelada y media en 4 horas.!¢
Existen tres modalidades del corte de cafia:

a) Corte manual y alce a hombro.
b) Corte manual y alce mecanizado.
¢) Corte mecanizado con cosechadoras.

El alce a hombro es la parte mas dura del trabajo, mucho
mas que el corte en si por la dificultad que representa subir un
fajo hirviendo de cafia de 25 a 50 kgs trepandose al camidn
por una escalera o un tablén. En esta modalidad se paga por
tonelada pero se corta una canridad inferior de cafia por dia
que cuando el trabajo sélo consiste en cortar. (La tarifa es
superior para el corte conalce a hombro pero no se compensa
el esfuerzo realizado con el aumento de la tarifa). El alce a
hombro se realiza sélo en un 20% de la superficie cafiera,
principalmente en terrenos en ladera o con mucha piedra.

La forma de pago del corte es en su casi totalidad a destajo.
En laencuesta de FIOSCER, sélo el 8.14% de los trabajadores
locales y el 0.15% de los foraneos eran contratados por un
tanto al dia. Los demas eran pagados a destajo bajo las
siguientes modalidades:

16 Freyermuth Graciela y Eusebio Pérez Flores.- "Organizacidn del trabajo en la

produccién azucarera y la salud de los trabajadores implicados en ella” en
Cuicnilco 11, ENAH, marzo 1984,
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FORMAS DE PAGO DEL CORTE (PREGUNTA A
CORTADORES)

MODALIDAD LOCALES FORANEOS
POR METRO 9.98% 10.67 %
POR TONELADAS 83.57% 86.66%
BULTO Y MANOJO 6.30% 2.52%

Como el pago es a destajo la tarifa es la misma para todos los
tipos de trabajadores o sea hombres, mujeres y nifios. En
otros cultivos en que el pago es por dia, sucede que la tarifa
para las mujeres suele ser inferior a la de los hombres. Aqui
no se da esta modalidad y el ingreso resultante dependera del
esfuerzo desplegado por el trabajador. Sin embargo, es im-
portante seflalar que las mujeres y los nifios no tienen reco-
nocimiento como trabajadores es decir que no tienen el
derecho limitado al Seguro Social con el cual cuentan los
cortadores hombres. Son trabajadoras anénimas cuyo trabajo
viene a engordar los manojos de cafia que llevan un nimero,
el del padre o del esposo. Gracias a ese trabajo familiar, el jefe
de familia puede obtener lo equivalente a un salario minimo."’

Las unicas mujeres contratadas individualmente son las viu-
das o solteras que llegan solas a las zonas cafieras en busca del
sustento.

En febrero de 1984 sucedié un hecho inusitado: nifios
cortadores de cafia de ingenios ubicados en Veracruz, Sinaloa,
Jalisco, San Luis Potosi, Morelos y Puebla, segin informacion
periodistica, habrian marchado hacia la capital del pais exi-
giendo el respeto a sus derechos laborales y el establecimien-

' La misma investigacién citada de la UAM-X seflala que en la muestra estudiada
en el ingenio Potrero, hay trabajo infantil en el 44% de las familias entrevistadas;
en el 74.3% se trara de trabajo asalariado. E] promedio de edad de poblacién
infantil trabajadora es de 12.8 afios.
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to de escuelas y programas sociales. Mas de 20 mil nifios
estarian trabajando en el corte de la cafia.!®

La paradoja consiste en la exigencia del respeto a los
derechos laborales de los nifios y a la vez el reconocimiento
por parte de las autoridades de los ingenios, de los contratis-

.tas y de los lideres cafieros que el trabajo infantil no est4
permitido por la legislaciéon laboral. Pero como dicen los
contratistas o los productores: "no podemos impedirles que
trabajen”. Sin embargo, esta movilizacidn infantil fue més
un elemento de manipulacién, de ciertos lideres para
“"mover el agua” a favor de sus intereses politicos, que una
manifestacion real organizada para la defensa de los intere-
ses de los nifios.

El pago a destajo puede significar en algunos casos mayo-
res ingresos pero siempre implica un mayor esfuerzo, sea
porque obliga a trabajar mas tiempo o con mayor rapidez o
destreza con- el fin de realizar la mayor cantidad de tareas
posibles. Sin embargo, alin cuando el trabajador quisiera
cortar el mayor nimero posible de toneladas de cafia para
obtener mas ingresos, muchos factores hacen eso imposible.

Por una parte las cuadrillas se ven enfrentadas, compitiendo
entre si, algunas recibiendo mejores "machuelos” o parcelas
donde el trabajo les rinde més. Por otra parte, una forma de
organizaci6on de la zafra en la cual no puede participar el
cortador, el ritmo de molienda del ingenio, la disponibilidad
o no de unidades de transporte para la cafia, etc... hacen que su
trabajo sea sumamente inseguro y desprovisto de compensa-
ciones para enfrentar contingencias que escapan a su volun-
tad como son los dias de lluvia o las descomposturas del
ingenio que lo tienen ocioso,

El pago a destajo lleva al cortador a apurarse lo mas
posible para cortar el mayor peso en el menor tiempo. Para

18 Uno mds Uno, 20 febrero 1984, p. 6.
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esto, da el machetazo hasta donde le alcanza el brazo sin tener
que agacharse.

El resultado es que el trabajador deja un troncén de varios
centimetros de alto que es la parte donde proporcionalmente
se concentra la mayor cantidad de sacarosa. Dentro del aho-
rro de tiempo que busca el cortador, también suele dejarle ala
caiia las hojas y el cogollo (la espiga). Esto crea fricciones
entre los cortadores y los cafieros ya que a estos tltimos se les
hacen descuentos por la basura que acompana la cafla y
ademas tienen que gastar una cantidad adicional para des-
tronconar el caflaveral. Se calcula que el 5% de la sacarosa de
la cafia se queda en los troncones y que el 7% del valor de la
cafia se pierde por descuentos debido a la basura que la
acompafia (hojas y cogollo)."?

El establecimiento de las tarifas para el corte no parece
tener una relacién muy realista con el costo real de la vida o
sea las necesidades minimas de alimentacién del crabajador y
de su familia. De hecho, para redondear un salario minimo,
es necesario que al trabajo del jefe de familia se agregue el de
la esposa y de los hijos que se incorporan desde los seis o siete
afios de edad. Enlos altimos diez afios, seglin estimaciones de
la CNIA, los cortadores de caifia recibian un ingreso equiva-
lente al 50% del salario minimo. El estudio de FIOSCER por
otra parte sefiala que el 59.5% de los cortadores locales y el
47.3% de los forineos percibidé menos de $ 1000, en la
semana anterior a laencuesta (zafra 1980/81) o sea menos de
$ 145 al dia.? Por otra parte, el 34.8% de los locales y el
26.2% de los foraneos maifestaron no poder ahorrar nada,
mientras aproximadamente la mitad lograba un ahorro

'? Declaraciunes del responsable del programa de resrganizacién de la zafra 1980/81
de la CNIA.

¥ Los datos de la encuesta de la UAM-X indican un ingreso semanal de § 728.- (en
1981) en aquellas familias donde no hay trabajo infantil y de $ 1095 cuando lo hay
lo cual viene a representar el 40% del toral de ingresos.
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semanal de § 1a $ 500 La encuestade la UAM-X indica que el
92% del ingreso se gasta en alimentacién.

Por lo general los pagos se hacen semanalmente. En
ocasiones, por necesidad de asegurarse el trabajo permanente
de los cortadores se les paga hasta que hayan transcurrido dos
semanas (las semanas cuatas), situacién que pone en dificul-
tad a las familias para su sostenimiento. Los cabos recogen la
paga y los cortadores son pagados en base a sus boletas que
registran el numero de toneladas que cortaron en la semana.
Es importante sefialar que los cortadores no cuentan con
ningun representante en el batey para verificar que la cafia
haya sido pesada correctamente por parte del ingenio.

Reducciédn de la oferta de fuerza de trabajo en el corte en los
setentas.

A pesar del aumento en la superficie cortada entre 1971 y
1981 (de 416 606 a 430 317 hectareas) y del correspondiente
aumento de cafia molida (10.39% en la década), el nimero de
cortadores de cafia disminuyé considerablemente a partir de
1976 hasta la zafra 1982/83 cuando se empezé a dar un re-
punte en la afluencia de cortadores a las zonas cafieras.

La recuperacion observada en las zafras 80/81 y 82/83 posi-
blemente se deban, o bien al efecto de los programas; (véase
cap. 6) o al cierre de muchos centros productivos, debido a la
crisis econémica en el pais que hizo que regresaran muchos
trabajadores a sus comunidades de origen en busca de alguna
opcién de trabajo.

Los siguientes cuadros nos muestran la disminucién por-
centual de cortadores de zafra con respecto a la anterior.

Mientras que en 1973 los trabajadores fordneos representa-
ban el $3% del total de cortadores, en 1980 constituian sélo
una cuarta parte de la fuerza de trabajo ocupada en la zafra.
En otras palabras, entre 1973 y 1981, han sido los trabajado-
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CUADRO No. 1*

Disminucién

Zafra Num. de Respecto al ~ Prod. azucar/

Cortadores.  afio 76/77.% toneladas
1976/77 100,160 100.00 2'546,596
1977/78 94,303 5.79 2'541,065
1978/79 90,913 9.23 2'849,361
1979/80 81,976 19.15 2'880,556
1980/81 72,129 25.00 2'603,153
1981/82 86,000 14.40 2'366,973
1982/83 99,483** .60 2'700,000

® Esradisticas azucareras 1981. Los nimeros que nos reportan las estadisticas
azucareras indican el nimero promedio de cortadores que participé durante toda

la zafra.
*¢ FUENTE: Oficinas Regionales FIOSCER.

res migratorios los que en mayor proporcidon han dejado de
acudir a las zonas cafieras. Por ejemplo, en Veracruz, en la
zafra 1978, se recibieron 16,601 cortadores en relacién con
21,522 del afio anterior, a pesar de que la superficie cortada
aumento a 5,163 hectéreas.

CUADRO No. 2

Relacién porcentual anual,
Ciclo en la disminucién-aumento de
la fuerza de trabajo. (%)

1977778 - 5.79
1978/79 - 3.65
1979/80 -10.94
1980/81 - 7.22
1981/82 +14.47
1982/83 +11.15
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La disminucién de mano de obra para la zafra en el periodo
del presidente Luis Echeverria se debié a programas de
empleo en las comunidades, como los caminos de mano de
obra. En el periodo de José Lopez Portillo la deserciéon de este
trabajo mal remunerado coincidié con la expansion petrolera
que abrié nuevas posibilidades de empleo para los que tradi-
cionalmente se dedicaban al corte de cafia.

La disminucién de la oferta de mano de obra constituy6 un
sintoma de la crisis de la produccién de cafia y de azucar, mas
que su causa principal como lo han llegado a afirmar los
lideres cafieros y algunos gerentes de ingenios.

Ante la escasez de cortadores provocada por la existencia
de empleos alternativos mejor remunerados (caminos de
mano de obra y la explotacién petrolera) entre 1970y 1980,
los cafleros introdujeron alzadoras es decir maquinas que
amontonan y levantan arriba de los camiones los bultos de
cafia con una especie de pinza o "arafia” como le dicen los
cortadores. Actualmente el 65% de la cafa cortada es alzada
mecanicamente.

Ante las crecientes exigencias de sus trabajadores por
mejores condiciones salariales y en un intento por reducir lo
mas posible sus costos de produccién, principalmente de
cosecha, los cafieros han intensificado la mecanizacién, intro-
duciendo no sélo alzadoras sino también cosechadoras meca-
nicas en un intento por sustituir en la mayor proporcién
posible a sus trabajadores por maquinas.

En el proceso de mecanizaciéon, hay que diferenciar los
efectos de las alzadoras mecénicas con respecto a las cosecha-
doras, ya que en algunos casos cada una de estas méaquinas
ofrece diferentes ventajas tanto a los productores como a los
ingenios y, en otras, los beneficios son sélo para el ingenio y
ciertos lideres cafieros promotores de la mecanizacién. La
introduccién de las alzadoras ha "humanizado™ la labor del
corte y alce, principalmente la de esta ultima que es suma-
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mente pesada y desgastante. Hay que sefialar que el cortador
esta expuesto a la falta de coordinacién entre campo y fabri-
ca; ya que siel ritmo de entrega y de molienda de la cafia sigue
su curso normal, los cortadores tendrin asignados nuevos
cafiaverales en forma inmediata: pero st hay problemasenla
entrega y en el arrastre de la cafia, las 6rdenes de corte se irdn
deteniendo poco a pocoy el cortador se vera sin trabajo unoy
mas dias hasta que se vuelva a normalizar la entrega. Esta
situacidn resulta perjudicial para el cortador, pues su ingreso
se ve deteriorado debido al pago a destajo.

En cuanto al productor, la rapidez en la entrega de su caiia
le significa que no se castigue la calidad de la misma, y el
poder despreocuparse, lo mas pronto posible, del problema
de la cosecha de su predio. Ademas sus costos de operacion
disminuyen debido a que las alzadoras se adquieren colectiva-
mente y su pago y amortizacion depende de la buena organi-
zacion del grupo de productores que maneja esta maquinaria.

Las cosechadoras, aparte de eliminar fuerza de trabajo y
dejar sin ingresos a sectores que no se pueden incorporar a
otra labor mas que al corte de cafia, no han resultado benéfi-
cas mas que para aquellos productores, pequefios propieta-
rios o ejidatarios, que disponen de terrenos planos y de
grandes extensiones. Estos casos son minimos, ya que hubo
un gran numero de productores que, sin tener buenas condi-
ciones en sus terrenos, adquirieron la costosa maquinaria
con la intencidn de ahorrarse todos los gastos de manteni-
miento de los cortadores foraneos. Sin embargo, sufrieron
una gran decepcion al descubrir que ni los terrenos ni los
surcos se adecuaban al tamafio de lus cuchillas de la maquina-
ria importada. Por si esto fuera poco, los altos costos de
mantenimiento y refacciones elevaron sus adeudos en las
hojas de liquidacion.

Es claro que para los importadores de cosechadoras meca-
nicas (lideres cafieros y ex-industriales azucareros), las comi-
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siones por maquinaria importada los hacen sofiar con cafiave-
rales rojos de maquinas tumbando cafia. Sin embargo, en el
marco de la actual crisis econdmica y de la escasez de divisas
en particular, es coman ver cosechadoras arrumbadas por
falta de refacciones para componerlas. En cuanto a seguir
importando mas cosechadoras, su costo ahora multiplicado
pone en entredicho el supuesto abatimiento de los costos de
produccidn invocado por los promotores de la mecanizacién
acelerada. Si a esto agregamos los problemas de una tenencia
de la tierra fragmentada, podemos concluir que no existen
condiciones para una mecanizacién racional y eficiente.

Ahora, viendo el problema desde un angulo social mas que
econdémico o técnico y desde la perspectiva de los cortadores y
no tanto desde la de los productores, resulta relativamente
facil imaginar los estragos que la actual concepcidn de la
mecanizacton significaria para los 75 mil jornaleros y cerca
de 20 mil caferos que se dedican al corte de la cafia durante
sets meses del afio.

Ha sido comun entre algunas autoridades de la CNIA y
lideres cafieros atribuir e] problema de las canas quedadas, es
decir las que no alcanzan ser cortadas antes del final de ]a
zafra, a la escasez de cortadores y se ha invocado este pretexto
para mecanizar el corte. Sin embargo, una apreciacién més
objetiva requiere que se revisen las fallas atribuibles a la
desorganizaciéon de la zafray a los problemas organizativosy
técnicos de los ingenios.

Aparte del problema de desempleo que conllevaria una
mecanizacién acelerada del corte, no es seguro que para los
productores signifique realmente una reducciénde costos. En
efecto, la amortizacion de tan costosa maquinaria requiere de
una utilizacion intensiva, situacién que no priva en el campo
cafiero donde estas méquinas estan trabajando por lo general
a menos de la mitad de su capacidad. Ademas la no adecua-
¢ion de los surcos a la maquinaria ha significado en algunos
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casos la destruccidon de uno de cada tres surcos ya que no
coincide la medida entre surcos y las medidas de la cortadora.
En 1980, un 15% del corte se encontraba totalmente mecani-
zado con un costo de $250./ton. frente a un costo de
$ 120./ton. en el caso del corte manual. Segiin el Comité de
.tecnificacién de la cafia de azicar del estado de Sinaloa, la
cosecha con maquinaria es tecnolégicamente imperfecta por-
que no se corta la cafia al ras del suelo y se recoge mucha
basura y tierra en la cafia, factores que no sélo representan
descuentos para los productores sino despetfectos en Ia
fabrica. Se ha visto que en ese estado, con la cosecha mecani-
zada bajo el rendimiento en azticar de 9.7 kgs por tonelada de
cafia a 8.2 kilogramos. -

Una comprensién mas cabal de los factores que originan
los problemas a los que se enfrentan los cortadores de cafia
debe tomar en cuenta el tipo de contradicciones mas genera-
les provocadas por la modalidad especifica en que se da la
integracion de la fase agricola con laindustrial en ekcultivo de
la cafia, a que nos referimos a conrinuacion.

Es asi que se establece un conflicto permanente entre
el campo y la industria respecto a quiénes resultan responsa-
bles de los tiempos perdidos, sea por falta de abastecimiento
de materia prima, sea por descomposturas del ingenio. En el
primer caso, la empresa es la que se ve afectada y en el
segundo son los productores, puesto que sus cafias ya cortadas
y quemadas van perdiendo sacarosa conforme pasan los dias
y cuando la fabrica estd nuevamente en condiciones de moler-
las pesan ya mucho menos.

Otro orden de intereses y contradicciones existentes que
enfrentan el campo a la industria, es que a esta Gltima le
interesa recibir ia materia prima en determinadas condicio-
nes de calidad y en los plazos sefialados. Ademas del poco
interés del cafiero por ofrecer cafias de calidad (en las actuales
condiciones de pago), al cortador de cafia, pagado por tonela-
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das cortadas, tampoco le importa la mayor o menor cantidad
de sacarosa que puedan contener las cafias por la forma de
pago descrita anteriormente.

En 1979, e! presidente Lépez Portillo deroga los decretos
de 1975 y promulga uno nuevo que de hecho reestablece la
forma de pago de la cafia en base al rendimiento industrial.

Como consecuencia se observa en las zafras 1980/81 y
1979/80 nuevamente un descenso en la sacarosa en cafia. Al
derogarse el decreto de 1975 que establecia el pago por
sacarosa, los cafieros ya no tienen mayor interés por producir
una cafia con alto contenido en sacarosa puesto que no tienen
garantia alguna de que ésta se refleje en un aumento del
rendimiento industrial del cual depende su pago. Por otra
parte, no tienen control sobre los analisis quimicos para
verificar los rendimientos y las pérdidas de azucar en el
procesamiento industrial de su cadia. Con la nueva forma de
pago, a los cafieros les interesa, mas que entregar una cana
con alto contenido en sacarosa una que pese. Ese mayor peso
no necesariamente corresponderd a una mayor calidad sino
que muchas veces se logra por humedad o por basuras.

Por otra parte los obreros, insertos en una estructura sindi-
cal burocratizada no tienen mayor interés en que se produzca
mas 0 menos azucar ya que su ingreso base no tiene relacion
con la productividad de la empresa. Incluso las bonificaciones
relacionadas con diferencias departamentales en tiempos
perdidos conducen a veces a una disminucién de la producti-
vidad. Por ejemplo, en el ingenio de Tres Valles, Ver. los
cafieros nos han llevado a ver cdmo se tiraba el guarapo al
drenaje cuando el siguiente departamento no se enconrraba
listo para recibir y procesar el producto.

C6mo las condiciones de trabajo de los cortadores dependen
de la articulaciéon campo-fabrica.

Hasta mediados de los setentas, la industria azucarera se
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desarrollé principalmente en base a la ampliacién de la
superficie sembrada de cafia, mas que a partir del aumento de
la productividad industrial. El manejo del crédito destinado a
los cafieros por parte de los ingenios, creaba en los industria-
les el interés de extender el irea sembrada para manejar el
mayor nimero posible de cuentas. De esta manera y dado el
bajo precto del azicar, la caracteristica principal de los inge-
nios era que funcionaban como maquiladoras pagadas por la
cafia molida mas que por el azicar producida.

De 1943 a 1975, los cafieros eran pagados en base a los
rendimientos en fabrica de tal modo que, por una parte, poco
les interesaba producir una cafia de mayor contenido en
sacarosa, ya que ésta no se reflejaba en la productividad
industrial y, por otra, sus ingresos se vefan severamente
afectados por esta forma de pago. En 1975, ante el abandono
del cultivo de la cafia por parte de muchos productores, el
presidente Echeverria promulgé nuevos decretos cafieros
que pretendian estimular nuevamente la produccién. Ahora
la cafia se pagaria en base a su rendimientoen sacarosayaun
indice formado en relacién a otros cinco productos basicos.
Los estimulos para un mayor rendimiento agricola, implici-
tos en los nuevos decretos, se reflejaron en un aumento
inmediato de la sacarosa en cafa de 11.33% en 1974 a
11 43% en 1975, 11.76% en 1976y 12.01% en 1977. Las
dificultades que se presentaron en la medicién de la sacarosa
pueden explicar la disminucién nuevamente a partir de la
zafra 1978/79.
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II. Sindicalizacién agricola en la
zona cafiera del Ingenio Emiliano
Zapata, Zacatepec, Morelos

Luisa Paré

Zacatepec, Morelos, nos permite ilustrar la proble-
matica de la intermediacion de una serie de agentes
sociales entre la oferta y lademanda de fuerza de trabajo enel

periodo de zafra.
Desde la Colonia se implanté en toda América Latina el

manejo de la mano de obra a través de capataces, debido
principalmente al cardcter esclavista de la produccion cafiera
en esa época. En la necesidad de vigilar el trabajo de los esclavos
en las plantaciones de cafia, esta al origen del uso de cabos y
enganchadores. A pesar de la emancipacién de los esclavos
desde lustros, las relaciones de produccién han conservado
rasgos de esas épocas remotas. En 1923, en los ingenios del
Bajo Papaloapan, todavia se encerraba a los cortadores de
cafia bajo candado en las noches para que no huyeran. En los
afios sesentas, en la misma region, los trabajadores cargaban
pulseras que indicaban el nombre de su cabo.

 Con pocas diferencias, esta misma situacién se da en todas
las zonas cafieras de América Latina. Asidescribe Pilar Gai-
tan la participacién de estos mismos personajes en Colom-
bia:

E | estudic de caso realizado en la zona cafiera de

"Cuando se llega a los frentes de trabajo se respira un am-
biente de tensién y de desconfianza. Los jornaleros tienen
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muchas dificultades para comunicarse durante la jornada,
situacion que se acentda por la auroridad y disciplina que,
muchas veces de forma hostil imponen los jefes mas inmedia-
tos, es decir, los cabos y mayordomos, piezas claves para la
articulacién organizativa del ingenio, no sélo a nivel de la
coordinacién de las distintas fases productivas sino a nivel del
engranaje laboral que cada una de ellas y el proceso en su
conjunto demandan para su efectivo funcionamiento™.!

Mas adelante, respecto a las posibilidades organizativas,
Pilar Gaitan concluye:

"El contratista encubre y desfigura la relacién que se contrae
con el capital y desdibuja el blanco al cual deben apuntar las
demandas y reivindicaciones obreras; vulnera la capacidad de
negociacion y presién colectiva y recorta la posibilidad de que
los trabajadores entrevean la posibilidad de urganizarse™.

Estos intemediarios entre los trabajadores y la empresa,
existen en casi todas las regiones cafieras de Ameérica Latinay
mas aun cuando la mano de obra tiene que ser contratada a
grandes distancias de los ingenios. Por ejemplo, en el noroes-
te argentino en las provincias de Salta y Jujuy, parte de la
mano de obra de la zafra son braceros que emigran desde
Bolivia. En un estudio sobre los zafreros, en la region cafiera
de El Ramal, se caracteriza a los contratistas (a la vez cabos)
en términos iguales a lo que encontramos en Zacatepecy en
todos los ingenios del pais:

"En los casos en que el contratista permanece en el lote junto
a los zafreros, se constituye en el vinculo personal de los
trabajadores con la administracién; actda como intermediario
en la relacién de poder entre aquéllos y ésta, y pasa a ser un
hombre clave en la vida de los zafreros durante la cosecha. Al
controlar los puestos que le han asignado la administracién,
adquiere poder sobre los trabajadores que anhelan esos pues-

Gaitan, Pilar. "Condiciones y posibilidades de organizacién del proletariado
cafiero en Colombia, un estudio de caso: fos trabajadores del ingenio Cauca”. En:
Cumpesinado y Capitalirmo en Colombia. CINEP, Bogotd, 1981.
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tos; por sus conocimientos acerca de los zafreros capaces de
trabajar duro, los més resistentes y los que menos probabili-
dades tienen de crear problemas a la compaiiia, el contratista
tiene cierto poder sobre la administracién, poder que dismi-
nuye de manera considerable cuando hay gran ofertade mano
de obra.

En su trato con los trabajadores el contratista puede ser
muy paternalista; con frecuencia los llama ‘hijos’. Es rudocon
ellos y no admite impertinencias, pero por otro lado se
muestra cauteloso, lo cual refleja el poder de los trabajadores
en la relacidn, por limitado que éste sea. Los contratistas
suelen expresar su simpatia por los trabajadores y lanzar
inventivas contra las condiciones de trabajo y la escala de
remuneraciones, pero a menudo son fuertes partidarios de la
politica de la compafiia. No conozco ningin caso en que un
contratista arriesgase verdaderamente su puesto alineandose
junto a un trabajador contra la empresa, ni tampoco sé de
ninguno que haya tomado la iniciativa para modificar las
condiciones de vida en los campamentos. La conservacién de
su puesto depende de que sepa mantener lazos estrechos y
personalistas con individuos importantes de la administra-
cidn, y de que apoye sus medidas. St alguna vez sintieron real
conmiseracion por los trabajadores, la dura realidad de con-
servar su trabajo y sus ingresos los forzd a acallarla.

Cuando un trabajador le expone alguna queja, el contratis-
ta puede informar al respecto a la oficina de personal o bienel
jefe de irea, el agrénomo a cargo del sector correspondiente
de la plantacién. En estos casos las acciones consecuentes
suelen demorarse, aunque rara vez deba intervenir en la
decisién personal de mas alto nivel. Sin embargo, muchas
veces el contratista ni siquiera plantea los reclamos del traba-
jador ante el personal que corresponde, sea porque no lo
considera suficientemente importante para €l o porque pre-
sume saber cuil ser4 la respuesta”.?

El caso més dramatico, pero de la misma naturaleza, de
este moderno trafique de esclavos que representa esta forma
de contratacién y de organizacién del trabajo, es el de los
trabajadores migratorios haitianos que emigran al corte de la

2 Seorr Whiteford. “Articulacién social y poder: el zafrero y el contexto de la
plantacion azucarera”, en E. Hermiltey L. Bartolomé (eds.): Procesus de urticulu-
cicn rocial. Amorrortu editores, Buenos Aires, CLACSO, 1977.
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cafia en la Republica Dominicana. Esta emigracién se da
sobre [a base de un acuerdo firmado entre los gobiernos de los
dos paises concernados.

El Secretario del Partido Unificado de los Comunistas
Haitianos (PUCH), en una entrevista, explicé que el go-
bierno haitiano percibia 14 pesos por haitiano entregado a
los explotadores dominicanos.

"“Si consideramos que estos inmigrados no tienen el derecho
de salir de su batey que esta vigilado por guardias armados
organizados en un cuerpo paramilitar y que no gozan de
ningun derecho civil, vemos que el término ‘esclayitud’ co-
rresponde estrictarnente a la realidad” (CRID).?

El exceso artificial de mano de obra en la zafra, en
Zacatepec.

El ingenio ubicado en Zacatepec, Morelos, es una de las cinco
plantas que mayor cantidad de cortadores de cafia contrata
durante la zafra. El ingenio Emiliano Zapata, asi como el del
Mante de Tamaulipas, son las dos fabricas de azicar que en
México operan bajo el régimen cooperativo. El ingenio Emi-
liano Zapata fue fundado en 1938 como cooperativa integra-
da por los ejidatarios, los empleados y los trabajadores azuca-
reros. Sin embargo, en la practica, dada la escasa, para no
decir nula, participacién autogestionaria de los socios, funcio-
na como empresa estatal. Para los cortadores quienes no son
socios de la cooperativa, su forma de propiedad es un verda-
dero misterio:

“"Quién sabe de quién sea el ingenio. Alli dice "Zaparta’ y
también estd la estatua de Lizaro Cardenas. Quién sabe de
quién sea. Quizd de] Presidente o del gobierno”,

{Cortador forineo)
' Centre de Recherche et d'information pour le Développement-France-Tiers-

Monde (de la dépendance a la solidarité agro-alimentaire). Colloque 1982 (11-12
diciembre), Paris.
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Hasta 1971 la cooperativa tenia para laadministracién del
ingenio un contrato a cargo de Nacional Financiera, Desde
1971 ONISA administré directamente el ingenio y su gerente
era nombrado por la Comisién Nacional de la Industria
Azucarera. De hecho la gerencia siempre ha manejado a los
ejidatarios para que el Consejo de Administracién quede en
manos de gente de su confianza y bajo su control, situacién
que ha originado conflictos desde que el ingenio existe.

La zona de abastecimiento del ingenio comprende 25,000
hectireas trabajadas por mas de 9,000 socios agrupados en 56
sociedades cafieras y por 693 pequefios propietarios.’ La
capacidad instalada del ingenio es de 6,000 toneladas de cafia
por dia.

Por su caricter de cooperativa y la participacién aunque
relativa de los empleados y trabajadores en el Consejo de
Administracién, es muy conocido que gran parte del déficit
crénico® del ingenio de Zacatepec se debe al costo social
representado por la cantidad de personal excesiva empleada
y a las erogaciones representadas por numerosas actividades
con fines politicos. En 1974 el ingenio Emiliano Zapata
operaba con mis de 2,000 obreros, mientras que San Crist6-
bal cuya capacidad de molienda es tres veces mayor funcio-
naba con 1,000 trabajadores. En 1974 en Zacatepec, cada
trabajador tuvo una productividad de 59 toneladas de aztcar,

mientras que los del Potrero alcanzaron 168 roneladas.”
De los aproximadamente 4,000 cortadores de cafia del

ingenio Emiliano Zapata, unos 700 son de la region. En

1 Quezada Sergio y Jesis Tapia. Mecanismor de dominacidn en un ejido caflero: ef
caso de Tlaguiltenango, Morelos. Tesis de Licenciatura en Antropologia Social,
Universidad Iberoamericana, México 1977.

¥ Quezada Sergio y Jesus Tapia, op. cit.

6 Segiin estadisticas de la CNIA wrrespondientes a la zafra 80/81, la cartera vencida
del ingenic Emiliano Zapata era: capital 2.264'634,000, intereses 401°891,000.

? Castorena, Guadalupe. Trabajadores azucareros, cortadores de calla y cafigros en el
estado de Morelos: ;Beneficiarios de la segmentacidn del mercado de trabajo en
México?. Facultad de Economia, Universidad de Cambridge. México.
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realidad este nimero de trabajadores es superior al que se
requiere. 3egun informacién de un ex-administrador del in-
genio, esta situacién es provocada artificialmente para abatir
las tarifas de corte. Este exceso de oferta de mano de obra se
logra gracias a la intervencién de los enganchadores que
reciben una comisién por trabajador enganchado.

Los trabajadores foraneos son originarios principalmente
de los estados de Guerrerc, Puebla, Michoacan, Oaxaca, Esta-
do de México y Veracruz.® Mas de la mitad proviene de
Guerrero, en particular de los municipios de Chilapa, Tlapay
Ciudad Altamirano. Los migrantes del estado de Puebla pro-
vienen principalmente de la Mixteca Alta.?

En la zafra 80/81, el corte de la caiia se pag6a $ 35.00/ton.
Si tomamos en cuenta que se molieron 1,161,537 toneladas
de cafia, nos da un total de § 40.653'795.00 que, repartidos
entre 4,000 cortadores de cafa, indica un promedio de
$ 10,163.00 por cortador para los aproximadamente 160 dias
de zafra, o sea, un ingreso diario de § 63.00 por dia trabajado
excluidos los domingos, los dias de lluvia o de descompostura
del ingenio. (El salario minimo regional era de $ 168.00 en
esta época). Es dificil entender cdmo es posible la sobrevi-
vencia de esta poblacién en tales condiciones.

Los trabajadores foraneos mas “dichosos” se instalan en
las galeras de Tlaltizapan y de Atlacholoaya. En la primera se
alberga una tercera parte de la mano de obra total que labora
en la zafra. En los 432 cuartos repartidos en 18 galeras viven

* Chihu Amparan Aquiles. Proletariado y semiproletariado agricola en ef ingenio
Emiltano Zapata. ENAH. México, 1979.

¥ Lous pueblos de la region de Chilapa-Tiapa que alimentan al ingenio de cortadores
son: Topiltepec, Escalerilla, Colatilpa, Altamajaicingo, Aquilpa, Apango, Pocha-
huizco, Zapotitlan Tablas, Campamento |y 2, Huahuaxtla, Coapala del Munici-
pio de Ciudad Altamirano, los trabajadures provienen de Tananguato, Tiringueo,
La Balsa, Paso de Sierra, Tlatehualen La Palma, Nueva Galeana Placentas. El
estado de Puebla expuisa hacia Zacatepec fuerza de rrabajo de los Reyes, Met-
zontla, San Gabriel Chitae, Matamoros, San Luis Atotoxtitlin, Coatepec, El
Peiién, Las Minas, Coaxcatlin, Ajusco, Tecoyame. (Chihy, op. cit.).
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4,100 personas, o sea, un promedio de 9, por cuarto de 4 X 4
metros. En Atlacholoaya hay 2,500 cortadores y familiares.
Los que no tienen el privilegio de contar con los servicios de
una galera (cuarto, un foco por cuarto, agua potable, gas y
escuela) y como son la mitad de la poblacién migrante,
levantan sus campamentos de varas y zacate en los siguientes
lugares: Tlaquiltenango, Puente de Ixtla, Colonia Olintepec,
Acamilpa, Chiconcuac, Miacatlan, Colonia Abelardo Rodriguez.©

Los cabos.

Los 37 cabos de la zona de abastecimiento del ingenio Emulia-
no Zapata constituyen la correa de transmision entre ingenio
y productores por una parte y cortadores por otra. Su funcion
principal es de contratara los cortadores y luego repartirles el
trabajo. Se auxilian de los “tickeros” para el control de la caiia
cortada, de los "loncheros” y “aguadores” para llevar la
comida y el agua a los campos. Asimismo, a los cabos les
corresponde rayar a los cortadores. Son pagados por semanas
de 13 dias, lo que en la zafra 81-82 significaba un ingreso
mensual de mas de 20 mil pesos, ya que el sueldo era de
$ 440.00 por dia (contra $ 63 de los cortadores).

"Un cabo, si quisiera cumplir con sus obligaciones tendria que
ir con la gente. Quema la cafia, y al otro dia, se presenta
cuando ya se necesita cargar la cafia. No tiene mucha exigen-
cia. Entre el cabo de cortador y el cabo de corte que pone la
sociedad, son dos. A veces peleamos el precio con los ejidata-
rios y no lo respetan. Entre los dos cabos salen con el precio
que quieren. Los cabos se la pasan en las cantinas, en los
billares. A veces, niestin repartiendo el agua... Hay cabos que
se mantienen con lo que roban y lo que ganan lo van almace-
nando. Desde aguador, taqueros hasta cabos, todos engafian”.

(Dirigente del Sindicato Lazaro Cardenas
de cortadores de caiia de Zacatepec)

10 Chihu Amparan, op. cé.
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Como se sefialé anteriormente, uno de los problemas
principales a que se han enfrentado los cortadoresen Zacate-
pec, ha sido la sobreoferta de fuerza de trabajo en tiempo de
zafra, sobreoferta creada artificialmente. En la medida en que
los contratistas encargados de enganchar a la mano de obra
en sus regiones de origen ganan por comision, por toneladas
de cafia cortadas por "sus hombres”, y por la cantidad de
trabajadores enganchados, solian traer de otros estados un
nimero de cortadores superior al necesario. El ingenioy los
productores fomentan esta situacién, porque crea una pre-
sion sobre las tarifas de corte. A esto se agrega el hechode que
ciertos cabos emplean por dia o por semana a “cortadores
libres” que no vienen contratados para toda la zafra, con
alguna cuadrilla y les reparten buenos cafiales que pueden
cortar solos, sin la competencia de otros.trabajadores. De esta
manera, estos privilegiados del cabo pueden cortar hasta 10
toneladas al dia y logran asi un buen ingreso a cambio de una
comision o dadiva para su patrocinador. El corolario es que a
otros cortadores no se les da mas que 4 6 5 diasde trabajoala
semana, o se les obliga a trabajar en cafiales donde la compe-
tencia es muy fuerte y en los cuales no logran cortar mas de
dos o tres toneladas diarias.

El sindicalismo agricola en Zacatepec.

Una caracteristica peculiar en Zacatepec, ademas de que los
cabos son pagados por el ingenio y por semana, es que estdn
organizados, junto con los "tickeros”, "loncheros” y "aguado-
res’, en una seccion del Sindicato Azucarero de la CTM, la
numero 67, creada en 1969, Esta seccidn tiene existencia
propia, por fuera de la que agrupa a los obreros del ingenio.
Son 330 asalariados de campo los que estan agrupados en la
seccién 67. A partir de la movilizacién de cabos y empacado-
res de bagazo en 1964, en exigencia de alzas salariales, fue
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como surgio esta seccion especial para asalariados de campo
del ingenio.

Al poco tiempo un “taquero” organizdé un movimiento,
esta vez para la incorporacidn de los cortadores de cafia a la
seccién 67 del Sindicato Azucarero. Durante tres dias se
suspendio el corte. Se exigia el pago para los "'dias caidos™ (de
lluvia) y un aumento de la tarifa de corte que estabaa § 16.00
tonelada. El “taquero” fue secuestrado 24 horasy los cortado-
res sometidos a una severa vigilancia por parte de los velado-
res de las galeras. Sélo se gan6 un aumento a $ 26.00 tonela-
da, y nada en cuanto a la sindicalizacion. De todos los cabos,
tres se opusieron a que ingresaran los cortadores a la CTM,
dos de ellos habian sido secretarios de la Seccion de Asalaria-
dos del Campo, la 67.

Al encontrar las puertas cerradas del lado de la CTM, a
algunos cortadores se les ocurrié la idea de registrar un
sindicato independiente. Entrevistamos a un dirigente cam-
pesino que fue el principal promotor del sindicato "Lazaro
Cardenas”. El mismo ha sido cortador de cafia en Zacatepec
desde los afios 40. Cuando era gerente del ingenio Eugenio
Prado y que el cortador de cafia ganaba $ 2.50 al dia, Don
Felipe intentd un movimiento para obtener aumentos de
sueldos.

“Eugenio se enojd y un ingeniero Pérez fue el que se preocupd
por molestarme. Entonces me agarr6 la judicial y me tiraron,
me dieron una golpiza en Puente de Ixtlay otraen Cuernava-
ca. En ese tiempo estaba yo estudiando la Biblia. Entonces los
hermanos lucharon por mi libertad pero estuve bien golpea-
do. Eso fue motivo de la lucha que hice por defender a los
trabajadores™.

“Yo corté 40 afios. Desde que se cortaba en crudo, que no se
quemaba la cafia, se sacaba la cafia en carretas y se echaba al
tren de carga. Desde entonces vine trabajando. Entonces no
habia organizacién. En 1968 elaboré una documentacién y la
meti a Conciliacién pero el presidente de Conciliacién no le
hizo caso. En 1971 estaba en Conciliacidn un dicho Santiago
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Zapara. También no le hizo caso. Yo iba a hablar conél. Yoen
veces no reconozco la razén de todos los que tienen el apellido
Zapata. No reconozco que todos luchen por el mismo ideal
que su padre. Entonces elaboré otra y estaba otro que tampoco
hizo caso. A la cuarta documentacién que elaboré entonces
estaba en Conciliacidn un conocido mio que desde 1954 nos
conocemos: David Jiménez Gonzalez. Era el Presidente de
Conciliacién. Entonces me dice: 'no faltaba més compaiiero,
yo te registra’, dice. A los 52 dlas de metida la documentacién
me mandé traer. Somos compadres. El es dipurado federalen
México. Entonces se registrd. Di aviso a los compafieros e
hicimos asamblea y alll luchamos, y luchamos.

Yo he estado en varios partidos pero ningunc da una
orientacidn, que nos presente un abogado verdadero (porque
solamente ellos manejan éstas) para orientar a los trabajado-
res. Lo mismo la CTM, a veces uno necesita un asesor y nada.
Y los parridos me estan resultando igual, porque rodos aga-
rran al rrabajador pero no veo cosa cierta.

En particular hemos defendido muchos compaifieros. Vi-
nieron un grupo de trabajadores que trabajan en los cafiales
de Galeana. Entonces este Adame Giles que es diputado local
por el distrito de Tecala, les jugd una tradicidn. Les deteniala
raya a los trabajadores. Nos impusimos y logramos que les
pagaran a los trabajadores”.

Llama la atencién en el relato el peso acordado al registro
del sindicato, antes de emprender la lucha. Esto se debe a la
necesidad sentida por los cortadores de cafia de obtener una
cobertura legal, antes de lanzarse a cualquier accién. El temor
a la represién no es producto de la fantasia:

"Nos da miedo reunirnos para tomar acuerdos porque del
ingenio nos mandan a matar”,

{Cortador de cafia).

Lanzarse a reivindicar algiin derecho por cuenta propia tam-
poco es seguro. Un cortador a quien se le habia entregado las
boletas de la cafia cortada por un hermano suyo y en las cuales
se le hacian descuentos indebidos, fue a quejarse con el cabo
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secretario de la Seccién 67. Al salir de su encuentro con el
secretario, el cabo que lo habia engaiiado Io estaba esperando
y le disparé. La bala pasé a dos centimetros del pulmén
1zquierdo. Nadie castigd al aprendiz de asesino que siguié en
su puesto.

Otro rasgo notable en la entrevista reproducida, es la
dependencia para lograr el registro de las relaciones persona-
les del dirigente con un politico. Pareciera que sin este con-
tacto, el grupo estaba destinado al fracaso. Pasan cuatro
zafras entre la primera vez que la solicitud se entrega a la
Junta de Conciliacién y Arbitraje y el afio del registro, el cual
finalmente se obtiene, mas como fruto de esta relacién perso-
nal que de la movilizacién de los cortadores.

El sindicato tiene 755 trabajadores afiliados, la mayoria de
ellos locales. Respectoa la no participacién de los foraneos, el
dirigente del sindicato nos dice:

“"No quieren afiliarse porque son gentes ignorantes que no
saben defenderse.!! No saben firmar, ni oyen, ni oyen ni
entienden nuestro idioma. No saben organizarse™.

En realidad, segin lo confirma la opinién de un aguador
del municipio de Tlaltizapan, "muchos no quieren sindicali-
zarse porque creen que los van a obligar a trabajar hasta que
termine la zafra”.

El trabajador forineo, por lo general, es ejidatario, peque-
fio propietario 0 mediero en su lugar de origen. Muchos
regresan a su tierra para las ceremonias de Semana Santay se
quedan en su pueblo para empezar a preparar sus terrenos
para la siembra en mayo o junio. Efectivamente, si la sindica-
lizacién y un contrato mas preciso comportan derechos y

11 Se advierte cierto desprecio de parte de los trabajadores mestizos hacia los
forineos, que en su mayoria son indigenas, cuando se refieren a ellos como
“gabanudos”.

81



beneficios, conllevan obligaciones a veces incompatibles con
la vida de un semiproletariado.

A pesar de su registro, en catorce afios que han pasado
desde entonces, el sindicato no ha podido firmar un contrato
con el ingenio, aun “cuando le pusimos un escrito al presi-
dente de la Republica”.

"Las autoridades estdn sordas. Cafiitas asilas estan pagando a
$ 80.00 - $ 90.00, pero al aumento de como estan las cosas, no
es paga: Vamos a suponer que el trabajador sale con § 1,000.00
semanales y ja coOmo estd el salario minimo ahora?, a $ 200.00
y para estar madrugando a las cuatro de la maiiana hasta las
seis v siete que regresan y duro y duro trabajan, no responde
el sueldo.

Nosotros hemos de querer que se establezca un sueldodiario
de los cortadores por lo que se trabajara. Asi lo tenemos en
nuestro pliego petitorio”.

{Dirigente del Sindicato Lizaro Cardenas).

(Zafra 1979-80)

Hasta ahora el sindicato se ha mentenido mas que nada
como un membrete que cobra vida en determinadas coyuntu-
ras. Hace tres afios, un cortador foraneo, luchador por la
tierra en su pueblo de origen, alla en Guerrero, por iniciativa
propia intenté impulsar cursos nocturnos para los cortado-
res. En esa época se creia seguramente que un cortadot
alfabetizado era potencialmente un cortador consciente y de
alli a reclamar lo justo, no faltaria mas que un paso.

Las autoridades el ingenio aprovecharon como pretexto la
distribucién de “propaganda subversiva” de alguna organiza-
cién de izquierda para secuestrar al cortador que no pedia
mas que clases para sus comparfieros.

"A B, no me scuerdo si hace un afio, nos lo robaron y sélo la
presion y la resistencia de] PRT nos permitid rescatarlo.
Hicimos una asamblea dentro de las galeras y llenamos un



carro y-le llenamos la plaza (de Cuernavaca) al gobernador, y
no lo entregaron hasta que agarramos a Pastrana'? y nos
anduvo acompafiando buscando a este preso y como a las
cuatro de la rarde lo entregd. Dejamos a las mujeres rapando
la carretera que no dejaran salir ni un carro al centro, En esos
dias deveras que si hubo resistencia”.

(Entrevista con el dirigente del Sindicato Lazaro Céirdenas).

En esta ocasién se pard el corte durante cinco dias. Es
interesante recalcar que en estos momentos el paro era para
lograr la libertad del dirigente secuestrado y no alguna reivin-
dicacién econémica en particular. Algunos cabos ofrecian
dinero a sus cortadores para llevarlos a trabajar, pero:

"Nosotros regresdbamos a aquél que renia intencion de traba-
jar "

{Cortador foraneo del Estado de Puebla).

Cuando entrevistamos a este cortador de cafia que habia
intentado hacer algo por la educacién de sus compafieros, nos
relaté la lucha agraria en la que participaba en su lugar de
origen, en el municipio de Chilapa. Los domingos, durante la
zafra, aprovechaba su tiempo libre para buscar algun diputa-
do (del PST) que lo apoyara en sus gestiones agrarias. Co-
mentaba que de ganarse la tierra éste iba a ser el Gltimo afio
que vendria a cortar cafia,

Las promesas de organizacion de la CTM en las
coyunturas electorales.

En 1980 fue nombrado Secretario de la Seccién 67 un cabo
que pretendia ayudar a los cortadores de cafia. Era justo antes

12 Secretario General de la CTM en Morelos.
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del nombramiento del candidato a gobernador del PRI para
Morelos. El nuevo secretario, cercano a un posible candidato,
(Pastrana, secretario general de la CTM en Morelos), hizo
campafia entre los cortadores de cafia prometiéndoles su
incorporacién a la seccién 67. De salir electo Pastrana, este
cabo hubiera podido ganarse una diputacién y por ello cuida-
ba su base social.

Incluso, por iniciativa propia dirigié un pliego petitorio al
Secretario General del Sindicato Azucarero, pidiendo entre
otras cosas que a los cortadores se les diera una despensa
completa gratis para mantenerse durante Jos 15 primeros
dias de la zafra, momento cuando el trabajo apenas arrancay
es inestable. Mientras tanto los cortadores miembros del
Sindicato Lazaro Cirdenas estaban en efervescencia prepa-
randose para su ingreso a la CTM.

Pero el candidato elegido por la alta jerarquia del Partido y
que quizd hubiera permitido el ingreso de los cortadores a la
CTM, no fue el que esperaba el secretario de la seccién 67 y
recibié desde el Comité Ejecutivo Nacional la orden de es-
tarse quieto y de esperar las presiones de la base en vez de
andarlas alborotando.

Mientras tanto una mujer, politica local, juntd a siete cabos
con sus respectivos cortadores de cafia y con sus firmas

registré un Sindicato de Cortadores de Cafa afiliado a la
CNC.

“Estamos apoyindonos en la CTM na’'més que la misma CTM
ha tratado de descalabrarnos, Y la CTM con la CNC van
unidas. Alli nos resulté un elemento de Tlalquitenango. Esa
me descontrolo a los de Puente de Ixcla nada més. Ella trataba
de merer 22 cabos nuevos para bocabajear a la CTM. Ella
queria tener todo el manejo de la administracién de corte, de
cabos. Pero nada mas logrd siete cabos nuevos. Alli tiene uno
en Puente de Ixtla que se me rebeld. Era del sindicato (Lazaro
Cardenas}, un tal x y ahora estd muy creido con lo que ella le
dijo. Era cortador y ahora es cabo. Ya no convivimos. Segin
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los ofrecimientos que vinieron a hacer aqui por micréfono,
tendrian 100 mil pesos de seguro de vida, 50 mil pesos al
entrar a trabajar y que viniera un ingeniero a trazar sus casas
en sus lotes que tienen para construirselas y al final del corte
tienen que darles el dinero para terminar sus casas. Yo digo
que todo va a ser una ilusién. $i no conociéramos un poco la
Ley Federal del Trabajo, lo creeriamos. ;Cémo es posible
que a un cortador nuevo se le va a dar esas garantias?. Fuimos
con Perfecto Arredondo del Sindicato de Asalariados para
que al cortador viejo se le den esas garantias. Nos dijo que si,
que vamos a ver pero no vemos nada. No vemos claro
todavia”,

(Dirigente del Sindicato Lazaro Cardenas).

El resultado fue que ni obtuvieron nada los que se fueron
con la CNC, ni pudieron ingresar a la CTM los cortadores
sindicalizados en el "Lazaro Cérdenas”. En efecto, la supuesta
lider de los cortadores anduvo durante toda la zafra en
Cuernavaca y por todo el estado en la organizacién de la
campafia electoral del candidato a gobernador.

Como se ha podido apreciar en las paginas anteriores, en
Zacatepec todos, productores, ingenio, cabos y autoridades se
han empecinado en contra de la organizacién de los cortado-
res. Esta oposicién existe desde antes que se registrara el
Sindicato Lazaro Cirdenas.

“Entonces me ofrecian ser diputado federal por el estado de
Morelos y Guerrero. Yo no acepté ese cargo. Récién me
registré al sindicato, un dichoso Enrique me ofrecia § 2,000.00
semanarios por no seguir organizando. Yo no acepté. Le dije
que tenia que consultar a mis compafieros. Después, Pancho
de aquf de la hacienda azucarera, dos veces me mandé a traer.
"Mira, vamos a hacer el sindicato en grande. Hay camionetas’.
No lo acepté. No consulté pero le dije que no aceptaba. Una
de dos, compaiiera, o ya me hubieran matado o me hubiera
vuelto rico. Por eso lo dijo un orador de Tamaulipas: 'Es muy
dificil que un elemento aguante un cafionazo de 50 mil pe-
sos’...".

{Dirigente del Sindicato Lizaro Cardenas).
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Inminente la sindicalizacién de los cortadores en la CTM,
los dirigentes de la Uni6én de Productores de Cafia de laCNC
prefirieron adelantarse y tomar el control de los asalariados.
De esta manera, sin romper con el sistema de control de los
cabos y sin permitir a los cortadores opinar o negociar por la
voz de un representante, la CNC cre6 un sindicato que no es
mas que un membrete y que puede ser utilizado para imponer
a los asalariados las decisiones tomadas en el Comité de
Produccién Cafiera y que favorecen en primer término a los
ejidatarios.

Conclusiones.

Los mismos cabos que forman una especie de burocracia
intermedia entre el ingenio y los productores, por una parte,
y los cortadores por otra, son los primeros en oponerse a la
organizacién de los asalariados. Por una parte, porque ellos
se benefician de la actual desorganizacion al poder engafiar
mejor a los cortadores y, por otra, porque temen que las
prestaciones de las que gozan no alcancen para todos. Por
supuesto, asi como algunos cabos defienden los intereses de
la empresa, también los hay mads cercanos a la problematica
de los asalariados y que incluso han llegado a perder su
empleo por defenderlos.

Es una tactica recurrente del sistema capitalista la creacién
de privilegios diferenciales entre la misma clase obrera y que
no necesariamente corresponden a habilidades, aptitudes o
formacién diferentes. A algunos trabajadores se les asigna
una cuota de poder, en representacién del poder de la empre-
sa, funciones de direcciéon o coordinacién que muy bien po-
drian ser desempefiadas de manera colectiva pero que logran
romper la unidad de clase. En la historia del sindicalismo
agricola en México, se ha visto como las diferencias de funcio-
nes y de ingresos entre la misma clase trabajadora desalien-
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tan la solidaridad. Por ejemplo, en el ingenio San Cristébal,
Veracruz, en los afios veintes, los obreros agricolas que esta-
ban sindicalizados junto con los trabajadores de la planta
indutrial, cansados de no ser tomados en cuenta por estos
ultimos, se apartaron y se lanzaron a la lucha por la tierra. En
Argentina, el Sindicato de Obreros y Empleados del Azicara
pesar de que cotizan permanentes y estacionales, excluye a
los temporales del desempefio de cualquier cargoy el derecho
al voto incluso.

El resultado es el desinterés del sindicato hacia los proble-
mas de los trabajadores estacionales. Estos dltimos poco
acuden al sindicato porque sienten que éste, cuando actua, lo
hace a favor de los trabajadores permanentes, en particular
los especializados, como los facturistas o el personal del
ingenio. Es mds en Argentina el sindicato acogié con bene-
plécito la mecanizacién de la cosecha atin cuando desplaza a
los estacionales, pero en cambio promete mejores condicio-
nes para los permanentes.

Un elemento mas que en Zacatepec ha hecho virtualmente
imposible una organizaciéon espontanea, mas activa y que
tuviera continuidad de zafra a zafra es la presencia en las
galeras de espias, por lo general el mismo personal de mante-
nimiento, a servicio del ingenio que reportan a la administra-
cion las pldticas relacionadas con la organizacion.

No todo son presiones externas, también existen proble-
mas internos que dificultan la organizacién de los trabajado-
res. Aun cuando durante seis meses los cortadores comparten
las mismas condiciones de trabajo, las mismas injusticias y
los mismos sufrimientos, todavia existe un fuerte regionalis-
mo y la pertenencia a tal o cual pueblo crea una barrera de
desconfianza entre los individuos. Otro factor es la proletari-
zacion parcial de estos trabajadores implicados de manera
directa, o sea, por su cuenta en la produccién agricola en sus
pueblos de origen. Muchos trabajadores se verian limitados
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en su libertad de movimiento por un contrato de trabajo que les
exigiria cumplir con determinado calendarioy carga de trabajo.

La experiencia resefiada en este capitulo ilustra las viejas
pugnas existentes entre la CNC y la CTM por la sindicaliza-
cién de los obreros agricolas. Desde la formaciénde laCNCen
1938 el presidente Cardenas limité la intervenciéon de la
CTM en la organizacion de los asalariados agricolas, quienes
debian agruparse en comités agrarios para ejercer sus dere-
chos agrarios y solicitar tierras. No es hasta fines del sexenio
pasado que la CNC, plegindose a los lineamientos de la
politica agraria oficial, es decir, al fin del reparto agrario,
empezd a organizar algunos sindicatos de jornaleros agrico-
las. En la experiencia de Zacatepec, la iniciativa surge de los
mismos cafieros precisamente en el momento cuando los
cortadores se acercan a la CTM para ser incorporados a la
seccion de asalariados del campo. Ante una posible organiza-
cton independiente de los cortadores o dentro de la CTM, los
productores optan por tomar las riendas del asunto.

También llama la atencidn en esta experiencia, la depen-
dencia del sindicato de cortadores de los apoyos externos: que
su dirigente tenga el contacto adecuado para obtener el regis-
tro, que el secretario de ia seccidnde asalariados del campo les
ofrezca incorporarios, etc... Esta dependencia junto con los
otros factores sefialados, determina la falta de continutdad de
una lucha a otra. Los dirigentes naturales por lo general
suelen ser.aquéllos que ya tienen experiencia de lucha princi-
palmente como solicitantes de tierra. Si bien esto representa
un aporte, al mismo tiempo es una limitacién, ya que la
resolucion de lademanda agraria pueda conllevar el retiro del
lider como cortador y como dirigente. Sin embargo, a pesar
de la discontinuidad en la lucha, de la extrema dependencia del
lider y de todos los problemas sefialados, se ha dado en
Zacatepec una acumulacién de experiencias que algiin dia se
puede revertir en una organizacién mas estable.
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III. Una experiencia de lucha de
cortadores de cafia, en El Dorado,
Sinaloa*

Gilda Salazar A. y
Luisa Paré.

"Estd bueno, estos tipos no se levan

mds que explotando al trabajador.

Ojald que la ganen. Sosténganse. Estd

todo parado y esto le estd haciendo

mella a la compariia’. (obrero del
ingento El Dorado).

1980-81 constituye una de las experiencias organiza-

tivas mas estructuradas en fechas recientes en el cam-
po cafiero. En este sentido creemos que un relato de los
hechos y un analisis de su desenvolvimiento puede ser de
utilidad para otros asalariados en lucha en el sector de la
produccidn cafiera.

El ingenio El Dorado fue fundado en 1906; est4 situado en
la regién llamada Valle de Culiacdn, a 45 kms, de la ciudad del
mismo nombre. En el mismo Valle se encuentran otros dos
ingenios: Navolato, situado en el poblado del mismo nom-
bre Rosales, en el poblado de Costa Rica. La zona de abas-
tecimiento del ingenio al.que aqui hacemos referencia en
la zafra 80/81 abarc6 6,053 has. de las cuales 5,619 corres-
ponden a los ejidatarios y estdn comprendidas en 14 ejidos;
las 434 restantes son de pequefios propietarios. La cafia se
cultiva en tierras de riego y tiene un rendimiento bastante

La lucha de los cortadores de El Dorado, en la zafra

* Este relato fue redactado con la colaboracién de personas que participaron en este
movimiento.
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elevado: de 88.3 tons/ha en la zafra 80/81 frente a 65.3 a
nivel nacional en el mismo periodo. En cambio, el rendi-
miento en fabrica, de 6.9% es inferior al promedio de pro-
ducrividad nacional: (9). La productividad en campo entre las
zafras 79/80 y 80/81 baj6 de 107.5 a 88.3 manteniéndose la
productividad en fébrica practicamente igual (6.8y6.9). Enla
zafra 81/82, los rendimientos se recuperaron a un nivel de
90.5 tons/ ha por lo que la disminucién durante la zafra 80/81
podria atribuirse al movimiento de los cortadores de cafia que
se relata a continuacion.!

Una buena productividad en campo y una extensionde4 a
5 hectareas por ejidatario permite unas ganancias del orden de
$ 16,000 a $ 22,000 pesos por hectarea segiun se trate de
resoca o plantilla, es decir ganancias anuales netas de 88 a 110
mil pesos, en la zafra 80/81.

Para fines de la organizacién de la produccion, las tierras
sembradas en los ejidos, constituyen un sélo frente de cortey
los trabajadores son contratados en cada uno de los frentes,
por un encargado denominado Jefe de Corte: intervienen
también los Comisarios Ejidales, que representan a los ejida-
tarios en la Unién de Productores. Como sucede en ta mayor
parte de las zonas caneras, en El Dorado los ejidatarios no
trabajan directamente en la zafra, sino que contratan mano
de obra asalariada, la cual podemos caracterizar, segin su
relacién con el patrén, en tres tipos de trabajadores.

Los cortadores locales que mantienen estrechos vinculos
familiares con los productores, generalmente los hijos de
éstos; los cortadores locales que no son hijos de ejidatarios
pero si de mucha antigiiedad en la regién; y los cortadores
fordneos, procedentes principalmente de Michoacan, Gue-
rrero, Querétaro, Guanajuato y Durango. Los cortadores fo-
rineos son organizados y controlados para el trabajo por los

Lstdistcas Azucareras 1982, CNIA/UNPASA.
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cabos que vienen con ellos, mientras los locales son dirigidos
por los jefes de corte que son representantes de los mismos
ejidatarios.

En febrero de 1981, se pagaba en toda la zona que abaste-
ce al ingenio $ 23.00 por tonelada de cafa cortada, cantidad
que no permitia al cortador ganar el salario minimo regional
que era de § 168. dia. Los cortadores se daban cuenta de que,
en Navolato y Costa Rica, se pagaba mas por el mismo
trabajo, hasta $ 32.00 por tonelada.

Los cortadores del ejido El Dorado, que son los mas anti-
guos en el trabajo y no tienen lazos familiares con los ejidata-
rios habian iniciado reuniones para discutir este problema. A
raiz de esta iniciativa, en diferentes frentes de corte los
trabajadores se reunieron, discutieron y tomaron el acuerdo
de hacer una huelga para lograr un aumento en el precio del
corte por tonelada de cana.

El 8 de febrero de 1981 se determiné la realizacion de un
paro para el lunes 16 y varios cortadores recorrieron los
diferentes ejidos para informar a sus compaferos que no
habian participado en las reuniones previas sobre el acuerdo
de irse a la huelga. En una asamblea efectuada el dia 14 de
febrero se ratificd el acuerdo de llevar acabo la huelga dos dias
después, el 16 de febrero de 1981. Sin embargo “muchos
compafieros nomds dicen que siy ala mera horaserajan”. En
efecto, el primer dia sélo pararon entre 25 y 30 cortadores de
los ejidos El Dorado y Rosarito. Por la tarde de ese mismo
dia, se formd una comision para confirmar si se habia cumpli-
do 0 no el acuerdo en los demas frentes. Muchos cortadores
estaban trabajando "porque no vstaban seguros de que se
hubiera parado tal y como se habia acordado”. La comisién
rindid un informe de las actividades de ese dia ante los frentes
que fueron visitados y asi se convencié a los que habian
seguido trabajando de incorporarse al movimiento.

Es i.nportante sefialar que la decisién del paroy laminima
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organizacién lograda previamente a éste, no fue un hecho
espontineo de los trabajadores. Desde tiempo atras existian
promotores que venian sensibilizando y creando conciencia
entre los jornaleros acerca de su situacién como explotados;
es por la presencia y el trabajo de estos promotores que se
lograron realizar las primeras reuniones de cortadores para
discutir su situacién en el trabajo. Asi se organizaron las
primeras juntas hasta llegar a la idea de realizar el paro
simpre con el impulso y la presencia de personas que no eran
cortadores.

Durante el paro, los cabos en general no se opusieron
mientras que los jefes de corte, junto con los comisariados
ejidales, sugerian una negociacion por cada uno de los frentes
para asi crear una divisién. Los cortadores se dieron cuenta de
esta maniobra divisionista y decidieron concentrarse todos
en un solo frente. Se trasladaron al ejido El Dorado, pues se
pensaba que de no concentrar asi las fuerzas, los ejidatarios
factimente hubieran convencido a los cortadores, uno por
uno, de seguir trabajando.

De hecho algunos comisariados hicieron proposiciones de
aumentos a nivel de su ejido. Los cortadores organizados les
respondieron que “el problema debe resolverse para todos,
porque es una lucha de todos y si el problema se le resuelve a
un ejido, se le debe resolver a todos”.

Se intentd otra medida para romper la huelga; los comisa-
riados trasladaron a 40 cortadores del ejido El Corazon al
frente de corte donde sirvieron como esquiroles durante una
mafana. Al percatarse de esto los huelguistas enviaron una
comisién para explicarles la situaciéon. Los cortadores de El
Corazén terminaron por solidarizarse con los que realizaban
el paro y abandonaron el corte. Fue en este momento cuando
se tomo el acuerdo de que todos se trastadaran a El Dorado,
en donde se encuentra el ingenio y el asentamiento urbano
con la finalidad de concentrar alli todas las fuerzas.



Una vez reunidos en El Dorado, comisiones de cortadores
hicieron trabajo de sensibilizaciéon ante la poblacién y los
periodicos locales, en preparacién al inicio de las negociacio-
nes con la Unidn de Productores de Cafia, prevista para el 18
de febrero. Los cortadores presentaron sus demandas a los
representantes de los cafieros: § 32.00 por tonelada de cafia
cortada més $ 2.00 de aumento cada mes, mejoramiento de
vivienda, cocina para los forianeos, transporte.

Los ejidatarios pretendieron desconocer el movimiento:
“se trata de una grilla de dos o tres estudiantes”, contestaron
y lanzaron una campafia de rumores amenazando con la
intervencion del ejército, etc. La unién de cafieros se negd a
asumir las negociaciones y tratb de convencer a la gente de
regresar al trabajo bajo la promesa de que negociaria con el
gerente del ingenio el aumento exigido por los cortadores.
Sin embargo, mientras tanto, el paro se extendia. Para el
miércoles 18 de febrero, todos los frentes, excepto El Melon,
Portacoli, Loma y Tecomate, estaban inactivos.

La situacién se empantanaba. La proposicién de los ejida-
tarios era: "a ver quién se cansa primero’. Pero, como decia
un cortador” a NoOsoOtros NO NOs preocupd porque ya estamos
acostumbrados a pasar hambre y por eso estabamos firmes
en la lucha”. Los trabajadores comenzaron, una campafia
econémica entre la poblacién y salieron a "botear” en El
Dorado para crear un fondo de resistencia “para que nadie
desmayara por falta de comida”.

El jueves 19 de febrero los ejidatarios ofrecieron $ 28.00
por tonelada cortada y $ 30.00 s6lo ahi donde hubiera cafia
quemada lista para cortar. Para el ingenio lasituacién ain no
era critica porque seguia moliendo la cafia que le enviaban los
tres ejidos que se mantuvieron al margen del paro y algunas
cuatro o cinco cosechas almacenadas en el batey.

En esos momentos el movimiento tomoé mayor impetu; se
bloquearon las entradas del ingenio para no dejar pasar la
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cafia, y éste enmudecid, su chimeneadejé de lanzar las negras
bocanadas de sudor y fatiga contra el cielo azul de El Dorado.
La cosa iba mas en serioy las autoridades, fundamentalmente
las del ingenio y las de la CNIA (Comision Nacional de la
Industria Azucarera), instaron a los ejidatarios a ofrecer un
aumento de un peso mas en la concesién ofrecida a los
cortadores el dia anterior.

Al afectarse la actividad productiva en si, el blogueo agra-
vé el conflicto implicando ya no sélo a los cafieros sino a la
CNIA y a las autoridades del ingenio; esta medida, asi como el
apoyo obtenido de la poblacién de El Dorado, aseguraron el
éxito parcial del paro. "Parcial” porque ahora el segundo
problema a resolver consistia en consolidar los puntos obte-
nidos.

Cuando se entablaron en serio las negociaciones con una
comision representativa, los cortadores de cana presentaron
a la Unidn Local de Productores de Cana (ejidatarios y peque-
fivs propietarios) un convenio elaborado a partr de todos los
puntos anteriormente mencionados: aumento de §2.00
mensuales y de § 350.00 al final de la zafra. El viernes 20 de
febrero todo estaba resuelto y el convenio presentado habia
stdo aprobado. Los cortadores realizaron un mitin en el
centro de El Dorado para agradecer la solidaridad que la
poblacion expresd en su apoyo y regresaron a sus casas.

En cuanto el cumplimiento del pliego petitorio presenta-
do ala ULPC, lo Unico que se respetdé fue el aumento al precio
de la tonelada cortada. La “propina” (o gratificaciones) se dio
s6lo a los cortadores de El Dorado ya que a los foraneos que
terminaron el corte antes del mes de junio de 1981, no-se les
concedio nada bajo pretexto de que debian esperar hasta que
el corte terminara en todos los frentes. Ya para entonces,
finales de la zafra 1980-81 y a tres meses del paro, no se
contaba con la decision ni la presencia de la mayoria de los
cortadores que habian participado, se carecia de fuerza para
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exigir el pago de la "propina” o gratificacién final de la zafra
para todos. Las viviendas prometidas quedaron en la cabeza
de los arquitectos.

A pesar de estos iltimos problemas, globalmente se consi-
dera que el movimiento fue un éxito, principalmente porque
se rebaso el nivel espontaneo y la negociacién individual que
se daba en cada zafra; a los cortadores les quedd claro que la
Unién de Productores es en primera instancia su patrény no
los comisariados ejidales individualmente. La medida de con-
centrarse en El Dorado abandonando cada uno de los frentes
de corte fue buena para impedir los intentos divisionistas
propiciados por los ejidatarios y para generar una mayor
solidaridad entre los cortadores. La participacién estudiantil
en esta fase influyb en la adopcién de algunas tacticas de lucha
mads comunes entre el movimiento obreroy estudiantil como
son el boteo y las marchas.

A diferencia de lo que sucede comunmente en este tipo de
movimiento en que los trabajadores migratorios se oponen o
se van a trabajar a otro lugar debido a las dificultades para
sostenerse en este caso, la mayoria de los trescientos cortado-
res que participaron en la huelga eran foréneos, principal-
mente del Estado de Michoacan. La amplia combatividad de
los cafieros de Michoacdn no era fortuita y se explica por el
hecho de que estos habian tenido anteriormente experiencias
de lucha por la tierra en su estado.

La decisién de bloquear el ingenio para impedir el abaste-
cimiento del mismo por parte de los ejidos donde no se habia
parado el corte permitié un salto cualitativo en la lucha. A
partir de esta acci6n, de hecho cambié la dindmica, ya que no
s6lo los ejidatarios se veian afectados con su cafia quemada
parada en los campos, sino que el ingenio se encontraba
paralizado. Fue cuando las autoridades del ingenio, de la
CNIA y de la Junta de Conciliacién y Arbitraje intervinieron
en las negoctaciones.
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Debemos destacar el apoyo que los cortadores lograron
generar entre la poblacion local, los estudiantes e incluso
entre los obreros del ingenio; uno de estos dltimos le decia a
un cortador de guardia en una de las tres entradas de| batey:
"Esta bueno, estos tipos no se llevan mas que explotando al
trabajador, ojald que la ganen, sosténganse. Esta todo parado
y esto le esta haciendo mella a la compaiiia”.

La actuacién de los transportistas fue positiva en el movi-
miento porque, a diferencia de los obreros, estos perdian
dinero. De hecho, la mayoria son hijos de ejidatarios por lo
que sus intereses coinciden con los de los productores.

En marzo, faltando dos meses para terminar la zafra, la
lucha entr6 en una segunda fase. Se habia logrado el reconoci-
miento informal de la Unidon pero ahora los cortadores
sentian la necesidad de conformar una organizacién mas
estructurada, mas permanente. Los trabajadores se reunian
todos los domingos, primero para controlar el cumplimiento
de los acuerdos y luego para examinar las perspectivas de orga-
nizacién. Se nombrd una comision de representantes de la
Unién de Cortadores, que mas tarde quedd constituida for-
malmente con el nombre de SICOCA] (Sindicato de Cortado-
res de Cafay Jornaleros). Ochenta cortadores de los 300 que
llegaron a participar en la lucha, firmarian el acta constituti-
va y quedo asi sembrada la semilla de la organizacion.

El sindicato, sin reconocimiento oficial, lo formaban tanto
cortadores locales con mas de 15 afios de trabajo en laempre-
sa como cortadores foraneos que, afio con afio, llegan hastael
ingenio a contratarse como asalariados. Sin embargo en esta
segunda fase los cortadores locales constituian la base social
principal del sindicato.

Terminada la zafra, a fines de mayo de 1981 y sin la
presencia de los cortadores foraneos que se habian regresado
a sus Jugares de origen, las reuniones se celebraron hasta el
inicto de la zafra 81-82 conun promedio de 25 a 30 asistentes.
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En el transcurso de este tiempo se realizaron varias activida-
des, ademds de discutir minimamente las perspectivas de la
organizacidén hasta entonces sostenida. Se realiz6 un trabajo
de visitas a todos los ejidos para levantar firmas de mas
trabajadores interesados en pertenecer al sindicato, ya queen
un principio se veian posibilidades de tramitar el registro de
un sindicato independiente.

Se iniciaron gestiones para darle vida a la sucursal nimero
| de la seccién 14 del Sindicato Nacional Azucarero, seccién
de la CTM, que correspondia al ingenio de El Dorado. Esta
sucursal creada en 1941 agrupaba originalmente a asalaria-
dos del campo, pero en el curso de los afios, sin desaparecer
formalmente, perdié todas sus funciones. Se iniciaron plati-
cas con el Comité Nacional del Sindicato Azucarero para
revivir la sucursal nimero 1. En este tiempo se realizaron
entrevistas con: Chema Martinez, Secretario General del
Sindicato Nacional de Trabajadores de la Industria Azucare-
ra, tanto en México como en Culiacan, el cual se mostrd
aparentemente complacido e interesado por la organizacién
de los trabajadores; prometié darle curso al tramite y consi-
deré como unico requisito presentar la lista de todos aquellos
que estarian afiliados a la sucursal.

Al mismo tiempo se discutian formas de presién y orga-
nizaciéon para lograr un reconocimiento de la Unién de Corta
dores como tal, por el simple hecho de ser una Unién de
Trabajadores. Los cortadores pretendian ser contratados a
través de su Unién y se formuldé un pliego petitorio (a
manera de contrato colectivo), que se presento a la Unidénde
Productores para la contratacién en la zafra 81-82.

Los principales puntos de convenio de trabajo eran:

— $32.00 por tonelada y aumento de § 2.00 cada mes.
— $3,000.00 de gratificacién al final de la zafra.
— Pago de dias en que el ingenio para la molienda.
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— Pago de cuatro dias festivos: 25 de diciembre, lo. de
enero, Viernes Santo y lo. de mayo.

Los ejidatarios, ademas de rechazar el convenio, amenaza-
ron con no darles trabajo a los cortadores organizados. En
este periodo de comienzos de zafra, la Unién de Cortadores
recibié de los pequefios propietarios del ingenio de Costa
Rica, un ofrecimiento de contratacién en base al mismo
convenio rechazado por los productores de El Dorado. Este
ofrecimiento se puso adiscusién en la asamblea de cortadores
creando dudas y confusién entre algunos, mientras otros lo
rechazaron categéricamente: “aqui, en El Dorado tienen
obligacién de darnos el trabajo y tenemos que exigirlo pues es
aqui donde hemos trabajado tantos afios para ellos”.

Después de una discusién prolongada sobre las ventajas y
desventajas que dicho ofrecimiento podria traer, los trabaja-
dores decidieron no aceptar la contratacién con el ingenio
Rosales de Costa Rica y, al contrario, presionar a los produc-
tores en E] Dorado. Las razones del rechazo a esta oportuni-
dad de contraracidn, que aparecta como éptima, fueron tres
principalmente; por una parte los cortadores tuvieron des-
confianza pensando que tal vez sdlo se trataba de un intento
mas de desunirlos, o bien de hacer que se olvidaran de su
tucha por el reconocimiento de la sucursal nimero Uno.
Consideraban también que de aceptar ser contratados en
Costa Rica, sus condiciones de trabajo sufririan un cambio
desventajoso, por tener que trasladarse a temprana horade la
madrugada, y en pésimas condiciones de transporte, del lugar
donde siempre habian trabajado y donde ellos vivian hacia el
otro poblado.

Por otra parte, los promotores que participaron en la
organizacidon no tuvieron muy claro qué hacer y tuvieron
temor de que se truncara el proceso de organizacién. Tam-
bién se pensé en la posibilidad de no responder a la no

98



contratacion de los cortadores que habian participado en el
movimiento con una demanda contra el despido, demanda
que procedia legalmente dada la antigiiedad de estos trabaja-
dores como asalariados del ingenio.

A principios de la zafra 81-82 las condiciones eran muy
adversas. El registro fue rechazado, la CTM no contestd y tal
como fue previsto, los ejidatarios redujeron la contratacién
de cortadores; suspendieron la contratacién de los cortadores
de Michoacan que habian sido los mas combativos e intenta-
ron mecanizar mas el corte. Ademas, en muchos casos se les
nego el trabajo a los que pertenecian a la Unidn asi como el
otorgamiento de los avisos de trabajo, "pases”, parael Seguro
Social. Se ofrecian privilegios a los que desistian. Incluso se
cred una campaiia de rumores respecto a la no contratacién
de los que pertenecian a la Unidn, lo que fue ocasionando
disidencias. Se coarté el derecho de los cortadores a reunirse
los domingos, se les amenazé con el despido y con no contra-
tar a quienes conformaban el SICOCA]J.

Cuando la zafra se tnicid, la Unién de Cortadores se encon-
traba en posicién de debilidad. Los cortadores foraneos no
habian sido contratados y ios demas trabajadores empezaban
a dispersarse por la inseguridad que sentian respecto a la
contratacién para el trabajo y la falta de una perspectiva mas
o menos clara de organizacién real de su sindicato. Los
tramites para el registro no avanzaban y las negociaciones
con la Unién de Productores tampoco. Los trabajadores se
sentian ademds de inseguros, temerosos y un poco decepcio-
nados pues se habian creado expectativas falsas, producto de
la falta de conocimiento de la realidad en la que se insertaba
su lucha y la falta de objetividad ar.te la respuesta aparente-
mente positiva al principio de los representantes sindicales
de la CTM.

Para ese momento se reunian ya pocos trabajadores. Al
ver que no se resolvia nada respecto al reconocimiento de su
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sindicato y que no los iban a contratar como ellos se lo
proponian, tomaron la decisién de presentarse a trabajar a
los frentes de corte y aprovechar los primeros dias de traba-
jo para reagruparse, organizar y asi preparar las condicio-
nes para continuar la lucha por sus demandas con la pre-
paracién de un nuevo paro a mediados de la zafra. Algunos
compafleros fueron contratados en la misma zona de El
Dorado y otros, los que se habian destacado mas en la huelga,
definitivamente les fue negado el trabajo y tuvieron que ir a
contratarse a otros campos. Las reuniones se fueron espa-
ciando hasta dejar de realizarse por completo para la mitad
del mes de enero de 1982. De esta manera se esfumaron entre
las humaradas de los cafiaverales los logros de la zafra ante-
rior: "asi fueron apagando la poca llama que quedaba™.

Conclusiones.

A lo largo del relato destacamos los aciertos del movimiento
y algunos de los problemas que se atravesaron enel caminoy
sobre 'os cuales intentamos ahora profundizar.

La primera dificultad para la organizacion sindical de los
cortadores de cafia radica en la peculiaridad de la estructura
de clase del sector cafiero y en las relaciones particulares de
los productores con las empresas que les compran su materia
prima, o sea, con los ingenios.

Si los ingenios comprasen la cafia a "lomo de surco”, la
contratacion, la-organizacion y el pago de los cortadores de
cafia seria de su exclusiva responsabilidad. En la medida en
que el productor vende la materia prima puestaen el batey, la
organizacién de la zafra y el pago de la fuerza de trabajo que
interviene en ella corre por su cuenta. Es por ello que cuando
los cortadores hacen reclamos a los ingenios, éstos los canali-
zan hacia los productores. Sin embargo, muchos cafieros
[ampoCo s€ encuentran en una situacién econdémica que les
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permita atender las demandas de sus trabajadores. El lugar
que ocupan los productores en el proceso productivo los sitia
aparentemente como patrones de sus asalariados; a la vez, su
participacidon en la organizacién de la produccién y en las
tomas de decisiones es tan limitada y tan mediatizada por sus
lideres que ni siquiera estd en sus manos la capacidad de
opinar y cambiar las modalidades de pago para los trabajado-
res y participar en el establecimiento de las tarifas y, por
supuesto, menos todavia en el precio del azicar que define el
de la materia prima.

Actualmente las organizaciones de los productores pa-
recen tener mas la funcion de impedirles recuperar el control
sobre el proceso productivo que la de impulsar su participa-
cion. En estas condiciones, cualquier mejoramiento en las
condiciones laborales de sus trabajadores implica para los
cafieros una reduccién de sus utilidades ya que no logran en
un primer momento resolver sus propias demandas. De
hecho las medidas tomadas en las Gltimas zafras para mejo-
rar los ingresos de los cortadores con despensas han proveni-
do fundamentalmente de subsidios estatales para no afectar
los intereses de los productores.

Cuando se trata de un campesino pobre o medio cuyo nivel
de ingresos corresponde a la simple remuneracion que le
permita la reproduccién de su fuerza de trabajo mds que a una
ganancia, no le es posible a éste satisfacer las exigencias de
aumentos y de prestaciones de sus asalariados; en este ultimo
caso resulta obvia la necesidad de la alianza entre ambos
sectores —los productores y los trabajadores— para plantear
conjuntamente sus  demandas a la empresa. Sin embargo,
como ya dijimos, en la regién de El Dorado la situacién esun
poco diferente por la calidad excepcional de las tierras. Aqui
los cafieros se mantienen fundamentalmente de sus utilida-
des y no de un ingreso correspondiente a la remuneracién de
su fuerza de trabajo, por lo que las contradicciones con sus
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trabajadores son bastante agudas. En la lucha que acabamos
de resefar los mds intransigentes fueron los cafieros a tal
grado que la empresa los tuvo que presionar para que se
llegara a un acuerdo favorable a los trabajadores.

Otro problema para la organizacién lo presenta la dificul-
tad —para los cortadores— de identificar al verdadero pa-
trén. La visién fragmentada que tienen del patrén los llevaa
realizar acuerdos bilaterales con cada comisariado ejidal. Esto
ademnads de ocasionar divisién entre los cortadores crea tam-
bién escasez de mano de obra en algunos frentes, al trasladar-
se los cortadores a los lugares donde se paga mas. Alin cuando
la empresa autoriza aumentos, estas medidas no se aplicande
manera uniforme, ocasionandose asi divisiones entre los
cortadores, aunque en la lucha de El Dorado esta tactica tuvo
precisamente el efecto contrario: unificé a los trabajadores.

Los lazos familiares que unen a los asalariados con sus
patrones vienen a complicar mds aun el panorama: en la
region de El Dorado como en la mayoria de las zonas cafieras
existen algunos ejidos donde un importante namero de cor-
tadores locales son hijos de ejidatarios y estan constantemen-
te sometidos a las presiones de estos y particularmente a las
de los comisariados. Muchas veces el hijo-cortador de cafia
vive bajo el mismo techo que su padre-cafiero, por lo que en
realidad la relacién capital-trabajo no es vivida como tal sino
que se trata de una sola unidad de produccién y consumo. En
estos casos poco interesa los aumentos al factor trabajosiello
implica una disminucion de utilidades para el productor. En
parte este factor nos explica por qué los cortadores foraneos
tuvieron un papel tan importante en la lucha de El Dorado,
ya que para ellos su sueldo es su tnica fuente de ingreso y de
subsistencia. Lo confirma incluso la respuesta de los ejidata-
rios al cesar de contratar a los cortadores migratorios y en
particular a los mas combativos, los de Michoacén, para la
zafra 81-82. Los cortadores locales de El Dorado manifesta-

102



ron una mayor inquietud por darle continuidad a la lucha que
los cortadores-hijos de ejidatarios porque, a diferencia de
estos ultimos no sufrian la presion de los cafieros de la misma
manera. En efecto los cafieros que tienen hijos participando
en algin movimiento se ven presionados por sus compafie-
To0s parallamarles la atenciény que desistan de sus demandas.

La negativa por parte de las autoridades a reconocer la
sucursal No. 1, confirmaria la hipétesis de que atin cuando
subsisten contradicciones entre laCNCy la CTM, por organi-
zar al proletariado agricola, se esta perfilando cierta divisién
del trabajo, en lo que a tareas organizativas se refiere. A la
CNC se le estaria dejando la sindicalizacidén de los asalariados
de los ejidatarios o pequeiios propietarios en general, mien-
tras que a la CTM, aunque no con exclusividad, se le dejaria la
sindicalizacién en el terreno de las grandes empresas capita-
listas. Sin embargo, es necesario aclarar, que en el caso de El
Dorado tampoco la CNC ha emprendido la sindicalizacién de
los cortadores.

En cuanto a los problemas concretos que se presentaron
en la organizacién interna del SOCOCA], sefialamos los
siguientes: debido a la falta de experiencia sindical de los
cortadores no fue posible hacer funcionar la estructura sindi-
cal que habia adoptado su organizacién y asi, las carteras de
organizacién, prensa y propaganda, asuntos laborales, etc,
no cumplian sus funciones y no tenian un minimo plan de
accién. La falta de directrices claras de quiénes en lo funda-
mental impulsaban dicha organizacién, la ausencia de un
proyecto claro para resolver los problemas de la contratacién
de los cortadores fue lo que contribuyé a crear debilidad enel
grupo de trabajadores que se reunian domingo tras domingo.
Los cortadores comensaron a cansarse, pues no veian alterna-
tivas claras en cuanto a la solucién de su problema laboral.

QOtro elemento que contribuyd al decaimiento de las re-
uniones fue el hecho de que los trabajadores, en un principio
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habian tenido mucha confianza en que se les iba a otorgar el
reconocimiento de la sucursal No. 1; al quedar descubierto el
sustrato demagdgico de esta promesa la frustracion gané
elementos. Los promotores que participaron con ellos tam-
bién se confiaron. Ademas de la ausencia de directrices claras,
como ya dijimos, la ausencia de un grupo dirigente nacido
entre la base de los mismos cortadores capaz de aglutinar y
organizar a mas trabajadores, son elementos que explican el
decaimiento de la organizacion.

Existen también otros elementos que hicieron mas dificil
aun la integracién de los trabajadores al proceso de organiza-
ci6n que se gestaba. En el sector cafiero, y en particular en la
region que nos ocupa, no existe tradicion, ni experiencia de
lucha de los asalariados agricolas como tales. Nos decia un
cortador "hace mas de 20 afios que aqui no se veia un movi-
miento de éstos’ —refiriéndose al movimiento de febrero
del 81, en el que particip6—. Esto incide en el bajo nivel de
conciencia de clase de estos trabajadores y en la dificultad
para reconocerse como trabajadores asalariados frente a un
patrén. Este nivel de desarrollo de la conciencia de clase hace
mas lenta su participacion en la lucha por las demandas mas
inmediatas.

El fracaso relativo de la organizacion obedece fundamen-
talmente a dos factores: por una parte el sostén organicode lo
que era en ese momento la organizacion de los cortadores lo
conformaba un grupo externo a ellos, aunque apoyado por
dos cortadores. Esto no fue suficiente, se requeria como lo
sefalamos anteriormente, de un nicleo dirigente formado
desde la base, capaz de dirigir y plantear alternativas. Por
otra parte antes del estallido del paro no existié un trabajode
organizacion amplio mas o menos generalizado entre los
trabajadores de la zafra, en torno a un proyecto de sindicaliza-
cion, que garantizara la continuidad del movimiento.

Se traté de crear la organizacién a partir de una coyuntura
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de movilizacién, a partir de un determinado momento, en
lugar de cimentar los elementos que aglutinaran a los trabaja-
dores agricolas de la zafra ante las demandas que imponian
sus necesidades. Al acabar el periodo de la lucha concreta,
Unico motor que aglutinaba a los trabajadores, se acabé la
organizacion, debido a la ausencia de una base organica.

El reflujo de este movimiento a finales de la zafra 80-81 y
principios de la zafra 81-82, no sélo se explica por la capaci-
dad de respuesta de los productores y de las empresas me-
diante mecanismos econdmicos (la mecanizacién) y politicos
(no reconocimiento de la sucursal no. 1 de la seccién 44 de la
CTM y amenazas), sino por falta de cohesion del grupo base
de trabajadores y de una alternativa politica y de organizacién
regional e incluso nacional. Es importante sefialar también
que en esos Momentos no existia y no existe hoy atn en la
regién un auge generalizado del movimiento de los trabaja-
dores agricolas en el cual se hubiera podido inscribir la lucha
de los cortadores de El Dorado.

Otros trabajadores de la regién, en particular los del inge-
nio Rosales de Costa Rica, que se encontraban en aquellos
momentos luchando por la recuperacién de terrenos de culti-
vo usufructuados por colonos arrendatarios, a pesar de ser
jornaleros no daban ninguna lucha en particular como traba-
jadores asalariados de los ingenios, ni en Costa Rica, ni en
Navolato.

A pesar de los errores y limitaciones sefialados se cre6 una
base minima que queda como antecedente en la historiade la
lucha de los asalariados agricolas del campo cafiero: un nucleo
considerable de cortadores que describié la importancia de
una organizacién menos coyuntural para cambiar su situacién
de explotados. El reflujo provocado por la respuestade los cafie-
ros obligé a los cortadores a reconsiderar sus tdcticas y cualquier
movimiento que se desarrolle en el futuro entre los asalariados
tendré sus raices en la zafra 80/81 del ingenio El Dorado.

105






IV. Lucha por la tierra y por
aumento salarial: cortadores del
ingenio La Margarita,
Oaxaca.

Lutsa Paré
Irma Juarez G.

n la zona de abastecimiento del ingenio La Margarita,

ubicado en el municipio de Acatlan de Pérez Figueroa,

Oaxaca, hemos podido observar algunas manifestacio-
nes organizativas de los cortadores de cafia asi como formas
de control sumamente particulares.

El ejido El Cedral esta ubicado en el camino que une la
carretera Tierra Blanca-Acatlin al camino Las Granjas-
Temascal, ambas vias se desprenden de la carretera Tinaja-
Cd. Aleman-Tuxtepec que se encuentra en los limites entre
Oaxaca y Veracruz. El Cedral tiene 592 hectareas ejidales
parceladas y 348 en comun. Son noventa familias o sea unas
550 personas las que viveny trabajan en este lugar. Treintay
un ejidatarios usufructian cada uno una parcela de 18 hecta-
reas en el ejido y 2.5 hectareas en las tierras ejidales poseidas
en comun.!

Ademis de los ejidatarios existen unos 250 jornaleros
avecindados que en su gran mayoria han sido reacomodados
en la regién a partir de la inundacién de sus tierras por la presa

I Véase Abramo, Marcelo, et. al. "El control econdmico y politico de los campesinos
cafierus en la zona de abastecimiento del ingenio La Margarita, Oax.” en Eckart Boege
(ed). Desarrolio del capitalismo y transformaciones en ly estructura de poder en lu
regidn de Tuxtepec. INAH, 1979.
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Miguel Alemén en 1952. Ante la imposibilidad de obtener
tierras como propietarios o como ejidatarios, los avencinda-
dos le pidieron permiso 2 los ejidatarios del Cedral para
acomodarse en sus solares. En ocasiones los ejidatarios les
rentan pedazos de tierra para cultivo de autoconsumo. El
medio principal de vida de estos avecindados es el corte
de cafia en época de zafra y en tiempos que no son de
zafra, se dedican a la recoleccion de barbasco y de hoja de
camedor y a otras labores agricolas en las tierras de los eji-
datarios.

Estos trabajadores ocupan diferentes posiciones dentro de
la estructura del ejido ya que muchos de ellos son avecindados
y otros son hijos de ejidatarios. Estos dltimos casi siempre
rrabajan una pequefia porciénde la parcela de sus padres para
beneficio propio. Son ellos mismos quiénes se encargan del
cuidado de la totalidad de la parcela en la época de siembra y
cultivo y quienes por lo general cortan el cafial del padre.

La zona de abastecimiento del ingenio La Margarita era
una de las mas pobres en cuanto a rendimiento en campo. En
la zafra 75-76, la productividad media era de 48.7 tons/ha
frente a 64.4 tons/ha de rendimiento nacional. (En 1983, la
productividad en campo ya habia subido a 58.8 tons/ha). Esto
se debia a que muchos de los 13 000 abastecedores del ingenio
seguian cultivando las mismas cafias sembradas hace 106 15
aflos, de una variedad llamada “carricillo”, de bajo contenido
en sacarosa.

Sin embargo, a pesar del bajo desarrollo de las fuerzas
productivas se ha dado un proceso de acumulacién y de
diferenciacién en el seno del ejido. Algunos ejidatarios han
adquirido con créditos del ingenio y a cuenta de su cafia
camiones para el transporte de la cafia. El ingreso obtenido
por el fletey ademis las ventajas que significa el ser transpor-
tista para garantizar el corte de su propia cafia ha llevado a
que en todos los ejidos de la regién los transportistas contro-
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len los aparatos de organizacién de la produccién (comisaria-
dos ejidales, representantes de corte, etc.) y se estén transfor-
mando en una pequefla burguesia local.

Esta funcién que desempefian los ejidatarios-fleteros les
permite programar el corte de su propia cafia y de la de sus
familiares antes que los demds, cuando las tarifas de corte son
mas bajas o cuando no existe escasez de fuerza de trabajo.

En esta region los cortadores de cafia estan organizados
directamente por los transnortistas. Dado el pésimo estado
de las brechas, el conseguir transporte es un verdadero dolor
de cabeza tanto para los cafieros como para los cortadores. Si
bien un cortador sin machete no seria nada, un cortador sin
camién menos. En ocasiones recae en el cortador —y eso lo
hemos visto en la zona del ingenio Tres Valles— el trabajo de
encontrar un camién para que se levante la caiia que ellos
cortaron e incluso a veces les toca tener que desembolsar una
cuota adicional para que un chofer acepte realizar este trabajo.

El camionero no sélo transporta la cafia sino que propor-
ciona las cuadrillas de hombres que se encargarinde cortar la
caiia. El los contrata, los manda, los lleva y hasta les paga. Es
el mismo sistema que se acostumbra en la venta de las
huertas de frutales en pie a los comerciantes que traen las
cuadrillas de pizcadores. St bien cada cuadrilla de ocho a 10
hombres tiene un capitan, éste, adiferencia de la actuacién de
los cabos en otras partes, trabaja parejo junto con los demas
integrantes de la cuadrilla. Aqui el que viene fungiendo como
cabo es el fletero. _

Los cortadores del ejido El Cedral, como muchos asalaria-
dos agricolas en México, han estado luchando en torno a dos
demandas: por mejores condiciones de trabajoy por la tierra.

Lucha por condiciones laborales.

En la zafra 1976-77, los cortadores del Cedral realizaron un
movimiento que tenia por objetivo un aumento salarial.
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Entre las condiciones que propiciaron el movimiento se
cuenta el bajo pago que recibian los cortadores de cafia a
principios de zafra 1975-76, inferior a los $ 22.00 por tonela-
da de cafia cortada que habian sido autorizados por el inge-
nio. La tarifa recibida apenas erade $ 20.00 por tonelada de la
cual $ 2.00 eran retenidos por los ejidatarios para el pago del
"lonchero”, persona encargada de llevar la comida al lugar
del corte. Debido a un temporal prolongado que impedia el
desarrollo normal de la zafra, cada trabajador no podia cortar
mas de media hectirea al dia o sea aproximadamente una
tonelada, por lo que el ingreso diario no pasaba de $ 22.00
cantidad insuficiente para cubrir sus principales necesidades.
El salario minimo regional en esa épocaerade $ 132.00 al dia.

Ante estas circunstancias los cortadores se reunieron y
hablaron con el inspector de campo del ingenio, cargo desem-
pefiado por un ejidatario de la comunidad. Con él y con el
maestro decidieron dirigirse a las oficinas de ]a Comisién de
Planeacién y Operaciéon de Zafra para solicitar $ 8.00 de
aumento o sea $ 30.00 por tonelada cortada. La solicitud fue
presentada por escrito en un especie de contrato.

Los cortadores se presentaron a la Comisién de Operacion
y Planeacién de Zafra C.O.P.Z. donde se les entregd un
documento que autorizaba una tarifa de $ 27.00 por tonelada
cortada. A pesar de esto los ejidatarios se negaron a acatar la
orden del ingenio y los cortadores se vieron forzados a
suspender el corte por cinco dias.

Finalmente los productores pudieron ser convencidos cuan-
do el jefe de zona del ingenio que apoyaba las demandas de los
cortadores les ensefi6é una boleta de pago que los ejidatarios
de "Arroyo de en Medio” ejido vecino, habian cubierto a los
cortadores.

De inmediato se reanudé el trabajo y, posteriormente, se
tuvieron que hacer reajustes a $ 30.00, $ 40.00 y $ 50.00 la
tonelada porque los cortadores no podian avanzar por las
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lluvias. Los ejidatarios que cortaron hasta el final de la zafra
vieron aumentados sus costos en comparacidn con los que lo
hicieron al principio.

Al iniciarse la zafra 1976-77 los cortadores acordaron
asistir a la junta de ejidatarios para pedir que el precio del
corte fuerade $ 35.00 por tonelada durante toda la zafra, pero
la junta se realiz6 una semana antes sin la presencia de los
cortadores. Avanzada la zafra y animados por su experiencia del
afio anterior, los cortadores se negaron a cortar ya que los ejida-
tarios ofrecian § 2.00 menos que en la zafra anterior ($ 25.00).

Finalmente después de negociar se firmé un documento
en base al cual los trabajadores se comprometian a trabajar
normalmente durante el resto.de la zafra mientras que los
ejidatarios debian acatar los aumentos autorizados por la
C.O.P.Z. debiéndose aplicar con retroactividad respecto al
trabajo realizado con anterioridad al aumento. Se logré tam-
bién el pago del servicio médico para los cortadores y sus
familiares y que se hicieran convenios especiales cuando
hubiera que cortar cafias tiradas.

Los ejidatarios que se opusieron al aumento eran los que
siempre cortaban primero su cafia: el comisariado ejidal, su
suegra, su tio, et¢. ya que el cardcter retroactivo del aumento
les iba a afectar. Ellos poseen camiones y las mejores tierrasy
son los que pagan menos por tonelada cortada puestoque las
tarifas son mas bajas al principio de la zafra que en los meses
posteriores. Conforme avanza la zafra, el pago a los cortado-
res se incrcmenta debido a las dificultades que representa el
corte en los terrenos bajos que son propiedad de ejidatarios
mas pobres y que son programados cuando aumenta el calory
los cortadores ya no quieren trabajar. En esos momentos y
dada la premura para realizar el corte a tiempo, los producto-
res se ven obligados a ofrecer mas salario porque la cafia corre
el peligro de "pasarse” lo que repercutiria en el ingreso del
cafiero y en la produccién de azucar.
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A diferencia de los ejidatarios mas acomodados allegados
al comisariado ejidal y que se opusieron al aumento, los
ejidatarios méas pobres a pesar de que ellos son los que
siempre tienen que pagar mas por el corte, entendieron lo
justo de las demandas de los cortadores y los apoyaron. Sin
este apoyo hubiera sido mas dificil para los cortadores obte-
ner el convenio. Los ejidatarios pobres del ejido, oprimidos y
explotados por sus autoridades, sus representantes y los
transportistas, encontraron en la reivindicacién de los corta-
dores una forma de expresar su propia inconformidad y de redu-
cir las diferencias de tarifas (por los diferentes momentos del
corte) entre ellos y los campesinos mas acomodados del ejido.

En el caso de esta lucha, los cortadores lograron por medio
del paro que la tarifa fuera la misma durante toda la zafra,
situacion que beneficio a los ejidatarios mas pobres ya que se
tuvo que prorratear el costo del corte con los que ya habian
cortado y pagado menos. Un logro de este movimiento fue la
conquista de la retroactividad del aumento a pesar de que el
paro se realizd ya avanzada la zafra. Estas medidas obvia-
mente no fueron del agrado del grupo de ejidatarios mas
acomodados y cercanos al comisariado ejidal quienes poste-
riormente ejercieron presiones para quebrar la organizacion
de los cortadores.

Desde entonces los cortadores no han podido dar un paso
mas debido a la oposicién y el control por parte de los
ejidatarios-fleteros que como dijimos organizan el corte. Para
ubicar en su contexto la oposicion de estos personajes,
tenemos que referirnos brevemente a la estructura de poder
en la region. Por una parte tenemos que el representante de
los cafieros y presidente municipal de Acatlin de Pérez
Figueroa en ese tiempo era el hombre méas poderoso de la
zona, duefio de cines, refaccionarias, hoteles, gasolineras,
concesionario de CONASUPOQ, duefio de maquinaria para el
arreglo de los caminos, etc. Por otra parte como el ingenio
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esta ubicado en las cercanias del pueblo de Vicente Camalote
que es agencia municipal de Acatlan, los comerciantes y
ganaderos ricos de alli aspiran a la separacién municipal. En
torno a unos de estos ganaderos cuyo padre fue asesinado se
ha creado una terrible pandilla de pistoleros a sueldo que
asolan la regién.

En el municipio de Tezonapa hace unos afios un ranchero
apodado "El Tomasin”, en represalia por el robo a los cafie-
ros en sus liquidaciones asaltd la caja del ingenio Constancia.
La leyenda dice que Tomasin reparti6 el dinero a los pobres
de la Sierra y se gané su admiracién y apoyo. Posteriormente
un hijo de Tomasin fue muerto por la policia que, al no poder
entrar a la region dié plenos poderes (y armas) a otra familia
rival de la de Tomasin para enfrentarsele. De esta manera se
armo en la regién de Tezonapa una verdadera vendetta entre
dos familias y como todo el mundo esta emparentado, ha
provocado numerosas muertes y una emigracion masiva.

Ultimamente este bandolerismo popular parece haber
cambiado de caricter porque los pistoleros que en los diferen-
tes ejidos defienden los intereses de los grandes productores
estan vinculados a Tomasin y a los caciques de Vicente Ca-
malote, en contra del nuevo presidente municipal de Aca-
tlin que desde su nuevo puesto seguramente tiene que impul-
sar una versién mais modernizada del capitalismo, con una
mayor intervencién del Estado en la economia.

Asi las cosas, los cortadores no han podido seguir avanzan-
do en su lucha ya que se encuentran atrapados entre dirigen-
tes ejidales, transportistas y pistoleros. Tal es el control en
esta regidn que los apoyos estatales como las despensas y la
alfabetizacién han podido entrar, con mucha dificultad y de
manera no generalizada.

Lucha por la tierra.

Las mismas condiciones de trabajo de estos asalariados los

113



han llevado a buscar la propiedad o posesion directa de la
tierra por representar un medio de sustento mis seguro. Es
por esta raz6n que los cortadores de El Cedral se han sumado
a una de las luchas por la tierra mas importantes de la region.

A escasos kilémetros del ingenio la Margarita existe un
fraccionamiento simulado de unas 1,200 hectareas. Treinta
obreros del ingenio sirven de prestanombres y a cambio
reciben una comisién del 50% de las utilidades generadas en
toda la superficie cultivada de cafia y trabajada como una sola
unidad agricola. Se trata del predio La Coraza.

La lucha por la afectacién del predio La Coraza se remonta
a 1951, cuando surge el primer grupo de solicitantes al cual le
sera negada la solicitud por supuesta falla de capacidad juridi-
ca, avalada esta (ltima por [a CNC que, junto con el presiden-
te municipal de Acatlan desactivaria este movimiento. Un
siguiente grupo que se forma vera a su lider asesinado. Ante
tales dificultades, en 1962 la solicitud es reformuladay se pide
la formacién de un nuevo “centro de poblacién”, solicitud que
nuevamente serd rechazada bajo el pretexto que las tierras
no eran de buena calidad y que la extension no era suficiente
como para dotar a cada peticionario con 50 hectdreas mini-
mo. Es asi como se les propone a los solicitantes que haganla
solicitud de otras tierras de la regidn, propuesta que fue
rechazada. Para estas fechas los cortadores de El Cedral y de
otros ejidos se han ido sumando al grupo original.

El tramite se vera interrumpido hasta 1964-65. Con la
asesoria de la CCl en 1965 se logra que los tramites pasen a
segunda instancia. Sin embargo, nuevamente ante el estanca-
miento de los tramites, en 1968 se toman las tierras. Después
de cinco o seis dias de ocupacién 44 campesinos son llevados
presos por la policia judicial de Cosolapa. Posteriormente los
ejidatarios de Tembladeras del Castillo, ejido aledafio, son
incitados a solicitar los terrenos de La Coraza como amplia-
cion, solicitud que fue negada por existir otro expediente mas
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adelantado. De esta manera fracas esta maniobra divisionista.
Posteriormente los solicitantes de La Coraza pidieron al
DAAC una investigacién de “fraccionamiento simulado”.

Por varios motivos la lucha por el predio La Coraza no se
ha resuelto. A través de sus distintas instancias juridicas
regionales el gobierno se ha aliado con el duefio del predio
para defender sus intereses, aunque a todas luces se trata de
un fraccionamiento simulado. Es asi como los distintos tra-
mites de los solicitantes se han enfrentado a soluciones
negativas basadas en argumentos débiles y de poca validez.

También se ha echado mano de diversas maniobras para
crear confusion y divisiones entre los mismos solicitantes
como cuando se hizo una investigaciéon simultanea de los
diferentes predios sin que lo hubieran solicitado los interesa-
dos.

Este tipo de maniobras divisionistas no favorece la claridad
que pueden tener los campesinos sobre la importancia de la
lucha que se estd dando y sobre la necesidad de crear alianzas
entre ellos mismos para enfrentarse juntos al duefio del
predio y a las autoridades agrarias que lo encubren.

El crear enfrentamientos entre los campesinos que pelean
por una misma causa debilita el potencial organizativo de
lucha de los mismos, aislindolos y creando divisién al inte-
rior de los diferentes ejidos. Esta situacion facilita la repre-
sién y acaba muchas veces con este tipo de movimientos
utilizando el factor tiempo para desmovilizar a la gente. Los
solicitantes de la Coraza llevan 32 afios de luchar por el
reparto de estas tierras y es natural que en ocasiones se
desgaste el grupo por tanto tiempo transcurrido y que esto sea
aprovechado en su contra de parte de sus enemigos.

Conclusiones.

Los cortadores de El Cedral participan en dos luchas, de
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donde las siguientes consideraciones haran referencia a las dife-
rencias que existen entre ambas luchas, vistas como una unidad.

En la lucha por aumento de salario, la participacion y
organizacién de los cortadores es, en cierto modo, coyuntural
y poco planificada, por errores de tipo personal en la direc-
cion. La lucha de la Coraza, en cambio, tiene raices mas
profundas y est4 conectada con otros movimientos cuya di-
reccién fue asumida en algin momento por el Frente Campe-
sino Independiente. (F.C.1.)

La participacion del FCI ha sido importante en el desarro-
lfo de las dos luchas. Entre ambas se observan dos diferencias
que repercuten en €l desarrollo y fuerza de las mismas.

Muchos de los solicitantes de las tierras de la Coraza son
cortadores de El Cedral que si bien participaron en el paro
muestran mas combatividad en la lucha por la tierra, misma
que se ha desarrollado por 32 afos. Este aspecto posiblemen-
te repercutid en el retroceso que se di6 en la lucha por el
salario, ya que en cierto modo |a perspectiva de obtener la
dotacion de tierras, asegura una mayor “estabilidad”, al cam-
biar el lugar y el papel de los cortadores en el proceso
productivo. Para los cortadores, el ser propietario de una
parcela y poder trabajarla, siempre serd mejor que la situa-
cion de rrabajadores a destajo.

Regresando a las diferencias en los tipos de direccién y la
participacion que el FCI tuvo en las dos luchas, vemos: en el
caso de La Coraza, la FCI participd con un proyecto politico
que implementa, aglutina otras luchas similares en |a regién,
que se apoyan mutuamente.

E! desmembramiento del Frente, (en proceso de reinte-
gracion a principios de los 80), cuya participacién se vio
paralizada debido a la represién asestada por el Estado, asi
como a las pugnas internas del mismo Frente, no seran
tratados aqui. No obstante, reconocemos la importancia de
estos fendmenos para el movimiento de la Coraza.
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El movimiento de cortadores fue dirigido, principalmente,
por un maestro de la comunidad, quien le daba un toque
personalista a la direccién, mismo que, a nuestro parecer,
provocd el retroceso en la lucha de los cortadores. Su direc-
cion personalista permiti6 que fuera identificada rapidamen-
te como cabeza del movimiento, y que, en consecuencia, el
ingenio presionara, a través de los ejidatarios mas cercanos a
la estructura del poder, obligando al maestro con amenazas
de muerte, a dejar la comunidad.

Otra consecuencia de esta actitud personalista en la direc-
cién, fue que no se cuidd suficientemente la organizacidn y
cohesion entre los cortadores. Esto originé que muchos de los
capitanes de cuadrilla se quedaran con el dinero correspon-
diente al aumento logrado por el paro, creando desconfianza
y divisién entre algunos cortadores.

La actitud personal también cred una dependencia de los
cortadores hacia el maestro, con respecto a la forma de
organizarse. Para la zafra 77/78 los cortadores esperaban
recibir 6rdenes del maestro, a pesar de que estaba fuerade la
comunidad, por tanto, las presiones del ingenio, del comisa-
riado ejidal, etc., surtieron rapido efecto en muchos cortado-
res. Estas presiones fueron ejercidas de diversos modos:
presiones de los ejidatarios a sus hijos cortadores a través de
su autoridad; en otros casos se utilizé el compadrazgo para
cooptar sobre todo a los capitanes de cuadrilla, impidiendo la
posible participacién de estos en la organizaciénde los corta-
dores; fina!mente, hubieron amenazas directas de los ejidata-
rios a los cortadores avecindados, de quitarles los solares que
les prestan.
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V. Evaluacién de las politicas

estatales hacia los cortadores de
cana: 1979-1982

Irma Juirez G.

n los dltimos ciclos agricolas, frente al grave pro-

blema de la escasez de fuerza de trabajo para efectuar

el corte de cafa, y que incidié6 en los niveles de
productividad, la industria azucarera llevé a cabo una serie
de acciones tendientes a racionalizar el uso de sus recursos
humanos con el fin de elevar la produccién de azucar. Una
de estas acciones fue encaminada a apoyar a los cortadores
de cafia. Se pretendia aumentar el bienestar social en los
cafiaverales y elevar el nivel de vida de los cortadores de
cafia. La referencia a estos programas nos parece relevante
porque, por una parte, dan lugar a nuevas reivindicaciones
de los cortadores de cafia y, por otra, dan una idea del tipo
de intervencién del Estado en la situacién laboral de estos
trabajadores. El lugar donde se analizd la aplicaciéon de
estas politicas fue la regién del Bajo Papaloapan (ahora
Bajo Veracruz) en el estado de Veracruz.

Los programas propuestos, por primera vez en muchos
afios, contemplaban la modificaci¢n y el mejoramiento de
las condiciones de vida y rtrabajo de la mano de obra
estacional del campo cafiero. Tomar medidas de esta natu-
raleza —como ya se menciond— fue producto del grave
deterioro que sufrieron los ingresos de los cortadnres en
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las Gltimas zafras, cuya consecuencia fue el abandono de la
labor del corte de cafia.

Pudiera pensarse que el abandono de dicha labor fue
una respuesta de los cortadores de cafia ante la posibi-
lidad de poder presionar como un sector organizado. Pe-
ro también se dieron otros factores que repercutieron
en la baja productividad y que conviene sefialar; uno de
ellos fue la tendencia generalizada, por parte de los produc-
tores, no s6lo a abandonar el corte de cafia, también a
descuidar la supervisién del cultivo y cosecha de su predio,
asi como desatender el arrastre de su caila hasta el batey.
Respecto al abandono de la labor de corte se debié funda-
mentalmente a lo agobiante y dura que esta labor resulta
para muchos productores de edad avanzada.! La mayorfa
de ellos ha preferido contratar a sus hijos como peones o
bien a jornaleros locales o migrantes, con tal de evitarse
este trabajo, aunque con esto aumenten los costos de sus
gastos de cosecha que repercutiran en su liquidacién final.

Otro facror fue la tendencia por parte de ciertos produc-
tores ejidatarios a delegar la responsabilidad de la supervi-
sion dc las labores de cosecha a otros cafieros, o bien a
contratistas que cobran una comisién por tonelada, con el
compromiso de cortar y levantar la caiia de los predios. De
esta forma, algunos productores fueron perdiendo la no-
cion de c6mo y cuando se cortaba su caiia y, asimismo, de
la calidad de ésta al ser entregada en el batey. Aunado a esto
el pago de la materia prima con base en los rendimientos de
fabrica, fue otro elemento que no incentivaba al productor
a realizar un buen cultivo y cosecha de su caiia.

Con los afios estos factores repercutieron en los rendi-
mientos en el campo. Por un lado, el mal corte realizado

' La mayuoria de los ejidatarios cafieros se les dord de tierras en la época del
Presidente Cdrdenas, pur lo que el promedio de edad entre estos cafieros es de
50 a 60 zfius o mis.
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dejaba la sacarosa en la parte inferior o base de la cafia; y, por
otro, se requeria de pagar la labor de "destroncone”, que
elevaba los costos de cultivo del productor y que a la larga
provoco la baja rentabilidad de este cultivo.

En resumen, se puede decir que tanto la falta de arraigo de
esta fuerza de trabajo, la movilidad del sector de una zona de
abastecimiento a otra, la escasez de trabajadores al inicio de
cada zafra y su irregular incorporacién en el transcurso de la mis-
ma, fueron elementos que reclamaron acciones urgentes para me-
jorar la planeacién y desarrcllo de la zafra en cada ingenio.

Sera directamente a través de la Comisién Nacional de la
Industria Azucarera (CNIA) que se implementaran los nue-
vos programas para cortadore de cafia y no a través del Fidei-
comiso de Obras Sociales a Cafieros de Escasos Recursos
FIOSCER, creado desde 1971 para atender las necesida-
des de los caiieros de escasos recursos y los cortadores.
Hasta 1979 los programas de FIOSCER en materia de
educacién, vivienda, infraestructura rural y asentamientos
humanos, se dirigieron basicamente a los productores. En
1979, con la normalizacién de las inversiones que habian
disminuido desde 1976, surgen nuevos programas. En parti-
cular, el de “Apoyo a la Produccién Cafiera” que con el
impulso de CNIA y FIOSCER, tenia como finalidad aumen-
tar el volumen y calidad de cafia entregada por los cafieros; un
aspecto de este programa era el mejoramiento de los alber-
gues para la mano de obra estacional que se ocupa en el corte
y alce de la cafia.

La creacién de este programa asi como el Decreto del 2 de
enero de 1980 —en donde se menciona que los créditos del
FIOSCER se destinen a atender y mejorar las condiciones de
vida y trabajo de los cortadores de cafia— son reflejo de la
fuerte presién que la crisis de la industria estaba generando
dentro de los productores cafieros. La modificacion para
determinar la canalizacién de recursos resulta una medida
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importante para los cafieros, ya que ellos estaban sufriendo
también las consecuencias de la escasez de mano de obra para
el corte.

Sin embargo, los recursos que el Fideicomiso canalizaba a
los cortadores de cafia eran precarios. El programa de cons-
truccién de vivienda sélo abarcaba algunos ejidos de las zonas
de abastecimiento de los ingenios y sélo algunos cortadores
recibian los beneficios del crédito otorgado para ese fin.

Existian, por parte del FIOSCER, otros programas de
menor envergadura presupuestal encaminados a la atencion
de la poblacién cortadora de los albergues, como los cursos
impartidos por trabajadoras sociales sobre temas de la salud,
los huertos familiares, la educacién a nifios migrantes, este
ultimo en combinacién con la Secretarfa de Educacién Publi-
ca.

A pesar de las medidas implementadas por el FIOSCER,
esta [nstitucién no consiguié mejorar las condiciones para la
realizacién del corte de la cafia, ni arraigé a los cortadores
locales en sus zonas de abastecimiento.

Frente a la incapacidad del FIOSCER para motivar a los
cortadores a realizar un mejor trabajo; frente a las miltiples
anomalias que se generaban entre contratistas, cabos, pro-
ductores, cortadores e ingenios, que repercutian en la desor-
ganizacién y caos de la zafra; frente a un heterogéneo y
complejo sector que no ha podido organizarse, muchas veces
por las presiones que ejercen quienes controlan el proceso
técnico del trabajo, o por los diferentes intereses locales y
regionales que se verfan afectados por cualquier intento de
organizacién; en fin, ante el grave deterioro que sufrian los
rendimientos en campoy fdbrica, la intervencién del Estado a
través de la CNIA se volvié prioritaria. El objetivo que se
perseguia era redistribuir el ingreso en las zonas cafieras y, a
través de politicas de incentivos y subsidios, alentar la pro-
ductividad, en las fabricas y sobre todo en el campo cafiero, ya
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que se habia resentido una grave disminucién del rendimien-
to de azicar por hectirea (5.4 t/ha. en 1980/81, respecto a
6.2 en 1978/79).2

Es asi que a fines del mes de junio de 1980, la Comisién
Nacional de la Industria Azucarera (CNIA) acuerda descon:
tar treinta centavos por kilogramo de azicar vendida en el
pais, para la realizacién de programas de beneficio a cortado-
res.

De esta manera los programas a cortadores de cafia que
contemplaba el PIDIA eran: de revalorizacidén de la fuerza de
trabajo, de alfabetizacién, de distribucién de despensas y de
seguridad social integral.

Quienes impulsaban estos programas tenian en mente la
posibilidad de llegar a una normatividad e incluso a formas de
organizaciébn propia de los cortadores. Pero de hecho se
enfrentaron a los intereses de quienes se verfan perjudicados
por la organizacién de los cortadores.

En efecto, cabe mencionar que dentro de la directiva de la
CNIA, enlos periodos 80/81 y 81 /82, existian dos concepcio-
nes: una mas conservadora que la otra. La primera se encami-
naba a buscar incentivos para el sector de los cortadores de
cafia. La segunda estaba encaminada a la organizacién de los
cortadores con el fin de que estos constituyeran sus propias
cooperativas de servicios de corte y arrastre de la cafia. Este
ultimo planteamiento se toparia con muchos intereses que
no estaban de acuerdo con la constitucién de estas formas
operativas ya que una de las labores que mas dinero deja
durante la zafra es el manejo de los cortadores de caiia.
Asimismo, se encuentran agrupados intereses muy fuertes en
torno al manejo de la maquinaria de arrastre de la cafia. Por
ello el planteamiento de las cooperativas también resultaba

* Datos tomados del Programa Institucional de Mediano Plazo (PIMPA) afto 1984,
anexo estadistico, cuadro 1.1,
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perjudicial para ciertos sectores que tienen organizado un
enorme negocio con la maquinaria que alza y transporta la
cafa.

Otra.opinidén que no encontrd eco fue la de organizar al
propio ejido para realizar por cuenta propia las labores de
corte y alce de la cafia y entregarla a “lomo de surco”, evitando
a los productores los costos de arrastre, que correrian por
cuenta del ingenio.

La evaluacién que hacemos de este programa se basa en
una investigacién de campo realizada en el Bajo Papaloapan
(ahora Bajo Veracruz); en particular, con relacién al Plan
Piloto del Campo Unico de los ingenios San Pedro y San
Francisco el Naranjal.

Revalorizacion de la fuerza de trabajo.

Las medidas tendientes a revalorizar la fuerza de trabajo
intentaban resolver una doble problematica. Por un lado,
elevar las tarifas de corte adecuandolas a la productividad
media local y, por otra parte lograr que el ingreso diario por
cortador fuera por lo menos el equivalente al salario minimo
rural.

Conviene detenernos para tratar de explicar cdmo se dio el
fenémeno de la ineficiencia en la labor del corte de esta
graminea, y ademas el deterioro de los ingresos percibidos
por el cortador de caiia.

El grave deterioro que sufrié el ingreso que percibia el
cortador por tonelada de cafia durante un tiempo, no tuvo
relacidn con el esfuerzo desplegado para realizar esta labor.
El hecho de que el corte de esta materia prima se pagara a
destajo y con bajas tarifas, propicié que la preocupacién del
cortador fuera entregar volumen y peso, descuidando la reali-
zacidn del corte —al efectuarse un corte alto se avanza més
rapido; asimismo, le convenia incluir en sus montones la
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paja y los cogollos® que, aunque no llevaban azicar, si aporta-
ban peso—. En resumen, al cortador no le importaba entre-
gar su cafia con basura y que ésta perjudicara la molienda. Por
el exiguo salario que recibia en ningin momento se sentia ni
identificado con el ingenio ni orgulloso de efectuar dicho
trabajo, pues este ingreso unicamente le alcanzaba para so-
brevivir durante la zafra y s6lo unos cuantos lograban aho-
rrar algo.

Por lo anterior, la recomendacidn a los Comités de Produc-
cién Cafiera fue la de elevar las tarifas de corte para que el
cortador alcanzara el salario minimo rural. Por otro lado, la
intencién de incrementar las tarifas era obtener mano de
obra suficiente, permanente y de mayor productividad duran-
te la cosecha. Este incremento en el ingreso volveria atractiva
la labor del corte para aquellos cafieros de menos recursos,
quienes se podrian integrar a los frentes de corte y adiestrarse
en un mejor desempefio de esta labor. Esta medida repercuti-
ria, en general, en un aumento del rendimientoenel campoy
en la productividad de la industria.

Programa de incentivos econémicos para la realizacién de
un buen corte de la cafia. (Plan Piloto del Campo Unico
de los Ingenios San Pedro y San Francisco el Naranjal).

Para estos ingenios era prioritario atender el aspecto de la cose-
cha manual de la cafia para realizar un corte a ras de suelo, limpio
de hojas, con la caiia despuntada y bulteada, para evitarque la
alzadora, al levantar la cafia y depositarla en el camién, no
llevar consigo piedras o tierra. Por otra parte, con el bulteo
se podria acomodar mejor la cafia en las carretas o camiones
y se evitaria que quedasen cafias regadas en los campos.

} La punta de la cafia.
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Para entender mejor el fenémeno anterior, el siguiente
dato resulta interesante; en una hectirea sembrada con cafia
se llega a desperdiciar de un 10 a un 15% del rendimiento
total, al efectuarse un corte alto y dejarse troncones largos. Si
en una hectérea de caiia con un rendimiento de 70 toneladas
se quedan siete toneladas por concepto de troncones altos,
en una extraccién de 8.3 (83 kilos de azicar por tonelada de
cafia!) en una hectarea se desperdician unos 581 kilos de
aztcar, aproximadamente. Este tipo de pérdidas traducido a
pesos representan miles y miles de pesos desperdiciados enel
campo.

Es asi que las acciones emprendidas en la regién Bajo
Papaloapan se encaminaron fundamentalmente a lograr un
mejor corte. Para sacar provecho de estas medidas se realiza-
ron acciones tendientes, por un lado, a reestructurar los
frentes de corte y, por el otro, a desplegar una importante
campaiia de supervisién del corte, a cargo del personal de los
ingenios con el apoyo de los productores cafieros.

La politica de incentivos econémicos consisti6 en determi-
nar una cuota unica para el corte de la cafia, a la cual se'le
aumentaria un incentivo que proporcionarfan los ingenios. De
tal modo que por un promedio de 3.5 toneladas de cafia
cortada por hombre,’ se pudiera obtener un salario equiva-
lente al salario minimo de la regién.

El incentivo econémico para lograr el corte a ras, limpio y
con bulteo fue apoyado por el programa de distribucién de
despensas y alfabetizaci6n.b Para la zafra 81/82, las tarifas
autorizadas y acordadas entre los productores cafieros y los
ingenios fueron las siguientes:

4 Extraccién promedio a la que se paga el precio de garantia de la cafia de aziicar.

* Los rendimientos reportados en zafras anteriores eran de 2.8 toneladas por
hombre.

¢ El Instituto Nacivnal para la Educacionde los Adultos (INEA) elabord, junto con

la CNIA, el libro "Somos Cortadores de Cafia”, cuyo objetivo era capacirar al cor-
tador a través de contenidos sobre cdmo realizar un buen corte y sus venrajas.
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CORTE DE CANA CRUDA

Productor Incentivo Total
$ 80.00 $40.00 $120.00 (lun-sab)
80.00 60.00 140.00 (dom.)

CORTE DE CANA QUEMADA

80.00 20.00 100.00 (lun-sab)
80.00 40.00 120.00 (dom.)

CORTE DE CANA CRUDA Y ALZADA A HOMBRO

120.00 40.00 160.00 (lun-sab)
120.00 60.00 180.00 (dom.)

CORTE DE CANA QUEMADA Y ALZADA A HOMBRO

120.00 20.00 140.00 (lun-sib)
120.00 40.00 160.00 (dom.)

Estas cuotas significaron incrementos del 100% sobre las pagadas en la zafra
anterior.

En los ingenios San Pedro y San Francisco el Naranjal, el
lograr una mejor calidad en la entrega de la materia prima,
permitié que los aumentos reportados en los indices de
extraccidon de azucar pagaran por si solos los subsidios dirigi-
dos al aumento de las tarifas de corte. Ademis de que los
productores recibieron un incremerto en el pago de su mate-
ria prima, ya que el pago de ésta es en funcién del indice de
extraccién de sacarosa en las fébricas.

Asimismo, los ingenios, al no tener que pagar la diferencia

+re un rendimiento de fabrica bajo y el precio de garantia, se
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ahorraron una erogacion que en zafras anteriores represen-
taba millones de pesos.

A manera de conclusién podemos afirmar lo siguiente,
respecto al programa de incentivos a cortadores.

En efecto, los niimeros hablan’ y el aumento en la produc-
tividad referida a indices de extraccién fue real. Asimismo, el
pago por tonelada a los cortadores fue muy superior a lo que
en otras zonas de abastecimiento pagaron los productores,
por ejemplo, hubo estados como Morelos donde los ingenios
empezaron pagando § 35.00/tonelada y la cuota maxima lle-
g6 a $ 80.00 pesos a finales de la zafra; a diferencia de los
ingenios del Campo Unico que iniciaron con tarifas de § 100.00
y $120.00 pesos por tonelada.

Pese a los beneficios del Plan Piloto, éste se topd con
dificultades de diversa indole para el cortador de cafia, la
nueva forma de cortar retrasaba en ocasiones su labor, sobre
todo cuando eran terrenos malos, repercutiendo esto en sus
rendimientos por dia. La tarifa diaria al inicio de la zafra y
pese al incremento de $ 20.00 y $ 30.00 pesos, no era suficiente
para completar el salario minimo por dia.

Otro de los problemas observados fue que parte de las
cuotas que eran canalizadas por los ingenios para cubrir el
monto total del incentivo econémico, no fueron pagadas a los
cortadores. Los cabos y los jefes de cosechas, en ocasiones, se
apropiaron de dicho dinero sin hacerlo llegar a los cortadores.

Muchos cortadores estimaron que, aunque la tarifa por
corte era buena, el nuevo sistema de trabajo requeria un
mayor esfuerzo y cuidado para realizar esta labor, lo cual
resultaba poco alentador para ellos. Hay que considerar que a
los cortadores no les interesa, ni afecta, el tipo de materia

* Elbeneficio de este programaz fue de 8 174'462,000.00 mas que en la zafra 80/81,
$ 39'886,000.00, de subsidio a corradores-fleteros y operacidn en general. El
resultado fue un beneficiu neto por $134'576,000.00 de 13.957 kilos de azicar
mas respecto a la zafra anrterior. Informacion oficial de los ingenios.
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prima que se envia al batey. Su preocupacién fundamental es
la de acumular toneladas y aumentar su salario. Por lo que
este aspecto se desfasa de la preocupacion de la fibrica en
recibir materia prima de mucha calidad.

Uno de los beneficios de este programa al incrementar
las tarifas de corte, fue que parte de la poblacién local, que
antes ya no cortaba, se integrara de nuevo a los frentes de
corte.

El Programa de Alfabetizacién para cortadores de cafia.

El antecedente inmediato al programa de alfabetizacién para
cortadores de cafia en la zafra 1982/83 fue el acuerdo de
trabajo que suscribieron en septiembre de 1981 la Comision
Nacional de la Industria Azucatera (CNIA) y el Instituto
Nacional para la Educacién de los Adultos (INEA). Endicho
acuerdo ambas instituciones se comprometieron a impulsar
el programa de alfabetizacién en todas las zonas cafieras del
pais, con el fin de que los cortadores de cafia, los productores y
la poblacién de las zonas de abastecimiento, recibieran el
servicio y para que posteriormente dicho programa pudiera
servir a labores de capacitacion.

El Programa de Alfabetizacion en los cinco ingenios de la
regién del Bajo Papaloapan. En Veracruz, donde se localizael
44% de los cortadores de cafia, de todo el pals, la Unién
Nacional de Productores de Cafia decidié firmar un convenio
de colaboracién con la delegacién estatal del INEA, con el fin
de apoyar el programa.

De esta forma, la Unién asumié el compromiso de difun-
dir el programa y promover la incegracién de grupos de
alfabetizacién a través de sus representantes en los Comités
de Produccién Cafiera Locales y, por otra parte, de supervisar
el buen funcionamiento del programa, apoyados por los jefes
de cuadrilla.
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También fue compromiso de la Unién el proporcionar
o conseguir locales adecuados para impartir los cursos. Ade-
mas, en todos aquellos eventos y concentraciones en las que
se dieran cita los cafieros, se incentivaria a los cortadores y a
los alfabetizadores para que permanecieran en sus grupos. La
vigencia de este convenio se mantuvo hasta el término de la
zafra 1982/83.

Lu organizacion del Programa. La responsabilidad en la ope-
racién del convenio, para el caso de Veracruz, la asumio la
Delegacion Estatal del INEA.

El ejemplo de la regién Bajo Papaloapan durante las zafras
81/82 y 82/83% fue interesante, ya que se logrd una buena
coordinacion de los cinco ingenios que integraban la Geren-
cia Regional.

En las zonas de abastecimiento de los ingenios se propu-
sieron candidatos para ser responsables de la alfabetizacion
por ingenios (RAl), quienes participaron en un curso de
capacitacion.

Una vez difundido el programa en las regiones cafieras se
reclutaron candidatos a Organizadores Regionales de Alfa-
betizacion (ORA) y Alfabetizadores, fundamentalmente de
los Centros de Estudios Tecnolégicos (CECYT), de telese-
cundarias y de secundarias federales. Posteriormente se les
capacitd y evaluo.

La funeion del Organizador Regional de Alfabetizacion es
la de coordinar y supervisar el funcionamiento de diez grupos
de aifabertizacién. Asimtsmo, debe brindar apoyo a sus alfabe-
tizadores y relevarlos en caso de que alguno falte a su sesidn.
Si en ese momento el Organizador se encuentra supervisan-
do a un grupo deberd dar la clase a los alumnos. También
reportara el avance de sus grupos y todo tipo de necesidades
al RAL

El alfabetizador por su parte atiende a grupos de diez o
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quince personas, imparte las clases a través del método de la
palabra generadora® y trata de que la alfabetizacién se integre
al contexto cotidiano de los adultos, para que ésta sea un
instrumento util y que les ayude, por ejemplo, a resolver
trdmites o gestiones donde el dominio de la lecto-escritura es
fundamental. .

Metas de alfabetizacién en la regidn del Bajo Papaloapan.
Con este programa se logré incorporar a los grupos de
alfabetizacion a 4,436 personas, que representan el 47.40%
de una meta establecida de 9,360 adultos. Como se puede
observar, esta cifra representa un indice aceptable, si se
considera el retraso con el que se inicié el programa. Por otro
lado, fue un buen intento por abarcar un amplio sector de la
poblacién caiiera.

La desercidn de los grupos fue importante. Sucede que en
casi todas las zonas cafieras del pais los ingenios integran a
sus frentes de cortes fuerza de trabajo migratoria; por consi-
guiente, al llegar la Semana Santa las zonas de abastecimiento
resienten el retorno de los cortadores a sus lugares de origen.
Sin embargo, no sélo gran parte de esta poblacién inicié el
programa de alfabetizacion, también se reportaron grupos
con un considerable avance en el aprendizaje de la lecto-
escritura. Estos grupos no concluyeron el curso por el motivo
anterior, por lo tanto no se pueden considerar como grupos
desintegrados por fallas inherentes al programa.

Operatividad del Programa. En ciertas acciones, el funciona-
miento real del programa ruvo un desfase considerable res-

3 El mérodo de la palabra generadura consiste en “palabras utilizadas frecuente-
mente por los analfabetas para referirse a sus problemas, necesidades e intereses.
Alrededor de ellas se hara la alfabetizacion con lo que se relaciona permanente-
mente el aprendizaje de la lectura y escritura y la discusién de sus problemas*.
Tomando de “"Fundamentos del Método”, documento interno del INEA.
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pecto al esquema del INEA, ya que estuvieron ausentes
requerimientos de atencién inmediata. Las caracteristicas de
la poblacién migratoria, y local demandaban precision en las
acciones a realizar. La fuerte movilidad que existe en los
frentes de corte genera, en ocasiones desplazamientos duran-
te y al final de la zafra, a més de 60 y hasta 100 kilémetros de
distancia de los albergues o comunidades. Para subsanar la
situacion anterior, se requiere una organizacion oportuna del
programa para poder concluir la alfabetizacion exactamente
en cuatro meses, como lo tiene previsto el método de ense-
flanza, sin que el desplazamiento inevitable de los cortadores
afecten o interrumpa la labor de los alfabetizadores.

En el mes de diciembre de 1982, cuatro ingenios de la
region Bajo Papaloapan se encontraban listos para que sus
grupos de alfabetizacion iniciaran el programa. Desgraciada-
mente, no se pudieron iniciar las clases debido a la falta de
material didactico. De este modo, la primera etapa de incor-
poracién de cortadores se atrasé un mes. Para el mes de abril
de 1983, se reportaron 34 organizadores regionales de alfabe-
tizacion y 323 alfaberizadores operando en los cinco ingenios
del Bajo Papaloapan. El criterio que se sigui6 para levantar la
informacién censal y formar grupos, fue el de atender prime-
ro a la poblacién cortadora foranea que habita en los alber-
gues y, posteriormente, cubrir las comunidades caferas don-
de habita la poblacion cortadora local.

La carencia de suficiente papeleria de caracter administra-
tivo asi como la demora en los pagos, provocé un serio
retraso en el programa y en los pagos de los organizadores
regionales y de los alfabetizadores. Esta situacién generé un
clima de desconfianza hacia el programa y de desmoraliza-
cion en los agentes operativos, lo que provocé muchas bajas
en los grupos a pesar de que los cortadores y sus familiares
demandaban el programa. Frente a esta situacidn, los inge-
nios San Gabriel, San Cristdbal, San Pedro y San Francisco,
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tomaron como medida pagar a los ORA una compensacién
de 1,000.00 pesos semanales como estimulo, a condicién de
que colaboraran en la vigilancia del programa de distribucién
de las despensas.

Debido a las anomalias y, como ya se mencioné anterior-
mente, al retorno de la poblacién foranea a fines de mayo, se
dieron de baja cerca de 108 grupos con un total de 1,876
adultos de los 4,436 incorporados inicialmente; quedando un
total de 164 grupos con 2,301 adultos. El hecho de queen la
zafra 82 /83 se hayan entregado constancias de alfabetizacion
signific6 un paso importante respecto a la zafra anterior,
donde no hubo entrega de constancias en esas zonas de
abastecimiento.

La Gerencia Regional Bajo Papaloapan promovié la vin-
culacién entre las actividades de alfabetizacién y otras de
asistencia social, como es la distribucién de despensas, la
recreacion y las actividades deportivas en los albergues y un
programa de desparasitacion.

Evaluacion del Programa. Los principales problemasy logros
detectados en el funcionamiento del programa de alfabetiza-
cién fueron:

a) A pesar de los esfuerzos realizados, el programa comenzé
con un considerable atraso.

b) El retraso en la entrega de material y de los pagos a los
alfabetizadores y organizadores regionales provocé una
fuerte desercién de grupos en la primera etapa del pro-
grama.

¢) La desercién también fue un producto de las inadecuadas
condiciones materiales de los lugares donde se impartian
las clases y de la concepcidn del curso como curso intensi-
vo, lo cual no es compatible con las condiciones laborales

extenuantes.
d) Se presentaron muchas dificultades para encontrar alfa-
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betizadores que reunieran las caracteristicas para tal la-
bor, ya que en las comunidades cafieras existe un bajo
nivel de escolaridad: para el INEA el requisito minimo
para ser alfabetizador es que se tengan cubiertos los dos
primeros afios de secundaria.

e) El universo vocabular no estuvo suficientemente apegado
a las condiciones laborales.

f) Hubo un gran desplazamiento de los alfabetizadores a
comunidades y albergues alejados de su lugar de residen-
cia. Debido a las grandes distancias y a la falta de trans-
porte, los alfabetizadores tendian a desatender sus grupos.

g) Los nifios alfabetizadores que atienden a los adultos, por
su falta de experiencia y escasa edad, generan en el adulto
desinterés y desconfianza, lo cual también es motivo de
desercidon en los grupos.

h) Los alfabetizadores, una vez iniciada la alfabetizacién, no
recibieron cursos de actualizacién o reforzamiento.

i) Los organizadores regionales no contaron con una guia de
procedimientos administrativos que les ayudara a evitar
los errores en el llenado de las formas de registro.

j) Falté un eficiente sistema de evaluacién del programa.

k) El programa de alfabetizacién en época de zafra permitié
tener acceso a una poblacién que no puede ser atendida
por el INEA a través de la operacién normal del programa.

) El programa de alfabetizacién ha provocado una impor-
tante’'demanda para primaria y secundaria abierta. (En
los ingenios de Lerdo de Tejada, para la zafra 82/83 se
abrieron cerca de 22 grupos que operaron paralelamente
al programa de alfabetizacién).

El programa de distribucién de despensas

Con este programa la Comisién Nacional de la Industria
Azucarera perseguia dos objetivos. Por un lado, contirbuir ala
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dieta alimenticia de la familia del cortador de caiia, a través de
la venta semanal de una despensa subsidiada en un 50% por
el FIOSCER, el otro 50% seria cubierto por los propios
cortadores. Por otro lado, incentivar a los cortadores de cafia
para que asistieran diariamente a los frentes de corte® y
fomentar la realizacién de un corte de mejor calidad, limpio y
a ras del suelo. Con esta forma de realizar el corte y con la
entrega de la despensa como estimulo, la industria buscaba
un mayor arraigo de la mano de obra y un aumento de la
productividad, conciliando asi sus intereses con los de los
productores caiieros.

El programa de despensas tuvo su origen a finales de la
zafra 80/81, pero su funcionamiento se generalizd a todos los
ingenios del pais a partir de la zafra 81 /82, Cabe mencionar
que fue en esta zafra cuando se reglament6 la distribucién de
las despensas.

La necesidad de reglamentar este programa se debié prin-
cipalmente a que en los ingenios existen diversas personas
que realizan la distribucién de las despensas, esto es: cabos,
jefes de grupo (productores) y contratistas. Esta situacién
propicié y facilité el acaparamiento de las mismas, ya que no
se entregaban o se vendian incompletas a los cortadores. De
este modo los productos subsidiados por FIOSCER se comer-
cializaban por fuera del programa y generalmente a precios
por arriba de los del mercado.

El prograina de despensas en la regién del Bajo Papaloapan.
El interés que nos mueve a describir este programa de des-
pensas tiene como finalidad sefialar tanto sus errores como
sus aciertos. Fundamentalmente lograr que no se tache de
inoperante una accién que a nuestro parecer ha sido, pese a

9 Los altos indices de alcoholismo son muy comunes en los campos cafieros. Esto
provoca problemas de ausentismo los dias lunes.
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todo, una importante ayuda al ingreso del cortador de caiia,
asi como un subsidio indirecto del cual no debe despojarse a
este sector de jornaleros.

En el mes de enero de 1983, después de dos zafras de
operaci6on del programa, la CNIA nombra a FIOSCER el
nuevo coordinador de los programas de despensas y alfabeti-
zacion. En estas lineas analizamos las diferentes anomalias
que tuvo el programa y las dividimos de la siguiente manera:
primero las que se refieren al costo y composicién de las
despensas y los contenidos nutricionales de sus productos:
segundo, las que se refieren a la operatividad del programa y
que tienen que ver con la recepcidn y distribucidén de las
despensas en las distintas zonas de abastecimiento.

Contenido de las despensas. El reglamento establecia que las
despensas estaban integradas por 12 productos: aceite co-
mestible, azicar estandar, frijol, arroz, harina de maiz, leche
evaporada proteinada, sal refinada, lata de sardina, pasta
para sopa, galletas de animalitos, café 100% puro, jabdén de
lavanderia.

El contenido de las despensas tenta la intencidén de balan-
cear la dieta del cortador. A continuacién exponemos una
serie de argumentos de cardcter nutricional que tratan de
enfatizar la importancia de que ciertos productos tengan
algun contenido proteinico. Como se verd més adelante, mu-
chas de las despensas que se han otorgado al cortador carecen
de este tipo de alimentos nutritivos.

La cantidad de proteina recomendada por el Instituto
Nacional de la Nutricién (INN) y la FAO (Foods Agriculture
Organization), para soportar el trabajo del corte de cafia, es
de 85 grs. de proteina y 5,500 calorias diarias, (cuadro No. 1). Se
anexa una lista de alimentos del mexicano medio, y del
cortador de cafia, que demuestra el contraste existente res-
pecto a las orientaciones hechas por Compaiifa Nacional de Sub-
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sistencias Populares (CONASUPO), quien —de acuerdo con el
INN — recomienda dietas con valores proteinicos que varian
entre 57 y 65 gramos al dia. Como se podra observar, el cortador
de cafia come apenas para mantenerse en un nivel elemental de
subsistencia. De este modo después de tres semanas en la zafra
el rendimiento del cortador empieza a bajar.

Ahora bien, el reglamento establecia que las despensas
debian de contener 12 productos, lo cual no siempre se
cumplié ya que variaba el nimero de productos de una
semana a otra. También los precios de ciertas mercancias
variaban, en ocasiones en un mismo dia CON ASUPO entre-
gaba los productos y los facturaba con precios diferentes. Esta
variacién de articulos y precios, provocé que en muchas
ocasiones los cortadores rechazaran las despensas, lo cual
generaba rezagos de estos productos en las bodegas y altera-
ciones al programa en general. Para normalizar la situacién,
la Delegacién del Bajo Papaloapan convoco a reuniones entre
gerentes, FIOSCER, Uniones y DICONSA, para revisar las
anomalias y mejorar la entrega de despensas. Hacia finales de
la zafra 82/83 la situacion se regularizé.

Operatividad del Programa.
— Requisitos para la obtencién de las despensas:
a) Asistencia al corte.

El criterio que segin el reglamento debia seguirse en
la entrega de las despensas a los cortadores, consistia
en que éstos deberian cubrir un minimo de seis dias de
trabajo, supervisados por el jefe de cosecha. Enel caso
del Campo Unico de los ingenios San Pedro y San
Francisco el Naranjal, no fue posible seguir dicho
criterio porque hubo ocasiones en que en algunos
frentes no se giraron Ordenes de corte y, por consi-
guiente, los trabajadores s6lo pudieron cortar tres o
cuadro dias a la semana. Asimismo, algunos jefes de
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cosecha argumentaron no tener tiempo para pasar
lista de asistencia, por tanto los ingenios y los produc-
tores, decidieron considerar como asistencia los dlas
que no hubiera corte por motivo de lluvias o descom-
postura del ingenio, debido a que éstos no son imputa-
bles al cortador.

b) Forma de entrega de las despensas.

En el caso de los ingenios mas grandes, las listas de los
cortadores con derecho a despensas, eran entregadas
por los jefes de cosecha al encargado de las despensas;
por ello, en muchas ocasiones, no fueron entregadas
oportunamente, por lo tanto, se retrasaba la elabora-
cion del programa semanal de entrega por zonas. Esto
signific6 que el reparto se concentrara en determina-
dos dias. Como habia que cubrir rutas muy distintas
entre los frentes de corte, se ocasionaron fuertes pér-
didas de tiempo y fue imposible entregar la totalidad
de las despensas.
— Recepcion del producto que contiene la despensa.

a) Conforme al reglamento elaborado por CNIA-Centro
México, las despensas deberian de entregarse empaca-
das y listas para su distribucion. En el caso de los
ingenios del Bajo Papaloapan, en 1983 los productos
se recibian a granel y eran empacados por personal de
DICONSA (en el caso del Campo Unico San Pedro-
San Francisco). A este personal se le paga a destajo,
recibia 5.00 pesos por despensa empacada con jorna-
das de trabajo excesivas (en ocasiones de 24 horas).
Todo esto trajo como consecuencia que muchos pro-
ductos se repitieran y faltaran otros, lo cual generé
problemas de rechazo de los productos por parte de
los cortadores.

Problemas del Programa. Otro elemento que afecté el pro-
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grama fue el hecho de que el contenido de las despensas lo
determinara la propia distribuidora regional de DICONSA,
en base a los productos existentes en bodega. En muchas
ocasiones se encarecia el costo de las mismas y no atendian a
los requerimientos y patrones culturales de consumo del
cortador, lo que provocé que muchos cortadores se negarana
comprarlas. Las despensas rechazadas fueron captadas y apro-
vechadas por transportistas, productores, operarios de ma-
quinaria, etc., creandose un mercado negro de productos
adquiridos a un 50 6 60% menor de su costoy que se vendian
por encima de los precios del mercado.

Por otra parte, en las comunidades cafieras mas alejadas de
los ingenios se desconocié el programa. En otras zonas cafie-
ras la distribucién de las despensas sélo se realiz6 en dos
fechas estratégicas en las que disminuye en gran medida la
presencia de cortadores, en las usuales semanas cuatas!'® de
Semana Santa y Navidad. Es asi que con todas estas anoma-
lias, el objetivo de estimular la presencia diaria en los frentes
de corte, se fue perdiendo.

Ahora bien, consideramos importante sefialar que resul-
ta benéfico el que la canasta bdsica de los productos que
constituyen la mencionada despensa, haya sido designada en
especie y no por el monto monetario de los articulos que la
integran. Esto es asi, porque, con el aumento de precios de los
productos, aumenta también el subsidio del Estado a las
despensas, via FIOSCER. El ingreso del cortador se ve afecta-
do sélo en un 50% por el indice de inflacién, ya que el otro
50% lo absorbe el Estado a través del FIOSCER.

A nuestro parecer y con muchas reservas el hecho de queel
FIOSCER pague el monto de dichos productos bésicos, opera

1t En las zonas cafleras, cuando el corte se arrasa se juntan dos semanas, y es hastala
segunda cuando al cortador se le paga el importe de ambas, con este fin se trabaja el
dia dumingo que s¢ supone es dia de descanso abligarorio.
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como una especie de escala mévil de salarios. Pese al aumento
de precios de los articulos, ya sea en un 50 6 100%, el ingreso
del cortador se beneficia al sélo cubrir la mitad de ese aumento.

La despensa fue un buen estimulo para el cortador, ademas
de influir en su poder adquisitivo, €l hecho de que le fuera
entregada directamente y en su lugar de trabajo le evitaba el
tener que trasladarse a los centros urbanos para adquirir los
productos que necesitaba. Por otro lado, el cortador podia
evitar la compra en las tiendas ejidales, donde los productos
se venden por arriba de los precios oficiales, y también la
compra a crédito, donde le aumentan el valor de los productos
hasta en un 20%.

El Programa de Seguridad Social Integral.

El Programa de Seguridad Social Integral tenia como objetivo
fundamental dar acceso a los servicios médicos al cortador de
cafia y a su familia durante todo el afio y no solamente en
época de zafra. Este servicio se daria en las clinicas del
Seguro Social que se encontraran en zonas cafieras.

Antecedentes. En el afio de 1963 fueron incorporados al
régimen de Seguridad Social los productores cafieros y los
trabajadores asalariados o estacionales que en algiin momen-
to intervinieron en el cultivo de la cafia de azucar, ya fueraen
las labores de preparacién de tierras o bien enel corte de esta
graminea.

La forma como se financié su incorporacién a este régimen
fue de manera tripartita, pero con la salvedad de que el
cortador no cotizaria debido a sus bajos ingresos. Los servi-
cios que prestaria el Seguro Social serian cubiertos en un 50%
por los industriales azucareros, un 25% por parte de los
productores y el 25% restante estaria a cargo del Estado.

Las prestaciones a las que tienen derecho los cortadores y
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sus familiares son las siguientes: asistencia médico-quirirgica,
obstétrica, farmacéutica y hospitalaria, pero sélo durante el
tiempo en que el cortador compruebe que estd prestando
servicios al productor de cafia.

En los casos de accidentes de trabajo sélo se les atendera
por lesiones provocadas por animales ponzofiosos y por
tétanos, canalizindose un subsidio de un 50% sobre el ingre-
so percibido y comprobado por el cortador que lo esti reci-
biendo.!!

Los servicios que el Seguro Social preste a los cortadores de
cafia se circunscriben sélo al periodo de zafra. El plantea-
miento del PIDIA para la zafra 81/82 y 82/83 era que el
cortador tuviera derecho al Seguro Social durante todo el afio.

Con esto se intentaba elevar los requerimientos minimos
de bienestar con el fin de asegurar de algiin modo la perma-
nencia de dicho sector en los cafiaverales.

Ahora bien, aunque los planteamientos oficiales estuvie-
ran llenos de buenas intenciones, éstos no han trascendido.
Lo anterior se debe por un lado a la tradicional concepcién
que prevalece sobre los procesos de salud-enfermedad dentro
de las instituciones que prestan los servicios médicos a los
cortadores, llimeseles clinicas o puestos periféricos del Seguro
Social y, por el otro, a las instituciones o agentes que se
encargan de canalizar los avisos de trabajo, documentos muy
importantes sin los cuales el cortador o sus familiares no
pueden recibir la atencién médica adecuada.

Cristina Laurel en su articulo “La medicina y el Capitalis-
mo en México”,!? sefiala lo siguiente:

“La concepcion de la enfermedad como un problema biologi-
co individual, por otro lado genera sus propios efectos ideolé-

" Por lo general, los cabos o encargados de extender el aviso de trabajo ponen un
salariv mds bajo del que realmente percibe el cortador al dia,
12 Cuwadernos Politicas No. 5, juliv-septiembre 1975, p. 81.
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gicos. Desocializa la enfermedad de tal modo que aparece
como surgida de los azares de una constitucién biolégica al
margen de la determinacion social. Se presenta como un
fenémeno del cual no se puede responsabilizar a nadie; ni al
individuo enfermo, ni a determinadas condiciones socioeco-
ndémicas. Estd por encima del bien y del mal, y simplemente
es algo que pertenece a la naturaleza. Lo inico que le queda al
hombre es vencer las adversidades biolégicas”.

Precisamente esta concepcion individualizada y bioldgica de
la enfermedad es la que prevalece en las clinicas cercanas a las
comunidades cafieras, ya que en miltiples ocasiones tanto
enfermeras como doctores manifestaron que el cortador de
cafia y su familia recurrian a la zafra para curarse de todas las
enfermedades que se le ocurrieran. También para estos tra-
bajadores sociales resultaba molesto que los cortadores solici-
taran atencién médica para atenderse enfermedades que al
parecer de los médicos habfan sido contraidas en sus lugares
de origen 0 en épocas de tiempo muerto. Es asi como las
enfermedades infecciosas y las afecciones respiratorias o de
los rifiones, son concebidas como enfermedades provocadas
al margen del contexto social en el que han trabajadoy vivido
durante afios los cortadores y sus familias.

Como ya se ha mencionado en otros articulos,!® el despre-
cio e indiferencia con la que han sido tratados estos trabajado-
res les ha provocado un fuerte rechazo y desconfianza, prefi-
riendo gastar su dinero en atencion médica particular. De
esta forma lo que supuestamente es un derecho para estos
trabajadores se abandona y dejan de ejercerlo, debido a la falta
de sensibilidad y conciencia social de los agentes que tienen a
su cargo la atenci6én de la salud de este sector.

Ha sido una prictica reiterada ea las distintas zonas cafie-
ras el mal manejo de los avisos de trabajo para los cortadores.

1 Irma Judrez, "Los cortadores de caiia en los ingenios Sun Pedroy San Francisco el
Naranjal, Municipio de Lerdo de Tejada, Ver.”, en: Revivia Mexicana de Sociolo-
gia, No. XLIII, No. XLIV, enero-marzo de 1981



Se ha traficado con éstos, de tal modo que se han vendido
entre la poblacién que no es cortadora. En muchas ocasiones
de emergencia entre los cortadores se ha dificultado el conse-
guir los avisos de trabajo ya que éstos son controlados por
cabos o inspectores que prefieren hacer negocio con ellos
antes de canalizarlos gratuitamente a los cortadores.

Por otra parte, las formas administrativas que hay que
llenar cuando se da un accidente de trabajo, resultan muy
complicadas para los cortadores que escasamente saben leer y
escribir. Asi mismo por lo general prefieren quedarse sin
percibir el dinero de su incapacidad debido a lo problematico
que resulta efectuar el rramire en las oficinas administrativas
del Seguro Social, que en ocasiones se encuentran muy retira-
das de las comunidades.

Cabe sefalar que durante la zafra 82/83, en las clinicas
cercanas a los ingenios de la regién Bajo Papaloapan, se logré
—después de muchas reuniones entre los gerentes de los
ingenios, los productores y los directivos de las clinicas— que
se otorgara el pase automatico a los cortadores y sus
familiares para que con o sin aviso de trabajo recibieran la
atencion médica requerida.

Balance General del PIDIA.

Para terminar, es imporante sefialar que se dio un des-
fase importante entre la situacién prevaleciente cuando
se lanzd el programa de apoyo a los cortadores y las con-
diciones vigentes en el momento de su aplicacién. En
efecto, el principal objetivo que se buscaba a través de las
distintas medidas resefiadas en este capitulo era el de atraer
mano de obra que escaseaba debido al deterioro de las condi-
ciones salariales en el corte de la cafia y a causa de nuevas
alternativas de trabajo en otras regiones, en particular en las
de explotacion petrolera.
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Cuando el programa entra en accidén se registra un re-
punte en el empleo en las zonas cafieras, debido al inicio de
la crisis que cancelé distintos proyectos de bienestar social y
disminuy6 la demanda de fuerza de trabajo en el sector
petrolero. En estas nuevas condiciones ya no resultaban tan
imperativos los programas de apoyo a los cortadores de caiia.

También es relevante sefialar que todos estos programas,
cuando son bien aplicados, pueden repercutir, en un mejora-
miento de las condiciones de vida de los cortadores, pero no
abordan la definicion del estatus de estos trabajadores como
tales. De esta manera se les mantiene bajo la tutela paterna-
lista del Estado que interviene de manera coyuntural y pun-
tual, con determinadas acciones sujetas a cancelacién o a
retrocesos segun los imperativos econdémicos del momento.
A final de cuentas, se trata de mejorar las condiciones labora-
les cuando las presiones sociales o las mismas exigencias del
proceso productivo asi lo exigen; pero sin crear derechos y
sin inscribir los logros obtenidos en un marco juridico especi-
fico.

Asimismo, se ha podido observar cémo muchos de los
beneficios planeados para determinado grupo social muchas
veces no cumplen su propdsito porque son usurpados o
aprovechados por otros. La falta de organizacién de los
cortadores de cafia hizo, por ejemplo, que los empleados
de los ingenios o los ejidatarios se encargaran de la distri-
bucién de las despensas en detrimento de los propios cortado-
res. Pareceria que se estd dispuesto a sacrificar la eficiencia de
los programas con tal de evitar o impedir una organizacion
desde abajo.

No obstante, en conjunto estos programas no sélo fueron
aprovechados por numerosos grupos de cortadores, también
los cohesionaron mas porque en ocasiones tuvieron que
organizarse para exigir o para defender estas mejorias. Aun
cuando estas medidas no corresponden necesariamente a sus
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demandas y aun cuando fueron implantadas desde arriba, de
ahora en adelante se constituyen en demandas de los trabaja-
dores; mas ain cuando por razones econdmicas o politicas se
quiera suspenderlas. La lucha por la permanencia de estos
programas se vuelve un elemento de cohesion de los trabaja-
dores que empiezan a organizarse para exigirlos y posterior-
mente para participar en su implementacidn.
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V1. Limitaciones y perspectivas
para la organizacién de los
cortadores de cafia.

Luisa Paré
Irma Juirez G.

lo largo de los diferentes articulos que conforman
A este libro, se ha podido apreciar, por lo menos asi

lo esperamos, diversos aspectos del trabajo de los
cortadores de cafa, y que inciden en el estado actual de su
organizacidon. Aun cuando se hicieron varias reflexiones a lo
largo del trabajo, a manera de consideracién final, y a la luz de
los casos relatados, queremos destacar las principales trabas a
las que se enfrentan los cortadores de cafia en su organizacién
y sus perspectivas a corto plazo.

El balance es mas bien negro. Mas de 80 mil cortadores de
cafla —que laboran varios meses del afio en las zonas cafieras
y realizan uno de los trabajos mas duros que existen en el
campo, mal remunerado y desgastante para la salud—, en la
practica, se encuentran al margen de la legislacién laboral.

Sin contrato colectivo o individual, pago a destajo que
obliga a la intensificacién del trabajo con jornadas de 10 a 12
horas, formas de organizacién que, paraddjicamente, a pesar
de las jornadas excesivas, no garantiza empleo los cinco o seis
dias de la semana, seguridad social limitada, ésta es la suerte
de miles de asalariados agricolas de la industria azucarera.

En la rama azucarera, los trabajadores industriales estan
regidos por la Ley Federal del Trabajo y por un contrato-ley.
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Los productores de cafia, organizados en la CNCy la CNPP,
estan reglamentados por un decreto y por un contrato uni-
forme de entrega de cafia que establece formas de pago,
requisitos de calidad del producto, modalidades respecto al
crédito, a las utilidades, derechos y obligaciones, etc. Ademis,
desde los afios cincuentas estan inscritos en el régimen de
seguridad social del IMSS. Sin embargo, los 86,000 cortadores
de cafia, a pesar de ser ellos quienes realizan la zafray parte
de los trabajos necesarios para la produccion de la cafia, son
relegados, en los decretos, en los lineamientos, en las oficinas
de planeacién, y hasta en las basculas.

El contrato del Sindicato Nacional de Trabajadores Azuca-
reros contiene una clausula que plantea el compromisode los
obreros del ingenio a ver por los intereses de los trabajadores
agricolas. Por otra parte, las organizaciones cafieras, en dife-
rentes momentos han expresado su preocupacién por la
situacién de los cortadores de cafia. No obstante en ambos
casos, estas preocupaciones no se han traducido en acciones
favorables a los asalariados del campo de la agroindustria
azucarera e incluso en algunas ocasiones, han resultado con-
traproducentes como se ha visto anteriormente.

Estos trabajadores no tienen un estatus juridico definido
dentro de la propia industria. Sin embargo, los cortadores de
cafia y los jornaleros en general son contemplados en los
articulos 8, 20, 21, 24, 25 y 26 de la Ley Federal del Trabajo
donde son definidos como trabajadores “aquellos que presen-
tan un trabajo personal a cambio de un salario, haya ¢ no
contrato”. Ademas el articulo 279 de la misma ley concede
(tedricamente) el caracter de trabajadores de planta a los
cortadores de cafia:

"Los trabajadores que tengan una permanencia continua de
tres meses 0 mas al servicio de un patrén, tienen asu favor la
presuncién de ser trabajadores de planta”.
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En otras ramas de la produccién como la petrolera, se
hacen contratos de 28 dias para eludir esta disposicién legal.
El PSUM ha presentado ante la Cadmara de Diputados una
proposicién de modificacién de la Ley, para que se reconozca
a los obreros agricolas el derecho a ser considerados como
trabajadores de planta con un mes de trabajo.

Aun cuando la legislacién laboral (Ley Federal del Traba-
j0) es poco explicita en lo que se refiere a los asalariados
agricolas, contiene los elementos esenciales para definir sus
derechos laborales. A través de iniciativas de organizaciones
oficiales la Camara de Diputados podria aprobar una legisla-
cién especial para los obreros agricolas y exclutrlos del espi-
ritu fundamental de las prescripciones generales de la Ley
Federal del Trabajo; de la misma manera que el Apartado B,
reservado a los trabajadores al servicio del Estado, reduce y
limita los derechos laborales. El problema fundamental para
los obreros agricolas no esta en la legislacién sino en las
trabas impuestas para su organizacién sindical.

Aun la precaucién de los ingenios para enganchar a los
cortadores a través de intermediarios, cabos o capitanes de
cuadrilla y contratistas, no los exonera de la Ley Federal del
Trabajo que en el articulo 14 dice:

“Las personas que utilicen intermediarios para la contrata-
cion de trabajadores seran responsables de las obligaciones
que derivan de esta ley y de los servicios prestados’™.

En la practica los cortadores estan al margende la Ley en la
medida en que no tienen Seguro Social mas que en tiempo de
zafra, asimismo carecen de reparto de utilidades y el equiva-
lente al salario minimo, por las formas de pago a destajo
prevalecientes.

En los tres estudios de caso se pudo apreciar que para los
cortadores no existe ningin espacio legal donde puedan
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negociar sus condiciones de trabajo, situacién que es comina
todas las zonas cafieras. Los cortadores estdn sujetos a la
buena o mala voluntad de los cafieros y de los contratistas, en
quienes el ingenio delega la contratacién de manera informal
e individual. Las tarifas las establece el Comité de Produccién
Cafiera, en el que sélo participan de manera limitada los
cafieros y los ingenios.

El problema se origina en la organizacién de la produccion.

A lo largo del libro se ha visto una y otra vez los problemas de
integracion entre la actividad agricola y la industria. También
se han sefialado las repercusiones de los problemas de coordi-
naci6on en el desempefio laboral de los cortadores de cafia. La
diferencia entre los cortadores de cafia como actores sociales
y los cafieros usufructuarios de la tierra, se deben a dos causas
de tipo estructural. Por una parte, a la desorganizacién del
ejido y, por otra, a la situacién de pobreza, ausencia de
recursos ¥ la falta de obras de infraestructura para el desarro-
llo agropecuario, en contrapartida a la concentracién de re-
cursos y de poder en pocas manos, caciquismo, etc., prevale-
cientes en las regiones de origen de los cortadores foraneos.

Desde la destruccidn de los grandes ejidos colectivos en los
afos cuarenta —debido a la nefasta intervencién en la desor-
ganizacién de la produccion de lideres corruptos al servicio de
los industriales—, hasta la fecha la mayoria de los ejidos
cafieros no han podido reorganizarse cabalmente. En Los
Mochis, Sinaloa, por ejemplo, y en otras zonas cafieras, es
comun que los cafieros entreguen sus parcelas a la adminjs-
tracion de algin otro ejidatario, que cobra una comisién para
este trabajo. No solo son los ingresos de los cafieros los que se
resienten de este tipo de intermediacién, es también la mis-
ma produccion de cafia y de azicar. En otras palabras, los
problemas fundamentales de los cortadores de cafia, es mas,
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su misma presencia en los cafiaverales lejos de sus pueblos, se
originan en el mismo ejido.

La intermediacidn en la contratacién y la organizacién
de la mano de obra asalariada.

Hemos examinado diferentes aspectos relacionados con la
importacién de mano de obra asalariada en las regiones
cafieras: la intermediacion de contratistas y cabos, la inestabi-
lidad de la misma fuerza de trabajo, etc... La dependencia de
los productores de una mano de obra asalariada en cuya
contratacion no intervienen ellos directamente provoca un
encarecimiento inutil de los costos de produccidon que en
ultima instancia repercute en el precio final del azicar al
consumidor. Respecto a esta cuestidn, los primeros afectados
son los propios productores. En la zafra 1979-80, “se calcula-
ba en 6 mil millones de pesos lo que perdieron los cafieros de
todo el pais por gastos inutiles. ;Por qué? por no participar direc-
tamente en el corte, ni en la ejecucién, nien la planeacion, nien
la supervisién”. (Entrevista con Armando Rodriguez Suarez).

Muchas otras consecuencias enfrenta el cafiero cuando la
cafia no la corta él mismo, sino cortadores pagados a destajoy
con una baja remuneracidén que no los motiva para hacer el
trabajo lo mejor posible. El cortador, para terminar rapido y
cortar la mayor cantidad de cafia, no corta la cafia al ras como
ya se menciondé en varias ocasiones. De esta manera, se
estima .que el 5% de la sacarosa se queda en el troncon.
Ademis, los descuentos por basura, hojas y cogollos que se
entregan junto con la cafia, representan hasta el 7% del
volumen total de la graminea.

Si dejamos el punto de vista del perjuicio a los productores
y atendemos a las trabas a la organizacién de los cortadores,
esta cadena de intermediarios entre unos y otros, es probable-
mente el principal obstaculo.
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El caso del ingenio Zacatepec analizado en este trabajo es
ilustrativo del papel de estos intermediarios. Aqui, la sindica-
lizactén del personal de campo de los ingenios de ninguna
manera significa la punta de lanza para la organizacién de los
cortadores. Al contrario, a través del otorgamiento de privi-
legios, que mermarian si se viesen compartidos, se han logra-
do enfrentamientos entre un sector de los trabajadores con
otro. Por una parte, el grupo con la menor carga de trabajo
fisico y con las mejores prestaciones (aguadores, tickeros,
cabos...) y, por otra parte, la gran masa de los jornaleros. En
Zacatepec, sdlo en una coyuntura muy especifica, la campafia
electoral para cambio de gobernador, se movilizé a los corta-
dores para su posible sindicalizaciéon. Una vez derrotado el pre-
candidato al que le interesaba ganarse a los cortadores como base
de apoyo social, éstos pasaron nuevamente al olvido.

La razén fundamental por la que contratistas y cabos no
ven con buenos ojos la organizacién de los cortadores, radica
en que ésta implicaria la desaparicion de sus funciones y su
incorporacion al trabajo. En efecto, las tareas de “contrata-
cién” y de reparto de surcos y quemas de cafiales, podrian
perfectamente ser realizadas por las cuadrillas de cortadores.

Seria interesante preguntarnos ¢;por qué los cortadores no
han logrado sustituir a los cabos y contratistas, si estos son
tan prescindibles como se plantea aqui? El factor que segura-
mente Mayor peso tiene en esta situacion, es que esta forma
de organizacién y de control es el mecanismo establecido
desde tiempo atras por parte de los ingenios y en torno al cual
se han tejido intereses especificos dificiles de desterrar sobre
todo tomando en cuenta el apoyo que los intermediarios
reciben tanto de parte de los productores como de la indus-
tria. Tampoco son desdefiables, para explicarnos la perdura-
ci6n de este sistema, elementos como los lazos de parentesco
que muchas veces unen a los trabajadores con los cabos o
comisionistas.
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Coémo las caracteristicas del proceso de trabajo influyen
en la organizacién.

Esta pregunta que acabamos de hacernos, es decir, por qué los
cortadores de cafia no han podido sustituir a la cadena de
intermediarios, nos remite a las caracteristicas mismas del
proceso de trabajo.

Mientras los obreros del ingenio se ubican bajo un mismo
techo, los cortadores de cafia, ademas de provenir de una
multicud de pueblos diferentes e incluso de hablar distintos
idiomas, se encuentran dispersos en una amplia zona de
abastecimiento. En esta situacion los colaboradores muchas
veces ignoran las tarifas que se pagan dentro de la misma
zona o, bien, las movilizaciones desarrolladas por otros tra-
bajadores. Es el caso de los cortadores de!l ingenio Costa Rica
que no se enteraron de lo que sucedia en El Dorado.

La practica del corte selectivo en vez de uncorte arrasivoy
la falta de homogeneidad de variedades de cafia en las zonas
de abastecimiento, propicia un desplazamiento anarquico de
la mano de obra por toda la zona cafiera, en la medida en que
ésta es un verdadero mosaico de cafias de diferentes varieda-
des y de diferentes momentos de maduracién. Estos despla-
zamientos de mano de obra complican la distribucién de Ia
labor entre las cuadrillas de cortadores y contribuyen a crear la
necesidad, en el fondo artificial, de intermediarios entre los
trabajadores y los ingenios.

En los dltimos afios este problema se ha subsanado par-
cialmente con la reduccion de los frentes de corte. En la zona
de abastecimiento del ingenio San Cristébal, por ejemplo,
antes de la zafra 1973-74 existian 3,000 frentes de corte, que
se lograron reducir a 300 cuando los cafieros tomaron en sus
manos la organizacion de la zafra. En aquel entonces, los
gastos de cosecha eran del orden de 90 millones a 100 millo-
nes de pesos.
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En las actuales condiciones, donde el trabajo a destajo
obliga a los cortadores a dedicar el mayor tiempo posible al
corte, es dificil encargarse de funciones que implicarfanel iry
venir al ingenio, porque repercutirian en sus ingresos.

A pesar de las limitaciones sefialadas, en el frente de corte
el trabajo tiene cierto grado de socializacion que se expresaen
la organizacién de cuadrillas, en la interdependencia de corta-
dores para llenar un camién, etc. Sin embargo, en términos
generales, se trata de una socializaciéon que conlleva mais
contradicciones con respecto a la fabrica. En el campo, la
competencia entre los trabajadores de diferentes cuadrillas es
la regla, debido a la forma de pago a destajo prevalecienteya
la mayor o menor dificultad que representa el corte de unas
cafias con relacién a otras. A diferencia de la industria donde
la competencia estd sujeta a normas preestablecidas, en el
campo se presenta de manera mas anarquica y es motivo de
muchos conflictos y de cierta violencia.

No queremos decir con esto que no se presentan, en
diferentes momentos, demostraciones de solidaridad entre
los cortadores sino tan sélo que muchos factores relacionados
a la forma de organizar el trabajo, propician la competencia
mas que todo.

La aspiracién de los cortadores a un pedazo de tierra.

Si la dispersion geogréfica es una barrera para la organiza-
cion. La eventualidad del trabajo y una proletarizacién a
medias, son otros tantos elementos que limitan la construc-
ciéon de una alternativa organizativa. Ademds de que las
dificultades propias a la zafra se posponen siempre hasta el
siguiente ciclo, seis meses después, muchos cortadores de
cafia viven esperanzados a que “éste sera nuestro ultimo
afio’’, "0jala y se consiga la tierra que estamos peleando y no
regresemos .
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En Zacatepec, uno de los principales lideres naturales en
un albergue es un dirigente agrario en su lugar de origen en el
Estado de Guerrero. La mayor parte de los contactos que hace
en la zona del ingenio, con diputados por ejemplo, estin
relacionados con los tramites agrarios y no con la organiza-
ci6n sindical en la cual tiene una participacién activa.

Esta esperanza del pedazo de tierra, hace soportar las
malas condiciones sanitarias de los albergues y de trabajo en
general porque, al final de cuentas, se espera que sea una
situacion pasajera. Es asi como muchos han agotado su vida
en el canaveral, sin reclamar, sin protestar, con la ilusién de
que fuera el ultimo afio.

El acceso permanente (no como medieros ni arrendata-
rios) de los jornaleros a la tierra, es decir, su transformacion
en ejidatarios, pone en peligro el abastecimiento de mano de
obra para los productores; por ello, muchas veces, se oponen
a estas revindicaciones, y con toda la razén cuando ellos ni
siquiera alcanzan todavia la dotacién ejidal completa. Esta
pugna se ha registrado entre ejidatarios de Atencingo y sus
jornaleros.

Las fracturas en la unidad de la clase trabajadora.

La competencia, resultante de la manera como se organiza el
proceso productivo en el campo y de cdmo se retribuye el
trabajo, no son los Gnicos problemas para la unidad de la clase
trabajacora. La unidad de clase se rompe basicamente por la
divisién del proceso productivo en dos fases, e incluso, en dos
espacios alejados el uno del otro: el cafiaveral y el ingenio. En
segundo lugar, contrasta el caracter permanente de la mano
de obra industrial frente a la agricola. Las diferencias salaria-
les entre cortadores y jornaleros agricolas, por un lado, y con res-
pecto a los obreros idustriales, no ayudan a crear una conciencia
de clase a nivel de la industria azucarera en su conjunto.
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Estas diferencias no siempre tienen que ver con una mayor
capacitacién sino con la capacidad de recomendacién, con el
acceso a la estructura de poder y por el destino de haber
nacido hijo de ejidatario o de haber nacido alla lejos en la
sierra. Muchas veces el obrero es duefio de un pequefio
tendajon en el mismo pueblo donde viven los cortadores de
cafia.

Jornaleros avecindados que lo consideran como su
explotador e incluso como responsable de la carestia.

Enalgunos paises de América Latina los cortadores pertene-
cen al sindicato agricola. Los casos resefiados nos revelaron
poco interés por parte de los obreros industriales por la
situacion de los asalariados agricolas. Por parte de sus diri-
gentes, este desinterés llega a transformarse en una franca
oposicion a su sindicalizacién. Un comentario de un emplea-
do de un ingenio, encargado de la entrega de despensas a los
cortadores, nos da una idea de la concepcién que algunos
empleados tienen de sus colegas del campo:

“Esta gente es peor que los animales. Viven hacinados, sin
moral (en el sentido de moralidad). Esta genrte no tiene moral
porque simplemente hace cientos de afios que la perdid”.

Otra faceta que dificulta la unidad de clase es la notable

diferencia entre la situacién de los trabajadores asalariados
en la produccién cafiera y la de los productores.

 Estas diferencias se manifiestan en un primer momento
en los ingresos y en las condiciones de trabajo. Mientras el
cortador gana sélo cuando trabaja, el productor, basicamente,
tiene un ingreso por el hecho de ser duefio o usufructuario de
la tierra y por la venta de su cafia. El productor tiene segu-
ridad social todo el afio y con cobertura amplia mientras el
cortador la tiene sélo en época de zafra y en caso de accidente.
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Los intereses de ambos también contrastan. El cafiero busca
reducir sus costos de produccién, en tanto que el cortador
presiona constantemente para un alza de las tarifas. Sin
embargo, hemos sefialado que existe una marcada diferencia-
cién interna entre Jos productores de caiia, lo que da lugar a
distintas formas de relacién entre ellos y sus asalariados.

En el caso del ingenio El Dorado y en el de La Margarita,
las mediaciones entre el capital y el trabajo se presentan de
manera diferente. Las particulares condiciones de acumula-
cion en cada caso, se presentan con distintas modalidades. En
La Margarita existe un numeroso grupo de cafieros pobres
que también son explotados y oprimidos por los productores
mds acomodados que a su vez son las autoridades ejidales. En
la lucha relatada en el capitulo 4, se observa una alianza entre
los cortadores y este sector de cafieros empobrecidos que ven
una oportunidad de hacer valer sus demandas a la vez que
apoyan a sus trabajadores. El que se trate de una comunidad
indigena, aun cuando no todos sus miembros comparten con
la misma intensidad los rasgos de la cultura indigena, crea
lazos de solidaridad mas fuertes entre los cortadores y una
parte de los productores.

En El Dorado, en cambio, la contradiccién enfrent6 a los
cortadores con el conjunto de los productores. Y es queen esa
zona los cafieros en general tienen condiciones mas favora-
bles y econémicamente, los separa una mayor distancia de sus
trabajadores. Ademas no tienen el mismo tipo de vinculos
con sus tiabajadores, es decir, a través de la convivencia enel
mismo pueblo, préstamo de tierras, etc.

En el ingenio Emiliano Zapata de Zacatepec, a partirde la
misma organizacion sindical de los asalariados del campoyyla
de los productores, fue que se frustré el proceso de sindicali-
zacion de los cortadores. Esta oposicion se manifesté por
parte de los responsables de ambas organizaciones y no se
desarrollé a nivel de su base social, es decir, se did sin la
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participacién amplia de los cafieros. A diferencia de El Dora-
do, en Zacatepec los cabos desempefiaron un papel activo en
contra de la organizacion de los cortadores, en parte porque
veian amenazados sus privilegios y, en parte, porque, €n su
funcién de mediacién, estan mas cerca de la industria y de los
productores que de los cortadores.

En los ultimos afios, se han visto varios casos en los que la
CNC se ha adelantado a los intentos de los cortadores por
incorporarse a las filas de la CTM, organizando sindicatos
controlados por las organizaciones de los productores y no
por los asalariados. Como muchos jornaleros son producto-
res parcelarios en sus zonas de origen y muchos cafieros
—aunque no todos— son de alguna manera proletarios en sus
propias tierras, se llega a concepciones como la expresada
por el dirigente de la Federaciéon Nacional de Jornaleros Agrico-
las de la CNC: "Nuestro objetivo es armonizar la relacién entre
productores y asalariados que son una misma clase social”. El
Presidente de la Union Nacional de Productores de Cafia tam-
bién maneja esta misma concepcién: “...no hay contradicciones
entre productores y cortadores que son una misma clase social”.

Bajo apariencias culturales comunes se pierde de vista las
contradicciones de intereses de ambos grupos, la distinta
relacién que tienen con los medios de produccién y la diferen-
te remuneracién del trabajo o del capital de cada quien. Adn
cuando el presente trabajo no enfocé principalmente la pro-
blematica de los productores sino la de sus asalariados, en el
primer capitulo hemos aportado algunos datos que nos per-
miten apreciar la diferenciaciéon interna de los llamados
campesinos cafieros. Hemos visto como en esta rama de la
produccién hay desde campesinos pobres y proletarizados
hasta grandes empresarios agricolas, aunque, en términos
generales, se podria caracterizar al campesino cafiero mais
bien como campesino medio, es decir, con un nivel de produc-
cion simple de su explotacion.
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Para los cortadores, después de identificar cudl es el sector
de los cafieros con el que tienen mas intereses comunes, cosa
que les resulta bastante evidente, el principal problema que
se les presenta es el establecimiento de alianzas con esta
fraccién para apoyarse mutuamente en sus demandas. Sin
embargo, aqui también la unidad de clase se enfrenta a serias
dificultades.

Es en la politica de mecanizacién donde se expresa de
manera mas aguda la contradiccién entre productores y sus
trabajadores. En un volante que circulaba en 1980 en la
regién de Atencingo se pueden leer los siguientes fragmen-
tos:

“los lideres de los ejidatarios estan comprando moderna
maquinaria del extranjero que dejara sin trabajo a la casi
totalidad de los 4,000 cortadores de la regidn, conduciendo al
hambre sin esperanzas a mas de 20,000 personas, muchos de
ellos, hijos de ejidatarios.

En la mencionada demostracién que hubo, algunos ejidata-
rios ignorantes opinaron que ‘con esta maquina se iban a
acabar los problemas con los cortadores, que en cada zafra
reclaman aumentos para comprar los articulos de primera
necesidad’. Nosotros, al contrario, pensamos que el problema
no sélo no se va a acabar sino que se empieza a poner grave.
COMPANEROS EJIDATARIOS, los invitamos a reflexio-
nar, ;por qué pagar miquinas extranjeras, beneficiando a
paises ricos y poderosos y condenar al hambre y a la miseria a
sus paisanos, entre los que se encuentran sus propios hijos y
nietos?”

Es facil hablar de la alianza natural que se deberia dar entre
los asalariados y los productores campesinos proletarizados.
Sin embargo, en la prictica y en la mayoria de los casos, la
organizacion del trabajo bajo la direcciéon del capital halogra-
do dividir y enfrentar a estos hermanos de clase. Durante la
huelga cafiera en el ingenio San Cristobal en la zafra 1972-73,
los cortadores foraneos se opusieron activamente al movi-
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miento llegando incluso a formar grupos de choque en contra
de los piquetes de huelga cafiera.

“La CNC gast6 mucho dinero en tratar de organizar a los
corradores en contra del paro,dandoles de $ 100a § 200 pesos
por semana a cada uno (dinero que Bonfil anuncid provenia
de las cuotas sindicales de los cafieros) y alimentos y pasajes
para traerlos a los actos ‘masivos” organizados por el Secreta-
rio General™.

En cambio, los cortadores locales se mantuvieron a la
expectativa. Objetivamente la situacion de los foraneos es tan
precaria que su actitud obedece a una simple cuestion de
sobrevivencia mas que de conciencia de clase, situacién apro-
vechada por quienes los explotan.

La relacién de parentesco que une a una parte de los
trabajadores asalariados con los productores, viene a confun-
dir mas el panorama adn. En los paros, es comun que los hijos
de ejidatarios, presionados por sus padres, a la vez presiona-
dos estos ultimos por sus dirigentes y los demas ejidatarios,
regresen al trabajo, cumpliendo asi un papel de esquiroles,
muy a su pesar. Muy a su pesar porque muchas veces viven
bajo el mismo techo que el padre para quien poco importa un
aumento de ingreso del hijo si vaa redundar enunadisminu-
¢idn de sus urilidades. Otras veces, el hijo procura evitar cual-
quier friccién con su padre porque se pone en cuestion su propia
situacién como sucesor y heredero de los derechos ejidales.

Finalmente, pero no por ser menos importante, cabe
mencionar la represién como una de las dificultades princi-
pales para la organizacién. Cortadores que han intentado
organizarse son amenazados, despedidos y, en varios casos,
asesinados. Aunque duela decirlo, esta represion ha estado a
cargo de los mismos lideres de los cafieros que verian sus
intereses supuestamente afectados por la organizacién de los
cortadores y jornaleros en general.
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En realidad, la mayoria de los cafieros pobres entienden y
estdn de acuerdo con las reivindicaciones de los cortadores de
cafia. Lo que les imposibilita cualquier alianza con ellos, es su
propia enajenacién en la toma de decisiones, etc. La alianza
entre cafieros pobres y sus asalariados pasa forzosamente por
la democratizacién de las organizaciones de los productores,
del ejido, por la recuperacién del control sobre el proceso pro-
ductivo en su conjunto, desde el surco hasta el ingenio.

Perspectivas.

Por los diferentes motivos expuestos a lo largo de este
trabajo y por otros mis que seguramente no alcanzamos a
discernir, las luchas de los cortadores de cafia han sido hasta
el momento fundamentalmente de cardcter espontaneo.
Ademis de no poder pasar a un nivel de mayor organicidad o
continuidad, los triunfos momentaneos han ido acompa-
flados de retrocesos, debido a la respuesta de los pro-
ductores o de la industria sea reprimiendo, despidiendo o

mecanizando.
Fuera de las acciones espontdneas (paros, bloqueos, que-

mas, etc.) y de los pocos intentos frustrados de organizacion
sindical aqui resefiados, las iniciativas respecto a la organiza-
cién de los cortadores, estan fundamentalmente en manos de
los mismos productores (sindicatos de la CNC) odel Estado a
través de programas como los analizados en el capitulo 6.

Por primera vez en la historia, en el sexenio-de José Lopez
Portillo fue notable cierta preocupacion por los cortadores de
cafia, que se reflejé en programas como los que ya se sefiala-
ron: despensas, alfabetizacién, seguro social, aumento de
tarifas, etc. Es bastante evidente la relacién entre estas medi-
das y la disminucién de la fuerza de trabajo asalariada, princi-
palmente migratoria, en el corte de la cafa.

Sin embargo, llama la atencion la resistencia de parte de
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los productores y de la industria para reconocer al proletariado
agricola como lo que es, es decir, como proletarios.

En general, la falta de canales de participacién y de nego-
ciacion de las condiciones de trabajo para los cortadores ha
generado diferentes perjuicios al productor, ala industriay al
mismo cortador. Este tltimo, cuando no obtiene el ingreso
suficiente o esperado se desplaza hacta otro tngenio, realiza
un paro, etc. Para los productores, esta situacion signtfica una
constante inseguridad tanto en la disponibilidad de cortado-
res, como en las variaciones del pago de la mano de obra

durante la temporada.
Los cafieros tuvieron que esperar treinta afios para obtener

un contrato-tipo para sentarse a la mesa de negociacion, que,
mal que bien, representan los Comités de Produccién Cafiera,
instancia tripartita donde se planifica y organiza la zafra.
Quiza sea tiempo de empezar a pensar en algo semejante
para los cortadores. De alguna manera, el experimento de
San Pedro apunta hacia esta posibilidad: establecer desde prin-
cipios de la zafra las reglas del juego en términos de calidad en
el corte y de un precio estable durante toda la zafra, suficiente para
garantizar que la mano de obra no corrade un lugar para otro.

El resultado de desorganizacion del proceso productivo, de
la canalizacién de las demandas a través de los cabos, del
regionalismo, de la competencia, etc.,, han creado entre los
mismos cortadores actitudes de desconfianza y una casi nula
experiencia organizativa.

Es importante detectar cuales podrian ser los frentes o
actividades donde los trabajadores podrian desarrollar sus
iniciativas y su capactdad organizativa para asi irse conocien-
do, borrar la desconfianza y descubrir quiénes son los compa-
fieros con capacidad de direccion para las luchas mds impor-
tantes. En otras palabras para prepararse para participar en
la organizacién de la zafra, los asalariados tienen que ir
construyendo previamente bases organizativas minimas.
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Una de estas instancias preliminares de organizacién muy
bien podria ser la administracion de la distribucién de las
despensas por parte de los cortadores o de sus esposas.
Ademas de constituirse en una experiencia organizativa, esta
responsabilidad compartida por los trabajadores en muchos
casos mejoraria el servicio actualmente en manos de los
cafieros o de los ingenios.

Otras actividades tendientes a profundizar la socializacion
son las relacionadas con el apoyo a la economia doméstica
como por ejemplo los huertos familiares alrededor de los
albergues, administrados principalmente por las mujeres. A
diferencia de programas que a veces tienen como objetivo
distraer al trabajador de sudemanda central, la mejoria de sus
condiciones generales, estas actividades deben ser entendidas
no como un fin en si mismas sino como un aprendizaje
organizativo.

Una perspectiva importante para la organizacién de los
cortadores de caiia seria, ademads de la contratacion sin inter-
mediarios, la biisqueda de una mayor estabilidad en la oferta
de su fuerza de trabajo, medida que requiere la organizacién
desde el lugar de origen. Por ejemplo, en lugar que de Huera-
mo, para decir algo, salgan trabajadores para seis u ocho
ingenios diferentes (debido a la intervencién de diferentes
contratistas), se podria canalizar esta mano de obra a un solo
ingenio o a dos o tres ingenios cercanos de la misma region.
De esta manera, se lograria una mayor estabilidad y, en un
plazo relativamente corto si se empezace a contabilizar los
dias trabajados en determinados ingenios, se podria conside-
rar la antiguedad de los cortadores. Con esta modalidad, los
cortadores adquiririan la categoria de trabajadores de planta
temporal, del mismo modo que el personal de los ingenios
que trabaja s6lo en tiempo de zafra pero que tiene garanti-
zada su plaza y sus condiciones laborales afio con afio.

Es claro que esta dispersion de la mano de obra provenien-

163



te de un municipio hacia un gran nimero de ingenios, incluso
de diferentes estados, es resultado de la organizacién de la
zafra implantada por la industria azucarera privada. Muchos
son los cambios a que se tiene que abocar la industria azucare-
ra estatizada y algo se ha avanzado seguramente en la tltima
década, principalmente en la renovacion del equipo obsoleto
con que venian operando muchos de los ingenios adquiridos
por el gobierno. Es de esperarse que un siguiente paso serala
regulacién de las condiciones laborales de la mano de obra
migratoria y una mayor planeacién en su distribucién.

La alternativa propuesta en los parrafos anteriores nos
remite nuevamente al problema del ejido. Es preciso un
conocimiento de la capacidad o disponibilidad real de fuerza
de trabajo en el ejido para poder planificar racionalmente la
contratacién de la mano de obra. Este conocimiento no se
tiene, ya que se parte de una estimacion de relacion superficie
a zafrar-productividad-hombre.

“Tan grave es que hagan su estimacion de cafia por zafrarse
por arriba de lo real como por abajo de lo real. Casi siempre
van arriba de lo real porque de acuerdocon esta.estimacion se
les proporciona los financiamientos para los gastos de cose-
cha” (Entrevista con Armando Rodriguez Suirez),

Algunas de las medidas tomadas para mejorar las condi-
ciones de trabajo en el corte de la cafia estin empezando a
modificar |a estructura del empleo en esta actividad. Por una
parte, la introduccion de alzadoras ha permitido la integra-
ctén al corte (ya que no se trata mas que de alzar la cafia) aun
mayor numero de hijos (adolescentes) de los propios ejidata-
rios y de mujeres. Por otra parte, el aumento de las tarifas y la
distribuciéon de despensas a quienes cortan la cafia ha reinte-
grado a muchos productores a este trabajo. Esta nueva situa-
cién ocasionara probablemente cierto desempleo, de hecho
ya lo ha producido, entre un sector de los cortadores, princi-
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palmente los foraneos. Por otra parte es de esperarse que
entre los ejidatarios-cortadores y sus asalariados se dé una
mayor identificacidon de clase y una mayor percepcion de sus
intereses comunes.

El aspecto mas importante de la incor poracion del produc-
tor a la zafra es sin duda una mayor posibilidad de conocer
mas de cerca los problemas que se presentan en la zafra y de
poder participar en su solucién.

Por donde se examinen, los problemas de los cortadores de
cafla nos remiten siempre al ejido como instancia de organi-
zacién de la produccién. La alianza de los cortadores con los
sectores mas explotados o proletarizados de los cafieros pasa
necesariamente por la democratizacién del ejido, de los Co-
mités de Produccién Cafiera y de las uniones locales y Unién
Nacional de Productores de Caiia.
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Apéndice Grafico

El trabajo en una hacienda azucarera
del Istmo de Tehuantepec a
principios de siglo.

Estas fotografias provienen del dlbum familiar de los duefios
del ingenio Santo Domingo y fueron tomadas en 1907 cuando
se amplio y modernizé la fabrica.
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Subiendo la cafia a la carreta.
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Arrastre de la cafia por medio de rieles,
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Su carrera lista para transportar la cafia hasta el ingenio.
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Su carrera, tirada por una mula, entrando al
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Pesando la cafia. Obsérvese, por curiosidad, la pesa tan rudimentaria.
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Al concluir la jornada; un drido descanso.
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El analisis de las formas de organizacion del
trabajo, y las modalidades de los procesos
productivos, aparecen en CANA BRAVA
como el escenario fundamental en que se
mueven los conflictos, la mowhzac:on yla
organizacion social.

Las autoras han seleccionado como egje
tematico, la experiencia politica de un sector
de la poblacién cariera, los jornaleros. Asi, el
texto nos muestra, en buena medida, tanto
la diversidad de situaciones como la
dificultad de construir una organizacion que
capture y represente la dinamica

de conjunto.

La clara vocacion de las autoras por la
investigacion de campo, su sensibilidad y
profundo conocimiento de los problemas de
la produccion y la poblacidon canera, asi
como su fino andlisis de los movimientos
populares, se reflejan a lo largo de esta
obra, misma que resulta de una importancia
mayor para los especialistas en el tema, al
tiempo que es sumamente atractiva e
informativa para quienes no lo son.



