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INTRODUCCION (GENERAL

Los cambios producidos en los sistemas de educacién superior en América Latina durante
la Uitima década, en particular, en la relacion gobierno-instituciones de educacién superior
(IES) y enla relacién IES-sociedad, han generado orientaciones que dificilmente se revertiran:
a) la introduccién de procesos de evaluacién gubernamental de las IES para regular su
funcionamiento, condicionando la provisién de financiamiento al logro de determinados
parametros generales de calidad, en lugar del tradicional criterio de asignacién de fondos por
numero de matricula; y b) una opinién publica crecientemente critica del grado de eficacia y
eficiencia con el que las universidades, en especial las pablicas, utilizan los recursos que se
les entregan en el desempefio de sus tareas, dada la importancia de éstas en los procesos de
desarrollo de los paises.

Ambos aspectos colocan inevitablemente a la evaluacion en el centro de las estrategias
de politica publica, tanto en el nivel de las instituciones como en el de las agencias
gubernamentales y de financiamiento internacional.

Asi, la evaluacién se entiende como un elemento a través del cual una organizacioén se
autoanaliza en conexién con su entorno, con la finalidad de revelar estados de cosas
consideradas por ella no deseadas o problematicas. Para, de acuerdo con los recursos y
medios disponibles, propiciar que la organizacién disefie y ponga en operacién acciones ya
sea que anulen los problemas o bien sean controlables, para después emprender nuevamente
el proceso analitico.

La evaluacion debera dilucidar tanto el grado de éxito alcanzado como las modificaciones
a imprimir en su propia estructura normativa y las politicas convenientes para incrementar su
eficacia y eficiencia.

En el caso de la educacion superior en México, a finales de la década de los ochenta, tanto
la comunidad de investigadores y especialistas como la opinién piblica y el gobierno,
coincidieron en priorizar el mejoramiento de la calidad de la misma sobre otros aspectos de
este tema; los debates y propuestas han sido muiltiples y diversos, en particular durante los
ultimos quince afios. Sin embargo, desde el punto de vista de la toma de decisiones y el
disefio de acciones estratégicas en las |IES puede decirse que hay consenso acerca de que
en la generacién y sostenimiento de la calidad de los servicios educativos que ofrecen las
instituciones intervienen, al menos, las siguientes dimensiones:

* las caracteristicas juridico-organizativas de la institucién

« el perfil académico de su cuerpo docente

+|la pertinencia y competitividad de la produccién cientifico-tecnolégica de la instituciéon

- la amplitud, actualidad y capacidad innovadora de los perfiles de formacion ofrecidos

« la capacidad de planeacién estratégica y de gestion académico-administrativa de los érganos
de gobierno de la institucién

-la capacidad de la institucién para absorber e impactar los Ambitos extrauniversitarios

No es fortuito, entonces, la expansion y muitiplicacién que en afos recientes han tenido los

mecanismos y procesos de evaluacion. La gama es muy diversa: la autoevaluacién y evaluacion
institucionales, la evaluacién de la productividad cientifico-tecnolégica, la evaluacién del impacto
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(estudios de seguimiento de egresados) y la evaluacién de la gestion universitaria. Las unidades
de andlisis son, también, varias: desde los individuos (los investigadores) y los programas de
formacion (carreras, posgrados), hasta las instituciones, las élites directivas y los egresados.

Cada uno de estos mecanismos y procesos de evaluacién involucran a personas con
posiciones y origenes diversos (cientificos, autoridades universitarias y gubernamentales,
especialistas en evaluacién nacionales y extranjeros, personalidades sobresalientes, etc.). Lo
mismo vale, respecto a las metodologias aplicadas o desarrolladas ad hoc, en lo relativo al
enfoque cuantitativo o cualitativo que orienta las indagaciones sobre las unidades de analisis
€ informantes claves elegidos.

Sin duda, la revision de la problematica educativa superior sugiere que, en torno al tema de
la evaluacién y sus vinculos con Ja optimizacién de la calidad educativa superior, hay que
empezar a dar respuestas fundamentadas en tres dimensiones basicas: formacion profesional,
produccién cientifica y tecnolégica, y gestién y direccién universitarias.

Los procesos de evaluacién, por tanto, se pueden constituir en la fuente principal de
informacién para la toma de decisiones de las autoridades y de los grupos académicos que
buscan orientar sus acciones hacia el paulatino mejoramiento de las tareas académicas
sustantivas (docencia e investigacion), asi también de las actividades de extensidn universitaria.

Por su parte, los estudios sobre egresados en México empiezan a realizarse a partir de la
década de los setenta por diversas IES y es a partir de los noventas, cuando éstos forman
parte de dichos procesos de evaluacion. Estos primeros estudios tendieron a centrarse,
desigualmente, en dos aspectos: 1) obtener informacién acerca de la insercién de los egresados
en el mercado de trabajo; y 2) indagar la opinién de los egresados sobre la formacién recibida.
En general, han intentado evaluar el impacto de la formacién recibida sélo a través de la
ubicacién en el empleo. No obstante, algunos estudios recientes han enfatizado la conexion
entre formacion recibida y algunos aspectos del desempefio profesional para contar con
elementos para evaluar la primera.

La principal debilidad analitica de estos estudios es que, a pesar del interés por evaluar la
calidad de la formacidn profesional ofrecida por las IES y orientar sus politicas, es muy inusuat
que asuman un enfoque de politica pUblica educativa. Es decir, no se plantean, de partida,
utilizar la eventual evaluacién de la calidad de la formacién para indagar las dimensiones
problematicas del proceso de produccién de los servicios educativos que constituye tal
formacién, de las que se puede argumentar que son resultado de los eventuales déficits en
dicha calidad. En consecuencia, no se plantean tampoco una jerarquizacién de los problemas
que la institucién del caso tiene que resolver, nila ruta estratégica de politica institucional para
reorientar las decisiones académicas que las resuelvan y, asi, iniciar la ruta «hacia la excelencia
académica». Sin este enfoque de politica publica educativa, los estudios de egresados se
convierten, inevitablemente, en una mera «evaluacién por requisitos» que ofrece,
principalmente, informacién sobre el empleo de los egresados (ubicacién e ingresos). Esto es,
se convierten en otro caso de «evaluacién estrecha».

Aunque esta informacion es importante (si esta técnicamente bien recabada), no apoya
significativamente el indispensable proceso de toma de decisiones institucionales, académicas
y organizacionales para garantizar que la calidad de los servicios educativos ofrecidos sea la
que el desarrollo nacional exige. Adicionalmente, estos estudios no articulan analiticamente la
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ubicacién en el empleo y el desemperio profesional de los egresados, y menos aln intentan
evaluar la formacién recibida por éstos a la luz de tal desemperio.

En el aspecto metodolégico, su principal debilidad es que tienen una orientacion meramente
descriptiva sin profundizar en los aspectos cualitativos del desempenfo profesional. Es inusual
que se elaboren analisis comparativos, ya que frecuentemente se particulariza por carrera y
en el mejor de los casos por institucion. En este sentido son destacables, el estudio comparativo
de Munoz Izquierdo (1996) sobre la “Diferenciacién Institucional de la Educacién Superior” y
"Mercados de Trabajo y la experiencia de la evaluacién de los posgrados de la UAM-|ztapalapa.”
(Bazla y Valenti, 1993).

Asimismo, es usual que los marcos muestrales no respondan al grado de particularidad y
comparabilidad que se propone.

Por dltimo, interesa subrayar que los equipos que realizan estos estudios no suelen distinguir
entre lo que son los estudios de trayectoria de egresados y lo que son los estudios de
seguimiento de egresados, propiciandose, asi, confusiones inconvenientes.

Los estudios de trayectoria se refieren a las trayectorias educativas y ocupacionales de los
egresados. Estas son reconstruidas a partir de la informacién que se recaba en un momento
en el tiempo sobre egresados que tienen cierto tiempo de haber egresado. En cambio, los
estudios de seguimiento se basan en la construccién de paneles de egresados (por generacion)
que son observados en diversos momentos en el tiempo (Brennan 1992) y, asi, la informacién
sobre la trayectoria de los egresados se produce simultdneamente a su desenvolvimiento.

Ambos tipos de estudios de egresados son imprescindibles para el modelo general de
evaluacién que proponemos, pues la informacidén que pueden aportar acerca del impacto de
la formacion recibida en el enfrentamiento de los problemas especificos en el mercado de
trabajo y los del desemperio profesional es clave para, sobre la base del enfoque de politica
publica educativa, tipificar los modelos de formacién prevalecientes, evaluar su calidad y
dilucidar los puntos de intervencion a los que hay que dirigir el esfuerzo institucional para
mejorarla.

Con estos agregados tedrico-analiticos y los cuidados metodolégicos y técnicos de rigor,
los estudios de egresados pueden ir mas all4 de la mera «evaluacién por requisitos». Mas aln
la investigacién evaluativa basada en estudios de egresados y otros, ha demostrado ser un
mecanismo fructifero para apoyar los procesos de evaluacién mas formales y sobre todo para
proveer de informacion amplia y objetiva a los académicos y a quienes toman las decisiones.
para con ello apoyar el disefio y |a revision de los planes y programas de estudio, asi como la
planificacién académica estratégica.

La investigacion sobre los egresados que aqui se presenta dio como resultado este libro,
cuyo antecedente son los informes técnicos por carrera, los cuales han servido para apoyar
los procesos académicos de gestion y revision de los programas de licenciatura.

El libro esta dividido en dos secciones y se ha incluido en esta introduccién un resumen
de los principales resultados de la investigacion. La primera seccién esta constituida por
dos capitulos: en el primero se hace una breve introduccién del proyecto, asi como de los
principales criterios metodolégicos que guiaron ta investigacion. En el segundo capitulo se



presentan algunas particularidades de la UAM en términos de su creacion y estructura al
igual de los estudios de licenciatura y posgrado que ofrece. La segunda seccidn es,
propiamente, la parte fundamental de los resultados de |a investigacion, ya que en los siete
capitulos que la integran se presentan los principales resultados de los diversos andlisis
realizados. Asi, en el tercero, se hace una breve descripcion acerca de quiénes son los
egresados y en dénde estudiaron, que incluye una apreciacion general de su estadia en la
UAM. El cuanto esté dedicado al analisis de los ritmos de insercién laboral de los egresados
al mercado de trabajo, de acuerdo con diversos momentos o fases del horizonte temporal.
En el quinto capituto se presenta un esbozo del mercado laboral al cual se incorporan los
egresados en el empleo actual. En el sexto se aborda la situacion laboral actual de los
egresados, segUn carrera o grupos de carreras. En seguida, en el séptimo capitulo se
analizan algunos rasgos generales del desempeiio profesional. En el capitulo siguiente se
muestran los resultados mas relevantes acerca de la satisfaccién y valoracidén que los
egresados hacen de la carrera y la institucion. Por altimo, se hacen recomendaciones
generales sobre algunos aspectos de la formacion profesional y del funcionamiento
académico de la institucién.

RESUMEN DE L0Ss RESULTADOS (GENERALES

Los resultados que aqui se presentan son una sintesis del Estudio de Seguimiento de los
Egresados de los programas en el nivel de licenciatura de las tres Unidades de la UAM. Para
su realizacién se tomaron muestras representativas de los egresados de cada uno de los
programas de licenciatura impartidos en las tres Unidades Universitarias. La muestra comprende
un total de 2,862 egresados, de las generaciones 89, 90 y 91 y la encuesta se aplicd durante
los meses de septiembre de 1994 a febrero de 1995.

1. Rasgos generales de los egresados y trayectoria educativa inmediata anterior y
posterior a la licenciatura

- Del total de egresados entrevistados, el 53.9% son hombres y el 46.1% son mujeres. Por
edades: el 60.3% tiene entre los 24 y 29 afios, alrededor del 30%, de los 30 a los 34 afos vy,
el resto mas de 35 afnos.

Se observa una movilidad social ascendente para un grupo importante de los egresados, ya
que la mayoria proviens de un origen socio-familiar medio y bajo y, en el 77.7% de los casos,
el padre o jefe de familia no realiz6 estudios de nivel superior. A pesar de que como estudiantes
no pertenecian a familias de elevados ingresos, en general no tuvieron necesidad de trabajar
mientras realizaban su carrera en la Universidad.

.

Por escuela de procedencia: el 67.4% proviene de instituciones publicas y el 32.6% de
escuelas privadas; y, la mayoria concluyé sus estudios universitarios en un plazo no mayor
de 6 afios.

Alrededor del 20% de los egresados ha continuado con estudios posteriores a la
licenciatura y, al momento de levantar la encuesta de aquéllos que realizaban algun tipo
de estudios, un poco mas de la mitad realizaba estudios de posgrado y el resto tomaba
cursos de actualizacidn, tanto vinculados con su practica profesional, como de idiomas o
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computacion. Es de subrayar que las carreras que muestran mayor continuidad con
los estudios de posgrado pertenecen a la éreas de Ciencias Basicas y de Ciencias de
la Salud.

Las tendencias que se observan por carreras muestran que existen perfiles profesionales
que exigen, en mayor medida, la continuacién de estudios avanzados de caracter formal,
dado que la continuidad de esta ruta de formacion pareciera ser aquélla que les abre mayores
posibilidades de desarrollo profesional, siendo los casos mas paradigmaticos: Fisica, Biologia
Experimental, Quimica, Matematicas, Medicina, Ingenieria Ambiental, Ingenieria Fisica,
Ingenieria Metalurgica e Ingenieria en Energia y empiezan a tomar un perfil similar, aunque
menos claro, algunas carreras de Ciencias Sociales como Sociologia y Antropologia Social, y
lo mismo vale para Humanidades.

Por otro lado, la opcién de educacién continua es mas caracteristica de carreras como
Administracién, algunas ingenierias y las del campo de Arquitectura y Disefio, lo que en parte
muestra que los egresados se incorporan a un mercado de trabajo, donde, como hemos
visto, tienen una fuerte aceptacioén y que a la vez conforme se consolidan en su desempeno
profesional optan por continuar su educacién, pero ajustandose alas necesidades especificas
que les plantea la practica laboral cotidiana.

2. Incorporacién al mercado de trabajo, tasas de empleo y medios y factores para
conseguir empleo

2.1 Ritmos de incorporacion y tasas de empleo

La gran mayoria de los egresados encontré trabajo en un plazo breve, después de concluir
sus estudios de licenciatura y, al observar los ritmos de incorporacion, destacamos dos
momentos claves:
+En el ultimo ano de los estudios, el 53.7% ya estaba laborando y,

*En el afio inmediato posterior al egreso, el 95% se encontraba trabajando.

Esta exitosa incorporacion al mercado de trabajo tuvo caracteristicas de relativa estabilidad,
puesto que casi todos se emplearon en trabajos de dedicacion total o casi total, por periodos
prolongados. Del grupo que busco empleo luego de egresar, el 59.6% lo obtuvo en menos de
seis meses y el 80.1% lo encontr6 en menos de un ano.

La tasa de ocupacion al momento de aplicar la encuesta (entre septiembre de 1994 y
febrero de 1995) era de 88.1% y un 7.4% de los egresados no laboraba porque estaba
realizando estudios u otra actividad personal, 1o que arroja como resultado que el desempleo
abierto en el dltimo empleo de la encuesta de 1994 fuese sélo de 4.5%, muy similar a la
tasa de desempleo al considerar el empleo inmediato posterior al egreso (5%).

Esta exitosa incorporacién al mercado de trabajo tuvo caracteristicas de relativa estabilidad,
puesto que casi el 60% tenfa contratos por tiempo indeterminado.

En cuanto ala eficacia para obtener el empleo inicial, posterior al egreso, se encontré
que la demanda especifica de los empleadores (36.1%) y las relaciones personales
(30.2%) fueron los medios mas importantes. Los vinculos establecidos en la UAM con
companeros de la licenciatura (21.7%), también representaron ser un medio importante. Es
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de mencionar, que en las respuestas sobre los medios mas eficaces para conseguir el empleo
actual se mantienen con la misma eficacia la demanda de los empleadores y las relaciones
personales y se incrementa sustantivamente la creacién de negocio, a la vez que baja la
efectividad de los vinculos hechos con companeros de la licenciatura.

Los factores a los que los egresados calificaron muy alto para obtener empleo fueron:
=Tener titulo, el 44.8%.

*Coincidir con el perfil demandado por el empleador, el 42.5%.

*Aprobar los exdmenes de seleccién, el 36.8%.

Lo anterior permite afirmar que la educacién superior es un medio importante de movilidad
social y, que a la vez, la formacion profesional que ofrece la UAM tiene una fuerte orientacién hacia
el mercado de trabajo, en la medida en que una proporcién importante de los egresados calificaron
muy alto la capacidad que tuvieron para responder a los requerimientos del mercado de trabajo.

3. Esbozo del mercado laboral
3.1 Ubicacion laboral

Los egresados estan trabajando predominantemente en empresas y organismos del
sector privado (62.3%), mientras que el 37.7% restante labora en organismos e
instituciones publicas.

De quienes trabajan en el sector privado, el 23% de los egresados ha creado su propia
empresa, la cual esta relacionada con la profesion estudiada, en la gran mayoria de los casos.
Este dato es muy alentador pues muestra que los profesionistas que egresan de la UAM estén
preparados también para tener iniciativas de independencia laboral.

La casi mayoria de los egresados trabaja en empresas/instituciones del sector terciario de
la economia, es decir los servicios profesionales (24.5%), los servicios comerciales, financieros
y turisticos (18.8%) y un porcentaje alto (18%) labora en el sector educativo; asimismo el
15.3% labora en el sector secundario de la economia. Es de subrayar, que éstay otras encuestas
aportan evidencia, en el sentido de que la tendencia de empleo de los egresados no sigue un
patrén distinto del que provee la estructura de oportunidades del mismo mercado de trabajo.
Actualmente estas oportunidades se ofrecen en mayor numero en el sector privado que en el
publico, debido en parte a la desincorporacién de un gran nGmero de empresas estatales en
los Ultimo anos y en consecuencia es en firmas privadas donde se encuentra trabajando la
mayoria de los egresados de la UAM.

También se encontré que laboran principalmente en empresas/instituciones grandes y de
tamano micro :
*Empresas/instituciones grandes: el 53.7%
*Empresas/instituciones micro: el 35.1%

3.2 Condiciones laborales

En lo relativo a las condiciones laborales de ingresos econémicos y nivel jerarquico de los
egresados en su empleo al momento de levantar la encuesta, es destacable que alrededor
del 70% percibe salarios medios y altos, siendo ta proporcién mayor para el nivel medio y
en lo que respecta a los niveles ocupacionales la situacién también es muy alentadora, pues



alrededor de la tercera parte de los profesionistas egresados de la UAM ocupan posiciones
de mando, el 52.4% esta en posiciones intermedias dentro de una estructura institucional,
son muy pocos (4.7%) aquéllos que laboran en puestos muy subordinados y el 9.4% ha
optado por el ejercicio profesional independiente. Adicionalmente, es de mencionar que
mas de las dos terceras partes de los egresados tienen un trabajo estable, bien porque
estén contratados por tiempo indeterminado (59.3%) o porque son propietarios de su
empresa/negocio (12.8%).

Es posible afirmar entonces, que el examen de la situacién laboral arroja como resultado
un panorama matizado, en términos generales, y que estos matices derivan en parte, del
hecho de que existen condiciones diferenciales en el mercado de trabajo tanto desde la
perspectiva del sector economico de que se trate como del régimen juridico donde se
ublcan las empresas/instituciones, siendo en el sector privado donde los egresados
alcanzan mejores estandares de calidad en el trabajo (ingresos, nivel jerarquico y
estabilidad contractual).

La mirada sectorial muestra que las concentraciones grandes de los ingresos altos y
de los puestos de mando tienden a ubicarse en los mismos sectores, por un lado, en
los sectores de servicios profesionales, asi como en los financieros, comerciales y
turisticos, donde en general los niveles escalafonarios son mas flexibles y, por otro lado, en
el sector industrial donde el nivel de ingresos y la movilidad jerarquica depende casi siempre
de los niveles de desempeno y de los ambitos de competencia y responsabilidad individual.
En cambio en otros sectores, particularmente en educacién y salud, los profesionistas se
incorporan en general a una categoria determinada del escalafén y los ascensos posteriores
estan mas en funcién de factores formales como el curriculum y la experiencia laboral
acumulada, por mencionar sélo algunos.

Las carreras también muestran situaciones laborales diferenciadas, pues se nota que
las condiciones laborales varian segun areas de conocimiento de agrupacién de las carreras
y, a veces, segln carrera.

As{, tenemos que son principalmente algunas carreras de las dreas de Ingenieria y
Computacién, Arquitectura y Disefio y Econémico-administrativas aquéllas en las que
los egresados han alcanzado estandares altos de calidad en el trabajo, y esto sucede
tambien con Derecho y Ciencia Politica de las areas de Humanidades y Sociales,
respectivamente.

Otra dimensién que introduce diferencias en las condiciones laborales basicas es el
género, el anélisis arroja evidencia en el sentido de que: a mayor nivel de ingresos, menor
es la proporcién de mujeres que alcanza niveles altos, y a menor nivel de ingresos mayor
es el nimero de la poblacién femenina que lo percibe. Por su parte los hombres se concentran
en mayores proporciones en los niveles de ingresos medios y altos. Aunado a esto, se encontré
que el género esta asociado con los cargos de mando, puesto que son los hombres en
un 39.9% quienes los ocupan, mientras que las mujeres los alcanzan en un 25.9 %.

3.3 Movilidad ocupacional
De manera contundente se puede afirmar que en el lapso de 3 a 5 anos después de que
concluyeron sus estudios de licenciatura de la UAM, la gran mayoria de los egresados

experimentan un fendmeno de movilidad ocupacional ascendente, que se expresa
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principalmente en varios hechos: una disminucién drastica de los puestos bajos entre el empleo
inmediato posterior al egreso y el empleo actual; un incremento significativo de los puestos de
mando; un reduccién importante de los porcentajes de egresados en los niveles de salarios
bajos y un incremento del orden del 159% de los salarios correspondientes al nivel alto.

4. Desempeno profesional

4.1 Grado de articulacion entre estudios y trabajo

Existe un importante grado de ajuste entre estudios y trabajo que se manifiesta en el hecho
de que el 76.5% de los egresados realizan sus actividades profesionales en coincidencia con
los estudios realizados, ocurriendo un ajuste alto en el 37.2% de los casos y sélo para el
23.5% de los egresados su trabajo tiene poco o nula coincidencia con su formacién profesional.

Las carreras de las areas de Ciencias de la Salud, Humanidades, Ciencias Basicas y
Econdmico-administrativas son las que muestran un mayor nivel de coincidencia entre estudios
y trabajo y, en el extremo opuesto con porcentajes importantes en la columna de baja y nula
coincidencia, estan las carreras de las areas de Ciencias Sociales y Ciencias Agropecuarias.

Es destacable el hecho de que alta coincidencia no implica necesariamente mejor calidad
en el trabajo para los egresados, y en general as carreras cuyos egresados opinaron que
habia una coincidencia regular entre sus estudios y el trabajo son aquéllas cuyos egresados
obtienen niveles mas altos de calidad laboral. El mejor ejemplo de esto son casi todas las
carreras de Ingenieria y Computacion, junto con Economia del area Econémico-administrativa
y tres de Arquitectura y Diseno.

4.2 Exigencias que enfrentan

En el desempeno profesional cotidiano los egresados estdn sometidos de manera importante
a un abanico amplio de requerimientos cognitivos, de habilidades intelectivas y de actitudes y
aptitudes, entre las que destacan: el dominio de conocimientos disciplinarios y especializados
(57.8%); el despliegue de habilidades para integrarse a un equipo de trabajo (55.6%), el
ejercicio de liderazgo (54.6%) y el dominio de habilidades que conjuguen la capacidad intetectual
con la capacidad operativa (54%) para identificar problemas, plantear soluciones y tomar
decisiones, asi como también saber buscar informacién oportuna y actualizada. En menor
medida pero muy cercanos a la mitad, los egresados son requeridos de habilidades
comunicativas y de aptitudes y conductas con predisposicién a asumir riesgos, asi como de
formalidad y responsabilidad.

5. Satisfaccién con la UAM y la formacion recibida

Los egresados de la UAM tienen en muy alta estima su paso por la misma y una prueba de
ello es que el 81.2% contest6 que volveria a elegir a la UAM para realizar sus estudios, si se
diese esa situacién hipotética. Este resultado es remarcable sobre todo si se toma en cuenta
que el 43.4% no habia elegido a ta UAM como primera opcién.

A la luz de su experiencia profesional, los egresados sefialan cuatro aspectos claves
proporcionados por la UAM, a través de las aulas universitarias:
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* la capacidad adquirida para trabajar en equipo;

- la puesta en practica profesional de los conocimientos adquiridos;

« la capacidad para ser creativos y,

* la sensibilidad para comprender y responder a los problemas de relevancia social que se
enfrentan en el pais.

En general, los egresados valoran muy positivo la formacién teérica y metodolégica que
recibieron y recomiendan ampliar y diversificar los contenidos de la formacién técnico-
instrumental, asi como mantener la actualizacién en todo el espectro de la formacién.

Como corolario final de este resumen diremos que la situacién faboral de los egresados y
su satisfaccién con fa UAM se condensa en lo siguiente:
« Existe poco desempleo abierto y los ritmos de incorporacion al mercado de trabajo son
rapidos
» Los egresados trabajan en multiples actividades que concuerdan, en sentido méas 0 menos
amplio, con el tipo de estudios profesionales que realizaron en la UAM. De modo que se
cumplen dos factores importantes de impacto: coincidencia entre estudios y trabajo y
posibilidad de movilidad ocupacional en un plazo corto.
- La movilidad ocupacional entre el empleo inmediato posterior al egreso y el empleo al momento
de levantar la encuesta (1994) es siempre en sentido ascendente y cubre los dos aspectos
basicos de las condiciones laborales (salarios y nivel jerarquico).
Un nuamero considerable de egresados ha generado su propia fuente de empleo,
convirtiéndose en empresarios o profesionistas independientes.
En contraste se observan algunos matices discordantes, los egresados que trabajan en
sectores de empleo con mayor orientacién social y de caracter masivo, como los de educacién
y atencién a la salud, tienen menos posibilidades de movilidad y de acceso a mejores
remuneraciones, al menos en periodos de corto y mediano plazos (de 3 a 5 afios).
De acuerdo con los resultados del estudio no se verifica una aceptacion diferencial de
egresados de la UAM por parte de empleadores publicos o privados, que denotara un rechazo
particular de los empleadores hacia los egresados. Por el contrario, pareceria que el mapa
ocupacional de los encuestados concuerda, en términos generales, con la realidad del
mercado de trabajo y el hecho de que una gran parte de tos egresados se ubique en empleos
del sector privado, confirma la tendencia de apertura de oportunidades de empleo en el
ambito privado y de restricciones y cierres en el sector publico, particularmente por el lado
def llamado sector paraestatal.
Es de subrayar la amplia satisfaccién que muestran los egresados con la UAM, comentario
que cobra mayor validez, en la medida en que un ndmero importante de aquéllos que se
muestran satisfechos con la Institucién no la habian elegido como primera opcién.
Adicionalmente esta el matiz de los comentarios de satisfacciéon con la carrera cursada, que
no son siempre coincidentes con el optimismo vertido acerca de la Institucién. Son muchas
las razones que pueden explicar los matices entre las dos opiniones, pero sin duda una muy
fuerte tiene que ver con las distintas experiencias de los egresados en el mercado de trabajo.
Por dltimo, tomando en cuenta lo anterior, las recomendaciones de los egresados sobre los
contenidos de los programas revistsn particular valor, al sefhalar la importancia de la
actualizacion de los contenidos y el énfasis puesto en la actualizacién y ampliacién de la
formacién técnica, que tienen que ver con las exigencias que enfrentan en el desempefio
cotidiano de su profesién.
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CAPITULO 1: PRESENTACION DEL PROYECTO

1.1 Presentacion

Los resultados y conclusiones que aqui se presentan forman parte de un estudio més
amplio, cuya orientacién principal ha sido la de realizar una investigacion evaluativa acerca de
la calidad de la oferta de servicios educativos que ofrece la Universidad Auténoma Metropolitana
(UAM) en el nivel de licenciatura. Esta investigacion tiene como sustento el Estudio de
Seguimiento de los Egresados de la UAM?, del cual su metodologia se detalla en la introduccién.

El compromiso Ultimo de este proyecto de investigacion esté cristalizado en este documento.
Su propésito principal es ofrecer al lector un analisis de conjunto de los resultados obtenidos,
a nivel de la Institucién UAM, de las Unidades y de las carreras. La metodologfa utilizada se
sustentd en los siguientes criterios: puntualizar los rasgos positivos encontrados y también
aquellos aspectos en donde se adviertan deficiencias o carencias; y resaltar las tendencias y
las excepciones, intentando siempre que el andlisis reflejase tanto los casos més
individualizados como las agrupaciones detectadas.

1.2 Introduccion

Los diversos problemas originados por el desempeno de los servicios educativos de nivel
superior han llevado a que en las Uitimas décadas se insista sobre la importancia de la
planeacién y -mas recientemente- de la evaluacidn. El desafio real de estas dimensiones es
qgue encarnen de manera realista y eficaz en cada institucién en concreto.

Dentro de ello, hay sin duda distintos debates y propuestas, y esta diversidad ha tendido a
acentuarse en los Ultimos quince anos. Sin embargo, en una perspectiva de toma de decisiones
y de disefo de politicas estratégicas de caracter institucional, hay, sin duda, consenso en
cuanto a que uno de los aspectos centrales de la evaluacién de la calidad esta en relacion con
la posicién y el desempeno profesional que logran los egresados en el mercado de trabajo.

Adicionalmente consideramos gue la evaluacién de la calidad debe tener como eje la
evaluacion de la calidad de los servicios educativos, lo cual aumenta el espacio de visibilidad
y da cuenta del grado de éxito que tienen las |IES para absorber, generar y conjugar los avances
en la produccidn cientifica y tecnolégica y cémo se refleja ello en una de sus actividades
sustantivas y de sus productos centrales - [a formacion profesional - a través de la oferta de
servicios educativos.

Desde el punto de vista de la evaluacién de la calidad de los servicios educativos, ésta
amplia el campo de visibilidad e indagacién. En este orden de ideas, la calidad de los servicios
educativos que ofrecen las |ES puede plantearse como una funcién de su capacidad de
ajustarse a los cambios en los ambitos disciplinarios y en los perfiles profesionales, asi como
a la nuevas exigencias de formacién profesional que se van delineando en el mercado de
trabajo al gue se enfrentan los egresados.

'Los resultados a nivel de Unidad y de carreras por Unidad han sido presentados en respectivos informes técnicos.



En el proceso de ajuste de las IES a estos cambios, se pueden generar desfases que
tenderan, por regla general, a afectar el funcionamiento y el prestigio de los servicios educativos
superiores. Tales desfases pueden ser imputables, en principio, a dos grupos de factores:

a) el primer grupo de factores estaria relacionado con fallas de informacién acerca de las
caracteristicas y velocidad de los cambios en los campos disciplinarios, en los perfiles de las
profesiones y/o en las exigencias en el mercado de trabajo. Estos cambios pueden haberse
dado ya, estar en proceso o bien ser esperables.

b) el segundo grupo de factores estaria relacionado con inflexibilidad en la capacidad
decisional académica y organizacional de las IES para ajustarse a los cambios mencionados.

Sin embargo, en términos generales, el primer grupo de factores puede ser considerado el
mas estratégico, dado que la inflexibilidad decisional académica es menos probable sin fallas
de informacion.

La propuesta, entonces, deriva en un Modelo de Evaluacion que permita a las IES conocer
acerca de los resultados y el impacto de la interconexién entre los factores de la calidad. Este
modelo consiste en varios estudios simultaneos: Estudios de Seguimiento de Egresados;
Estudios de Opinidn de Empleadores y Especialistas sobre los Requerimientos Actuales y
Prospectivos de Perfiles de Formacién Profesional, y Estudios sobre la Organizacién Académica
y los Planes de Estudio (v. grafica 1.1).

Los estudios de MEDICION DEL IMPACTO Y VALORACION DE LA INFORMACION estan
disefiados a partir de la definicion de dos grandes dimensiones de andlisis que se interconectan
y que a su vez derivan en la etaboracién de recomendaciones especificas (v. grafica 1.2).
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GRAFICA 1.2 DIMENSIONES DEL MODELO
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Para lograr |a interconexién, se cuidaron metodolégicamente los siguientes aspectos:

1) que los instrumentos de recoleccién, disefiados para cada unidad de observacién
estuviesen siempre apegados a las variables y categorias de andlisis contenidas en las
dimensiones.

2) que existiese evidencia generalizable a partir de un riguroso marco muestral.

3) que la evidencia obtenida mediante los estudios cualitativos fuese contrastable con la
informacién obtenida a través del estudio muestral y de las estadisticas e informacion
disponibles.

El disefio del modelo y sus estudios cumplen con varias premisas:

« Diversificar las fuentes de informacién y las unidades de observacién (los estudiantes, los
egresados, los docentes, los investigadores, los empleadores, fos especialistas, las
autoridades académicas, el “staff” y los servicios administrativos).

- Rebasar el alcance de los indicadores cuantitativos, tales como: eficiencia terminal, numero
de egresados con empleo, profesores de tiempo completo y sus distinciones, nimero de
convenios con industrias u otros sectores, obras publicadas, acervos bibliograficos,
infraestructura disponible, etc.

« Sostener los procesos de autoevaluacion en evidencia empirica recabada a través de métodos
cuantitativos y cualitativos.

*» Recabar datos objetivos, opiniones y percepciones, valoraciones y recomendaciones a través
de la investigacion evaluativa. La clave esta en la definicion a priori de las dimensiones del
andlisis y de las variables y categorias que las integran. Ademas de la articulaciéon y
contrastacién de fos resultados segin los enfoques metodolégicos adoptados. Por ejemplo:
en la valoracion de la formacion profesional se cuidé la correspondencia de las variables y
categorias entre el estudio de seguimiento y el estudio de opinién de los especialistas
(conocimientos, desarrollo de habilidades, orientacién valorativa y ocupacional, rasgos
profesorales). De esta manera los resultados obtenidos en ambos dan mayor fuerza a las
afirmaciones o bien agregan mayor especificidad.

« La metodologia debe prever que los entrevistados ofrezcan recomendaciones para atender
a los aspectos que la evaluacién definié como prioritarios. Por ejemplo: en el estudio de
seguimiento de egresados la solicitud de recomendaciones esta centrada en los contenidos
y la organizacion curricular, no obstante, incluye un espacio abierto para que los entrevistados
expresen otro tipo de inquietudes.

« La mayor posibilidad de éxito de la investigacion evaluativa radica en el hecho de que fa
dinamica entre evaluado y evaluador sea interactiva. Esto es: a) que se incorporen de manera
sistematica las recomendaciones de los sujetos de la evaluacién (sean éstos unidades de
observacién o bien unidades a ser evaluadas) y b) que los resuitados del proceso evaluativo
sean presentados y discutidos con los actores involucrados en los procesos de cambio sean
éstos tomadores de decisiones o grupos académicos.

Por ultimo, es preciso anadir que una instituciéon preocupada por mantener y/o elevar la
calidad de sus servicios educativos necesita, en consecuencia, establecer un sistema de
monitoreg_permanente que le ofrezca informacién pertinente, relevante y actualizada sobre
los egresados, los empleadores de los egresados y las opiniones de los especialistas acerca
de los contenidos y funcionamiento de los planes de estudio. Ademas se debera indagar
sobre la organizacién académica que sustentan cada programa de formacion. De esta manera,
se minimizarian tanto las fallas de informacién como la probabilidad de incurir en inflexibilidades
decisionales y, por ende, se controlarian los desfases mencionados. En relacion con este



argumento, en las paginas subsecuentes se presentan las principales caracteristicas
metodolégicas de la investigacion realizada, que denominamos Empleo y Desempefo
Profesional de los Egresados de la UAM y que se enmarca en el proyecto de investigacién
con el titulo de “Investigacion Evaluativa de la Calidad de la Oferta de Servicios Educativos
de la Universidad Autonoma Metropolitana, en el nivel de licenciatura®.

Antes de detallar fa metodologia que sustenta al estudio de seguimiento de egresados,
describiremos brevemente y de manera simplificada el concepto de calidad en que se basa (a
investigacion. Asi para lograr calidad en la formacién que ofrecen las IES debe buscarse la
articulacién de dos elementos, que son: a) el grado en que la informacién recibida y las
habilidades intelectivas y cognoscitivas desarrolladas efectivamente por el estudiante durante
sus estudios, se corresponden al nivel alcanzado en dicho lapso por su campo profesional o
disciplinario en el mundo; y b) el grado en que el egresado desarrolla efectivamente la capacidad
de usar tales habilidades e informacién para resolver los problemas tipicos de su campo
profesional y del ambito laboral (Bazia y Valenti, 1993).

De este concepto de calidad se desprende que las caracteristicas que deben reunir las
IES son: a) la existencia de una genuina comunidad profesoral con ethos académico; b) la
existencia de mecanismos regulares de articulacién intelectual de dicha comunidad profesoral
con el resto de las comunidades académicas de su campo disciplinario y campos afines en el
mundo, que permitan e induzcan la practica cotidiana de discusién y actualizacion; c) la
existencia efectiva y consolidada de grupos y procesos de investigacion (en interaccién estrecha
con otros grupos de investigacion, con empresas y/o con agencias gubernamentales y no
gubernamentales); y d) la existencia de un tipo de organizacién académica y un clima
institucional favorables a la generacién de los tres elementos anteriores y que garanticen su
proteccion respecto de las multiples interferencias disfuncionales provenientes de grupos de
interés con predominio burocratico o ideol6gico/politico en demérito del interés académico.

Este modelo general simple de IES de calidad establece los factores constitutivos de la
misma, los cuales deben ser forzosamente interconectados (v. grafica 1.3).

1.3 Metodologia
Dimensiones de observacion

El Modelo se construye sobre dos dimensiones interconectadas: 1a medicién del impacto y
la valoracién del proceso formativo.

MEDICION DEL IMPACTO VALORACION DE LA FORMACION

El analisis supone la realizacion de varias investigaciones: El estudio de seguimiento de tos
egresados, el estudio de opinién de los empleadores, el estudio de opinidn de los especialistas.

Los instrumentos son: el cuestionario, el guidn de entrevistas y el guién para el analisis de
los planes y programas de estudio.

El disefo de los instrumentos de recoleccién de informacién esta hecho de tal forma que
los entrevistados hagan recomendaciones. Adicionalmente el disefio permite complementar
la informacion obtenida, en la medida en que en los tres estudios se abordan las mismas
variables.



GRAFICA 1.3 CALIDAD DE LA IES
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El estudio eje del modelo es el seguimiento de egresados, porque al evaluar la calidad de
la oferta de formacioén profesional de las universidades, ellos son los actores centrales a
observar, en la medida en que son el resultado directo de la formacién. Los egresados son los
que ponen a prueba en el mercado de trabajo los conocimientos, habilidades, aptitudes y
actitudes que les transmitié ta universidad; y, por fo tanto, tienen una opinién sobre los puntos
positivos y aquéllos en los que notan carencias y limitaciones. Asimismo, conocen las exigencias
a las que estan sometidos en su ejercicio profesional cotidiano.

Adicionalmente, el estudio de seguimiento de egresados busca conocer otras dimensiones
tales como el origen socio-familiar de los mismos y explorar su posible influencia en el destino
laboral y el desempenio de los egresados. Las variables que forman parte de las dimensiones
de observacion estan en la gréafica 1.2 y el instrumento principal es el cuestionario que se
aplica a los egresados. Cabe mencionar aqui que el disefio del cuestionario es el resultado de
investigaciones previas de los autores y de |a participacién en el taller dirigido por Ulrich
Teichler en el Seminario Internacional “Quality and Performance Criterio in Higher Education”
organizado por la Deutsche Gesellschaft fir Techische Zusammenarbeit, en Recife, Brasil, del
17 al 23 de Marzo de 1991.

Hemos trabajado conjuntamente con John Brennan del Quality Support Center de la Open
University, en Londres, cuyos estudios de seguimiento de egresados han arrojado informacién
muy Util tanto sobre los perfiles de formacién como sobre el mercado de trabajo de los
profesionistas de Gran Bretafia (Brennan: 1988 y 1993).

A continuacién se describen las dimensiones de observacion, a partir de los cuales se
diserio y elaboré el cuestionario.

1. Origen soclofamillar de los egresados. Esta dimensién busca representar cuéles son
las condiciones socioecondmicas en que se desenvolvid el egresado, focalizando dos
aspectos del padre o jefe de familia: el nivel educativo y el nivel ocupacional. Para medir
ambos aspectos se construyeron dos escalas con indicadores que dan cuenta del nivel
educativo maximo alcanzado por el padre y el nivel ocupacional del padre al momento de
levantar a encuesta.

2. Trayectoria educativa de los egresados. En esta dimensién se busca obtener un panorama
acerca del trayecto educativo del egresado que parte del periodo inmediato anterior a su
entrada a la Universidad, es decir el nivel medio superior, la licenciatura y los estudios
posteriores a su egreso. Interesa su duracién, rendimiento académico, tipo de institucién en la
que se realizan los estudios y caracteristicas disciplinarias o especialidad de los dos Ultimos.

3. Ubicacion en el mercado de trabajo. Importa aqui conocer dénde se emplean los
egresados, los tiempos, medios y factores que acompanan la busqueda de empleo y la
vinculacién con el mercado de trabajo. Las caracteristicas del empleo, tales como: el sector
econémico, en el que laboran, el régimen juridico y el tamafo de la empresa. También es
importante para el andlisis el conocimiento de las condiciones generales de trabajo, en particular,
el tipo de contratacién, los ingresos que perciben y el nivel jerarquico que ocupan.

4. Tasa de ocupacion y de desempleo abierto. La primera abarca a todos aquellos egresados
que tenian un empleo al momento de levantar la encuesta. La tasa de desempleo abierto
incluye a aquellos egresados que no trabajaban y no lo hacian por no haber encontrado empleo
0 porgue estaban por incorporarse a uno.



5. Desempeiio profesional. Ademas del conocimiento sobre la ubicacion y las condiciones
generales de trabajo, una dimension clave resulta ser aquélla que da cuenta del perfil de
desempeno del egresado. Ello lleva necesariamente a la observacién de los cargos y las
actividades que realizan regularmente los egresados en sus empleos, el grado de coincidencia
que existe entre las actividades que realizan y los estudios profesionales y las exigencias a las
que estan sometidos en su quehacer profesional cotidiano (de conocimientos, intelectivas, de
actitud, aptitud y conductuales).

6. Satisfaccion. En este nivel, que es estrictamente de opinién de los egresados, interesa
conocer la percepcion que tienen los egresados sobre tres aspectos, la institucion, la carrera
y su Ultimo empleo.

7. Valoracion de la formacion. Es importante captar la valoracién que los egresados hacen
de la formacion que recibieron, de acuerdo con la estructuracién de conocimientos tedricos,
metodolbgicos y técnico-instrumentales. El analisis sigue también el orden de estructuracion
de los planes y programas de estudio de todas las carreras de la UAM (al menos el tronco
general y tronco profesional). Adicionalmente interesa la valoracién que los egresados hacen
de su formacién profesional de acuerdo con las exigencias tipicas del desempenio profesional.
En la medida en que en el proceso de formacién esta contemplado brindar a los estudiantes
una orientacién valorativa y ocupacional, también es importante conocer c6mo los egresados
perciben haberlas recibido.

8. Valoracion de la Institucion. En los procesos de formaciéon ademas de los contenidos y
planes de estudio estan involucrados al menos tres factores: el personal docente, la organizacién
académica y la organizacion institucional. Sobre estos tres aspectos, resulta importante conocer
cudles son las opiniones de los egresados sobre su calidad y funcionamiento.

Momentos (fases) contemplados en el estudio

El estudio de seguimiento de egresados pone especial énfasis en el momento en que el
estudiante concluye sus estudios y, por lo tanto, es de suponer que su incorporacién completa
al mercado de trabajo se convierta en uno de sus propésitos principales. Sin embargo, para
efectos del andlisis hemos considerado cinco momentos.

Primer momento. El trabajo durante todos los estudios. En relacién con este periodo largo
solo nos interesa conocer si hubo una incorporacion regular o eventual al mercado de trabajo o no.

Segundo momento. El empleo del afo inmediato anterior a su egreso de la licenciatura. El
interés aqui se apoya en el supuesto de que los egresados tienen un interés creciente por
vincularse con el mercado de trabajo, en particular porque buscan acercarse a los empleos y
actividades mas acordes con su perfil de formacion profesional, ademas de querer contar con
ingresos econdémicos.

Tercer momento. Eif periodo en que el egresado termina sus estudios y decide buscar un
empleo, sin importar si esta trabajando en ese momento.

Cuarto momento. El empieo inmediatamente posterior a su egreso de la licenciatura, que
se corresponde hipotéticamente con la consecucion de un empleo de mayor estabilidad. Para
efectos del andlisis este empleo estable corresponde a un trabajo en el cual se permanece al
menos por seis meses y al cual se le dedica el mayor tiempo.
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Quinto momento. El empleo actual, que se trata del empleo que tenia el egresado al momento
de levantar la encuesta, con una permanencia minima de seis meses.

Esta periodizacién permite una adecuada comparacion entre los empleos, ya que cuando
hablamos del emplec inmediato anterior, todos los egresados se ubicaron en aquél que tenian
en el ultimo afo de su carrera. Lo mismo vale para el empleo inmediatamente posterior y el
actual, cuyas caracteristicas son de una duracién mayor a seis meses.

Es importante subrayar que la comparacién mas completa, en cuanto a ubicacién y
desempefio profesional se realiza entre los empleos de los Ultimos momentos, porque se trata
de trabajos realizados una vez que se egres6 de la universidad y, por tanto, el individuo habia
ya completado su formacidn profesional.

Poblacion de estudio

El estudio se concentré en los egresados de los anos 89, 90 y 91. El criterio principal para
la seleccién del periodo, es que de acuerdo con la experiencia internacional en estudios de
egresados, dentro de los primeros cinco afnos se analiza con mayor precision el impacto de la
formacion recibida. Y en particular, si se pretende iniciar un estudio de seguimiento, el tiempo
indicado para ello es como méaximo a los cuatro afios de egreso.

El estudio de seguimiento de egresados, para tener mayor efectividad en el andlisis debe
realizarse construyendo dos grupos (panel 1y 2). El estudio de seguimiento busca indagar y
comparar los cambios que experimentan los egresados a través de un analisis longitudinal en
el tiempo. Los paneles deben ser entrevistados al menos dos veces, con un intervalo temporal
de dos afios. En el desarrollo de esta investigacion se ha trabajado en un panel (egresados
89, 90 y 91) y estuvo previsto realizar dos encuestas, la primera en 1994 y la segunda en
1997.

Muestra

El disefio de la muestra se hizo pensando, primero, que el universo general lo constituian
los egresados de la UAM, teniendo particular interés de estudiarlos a partir de a carrera
cursada. Dado que la investigacién tiene propb6sitos analiticos multiples y no existe una unica
variable a partir de la cual definir el tamano de la muestra, lo que se decidi6 fue elegir para
cada subuniverso un tamano de muestra que permitiera captar ciertos eventos con una
confiabilidad determinada.

La investigacidén que se presenta estd basada en una muestra de egresados de la UAM
durante los anos 89, 90 y 91, haciendo la aclaracién de que primero se eligieron muestras de
los que egresaron durante los afos 89 y 80, asi la muestra general de la Universidad se
obtiene con la union de 54 sub-muestras, correspondiente a todas las carreras por Unidad
que imparte ta UAM?, y posteriormente se aumenté la muestra con los egresados del 91. El
procedimiento que se utilizd fue el siguiente:

Se decidid elegir para cada carrera por Unidad, un tamafo de muestra que permitiera
ciertos eventos con una confiabilidad determinada, asi el coeficiente de variaciéon (CV)

2¢Con excepcién de Ingenieria Hidrolégica.



con el cual se trabajo, para calcular el tamano de muestra de los egresados de 89 y 30
fue del 17%, utilizando la férmula de muestreo aleatorio irrestricto para el caso en que “n“
es pequena. Cabe subrayar aquf que el numero de egresados en algunas carreras es
reducido, por lo que la varianza del estimador disminuye con el llamado factor de poblaciéon
finita, segun la siguiente formula:

cv(py- IN-n {Bq
J N-1 Jdnop
N=tamano de poblacidn, en este caso nimero de egresados del subuniverso.
n= tamano de muestra.
p= |a probabilidad con la que sucede un evento.
9= 1-p.
p= estimador de p.

A
Con CV(p)=.17 y p=.3 se despejd “n" en la fébrmula anterior y se llevo a cabo la seleccién de
la muestra, en cada uno de los subuniversos, con un muestreo sistematico con arranque
aleatorio. En aguellos casos en que N era igual o menor a 20 egresados, se decidié censar a
la poblacion.

Esta muestra inicial fue aumentada para satisfacer los requerimientos de representatividad
ya que, en las carreras con pocos egresados en las que se habia decidido tomar un censo,
se tuvieron serias diticultades para localizarlos. El aumento se hizo muestreando a los
egresados de 1991, con la salvedad de que en este segundo muestreo, el subuniverso fue
sélo la carrera (42 carreras en total) ya no la carrera por Unidad. Este cambio se llevé a
cabo, debido a que no se encontraron diferencias significativas en la pruebas realizadas
para comparar algunas variables centrales del estudio en aquellas carreras que se imparten
en distintas Unidades.

Los tamanos de muestra fueron calculados usando la misma férmula, pero con un coeficiente
de variacion del 20% vy la seleccidn se hizo también a partir del muestreo sistematico con
arranqgue aleatorio.

Por altimo, se procedié a unir las dos muestras descritas anteriormente, para cada carrera.
Aun cuando se aumento el tamano de la muestra se tuvieron dificultades en la localizacién
de algunos de los egresados, debido principalmente a la alta movilidad de ellos y a la
desactualizacién de los directorios. Ello condujo a que en algunos casos no se hayan podido
cubrir los tamanos de muestra o los censos. En la siguiente tabla (cuadro 1.1) se presentan
los tamafos de poblacién y de muestra, asi como los tamanos de muestra cubiertos en
campo con sus respectivos coeficiente de variacién. Estos coeficientes son los realmente
validos para las inferencias que se hagan por carrera en este libro.

Como puede observarse, los coeficientes de variacién que resultaron fueron a lo mas del
15% en la mayoria de las carreras (28) y en nueve los coeficientes rebasan el 20%.

Cabe mencionar que cuando se hace analisis con la finalidad de inferir sobre todos los
egresados de la UAM, el coeficiente de variacion es mucho menor, debido a que N es igual a
9,330 y el numero de entrevistas cubiertas es de 2,862 por lo que para el mismo evento que
sucede con p=.3 la muestra global lo estima con un coeficiente de variacion de 2.4.%. También
las muestras por Unidad son més eficientes que cada una de las muestras de los subuniversos
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CUADRO 1.1
INFORMACION SOBRE POBLACION TOTAL, TAMANO DE MUESTRA,
ENTREVISTAS CUBIERTAS Y COEFICIENTE DE VAR[AC]ON, SEGUN CARRERA
Carrera Poblacién total | Muestra | Entrevistas | Coeficiente
de egresados cubiertas | de variacién
89,90y 91
Ingenieria Ambiental 17 17 12 0.2465
Ingenieria Biomédica 47 30 22 0.2401
Ingenierfa Civil 120 51 42 0.1908
Ingenieria Eléctrica 76 47 38 0.1764
Ingenieria Electrénica 396 112 134° 0.1075
Ingenierfa en Energia 24 21 14 0.2692
Ingenierfa Fisica 38 26 20 0.2382
Ingenieria Industrial 191 71 87° 0.1212
Ingenierfa Mecanica 179 69 75° 0.1348
Ingenierfa Metallrgica 29 27 20 0.1936
Ingenierfa Quimica 188 a3 92° 0.1141
Ingenieria Bioquimica Industrial 141 62 58 0.1544
Ingenieria de los Alimentos 155 64 67* 0.1411
Computacién 109 52 54° 0.1483
Fisica 14 14 9 0.3158
Quimica 17 17 13 0.2118
Mateméticas 24 22 14 0.2692
Biologia 251 92 93° 0.1259
Biologfa Experimental 30 25 21 0.1857
Hidrobiologia 114 55 54 0.1515
Quimica Farmacetica Blolégica 234 74 78" 0.1415
Enfermeria 77 44 50 0.1288
Estomatologia 312 82 89" 0.1371
Medicina 352 80 a81* 0.1491
" Nutricién 80 46 45 0.1516
Agronomia 216 70 71° 0.1489
Medicina Veterinaria y Zootecnia 268 70 80* 0.1433
Produccién Animal 16 16 12 0.2277
Antropologfa Social 39 26 18 0.2677
Clencia Politica 60 43 37 0.1568
Comunicacién Social 365 82 89" 0.1410
Psicologia Social 207 72 m 0.1383
Sociologia 348 136 144° 0.0976
Derecho 637 91 100" 0.1404
Humanidades 82 44 41 0.1697
Psicologia 47 89 93 0.1421
Administracién 1506 200 226" 0.0937
Economia 463 153 164° 0.0960
Arquitectura 439 17 130" 0.1125
Disefio de los A. Humanos 81 48 45 0.1528
Disefo de la Com. Gréafica 630 124 138* 0.1150
Disefio Industrial 287 106 115° 0.1105
Total 9,330 2,770 2,862°

* Por demoras en la respussta de algunos entrevistados, se realizaron entrevistas adicionales por sustitucion. Sin embargo,
en el uitimo mes los egresados respondieron los cuestionarios y por eso se tomo la decisién de agregarlos.El resullado
de ello es gue la encuesla superd ligeramente fa muestra de 2.770 conltra 2,862 enirevisiados.
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o carreras, asi tenemos que para eventos que ocurren con p=.3 las muestras por Unidad los
estiman con coeficientes de variacién de 4.3% para Azcapotzalco e iztapalapa y 3.8% en
Xochimilco {v. cuadro 1.2).

Las estimaciones por grupos de carrera mejoran sus coeficientes de variacion, al igual que
las Unidades y en casi todos los casos las variaciones resultan menores al 10%, con excepcién
de Ciencias Basicas que es del 15% (v. cuadro 1.3).

] CUADRO 1.2 ]
INFORMACION SOBRE POBLACION TOTAL, TAMANO
DE MUESTRA, ENTREVISTAS CUBIERTAS Y COEFICIENTE
DE VARIACION POR UNIDAD Y TOTAL UAM
(1989-1990-1991)

UNIDAD POB. TOTAL DE MUESTRA | MUESTRA | COEFICIENTE
EGRESADOS (B9, 90 Y 91) | CUBIERTA | DE VARIACION
(89,90 Y 91)

Azcapotzalco 3,350 867 928 0.043

iztapatapa 2,211 840 806 0.043

Xochimilco 3,769 1063 1128 0.038

TOTAL UAM 9,330 2770 2,862 0.024

CUADRO 1.3

INFORMACION SOBRE POBLACION TOTAL, TAMANO DE MUESTRA,
ENTREVISTAS CUBIERTAS Y COEFICIENTES DE VARIACION POR GRUPOS

DE CARRERAS

GRUPOS POR POB. TOTAL | MUESTRA |[MUESTRA |COEFICIENTE
AREAS DE 89-80-91 89-90-91 |[CUBIERTA |DE VARIACION
CONOCIMIENTO

Ingenierfas y

Computacién 1,710 732 735 0.042
Ciencias Basicas 55 53 36 0.151
Ciencias Bioldgicas 629 246 246 0.076
Ciencias de la Salud 821 252 265 0.077,
Ciencias Agropecuarias 500 156 163 0.098
Ciencias Sociales 1,019 359 365 0.064
Humanidades 1,190 224 234 0.089
Ciencias Econbémico-
administrativas 1,969 353 390 0.069
Arquitectura y Disefio 1,437 395 428 0.062




Con el proposito de que cada egresado en muestra se contabilizara de acuerdo a la cantidad
de egresados que estaba representando, se calcularon los factores de expansion, los cuales
se calculan con la férmula N/n, donde N es la poblacién del subestrato y «n» el tamafio de
muestra del mismo. Asi los factores de expansién para cada subestrato, se calcularon del
modo indicado y a cada registro de la muestra se le imputé el factor correspondiente.

El procedimiento para elaborar cuadros o tabulaciones expandidas? equivale a simular
para cada registro (0 egresado) en muestra, que existen tantos registros idénticos a ése como
indica el factor de expansion. Por la forma en que se calcula el factor de expansién, éste
puede ser un nimero no entero y en consecuencia los resultados expandidos resultan en
fracciones, es por ello que los datos resultado de este tipo de investigaciones, son siempre
una aproximacion de la realidad y no un reflejo total de la misma. Sirva como ejemplo, o
siguiente: si el factor de expansion es 3.78 egresados, estamos pensando en que hay 3.78
egresados cuyo perfil es idéntico al que respondié en la encuesta. Obviamente no puede
tratarse de 3.78 egresados si se piensa en cifras absolutas, sino de cuatro.

Por la razén anterior, Ios datos absolutos en ocasiones presentan pequenas inconsistencias
al intentar los redondeos. La decision que tomamos para efectos de la presentacion, fue exponer
las tabulaciones en términos porcentuales, aclarando nuevamente que para generarlos se
calcularon primero los totales expandidos.

Es importante destacar, que la principal dificultad que enfrentamos en el desarrollo de la
investigacién fue el complejo y prolongado proceso de localizacién de los egresados que
cayeron en la muestra. El factor que més influyé en ello es la desactualizacién de los directorios
de la Universidad. No obstante, se decidié no sacrificar rigurosidad en la localizacién por
premura en los tiempos. En consecuencia, se establecieron varios criterios y pasos para realizar
el procedimiento de sustitucién de aquellos egresados que habian caido en la muestra y no
eran localizados.

Primero, se fijaron rutas alternativas de localizacion como: busqueda domiciliaria, bisqueda
a través de companieros de la licenciatura y busqueda a través de profesores de la UAM.

Segundo, si no se tenia éxito en al menos dos de las rutas alternativas, se procedia a la
sustituciéon del egresado sorteado inicialmente.

Cabe mencionar que, otras dificultades para la realizacidén de la investigacién fueron (a
demora en la respuesta de un buen numero de los egresados y el hecho de que algunos
familiares no dieron una respuesta rapida acerca del egresado o bien se negaron a proporcionar
informacién.

Es importante hacer notar que, en una primera etapa, la informacién que se captura
directamente de la encuesta es decir, los puntajes de las distintas variables, se contabilizan y
se arreglan en cuadros de frecuencias con sus respectivos porcentajes, llevandose a cabo
una revisién de datos con el fin de hacer un andlisis descriptivo de la informacion recabada. Ya
en esta fase del andlisis se detectan tendencias y coherencia entre las distintas dimensiones
consideradas en la encuesta, que nos permiten un conocimiento ampilio de las variables
consideradas.

3 para elaborar los cuadros expandidos se utilizo el paquete SPSS/PC V4.0, 1984-1990.
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Sin embargo, el objetivo que se propone toda investigacion de este tipo es hacer inferencias
y un analisis sustantivo, las técnicas de inferencia que hemos utilizado en el andlisis son la
prueba de McNemar, del Signo y la Ji cuadrada de independencia, las cuales resultan
apropiadas para las variables medidas en escalas nominal y ordinal. Cuando trabajamos con
variables compuestas® los analisis estadisticos que se llevaron a cabo fueron: las técnicas de
ANOVA con su correspondiente prueba de Tukey, las de correlacion y prueba de T.

Cabe advertir, que a lo largo del libro se trabajé con varios niveles de analisis: el general de
la UAM, por Unidades, por grupos de carreras y por carrera. Los grupos de carreras se formaron
con un criterio de conjuncién de disciplinas afines por areas de conocimiento y quedaron
como sigue: En Ingenierias y Computacién estan todas las carreras de Ingenierfas: Ambiental,
Biomédica, Civil, Eléctrica, Electronica, en Energia, Fisica, Industrial, Mecanica, Metallrgica,
Quimica, Bioquimica Industrial, de los Alimentos y la carrera de Computacién. En Ciencias
Basicas: Fisica, Quimica y Matematicas. En Ciencias Bioldgicas: Biologia, Biologia
Experimental, Hidrobiologia y Quimica Farmacéutica Biolégica. En Ciencias de la Salud:
Enfermeria, Estomatologia, Medicina y Nutricién. En Ciencias Agropecuarias: Agronomia,
Medicina Veterinaria y Zootecnia y Produccién Animal. En Ciencias Sociales: Antropologia
Social, Ciencia Politica, Comunicacién Social, Psicologia Social y Sociologia. En Humanidades:
Derecho, Humanidades y Psicologia. En Ciencias Econdmico-administrativas:
Administracién y Economia. En Arquitectura y Diseno: Arquitectura, Disefio de los
Asentamientos Humanos, Disefio de la Comunicacién Gréfica y Disefo Industrial.

Los paquetes de computo que se utilizaron son varios: la captura se hizo en DbaselV, el
procesamiento de la informacion se realizé en SPSS V. 4.0, 1984-1990. Y algunos cuadros
fueron procesados en Excel 5 y el texto en general se preparé con Winword 6.

4 Que alcanzan escalas al menos de intervalo.
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CAPITLO 2: PRESENTACION DE LA UAM EN EL
CONTEXTO ACTUAL

2.1 Origen y estructura organizativo-académica

La Universidad Auténoma Metropolitana es una de las universidades publicas més
importantes de México, en los aspectos de docencia y de investigacion. Ofrece 58 carreras de
licenciatura* y 44 posgrados y atiende a una poblacién de aproximadamente 45,000 estudiantes
en muy diversas areas del conocimiento. Ademas desarrolla actividades de difusién cultural y
también de apoyo a poblaciones que sufren carencias de atencién social.

La UAM fue creada en 1974 por decreto del Congreso de la Unién, que entré en vigor en
enero de ese mismo ano. Est4 dotada de personalidad juridica y patrimonio propio que le
permiten actuar bajo el régimen de autonomia de acuerdo con su Ley Organica y desde su
constitucién adopté una forma descentralizada de funcionamiento. Siguiendo este principio,
por una administracién general, llamada Rectoria General y por tres administraciones
descentralizadas que rigen cada uno de los campus o “Unidades” en que se desarrolla la vida
universitaria y que son conocidos por los nombres de sus locaciones geogréficas en la zona
metropolitana de la Ciudad de México: Unidad-Azcapotzalco, Unidad-Iztapalapa y Unidad-
Xochimilco. La Rectoria General administra aspectos centrales de toda la Universidad; es
decir, fiene a su cargo la responsabilidad de planear, disefiar y conducir las actividades de
desarrollo y crecimiento de la Universidad. Las Unidades tienen bajo su responsabilidad el
desarrolio de las actividades relacionadas con la imparticién de los programas docentes, a
nivel licenciatura y posgrado, la realizacién de programas y proyectos de investigacién, la
formacién integral de los estudiantes y, en general, llevar a cabo acciones tendientes a difundir
el conocimiento, la cultura y la vinculacion con el entorno. Cada Unidad es dirigida por un
Rector de Unidad y tiene capacidad juridica, directiva y administrativa para decidir sobre su
funcionamiento académico y organizacional. En los hechos se da una articulacién bastante
fluida entre los érganos directivos de las Unidades y la Rectoria General.

La UAM fue fundada en el periodo posterior al conflicto estudiantil de 1968, el cual ademas
de cuestionar el régimen autoritario del Estado mexicano, puso en evidencia algunos problemas
basicos de la educacion superior, como la falta de adecuadas oportunidades de ingreso de los
jovenes, la excesiva centralizacién del sistema educativo superior en la Universidad Nacional
Auténoma de México (UNAM) y en el Instituto Politécnico Nacional (IPN) y la falta de impulso
gubernamental a la investigacién en ciencia y tecnologia. La UAM fue creada con la orientacion
de elaborar un modelo alternativo de universidad.

Desde su origen se definieron ciertos elementos que marcaron particularidades. El primero
de ellos fue la decisién de crear una universidad descentralizada, con una composicién muy
alta de profesores de tiempo completo, lo que implica que el funcionamiento de |la Universidad
debe recaer fundamentalmente en la figura del académico profesional y no en los profesores
de asignatura que sélo dictan una catedra como ocurre en otras universidades de México.
Este tipo de académico de carrera también llamado “profesor-investigador”, plantea la capacidad

“A partir de 1997 imparte 59 licenciaturas.



de realizar simultaneamente tareas de docencia y de investigacién, de modo que la docencia
que se imparta a los estudiantes esté conectada con la produccién y difusién de un conocimiento
innovador.

La otra particularidad de [a UAM es su organizacién departamental inspirada en universidades
de los Estados Unidos de América, que significé un esquema alternativo al modelo tradicional
de universidad existente en México, conformado de acuerdo al sistema europeo continental
de escuelas y facultades. La unidad académica basica es el departamento, que a su vez se
subdivide en Areas que agrupan a profesores-investigadores en torno a un tema de investigacién
comun. Un grupo de departamentos forma una divisién disciplinaria: por ejemplo, una Divisién
de Ciencias Sociales y Humanidades puede reunir a varios departamentos; de Sociologia,
Humanidades, Economia y Administracién. (Cada uno de estos departamentos esta a su vez
compuestos por areas de investigacién). El modelo departamental busca impulsar la orientacién
interdisciplinaria, favoreciendo los contactos horizontales de profesores de distintos
departamentos y divisiones, a modo de diversificar |la oferta curricular de la Universidad.

El modelo departamental busca hacer posible que el quehacer docente, de investigacion y
de difusion y preservacién de la cultura se lleve a cabo armdnica e integralmente, permitiendo
de manera natural la organizacion de grupos multidisciplinarios de investigacion, fomentando
el trabajo en colaboracion del personal académico en las diversas tareas universitarias y
enriqueciendo la formacién profesional de los educandos, ya que abre muchas posibilidades
para diversificar los planes y programas de estudio tanto de licenciatura como de posgrado
existentes y crear nuevos que respondan a las cambiantes necesidades del pais.

Los principales componentes del modelo departamental son: la divisién, el departamento,
y las éreas de investigacién (UAMa,1996).

LA DIVISION esta integrada por departamentos y tiene el propésito de impartir y desarrollar
los planes y programas académicos de los estudios de educacién superior, asi como los
programas y proyectos especificos de investigacion.

EL DEPARTAMENTO es la organizacién basica de la UAM constituida por diversas areas
de investigacién y los programas docentes a nivel licenciatura y posgrado, siendo su labor
apoyar ambas actividades.

EL AREA DE INVESTIGACION es la organizacién académica fundamental en donde se
realizan y desarrollan los programas de investigacién en una especialidad o bien mediante la
conjuncién de especialidades con objetivos comunes, ddndose de manera natural, con este
marco organizativo, la interdisciplinariedad que caracteriza a la UAM.

LOS PROGRAMAS ACADEMICOS estan constituidos por las distintas licenciaturas o
carreras y los distintos posgrados.

El calendario de cursos funciona por trimestre, habiendo tres trimestres de docencia al afio.
Todas las carreras tienen una duracion planeada de doce trimestres (cuatro afios), con excepcion
de Medicina, que es de quince trimestres (cinco afhos).

De acuerdo con los valores gue rigieron su creacion, la UAM busca un equilibrio entre la
contribucién al desarrolio cientifico, el compromiso con la atencién a los problemas saciales
mas apremiantes de México y el impulso a la ciencia aplicada y la ingenieria. Cada una de las
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Unidades pone énfasis en alguno de estos aspectos, sin dejar de desarroliar los otros dos. En
las tres Unidades existe una Divisién de Ciencias Sociales y Humanidades, de acuerdo con
una concepcién de formacion integral y humanista del estudiante.

Aparte de esto, cada Unidad tiene un perfil particular. La Unidad Iztapalapa ha puesto el
mayor énfasis en el desarrollo del conocimiento en Ciencias Basicas e Ingenierias, en
Biotecnotogia y en Humanidades y cuenta con una oferta muy articulada de posgrados en
dichas ramas.

La Unidad Azcapotzalco tiene un perfil mas apegado a la investigacion aplicada, sobre todo
por los importantes desarrollos de las areas de ingenieria y disefo industrial; pero en ella
también ocupa un lugar significativo la carrera de Derecho, que ha tenido un perfil curricular
innovador.

La Unidad Xochimilco, por su parte, tiene su propia modalidad organizacional -distinta aun
dentro del modelo general de la UAM- que se cristaliza en el Sistema Educativo Modular, que
busca establecer una modificacion de fondo de todos los elementos del proceso educativo,
por medio de una redefinicién social de las profesiones, una reorientacion de los objetivos
institucionales hacia la atencién de los problemas que afectan a los sectores mayoritarios def
paisy, en consecuencia, una redefinicion de los perfiles curriculares hacia |la atencién de tales
problemas, con énfasis en el disefio y aplicacion de nuevas formas de operar el sistema de
ensefianza-aprendizaje.

2.2 Estudios de licenciatura

Los estudios de licenciatura que imparte la UAM buscan transmitir al estudiante los
conocimientos teéricos y metodolégicos indispensables y su aplicacién directa en la materia
de estudio, la ensefanza de habilidades técnicas propias de cada disciplina, la estimulacién
del talento de los estudiantes, la capacidad para realizar tareas en equipo y formacién de
actitudes tales como espiritu critico, analitico, innovador y de servicio, y ayuda a su comunidad
y a su pals.

Los planes y programas de estudio de licenciatura, en términos generales, estan disefiados
para cursarse en doce trimestres (la Gnica excepcidn es la carrera de medicina que se imparte
en quince) que estan distribuidos en tres niveles: (UAMb,1996).

a) TRONCO GENERAL: integrado por asignaturas propedéuticas indispensables para el
aprendizaje de los elementos basicos de la profesion.

b) TRONCO BASICO PROFESIONAL: sus asignaturas proporcionan el conocimiento y
comprensién de (a disciplina misma; teorias, modelos, metodologias, técnicas de investigacion,
desarrollo de habilidades para la operacién del instrumental propio de 1a profesion.

c) TRONCO TERMINAL O AREA DE CONCENTRACION: se imparten asignaturas que
permiten obtener un cierto grado de especializacién, es decir, conocimientos particulares de
la disciplina, ya sea relacionados con la parte tedrica o aplicada de la profesion.

Como se mencioné en lineas anteriores, la Universidad al momento de realizar la encuesta
ofrecia 58 opciones educativas en estudios de licenciatura. A partir de 1997 imparte 59
licenciaturas ( v. cuadro 2.1).
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CUADRO 2.1

CARRERAS POR UNIDAD
DIVISION DE DIVISION DE | DIVISION DE | DIVISION DE
CIENCIAS CIENCIAS CIENCIAS Y CIENCIAS
UNIDAD | BASICAS E SOCIALESY |ARTESPARA |BIOLOGICAS Y
INGENIERIA HUMANIDADES | EL DISENO DE LA SALUD
«Ingenieria *Administracion | *Arquitectura
Ambiental «Derecho +Disefio de la
o «Ingenieria Civil «Economia Comunic.
(4] Ingenieria *Sociologia Grafica
- Eléctrica -Diseno
M «Ingenieria Industrial
8 Electrénica
o Ingenierla Fisica
o sIngenieria Industrial
d sIngenieria
Mecénica
sIngenieria
Metalurgica
sIngenieria Quimica
*Computacion «Administracion -Biologia
+Flsica «Antropologia -Biologia
sIngenier(a Social Experimental
Biomédica ~Ciencia Politica -Hidrobiolog(a
< «Ingenierfa «Economia «Ingenierla
Electrénica sFilosofia* Bioquimica
*Ingenieria en *Historia” Industrial
Energia -Letras *Ingenieria de
E *Ingenieria Hispanicas” los Alimentos
Hidrologica sLinguistica® *Produccion
singenieria Quimica | <Psicologia Animal
-Matematicas Social
*Quimica -Sociologia
«Administracion | *Arquitectura *Agronomia
sComunicaciéon | «Diseno de la Biologia
8 Social Comunicacién | <Entermeria
= *Economia Gréfica Estomatologia
S *Psicologia sDisefo de los (Odontologia)
5 *Sociologia Asentamientos | Medicina
§ *Politica y Humanos *Medicina
Gestion +Diserio Veterinaria y
Social** Industrial Zootecnia
sNutricion
«Quimica
Farmacéutica
Biolégica

* Da reciente creacién, cuyo antecedente es la carmera de Humanidades
** De reclente creacion
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2.3 Estudios de posgrado

Los estudios de posgrado que imparte la UAM tienen como propdsito contribuir al progreso
y la difusién del conocimiento cientifico, tecnoldgico, humanistico y artistico. Este tipo de estudios
inciden en forma importante en las actividades de docencia e investigacion de la Universidad
y son los motores més eficientes para la actualizacién de profesionistas y la formacion de
investigadores altamente capacitados (UAMc,1996).

Los estudios de posgrado estan estructurados en tres niveles.

a) CURSOS DE ESPECIALIZACION: el propésito es brindar al alumno conocimientos
especificos que le permitan profundizar en el estudio y en el analisis de problemas relacionados
con la disciplina.

b) PROGRAMAS DE MAESTRIA: tienen como proposito formar recursos humanos en su
area de conocimiento para responder de manera eficiente a problemas reales, asi como
capacitar en el ejercicio de actividades de investigacién orientadas a la generacién de
conocimientos.

¢) PROGRAMAS DE DOCTORADO: el propésito es formar recursos humanos con alto
grado de profesionalizacién en su disciplina para enfrentar con éxito diversas problematicas,
asl como preparar investigadores capaces de generar nuevos conocimientos cientificos,
técnicos, artisticos y humanisticos a través de la realizacién de trabajo de investigacion
originales.

La Universidad ofrece actualmente a nivel posgrado: 8 programas de especializacién, 27
de maestria y 9 de doctorado.
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CapiTuLo 3: Los EGresapos DE La UAM, su
ORIGEN S0C10 FAMILIAR Y TRAYECTORIA
EpucaTiva ANTERIOR Y POSTERIOR A LA
LICENCIATURA

3.1 Género, edad y origen socio-familiar!

Un poco mas de la mitad (53.9%) del total de entrevistados son hombres y el resto (46.1%)
son mujeres. Con respecto a esta distribucion global encontramos diferencias importantes en
cada una de las Unidades. En Azcapotzalco, un poco mas del 60% son hombres (62.8%); en
I1ztapalapa, en cambio, el 50.5% son hombres, y en Xochimilco los hombres son ligeramente
menos de la mitad y, en contraposicion, las mujeres exceden la mitad (51.5%) (v. cuadro 3.1).

CUADRO 3.1
SEXO DE LOS EGRESADOS POR UNIDAD Y TOTAL UAM
UNIDAD %MASCULINO | %FEMENINO %TOTAL
AZCAPOTZALCO 62.8 37.2 100.0
IZTAPALAPA 50.5 49.5 100.0
XOCHIMILCO 485 51.5 100.0
TOTAL UAM 53.9 46.1 100.0

Esta tendencia se corresponde si se ve como se distribuye el género por areas de
conocimiento. Asi, particularmente las carreras de las areas de las Ciencias Bésicas y en
especial las ingenierias, tienen una poblacién mayoritariamente masculina; esta misma
tendencia aunque menos marcada también se observa en Ciencias y Artes para el Disefo,
mientras que las carreras de Ciencias Sociales tienen una poblaciéon mayor de mujeres, no
obstante aqui las diferencias por género no son tan marcadas como en la primera divisién, El
area de Ciencias de la Salud, en contraste, resulté tener una composicién por género muy
equilibrada, (v. cuadro 3.2). Ello se debe en parte a la distribuciéon por género diferenciada
entre las carreras, como se vera mas adelante.

Es de destacar que en algunas carreras hay una composicién marcada en favor de uno u
otro género como es el caso de practicamente todas las carreras de Ingenieria ligadas al area
de Ciencias Basicas, en las que dos terceras partes de los egresados son hombres, con

! E1 analisis toma como base el total de la muestra.
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CUADRO32
SEXO DE LOS EGRESADOS POR DIVISION DE ESTUDIOS

DIVISION %HOMBRES | %MUJERES | %TOTAL
Ciencias Basicas e Ingenierias (CBI) 80.9 19.1 100.0
Ciencias Sociales y Humanidades (CSH) 44.7 55.3 100.0
Ciencias Biolbgicas y de la Salud (CBS) 50.0 50.0 100.0
Ciencias y Artes para el Diseno (CyAD) 59.8 40.2 100.0

excepcion de Ingenieria Ambiental. Esta misma tendencia se observa en casi todas las carreras
de Ciencias y Artes para el Disefio, con excepcion de Disefio de fa Comunicacion Grafica,
mientras que en algunas carreras de Ciencias Sociales y de Ciencias Bioldgicas y de la Salud,
se observo una presencia femenina en proporciones considerables; tal es el caso de Sociologia,
Psicologia, Antropologia Social, Nutricién, Enfermeria, Biologia Experimental e Ingenieria de
los Alimentos (v. cuadro 3.A.1).

Otro rasgo de interés es la edad de los egresados, donde se observa una edad promedio
de 29 anos. El grupo mas numeroso de edad lo constituyen aquéllos que al momento de
levantar la encuesta tenfan entre 24 y 29 anos (60.3%) y el siguiente grupo esta integrado por
egresados que tenlan entre 30 y 34 anos (30.6%). Por lo tanto se trata de una poblacion

esencialmente joven. En todos los casos los egresados de 35 afos son del orden de alrededor
del 10% del total.

También, conrelacién a la edad, se destacan algunas diferencias entre las Unidades, siendo
Azcapotzalco y Xochimilco donde se registran las mas altas proporciones de egresados jévenes
(61.7% y 62.3% respectivamente), mientras que en |ztapalapa disminuye un poco el grupo de
edad de 24 a 29 aios, siendo del orden del 54.7% (v. cuadro 3.3).

Al analizar esta informacion por carrera se observé que aquéllas que concentran en mas
del 65% a la poblacién menor de 29 afnos son: Disefo de la Comunicacion Grafica (83%),
Disefio de los Asentamientos Humanos (82.4%), Comunicacion Social (79.8%), Fisica (77.6%)
Nutricién (74.4%). Ingenieria Biogquimica Industrial (69.6%), Agronomia (68.8%). Produccion

CUADRO 3.3
EDAD DE LOS EGRESADOS POR UNIDAD Y TOTAL UAM
UNIDAD %24 A 29 ANOS | %30 A 34 ANOS | %35 ANOS O MAS| % TOTAL
AZACAPOTZALCO 61.7 30.0 8.3 100.0
IZTAPALAPA 54.7 343 11.0 100.0
XOCHIMILCO 62.3 29.0 8.7 100.0
TOTAL UAM 60.3 30.6 9.1 100.0
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Animal (68.7%) y Estomatologl(a (68.4%). Mientras que las carreras en las que predomina una
poblacion entre 30 y 34 son: Antropologia Social (50.6%), Ciencia Politica (43.0%}), ingenieria
Ambiental (51.0%), Medicina (44.5%), Psicologia Social (40.9%), entre otras. Resaltan los
casos de Ingenieria Biomédica, Matematicas y Derecho como aquéllas que poseen casi el
50% de estudiantes menores de 29 y el 50% mayores de 30 anos (v. cuadro 3.A.2).

Desde el diseno de la investigacién se considerd importante conocer el nivel sociofamiliar
de los egresados. Aun cuando el estudio no tiene como objetivo principal conocer cémo esta
dimensién opera en la movilidad ocupacionat de los egresados.

Las dos variables consideradas en el anélisis para dar cuenta del origen sociofamiliar han
sido el nivel educativo y la ocupacién del jefe de familia. En ambos casos se construyeron
escalas que en lo educativo van desde el nivel mas bajo (sin estudios) hasta el nivel de posgrado.
En cuanto a la ocupacién, la escala va en orden ascendente desde el trabajador doméstico, en
el nivel mas bajo, hasta el grande y mediano empresario y alto funcionario, en el nivel superior.

Se tomaron ambas variables y se procesaron para crear una compuesta, que busca ilustrar
el nivel sociofamiliar de los egresados, aunque no de manera exacta. Es de sefaiar, sin
embargo, que las dos variables consideradas son suficientes para tener una primera
aproximacion sobre el origen sociofamiliar de nuestros egresados.

El andlisis muestra que prevalece entre los egresados un origen sociofamiliar con perfil
medio y bajo, es decir que casi las dos terceras partes (62.3%) de los jefes de familia se
concentran en los rangos que van de las posiciones medias a las bajas. Sin embargo, existen
algunas variaciones por Unidad que merecen ser destacadas como el hecho de que en la
Unidad Iztapalapa se registre la concentraciéon mas alta de jefes de familia cuyo status va de
medio a bajo; y donde es menor la proporcién de jefes de familia con niveles altos. En el
extremo opuesto, esta la Unidad Azcapotzalco donde hay una proporcién ligeramente mayor
de jefes de familia con un status socioeconémico mas alto (v. cuadro 3.4).

Vistos los datos en relacién a las carreras, se encuentran algunas especificidades que vale
la pena destacar. De manera amplia se puede afirmar que en casi todas las carreras de
Ingenieria de las dos Unidades, al menos {a mitad de los jefes de familia pertenecen a los

CUADRO 34
NIVEL SOCIO-FAMILIAR DE LOS EGRESADOS
} POR UNIDAD Y TOTAL UAM
NIVEL SOCIO- AZCAPOTZALCO | IZTAPALAPA | XOCHIMILCO TOTAL
FAMILIAR % % % UAM
BAJO 1.8 2.3 1.6 1.8
MEDIO BAJO 33.0 412 37.6 36.3
MEDIO 25.0 253 234 24.2
MEDIO ALTO 22.5 19.6 23.9 22.6
ALTO 17.7 11.6 13.5 15.1
TOTAL 100.0 100.0 100.0 100.0
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estratos socioeconomicos medio alto y alto, con excepcion de Ingenieria Civil, Biomédica y
Biogquimica Industrial y en el extremo de tos niveles mas bajos (bajo y medio-bajo) destacan
algunas carreras en las que casi la mitad de los egresados provienen de origenes mas humildes.
Se trata principalmente de carreras de Ciencias Sociales y Humanidades, destacando
Sociologia, Derecho, Administracién y Economia; y de las areas de Ciencias Biolégicas y de
la Salud, donde sobresalen Quimica Farmacéutica Biologica, Agronomia, Produccidén Animal,
Enfermeria y Nutricidn. La mas alta proporcién en el nivel medio se encuentra a su vez en
carreras como Ingenieria Biomédica, Matematicas, Fisica, Ciencia Politica, Hidrobiologia,
Medicina y Diseno Industrial (v. cuadro 3.A.3).

3.2 Movilidad social

En las dos ultimas décadas se ha cuestionado la eficacia de la educacién como factor de
movilidad social. Sin embargo, muchos trabajos recientes siguen confirmando que la educacion
es factor dinamico de ascenso ocupacional de los egresados.(Mufioz Izquierdo: 1996; Brennan:
1988: Yrj6-Paavo Hayrynen with Liisa Hayrynen:1996)

Como la variable educativa tiene un gran peso en el andlisis, hemos considerado valioso
mirar con mayor detalle los datos, de manera que se ponga en evidencia el efecto de la
educacion en dos generaciones con distinto acceso a la ensenanza. De manera agregada
salta a la vista que entre dos generaciones se ha dado una movilidad escolar imponante. Asi,
mientras el 22.3% de los jefes de familia tienen estudios completos a nivel de licenciatura y de
posgrado, este nivel educativo ha sido alcanzado por sus hijos en un 100% en estudios de
licenciatura y de ellos alrededor de una quinta parte continda interesada en su formacion
académica. También lo muestra el hecho de que al menos el 38.1% de los jefes de familia de
nuestros egresados se ubican en posiciones laborales muy bajas, situaciéon que es inexistente
en el caso de nuestra poblacién estudiada.

Al tomar en cuenta exclusivamente la variable educacién de los padres, se encuentra
nuevamente que lztapalapa es la Unidad con proporcion menor de padres con niveles
educativos aitos (v. cuadro 3.5).

CUADRO 3.5
NIVELES EDUCATIVOS DE LOS JEFES DE FAMILIA DE
LOS EGRESADOS POR UNIDAD Y TOTAL UAM

UNIDAD %BAJO %MEDIO %ALTO %TOTAL
AZCAPOTZALCO 41.6 33.8 24, 100.0
IZTAPALAPA 50.0 32.2 17.8 100.0
XOCHIMILCO 42.3 34.6 23.1 100.0
TOTAL UAM 44.0 33.7 22.3 100.0

BAJO: Sin escolaridad, primaria incompleta. completa y secundaria incompleta.
MEDIO: Secundaria completa, estudios técnicos y bachillerato completos e incomptetos y licenciatura incompleta.
ALTO: Licenciatura complela y posgrado completo e incompleto.
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La mirada por carreras nos muestra que en 8 de las 42 carreras (algunas licenciaturas
se imparten en dos o tres Unidades), al menos una proporciéon muy cercana a la tercera
parte de los jefes de familia de los egresados tienen estudios en el nivel educativo
superior. Estos porcentajes se encuentran con mayor frecuencia entre algunas carreras
de Ingenieria, en Disefo de la Comunicacién Graficay en Comunicacién Social {v. cuadro
3.A.4).

También tenemos los casos de porcentajes considerables de egresados de ciertas carreras,
cuyos padres tuvieron acceso muy limitado a la educaciéon y no alcanzaron el nivel de
secundaria completo. Asi, en 13 carreras encontramos que al menos fa mitad de los padres
no concluyeron el nivel basico. Destacan en este sentido las carreras de Ingenieria Fisica,
Ingenieria Metaldrgica, Quimica, Administracién, Derecho, Economia, Psicologia Social,
Sociologia, Agronomia, Enfermeria, Produccién Animal y Quimica Farmacéutica Biolégica
{v. cuadro 3.A.4).

3.3 Institucion de educacion media superior de procedencia

La gran mayoria de los egresados (67.4%) hizo sus estudios de bachillerato en instituciones
educativas publicas y el resto los hizo eninstituciones privadas. Sin embargo, esta distribucién
global varia segun la Unidad., siendo Azcapotzalco donde la menor proporcion de egresados
provenientes de bachilleratos publicos (62.7%) e lztapalapa aquélla en que este origen es
mas contundente (75.9%); en Xochimilco la proporcién fue de 66.4%. Esto es coherente con
la tendencia registrada, a un mas alto nivel social de los egresados de las Unidades
Azcapotzalco y Xochimilco (v. grafica 3.1).

GRAFICA 3.1 TIPO DE INSTITUCION DE BACHILLERATO
CURSADO POR LOS EGRESADOS, SEGUN UNIDAD
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En su gran mayoria se trataba de estudiantes regulares, pues el 67% de los egresados
curs6 su educacién media superior en tres anos y un poco mas del 15% lo hizo en 2 anos,
mientras que alrededor del 13% tardé 4 anos (v. grafica 3.2).

GRAFICA 3.2 DURACION DE LOS ESTUDIOS DE
BACHILLERATO

4 ANOS
13%

5 ANOS

De aquélios que estudiaron en bachilleratos piblicos, muchos lo hicieron en el Colegio de
Bachilleres (43.7%), en los Centros de Educacién Cientifica y Tecnolégica (CECYT) del IPN
(15.3%) y en los Colegios de Ciencias y Humanidades (CCH) de la UNAM (12.8%).

3.4 Duracion de los estudios de licenciatura

Segun se desprende del cuadro 3.6, un gran numero de egresados concluyd los estudios
de licenciatura en un plazo no mayor de seis anos. En el cuadro es posible adveriir que el
81.6% de los egresados curso 2 licenciatura con una duracion de entre 4 y 6 afos. Sin embargo,
en algunas carreras esto no fue asi. En Ingenieria Fisica, el 60.7% tardé mas de seis afos en
cursar sus estudios completos y el 51% tomé el mismo tiempo en Ingenierfa Ambiental. En el
caso de Antropologfa Social el 83.5% tardé mas de seis afios en completar estudios y en
Ciencia Politica, casi el 72% durd también mas de seis aftos. En cambio, ninguna carrera
ostentd un retardo importante de estudios por encima de los seis anos (el maximo es de sélo
16.1% para la carrera de Medicina y cabe recordar que la duracién de ésta es mas larga, de
cinco anos); e incluso en Comunicacion Social, la mayoria (37%) de los encuestados egresé
en el plazo méximo de seis anos.

Sin embargo, también se ve que sélo en algunas carreras la gran mayoria (mas del 70%)
egreso en el término convencional de cuatro afos. Destacan en este sentido Nutricion (78.7%),
Disefno de los Asentamientos Humanos (77.7%), Psicologia (77.2%), Agronomia (76.2%),
Comunicacién Social (75.4%) y Estomatologia (70%). Incluso algunas carreras como Ingenieria
Ambiental, Ingenieria Eléctrica, Ingenieria Metalurgica, Antropologia Social, Ciencia Politica y
Biologia Experimental tuvieron un indice de 0% de egreso en los primeros cuatro afos (v.
cuadro 3.A.5).
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Se concluye, pues, que los casos polares en materia de alargamiento de los tiempos de la
carrera son, respectivamente, las Unidades de Iztapalapa donde el 31.8% de los egresados
tardé siete afios o mas en egresar a diferencia de Xochimilco en donde sélo el 5.6% tarddé mas
de siete anos. En contraste, en Xochimilco el 56.6% de la poblacion entrevistada tardé sélo 4
anos, a diferencia de Iztapalapa con 21.6% y Azcapotzalco con 32.3% (v. cuadro 3.6).

CUADRO 3.6
DURACION DE LOS ESTUDIOS DE LICENCIATURA
POR UNIDAD Y TOTAL UAM
UNIDAD %4 ANOS | %5-6 ANOS | %7 ANOS Y MAS
AZCAPOTZALCO 323 434 24.3
IZTAPALAPA 21.6 46.6 31.8
XOCHIMILCO 56.6 37.8 5.6
TOTAL UAM 39.7 41.9 18.4

Las situaciones polares se explican, en parte, por el hecho de que en la Unidad Xochimilco,
en todas las carreras mas del 89% de los egresados tuvieron dedicacién de tiempo completo
y en cambio en las Unidades de |ztapalapa y Azcapotzalco son mayores las proporciones de
encuestados que estudiaron en jornadas de medio tiempo y de forma variable, dada la
flexibilidad de os programas de estudio, son de 26.0% y 22.1%, respectivamente. Un factor
que influye de manera importante en la diferencia de tiempos a favor de la Unidad Xochimilco
es el hecho de que e! Modelo Educativo Modular no permite que los estudiantes se estanquen
en algunas materias, pues la calificacién aprobatoria y, por lo tanto, de pase al siguiente
trimestre debe integrar todos los seminarios y talleres. Asi, al reprobar alguno de ellos, no se
aprueba el médulo completo.

Estos datos varian si se consideran los egresados por carrera, donde los porcentajes de
los encuestados de las siguientes carreras sefalaron haber cursado su licenciatura en jornadas
de medio tiempo: Ingenieria Civil (21.6%), Biologia Experimental (18.5%), iIngenieria Ambiental
(17%}), Ingenieria Fisica (15.5%), Ingenieria Eléctrica (13.9%), Psicologfa (12%). Asimismo,
existen cifras importantes de profesionistas que estudiaron en jornadas variables, por ejemplo:
los egresados de Ingenieria Eléctrica (40.2%), Matematicas (35.3%), Psicologia Social (34.6%),
Antropologia Social (33.5%), Ingenieria Fisica (29.8%), Ingenieria Industrial (25.3%) e Ingenieria
Ambiental (24.8%). Esta dedicacién parcial a los estudios tiene conexion con el alargamiento
del tiempo de egreso de estas carreras (v. cuadro 3.A.5).

Un elemento a resaltar es que una proporcién importante de los egresados conté con el
apoyo econdémico de su familia durante gran parte de sus estudios. Ello se evidencia en el
hecho de que el 70.7% de los egresados no tuvo un trabajo regular mientras cursé la carrera.
Sélo una proporcién de 29.3% tuvo que trabajar para sostenerse mientras estudiaba la
licenciatura en la UAM.

Ahora bien, si observamos esta distribucién, pero tomando en cuenta las Unidades,
encontramos que es de nuevo en Azcapozalco donde se concentra el porcentaje mas alto de
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egresados (75.1%), que contd con el apoyo econémico familiar para realizar la licenciatura; y
es en |ztapalapa donde este porcentaje es el mas bajo, ya que un poco mas de la tercera parte
de los egresados (34.4%) trabajé de manera eventual o regular para pagar sus estudios (v.
cuadro 3.7). Lo que vuelve a confirmar Jas inferencias sobre |a distinta composicién social de
las Unidades.

'CUADRO 3.7
FORMA DE MANUTENCION DE LOS EGRESADOS DURANTE SUS
ESTUDIOS DE LICENCIATURA, SEGUN UNIDAD Y TOTAL UAM
UNIDAD APOYO ECONOMICO | TRABAJO EVENTUAL|  TOTAL
FAMILIAR O REGULAR
% % %
AZCAPOTZALCO 75.1 249 100.0
iZTAPALAPA 65.6 34.4 100.0
XOCHIMILCO 70.0 30.0 100.0
TOTAL UAM 70.7 29.3 100.0

Al hacer un analisis por carreras resalta el hecho de que en 6 carreras mas del 80% de los
egresados contd con la ayuda econémica de |a familia para realizar sus estudios universitarios.
Estas son: Quimica (94.1%), Produccién Animal (93.8%), Fisica (88.8%), Biologia (86.2%),
Ingenieria Biomédica (85.5%) e Hidrobiologia (84.3%). Por otro lado, en 12 carreras mas de la
tercera parte de los egresados trabajé, eventual o regularmente, durante sus estudios y se
trata de: Ingenieria Ambiental (49.7%), Matematicas (49.7%), Psicologia (49.4%), Antropologia
(44.5%) Ingenieria Metalurgica (41.6%), Sociologia (40.4%), Derecho (37.1%), Economia
(36.1%), Humanidades (35.8%) y Quimica Farmacéutica Bioldgica (35.0%). En este grupo
sobresalen los egresados de las carreras de Ciencia Politica y Psicologia Social donde mas
de la mitad, 58.0% y 55.4%, respectivamente, trabajo en dicho periodo (v. cuadro 3.A.6).

3.5 Estudios posteriores a la licenciatura

Segun la opinién personal de los egresados (61.7%), la formacién que recibieron en la
UAM les brindé estimulos positivos de caracter intelectual, ya que en casi todas las carreras
se les ensefid a acceder a nuevos conocimientos y la mayoria (51.2%) sefnalé también haber
recibido estimulos importantes para continuar su formacién profesional.

Fue interés del estudio conocer quiénes eran los egresados que optaron por formalizar el
estimulo y la inquietud sembrada por la UAM para continuar su formacion profesional. Esta
indagacion distinguié entre estudios de posgrado (especializacién, maestria y doctorado) y
estudios de educacién continua (diplomados, cursos especializados y talleres y cursos de
cémputo e idiomas) que en adelante denominaremos “otros estudios”.

Llama la atencién que, no obstante que los egresados reconocieron haber recibido el estimulo
por parte de la UAM para seguir su formacion intelectual y profesional, la gran mayoria, en el
horizonte temporal de los cinco anos posteriores a su egreso, no realizo otro tipo de estudios,
sino que buscé incorporarse al mercado de trabajo donde, segun veremos, encontraron un
abanico amplio de oportunidades.
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Asi observamos que s6lo el 22.4% de los egresados realiz6 algin tipo de estudios concluidos
posteriores a la licenciatura, mientras que el 77.6% no los hizo. Si atendemos al momento de
levantar la encuesta, la tendencia no se madifica, ya que el 20.8% de los egresados estaba
cursando entonces algun tipo de estudios, mientras el 79.2% no lo hacla (v. graficas 3.3y 3.4).

GRAFICA 3.3 TIENE ESTUDIOS
CONCLUIDOS POSTERIORES A LA

LICENCIATURA
si .
22 4% GRAFICA 3.4 ESTUDIA
ACTUALMENTE
si
20.8%

77.6%

79.2%

En una visién por Unidad, la diferencia de esta tendencia a cursar estudios posteriores es
minima entre las tres Unidades (lztapalapa: 23.5%, Azcapotzalco: 22.1% y Xochimilco: 21.9%).
Y enla mayoria de las carreras se nota gue los profesionistas egresados que deciden continuar
estudiando inmediatamente después de concluida su licenciatura, optan no por el posgrado,
sino por cursos de educacién continua, que varian entre idiomas, computacion y temas
especializados (v. cuadro 3.8 y gréafica 3.5).

CUADRO 3.8
ESTUDIOS POSTERIORES A LA LICENCIATURA Y AL MOMENTO DE
LEVANTAR LA ENCUESTA POR UNIDAD Y TOTAL UAM

UNIDAD ESTUDIOS POSTERIORES | ESTUDIOS AL MOMENTO DE
A LA LICENCIATURA LEVANTAR LA ENCUESTA
Sl % : No % Si % No%
AZCAPOTZALCO 22.1 77.9 20.7 79.3
IZTAPALAPA 23.5 76.5 20.2 79.8
XOCHIMILCO 21.9 78.1 21.2 78.8
TOTAL UAM 22.4 77.6 20.8 79.2
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Si observamos con detalle el cuadro por carreras en lo relativo a los estudios que realizaban
los egresados al momento de ser entrevistados (v. cuadro 3.A.7), se encuentra que en nueve
carreras se rompio la tendencia de atender poco a la continuacién de la formacién. Entre el
30% y 50% de los egresados de las siguientes carreras realizaban algun tipo de estudio:
Fisica (43.9%), Quimica (43.2%), Medicina (42.9%), Matematicas (42.8%), Ingenieria en
Energfa (38.1%), Humanidades (36.2%) e Ingenieria Fisica (35.7%), Ciencia Politica (34.2%)
y Biologia Experimental (31.5%).

La variacién mas importante entre los estudios inmediatos posteriores al egreso y los que
realizaban al ser entervistados radica en el tipo de estudios por los que optan, asi tenemos
que las proporciones de egresados con preferencia por estudiar en los dos momentos gira
alrededor del 20% como se aprecia en el cuadro 3.8 y se nota una mayor preferencia por
estudiar posgrado una vez que pasaron entre 3 y 5 anos de haber concluido su licenciatura.
Asi mientras que al terminar la carrera, dentro del grupo de los que continuaron estudiando, el
38.3% opt6 por estudiar un posgrado, al momento de levantar la encuesta entre aquéllos que
seguian estudiando, el 52.5% habia elegido un posgrado (v. graficas 3.5y 3.6). Es importante
senalar este cambio en la medida en que el incremento de la opcién por el posgrado se dio al

GRAFICA 3.5 TIPO DE ESTUDIOS CONCLUIDOS DE
LOS EGRESADOS EN EL PERIODO INMEDIATO
POSTERIOR A LA LICENCIATURA*

POSGRADO
39.3%

OTROS
ESTUDIOS
60.7%

GRAFICA 3.6 TIPO DE ESTUDIOS QUE REALIZAN LOS EGRESADOS
AL MOMENTO DE LEVANTAR LA ENCUESTA*

OTROS
ESTUDIOS
47.5%

POSGRADO
52.5%

" El andlisis toma como base s6lo a aquéllos que realizaron estudios después de la licenclatura del total de la muestra.
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menos tres afios después de que los individuos tuvieron una experiencia laboral, pues como
se vera en el siguiente capitulo la tasa de ocupacién en el periodo inmediato posterior al
egreso de la carrera fue muy alta.

Sin duda alguna, |a formacién profesional avanzada es una opcién importante para el grupo
de egresados que decide continuar estudiando y la preferencia por los cursos de posgrado se
concentra principalmente en las &reas de Ciencias Basicas (89%) en todas las carreras que la
integran, inmediatamente después en Ciencias de la Salud (71.6%), pero en este caso la
opcién predomina en las carreras de Medicina y Estomatologia, también la preferencia por el
posgrado tiene un peso importante en el area de las Ingenierias y Computacion, en el drea de
Ciencias Biolégicas y en los campos de Ciencias Sociales y Humanidades y, en contraste, la
opcién por estudios mas especializados y cortos tienen mayor recurrencia en las carreras de
las 4reas de Arquitectura y Disefio, Ciencias Econémico-administrativas, en particular las
administrativas y las carreras de Ciencias Agropecuarias (v. cuadros 3.9 y 3.A.8).

, CUADRO 3.9
DISTRIBUCION PORCENTUAL DE LOS TIPOS DE ESTUDIOS
ACTUALES DE LOS EGRESADOS POR GRUPOS DE CARRERA?

GRUPOS POR AREAS DE OTROS ESTUDIOS | POSGRADO
CONOCIMIENTO % %
INGENIERIAS Y COMPUTACION 38.4 61.6
CIENCIAS BASICAS 1.0 89.0
CIENCIAS BIOLOGICAS 39.8 60.2
CIENCIAS DE LA SALUD 28.4 71.6
CIENCIAS AGROPECUARIAS 53.5 46.5
CIENCIAS SOCIALES 41.0 59.0
HUMANIDADES 41.4 58.6
CIENCIAS ECONOMICO-

ADMINISTRATIVAS 64.8 35.2
ARQUITECTURA Y DISENO 68.3 31.7

Las tendencias que se observan en cuanto a la existencia de ciertos grupos de carreras
cuyos egresados optan en mayor medida por algin posgrado (maestria y/o doctorado) o por
cursos cortos de actualizacién o de apoyo (idiomas y cémputo), nos ha llevado a pensar que
esas opciones no son casuales; es decir, que existen ciertos perfiles profesionales que exigen
en mayor medida la continuacién de los estudios avanzados, dado que la continuacién de
esta ruta es aquélla que le abre a los profesionistas egresados |la posibilidad de tener éxito en
su carrera profesional. En esta posicior estan las carreras de Ciencias Basicas y Medicina y
en menor medida algunas de Ciencias Biolégicas y de Ciencias Sociales. Con esto queremos
decir que existen algunas profesiones que ya han explicitado sus perfiles y las oportunidades
que se abren segun se opte por diversas rutas: continuacion de estudios avanzados o

2S¢ basa solo en aquéllos que realizaban estudios al ser entrevistados del total de la muestra.
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estancamiento en la formacion. Quizas los casos mas paradigmaéticos sean Medicina, Quimica,
Fisica y Biologia Experimental. Por otra parte existen algunas profesiones cuya definicién en
el mercado de trabajo esta siendo cuestionada o bien es incipiente, siendo los ejemplos mas
explicitos Biologia, Sociologia y Antropologia Social. Este status de incertidumbre para los
profesionistas egresados los empuja a cursar estudios de posgrado, a modo de poder vislumbrar
un mejor futuro profesional (v. cuadro 3.A.8).

Por otra parte, la opcién por los cursos de educacidon continua entre egresados de algunas
carreras, puede ser interpretada también como la aceptacién de que en el mundo actual hay
que asumir que el desarrollo de la carrera profesional pasa necesariamente por el continuo
entre educacion y empleo (Brennan:1996), y ello puede tener que ver con el hecho de que una
vez que los egresados se incorporaron al mercado de trabajo y tuvieron la oportunidad de
desempenfarse profesionalmente, obtuvieron mayor claridad sobre las exigencias que enfrentan
y, de acuerdo a su perfil profesional y el medio laboral en el que estan insertos, eligieron un
abanico de opciones de cursos que les servirian de apoyo para su desempefio, al mismo
tiempo gue continuarian con su formacién profesional de orientacién mas especializada y
enfocada a la actualizacion permanente. Las carreras que encajarian mas con esta tendencia
son aquélias que pertenecen al area de Ciencias y Artes para el Diseno, algunas Ingenierias,
Administracién y Agronomia.

Por Gltimo, es de subrayar que la gran mayoria de los egresados cursé estudios en otras
instituciones y sélo alrededor del 11% opté por la UAM, en este Ultimo estan los egresados de
Ciencias Basicas de Iztapalapa, quienes en su gran mayoria eligieron la UAM para seguir
estudiando, lo que dada ia fortaleza de los posgrados en esta Unidad es una muestra de la
articulacion lograda entre ios dos niveles de formacién (licenciatura y posgrado).

3.6 Conclusiones

De lo anterior podemos deducir alguna sintesis de informacién sociodemografica y de otro tipo
acerca de las personas abarcadas por la encuesta. En conjunto, los encuestados conforman un
grupo con predominancia de hombres, pero con una muy fuerte presencia de mujeres, cercana al
50%, que refleja la realidad de una presencia femenina cada vez més notoria en la educacion superior.

Se trata también de un grupo joven, pues la mayoria es menor de 29 anos, y pertenecen a
estratos sociales medios y bajos, lo que también es una constante en la educacion superior
publica en general.

Se nota también una movilidad social ascendente para un grupo importante de los egresados,
ya que la mayoria proviene de un origen socio-familiar medio y bajo y en el 77.7% de los casos
el padre o jefe de familia no realizé estudios de nivel superior.

Ofros datos se refieren a la trayectoria escolar de los encuestados. La mayoria proviene de
instituciones educativas publicas de educacién media superior y concluyé sus estudios
universitarios en un plazo no mayor de seis anos. A pesar de que como estudiantes no
pertenecian a familias de elevados ingresos, en general no tuvieron necesidad de trabajar
mientras realizaban su carrera en la Universidad.

La gran mayoria no realizd otros estudios en los cinco anos posteriores al egreso, sino que
se incorporaron y en general permanecieron en el mercado de trabajo. Esto nos evidencia la
orientacion preferente del estudiantado hacia el mercado de trabajo.
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CapriTuLO 4: RITMOS DE INCORPORACION AL
MERCADO DE TRABAJO

4.1 Insercion en el mercado laboral®

Enlo que concierne a la incorporacién de los egresados en el mercado de trabajo, el analisis
muestra que un poco mas de la mitad de los egresados de la UAM laboraba en el afio inmediato
anterior a su egreso de la licenciatura y es posible afirmar que la orientacién de su incorporacion
esta guiada tanto por el interés de obtener ingresos econémicos, como por el deseo de iniciar
una carrera profesional. En apoyo de ello, sabemos que ef 50.4% de los egresados que
laboraban durante el Ultimo ano de su carrera opinaron que sus actividades tenfan coincidencia
con sus estudios y un 29.6% declard haber trabajado durante todos sus estudios para
sostenerse econémicamente.

El analisis no mostré cambios significativos entre aquéllos que trabajaban durante el
ultimo afo de la carrera y los que declararon tener un empleo al concluir sus estudios (v.
grafica 4.1).

GRAFICA 4.1: TASAS DE OCUPACIAN DE LOS EGRESADOS EN LOS 5
MOMENTOS DE SU TRAYECTORIJIA EDUCATIVA Y PROFESIONAL

TRABAJO DURANTE  k TRABAJO EN EL ULTIMO
TODOS LOS ESTUDIOS | ANO DE LOS ESTUDIOS
29.6% — > 53.7%

TENIAN EMPLEO EN EL § TENIAN TRABAJO AL
PERIODO INMEDIATO | . CONCLUIR LOS
AL EGRESO , ESTUDIOS
95% 56%

'

v
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TRABAJAN
ACTUALMENTE

88.1%

REALIZAN ESTUDIOS
U OTRA ACTIVIDAD
PERSONAL
7.4%

TASA DE DESEMPLEO
ABIERTA

45%

'El analisis toma como base el total de la muestra, y la informacién del apanado 4.2 se ocupd de agquéllos que buscaron

y consiguieron empleo del totat de ia muestra.
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Con lo anterior se sostiene uno de los supuestos del estudio, en el sentido de que para un
grupo numeroso de los egresados (alrededor de |la mitad), el momento clave de incorporaciéon
al mercado de trabajo es el ano inmediato anterior al egreso.

Adicionalmente, se observa que el movimiento fuerte de entrada al mercado de trabajo
iniciado durante el ano final de los estudios de licenciatura (53.7%) tiene un ligero crecimiento,
de poco menos de 3 puntos porcentuales al momento de concluir los estudios (56%). Por lo
tanto, la diferencia del empleo en ambos periodos, vistos por Unidad, es minima: en
Azcapotzalco, el 5§3.9% de los egresados trabajaba en el afno inmediato anterior al egreso de
la licenciatura, y al momento de concluir los estudios, el 56.4% lo hacia; en Xochimilco, el
51.8% trabajaba en el primer periodo y el 55.3% en el segundo; mientras que en |ztapalapa
casi no existe diferencia: 56.6% trabajé en el dltimo afio de estudios y 56.7 % al momento de
concluirlos (v. cuadro 4.1).

; 2 CUADRO 4.1
TRABAJO EN EL ANO INMEDIATO ANTERIOR AL EGRESO Y
AL MOMENTO DE CONCLUIR LOS ESTUDIOS
POR UNIDAD Y TOTAL UAM
UNIDAD TRABAJO EN EL ANO TRABAJO AL MOMENTO
INMEDIATO ANTERIOR DE CONCLUIR LOS
AL EGRESO % ESTUDIOS %

AZCAPOTZALCO 53.9 56.4
IZTAPALAPA 56.6 56.7
XOCHIMILCO 51.8 55.3
TOTAL UAM 53.7 56.0

Estas pautas de incorporacién son caracteristicas de un grupo numeroso de los egresados
de la UAM, y no se aprecian diferencias significativas? entre los egresados de las tres Unidades.

Es también digno de subrayarse el impacto positivo que tiene la formacion profesional
universitaria de la UAM en la movilidad ocupacional de los individuos, en la medida en que
una vasta mayoria de los egresados encontraron empleo al egresar de la licenciatura en
tiempos cortos.

Del 72.1 % de los egresados que se abocaron a la busqueda, la gran mayoria tuvo éxito,
pues el 80.1% encontré empleo en menos de un ano y de éstos son los més aquélios que lo
obtuvieron en seis meses (59.6%). En comparacion con lo anterior, se observa que fue un
grupo muy pequeno (8.8%) el que tuvo dificultades para colocarse en el mercado de trabajo,
tardando mas de un ano en conseguir un empleo estable. Y el resto enfrenté dificultades?® en
el intento y opté por permanecer en el empleo que tenian al egresar o por no emplearse.

2 Se usé para este analisis la pruaba de McNemar.

La caliticacion de diticultades no debe interpretarse como desempleo, porque las cifras se refieren sélo a aquéllos que
buscaron activamente trabajo e incluso, entre los que fracasaron en su intento, un grupo optd por permanecer en el
empleo que lenfa.
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En cada Unidad se encontraron porcentajes de egresados que emprendieron la busqueda
de empleo muy semejantes al porcentaje de la UAM: 71.8% en Azcapotzalco; 72% en Iztapalapa
y 72.3% en Xochimilco. De estos grupos de egresados el cuadro 4.2 muestra los indices de
éxito alcanzados en la consecucion de empleo y como se puede apreciar no existen diferencias
importantes entre las Unidades, correspondiendo a los de Azcapotzalco ocupar una posicion
ligeramente mas ventajosa en el indice de éxito (84.9% lo obtuvo en menos de un afio).

CUADRO 4.2
TIEMPO EN QUE CONSIGUIERON EMPLEO LOS EGRESADOS QUE
EMPRENDIERON LA BUSQUEDA, POR UNIDAD Y TOTAL UAM
UNIDAD MENOS DE | DE 6 MESES MAS DE CON
6 MESES A UN ANO UN ANO DIFICULTADES®

% % % %

AZCAPOTZALCO 65.0 19.9 7.2 7.9
IZTAPALAPA 57.3 19.2 82 15.1
XOCHIMILCO 56.4 21.6 10.6 11.3
TOTAL UAM 596 20.5 8.8 1.1

La mirada por carreras muestra que aquéllas que reportan en su vasta mayoria una entrada
acelerada al mercado de trabajo son: Ingenieria Ambiental (100%), Ingenieria Electrénica
(86.7%). Ingenieria Industrial (80.9%), Arquitectura (78.5%), Computacidn (77.7%), Ingenierfa
Civil (76.8%), Enfermeria (76.7%), Mateméticas (72.2%), Quimica Farmacéutica Biolégica
(71.8%), Ingenieria Mecanica (70.7%), Nutricién (70.5%), Ingenieria Bioquimica Industrial
(67.2%), Fisica (66.9%) (v. cuadro 4.A.1).

De lo revisado hasta aqui, se puede afirmar que el segundo momento de incorporacion
acelerada de los egresados al mercado de trabajo es inmediatamente después del egreso vy,
mas aln, que esta insercion laboral tiene caracteristicas de relativa estabilidad para la mayoria,
ya que el 95% de los encuestados se empleo en trabajos con duracién mayor a seis meses y
que les exigia una dedicacién total o casi total de su tiempo laborable, a la vez que estuvo
acompanada de altos niveles de éxito para aquéllos que emprendieron la bisqueda de empleo.

Una razén mas para hablar sobre el fuerte peso que tiene la educacion superior en la
movilidad ocupacional de los individuos radica en que no existe mayor variacién en las
tasas de desempleo abierto® entre el empleo posterior al egreso y el empleo actual® (5%
y 4.5%, respectivamente, ver grafica 4.1). E incluso, el analisis comparativo por Unidades
muestra que en las tres se mantiene similar la tasa de desempleo y, de hecho, en iztapalapa
disminuye (v. cuadro 4.3).

YEn esta calegoria se incluyen aquéllos que al abocarse a la busqueda tuvieron dificultades para conseguir empleo y
optaron por continuar en el que tenfan o bien quedaron sin empleo.

SLatasa de desempleo abierio incluye sélo a aquéllos que no trabajan por no haber encontrado empieo o bian estaban
por incorporarse al tabajo.

5 Al aplicar la prueba de McNemar se observé que, mientras gue en Xochimilco e 1ztapalapa el 83% de los egresados no
registré cambio en su situacion de empleo entre el egreso y et momento actual. en Azcapotzalco el 89% declar6 la misma
condicion.
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CUADRO 4.3
TASAS DE EMPLEO EN EL PERIODO INMEDIATO POSTERIOR
AL EGRESO Y EL EMPLEO ACTUAL POR UNIDAD Y TOTAL UAM
UNIDAD EMPLEO POSTERIOR EMPLEO ACTUAL
AL EGRESO % %

Si No S No Otro*
AZCAPOTZALCO 96.9 3.1 91.3 35 5.2
IZTAPALAPA 93.3 6.7 86.9 43 8.8
XOCHIMILCO 94.4 56 86.2 57 8.1
TOTAL UAM 95.0 5.0 88.1 4.5 7.4

‘La categoria de otro. se integra por aquéllos que no trabajaban por razones personales o porque decidieron
conhnuar sus estudios.

Llama la atencion, sin embargo, que existe una pequena variacion entre la tasa de empleo
al egreso y aquélla del momento en que fue aplicada la encuesta, la cual reporta un
decrecimiento de la tasa de ocupacién del orden del 6.9% de promedio en las tres Unidades.
Esta disminucion responde principalmente al hecho de que una proporcién importante de los
egresados que no trabajaba decidieron continuar sus estudios, mientras que otros optaron
por dedicarse a su hogar o bien no trabajaron por razones personales y de salud.

Cabe subrayar aqui, que el 88.1% de los encuestados estaba trabajando. El analisis
pormenorizado por Unidades mostrd que, en proporcion, son mas los profesionistas de
Azcapotzalco (91.3%) los que trabajan, mientras en lIztapalapa y Xochimilco los porcentajes
de los egresados que estaban trabajando son un poco menores, el 86.9% y 86.2%,
respectivamente (v. cuadros 4.3y 4.4).

También es ligeramente mas elevada la proporcion de los hombres que permanecen en et
mercado de trabajo (91.5%), respecto de las mujeres profesionistas (84.2%). Asi, mientras que
en el pais el 64.6% de las mujeres profesionistas estan activas, las mujeres egresadas de la
UAM lo hacen en una proporcion mucho mayor, (84.2%) como puede verse en la grafica 4.2.

CUADRO 44
TRABAJO ACTUAL POR UNIDAD
UNIDAD TRABAJAN NO TRABAJAN TOTAL
ACTUALMENTE ACTUALMENTE %
% %
AZCAPOTZALCO 91.3 8.7 100.0
IZTAPALAPA 86.9 131 100.0
XOCHIMILCO 86.2 13.8 100.0
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GRAFICA 4.2 DISTRIBUCION PORCENTUAL DE LA TASA DE
PARTICIPACION ECONOMICA DE LOS PROFESIONISTAS EGRESADOS DE
LA UAMY DE LA POBLACION TOTAL DE PROFESIONISTAS DE 25 ANOS Y

MAS (SEGUN SEXO Y CONDICIONES DE ACTIVIDAD)
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Sise hace una comparacién con fas tendencias de empleo de profesionistas a nivel nacional
(INEGI:1993), se registran algunas diferencias a favor de los egresados profesionistas de la
UAM, pero es de advertir que esta observacion es sélo vélida a nivel de grandes tendencias y
de ninguna manera permite sacar conclusiones definitivas, en la medida en que las cifras
nacionales del empleo de los profesionistas pertenecen a una fuente distinta, el Censo de
Poblacion realizado en 1990 (v. gréfica 4.3).

Es interesante observar también que los egresados de algunas carreras superan en algunos
puntos porcentuales las tasa de ocupacién general de la UAM. Esta tendencia se registra de
manera mé&s marcada en el area de Ingenieria y Computacién (91.2%), principalmente en las
carreras de Ingenieria Ambiental, Ingenieria Civil, Ingenieria Electrénica, Ingenieria Industrial,
Ingenieria Mecanica y Computacién. Y también en el area de Humanidades (91.5%) destacan
las licenciaturas en Derecho y Humanidades, mientras que en el resto de las areas se dan
excepciones individualizadas como Sociologia, Arquitectura y Enfermeria. En contraste, los
egresados de algunas carreras de las 4reas de Ciencias Agropecuarias, Ciencias Bésicas y
Ciencias de la Salud tienen una relacién menos fluida con el mundo del trabajo. En ellas la
tasa de ocupacion esta por abajo del 85%, lo que marca una diferencia con la tasa general de
ocupacién, como se aprecia en el cuadro 4.5.

Sin embargo, el mismo cuadro nos muestra que el peso de las razones por las cuales los
egresados de estas areas no estaban trabajando, difieren entre si, ya que al observar el grupo
de los que no laboran, los egresados de Ciencias Basicas no lo hacen principalmente porque
estan dedicados de tiempo completo a estudiar el posgrado y lo mismo sucede, aunque en
menor medida, con los profesionistas egresados de Ciencias de la Salud.
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GRAFICA 4.3 DISTRIBUCION PORCENTUAL DE LA TASA DE
PARTICIPACION ECONOMI}CA DE LOS PROFESIONISTAS EGRESADOS DE
LA UAMY DE LA POBLACION TOTAL DE PROFESIONISTAS DE 25 ANOS Y

MAS (SEGUN CONDICION DE ACTIVIDAD)
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Cabe mencionar también, que esta pauta de comportamiento no se da entre los egresados
de Ciencias Agropecuarias, quienes han tenido mayores dificultades por incorporarse al

mercado de trabajo.

CUADRO 4.5

DISTRIBUCION DE EGRESADOS POR EMPLEO Y DESEMPLEO,
ESTUDIOS DE TIEMPO COMPLETO Y DESEMPLEO
POR RAZONES PERSONALES, SEGUN GRUPOS DE CARRERAS

GRUPOS POR AREAS CON | ESTUDIO | NO TRABAJA | DESEMPLEO
DE CONOCIMIENTO EMPLEO| DE TIEMPO| POR RAZONES
COMPLETO| PERSONALES

INGENIERIAS Y COMPUTACION| 91.2 2.8 2.3 3.7
CIENCIAS BASICAS 83.3 16.4 0.3 —
CIENCIAS BIOLOGICAS 87.1 4.1 33 55
CIENCIAS DE LA SALUD 85.3 10.1 3.4 1.2
CIENCIAS AGROPECUARIAS 79.5 2.8 8.7 9.0
CIENCIAS SOCIALES 88.3 3.0 3.7 5.0
HUMANIDADES 91.5 0.3 33 4.9
CIENCIAS ECONOMICO- 87.4 2.0 6.4 4.0
ADMINISTRATIVAS
ARQUITECTURAY DISENO 87.4 1.8 35 73
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4.2 Medios y factores para conseguir empleo

El analisis de la informacion acerca de los medios que permitieron a los egresados la
consecucién de su Ultimo empleo muestra que existe un equilibrio entre la proporcién de
egresados que se emplearon a través de las demandas especificas de los empleadores’
(32.5%) y la proporcién de aquéllos que se emplearon por medio de las relaciones personales®
(32%); en cambio, las relaciones hechas en la Universidad tienen un peso mucho menor
como facilitadoras de empleos (13.5%), lo mismo que la creacion de negocios propios (14.4%)
(v. gréfica 4.4). Es de subrayar gue al considerar sélo a los que trabajan en el sector privado,
se tiene que el 23% de los egresados ha creado su propia empresa/despacho/consultorio, lo
cual esta relacionado con la profesién estudiada en la gran mayoria de los casos.

En particular resulta que aquellas carreras en las que los egresados estuvieron mas
posibilitados para emprender una carrera laboral méas independiente como propietarios de su
negocio/despacho son: Estomatologia (71.9%); Disefio de la Comunicacion Gréafica (34.7%);
Medicina Veterinaria y Zootecnia (31.1%); Disefio Industrial (25.9%); Derecho 20.8%);
Arquitectura (18.9%), varias carreras del campo de las ingenierias: en Energia (18.1%),
Electrénica (15.3%), Eléctrica (15.2%), e Industrial (14.8%). También muestra un indice
aceptable de iniciativa emprendedora las carreras de Medicina (18%), Biologia (14.8%) y
Antropologia Social (14.1%) (v . cuadro 4.A.2}.

GRAFICA 4.4 MEDIOS PARA CONSEGUIR EMPLEO
EN EL PERIODO INMEDIATO POSTERIOR AL
EGRESO (A) Y PARA CONSEGUIR EL EMPLEO ACTUAL (B)

A B
DEMANDA ESPECIFICA DE DEMANDA ESPECIFICA DE
EMPLEADORES (36.1%) EMPLEADORES (32.5%)

(Periddico, Bolsa de Trabajo y
Oferta Directa)

RELACIONES PERSONALES
(30.2%)
(Familiares y en Empleos
Anteriores)

(Periédico, Bolsa de Trabajo y
Oferta Directa)

RELACIONES PERSONALES
(32.0%)
(Familiares y en Empleos

Anteriores)

RELACIONES ESTABLECIDAS
EN LA UNIVERSIDAD (21.7%)
(Amigos y Profesores)

CREACION DE NEGOCIO (5.2%)

RELACIONES ESTABLECIDAS
EN LA UNIVERSIDAD (13.5%)
(Amigos y Profesores)

CREACION DE NEGOCIO (14.4%)*

*Es de mencionar que el dato de creacién de negorio no ¢coincide con el dato de propietario del cuadro 5.3, pues en esta
respuesta se incluyen algunos que optaron por el ejercicio profesional independiente, pero que no se consideran como
propietarios.

7 Cuando se habla de la demanda especifica de los empleadores se incluye: ofenas directas, anuncios periodisticos y
bolsa de trabajo.
Por relacionas personales entendemos los vinculos familiares y de amistad y las relaciones hechas en empleos anteriorss.
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Sin embargo, es importante sefialar que si se compara esta Ultima informacién con los
medios a través de los cuales se logré {a entrada al mercado de trabajo de los egresados
inmediatamente después de su egreso de la Universidad, se nota que en ese periodo anterior,
los vincutos con los comparieros de !a licenciatura y la Universidad fueron un factor de mayor
influencia.

Es de subrayar también que la creacion de negocios como medio para conseguir el empieo
actual crecié mucho si se le compara con los medios de consecucién de empleo al concluir los
estudios, ya que de tener un peso casi nulo de 5.2% al egreso, paso al 14.4% en el empleo
actual (v. gréfica 4.4).

Es natural que, conforme los egresados se alejan en el tiempo de la Universidad, pierdan
importancia los vinculos laborales con excompaneros y exprofesores y aparezca con mayor
fuerza la creacion de negocios propios y las demandas especificas de los empleadores. Enla
medida en gue los individuos adquieren una experiencia y conocimiento mayores sobre el
mercado de trabajo y el campo profesional, y que tienen oportunidad de acumular ciertos
ingresos, establecen sus propios vinculos y les es posible invertir en negocios propios.

El analisis por carreras arroja informacién que permite delinear con mayor precision y amplitud
tas diversas modalidades de entradas, movimientos y cambios que son mas tipicos en el
mercado de trabajo. Una primera observacién nos muestra que la demanda especifica de
empleadores como medio efectivo de vinculacion al mercado de trabajo es mas caracteristico
de un grupo importante de carreras de Ingenieria, de Ciencias Basicas y de dos carreras —
Administracion y Humanidades—, asi como también de algunas del area de Ciencias Biolégicas
y de la Salud como Enfermeria, Nutricién, Quimica Farmacéutica Biol6gica y Medicina. Mientras
que si miramos al conjunto de la Division de Ciencias y Artes para el Diseno, sélo los egresados
de Diseno Industrial se vinculan laboralmente por este medio (v. cuadro 4.A.2).

GRAFICA 4.5 FACTORES DE MAYOR PESO PARA OBTENER EL EMPLEO
DURANTE EL PERIODO INMEDIATO POSTERIOR AL EGRESO®

MUCHO POCO
-Tener titulo (44.8%) -Carrera con alta
-Coincidir con el prfil demanda en el mercado
demandado (42.5%) de trabajo (12.8%)
-Aprobar examenes -Factores personales:
de seleccion de los Edad (10.3%), Por la
empleadores (36.8%) apariencia fisica (9.3%),
Edo. Civil (7.9%) y
Género (7.4%)

9 Es de sefalar que en esta grafica y en el cuadro 4.6, se presentan exclusivamente los porcentajes correspondientes a
Ja respuesta de MUY IMPORTANTE.
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A su vez, la opinién persanal de los egresados acerca de cuales fueron los factores mas
decisivos en su busqueda del empleo inmediato posterior al egreso aporta elementos
adicionales sobre las modalidades de la incorporacién al mercado de trabajo. se enfatizan
tres aspectos: el tener el titulo de licenciatura (44.8%); el coincidir con el perfil demandado por
el empleador (42.5%); y el aprobar los examenes de seleccién de las empresas (36.8%) (v.
gréfica 4.5).

El primero de estos factores podria asociarse mas a una orientacion meramente
credencialista por parte de los dmbitos laborales demandantes de profesionistas y tiene que
ver, también, con el hecho de que la educacién superior en si misma es un factor de movilidad
social y ocupacional'®. Sin embargo, el hecho de que los empleadores pongan a su vez otros
requisitos de entrada a los jévenes profesionistas aplicando examenes de seleccién y tomando
en cuenta las coincidencias entre el perfil de los egresados y el perfil profesional demandado
por ellos, relativiza la importancia de la orientacién credencialista.

La comparacién de las respuestas por Unidades muestra que los tres factores antes
enunciados son siempre los de mayor peso, aunque con ligeras diferencias, porque mientras
que entre los egresados de la Unidad de Azcapotzalco sobresale el factor de coincidencia de
perfiles, en Iztapalapa y Xochimilco los egresados destacaron en mayor medida el hecho de
tener el titulo de licenciatura.

CUADRO 4.6
FACTORES DE MAYOR PESO PARA CONSEGUIR EL EMPLEO
INMEDIATO POSTERIOR AL EGRESO POR UNIDAD Y TOTAL UAM
UNIDAD TENER TiTULO COINCIDIR CON APROBAR
EL PERFIL EXAMENES DE
DEMANDADO SELECCION
AZCAPOTZALCO 40.5 441 38.6
IZTAPALAPA 46.2 47.2 37.6
XOCHIMILCO 47.7 38.1 345
TOTAL UAM 46.2 447 411

El analisis por grupos de carreras muestra ademas que no existe un patron homogéneo
de exigencia por parte del mercado de trabajo en lo que se refiere al titulo de licenciatura; la
intensidad de esta exigencia varia segun dreas de estudio. Asl, mientras que una importante
mayoria de los profesionistas egresados de Ciencias de la Salud y de Humanidades opinaron
que el titulo habia sido un factor muy decisivo en su ingreso al mercado de trabajo. ello no
es asi para al menos la tercera parte de los egresados de las carreras de las areas de
Ciencias Basicas, Ciencias Biolégicas. Ciencias Sociales y Arquitectura y Disefo (v. cuadro
4.7).

105 conveniente recordar que el nivel socioeconémico de los padres, como se vié en el capitulo anterior. es en promedio
menor dal que alcanzan los egresados de la UAM, una vez que estos Uitimos inician su carrera laboral.
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Fl requerimiento de la aprobacion de los examenes de seleccidn tiene un peso menor que
el del titulo de licenciatura y no introduce fuertes diferencias entre los grupos de carreras; sin
embargo, tiene imporiancia en Ingenieria en Alimentos (55.9%), Nutricion (52.1%), Ingenieria
Bioguimica Industrial (48.2%), Ingenieria Eléctrica (47.4%), Ingenieria Electronica (46.8%),
Medicina (45.6%) en Administracién (41.8%), y muy particularmente en Enfermeria (61.9%)
cuyos egresados notariamente se concentran laboraimente en el sector salud y a los cuales
se les exigen en su mayoria aprobar los examenes de seleccion para incorporarse a los
hospitales (v. cuadro 4.A.3).

CUADRO4.7
FACTORES QUE INCIDIERON EN LA OBTENCION DEL EMPLEO ACTUAL
POR GRUPOS DE CARRERAS

GRUPOS POR AREAS TENER TiTULO | COINCIDIR CON APROBAR
DE CONOCIMIENTO EL PERFIL EXAMENES
DEMANDADO | DE SELECCION

ML] L [PL{ML] L [PL|ML] L ]PL

INGENIERIAS ¥

COMPUTACION 38.5|32.0 | 29.5 | 46.5|38.9 |14.6 |41.6 | 31.7| 267
CIENCIAS BASICAS 422|222 |35.7|33.2(19.7 |47.1 |24.3| 19.7 | 56.0

CIENCIAS BIOLOGICAS 42.3|18.6 |39.139.5|35.7 |24.8 |24.9|31.4 | 43.7
CIENCIAS DE LA SALUD 58.5(20.9 [20.6 |34.0(32.0 |34.0 |42.8|23.4|33.8
CIENCIAS

AGROPECUARIAS 47.1(23.8(29.1|30.8|31.9 |37.3(31.8|256|426
CIENCIAS SOCIALES 390.7]27.0 (33.3[37.5[38.0 [245[33.0(27.0] 40.0
HUMANIDADES 56.7]21.3 |22.0|46.7[29.3 |24.0 [39.3|19.3|41.4
CIENCIAS ECONOMICO-

ADMINISTRATIVAS 450330 |21.9]46.5|33.3 (202 |40.7|32.4|26.8

ARQUITECTURA Y DISENO | 39.3 | 27.7 |33.0 | 40.5 | 35.2 |24.4 | 29.8 | 24.5 | 45.7

M.1.: Muy importante.
I.: Importante.
P1.: Poco 0 nada importante.

Es de mencionar también que al interior de las areas disciplinarias se notan variaciones
importantes entre las carreras, destacando en esie sentido las carreras en ingenieria Ainbiental,
Biomédica, Civil, Eléctrica , Quimica y Ias de Fisica, Ciencia Politica, Derecho, Humanidades,
Psicologia, Sociologia, Biologia Experimental, Estomatologia, Hidrobiologia. Medicina y
Medicina Veterinaria y Zootecnia, por el hecho de que en todos los casos a mas de la mitad
de sus egresados, y en ocasiones hasta a las dos terceras partes, les exigieron el titulo de
licenciatura como condicion importante para ser incorporados al mercado de trabajo (v. cuadro
4.A.3).

El segundo factor de peso para conseguir empleo al concluir los estudios, segun la percepcién
de los egresados, es como vimos antes la coincidencia con el perfil demandado por los
empleadores. En este sentido, los egresados que tienen mayor certeza de su capacidad de
ajuste son los de Ingenierias y Computacion, Humanidades y Ciencias Econdmico-
administrativas (v. cuadro 4.7); el andlisis por carreras muestra que en algunas de ellas al
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menos la mitad de los egresados otorgan una gran influencia a este factor, especialmente
quienes estudiaron Ingenieria Electrénica, Ciencia Politica, Derecho, Biologia Experimental,
Nutricién, Produccion Animal, Disefo de los Asentamientos Humanos e Ingenieria Bioquimica
Industrial (v. cuadro 4.A.3).

El requerimiento de la aprobacion de los examenes de seleccién ocupa el tercer lugar en
importancia entre los factores decisivos para la incorporacién de los egresados al ambito
laboral. Sin embargo, como se observa en el cuadro 4.7, para algunas areas disciplinarias su
imponrtancia es bastante definitiva. Se trata de Ingenierias y Computacién, Ciencias de la
Salud, Humanidades y Ciencias Econémico-administrativas, a cuyos egresados en al menos
el 40% de los casos se les exigen la aprobacion de los examenes de seleccién aplicados por
la empresa o institucion. Las carreras donde este requerimiento presenta la misma tendencia
son: Ingenierfa Biomédica, Ingenierias Eléctrica y Electronica, Ingenieria Quimica, Derecho,
Psicologia, Sociologia, Enfermeria (con el porcentaje més alto 61.9%), Ingenieria Bioquimica
Industrial, Ingenieria de los Alimentos, Medicina, Nutricién y Produccién Animal (v. cuadro
4.A3).

Una llamada de atencién merece el hecho de que los egresados no hayan estimado alto el
factor de que la carrera cursada tuviese demanda en el mercado de trabajo ya que sélo el
49.1% calific6 como importante el hecho de que su carrera tuviese demanda. Sin embargo,
existen variaciones interésantes al interior de los campos tematicos que agrupan varias carreras,
las dos areas en las que los porcentajes de alta demanda son muy contundentes son Ingenieria
y Computacién y Ciencias Econémico-administrativas (65.5% y 69.5% respectivamente) y
también la respuesta es mayormente positiva entre los egresados del area de Arquitectura y
Disefno y Ciencias de la Salud (50.2% y 45.9%). En contraste, ios egresados de Ciencias
Basicas, Ciencias Sociales, Ciencias Biolégicas y Ciencias Agropecuarias tienen una vision
mas pesimista sobre el comportamiento de la demanda del mercado de trabajo de los
profesionistas egresados (v. cuadro 4.8).

J CUADRO 4.8
PERCEPCION DE LOS EGRESADOS SOBRE LA DEMANDA DE SU

CARRERA EN EL MERCADO DE TRABAJO POR GRUPOS DE CARRERAS
GRUPOS POR AREAS CARRERA CON CARRERA CON
CONOCIMIENTO DEMANDA POCA DEMANDA
INGENIERIAS Y COMPUTACION 65.5% 34.5%
CIENCIAS BASICAS 9.7% 90.3%
CIENCIAS BIOLOGICAS 23.2% 76.8%
CIENCIAS DE LA SALUD 45.9% 54.1%
CIENCIAS AGROPECUARIAS 27.8% 72.2%
CIENCIAS SOCIALES 20.0% 80.0%
HUMANIDADES 41.7% 58.3%
CIENCIAS ECONOMICO- 69.5% 30.5%
ADMINISTRATIVAS
ARQUITECTURA Y DISENO 50.2% 49.8%
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Un comentario especial merecen algunas carreras del campo de las ingenierias y
Computacion cuya percepcidn de los egresados sobre la suerte de la carrera en el mercado
de trabajo es muy positiva, como es el caso de ingenieria Ambiental (66.7%) y Computacién
(81.4%). Sin embargo, esta vision tan optimista no es compartida por los egresados de otras
carreras de ingenieria, como son: Ingenieria Fisica (4.8%), Ingenieria en Energia (4.8%). Y
algo similar sucede con los egresados de la carrera Disefio Industrial (24.5%), al contrario de
Arquitectura (54.6%) y Diseno de la Comunicacion Gréfica (62%) (v. cuadro 4.A.4).

4.3 Conclusiones

La situacion laboral de los egresados encuestados es muy positiva. La gran mayoria encontré
trabajo en un plazo breve luego del egreso y un poco mas de la mitad de ellos ya estaba
empleado antes de egresar de la Universidad. La desocupacién aumento siete puntos entre la
fecha del egreso y el momento de la encuesta, pero la mayor parte de los que no trabajaban
al momento de levantar la encuesta, no lo hacian por razones personales o porque estaban
estudiando, o que arroja como resultado que el desempleo abierto en esta Ultima fecha (1994)
era sblo de 4.5%.

Esto confirma que los estudios universitarios de la UAM como en otras universidades publicas
tienen una fuerte orientacion hacia el mercado de trabajo y en coherencia con ello vemos que
los tres factores mas importantes para conseguir empleo fueron: el hecho de tener titulo
universitario, coincidir con el perfil que demandan los empleadores y aprobar los exdmenes
de seleccion.

Entre los medios para conseguir empleo destacan las relaciones personales entabladas,

ya sea en la propia Universidad, mientras era estudiante o en empleos anteriores, una vez
que el encuestado se inserté en el mercado de trabajo.
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Carituro 5: UN EsBozo DEL EMPLEO Y
LA MoOVILIDAD

El objetivo de este capitulo es presentar una imagen del mercado laboral en el cual se
desenvuelven los egresados de la UAM, para ofrecer mayores elementos de informacion
acerca de su ubicacién, a partir de variables que tienen un alto grado de objetividad y cuya
comparabilidad es posible, en fa medida en que la definicion de las variables se ha hecho
tomando en cuenta c6digos y estandares nacionales e internacionales, tales como: régimen
juridico de la empresa o institucién en la que trabajan, tamafo, sector econémico en que se
ubican, tipo de contratacién, salario y nivel ocupacional. Mas adelante, en el capitulo 7 se
hard también el andlisis de algunas dimensiones del desempefio profesional de corte mas
cualitativo, tales como: exigencias que enfrentan en su desempeno, coincidencia entre
estudios y trabajo, grado de satisfaccidon con el trabajo que se realiza y sobre los perfiles de
actividad segun carrera cursada. Cabe mencionar que este Ultimo aspecto se incluye en las
variables de tipo cualitativo, sobre todo porque no existe informacion estandarizada a nivel
nacional que oriente el analisis.

En la primera parte de este capitulo se describiran, entonces, las principales
caracteristicas de los empleos y, en la segunda, se analizaran las condiciones laborales
béasicas de los egresados, tales como: ingresos, tipo de contratacién y nivel ocupacional.
Asimismo se hara una andlisis de las variaciones en los dos aspectos considerados: la
ubicacién laboral y las principales condiciones salariales y de trabajo. La comparacién
contempla dos de los momentos claves del estudio, el empleo inmediatamente posterior
al egreso de la licenciatura y el empleo actual, y se busca demostrar los principales rasgos
de la movilidad ocupacional.

5.1 Rasgos principales del empleo actual (régimen juridico, tamano de la empresa
y sector econémico)’

Al considerar el ultimo empleo de ios egresados, es decir aquél que tenfan al momento
de levantar la encuesta se encontré que ellos trabajan predominantemente en empresas
y organismos del sector privado, lo que corresponde al 62.3% del total, mientras que
el 37.7% restante esta laborando en organismos e instituciones del régimen publico.
Un dato a resaltar es que de aquéllos que trabajan en el sector privado, el 23% ha
creado su propia empresa, despacho o consultorio y en la gran mayoria de los casos
estos negoclos estan relacionados con la profesion estudiada.

También se encontré que la mayoria (53.7%) de los egresados de la UAM trabajan
principalmente en empresas y organismos de tamafo grande y el -35.0% tfrabaja en
organismos pequefios y micro. Es importante sefalar, que los profesionistas independientes
estan considerados en los organismos micro, ya que éstos incluyen de 1 a 15 personas (v.
cuadro 5.1).

" El anélisis toma como base a aquéllos gue trabajaban al ser entrevistados def total de la muestra.
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: CUADRO 5.1

DISTRIBUCION PORCENTUAL DE LOS EGRESADOS EN
EL EMPLEO ACTUAL, SEGUN TAMANO

DE LA EMPRESA/INSTITUCION
TAMANO DE LA EMPRESA PORCENTAJE
DE EGRESADOS
MICRO 21.4
PEQUENA 137
MEDIANA 11.2
GRANDE 53.7
TOTAL 100.0
CUADRO 5.2

DISTRIBUCION PORCENTUAL DE LOS EGRESADOS
EN EL EMPLEO ACTUAL, SEGUN

SECTOR ECONOMICO

SECTOR ECONOMICO PORCENTAJE DE EGRESADOS
AGRICOLA-GANADERO 2.0
INDUSTRIA 15.3
SERVICIOS COMERCIALES,

FINANCIEROS Y TURISTICOS 18.8
EDUCACION 18.0
SERVICIOS PROFESIONALES 245
SALUD 8.5
GOBIERNO 12.9
TOTAL 100.0

Si atendemos a la clasificacion de los ambitos laborales segun sector, rama o giro de la
actividad econémica, se observa que alrededor del 60% de los egresados se concentra en
tres sectores (los servicios profesionales y técnicos, los servicios comerciales, financieros y
turisticos y el sector educativo), siendo el nivel de ocupacién semejante en los tres sectores,
segun se puede ver en el cuadro 5.2, con la observacion de que la tasa de participacion de los
egresados en empleos vinculados con los servicios profesionales es ligeramente mayor a las
otras dos areas. La rama agricola-ganadera, en cambio, atrae sélo al 2% de los profesionistas
y en proporciones intermedias estan la industria de la transformacion, los servicios de gobierno
y el sector salud.
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La distribucidon por rama o sector de la empresa adquiere diferencias si se consideran las
proporciones de régimen juridico en cada una de ellas. Como puede apreciarse en la grafica
5.1 hay dos ramas exclusivas de un régimen: el gubernamental pertenece séio al publico y los
servicios profesionales estan sdlo en el privado. (Vale la pena precisar, que en la rama de los
servicios profesionales se han incluido a todos los egresados que trabajan de manera
independiente). Por otra parte, los empleos de los egresados en los sectores de los servicios
comerciales, financieros y turisticos, industrial y agricola-ganadero se ubican
preponderantemente en el régimen privado y aquéllos que laboran en Jos sectores de salud y
educacién, se encuentran sobre todo en instituciones que estan localizadas en el régimen
publico.

GRAFICA 5.1 DISTRIBUCION PORCENTUAL
DE EGRESADOS EN EL EMPLEQ ACTUAL POR RAMA DE
LA EMPRESA, SEGUN REGIMEN JURIDICO
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“En esta gralica y en las subsecuentes el rubro servicios incluye: los servicios comerciales. financieros y turisticos.

También si nos mantenemas en el régimen juridico, se observa que esta dimension introduce
diferencias al considerar los tamanos de los establecimientos en los gue laboran los egresados.
Asi pues, se observa que los organismos micro, pequefos y medianos se ubican
fundamentaimente en el régimen juridico privado. En cambio, los organismos del sector publico
son principalmente grandes (v. gréfica 5.2).

5.2 Condiciones en el trabajo \mlmmmmw

2894279
5.2.1 Tipo de contratacién

Si examinamos ahora los tipos de contratacion, de acuerdo con los resultados de la encuesta,

verificamos que aproximadamente el 72% de los egresados posee un trabajo que podria
definirse como estable, bien sea porque es de tiempo indeterminado (59.3%) o por que el
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GRAFICA 5.2 DISTRIBUCION PORCENTUAL
DE EGRESADOS TRABAJANDO ( POR TAMANO
Y REGIMEN JURIDICO DE LAS EMPRESAS)
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encuestado es su propio patron al haber creado ta empresa o negocio en que trabaja (12.8%).
Por otro lado, el resto tiene empleos que contractualmente no se traducen en un grado alto de
estabilidad, pues estan sometidos en mayor medida a las vicisitudes de la economia y de los
resultados logrados. En esta dimensién de mayor inestabilidad estan los contratos por
honorarios profesionales y aquélios que estipulan un compromiso especifico de tiempo o de
cuiminacién de una obra determinada. Pero estas tres categorias no alcanzan ni a la mitad de
los contratos existentes (v. cuadro 5.3).

5.2.2 Ingresos de los egresados y nivel jerarquico

Clasiticando el nivel de ingresos en bajo, medio y alto, el 68.3% de los egresados percibe
salarios medios y altos; siendo la proporcién mayor para el nivel medio como se muestra en el
cuadro 5.4. El 31.7% restante obtiene ingresos que alcanzan hasta 5 safarios minimos.

En cuanto al nivel jerarquico, en el cuadro 5.5 puede apreciarse que una tercera parte de
los egresados ocupa puestos de mando, alrededor de la mitad tiene puestos intermedios de
desempefio profesional dentro de la estructura de la empresa o institucién en la que estan
laborando y un porcentaje minimo se sitla en puestos bajos. En el mismo cuadro se muestra
el porcentaje de egresados que no esta ligado a una estructura de jerarguias porque se
desempefia como profesionista independiente (9.4%).

5.3 Relacion del régimen juridico y del sector econémico con las condiciones de
ingreso y el nivel jerarquico alcanzados en el empleo actual

A continuacion se analiza la forma en que inciden el régimen juridico y el sector econémico
de la empresa/institucion respectiva en las condiciones de ingreso y nivel jerarquico, bajo las
cuales los egresados se encuentran trabajando, para identificar las condiciones mas o menos
favorables de trabajo y no sélo ta ubicacién en los empleos.
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CUADRO 5.3
DISTRIBUCION PORCENTUAL DE LOS TIPOS DE

CONTRATACION EN EL EMPLEO ACTUAL DE LOS EGRESADOS
TIPO DE CONTRATACION %
TIEMPQ INDETERMINADO 59.3
HONORARIOS U OBRA TERMINADA 17.4
PROPIETARIO 12.8
TIEMPO DETERMINADO 10.5
TOTAL 100.0

CUADRO 5.4

DISTRIBUCION PORCENTUAL DE LOS INGRESOS
DE LOS EGRESADOS EN EL EMPLEO ACTUAL

NIVEL DE INGRESOS %
BAJO 31.7
MEDIO 40.9
ALTO 274
TOTAL 100.0

Bajos: hasta 5 salarios minimos
Medios: mas de 5y hasta 11 salarios m{nimos
Altos: mas de 11 salarios minimos

CUADRO 5.5 ,
DISTRIBUCION PORCENTUAL DEL NIVEL JERARQUICO
DE LOS EGRESADOS EN EL EMPLEO ACTUAL

NIVEL JERARQUICO %
BAJO 4.7
INTERMEDIO 52.4
MANDO 33.5
SUBTOTAL EN NIVELES JERARQUICOS 90.6
PROFESIONISTAS INDEPENDIENTES 9.4
TOTAL 100.0
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En este sentido, se observa que los mejores niveles de ingresos son obtenidos por los
egresados que trabajan en empresas privadas. Esto se fundamenta en los resultados siguientes:
la mayoria de los encuestados que perciben ingresos bajos se ubican en el sector publico,
mientras que en la franja de ingresos medios, mas de dos tercios (68.8%) pertenecen al
sector privado y la incidencia de este Ultimo sube aun més en el rango de ingresos altos,
alcanzando el 75.3 %. Al régimen publico corresponde, inversamente, porcentajes mas altos
cuando se trata de ingresos bajos y proporciones pequenas cuando se atiende a los ingresos
medios y sobre todo altos (v. grafica 5.3).

Estas conclusiones se confirman al observar los mismos datos en el detalle de las ramas
de actividad. Los egresados de la UAM que trabajan en los ambitos educativo o de la salud
(que pertenecen mayoritariamente al sector publico) tienen una presencia cada vez mas
reducida en la medida en que se asciende en la escala de ingresos. Algo similar ocurre con el
sector gobierno, pero con porcentajes de participacion en cada tramo de ingresos que muestran
diferencias relativas mucho menores. Por contraste, en las ramas en que predomina ef sector
privado -como los sectores industrial y de servicios comerciales, financieros y turisticos-
aproximadamente la mitad de los encuestados recibe ingresos medios y del grupo restante
son mas (alrededor del 35%) los que reciben ingresos altos, que los que perciben sueldos
bajos (alrededor del 15%). De hecho, es en estos dos sectores donde hay menos egresados
con bajas remuneraciones (v. cuadro 5.6 y grafica 5.4).

Un panorama similar se registra en el sector de servicios profesionales, pero en este grupo
s6lo alrededor del 40% recibe ingresos medios, siendo mayor la proporcion (alrededor de
25%) de quienes ganan ingresos bajos.

En cuanto al sector agricola-ganadero, que es donde se ubica un porcentaje muy pequefio
de egresados (v. grafica 5.4) las tendencias de distribucién en las tres franjas de ingresos son
bastante similares, aunque con cierta ventaja para los tramos medios y altos.

GRAFICA 5.3 DISTRIBUCION PORCENTUAL DEL NIVEL DE
INGRESOS, SEGUN REGIMEN JURIDICO
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) CUADRO 5.6
DISTRIBUCION PORCENTUAL DEL NIVEL DE INGRESOS DE
LOS EGRESADOS POR SECTOR ECONOMICO

NIVEL SECTOR ECONOMICO

DE Agricola- | Industria | Servicios™ [Educacién | Servicios | Salud | Gobierno
INGRE- |Ganadero Profesio-

SOS nales

BAJO 27.1 14.7 15.1 60.1 245 51.7 36.7
MEDIO 36.1 50.3 48.6 315 415 36.9 33.9
ALTO 36.8 35.0 36.3 8.4 34.0 11.4 29.4
TOTAL |100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% | 100.0%

"El rubro de servicios incluya: comerciales, financieros y turisticos.

GRAFICA 5.4 DISTRIBUCION PORCENTUAL DE LOS INGRESOS
DE LOS EGRESADOS POR SECTOR ECONOMICO
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Sivariamos de optica para examinar como se distribuyen los egresados en cada tramo de
los niveles de ingresos que construimos y su relacién con el sector econémico en el que estan
laborando, obtenemos que aproximadamente una tercera parte del total gue percibe ingresos
bajos se sitia en la rama educativa y los demas sectores tienen un peso marcadamente
merior, el sector de servicios profesionales participa con 18.8 % y el gobierno con una proporcién
del 15% y es muy significativa la baja presencia de los empleos en el rango de ingresos bajos
en los sectores industrial y de servicios financieros y comerciales (v. cuadro 5.7).
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) CUADRO 5.7
DISTRIBUCION PORCENTUAL DEL NIVEL DE INGRESOS DE LOS
EGRESADOS EN EL EMPLEO ACTUAL, SEGUN SECTOR ECONOMICO
NIVEL SECTOR ECONOMICO
DE Agricola- | Industria | Servicios | Educacidn| Servicios | Salud | Gobierno| TOTAL
INGRE- | Ganadero Profesio-
SOS nales
BAJO 1.7 71 8.9 346 18.8 13.9 15.0 100.0%
MEDIO 1.7 18.9 22.3 14.0 24.7 7.7 10.7 100.0%
ALTO 2.6 19.7 249 52 30.1 3.6 13.9 100.0%

Respecto a los ingresos medios, las proporciones mas altas (que oscilan en alrededor dei
20%) se localizan en los servicios profesionales, los servicios comerciales, financieros y turisticos
y el sector de la industria, cubriendo entre los tres el 65.9% del total de este nivel de
remuneraciones; le sigue educacion con solamente el 14% . Por su parte el 74.7% de los contratos
con ingresos altos se concentra en los mismos tres sectores en que se aglutinan los contratos
con ingresos medios (servicios profesionales, servicios comerciales, financieros y turisticos e
industria); en el cuarto lugar estd gobierno, con una cifra menor, como se demuestra en el
cuadro 5.7. Una confirmacién de las tendencias antes mencionadas, la da la escasa presencia
de los empleos de los sectores de salud y educativo en el renglén de los ingresos altos.

Por otra parte, al analizar la relacion de dependencia que se da entre el tamario de la
empresa y el nivel de ingreso de los egresados, se observa que aquéllos que laboran en
organismos micro tienen una paricipacion mayor en los ingresos altos respecto de quienes
obtienen ingresos bajos, también en organismos micro. Esta tendencia se invierte cuando de
empresas o instituciones grandes se trata, es decir, en ellas es mayor fa proporcion de egresados
que obtienen ingresos bajos que altos, y es de mencionar que en todos los tamanos de
empresas las proporciones mas altas corresponden a ingresos medios (v. cuadro 5.8).

_ CUADROS58
DISTRIBUCION PORCENTUAL DEL NIVEL DE
INGRESOS DE LOS EGRESADOS EN SU EMPLEO ACTUAL,
SEGUN TAMANO DE EMPRESA/INSTITUCION

Nivel de Ingresos Grande Mediana Pequefia Micro
BAJO 335 31.1 28.4 29.6
MEDIO 40.1 48.4 41.8 38.4
ALTO 26.4 205 29.8 32.0
TOTAL 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%




GRAFICA 5.5 NIVEL JERARQUICO DE LOS EGRESADOS
(POR REGIMEN JURIDICO DE EMPRESA)
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En cuanto a la condicion laboral de los egresados referente al nivel jerarquico, segin se
muestra en la gréafica 5.5, el régimen privado concentra los porcentajes mas altos tanto del
nivel de mandos e intermedio y Unicamente en el caso del nivel subordinado, el régimen
publico tiene a mas del 60% de los egresados que ocupan tales puestos.

El anélisis de la distribucién de los niveles jerarquicos de los egresados, segun el sector o
rama de la empresa, se hizo sin incluir a los profesionistas independientes. La informacién
descrita en el cuadro 5.9 muestra algunas tendencias destacables, tales como: de! total de
egresados que trabaja en los sectores de educacién y salud, una gran mayoria (mas del 70%)
se ubica en puestos intermedios y si observamos los siete sectores laborales listados, resalta
el hecho de que tanto en la rama de salud como en la de educacion hay menos egresados en
puestos de mando que en las otras cinco ramas.

Del total de egresados que trabaja tanto en el sector industrial como en el gubernamental y
en el de servicios profesionales, un poco mas de la mitad ocupa puestos intermedios. Un
porcentaje de mas del 40% ocupa puestos de mando y el resto, la minorfa, ocupa puestos bajos.
En cuanto a los egresados que trabajan en los sectores agricola-ganadero, asi como en el de
los servicios financieros, comerciales y turisticos, la mayoria se ubica en puestos de mando.

También nos preguntamos si el nivel jerarquico que alcanzan los egresados de la UAM en
sus trabajos varia segun el sector o rama de la empresa en que trabajan y el analisis muestra
evidencia significativa de ello (v. cuadro 5.10). Asi, en primer lugar, notamos que é! nivel de
mandos se concentra en el sector de servicios, comerciales, financieros y turisticos en una
proporcién de casi el 30%, y en los sectores industrial y de servicios profesionales en cantidades
de alrededor del 20%. En el nivel intermedio se concentra en una proporcién del 27.2% el
sector educativo, siendo ésta la proporcidn mas altay en los servicios comerciales, financieros
y turisticos, la industria, los servicios profesionales, el gobierno y el sector salud, se dan
proporciones no muy distantes entre si que van del 16% al 12%.
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i CUADRO 5.9
DISTRIBUCION PORCENTUAL DE LOS EGRESADOS POR SECTOR
ECONOMICO DE UBICACION LABORAL Y SEGUN

NIVELES JERARQUICOS DE EMPLEO
NIVEL SECTOR ECONOMICO
JERAR- Agricola- | Industria| Servicios| Educacién| Servicios | Salud | Gobierno
Quico Ganadero Profesio-

nales

BAJOS 4.3 1.9 5.0 7.3 4.5 7.6 58
INTERME- 39.3 52.4 449 79.2 52.9 731 52.
DIOS
MANDOS 56.4 457 50.1 13.5 42.6 19.3 42.2
TOTAL 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

Una llamada de atencién merece el hecho de que el nivel jerarquico bajo se concentra en
una proporcién det 28% en el sector educativo, siendo ésta la proporcion mas alta, le sigue
con un 20.1% el sector de servicios comerciales, financieros y turisticos y, en proporciones
que oscilan en alrededor del 14% los sectores de gobierno, servicios profesionales y salud.

3 CUADRO 5.10
DISTRIBUCION DEL NIVEL JERARQUICO DE EMPLEO POR SECTOR
ECONOMICO
NIVEL SECTOR ECONOMICO
JERAR- | Agricola- | Industria| Servicios*| Educacién | Servicios | Salud | Gobierno| TOTAL
QUICO | Ganadero Protesio-
nales

BAJOS 1.8 6.1 20.1 28.0 145 13.7 15.8 100.0
INTER- 1.4 15.3 16.1 27.2 15.2 12.0 12.8 100.0
MEDIOS
ALTOS 3.2 20.9 28.2 7.3 19.2 49 16.3 100.0

Veamos ahora los profesionistas independientes ya que por las caracteristicas de su trabajo,
ellos naturalmente estan ubicados en los organismos/empresas de tamano micro. El andlisis
mostrd que el nivel jerarquico varia de acuerdo con el tamarno de la empresa o institucion,
puesto que, mientras los puestos de mando se concentran en un poco menos de ia mitad en
empresas grandes y en las micro y pequefas en porcentajes de alrededor del 20% cada uno;
el nivel de profesionistas en una estructura se concentra en casi un 66% en empresas grandes
y en porcentajes de alrededor del 13% en pequenas y medianas, habiendo muy pocos puestos
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intermedios en las micro empresas. Los puestos bajos, considerados un porcentaje pequefio
del total, se concentran en casi el 70% en empresas grandes y en los otros tres tamanos de
empresa, en porcentajes de alrededor del 10% en cada una (v. cuadro 5.11).

CUADRO 5.11
DISTRIBUCION DEL NIVEL JERARQUICO DE EMPLEO
POR TAMANO DE EMPRESA/INSTITUCION

NIVEL Grande Median Pequen Micro TOTAL
JERARQUICO ; gy ik X ¥

BAJO 69.0 1.2 9.3 10.5 100.0%
INTERMEDIO 658 12.7 13.1 8.4 100.0%
MANDO 47 .4 11.9 18.9 21.8 100.0%

5.4 Movilidad ocupacional de los egresados

El analisis de la movilidad ocupacional de los egresados tomara en cuenta dos momentos
de su trayecloria laboral, e} perfodo inmediatamente posterior al egreso y el del levantamiento
de la encuesta. Ello significa que los egresados al menos tenian entre tres y cinco anos
desemperiandose en el mercado de trabajo? en el momento de la encuesta y se han focalizado
dos variables: los ingresos y el nivel jerarquico ocupado.

Una primera aproximacién a los datos nos lleva a afirmar que al comparar los dos empleos
de fos egresados (el inmediatamente posterior al egreso y el ultimo) se nota un movimiento
ascendente, tanto en los ingresos percibidos como en los puestos alcanzados. A continuacién
explicaremos con mayor detalle las magnitudes de la movilidad.

Un termémetro de la movilidad ocupacional son los ingresos que perciben los egresados y
sus movimientos al comparar los dos empleos. Asi, el analisis muestra que el 69.5% de los
profesionistas egresados reciben ingresos medios y altos en su empleo actual, 42% y 27.5%
respectivamente ( v. grafica 5.6).

Estos datos adquieren relevancia si se comparan con las remuneraciones en el empleo
inmediato posterior al egreso, ya que de ser el 61.4% aquélios que recibfan ingresos bajos en el
primer empleo después de que concluyeron sus estudios universitarios, en el empleo actual la
proporcion disminuye al 30.5% y de ser el 28% aquéllos que reciben un ingreso medio pasan a
ser el 42% en el empleo actual y el mismo movimiento ascendente se nota con los ingresos
altos, ya que casi se triplica el numero de egresados con ingresos aftos.

Los cambios ascendentes mencionados nos permiten afirmar que los egresados de la UAM,
en general, experimentan una movilidad ascendente en el mercado de trabajo y en un lapso
corto de tiempo.

2 Cabe recordar aquf que el estudio tomé a los egresados de la UAM durante los afos de 89, 90 y 91 y la encuasta se
realizé durante los oltimos meses de septiembre a diciembre de 1994 y enero y febrero de 1995.
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GRAFICA 5.6 CAMBIOS EN EL NIVEL DE INGRESOS ENTRE
EL EMPLEO POSTERIOR AL EGRESO Y EL EMPLEO
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Si tomamos los niveles jerarquicos ocupados por los egresados en los dos empleos,
encontramos un movimiento ascendente en dos sentidos (v. grafica 5.7): por un lado, se
observa una disminucidn drastica de los puestos bajos ocupados en ef empleo actual, ya
que mientras en el primer empleo al concluir los estudios universitarios el 22.4% de los
egresados ocupaba puestos bajos, en el empleo actual son apenas el 4.7% los que se
desempenan en puestos muy subordinados. Lo anterior significa una disminucién del orden
del 79%,; y por otro, los movimientos fueron en la gran mayoria de los casos en sentido
ascendente y de fuerte intensidad, particularmente en el renglén de puestos de mando,
como lo muestran la cifras en la grafica 5.7 en donde se registra un incremento del orden del
126% en los cargos directivos.

Estos rasgos de la movilidad muestran diferencias importantes si se hace el analisis
considerando el régimen juridico al cual pertenecen los establecimientos en los que laboran
los egresados.

Si consideramos la variable ingresos, los movimientos ascendentes son mas pronunciados
en los empleos de los egresados en el sector privado, ya que mientras el 35.4% de los egresados
que percibian bajas remuneraciones aun las mantienen reducidas en el empleo actual, cuando
se trata de empleos publicos el 61.5% de aquéllos que recibian ingresos bajos no logra pasar
al siguiente estrato de ingresos y es mayor la proporcion de egresados que laboran en el
sector privado y que logran acceder al rango de ingresos altos desde el rango intermedio (v.
cuadros 5.12y 5.13).
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GRAFICA 5.7 MOVILIDAD JERARQUICA ENTRE EL EMPLEO POSTERIOR
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CUADRO 5.12

DISTRIBUCION DEL NIVEL DE INGRESOS EN EL PERiODO,INMEDIATO
POSTERIOR AL EGRESO Y EN EL EMPLEO ACTUAL (PUBLICO)

Nivel de ingresos en el Nivel de ingresos en el empleo actual

periodo inmediato -

posterior al egreso Bajo Medio Alto TOTAL

Bajo 61.5 30.9 7.6 100.0%

Medio 13.2 61.1 25.7 100.0%

Alto 0.9 1.3 87.8 100.0%
CUADRO 5.13

DISTRIBUCION DEL NIVEL DE INGRESOS EN EL PERIODO INMEDIATO
POSTERIOR AL EGRESO Y EN EL EMPLEO ACTUAL (PRIVADO)

Nivel de ingresos en ef Nivel de ingresos en el empleo actual

periodo inmediato —

posterior al egreso Bajo Medio Alto TOTAL
Bajo 35.4 48.0 166 100.0%
Medio 2.9 57.3 39.8 100.0%
Alto 1.1 7.0 91.8 100.0%
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Estos rasgos de la movilidad muestran diferencias importantes si se toman los niveles
jerarquicos y se hace el analisis considerando el régimen juridico al cual pertenecen los
establecimientos en los que laboran los egresados. Asi, se encontré que los ritmos de salida
de los puestos bajos son mas lentos en el sector publico, ya que el 21.3% de los egresados
que laboraban en cargos bajos en organismos publicos en el periodo inmediato posterior al
egreso, lo sigue haciendo en el empleo actual (v. cuadro 5.14).

. CUADRO 5.14
DISTRIBUCION DEL NIVEL JERARQUICO DE EMPLEO
EN EL PERIODO INMEDIATO POSTERIOR AL EGRESO Y EN
EL EMPLEO ACTUAL (PUBLICO)

Nivel jerarquico en el Nivel jerarquico en el empleo actual
riodo inmediato
Dmsterior al egreso Bajo | Intermedio | Mando TOTAL
Bajo 21.3 56.8 21.9 100.0%
Intermedio 2.2 78.4 19.4 100.0%
Mando - 21.5 78.5 100.0%

Cuando se trata de empleos en el sector privado la permanencia en puestos bajos es del
13%. En relacién a esto Gltimo, es de hacer notar que los porcentajes de puestos bajos ocupados
en el sector privado por los egresados son poco comunes en el empleo actual (v. cuadro
5.15).

) CUADRO 5.15
DISTRIBUCION DEL NIVEL JERARQUICO DE EMPLEQ
EN EL PERIODO INMEDIATO POSTERIOR AL EGRESO Y
EN EL EMPLEO ACTUAL (PRIVADO)

Nivel jerarquico en el Nivel Jerarqulco en el empleo actual

perfodo inmediato -

posterior al egreso Bajo Intermedio Mando TOTAL
Bajo 13.0 59.3 27.7 100.0%
Intermedio 0.2 69.4 30.4 100.0%
Mando 1.0 18.1 809 100.0%
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5.5 El efecto del género en las condiciones laborales

El analisis mostré que las condiciones laborales de ingreso econémico y nivel jerarquico
que ocupan los egresados en la empresa o institucion en la que trabajan esta asociado
significativamente® af género.

Respecto a los ingresos, los datos evidenciaron que a mayor nivel de éstos, menor la
proporcién de mujeres profesionistas de la UAM que los alcanza y a menor nivel de ingresos,
mayor la proporcién de mujeres con este tipo de salario; a diferencia de los hombres que se
concentran predominantemente en las categorfas de ingresos medios y altos, como se puede
apreciar en la grafica 5.8.

GRAFICA 5.8 DISTRIBUCION PORCENTUAL DEL NIVEL DE
INGRESOS DE LOS EGRESADOS, SEGUN SEXO

O MUJERES HOMBRES

L

INGRESO MEDIO INGRESO ALTO

INGRESO BAJO

Respecto al nivel jerdrquico, los datos mostraron que, aun cuando la tendencia de la
distribucion de proporciones en ambos sexos es la misma, son los hombres los que ocupan
puestos de mando en mayor proporcién (39.9% contra 25.9% de las mujeres) y son ellos los
que ocupan puestos bajos en menor proporcién como puede apreciarse en la gréfica 5.9.

5.6 Conclusiones

Tanto las concentraciones grandes de los ingresos aitos como las de puestos altos o de
mando tienden a ubicarse en los mismos sectores, por un lado, en los de servicios tanto
profesionales como comerciales, financieros y turisticos donde en general los niveles
escalafonarios son mas flexibles; y por otro, en el sector industrial donde el nivel de ingresos

3 Se hicieron pruebas de Ji-cuadrada en tablas cruzadas (género por nivel de ingresos) y (género por nivel jerarquico)
obteniendo en ambas asociacion a niveles de signilicancia menor a 0.01.
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GRAFICA 5.9 DISTRIBUCION PORCENTUAL DEL NIVEL
JERARQUICO DE LOS EGRESADOS, SEGUN SEXO
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casi siempre depende de los niveles de desempeno y ambitos de competencia {responsabilidad
de cargo). En cambio, en otros sectores, particularmente en educacion y salud, los profesionistas
al insertarse en las instituciones lo hacen en una categoria determinada del escalafén, con base
en factores formales como el curriculum, la experiencia e informales como las relaciones de
trabajo, por mencionar algunos. Lo cual hace que los egresados del presente estudio que tienen
un maximo de cinco anos de haber egresado, estén incorporados en niveles intermedios 0
bajos. Los niveles escalafonarios, en este tipo de instituciones conlleva un nivel de ingresos
rigido y el ascenso de una categoria a otra que tiene como consecuencia una mejoria en el
ingreso, es un proceso lento que, muy pocas veces depende del desempefio, Sino que mas bien
esta determinado por el desarrollo profesional que es calificado por multiples variables.

La mayoria absoluta de los egresados trabaja en empresas grandes y sobre todo en el sector
terciario de la economia. La mayoria se desempena también en empresas del sector privado.
Esto ultimo cuestiona una apreciacion prejuiciosa de uso corriente, segun la cual los egresados
de ésta u otras universidades publicas serian rechazados por el sector privado debiendo refugiarse
laboralmente en el sector publico. Sin embargo ésta y otras encuestas ponen en evidencia que
latendencia de empleo de los egresados no sigue un patrén distinto del que provee la estructura
de oportunidades del mismo mercado de trabajo. Actualmente estas oportunidades se ofrecen
en mayor numerso en el sector privado que en el piblico, debido a la desincorporacion de gran
numero de empresas estatales en los (itimo anos y. en consecuencia, es en firmas privadas
donde se encuentra trabajando la mayoria de los egresados de la UAM.

La calidad de estos empleos podemos calificaria en general de buena, pues la mayoria de los
encuestados tiene contrato por tiempo indeterminado e ingresos monetarios medios o altos y solo
una minoria de 4.7% ocupa puestos de baja jerarquia. Ademas, con el tiempo, que abarca un
periodo de 3 a 5 anos, la mayoria de los egresados tiende a mejorar su posicién en el empleo,
accediendo a puestos de niveles superiores y en consecuencia también a una mejor remuneracion.
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CAPITULO 6: SITUACON LABORAL DE LoOS
EGRESADOS SEGUN CARRERAS AGRUPADAS EN
AREAS DE CONOCIMIENTOS!

6.1 Rasgos principales del empleo actual por grupos de carreras y carrera?

Una vez hecho el analisis descriptivo scbre los principales ambitos laborales,
referentes a régimen, sector y tamano de empresa en los que laboran los egresados de
la UAM, asi también el analisis estadistico de como estos ambitos influyen sobre las
condiciones de trabajo, especificamente las de ingreso econémico y nivel jerarquico,
este capitulo se dedicara a realizar, por un lado, el andlisis descriptivo sobre las
proporciones en que los egresados se encuentran ubicados en los distintos dmbitos
laborales ya mencionados, con el fin de identificar tanto aquellas carreras donde hay
similitudes como las que registran diferencias de cara al mercado de trabajo para
identificar algunos destinos laborales tipicos de los egresados de determinadas carreras
o grupos de éstas. También veremos en este capitulo que en la mayoria de los casos la
carrera repercute sobre las condiciones salariales y el nivel jerarquico que alcanzan los
egresados.

Antes de presentar los principales resultados, cabe advertir que en este capitulo se
trabaja principalmente tomando como referencia el analisis de los grupos de carreras,
lo cual no excluye hacer mencién de la situacién laboral de algunos egresados de cierta
carrera en particular En este sentido, los cuadros especificos de cada carrera se
encuentran en la seccién de anexos del presente capitulo y se hara referencia a ellos
cuando sea necesario.

Un primer aspecto de este capitulo es el del régimen juridico de la empresa en la que
trabajan los egresados. Como se vio en el capitulo previo, la mayoria de los egresados
esta laborando en empresas pertenecientes al sector privado (62.3%). Al hacer un
analisis por grupos de carreras, se observa que en 5 de los 9 grupos de carreras, los
egresados se concentran en mas del 50% en el sector privado, sobresaliendo al respecto
el grupo de Ingenierias y Computacién con 85.5%. Mientras que en el régimen piblico
estd mas del 55% de los egresados de Ciencias Basicas, Ciencias Sociales y
Humanidades. Sélo un grupo de carreras, Ciencias Bioldgicas, posee porcentajes muy
cercanos entre si en ambos sectores: 50.6% en el privado y 49.4% en el pdblico (v.
cuadro 6.1).

' Recuérdese que los grupos de carreras estan integrados de la siguiente manera. En Ingenierias y Computacién estan
todas las carreras de Ingenierfa: Ambiental, Biomédica. Civil, Eléctrica, Electrénica, en Energia, Fisica, Industrial, Mecénica,
Metaldrgica, Quimica, Bioquimica, de los Alimentos y la carrera de Computacion. En Ciencias Basicas: Fisica, Quimica
y Matematicas. En Ciencias Bioldgicas: Biologla, Biologia Experimental, Hidrobiologla y Quimica Farmacéutica Biolagica.
En Ciencias de la Salud: Enfermerfa, Estomatologia, Medicina y Nutricién. En Ciencias Agropecuarias: Agronomia,
Medicina Veterinaria y Zootecnia y Produccién Animal. En Ciencias Sociales: Antropologia Social, Ciencia Politica.
Comunicacién Social, Psicologia Social y Sociologia. En Humanidades: Derecho, Humanidades y Psicologia. En Ciencias
Econdmico-Administrativas: Administracién y Economia. En Arquitectura y Disefio: Arquitectura, Disefio de los
Asentamientos Humanos, Disefio de 1a Comunicacion Gréfica y Disefio Industrial.
El anallisis toma como base a los que trabajaban al ser entrevistados del total de l1a muestra.
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. CUADRO 6.1
DISTRIBUCION PORCENTUAL DE LOS EGRESADOS
EN SU EMPLEO ACTUAL, SEGUN GRUPOS DE CARRERAS
Y REGIMEN JURIDICO DE LA EMPRESA/INSTITUCION

GRUPOS POR REGIMEN DE LA EMPRESA/INSTITUCION
AREAS DE CONOCIMIENTO PUBLICO PRIVADO %

Ingenierias y Computacién 14.5 85.5 100.0

Ciencias Bésicas 64.0 36.0 100.0

Ciencias Biolégicas 49.4 50.6 100.0

Ciencias de la Salud 46.4 53.6 100.0

Ciencias Agropecuarias 44.4 55.6 100.0

Ciencias Sociales 61.9 38.1 100.0

Humanidades 55.6 44 4 100.0

Ciencias Econémico-administrativas 35.6 64.4 100.0

Arquitectura y Disefio 19.6 80.4 100.0

A nivel de carreras, observamos que en 22 de éstas, la proporcién mayoritaria de egresados
trabaja en el sector privado, mientras en las 20 restantes predomina el sector plblico. En el
primer caso, sobresalen tres Ingenierias —Civil, Industrial y Mecanica—, cuyos egresados se
concentran en mas del 90% en el régimen privado. Destaca notoriamente la carrera de
Enfermeria, con un 88.5% de egresados que trabaja en el sector plblico. La Unica carrera que
tiene casi la misma proporcién de egresados trabajando en ambos regimenes es Agronomia
(v. cuadro 6.A.1).

Sin duda, la distribucién de los egresados en los regimenes publico y privado esta
estrechamente vinculada con las 4reas de desarrollo profesional especificas de cada carrera.
Este hecho es aln mas contundente al observarse el cuadro 6.2, el cual presenta las ramas o
giros de las empresas donde se localizan los egresados de acuerdo a los grupos de carreras.
De hecho, son pocos los grupos en los que un alto porcentaje se encuentran ubicados en mas
de dos sectores.

Asi, el grupo de carreras de Ingenierias y Computacién tiene fundamentalmente como
destinos laborales las ramas de la industria y de los servicios profesionales, ya que en ambos
se concentra mas del 60% de los egresados de este grupo (v. cuadro 6.2). Un caso especial
es la carrera de Ingenieria Fisica ya que son educacién y servicios comerciales, financieros y
turisticos los dos sectores donde se ubican los porcentajes mas altos de sus egresados. Esta
carrera tiene un comportamiento diferente del resto de las carreras de ingenieria, en cuanto a
destinos laborales de sus egresados, pues el 43% se ubica en el sector educativo (v. cuadro
6.A.2). Y esto seguramente en parte se explica por el alto contenido de conocimiento basico
que liene esta carrera.

En cambio, en el grupo de Ciencias Bésicas, un 71.3% de los egresados esté trabajando
en el sector educativo, y en segundo lugar en la rama cofrrespondiente a los servicios
profesionales con apenas un 16% (v. cuadro 6.2).
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En cuanto a Ciencias Bioldgicas, se observa una mayor dispersién de los egresados respecto
de la distribucién por rama o giro de la empresa. El porcentaje més alto se encuentra en la
rama educativa (23.1%); sin embargo, en las ramas gubernamental, de salud e industrial se
concentra el 17% respectivamente (v. cuadro 6.2). A nivel individual, la carrera que tiene a
mas del 50% de sus egresados concentrados en una rama, en este caso la educativa, es
Biologia Experimental (v. cuadro 6.A.2).

En el grupo de carreras de Ciencias de la Salud, un hecho por demas esperado es que las
ramas de actividad econémica que concentran a la mayoria de los egresados sean tanto
salud como servicios profesionales. Asi, vemos que el 48.6% esta trabajando en la rama de
saludy el 37.3% en servicios profesionales de atencion médica. (v.cuadro 6.2). En el caso de
los estomatélogos, mas del 75% se ubica en servicios profesionales por ser en general
profesionistas que trabajan de manera independiente.

Por otra parte, en el grupo de Ciencias Agropecuarias se encontrd, segun se observa en el
cuadro 6.2, que el sector que concentra el porcentaje mas alto de egresados, es el de servicios
profesionales (24.6%), siguiéndolo muy de cerca el sector gubernamental (21.7%). Ahora
bien, al analizar esta distribucién pero a nivel singular es posible advertir en el cuadro 6.A.2
gue la carrera que tiene la concentracion mas alta en el sector de servicios profesionales (un
poco mas del 30%) es, precisamente, Medicina Veterinaria y Zootecnia; mientras que Agronomia
y Producciéon Animal mostraron, en este estudio, los mismos destinos laborales de sus
egresados, (aunque en proporciones distintas) insertados al sector gubernamental.

En las carreras de Ciencias Sociales un destino laboral comun es el sector educativo,
como puede apreciarse en el cuadro 6.2. A nivel individual, estos porcentajes varian desde un
64%, que es el caso de Antropologia Social, hasta un 31%, que es el de Comunicacién Social.
La Onica carrera que no concentra el porcentaje mas alto de egresados en educacién es
Ciencia Politica, porque lo ubica en el sector gobierno, pero ef segundo porcentaje mas alto
recae también en educacion (v. cuadro 6.A.2).

En las carreras de Humanidades el destino taboral tipico de los egresados es el sector de
los servicios profesionales (28.6%) y en segundo lugar (25.5%}) el educativo (v. cuadro 6.2) y
ello se explica porque una buena parte de los abogados y los psicéiogos trabajan ofreciendo
sus servicios de manera independiente (alrededor del 37% y 20%, respectivamente), mientras
que en el caso de la carrera de Humanidades el porcentaje rebasa el 70% en el sector educativo,
como se advierte en el cuadro 6.A.2.

En cuanto al grupo de Ciencias Econémico-administrativas, la caracterfstica que lo distingue
del resto de los grupos es que es el inico que posee el porcentaje mas alto de sus egresados
trabajando en el sector de los servicios comerciales, financieros y turisticos (38.7%). Los
servicios profesionales, el gobierno y la educacién son las ramas de actividad econémica que
se sitan después y por debajo de aquélla, aunque con porcentajes muy bajos, todos ellos de
alrededor del 15%, segln se observa en el cuadro 6.2. Esta tendencia se corresponde con el
analisis individual por carrera pues, como puede apreciarse en el cuadro 6.A.2, el destino
laboral comin de los egresados de Administracién y Economia es el sector de servicios
comerciales, financieros y turisticos.

Por ultimo, en el grupo de Arquitectura y Disefio, poco méas del 40% de los egresados se
encuentra trabajando en el sector de los servicios profesionales. De hecho, al observar el
cuadro 6.2, este es el grupo que comparado con los otros tiene el porcentaje mas alto al
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respecto. No obstante a nivel de cada carrera existen diversas particularidades que valen la
pena ser mencionadas. En primer lugar. fos egresados de la carrera de Disefno de los
Asentamientos Humanos se concentran mas en el sector gubernamental que en el de los
servicios profesionales. En segundo, la mayoria de los egresados de las carreras de Arquitectura
y Diseno Industrial tienen destinos laborales comunes: los sectores industrial y de servicios
profesionales. Finaimente, Diseno de la Comunicacién Grafica tiene como principal destino el
sector de servicios profesionales, donde se concentra un poco mas del 60% de los egresados.
Como puede apreciarse en el cuadro 6.A.2, el sector laboral comun a todas las carreras de
este grupo es el de los servicios profesionales.

] CUADRO 6.2
DISTRIBUCION PORCENTUAL DE LOS EGRESADOS
EN SU EMPLEO ACTUAL, SEGUN GRUPOS DE
CARRERAS Y SECTOR ECONOMICO

GRUPOS POR SECTOR ECONOMICO

AREAS DE | Agricola [Industria [Servicios |Educa- |Servicios |Salud | Gobierno | %
CONOCI- Gana- cién |Profesio- 100.0
MIENTO dero nales

Ingenierias y 1.8 36.7 20.6 8.9 26.9 1.5 3.6 100.0
Computacion

Ciencias

Basicas 22 6.6 39 | 713 16 100.0
Ciencias

Biolbgicas 1.4 16.7 11.6 231 13.2 17 17.0 100.0
Ciencias de

la Salud 0.2 0.7 1.6 6.8 37.3 48.6 48 100.0
Ciencias

Agropecuarias | 16.9 4.0 10.8 16.0 246 6.0 21.7 [ 100.0
Ciencias

Sociales 1.0 3.0 156 | 39.5 14.8 6.5 19.6 | 100.0
Humanidades 0.3 44 1.0 | 256 286 6.9 23.2 100.0
Ciencias

Econodmico-

administrativas 1.9 10.8 38.7 147 15.6 34 14.9 100.0
Arquitectura y

Disefo 0.7 23.6 13.8 13.3 41.0 0.8 6.8 100.0
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En términos generales, se puede concluir a partir de las lineas anteriores que existe una
tendencia reflejada en los datos anteriores; es decir, el destino laboral de los egresados
depende significativamente® de la carrera que ha cursado y como hemos comentado antes,
las diterencias se dan, a veces, de carrera a carrera aungue regularmente ocurre entre
grupos de carreras.

6.2 Condiciones en el trabajo por grupos de carreras y por carrera

Las condiciones laborales que se refieren en este andlisis, a tipo de contratacién, nivel de
ingresos y nivel jerarquico que han alcanzado los egresados de la UAM en su empleo actual
(después de cuatro o cinco afios de haber egresado), cambia segln la carrera o grupos de
carreras. Los andlisis vistos en el capitulo anterior y en la seccién 6.1 de éste, se encuentran
estrechamente ligados con los que a continuacién se describen. Por ejemplo, en los sectores
salud y educacién los egresados obtienen salarios mas bajos que en otros sectores productivos,
por lo que, si hay carreras en las que la mayoria de los egresados esta laborando en cualquiera
de estos dos sectores, no es de extrafiar que un aito porcentaje de ellos obtenga ingresos
bajos 0, a lo mas, ingresos medios.

6.2.1 Tipo de contratacion por grupos de carreras y por carrera

En cuanto al tipo de contratacién, a pesar de que los datos globales mostraron que el
predominante es e! contrato por tiempo indeterminado, hay carreras en las que esto no ocurre,
pero hay otras en las que si, como es el caso del grupo de Ingenierfas y Computacién, como
se advierte en el cuadro 6.3. En este grupo, un poco mas del 70% de los egresados esta
contratado por tiempo indeterminado, lo cual es una muestra de |a estabilidad que tienen en
sus empleos actuales. En el cuadro 6.A.3, llaman la atencién algunas carreras que tienen
porcentajes importantes en otras columnas, tal es el caso de Ingenieria Ambiental e Ingenieria
Civil en las cuales un poco mas del 27% de los egresados son contratados por honorarios y
también Ingenieria Eléctrica e Ingenieria en Energia, donde un poco mas de 18% son
propietarios de sus negocios. Si partimos de la base de que la contratacién por tiempo
determinado da a los egresados poca estabilidad, entonces sobresalen las carreras de
Ingenieria Fisica e Ingenierfa en Energla por tener el 23.6% y el 18.2% respectivamente,
laborando con este tipo de contratacién.

Las condiciones de contratacion en el grupo de carreras de Ciencias Basicas muestran una
menor estabilidad que el grupo anterior, pues el porcentaje mas alto se ubica en el tipo de
contrato por tiempo determinado (40.4%). Sélo la carrera de Qulmica tiene un porcentaje
mayoritario de egresados (55%, aproximadamente) contratado por tiempo indeterminado, y el
45% restante por tiempo determinado; mientras que Matematicas solo concentra un 42% con
contratacién indeterminada y el resto, basicamente, o0 es contratado por tiempo determinado o
por honorarios. En Fisica, el 66% de los egresados tiene una contratacién determinada y el
resto por honorarios, como puede apreciarse en el cuadro 6.A.3.

Tomando en cuenta que la gran mayaria de los egresados de las carreras del grupo de
Ciencias Basicas esta ubicado en el sector educativo (como se vio antes, en los cuadros 6.2
y 6.A.2), fue de gran interés investigar el tipo de contratacién que tenian en este sector, siendo

3 Se usé para este analisis la prueba de McNemar.
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el resultado el siguiente: del total de egresados de este grupo, es decir, matematicos, quimicos
y fisicos juntos, el 70% trabaja en el sector educativo, el cual se divide en la siguiente forma:
el 50% esta trabajando en instituciones educativas contratados por tiempo determinado o por
honorarios y el 20% restante por tiempo indeterminado, especificando que este 20% esta
conformado de 15% de matemaéticos, 5% de quimicos y ningun fisico. Asi pues, un destino
tipico de los egresados de Ciencias Basicas es el sector educativo, sélo que dado que ellos no
alcanzan adn niveles de formacién doctoral, tampoco alcanzan buenas condiciones laborales,
en este caso de contratacién, pero mas tarde se vera que lo mismo pasa con el ingreso.

En lo que respecta al grupo de carreras de Ciencias Bioldgicas, el tipo de contratacién
predominante es por tiempo indeterminado, segln se observa en el cuadro 6.3. Esta caracteristica
también se constata a nivel individual, ya que en 3 de las 4 carreras - Biologia Experimental,
Hidrobiologia y Quimica Farmacéutica Bioldgica-, la mayoria de los egresados esta laborando
con contratacion por tiempo indeterminado. En el caso de Biologia, esta proporcién es poco
menos de la mitad.

Al igual que en el anterior, las Ciencias de la Salud tienen el porcentaje mas alto en el tipo de
contratacién por tiempo indeterminado (42.5%). Una particularidad de este grupo, segin se
desprende del cuadro 6.3, es que tienen el porcentaje mas alto de propietarios de todos, el cual
asciende a 34.6%. A nivel singular, sin embargo, la distribucién es muy diferente, de acuerdo al
cuadro 6.A.3. Asi, los egresados de la carrera de Enfermeria, casi en su totalidad son empleados
contratados por tiempo indeterminado, ocurriendo lo mismo a un poco mas de las tres cuartas
partes de los egresados de Nutricion y sélo al 41% de los de Medicina; del resto de los médicos,
el 20% esta trabajando por tiempo determinado, el 16% por honorarios y el 18% tiene su propio
consultorio, a diferencia de los egresados de Estomatologia de los que un 70%, aproximadamente,
es duefo de su propio negocio o consultorio —recordemos aqui que el 75% de los estomatélogos
se encuentra laborando en el sector de servicios profesionales. A la luz de esta informacion,
podemos afirmar que los estomatdlogos muestran mayor tendencia a independizarse que los
médicos.

En las carreras de Ciencias Agropecuarias, alrededor de un 40% esta trabajando por tiempo
indeterminado. Asimismo, en este caso, existe un 20.4% que es propietario de su negocio. A
nivel de cada carrera encontramos que tanto Agronomia como Produccion Animal ubican alrededor
de la mitad de sus egresados con contrataciones por tiempo indeterminado; mientras que el
37.5% de los egresados de Medicina Veterinaria y Zootecnia tiene contratacién por tiempo
indeterminado y un poco mas de la cuarta parte es propietario de su negocio. Es importante
puntualizar que son mas los médicos veterinarios y zootecnistas que se han independizado, que
los médicos, aunque menos que los estomatdlogos.

En el grupo de Ciencias Sociales, segin se observa en el cuadro 6.3, poco mas del 56 % de
los egresados asta contratado por tiempo indeterminado. A nivel de cada carrera esta concentracion
se mantiene, excepto Antropologia Social, donde sélo el 35% tiene este tipo de contratacion.

En las carreras de Humanidades se encuentran contratados los egresados por tiempo
indeterminado casi en la misma proporcion que en el grupo anterior, aunque a nivel de cada
carrera, poco menos del 47% de los egresados de la carrera de Humanidades esta contratado
por tiempo determinado. Resalta Derecho con un porcentaje cercano al 16% de egresados
trabajando en negocios o despachos propios y como puede apreciarse en el cuadro 6.A.3, y el
11.2% de los psicdlogos ha creado su propio negocio; de hecho son un poco mas altos los
porcentajes de los psicélogos que han sido contratados por tiempo determinado y por honorarios.
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En el cuadro 6.3, el grupo de carreras Econéomico-administrativas tiene el porcentaje mas
aito de egresados contratados por tiempo indeterminado. En esto influye, sin duda alguna,
que tanto Administracién como Economia concentran a las tres cuartas partes de sus egresados
en el tipo de contratacién por tiempo indeterminado y el resto, de las dos carreras, se distribuye
en forma muy semejante en los otros tipos de contratacién.

Los datos del Ultimo grupo de carreras, Arquitectura y Disefo, muestran que los tipos de
contratacién que concentran los porcentajes mas altos son por tiempo indeterminado (42.8%)
y por honorarios u obra terminada (27.3%). En este sentido, sobresalen los propietarios, quienes,
al ser el 22.2% de los egresados de este grupo, ocupan el tercer jugar en orden descendente
en la distribucién de los tipos de contratacion. En el cuadro 6.A.3 encontramos que tanto en la
carrera de Arquitectura como en la de Disefio de los Asentamientos Humanos la mayoria de
los egresados o es contratado por tiempo indeterminado o por honorarios. En el caso de
Disefio de los Asentamientos Humanos, un poco mas del 20% no ha conseguido un empleo
estable y tiene contrato por tiempo determinado. En las otras dos carreras de este grupo:
Disefio de la Comunicacion Grafica y Disefo Industrial, los datos muestran que la mayoria de

1 CUADRO 6.3
DISTRIBUCION PORCENTUAL DE LOS EGRESADOS EN SU EMPLEO
ACTUAL, SEGUN GRUPOS DE CARRERAS Y TIPO DE CONTRATACION
GRUPOS POR TIPO DE CONTRATACION
AREAS DE
CONOCIMIENTO Tiempo Honorarios u  |Propietario| Tiempo %
indeterminado | obra determinada determinado|
Ingenierias y 723 12.2 9.0 6.5 100.0
Computacion
Ciencias Bésicas 37.9 18.1 3.7 40.4 100.0
Ciencias
Biolégicas 60.7 14.2 8.6 16.5 100.0
Ciencias de
la Salud 425 1.3 34.6 11.6 100.0
Ciencias
Agropecuarias 40.8 23.6 20.4 15.2 100.0
Ciencias Sociales 56.1 23.0 7.2 13.7 100.0
Humanidades 53.0 19.7 13.4 13.9 100.0
Ciencias
Econémico-
administrativas 76.0 12.2 4.4 7.4 100.0
Arquitectura y
Disefio 428 27.3 22.2 7.7 100.0
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los egresados, o son contratados por tiempo indeterminado o tienen su negocio. Las diferencias
en porcentajes son importantes ya que, mientras el 37% de los egresados de Disefo de la
Comunicacion Gréafica estan contratados por tiempo indeterminado, en Disefo Industrial lo
estan el 53.5% y, mientras el 27.7% de los egresados de Disefio de la Comunicacién Gréfica
son propietarios de su propio negocio, en Disefio Industrial lo son el 22.6 %.

6.2.2 Nivel de ingresos por grupos de carreras y por carrera

Otro aspecto adicional, no por ello menos importante, que da cuenta de las condiciones en
que los egresados de las 42 carreras se encuentran laborando, es aquél vinculado con el nivel
de ingresos que obtienen en su empleo actual. En las lineas siguientes se abordara e ilustrara
la distribucién de esos niveles, segun cada grupo de carreras con los que se ha venido
trabajando.

En cuanto al nivel de ingresos que obtienen los profesionistas egresados de las carreras de
Ingenierias y Computacioén, se puede advertir que es el grupo que posee el porcentaje mas
alto (44%) en el nivel de ingresos altos, respecto al resto de los grupos de carreras (v. cuadro
6.4). Sin embargo, al hacer un andlisis a nivel individual se encontré que las excepciones son
las carreras de Ingenieria Fisica e Ingenieria de los Alimentos, pues en ellas el porcentaje de
egresados con ingresos altos es menor a los demas (v. cuadro 6.A.4).

En el caso del grupo de Ciencias Basicas, el cuadro 6.4 muestra que casi el 50% de los
egresados alcanza ingresos bajos y sélo el 10% altos. De las tres carreras que integran este
grupo, sélo la mayoria de los egresados de Matematicas (58.1%) obtiene ingresos medios (v.
cuadro 6.A.4).

En las Ciencias Biologicas, al igual que en el grupo anterior, la proporcién mas alta de
egresados se concentra en el nive! de ingresos bajos (45.3%). Sin embargo, esta tendencia
se modifica a nivel particular, ya que tanto la carrera de Hidrobiologia como Quimica
Farmacéutica Biolbgica tienen los porcentajes mas altos en la columna de ingresos medios. Y
el nivel alto de ingresos es alcanzado por egresados que no llegan a la cuarta parte en ninguno
de los casos, aunque tanto en Biologia como en Biologia Experimental el porcentaje de
egresados que si alcanza este nivel de ingresos esta por encima de 20% (v. cuadro 6.A.4).

Un patrén de distribucion del nivel de ingresos por carrera muy semejante al anterior, se
presenta en los grupos de Ciencias de la Salud, Agropecuarias, Sociales y Humanidades,
segun se advierte en el cuadro 6.4. En cuanto a los dos primeros grupos, los porcentajes en la
columna de ingresos bajos estan alrededor del 48%, mientras que en los dos grupos restantes
es del 44%. Al observar el cuadro 6.A.4, llama la atencién Enfermeria, en la que practicamente
todos los egresados perciben ingresos bajos. En ninguna de las carreras de Ciencias de la
Salud y Agropecuarias el porcentaje correspondiente al nivel alto de ingresos llegé al 25%,
aunque debe mencionarse gue un poco mas del 21% de los egresados de Estomatologia silo
alcanza. Y de las carreras tanto de Ciencias Sociales y como de Humanidades, destacan
Psicologia Social y Psicologia, cuyos porcentajes mas altos se ubican en la columna de ingresos
bajos; y Antropologia Social con 50.2%. En contraste el 43.7 de los egresados de Derecho
estan en el rango de ingresos altos.

En cuanto a los grupos de las carreras Econémico-administrativas y de Arquitectura y Disefo,
éstos se concentran mas en el nivel de ingresos medios (50.6% y 50.9%, respectivamente).
De hecho, alrededor de la mitad de los egresados de Administracién, Arquitectura y Disefio de
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CUADRO 6.4
DISTRIBUCION PORCENTUAL DE LOS EGRESADOS EN SU EMPLEO
ACTUAL, SEGUN GRUPOS DE CARRERAS Y NIVEL DE INGRESOS

GRUPOS POR NIVEL DE INGRESOS
AREAS DE
CONOCIMIENTO BAJO MEDIO ALTO %
Ingenierias y 12 440 440 100
Computacion

Ciencias Basicas 482 41.1 10.7 100
Ciencias Biol6gicas 453 393 15.4 100
Ciencias de la Saiud 47.6 36.4 16.0 100
Ciencias

Agropecuarias 48.4 33.9 17.7 100
Ciencias Sociales 44.0 33.2 228 100
Humanidades 43.7 25.8 30.5 100
Ciencias Econémico-

administrativas 25.8 50.6 23.6 100
Arquitectura y Disefio 2114 50.9 28.0 100

la Comunicacién Gréafica alcanzan ingresos medios. Y una tercera parte de economistas,
arquitectos y disertadores industriales obtienen ingresos altos, como puede apreciarse en el
cuadro 6.A 4.

6.2.3 La variable género en los ingresos de los egresados por grupos de carrera

Fue de interés del analisis comprobar si el género constituye el elemento discriminante del
ingreso en términos desfavorables para las mujeres o bien, si las condiciones salariales
encontradas entre mujeres y hombres se afternaban sustantivamente al hacer la observacion
por grupos de carreras, cambiando asi la suerte salarial de las mujeres. La conclusién a que
llegamos es que el género esta siempre asociado a una situacion salarial mas desventajosa
para las mujeres, independientemente del grupo de carreras en cuestion. Lo anterior se sustenta
en el hecho de que en los nueve grupos de carreras, la tendencia general es que “en el rango
de altos ingresos la proporcidn de mujeres que lo alcanza es siempre menor que la de los
hombres™. En el resto de las carreras —agrupadas en las areas de Ingenierias y Computacion,
Econémico-administrativas y Arquitectura y Disefio—, el resultado del analisis muestra que
las mujeres siempre alcanzan porcentajes mayores que los hombres en el rango de ingresos
bajos. Sin embargo. lo que interesa destacar es que en los ingresos medios los porcentajes
de ambos géneros son muy parecidos, aun cuando en el de ingresos allos las proporciones
mayores son siempre a favor de los hombres y con diferencias importantes (v. cuadro 6.5).
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CUADRO 6.5
DISTRIBUCION PORCENTUAL DE LOS NIVELES DE INGRESOS DE LOS
EGRESADOS POR GRUPOS DE CARRERA Y SEXO

GRUPOS POR AREAS
DE CONOCIMIENTO SEXO BAJO MEDIO ALTO
Ingenierfas y Computacion Hombre 8.0 45.0 471
Mujer 246 41.0 34.4
Ciencias Basicas Hombre 413 40.8 18.0
Mujer 58.4 41.6 0.0
Ciencias Bioldgicas Hombre 34.1 41.7 24.2
Mujer 56.2 37.1 7.7
Ciencias de la Salud Hombre 32.0 475 20.5
Muijer 59.7 27.8 12.5
Ciencias Agropecuarias Hombre 439 334 228
Mujer 62.1 35.6 2.3
Ciencias Sociales Hombre 29.2 416 29.1
Mujer 53.6 27.2 18.8
Humanidades Hombre 33.7 24.4 41.8
Mujer 525 27.0 20.5
Econémico-administrativas Hombre 19.3 52.2 28.5
Mujer 325 48.9 18.7
Arquitectura y Diseno Hombre 15.2 50.1 34.2
Mujer 29.0 51.2 19.8

6.2.4 Nivel jerarquico e independencia profesional por grupos de carreras y por
carrera

Como se vio en el capitulo anterior, el 9.4% de los egresados no se encuentra ligado a una
estructura jerarquica, por tratarse de aquéllos que en su empleo actual se desempenan en
forma independiente. El resto, que son la mayoria, ha sido clasificado de acuerdo al nivel
jerarquico que ocupan. El cbjetivo particular de andlisis, en este caso, es mostrar que la carrera
influye decisivamente sobre el hecho de independizarse como profesionista, en los egresados
gue estan ligados a una estructura jerarquica, y sobre el nivel alcanzado en esa estructura.
Las diferencias por carrera son a veces muy grandes, inclusive en aquélias que estan en un
mismo grupo, como es el caso de Medicina y Estomatologia y en otros apenas es perceptible,
como en Economia y Administracion.
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En cuanto al nivel jerarquico, la mayoria de los grupos tienen los porcentajes més altos en
el nivel jerarquico intermedio, con la excepcién del grupo de Arquitectura y Disefio, segin se
observa en el cuadro 6.6. No obstante lo que interesa destacar son fas diferencias existentes
entre los grupos en cuanto a la distribucién del nivel jerarquico y el monto de los profesionistas
independientes, asi como también las diferencias al interior de cada grupo.

En el grupo de carreras de tngenieria y Computacion, segin se muestra en el cuadro 6.6,
poco mas de la mitad esta en nivel intermedio; sin embargo, el 45% esta en puestos de
mando. Si bien a nivel del grupo, el porcentaje de profesionistas independientes es muy
pequeno, a nivel de las carreras tanto en Ingenierfa Eléctrica como en Ingenieria Metallrgica,
alrededor del 10% se ha independizado (v. cuadro 6.A.5).

El grupo de carreras de Ciencias Béasicas es el inico que no reporta ningln porcentaje de
egresados trabajando de manera independiente (v. cuadro 6.6). En él, mas del 80% de los
matematicos y mas del 66% de los quimicos estan laborando en niveles jerarquicos intermedios
(v. cuadro 6.A.5). Los resultados descritos en las carreras de Quimica y Matemdticas no son
sorprendentes, dado que el &mbito laboral de la mayoria de los egresados de estas carreras
es el sector educativo, en el cual no se dan grandes diferencias jerarquicas y, en Fisica, parie
de la explicacién del porcentaje elevado de puestos bajos es que estos jévenes contintan en
su gran mayoria su formacién profesional avanzada y la combinan con la actividades laborales
de ayudantes en investigacion o bien la complementan con docencia.

En todas las carreras de Ciencias Biolégicas el porcentaje mayoritario de egresados
corresponde al nivel intermedio o de profesionistas que se encuentran trabajando dentro de
una estructura (65.1%) y el segundo porcentaje mas afto corresponde a mandos (23.3%),
como puede apreciarse en el cuadro 6.6. Esta tendencia no se modifica al hacer un analisis
por carrera, aunque cabe senalar que el 6.1% de los hidrobiélogos trabaja de manera
independiente (v. cuadro 6.A.5).

De las carreras que integran el grupo de Ciencias de la Salud, si bien el porcentaje més
alto de egresados se ubica en la columna del nivel jerarquico intermedio (esto es, el 51.1%)
es importante resaltar que un 35.8% trabaja de manera independiente (v. cuadro 6.6). Sin
duda, este porcentaje asciende a tal nivel debido a que el 75.2% de los estomatélogos y el
16.9% de los médicos son profesionistas independientes {v. cuadro 6.A.5).

En las carreras de Ciencias Agropecuarias llama la atencién que las concentraciones mas
altas de egresados se encuentren en los niveles jerarquicos de profesionistas intermedios
(49.6%) y de mandos (26.9%). Sin embargo, a nivel de las carreras individuales, Medicina
Veterinaria y Zootecnia se distingue por tener a poco mas del 20% de sus egresados trabajando
de manera independiente. Vale la pena sefalar aqui que el porcentaje de veterinarios que no
estan ligados a una estructura, porque trabajan por su cuenta, es mayor que el porcentaje de
médicos que lo hacen (v. cuadro 6.A.5).

En el grupo de carreras de Ciencias Sociales se encontrd, al igual que en el grupo anterior,
que los porcentajes mas altos de egresados se encuentran en ef nivel jerarquico de profesionistas
intermedios (51.4%) y de mandos (37.1%); pero a diferencia del anterior grupo, aqui el porcentaje
de profesionistas independientes es minimo (v. cuadro 6.6). No obstante, a nivel de las carreras,
tanto Ciencia Politica como Comunicacién Social tienen a més del 50% de sus egresados,
respectivamente, ocupando puestos de mando. Mientras que Antropologia Social se caracteriza
por tener a casi el 15% de sus egresados trabajando de manera independiente (v. cuadro 6.A.5).

73



En Humanidades, si bien mas del 66% de los egresados ocupa puestos jerarquicos
intermedios, sigue en orden descendente los profesionistas independientes (15.4%). Esto se
debe a que el 18.6% de los abogados y el 12.2% de los psicélogos son profesionistas
independientes (v. cuadro 6.A.5).

Los egresados del grupo de las Ciencias Econémico-administrativas no presentan grandes
diferencias en cuanto a las proporciones en que se concentran en Jos niveles jerarquicos
intermedios y de mandos, (48.7% y 43.7%, respectivamente). Esta tendencia no se modifica
cuando de carreras en particular se trata, segin se observa en el cuadro 6.A.5.

En el grupo de Arquitectura y Diseno, el porcentaje mas alto se ubica en mandos (42%) y el
segundo mas alto en la categoria de profesionistas en una estructura jerarquica intermedia
(41%). A nivel del grupo el porcentaje de profesionistas independientes es de 15.6%; sin
embargo, al comparario con los datos mas en detalle en el cuadro 6.A.5, se observa que la
carrera de Disefo de la Comunicacién Grafica posee el porcentaje mas alto de profesionistas
que trabajan por su cuenta: 24.1%.

. CUADRO 6.6
DISTRIBUCION PORCENTUAL DE LOS EGRESADOS EN SU EMPLEO
ACTUAL, POR GRUPOS DE CARRERAS Y SEGUN, NIVEL JERARQUICO Y
PROFESIONISTAS INDEPENDIENTES
Fregb g NIVEL JERARQUICO PROFESIONISTAS %
CONOCIMIENTO | Bajo |Intermedio| Mando INDEPENDIENTES
Ingenierias y 1.0 51.2 45.0 2.8 100.0
Computacién
Ciencias Basicas | 19.4 67.2 13.4 100.0
Ciencias
Biolbgicas 9.3 65.1 233 23 100.0
Ciencias de
la Salud 51 51.1 8.0 35.8 100.0
Ciencias
Agropecuarias 10.8 49.6 26.9 12.7 100.0
CienciasSociales 7.7 51.4 3741 3.8 100.0
Humanidades 3.8 66.5 14.3 15.4 100.0
Ciencias
Econémico-
administrativas 58 48.7 43.7 1.8 100.0
Arquitectura y
Disefio 1.4 41.0 42.0 15.6 100.0
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Al hacer el analisis del nivel jerarquico por sexo y segun carreras, no resulta tan clara la
situacioén de desventaja para las mujeres respecto de los hombres. Esto se debe a que aun
existiendo desventajas para las mujeres, la tendencia fuerte al incremento se concentra en los
puestos intermedios con porcentajes similares para ambos sexos. En cambio en las columnas
de los extremos {puestos bajos y de mandos) si se notan, al menos en algunos grupos de
carreras situaciones mas desventajosas para las mujeres, como es el caso de las areas de
Ingenierfas y Computacién, Ciencias de ta Salud, Humanidades y Arquitectura y Disefio en las
que los porcentajes de mujeres con cargos bajos son del doble y hasta el triple, en cambio si
nos filamos en los puestos de mando, en general, los porcentajes de mujeres son menores,
en particular en las carreras de las areas de Ciencias Biologicas, Ciencias de la Salud y
Ciencias Sociales (v. cuadro 6.7).

J CUADRO 6.7 :
DISTRIBUCION PORCENTUAL DE LOS NIVELES JERARQUICOS DE
EMPLEOS DE LOS EGRESADOS POR GRUPOS DE CARRERA Y SEGUN SEXO
GRUPOS POR AREAS
DE CONOCIMIENTO SEXO BAJO INTERMEDIO | MANDOS
Ingenierias y Computacion Hombre 0.3 53.9 458
Mujer 3.2 54.4 424
Ciencias Bésicas Hombre 20.7 67.4 11.9
Mujer 175 66.9 15.6
Ciencias Biolégicas Hombre 6.3 62.0 31.8
Muijer 11.9 723 15.7
Ciencias de la Salud Hombre 1.8 87.2 10.9
Mujer 7.7 86.7 5.6
Ciencias Agropecuarias Hombre 9.0 62.4 28.6
Mujer 16.4 61.9 217
Ciencias Sociales Hombre 5.7 443 50.0
Mujer 9.0 62.3 28.7
Humanidades Hombre 23 82.6 15.1
Mujer 53 81.2 13.5
Ciencias Hombre 4.8 42.7 52.5
Econ6mico-administrativas Mujer 6.8 58.5 34.7
Arquitectura y Disefio Hombre 0.0 50.7 49.3
Mujer 3.2 64.6 32.2
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6.3 Régimen juridico del empleo y condiciones laborales de los egresados por
grupos de carreras y por carrera

6.3.1 Niveles de ingresos de los egresados, segiin régimen juridico del empleo por
grupos de carreras y por carrera

Al igual que en el capitulo anterior, en éste se analizard de qué manera influye tanto el
régimen juridico en las condiciones laborales, especificamente aquélias vinculadas con los
niveles de ingresos y jerarquicos.

Este analisis enfoca, en primer lugar, la distribucion de los niveles de ingresos de acuerdo
con el régimen juridico de la empresa (v. cuadro 6.8). A primera vista, al observar los niveles
de ingresos de los grupos de carreras, con excepcioén de Ciencias Bioldgicas, se encontrd que
mientras mas se asciende en la escala de ingresos, mayor es la proporcion de egresados
ubicados en el régimen privado. Sin que incida en ningun sentido, por una parte, silos egresados
de los grupos de carreras estén ubicados en mayor proporcién en empresas pertenecientes a
alguno de estos dos regimenes juridicos (v. cuadro 6.1); y por otra, tampoco influye en qué
nivel de ingresos se concentran las proporciones mas altas de egresados (v. cuadro 6.2).

Por otra parte, al analizar cuales grupos de carreras alcanzan en méas del 60% ingresos
bajos en ambos regimenes, se encontré que ios grupos de Ciencias Béasicas, Sociales,
Humanidades, Bioldgicas y de la Salud, los obtienen en empresas publicas. Y sélo dos grupos
de carreras de Arquitectura y Diseno e Ingenierias y Computacion, los alcanzan en la misma
proporcién (mas del 60%) en empresas privadas.

Al continuar con el andlisis y enfocar el nivel de ingresos medios, ninglin grupo de carreras
obtiene tales ingresos en empresas publicas en mas del 60%. Los porcentajes mas altos
oscilan alrededor del 50%, y sélo las Ciencias Sociales y las Humanidades los alcanzan en
empresas publicas. En cambio en el régimen privado hay grupos de carreras que obtienen
mas del 60% de ingresos medios. Estos son Ingenierias y Computacién, Arquitectura y Disefo,
Ciencias Econémico-administrativas y Ciencias Biolégicas.

Por ultimo, en lo que se refiere a la distribuciéon de los ingresos altos segun el régimen
juridico de la empresa se observa que se acentua la tendencia sefalada en el parrafo anterior,
ya que sdlo un poco mas del 50% de los egresados del grupo de Ciencias Sociales obtiene
ingresos altos en empresas publicas. Y, en el caso de las empresas privadas, la gran mayoria
de los egresados de los grupos de carreras, con excepcion de aquéllos de Ciencias Sociales
y Humanidades, obtienen ingresos altos en proporciones mayores al 60%. Sobresalen en
esto tanto las Ingenierias y Computacion como Arquitectura y Disefio, pues mas del 80% de
sus egresados que trabaja en empresas privadas, alcanza el mejor nivel de ingresos (v. cuadro
6.8).

6.3.2 Niveles jerarquicos ocupados por los egresados, segun régimen juridico del
empleo y por grupos de carrera

Ademas del nivel de ingresos de los egresados, otra condicidn faboral que se privilegié en
lainvestigacion fue el nivel jerarquico. En tal sentido, en este apartado se abordaré la distribucion
del nivel jerarquico de los egresados por grupos de carreras segun el régimen juridico. Vale la
pena recordar que este nivel comprende cuatro jerarquias: mandos, profesionistas intermedios
y subordinados. Y se optd por excluir del analisis a los profesionistas independientes.
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’ CUADRO 6.8
DISTRIBUCION DEL NIVEL DE INGRESOS DE LOS EGRESADOS
POR GRUPOS DE CARRERAS, SEGUN EL REGIMEN JURIDICO
DE LA EMPRESA/INSTITUCION EN QUE TRABAJAN
GRUPOS POR BAJO MEDIO ALTO
AREAS DE PUBLICO| PRIVADQ PUBLICO| PRIVADO|PUBLICO | PRIVADO
CONOCIMIENTO
% % % % % %
Ingenierias y 38.9 61.1 13.0 87.0 9.7 90.3
Computacion
Ciencias Basicas 88.9 11.1 426 57.4 34.0 66.0
Ciencias 64.2 35.8 36.6 63.4 38.4 61.6
Biolégicas
Ciencias 60.0 40.0 440 56.0 114 88.6
dela Salud
Ciencias 55.7 443 425 57.5 19.8 80.2
Agropecuarias
CienciasSociales 71.0 29.0 56.7 43.3 51.8 48.2
Humanidades 65.5 34.5 50.4 49.6 47.8 522
Ciencias 49.8 50.2 31.4 68.6 28.7 71.3
Econémico-
administrativas
Arquitectura y 35.9 64.1 18.4 81.6 9.7 80.3
Diseno

Asl pues en lo que sigue se retomara exclusivamente tos 3 niveles jerarquicos restantes:
profesionistas ubicados en puestos de mando, intermedios y subordinados®.

En primer lugar, en la distribucién de los niveles jerarquicos de acuerdo con el régimen
juridico de la empresa, se encontré que mientras mas alto es el nivel jerarquico mayor es el
numero de grupos de carreras que tienen el porcentaje mayoritario en empresas pertenecientes
al régimen privado. De esta manera, en el cuadro 6.9 observamos que cuando del nivel
jerarquico de mandos se trata, hay 6 grupos de carreras que tienen entre el 70 y 100% de sus
egresados en empresas privadas. Estos grupos son en orden descendente: Ciencias Basicas,
Ingenierias y Computacién, Arquitectera y Disefio, Ciencias Agropecuarias, Ciencias
Econémico-administrativas y Ciencias Biolégicas.

4 Larazon de esta exclusién obedece a que no existe tal distribucién, ya que de principio los profesionistas independientes
se encuentran siempre laborando en organismos privados y micro, y desempenando actividades econémicas del ramo
de los servicios profesionales.
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En el caso del nivel jerarquico intermedio, sélo tres grupos —Ingenierias y Computacion,
Arquitectura y Disefo y Ciencias Econémico-administrativas—, tienen porcentajes altos de
egresados trabajando en empresas privadas. En contraste, la mayoria de los egresados def
resto de los grupos de carreras —Ciencias de la Salud, Ciencias Sociales, Ciencias Basicas,
Ciencias Agropecuarias, Humanidades y Ciencias Biolégicas—, se encuentran ocupando
puestos intermedios en empresas publicas.

Si la distribucién de los niveles jerarquicos intermedios por grupos de carreras se concentra
fundamentalmente en empresas publicas, esta concentracién es mas acentuada cuando de
niveles bajos en empresas pulblicas se trata. En este caso encontramos que sélo la mayoria
de los egresados de dos grupos de carreras, esto es, de Arquitectura y Disefio y las Ciencias
Agropecuarias ocupan posiciones subordinadas en empresas del régimen privado. Y en lo
gue se refiere a los grupos que tienen a la mayoria de sus egresados en empresas publicas,
resaltan los casos de Ciencias Basicas y de la Salud, cuyos egresados que ocupan puestos
bajos se situan, respectivamente, en un 100% en empresas publicas (v. cuadro 6.9).

] CUADRO 6.9
DISTRIBUCION DEL NIVEL JERARQUICO DE LOS EGRESADOS
POR GRUPOS DE CARRERAS, SEGUN EL REGIMEN JURIDICO DE LA
EMPRESA/INSTITUCION EN QUE TRABAJAN

NIVEL NIVEL NIVEL

2:2:? %EP OR BAJO INTERMEDIO DE MANDO
CONOCIMIENTO | pyjgLico| PRIVADO| PUBLICO| PRIVADO| PUBLICO| PRIVADO

% % % % % %
Ingenierias y 60.8 39.2 19.3 80.7 9.0 91.0
Computacion
Ciencias Basicas 100.0 0.0 66.3 33.7 0.0 100.0
Ciencias 55.6 44.4 53.6 46.4 40.2 59.8
Biol6gicas
Ciencias 100.0 0.0 71.6 28.4 58.7 413
dela Salud
Ciencias 43.7 56.3 64.5 35.5 28.8 71.2
Agropecuarias
CienciasSociales 63.7 36.3 68.6 31.4 58.3 417
Humanidades 28.8 41.2 63.9 36.1 73.5 26.5
Ciencias 59.4 40.6 39.8 60.2 29.2 70.8
Econémico-
administrativas
Arquitectura y 38.4 616 26.2 73.8 18.8 81.2
Disefio
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6.4 Calidad del trabajo actual de los egresados por carrera

Un paso mas en el anélisis lo constituye la demostracion de los resultados obtenidos
aplicando pruebas mas finas que comprueban con mayor certeza y a un nivel mayor de
agregacion los hallazgos antes mencionados. Para el arranque del andlisis elaboramos una
variable denominada calidad del trabajo actual (CTA), compuesta por tres factores: ingreso
mensual, nivel jerarquico y tipo de contratacién. Esta nueva variable toma vatores en un rango
que vade 3a21.

Los datos mostraron una media de calidad del trabajo de 10.34 y una desviacién estandar
de 3.69. Con base en las pruebas realizadas® podemos afirmar lo siguiente:

a) El analisis de la calidad en el trabajo por carrera revelé diferencias significativas® entre
ellas. La grafica 6.1 muestra que son 20 las carreras en las que se alcanzan los mas altos
promedios de calidad ya que todas ellas obtuvieron promedios por arriba de la media muestral
de calidad en el trabajo. Destaca que en este segmento de promedios altos de calidad se
encuentren practicamente todas las carreras del grupo de Ingenierias y Computacion,
Arquitectura y Disefo, algunas del campo de Ciencias Sociales, s6lo Derecho del grupo de
Humanidades y Economia del &rea Econémico-administrativa®.

b) La calidad en el trabajo que alcanzan los egresados que laboran en instituciones y
organismos del sector privado es significamente® mayor de aguélla que alcanzan los egresados
que se ubican en instituciones del sector publico. Es decir, que para los profesionistas egresados
de la UAM que iniciaron su carrera laboral, principalmente durante la década de los noventa,
los ambitos laborales del sector privado se constituyen en espacios que les brindan mayores
posibilidades de movilidad y calidad laboral, las pruebas realizadas mostraron que la media
de la calidad en el trabajo es mayor para aquéllos que laboran en el sector privado’ ( v.
graficas 6.2y 6.3 ).

¢) También los promedios de calidad alcanzados muestran fuertes variaciones, segun los
sectores de actividad en los que laboran los egresados, tal y como se aprecia en la gréfica 6.4
los sectores de actividad econémica en los que nuestros egresados han alcanzado promedios
mas altos de calidad en el empleo son el sector de la industria (de transformacién y
construccién), los servicios bancarios, financieros y comerciales y el giro de los servicios
profesionales, siendo el sector educativo aquél en el que los egresados resultan menos
gratificados, en términos materiales, por obtenerse en éste el promedio mas bajo.

5 pruebas de comparacion de medias.

* Nivel de significancia menor de 0.01.

6 Estugios similares en otros paises también encontraron diferencias significativas sobre [as condiciones laborales, entrs
105 cientificos basicos y los ingenieros, siendo estos Ultimos los mas favorecidos (Freeman 1994; Bosworth 1981).

7La media de CTA de los egresados que se encuentran trabajando en el régimen privado es significativamente mayor
que la que obtienen los que trabajan en ef pablico. Los valores estimados de éstos son respectivamente 11,09 y 9.00.
Seleccionando sélo a los egresados que trabajan en el régimen privado, el andlisis de CTA por carrera mostré que 22
carreras alcanzan promedios superiores de 11.09, siendo la media mas alta 14.03 y 20 carreras tisnen promedios por
debajo, siendo la media mas baja 7. En el grupo de egresados que trabajan en el régimen pablico, la distribucidn de las
medias de CTA en las 42 carreras es como sigue: solamente en 14 de ellas se alcanzan promedios por arriba de 9,

siendo la media de mayor valor 13.21 y en 28 carreras se obtienen promedios por debajo, siendo la media mas pequefa
3.49.
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6.5 Conclusiones

El andlisis de la situacién laboral de los egresados arroja como resultado un panorama
matizado. En términos generales, en éste y otros capitulos verificamos una ubicacién positiva
de los encuestados en el mercado de trabajo. Existe poca desocupacidn, los ritmos de insercion
laboral son rapidos y, lo que es igualmente importante, una gran cantidad de los egresados,
en el término de pocos afos, ha logrado ascensos de puestos y mejoras en sus ingresos.
Asimismo comprobamos que en la mayoria de los casos, ef egresado trabaja en un rango de
actividades que concuerdan, en sentido mas ¢ menos amplio, con el tipo de estudios
profesionales que realizé en la Universidad. De modo que existe tanto coincidencia entre
trabajo y estudios como posibilidad de movilidad social en un corto plazo. Interpretamos esta
informacion en el sentido de que, en rasgos generales, la situacién es favorable a los egresados
por el hecho de que coinciden dos variables fundamentales: la apertura del mercado de trabajo
y la adecuacion entre la formacién recibida en la Universidad y los requerimientos de los
empleadores.

En este Ultimo aspecto cabe subrayar dos hechos. El primero es que, de acuerdo con los
resultados de la encuesta, no se verifica una aceptacién diferencial de egresados de la UAM,
por parte de empleadores publicos o privados, que marcara un rechazo particular hacia los
mismos. Por el contrario, parecerfa que el mapa ocupacional de los encuestados concuerda
en términos generales con la realidad actual det mercado de trabajo. E! hecho de que una
gran parte de los encuestados trabaje, preferentemente, en el sector privado, confirma dicha
afirmacién, puesto que en la medida en que las oportunidades de empleo en ef Estado se han
venido restringiendo desde hace mas de una década, son las empresas privadas las que
ofrecen hoy en dia el mayor numero de posibilidades de empleo a todos los demandantes de
trabajo, cualquiera que sea su procedencia. Dentro de la misma linea de reflexién, el segundo
hecho significativo es que un ndmero importante de egresados ha generado su propia fuente
de empleo, convirtiéndose en empresarios o abriendo un despacho de atencién profesional,
lo que da también la pauta de una capacidad activa de adaptacién a la realidad econémica,
sin abandonar el perfil intelectual de la formacién recibida, pues muchos de estos negocios
propios son también coincidentes con los estudios realizados.

Por contraste, se observan también algunos hechos menos positivos. Los egresados que
trabajan en sectores de empleo masivo, como los de educacion y atencién a la salud, tienen
menos posibilidades de movilidad y acceso a mejores remuneraciones. Por otra parte, en el
desglose de la informacién de acuerdo al sexo encontramos que las posibilidades de las
egresadas mujeres son promedialmente mas restringidas que las de los hombres.
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Grifica 6.1
CARRERAS CUYOS EGRESADOS ALCANZAN PROMEDIOS

ALTOS DE CALIDAD DEL TRABAJO.
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Grifica 6.2
CARRERAS CUYOS EGRESADOS ALCANZARON PROMEDIOS

ALTOS DE CALIDAD DEL TRABAJO (SECTOR PRIVADO).
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Grifica 6.3
CARRERAS CUYOS EGRESADOS ALCANZARON PROMEDIOS ALTOS

.

DE CALIDAD DEL TRABAJO (SECTOR PUBLICO).
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Grafica 6.4
DIFERENCIAS DE CALIDAD DEL TRABAJO QUE OBTIENEN LOS

EGRESADOS, SEGUN SECTOR ECONOMICO DEL EMPLEO ACTUAL.
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CariTuLo 7: RasGos GENERALES DEL
DESEMPENO PROFESIONAL!

7.1 Breve introduccion

En los capitulos anteriores hemos analizado con detalle los aspectos relacionados con la
ubicacién laboral y las condiciones generales de trabajo de los egresados y de su incorporacién
y movilidad en el mercado de trabajo. En este capitulo nos ocuparemos de algunos de los
rasgos mas caracter(sticos del desempeno profesional: las actividades desarrolladas por los
egresados en sus ambitos laborales, el grado de coincidencia entre el trabajo que realizan y
los estudios cursados y las exigencias gue enfrentan en su quehacer profesional cotidiano,
asi como el grado de satisfaccion en torno al empleo actual.

Los estudios sobre la relacion entre la educacién superior y el mundo del trabajo toman
cada vez mas en cuenta a los egresados y, sobre todo, aquellas dimensiones de) trabajo que
son relevantes para las tareas de diseno curricular de las instituciones educativas, tales como:
el empleo, especialmente las trayectorias profesionales, las tareas (actividades) desarrolladas,
los requerimientos que se derivan del quehacer profesional y la calidad del trabajo y el empteo
(Brennan y Teichler: 1996).

Al evaluar la formacién se tienen que contemplar necesariamente estos rasgos del
desempefio profesional, para tener una vision mas completa acerca de la calidad de la oferta
educativa y estar asi en posibilidades de construir informacion objetiva y detallada sobre el
mercado de trabajo, dado que éste es uno de los principales referentes de la educacion superior.
Adicionalmente, hemos incorporado en este andlisis las coincidencias entre trabajo
desempenado y estudios realizados, y la satisfaccion expresada en el empleo.

Por lo que toca al tema de las coincidencias entre trabajo y estudios, el analisis se hara
siguiendo el supuesto de que existe una articulacion entre los mismos, que depende de varios
factores de orden cualitativo y cuantitativo. En el primero, suponemos que existe una relacién
entre la preparacion profesional especifica que la Universidad brinda a sus egresados y la
demanda concreta de conocimientos y habilidades por parte del mercado de trabajo en relacién
con la profesién. En lo cuantitativo, el concepto de articulacion se refiere al ajuste relativo
entre la oferta (por parte de las universidades) y la demanda de recursos humanos con nivel
educativo superior (por parte de las empresas, instituciones y organismos publicos y privados).

Dado que, tanto las universidades como el mercado de trabajo funcionan con légicas propias
y autébnomas, la coordinacioén entre ambos no responde a un patron de conducta planificado
sino que se rige por criterios espontaneos y con base en la informacién disponible, lo que
hace que la coordinacién sea por lo general laxa y poco planificada. Sin embargo, el grado de
coordinacién sera cada vez mas efectivo en la medida en gue se amplie la informacion sobre
el mercado de trabajo y se estrechen los vinculos de la Universidad con los espacios laborales.
Por demés esté decir que el grado de coordinacion depende del tipo de carrera, del nivel de
atencién que presten los académicos y planificadores al desenvolvimiento y las demandas

V£l analisis de este capitulo se basa en los que respondieron que trabajaban al momento de ser entrevistados.
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del mercado de trabajo y a los avances en los conocimientos y en la ditusién y aplicacién de
los mismos que logren las universidades, constituyendo todos estos puntos, asuntos claves
para la planeacién estratégica de las instituciones de educacién superior.

7.2 Grado de articulacién entre estudios y trabajo

Una primera aproximacién a la evaluacién de |a eficacia de la Universidad en la conduccion
de esta articulacion la constituyen las respuestas de los egresados acerca de la coincidencia
entre sus estudios y las actividades profesionales que realizan, asi como la percepcién que
tienen sobre el papel desempenado por la Universidad en sus vinculos con el mercado de
trabajo.

En primer lugar, observamos que la coincidencia entre los estudios realizados en la
Universidad y las actividades profesionales que realizan los egresados en sus ambitos de
trabajo es alta, aunque no mayoritaria, en los egresados de las tres Unidades: Xochimilco
(42.3%), Azcapotzalco (37.6%) e I1ztapalapa (26.9%). Lo que predomina es un ajuste intermedio
entre estudios y actividades profesionales desarrolladas y en este rango medio se ubican
principalmente los que estudiaron en Azcapotzalco e Iztapalapa. Pero es de mencionar también
que alrededor de una cuarta parte también contesté que existe un desajuste fuerte, con mayor
intensidad en Iztapalapa (v. cuadro 7.1).

CUADRO 7.1
OPINION DE LOS EGRESADOS ACERCA DE LA RELACION ENTRE
LOS ESTUDIOS Y EL EMPLEO POR UNIDAD Y TOTAL UAM

UNIDAD COINCIDENCIA COINCIDENCIA COINCIDENCIA
ALTA% REGULAR% POCA O NULA%

Azcapotzalco 37.6 42.2 20.2

Iztapalapa 26.9 446 28.5

Xochimilco 42.3 34.3 23.4

Total UAM 37.2 39.3 23.5

Sin embargo, el analisis por carreras brinda una idea mas clara acerca de aquellas carreras
a las que el mercado de trabajo asigna oportunidades de manera mas precisa, as/ como
aquéllas que dan pie a una articulacion adecuada pero de caracteristicas mas variadas o,
incluso, aquellas profesiones cuya articulacién con el mercado de trabajo es todavia baja
como se puede apreciar en los cuadros 7.2y 7.3.

Asi, vemos que los egresados de las carreras de Ciencias de la Salud, con excepcion
de Nutricion, tienen una alta correspondencia entre sus estudios y el trabajo que realizan.
Los casos més paradigmaticos corresponden a carreras y profesiones con tradicion, tales
como son: Medicina (79.4%), Estomatologia (72.2%), Enfermeria (64.2%). Si seguimos la
Iinea de analisis de carreras con tradicién, notamos también que los profesionistas
egresados de Derecho (69.1%), del grupo de las Humanisticas, muestran altos indices de
coincidencia sin poder decir lo mismo para las otras dos carreras que integran esta area
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(Mumanidades y Psicologia). Si nos fijamos en las carreras de Ingenierias y Computacion
notamos que en algunas los egresados reportan con bastante intensidad (mas del 40%)
un alto ajuste entre su formacién y las actividades profesionales que realizan. Se trata
tanto de una carrera tradicional como es el caso de Ingenieria Civil, como de otras méas
especializadas o mas recientes; Ingenieria Ambiental, Computacién, Ingenieria de los
Alimentos e ingenieria Biomédica.

En el extremo opuesto, es decir con al menos un tercio de sus egresados laborando en
empleos con bajo ajuste entre la formacién recibida y la actividad profesional desempenada,
estan varias carreras del area de Ciencias Sociales, como son: Sociologia, Ciencia Politica
y Antropologia Social; también estan todas las carrera de Ciencias Agropecuarias
(Agronomia, Medicina Veterinaria y Zootecnia y Produccién Animal), dos del area de
Ciencias Biolégicas (Biologia e Hidrobiologia), algunas carreras tecnolégicas como
Ingenieria Quimica, Ingenieria Fisica e Ingenieria de los Alimentos. La carrera de Disefo
de los Asentamientos Humanos del drea de Arquitectura y Disefo y la carrera de Economia
de las Econémico-administrativas.

Sin pretender ninguna generalizacion se puede afirmar, con base en esta informacién,
que el mercado de trabajo no tiene aun claridad sobre el perfil profesional de algunas
carreras y que esto puede deberse a razones diversas de las que mencionaremos aquéilas
que nes parecen mas importantes. Un motivo puede estar vinculado al hecho de que se
trate de disciplinas cuya consolidacién e institucionalizacién es reciente como es el caso
de algunas carreras de Ciencias Sociales, del tipo de Sociologia, Economia y Ciencia
Polftica. Otro factor que puede estar influyendo en el rezago del ajuste es que se trata de
ofertas innovadoras por parte de la Universidad. En este paquete estarian las carreras de
Disefio de los Asentamiento Humanos, Produccién Animal, Hidrobiologia e Ingenieria de
los Alimentos, aunque en relacion a esta Gltima hay que mencionar que alrededor del 40%
de sus egresados tienen empleos en los que se desempefan realizando actividades
altamente articulados a la naturaleza de su formacién. Y por Gltimo, estan aquellas
disciplinas cuyo desarrollo ha estado muy marcado durante los Ultimos afios por los avances
tecnoldgicos, como Biclogia y Agronomia y en la medida en que los perfiles curriculares
de fas carreras no los incorporan adecuadamente, pierden su capacidad de ajuste con el
mercado de trabajo.

Sin embargo, la coincidencia entre trabajo y estudios no implica necesariamente fluidez
de transito en el mercado de trabajo y tampoco alta demanda de protesionistas, dado que,
por ejemplo, los egresados de las carreras de Ciencias Basicas y Ciencias de la Salud,
cuyo ajuste entre trabajo y estudios es alto, no consideran en igual proporciéon que sus
carreras sean altamente demandadas por el mercado de trabajo. En cambio, un buen
numero de las carreras de Ingenierias y Computacion, cuyo ajuste entre actividades
profesionales y estudios es de nivel intermedio, tienen una opinién mas positiva de la
recepcién que de este tipo de profesionistas hace el mercado de trabajo. Esto ultimo
seguramente tiene que ver con el hechs de que su movilidad laboral ha sido mas positiva.
Algo similar sucede con varias de las carreras de Ciencias y Artes para el Disefioy Ciencias
Econémico-administrativas. En cambio, en algunas carreras de las areas de Ciencias
Sociales, Biolégicas y Agropecuarias, el horizonte se torna mas coincidentemente critico;
se trata de carreras que reportan un bajo ajuste entre pertil de formacién y desenvolvimiento
profesional de sus egresados y una con baja demanda en el mercado de trabajo. Segun la
opinién de los egresados, los casos mas ejemplares de ello son Sociologia, Antropologia
Social, Biologia y Disefno de los Asentamientos Humanos (v. cuadro 4.8).
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Considerando lo anterior, es posible plantear a manera de hipétesis que la mayor o menor
anliculacion? que existe entre la oferta educativa superior y la demanda de profesionistas en el
mercado de trabajo puede ser atribuible a dos grupos de factores. El primero esta directamente
relacionado con el ambito de la educacion superior y tiene que ver con el perfil y los contenidos de
la formacién que se ofrece, el grado de consolidacion de tas disciplinas que sostienen el corpus de
la carrera y la informacién que ofrece Ja Universidad sobre su oferta educativa. En segundo lugar
estan los factores extrauniversitarios de naturaleza macro, que tienen que ver con los lineamientos
de politica econémica y de politica publica que dictan principalmente el gobierno y los actores
centrales de la sociedad.

En razén de ello suponemos que las modalidades de la articulacidn entre la oferta educativa
superior y lademanda de profesionistas en el mercado de trabajo responde a varias orientaciones®:

a) A una demanda y recepcién especifica del mercado de trabajo, que corresponde mas a
algunas carreras tradicionales, entre las cuales las mas tipicas serian: Derecho, Administracién,
Arquitectura, Ingenieria Civil, Ingenieria Quimica, Medicina, Enfermeria, Ingenieria Electrénica.

b) Auna demanda y recepcion difusa del mercado de trabajo, entre las cuales las carreras mas
tipicas serian: Sociologia, Biologia, Ciencia Politica, Economia, Humanidades, Psicologia Social y
Agronomia, entre otras.

¢) Auna demanda directa del mercado de trabajo, como podria ser el caso de Ingenieria Ambiental
y Computacion.

d) Auna oferta prospectiva de la Universidad, donde las mas tipicas serian Hidrobiologia, Disefio
de los Asentamientos Humanos e Ingenieria de los Alimentos.

e) A una demanda cuasi-unidireccional por parte del mercado de trabajo que concentra a los
egresados en algun sector y lo circunscribe a una o dos actividades, como es el caso de Fisica,
Humanidades y Quimica, cuyos egresados estan concentrados en el sector educativo, como
docentes en los niveles basico y medio superior o bien como investigadores.

El marco general en el que han operado las diversas modalidades de articulacion puede ser
descrito brevemente, de la manera siguiente: en primer lugar, ha existido hasta ahora una apertura
considerable del mercado de trabajo que privilegia a los jovenes recién egresados de educacion
superior, con poca determinacién en |as profesiones requeridas y que ha ordenado sus preferencias
en funcién de las carreras mas tradicionales (Contaduria, Ingenieria Civil, Quimica, Medicina y
Derecho). A la par que se continla con esa inercia han sucedido hechos trascendentales para la
vida econémica y social del pais que imponen nuevas exigencias tanto al aparato gubernamental
como al aparato productivo y a las organizaciones sociales: la apertura de la economia, la expansion
mundial de las telecomunicaciones y la informatica, la irrupcion en la agenda gubernamental de
problemas como contaminacién y medio ambiente, caos urbano, seguridad publica, a la vez que
existe un creciente cuestionamiento al régimen politico y a la gestiéon gubernamental, asi como

2 Por adiculacion entendemos la relacién entre la preparacién protesional concreta que )a Universidad brinda a sus
egresados y la demanda especifica de habilidades por parte del mercado de trabajo en relacion con esa misma profesion.
Esto en el aspecto cualitativo; en fo cuantitativo, el mismo concepto se refiere al ajuste relativo entre oferta (por parte de
las universidades) y demanda (por parie de las empresas y organismos) de recursos humanos con nivel de educacién
profesional. Dado que tanto las universidades como el mercado de trabajo funcionan con légicas propias y auténomas,
necesariamente dicha coordinacién se rige prioritariamente por criterios espontaneos, (o que hace que sea siempre laxa
y poco planificada. Sin embargo el grado de coordinacién puede ser mayor segun el tipo de carrera, el nivel de atencién
que preste )a planeacién curricular a las demandas de! mercado de trabajo y a los avances en el conocimiento disciplinario,
los grupos académicos y a la capacidad de planeacion prospectiva que desarrolla la Universidag.

I Es importante aclarar que partimos del supuesto de que la articulacién no depende sdlo de un tipo de orientacion, sino
que en la realidad intervienen varias.
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hacia la orientacion de a politica econémica y el deterioro de las condiciones de vida de amplios
sectores de la poblacién.

Esto puede haber dado lugar: 1) a una incorporacion de profesionistas jévenes a ciertos
segmentos del mercado de trabajo, cuya formacién no corresponde a las carreras tradicionales ni
tampoco, en la mayoria de los casos, a las formas tradicionales de ensenanza, como es el caso de
los sociélogos, los asentélogos, los hidrobidlogos, los economistas, los administradores; 2) a la
determinacion de necesidades de perfiles profesionales con una correspondencia muy directa con
las carreras de Ingenieria Ambiental y Computacion, que responden en forma muy especifica a
ciertas necesidades del mercado de trabajo, sobre todo en el aspecto tecnoldgico y de acuerdo a
las nuevas coordenadas que rigen parte de la vida social, econémica y del guehacer gubernamental;
3) a una incorporacién mas especifica de los profesionistas egresados que valora las profesiones
tradicionales, a la vez que también el plus de formacion y de capacidad creativa e interactiva
ofrecido por la UAM. Aqui destacan carmreras como Ingenieria Bioquimica Industrial, Quimica
Farmacéutica Biolégica, Ingenieria Quimica, Enfermeria, Derecho, Arquitectura, Disefio de la
Comunicacién Gréfica.

Cabe recordar que los argumentos anteriores son meramente propositivos y no es posible
obtener ninguna conclusién definitiva. Sélo la continuacién del seguimiento y su comparacién con
otros resultados de distintas universidades nos permitira hacer afimaciones mas contundentes y
en este sentido es remarcable el estudio de egresados de Murioz 1zquierdo (19986) porque introduce
la comparacion entre las IES.

No obstante lo anterior, los resultados hasta ahora obtenidos y la profundizacién del anélisis
sobre el desempeno profesional constituyen por si mismas fuentes de informacion muy Utiles y
sobre todo abren oportunidades para estudios posteriores sobre el mercado de trabajo y su impacto
en la formacién profesional (v. cuadros 7.2y 7.3).

CUADRO 7.2
OPINION DE LOS EGRESADOS ACERCA DE LA RELACION ENTRE EL

EMPLEO Y LOS ESTUDIOS, SEGUN GRUPOS DE CARRERAS
GRUPOS POR AREAS  |COINCIDENCIA | COINCIDENCIA | COINCIDENCIA
DE CONOCIMIENTO ALTA % REGULAR% | POCA O NULA%
Ingenierias y Computacién 30.9 44.9 24.2
Ciencias Bésicas 44.0 36.5 19.5
Ciencias Biolégicas 22.4 46.5 309
Ciencias de la Salud 70.4 19.4 10.2
Ciencias Agropecuarias 32.7 29.3 38.0
Ciencias Sociales 21.3 42.2 36.5
Humanidades 54.0 34.2 1.9
Ciencias
Econémico-administrativas 26.4 48.1 255
Arquitectura y Disefio 459 35.9 18.2
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CUADRO 7.3

OPINION DE LOS EGRESADOS ACERCADE LA REI_:ACI(')N ENTRE
EL ESTUDIO Y EL TRABAJO, SEGUN CARRERA

CARRERA COINCIDENCIA | COINCIDENCIA | COINCIDENCIA
ALTA % REGULAR% | POCA O NULA%
INGENIERIA AMBIENTAL 62.9 37.1 -
INGENIERIA BIOMEDICA 50.9 423 6.8
INGENIERIA CIVIL 57.5 32.6 9.9
INGENIERIA ELECTRICA 28.6 457 25.7
NGENIERIA ELECTRONICA 295 516 18.9
NGENIERIA EN ENERGIA 27.3 454 27.3
INGENIERIA FiSICA 56 29.2 65.3
INGENIERIA INDUSTRIAL 30.0 42.9 271
INGENIERIA MECANICA 175 58.0 245
INGENIERIA METALURGICA 175 50.7 318
INGENIERIA QUIMICA 16.1 486 35.3
INGENIERIA BIOQUIMICA 134 541 325
INDUSTRIAL
INGENIERIA DE LOS ALIMENTOS 405 26.2 333
COMPUTACION 62.2 29.1 8.7
Fisica 66.2 16.9 16.9
QUIMICA 45.1 30.6 24.3
MATEMATICAS 33.1 50.0 16.9
BIOLOGIA 19.4 444 36.2
BIOLOGIA EXPERIMENTAL 11.7 60.6 27.7
HIDROBIOLOGIA 15.1 425 42.4
QUIMICA FARMACEUTICA 29.8 491 211
BIOLOGICA
ENFERMERIA 64.2 19.0 16.8
ESTOMATOLOGIA 722 1.9 15.9
MEDICINA 79.4 186 2.0
NUTRICION 33.3 511 15.6
AGRONOMIA 23.0 357 41.3
MEDICINA VETERINARIA 415 23.0 355
Y ZOOTECNIA
PRODUCCION ANIMAL 16.7 50.0 333
ANTROPOLOGIA SOCIAL - 431 56.9
CIENCIA POLITICA 16.3 395 442
COMUNICACION SOCIAL 331 406 26.3
PSICOLOGIA SOCIAL 16.0 46.3 37.7
SOCIOLOGIA 153 420 427
DERECHO 69.1 22.7 82
HUMANIDADES 333 583 83
PSICOLOGIA 34.7 471 182
ADMINISTRACION 27.1 515 214
ECONOMIA 241 373 386
ARQUITECTURA 49.1 356 15.3
DISENO DE LOS 265 28.0 455
ASENTAMIENTOS HUMANOS
DISENO DE LA 50.3 34.7 15.0
COMUNICACION GRAFICA
DISENO INDUSTRIAL 36.0 420 22.0




El paso posterior al analisis de la relacién entre estudios y trabajo sera la revsion de los
aspectos relacionados con las actividades y tareas que realizan los egresados en su ejercicio
profesional cotidiano.

7.3 Actividades laborales que realizan los egresados de Ja UAM

Uno de los aspectos a incorporar en los estudios de seguimiento de egresados, son las
caracterfsticas del desempefo profesional, siendo éste un factor que contribuira a responder
interrogantes que van mas all4 de la respuesta sobre la mera ubicacién y las condiciones laborales
de los egresados; aspectos que nos permitirian saber también qué hacen profesionalmente.

Dentro de esta perspectiva analizaremos a continuacion las actividades que desempenan
egresados en sus puestos de trabajo, teniendo como marco la coincidencia entre trabajo y
estudios y la satisfaccion expresada acerca del trabajo realizado.

Tomando en cuenta los datos sobre las 42 carreras que son el objeto de reflexién principal
de este apartado, es preciso mencionar que los egresados pueden desempenarse realizando
varias y diversas actividades sin que haya una concentracién importante en alguna de ellas, o
bien, otras veces pueden concentrarse en muy pocas actividades. Ante esta situacién, el
analisis se constituye a partir de un agrupamiento de las actividades desempefiadas por cada
egresado de todas las carreras, con el objetivo de plantear cdmo en algunas de ellas, dada la
tradicién que las identifica o por la claridad que prevalece en su perfil profesional, existe una
mayor tendencia a la concentraciéon, en contraste con otras carreras en que la dispersién de
actividades es un fenémeno comun, ya sea por la amplitud de Ambitos y de posibilidades para
el ejercicio profesional, o bien porque no existe un perfil profesional claro ni una recepcién
definida por parte del mercado de trabajo.

Por lo tanto, la tradicion/novedad inherente a las profesiones, la precision/imprecision de
ciertos perfiles profesionales o bien la oferta/recepcion en el mercado de trabajo son aspectos
que, sinduda, influyen en la gama de actividades que l0s egresados desempefan en el mercado
de trabajo.

En una primera aproximacion al desglose de las actividades mas tipicas segun carreras (v.
cuadro 7.A.1) vemos que existen diversas modalidades de desempefio. Asi, tenemos que
aquéllos que estudiaron carreras del area de Ciencias de la Salud, desarrollan principalmente
actividades de atencion y consulta médica en hospitales, clinicas y consultorios, sobre todo
del sector publico. La segunda actividad profesional que desempefian estos egresados es la
capacitacién y son muy pocos los que dirigen o coordinan equipos de trabajo. Este hecho
coincide con la baja proporcion de cargos de mando y ta proporcion alta de las posiciones de
profesionistas intermedios dentro o fuera de una estruclura institucional.

Por otro lado, tenemos a los disefiadores y arquitectos, quienes desarrollan principalmente
tres tipos de actividades: disefno de proyectos, coordinacion y direccién de proyectos y obras,
y supervisién de obra. En casi todas estas carreras al menos un 15% se dedica a un cumulo
de actividades, algunas de las cuales tienen relacion con su perfil profesional y otras no tanto.
Es de subrayar que el marco ocupacional predominante en el que estos egresados
desenvuelven sus actividades es el del gjercicio profesional independiente, la direccién de
equipos de trabajo especializados y ediles o bien posiciones intermedias. En lo que toca a los
egresados de las carreras de Ciencias Bésicas se observa que la actividad méas generalizada
que realizan es la docencia y, en segundo lugar, la investigacién aunque en proporciones
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mucho menores. Alrededor de la cuarta parte de los quimicos se dedica también al control de
calidad y es util recordar aqui que la mayoria de ellos ocupa posiciones de profesionistas
intermedios y son escasos los de cargos altos, siendo muy elevada la concentracién de estos
egresados en el sector educativo.

Los egresados de las carreras de Ingenierias y Computacidn desarrollan actividades mas
relacionadas con la produccion, tales como control de calidad, supervisién, mantenimiento y
direcciény coordinacién de proyectos. En proporciones menores, la capacitacion y la consultoria
especializada son también actividades practicadas por este tipo de profesionistas, cambiando
segun la carrera en concreto. Existe una proporcién diversa de egresados que se dedica a
una amplia gama de actividades, que cambia en su intensidad®, como se vera mas adelante
segun la clasificacidén que da cuenta de este fenémeno (v. cuadro 7.4). Por ahora, sélo resta
mencionar que en este grupo de carreras las actividades mas tipicas son de naturaleza técnica
y ello se corresponde con el hecho de que la gran mayoria de estos profesionistas laboran en
empresas del sector privado, principalmente en la industria de la transformacion o bien
ofreciendo servicios profesionales y especializados.

Por lo que toca a los encuestados del area Economico-admnistrativa, como es de esperar
los egresados de Administracién se dedican principalmente al desarrollo de actividades
administrativas y también una proporcion menor de economistas realiza trabajos de este tipo
(22%). En el caso de los administradores se notan dos extremos, por un lado, una alta
concentracion en tareas administrativas y, por otro, una alta dispersién en un sinnumero de
actividades, varias de las cuales estan relacionadas directamente con la funcién administrativa.

En el grupo de discipfinas que pertenecen al campo de las Ciencias Agropecuarias, los
egresados de las tres carreras coinciden en la realizacién de tareas de coordinacién y direccién
de proyectos con diversos grados de intensidad. Casi una tercera parte de los médicos
veterinarios se dedican a la atencion de la salud animal y, es de mencionar, que tanto ios
médicos veterinarios como los agrénomos se dedican a una gama muy diversa de tareas,
algunas de las cuales tienen que ver con el campo propio de estas materias y otras no.

Los egresados de las carreras de Ciencias Sociales se dedican con intensidades diferentes,
segun se trate de la carrera, aladocencia y a la coordinacion y direccidn de proyectos; realizan
también funciones de analisis y de capacitacion y es de subrayar que entre las tareas realizadas
se nota una amplia gama cuya coincidencia con el perfil profesional no es siempre claro.
Siendo la carrera de Comunicacion Social aquélla que muestra un mayor ajuste de sus
actividades con el campo tematico. Algo similar sucede con dos de las carreras Humanisticas
(Psicologia y Humanidades), cuyos egresados se dedican prioritariamente a la docencia. Los
psicélogos también se abocan a la atencion psicoldgica y en ambas carreras los profesionistas
se involucran en proyectos de investigacion y analisis, siendo el resto de sus actividades
variado. En el caso de los abogados egresados, el perfil profesional esta delimitado
principalmente por el ejercicio juridico.

Por Gltimo, estan las carreras de Ciencias Biolégicas cuyo ejercicio profesional predominante
es la actividad docente, la investigaciéon y una variedad amplia de tareas de diverso tipo,

*El cuadro 7.4 es una muestra de los fendmenos de concentracién/dispersion de actividades y para efectos de facilitar la
lectura cuando existe una gran dispersion de actividades con muy baja intensidad en la dedicacion, se opté por sumarlas.
Adicionalmente hemos creado una clasificacién que presenta de manera organizada el fenémeno analizado.
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algunas de las cuales tienen como area de especialidad el medio ambiente. Los profesionistas
gue se despegan de este patron son los quimico farmacobidlogos cuya actividad principal
(39.7%) tiene que ver con el area productiva y especificamente con la tarea de control de
calidad.

Una consideracién especial merece el hecho de que la docencia representa una actividad
comun para un buen numero de los profesionistas y es de subrayar que la gran mayoria de los
que se dedican a esta actividad la realizan en instituciones de nivel basico y medio superior.

La idea que subyace en este apartado es profundizar en aquellos aspectos que dan cuenta
de la concentracién o dispersién de las actividades realizadas por los egresados de la UAM.
Para ello, realizamos una agrupacién de carreras tomando como criterio la distribucién de las
tareas laborales reportadas por los egresados, o que nos permitié clasificar a las carreras en
varios grupos. Se trata de cinco grupos de carreras.

El primero denominado de alta concentracion en pocas actividades esta integrado por
ocho carreras, cuyos egresados desarrollan al menos en 50% una actividad, y el resto desarrolla
dos o tres actividades como méximo. En este grupo se encuentran las carreras de Fisica, Quimica,
Matematicas, Enfermeria, Estomatologia, Ingenieria Ambiental, Medicina e Ingenieria Civil.

En el segundo grupo se localizan diez carreras y estan incluidas aquéllas que se caracterizan
por alta concentracién en pocas actividades y alta dispersion en el resto que tienen la
particularidad de que menos del 50% y mas del 25% de los egresados de cada una de ellas se
dedican al desempenio de cientas actividades y hay una proporcién importante de egresados
(mas del 15%) que desarrollan un mend muy diverso de tareas, con la particularidad de que
esta dedicaciéon es muy singularizada. Este grupo esta constituido por: Administracion,
Arquitectura, Disefno de la Comunicacién Gréfica, Disefo Industrial, Computacién, Derecho,
Ingenieria Fisica, Humanidades, Biologia Experimental y Diseho de los Asentamientos
Humanos.

En eltercer grupo, denominado de regular concentracién en actividades y baja intensidad
y dispersion en el resto, se ubican catorce carreras cuyos egresados realizan diversas tareas
con una intensidad regular, siendo muy pocos aquéllos que realizan actividades diferentes a
las mé&s comunes. Aqui se ubican Nutricién, ingenieria de los Alimentos, Quimica Farmacéutica
Bioldgica, Ingenieria Biomédica, Ingenieria Electrénica, Psicologia, Ingenieria Biogquimica
Industrial, Ingenieria Industrial, Produccién Animal, Ingenieria en Energia, Ingenieria
Metallrgica, Hidrobiologia, Antropologia Social y Economia.

El cuarto grupo llamado de regular concentracion en actividades y alta dispersién en
el resto incluye a 9 carreras en las que los egresados desempefan tareas con una intensidad
de alrededor del 25% vy el resto se dedica a un menu muy variado de actividades en bajo
numero. En esta clasificacion coinciden las carreras de: Ingenieria Quimica, Ingenierfa Eléctrica,
Medicina Veterinaria y Zootecnia, Ciencia Politica, Comunicacién Social, Sociologia y Psicologia
Social, Hidrobiologfa y Agronomia.

El quinto y Gltimo grupo llamado de alta diversificacion, se caracteriza por el hecho de
que los egresados de las carreras realizan un menu muy diversificado de actividades y en
ninguna de ellas hay una concentracién mayor del 20%. Incluso hay una alta dispersién entre
un numero considerable de tareas. Las carreras que caen en esa clasificacién son cuatro:
Ingenieria Electrénica, Biologia, Ingenieria Mecéanica e Ingenieria Metalurgica.
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En el siguiente cuadro 7.4 se ilustra la composicién de cada grupo segun la concentracion/
dispersién de actividades.

CUADRO 7.4 ,
AGRUPACION DE CARRERAS, SEGUN LA DISTRIBUCION DE
ACTIVIDADES REALIZADAS POR LOS EGRESADOS EN SU EMPLEO

GRUPO CARRERAS
ALTA CONCENTRACION EN Fisica, Quimica, Matematicas, Enfermeria,
POCAS ACTIVIDADES Estomatologia, Ingenieria Ambiental, Medicina,
Ingenieria Civil.
ALTA CONCENTRACION EN Administracién, Arquitectura, Diseho de la
POCAS ACTIVIDADES Y ALTA Comunicacién Gréafica, Disefo Industrial,
DISPERSION EN EL RESTO Computacién, Derecho, Ingenieria Fisica,

Humanidades, Biologia Experimental, Diseno
de los Asentamientos Humanos.

REGULAR CONCENTRACION Nutricién, Ingenieria de los Alimentos, Quimica
EN ACTIVIDADES Y BAJA Farmacéutica Biolégica, Ingenieria Biomédica,
DISPERSION EN EL RESTO Psicologia, ingenieria Bioguimica Industrial,

Produccién Animal, Ingenierfa en Energia,
Antropologia Social, Economia.

REGULAR CONCENTRACION Ingenieria Quimica, Ingenieria Eléctrica,
EN ACTIVIDADES Y ALTA Ingenieria Industrial, Medicina Veterinaria y
DISPERSION EN EL RESTO Zootecnia, Ciencia Politica, Comunicacién

Social, Sociologia, Psicologia Social,
Hidrobiologia, Agronomia.

ALTA DIVERSIFICACION Ingenieria Electrénica, Biologia, Ingenierfa
DE ACTIVIDADES Mecanica, Ingenieria Metaldrgica.

Grupo de alta concentracion de actividades

Como se ha dicho en parrafos anteriores, la concentracion en una actividad puede tener
diversas causas. Una de ellas es la tradicion y/o consolidacién del pertil profesional de una
carrera. Este hecho se podria ejemplificar con practicamente todas las carreras que estan
comprendidas en este grupo, como es el caso de Enfermeria, Estomatologia, Medicina, Fisica,
Quimica y Matematicas. Las carreras comprendidas en el area de Salud y la de Ingenieria
Civil se corresponden con profesiones que gozan de una larga tradicién, mientras que las
carreras del area de Ciencias Basicas se derivan de disciplinas muy consolidadas en el campo
del conocimiento. La excepcion a esta correspondencia con la tradicién, es la carrera de
Ingenierfa Ambiental y una posible explicacién es que aun tratandose de una disciplina de
reciente creacién los egresados tengan un desenvolvimiento profesional tan preciso y delimitado
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puede deberse al hecho de que existe por parte del mercado de trabajo una necesidad muy
especifica de profesionistas con esta dedicacion para realizar tareas directamente relacionadas
con la solucién de los problemas ambientales.

Esta claridad en la demanda por parte del mercado de trabajo, sobre todo cuando se trata
de carreras que tienen un contenido técnico importante, puede ayudar a explicar el porqué de
un buen nimero de los egresados de Ingenieria Ambiental y Civil se abocan a desarrollar
actividades de coordinacién y direccién de proyectos (73% y 67.7%, respectivamente).

Un comentario especial merece el hecho de que los egresados de las carreras de Fisica,
Quimica y Matematicas se dediquen en muy altas proporciones a las actividades de docencia,
principalmente en los niveles basico y medio-superior. Una primera explicacion de ello es que
la gran mayoria de éstos trabaja en el sector educativo, como ya vimos en el capitulo anterior
y dado que estas disciplinas tienen una fuerte orientacién académica, las actividades de
investigacién son desarrolladas principalmente por aquéllos que concluyen sus estudios de
posgrado. Cabe mencionar, en apoyo de esto, gue un estudio sobre los egresados de posgrado
de la UAM-Iztapalapa mostré el cambio en la intensificacién de las actividades de investigacion
de todos aquéllos que habian concluido sus estudios de posgrado, particularmente de los
egresados de los posgrados en Ciencias Bésicas (Valenti, 1993). Otro elemento que refuerza
esta linea de interpretacién es el hecho de que entre los egresados que optan por estudiar
inmediatamente un posgrado al concluir los estudios de licenciatura, se encuentran los de
estas carreras en proporciones significativas.

Por Ultimo, es de subrayar que en todas ias carreras que componen este grupo, los egresados
opinan, en su mayoria, que lo que hacen tiene una alta coincidencia con lo que estudiaron.
Seguramente esta apreciacién de coincidencia responde en el caso de las ingenierias a las
actividades tipicas de la profesién y en el de las Ciencias Basicas a los contenidos de lo que
ensefan, dado el claro predominio de la actividad docente y de investigacion, aunque en
mucho menor medida esta Gltima.

Grupo de alta concentracion en pocas actividades y alta dispersion en el resto

En el segundo grupo, la gama de actividades posibles para cada carrera comienza a
diversificarse de tal forma que es posible observar una serie creciente de tareas desempenadas,
sobre todo si se compara con el primer grupo. El ejemplo mas ilustrativo de ello es la carrera
de Administracién, que tiene al 54.2% de sus egresados trabajando en cuestiones
administrativas y el resto desempefnando por lo menos 20 actividades distintas.

£

A pesar de ello, se encontré que las carreras que se distinguen porque sus egresados
realizan una actividad, en gran medida acorde con el perfil profesional y estrechamente
vinculado con la tradicién inherente a cada una de ellas, son Disefio de la Comunicacién
Grafica, con 57.2% de sus egresados, responsables de tareas de disefio; Administracién,
que ya ha sido mencionada, con 54 2% de sus egresados realizando actividades
administrativas; y Disedo Industrial, con el 47.4% de sus egresados también en el campo
del disefo. Cabe recordar aqui, que casi en su gran mayoria los profesionistas egresados
de estas carreras se desempefan en empleos del sector privado y la mayoria de ellos se
concentran en la industria de la transformacién y de la construccién, o bien en el giro de los
servicios profesionales.
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La concentracién en actividades tipicas de la profesion (disefio, coordinacidn y supervisiéon
de proyectos) se da principalmente en tres de las cuatro carreras de Arguitectura y Disefio y
en las carreras de Administracién y Derecho, se observa de nuevo una profesién con una
arraigada tradicién como es la abogacia sobre la cual los empleadores tienen una idea muy
clara, lo que conlieva que los egresados en su casi mayoria visualicen un adecuado ajuste
entre su estudios y su actividad profesional. Algo similar sucede con la carrera de Administracién
por la alta aceptacién y reconocimiento que este ejercicio profesional ha tenido en el mercado
de trabajo a partir de la segunda mitad de este siglo.

Por lo que se refiere a Disefio de los Asentamientos Humanos, Biologia Experimental e
Ingenieria Fisica se observa que en un segmento del mercado de trabajo, estos profesionistas
tienen una cabida aceptable, que les permite desarrollar actividades vinculadas con su perfil
profesional especifico, como 1o es la consultoria y el analisis en el caso de los asentélogos y
la investigacién y 1a coordinacion de proyectos cuando se trata de los egresados de Ingenieria
Fisica y Biologia Experimental. Sin embargo, también se nota que en otros ambitos laborales
no es aun muy fluida la incorporacion de egresados de estas carreras a empleos que tengan
vinculacién directa con su formacién, lo que lleva a que se desempefien como docentes o
realizando un sinnimero de actividades que tienen poca relacién entre ellas, razoén por la cual
en ninguna de las dos carreras tiene peso la opinion de alta coincidencia entre trabajo y
estudios.

Grupo de regular concentracion en actividades y baja dispersion en el resto

En este tercer grupo se localizan aguellas carreras cuyos egresados se dedican a algunas
actividades con cierta regqularidad y cuya intensidad oscila en un rango que va del 20% al
40%, siendo pequena y de baja intensidad la gama de actividades diversas. Es importante
observar, que se trata de ingenierias que tienen un importante grado de especializacion
(Bioquimica Industrial, Biomédica, Alimentos, Energia) y que en varias de ellas se dan
combinaciones con los campos disciplinarios de salud y biologia, lo que ha permitido dotar a
este perfil profesional de un componente tecnolégico importante. En el caso de las carreras de
Ciencias Sociales y Humanisticas, la mayor definicion por la regularidad puede deberse al
hecho de que son disciplinas y perfiles profesionales que al menos tienen 50 anos de presencia
en el mercado laboral y por lo que toca a Quimica Farmacéutica Bioldgica y Produccién Animai,
la primera sigue et mismo patrén de las ingenierias en el sentido de incorporar y articularse
con aspectos tecnotdgicos y con mayor orientacion hacia el sector productivo, mientras que la
segunda es una carrera de reciente creacion cuya orientacion es de tipo investigativo-aplicado.

Grupo de regular concentracién en actividades y alta dispersion en el resto

En este cuarto grupo se localizan aquellas carreras cuyos egresados se dedican a algunas
actividades con cierta regularidad y cuya intensidad oscila en un rango que va del 20% al
40%. A diferencia del grupo anterior los egresados se dedican en proporciones importantes a
una variedad grande de tareas pero en pequefio numero.

Cuando se trata de las Ingenierias, tanto la actividades mas regulares como aquéllas
diversificadas, son principalmente tareas relacionadas con los dmbitos productivo y
organizacional de las empresas. Vale recordar aqui que estas carreras fueron las que reportaron
los porcentajes mas aftos de sus egresados laborando en la industria de la transformacién
(ver cuadro 6.2).
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Por o que se refiere a las carreras de Medicina Veterinaria y Zootecnia, Agronomia e
Hidrobiologia, las dos primeras son profesiones de tradicién en el mercado laboral, pero que
durante las Ultimas décadas han sufrido fenémenos de saturacion u obsolescencia y ello en
parte puede ayudar a explicar por qué una proporcidn de sus egresados encuentra empleos
con alto ajuste a sus estudios, sobre todo en el caso de los médicos veterinarios, mientras el
resto se dedica a un cimulo de actividades con alta dispersién y baja coincidencia entre
trabajo y estudios.

En el tercer paquete de este grupo estan las carreras de Ciencias Sociales (Sociologia,
Ciencia Politica y Psicologia Social) cuya utilidad profesional es aun poco conocida en el
mercado de trabajo y ello en parte se debe al hecho de que se trata de disciplinas cuya
consolidacién es aun muy reciente. En situacién similar estan los egresados de la licenciatura
en Hidrobiologia por ser una oferta curricular reciente € innovadora.

Grupo de alta diversificacion de actividades

En este quinto grupo se han incluido carreras cuyos egresados realizan tareas siempre en
mencs del 15% y con baja intensidad en un conglomerado grande de actividades. Los casos
mas ilustrativos son las Ingenierias (Electrénica, Mecénica, Metalurgica) cuyos egresados
desarrollan actividades de produccién, consultoria y direccién/coordinacién bajo el predominio
de un ajuste intermedio entre trabajo y estudios. Asi pues, la alta diversidad de las tareas
desempenadas se corresponde con un reconocimiento razonable del perfil profesional por
parte del mercado de trabajo; situacién en la que también estén los bidlogos, cuyo pertil de
actividades es variado y poco concentrado en actividad alguna.

7.4 Satisfacciéon de los egresados con el empleo actual

El andlisis de las actividades realizadas no estaria completo sin considerar el tema de la
satisfaccion alcanzada por los egresados en el empleo que tenian al momento de levantar la
encuesta. Se identificaron cuatro tipos de satisfactores para analizar esto: a) aquéllos que
tienen gque ver con el ajuste entre los estudios y su aplicacion al mundo del trabajo; b) los que
se conectan con el tipo y los contenidos del trabajo; c) aquéllos que se ocupan de las condiciones
laborales; y d) los de naturaleza ético sociales (v. grafica 7.1).

Al examinar la informacion encontramos que los egresados califican con muy alto aspectos
que estan relacionados con la forma y los contenidos del trabajo, siendo la realizacion de
ideas propias el elemento que tiene un mayor peso en este conjunto (43.8%), también alrededor
de la tercera parte de los egresados estdn muy satisfechos con la aplicaciéon de sus
conocimientos en su ejercicio profesional cotidiano (36.7%). Otro tercio (36.7%) de los
egresados tienen alta apreciacion el hecho de que con su ejercicio profesional estén sirviendo
a la sociedad y contribuyendo al abordaje de problemas de relevancia social y también estan
satisfechos con la consolidacion de equipos de trabajo (34.2%). Es de subrayar que los
egresados visualizan de manera positiva esta faceta de responsabilidad social, lo cual coincide
con uno de los propésitos de la UAM, de que la formacién que se imparta, ademas de ser de
alta pertinencia profesional, cuide la pertinencia social. Elio coincide también con la evaluacién
positiva que los egresados hacen de esta orientaciéon y comprensién recibida durante su
formacién (ver capitulo 9). Sélo el 15% de los egresados calificé con alta satisfaccién las
condiciones laborales (ascenso, salario y posicién jerarquica); en general lo que prevalece es
una calificacién de satistaccién media de los ogros obtenidos en las condiciones laborales de
ingresos y el status alcanzado.
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GRAFICA 7.1 ASPECTOS DE ALTA SATISFACCION DE
LOS EGRESADOS EN SU EMPLEO ACTUAL

Posibilidad de realizar ideas propias 43.8%

Posibilidad de articular su formacion al ejercicio profesional cotidiano 36.7%

Posibilidad de responder a problemas de relevancia social 36.7%

Posibilidad de consolidar equipos de trabajo 34.2%

Si tomamos los grupos de carreras afines segun campos disciplinarios (ver cuadro 7.5),
vemos que la mayoria de los egresados de las carreras agrupadas en las dreas de Ingenierias
y Computacion y Arquitectura y Disefio encuentran mas altos niveles de satisfaccion en su
operacién y actividad profesional cotidiana, tanto por los contenidos de la actividad laboral,
como por la interaccién que logran en los equipos de trabajo y, sobre todo, por la realizacién y
aplicacién de ideas propias. Es conveniente recordar que los egresados de estas carreras se
ligan mas a la esfera productiva, ya sea porque laboran en establecimientos industriales, o
bien porque funcionan como consultores especializados. Si miramos los satisfactores que
miden la vinculacién directa entre trabajo y formacién a través del uso de conocimientos y la
respuesta a problemas tipicos de la profesion, notamos que son los egresados de Ciencias
Basicas y Ciencias de la Salud aquéllos que califican més elevado en estas variables, lo cual
coincide con el hecho de que son mas altas las proporciones de los egresados de estas
carreras que reportan altos niveles de ajuste entre estudios y trabajo.

En cambio, el satisfactor ético social es alcanzado en mayor medida por los egresados de
las carreras de Ciencias de la Salud y Humanidades, y también, en un segundo nivel, por los
egresados de Ciencias Sociales. Un posible factor para explicar estos niveles més altos de
satisfaccion entre los profesionistas egresados de casi todas las carreras que conforman estas
areas, tiene que ver con el componente altruista que, naturalmente, esta presente en los
individuos que las eligen y que es comun a un buen numero de estas profesiones en otras
latitudes del mundo, como lo muestra el estudio realizado por Brennan et. al.(1993) al encontrar
que la orientacion altruista es mas tipica de las carreras de Enfermeria, Psicologia y
Humanidades. Por lo que se refiere a los satisfactores de orden econémico y ocupacional que
comprende las variables de: salario, posibilidad de ascenso y posicién jerarquica alcanzada,
vemos que entre las carreras cuyos egresados estan mas satistechos con los niveles de
bienestar econémico y la movilidad lograda, se encuentran las Ingenierias y Computacion y
algunas de Ciencias de la Salud, siendo Estomatologia 1a carrera que reporta una intensidad
mayor en este satisfactor. Es conveniente recordar aqui, que los destinos laborales de un
buen nimero de los egresados de estas carreras son también establecimientos que se ubican
dentro de las ramas industrial y servicios profesionales y especializados.

A la luz de este analisis, no existe un regularidad de comportamientos que nos permita
afirmar que los patrones de concentracién/dispersién da las actividades realizadas, se conecten
con las respuestas obtenidas de los egresados en torno a las satisfacciones aqui consideradas.
En cambio, sl es posible encontrar una mayor afinidad entre la coincidencia entre trabajo y
estudios y algunos de los satisfactores considerados.
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CUADRO 7.5
NIVELES ALTOS DE SATISFACCION ALCANZADOS POR LOS EGRESADOS
EN SU DESEMPENO PROFESIONAL POR GRUPOS DE CARRERAS?
SATISFACCIONES DE LOS EGRESADOS
EN MPLEO ACTUAL
GRUPOS POR G- i g
AREAS DE Perfil Contenidos | Satisfaccién | Con el cum-
CONOCIMIENTO profesional del trabajo | econdémicay | plimiento de
del empleo | yactividad | ocupacional |la responsa-
bilidad social
Ingenierias y Computacién | 33.05% 40.5% 27.9% 23.9%
Ciencias Basicas 40.3% 37.8% 12.7% 15.85%
Ciencias Biol6gicas 25.2% 27.9% 13.3% 26.85%
Ciencias de la Salud 48.0% 37.0% 27.8% 45.4%
Ciencias Agropecuarias 30.05% 34.2% 21.6% 38.85%
Ciencias Sociales 24.1% 28.4% 14.2% 34.15%
Humanidades 39.55% 37.4% 19.5% 46.3%
Ciencias Econémico- 27.3% 31.7% 21.6% 22.95%
administrativas
Arquitectura y Disefio 38.65% 39.7% 18.9% 29.05%

7.5 Exigencias que enfrentan en su empleo actual

Otro elemento que ayuda a una mejor comprensién del perfil de desempeno de los profesionistas
es la certeza de las exigencias a las cuales estan sometidos los egresados en su actividad laboral
cotidiana, sin prejuicio de que tengan o no dificultades para responder a tales demandas.

Ha sido de interés de este estudio conocer los posibles perfiles de desempeno profesional mas
tipicos, en conexion con las exigencias a las que predominantemente estan sometidos los egresados®.

*En este cuadra se han incluido Unicamente los porcentajes correspondientes a las respuesias de muy imponante

¢ Las exigencias en el desempefio prolesional comprenden los siguientes aspectos: elemantos cognilivos; habilidades
intelectivas, actitudinales, conductuales, capacidad de integracion y de liderazgo y aptitudes.

Los factores incluidos en el nivel cognilivo son: conocimientos generales de la disciplina y conocimiantas de un drea
espacifica. Los cognilivos de apoyo se refieren a los conocimientos para el manejo de paquetes de cémputo y de
lenguas extranjeras.

Las habilidades infelectivas comprenden aspectos ta'2s como: precisioén/concantracién, razonamiento 1égico y analitico,
creatividad y experimentacién. Las habilidades intelectivas de tipo operativo son la toma de decisiones en los 4mbitos
prafesional y laboral y la busgqueda de informacion.

Por habilidades actitudinales emtendemos: la disponibilidad para aprender, la disposicion al riesgo y manejo del mismo.
el compromiso con el trabajo y la competitividad. Las habilidades conductuales comprenden la puntualidad y formalidad.
la apariencia lisica y la seguridad en si mismo.

La capacidad de integracién supone. {a motivacion a los compaderos de trabajo y [a disponibilidad para cooperar con las
ofros. El liderazgo comprende primerameante (a capacidad de conduccién y direccion, asl como de administracion.

El desarrollo de aptitudes incluye: la capacidad para establecer relaciones publicas y habilidades para la comunicacifén
(oral, escriia o grahca).

97



Asi, observamos que un poco mas de la mitad (57.8%) tiene altos niveles de exigencia en el
dominio de conocimientos disciplinarios y especializados. En segundo lugar, a la mayoria
se les demanda el despliegue de las habilidades necesarias para integrarse a un equipo de
trabajo, es decir, la motivacién de los companeros de trabajo y la disponibilidad para cooperar
con los otros (55.6%). Con la misma intensidad se les exige el despliegue de habilidades
para el ejercicio de liderazgo (54.6%), y se les demandan habilidades para la toma de
decisiones en los &mbitos profesional y laboral, y para la busqueda de informacién oportuna
y actualizada, lo que requiere la conjugacién de la capacidad intelectual con la capacidad
operativa (54%).

En un segundo nivel de intensidad, a los egresados se les requiere en su ejercicio profesional
cotidiano, el tener rasgos conductuales tales como puntualidad, formalidad y seguridad en si
mismos (52.6%). Otras demandas que enfrentan son tanto la aptitud para la comunicacién
oral, escrita y gréfica (48.7%) como de disponibilidad para aprender y para manejar riesgos
(49.3%). También se enfrentan en medida ligeramente menor (46.6%) a exigencias relacionadas
con el razonamiento analitico/légico, la experimentacion, el diagnéstico y la proyeccion.

Por otra parte, a una proporcion cercana al tercio (35.5%) se le exige con alta intensidad el
dominio de lenguas extranjeras, principalmente del inglés y de paquetes de cémputo.

Si tomamos el conjunto de las exigencias que enfrentan los egresados, es posible afirmar
gue en su mayoria (un poco mas de la mitad) se trata de profesionistas que estan sometidos
a un portafolio amplio de requisitos, con un predominio mayor de actividades directamente
relacionadas con los conocimientos, su transmisién y aplicacién en la solucién de problemas
en los ambitos laborales. De la misma manera, estos profesionistas tienen que saber conducir
y administrar los espacios y procesos en los que estan insertos, al mismo tiempo que ello, se
les exigen capacidades para interactuar en y con equipos de trabajo. Aunque en menor medida
los egresados también se enfrentan a la observancia de reglas tipicas de comportamiento
como puntualidad y responsabilidad, al igual que se les demandan habilidades comuni-
cacionales.

En una primera aproximacion a los resultados de |a investigacién encontramos que estos
perfiles de exigencia varian de acuerdo con los grupos de carreras, segun areas disciplinarias
y segun el nivel de cada carrera. (v. cuadro 7.6). En primer lugar, en cuanto a los elementos
cognitivos (conocimientos generales y especializados de la disciplina) resalta principalmente
el caso del grupo de carreras de Ciencias de la Salud, ya que un poco mas del 70% de los
encuestados considera que esta exigencia es muy importante; y las carreras comprendidas
en las areas de Humanidades, Arquitectura y Diseno, con una proporcion ligeramente menor
(60%). En lo que concierne a los elementos cognitivos de apoyo (conocimiento de lenguas
extranjeras y manejo de paquetes de computo) son cuatro grupos de carreras los que sobresalen
por tener porcentajes altos en la respuesta de “muy importante”. Estos son: por una parte,
Ciencias Basicas, Ingenierias y Computacioén, cuyas proporciones ascienden a mas del 55%;
y, por otra, Arquitectura y Disefo y Ciencias Economico-administrativas, con porcentajes de
alrededor del 45%.

Las habilidades intelectivas como fa precision, concentracion, razonamiento 1agico y analitico,
asi como la creatividad y la experimentacion representan factores con alto nivel de exigencia
de alrededor del 50%, notandose dos extremos. En el primero, de alta proporcién en la exigencia,
estan los egresados de las carreras de Ciencias Basicas, de la Salud y las Ingenierias y
Computacion. Mientras que las habilidades intelectivas de tipo operativo, esto es, la toma de
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decisiones y la busqueda de informacién actualizada, constituyen elementos con un notable
nivel de exigencia para un numero mayor de carreras entre las que estan: Ciencias de la
Salud, Arquitectura y Diseno, Humanidades, Ingenierias y Computacién, Ciencias Econémico-
administrativas y Ciencias Agropecuarias. No obstante, el grupo que posee el porcentaje més
alto al respecto son las carreras de Ciencias de la Salud (60.9%) ya que los otros oscilan en
alrededor del 50%.

Las disposiciones a aprender y a asumir y manejar riesgos, asi como el compromiso con
el trabajo y la competitividad, entendidas como habilidades actitudinales, representan
exigencias muy importantes para un poco mas del 50% de los egresados de Arquitectura y
Diseno, Ciencias Agropecuarias, Ciencias de la Salud, Ingenierias y Computacion y Ciencias
Economico-administrativas.

Por otra parte, las habilidades conductuales como la puntualidad y formalidad en el trabajo,
la apariencia fisica y la seguridad en si mismo, constituyen elementos con un alto nivel de
exigencia para mas del 60% de los egresados de las carreras de Ciencias de la Salud y para
airededor del 50% de los egresados de Humanidades, Ciencias Econémico-administrativas,
Ciencias Agropecuarias, Arquitectura y Diseno e Ingenierias y Computacién (v. cuadro 7.7).

CUADRO 7.6
NIVELES ALTOS DE EXIGENCIAS QUE ENFRENTAN LOS EGRESADOS
EN SU EMPLEO ACTUAL, SEGUN GRUPOS DE CARRERAS’

EXIGENCIAS DE ELEMENTOS COGNITIVOS,
INTELECTIVOS Y HABILIDADES ACTITUDINALES
GRUPOS POR
AREAS DE 4 y 4
CONOCIMIENTO Elementos | Elementos | Habilidades (Habilidades | Habilida-
cognitivos | cognitivos | intelectivas |intelectivas | des actitu-
de apoyo operativas | dinales
Ingenierias y
COmpU‘aCién 54.0% 55.0% 50.5% 56.4% 51.3%
Ciencias Basicas 58.4% 59.0% 55.9% 41.8% 44 0%
Ciencias Biolégicas 50.6% 28.8% 46.3% 48.7% 44.8%
Ciencias de la Salud 70.3% 16.5% 52.3% 60.9% 51.9%
Ciencias Agropecuarias 56.3% 23.8% 44 7% 51.2% 52.1%
Ciencias Sociales 48.9% 26.2% 39.8% 45.3% 44.3%
Humanidades 63.2% 15.3% 46.2% 56.8% 45.0%
Ciencias Econémico-
administrativas 56.6% 43.0% 43.8% 51.9% 50.1%
Arquitectura y Disefo 62.4% 45.1% 46.4% 59.3% 52.6%

7 En este cuadro se han incluido unicamente los porcentajes correspondiantes a las respuesias de muy Importante.
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CUADRO 7.7
DISTRIBUCION PORCENTUAL DE LAS EXIGENCIAS QUE ENFRENTAN
LOS EGRESADOS EN SU EMPLEO ACTUAL, SEGUN GRUPOS DE
CARRERAS (EXIGENCIAS DE ELEMENTOS CONDUCTUALES,
DIRECTIVOS DE INTEGRACION Y DE APTITUD)*
EXIGENCIAS DE ELEMENTOS CONDUCTUALES,
GRUPOS POR DIRECTIVOS, DE INTEGRACION Y DE APTITUD
AREAS DE Habilidades | Capacidad de | Capacidad | Desarmollo
CONOCIMIENTO Conductuales direccion, de de aptitudes
conduccién y | integracion
administraciéon

Ingenierfas y Computacion 50.1% 60.8% 57.7% 46.2%
Ciencias Béasicas 33.6% 30.9% 34.2% 46.2%
Ciencias Biolégicas 43.9% 41.3% 50.7% 43.1%
Ciencias de la Salud 64.2% 46.8% 47.1% 37.2%
Ciencias Agropecuarias 53.2% 55.4% 56.1% 46.1%
Ciencias Sociales 48.4% 54.6% 52.2% 57.1%
Humanidades 55.8% 49.5% 53.6% 61.1%
Ciencias Econémico-
administrativas 53.3% 60.2% 58.9% 46.4%
Arquitectura y Disefio 52.9% 52.0% 60.0% 48.4%

En cuanto a la capacidad de integracién, especificamente de direccién, conduccion y
administracion, se perlilaron como exigencias muy demandadas para los egresados de las
Ingenierfas y Computacién y para las Ciencias Economico-administrativas (alrededor del 60%)
y, con menor intensidad. para los de los grupos de Ciencias Agropecuarias y Ciencias Sociales.
Resalta el hecho que otros elementos considerados dentro de la capacidad de integracion
constituyen altos niveles de exigencias para casi todos los grupos de carreras. Estos elementos
se refieren a la motivacion a los companeros y la disposicién para aprender. En este caso,
saivo las Ciencias de la Salud y Ciencias Basicas, la mayoria de los egresados de los grupos
de las carreras restantes consideran que estos aspectos son muy demandados en sus ambitos
laborales. El grupo que posee el porcentaje mas alto al respecto (60%) es Arquitectura y
Diseno.

Finalmente, el desarrollo de aptitudes tales como: la capacidad para establecer relaciones
publicas, asi como también para entablar comunicacion oral, escrita y grafica tienen un alto
nivel de exigencia en primer lugar para los de las carreras de humanidades; y, en segundo
lugar, para las ciencias sociales.

® En este cuadro se han Incluido anicamente los porcentajes correspondientes a las respuestas de muy imporiante.

100



Comparativamente se observa que los egresados de las Ingenierias y Computacién, de las
Ciencias Econémico-administrativas y de Arquitectura y Disefio estin sometidos a un nivel de
exigencia mas integral. A diferencia de otros, como los egresados de Ciencias Bioldgicas y
Ciencias Basicas, cuyas exigencias se concentran, en el primer caso, en la capacidad de
integracién, y en el segundo, en los elementos cognitivos de apoyo y las habilidades
intelectivas.

7.6 Desarrollo profesional

Una vez revisados los aspectos centrales del desempeno profesional, consideramos
también que valia la pena incorporar en el analisis, el tipo de desarrollo profesional alcanzado
por los egresados de la UAM, verificando los resultados con un analisis mas agregado y de
mayor contundencia estadistica. Para cumplir con este propdsito elaboramos un variable
compuesta que llamamos de “desarrollo profesional”, que es distinta a la dimensién de
desempeno profesional y que incluye sélo algunos aspectos que consideramos estan
directamente relacionados con el desarrollo profesional de una persona, tales como:
realizaciéon de estudios concluidos y actuales posteriores a la licenciatura, satisfaccién con
el reconocimiento profesional y con la puesta en practica de conocimientos y habilidades
técnicas, y la coincidencia entre la actividad profesional y los estudios de licenciatura®.

Cabe mencionar que el promedio obtenido en la variable de desarrollo profesional para el
conjunto de los egresados que trabajaban fue de 16.18 con una desviacion estandar de 3.5
y el andlisis del desarrollo profesional, por carreras'® mostr6 que existe diferencias
significativas* entre ellas. La gréfica 7.2 muestra que 21 carreras obtienen promedios en
esta variable por encima del promedio general de todos los egresados'' y que casi todas las
carreras de Ingenierias y Computacién alcanzan promedios altos de desarrollo profesional.
Cabe recodar aqui que las ingenierias obtuvieron también los promedios altos de calidad en
el trabajo (ver capitulo 6) y algo similar sucede con Arguitectura. Asimismo, en Jo relativo af
desarrollo profesional alcanzado, la carrera de Disefio de la Comunicacién Grafica esta por
arriba de la media y es destacable que esto mismo ocurre a todas las carreras de Ciencias
Basicas, de Humanidades y de Ciencias de ta Salud, con excepcién de Enfermeria.

Otra conclusién importante es que el desarrollo profesional que alcanzan los egresados
que laboran en instituciones y organismos del sector privado es mayor de aquél que alcanzan
los egresados que se ubican en instituciones del sector publico. Segunilas pruebas realizadas
encontramos que |la media del desarrollo profesional de los egresados que taboran en
organismos y empresas del sector privado es significativamente“ mayor que la de los que
laboran en el sector publico'. Sin embargo, hay una diferencia importante al mirar las
graficas que en el desarrollo profesional promedio de los egresados por carrera en cada
régimen jurfdico, que consiste en el hecho de que en el sector publico se amplia el nimero
de las carreras con niveles de desarrollo profesional por arriba de la media (dieciocho carreras

S El rango donde toma valores esta variable es de 4 a 24.

1% Basado en el andlisis estadistico de comparacién de medias.

* Nivel de significancia menor de 0.01.

g promedio de desarrollo profesional obtenido en la muestra fue de 16.18 con una desviacién estandar de 3.5.

2 | a media de Ja variable desarrollo profesional tiene valores estimados de 16.38 en el sector privado y de 15.85 en el
publico.
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contra veinticinco) y se observa que el promedio mas alto en el publico es muy superior al
mas alto en el privado (21% versus 18.7%) ( v. graficas 7.3y 7.4).

Por ultimo, el desarrollo profesional promedio alcanzado por los egresados también
muestra diferencias significativas, segun los sectores de actividad en los que laboran.
Tal como se aprecia en la grafica 7.5, los sectores de actividad econémica en los que los
egresados han alcanzado promedios de desarrollo profesional mas altos son el sector
agricola-ganadero, el giro de los servicios profesionales, el sector salud y la industria
(de transformacién y construccion). En cambio, los promedios que corresponden a los
sectores educativo, de gobierno y de servicios, comerciales financieros y turisticos
resultan menores.

7.7 Conclusiones

El conjunto de variables que se manejan en este capitulo da como resultado un panorama
complejo de actividades y distintos niveles de insercién de los egresados, de los cuales se
pueden obtener, sin embargo, algunas conclusiones generales. Una, ya sefialada anteriormente,
se refiere a un importante grado de articulacién entre estudios y trabajo. Otras como tipo de
actividades concretas realizadas en el trabajo, concentracién de las mismas, o tipos de
exigencias a que estan sometidos los egresados, nos dicen mas sobre la realidad del mercado
de trabajo y el nivel de desarrollo econémico y organizacional de las empresas e instituciones
de insercién de los egresados, que de la formacién profesional propiamente dicha. No obstante
son importantes como informacién que puede servir para retroalimentar el curriculum de los
programas.

La expresion de satisfaccion con las tareas realizadas se relaciona en parte importante con
los objetivos de formacién definidos por la Universidad, tanto por lo que se refiere al ejercicio
de habilidades adquiridas, como por Ja afinidad con metas sociales que estan también recogidas
en las ambiciones de formacién moral de los estudiantes que también sostiene la Institucién.

En cuanto al desarrollo profesional, considerado en conjunto, confirmamos observaciones
ya formuladas que tienen que ver con el hecho de que, dada la situacién actual del mercado
de trabajo, el sector privado ofrece mas posibilidadades de conjunto a los egresados, que el
sector publico. Sin embargo, esta afirmacién se relativiza, cuando se observan los datos
desagregados por carrera y por tipo de actividad.
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Grafica 7.2
CARRERAS CUYOS EGRESADOS ALCANZARON
PROMEDIOS ALTOS DE DESARROLLO PROFESIONAL.
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Grafica 7.4
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CARRERAS CUYOS EGRESADOS ALCANZARON PROMEDIOS
ALTOS DE DESARROLLO PROFESIONAL (SECTOR PUBLICO).
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CAPITULO 8: SATISFACCION CON La UAM v
LA CARRERA CURSADA Y VALORACION Y
RECOMENDACIONES SOBRE L.A FORMACION

En el modelo de anélisis que guia esta investigacién, la satisfaccién con la institucién y con
la carrera cursada son elementos importantes para medir el impacto y conocer la evaluacién
que hacen los egresados del perfil de formacién profesional ofrecido por la Universidad, ademas
de obtener con mayor detalle su opinién y recomendaciones acerca de los conocimientos y
habilidades adquiridos.

8.1 Satisfaccién con la UAM!

La medicidn sobre la satisfaccion de los egresados con la UAM deja ver que la formacién
en la Universidad tiene un impacto muy positivo entre la gran mayoria de sus egresados, ya
que al colocartos en una situacién hipotética de eleccion de institucién, el 81.2% declar6 que
volveria a estudiar en ella. Este resultado es remarcable sobre todo si se toma en cuéenta que
el 43.4% de los egresadas no habia elegido a la UAM como primera opcién al decidir estudiar
la licenciatura (v. grafica 8.1).

GRAFICA 8.1 SATISFACCION CON LA UAM Y LA CARRERA CURSADA

VOLVERIA A °
CURSAR LA
MISMA
CARRERA

VOLVERIA A CARRERA

S| “ INSTITUCION ELEGIRLA  DE PRIMERA
DE PRIMERA UAM ELECCION

ELECCION

! El analisis tiene como base el total de la muestra.
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Es de interés anotar que la gran mayoria (84.2%) de los que no habian optado por la UAM
en primera opcion, tenian preferencia por instituciones de educacién superior publicas,
principalmente la Universidad Nacional Auténoma de México y, sélo el 15.8%, habia elegido
alguna institucién de educacioén superior privada (v. cuadro 8.1).

. CUADROS.1
TIPO DE INSTITUCION SUPERIOR ELEGIDA POR AQUELLOS
EGRESADOS PARA QUIENES LA UAM NO FUE SU PRIMERA OPCION

IES Publica IES Privada Total
Tipo de IES de primera eleccién 84.2 15.8 100.0%

Al mirar los datos se puede afirmar que, actualmente, la preferencia por la UAM goza de un
convencimiento muy generalizado, ya que el porcentaje de la segunda eleccién hipotética por
la institucién supera en todas las carreras al porcentaje de ta primera eleccién (v. cuadro 8.2).

) CUADRO 8.2 .
PRIMERA ELECCION Y SEGUNDA ELECCION HIPOTETICA DE LA
INSTITUCION, SEGUN GRUPOS DE CARRERA
GRUPOS POR AREAS ELIGIO LAUAM | VOLVERIAAELEGIR
DE CONOCIMIENTO (1ra. OPCION) LA UAM
Ingenierfas y computacion si 59.2% 85.2%
NO 40.8% 14.8%
Ciencias bésicas si 43.3% 87.3%
NO 56.7% 12.7%
Ciencias biolégicas Si 53.2% 82.5%
NO 46.8% 17.5%
Giencias de la salud Si 57.8% 83.7%
NO 42.2% 16.3%
Ciencias agropecuarias Si 45.5% 82%
NO 54.5% 18%
Ciencias sociales Si 53.7% 84.8%
NO 46.3% 15.2%
Humanidades si 61.4% 84%
NO 38.6% 16%
Ciencias econémico- sf 57.1% 76.2%
administrativas NO 42.9% 23.8%
Arquitectura y disefio si 55.6% 75.8%
NO 44.4% 24.2%
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8.2 Satisfaccién con la carrera cursada?

Partiendo de que la abrumadora mayoria de los egresados (79.9%) cursaron sus estudios
en la carrera de su primera eleccion, es relevante el hecho de que el porcentaje de aceptacién
de la misma sea ahora menor, ya que al preguntarseles si volverian a elegir la carrera, el
72.3% respondié afirmativamente (grafica 8.1), con lo que corroboramos que es mas
generalizada la satisfaccion con la institucion que con la carrera cursada. Sin embargo, la
anterior afirmacién adquiere matices distintos segun el grupo de carreras en cuestién. Como
se puede apreciar en el cuadro 8.3 las areas en las que hay un mayor grado de convencimiento
son Ingenierias y Computacién —destacando las carreras de Ingenieria Ambiental, Ingenieria
Civil, Ingenieria Electrdnica, Ingenieria Industnal, Ingenieria Metallurgica e Ingenieria Bioquimica
Industrial—, Ciencias de la Salud —principalmente Medicina y Nutricion—, Humanidades —
sobresaliendo Derecho y Psicologia—. las dos carreras de las Ciencias Econémico-
administrativas y en Arquitectura y Disefio — las preferencias estdn mas inclinadas hacia
Arquitectura y Diseno de la Comunicacion Grafica.

CUADRO 83 4
PRIMERA ELECCION Y SEGUNDA ELECCION HIPOTETICA DE
LA CARRERA, SEGUN GRUPOS DE CARRERA
GRUPOS POR AREAS ELIGIO LA CARRERA | VOLVERIAAELEGIR
DE CONOCIMIENTO (1ra. OPCION) LA MISMA CARRERA
Ingenierias y computacién | Sl 83.2% 76.3%
NO 16.8% 27.3%
Ciencias basicas sl 63.2% 68%
NO 36.8% 32%
Ciencias biolégicas si 73.9% 61.3%
NO 26.1% 38.7%
Ciencias de la salud Si 82.4% 73.6%
NO 17.6% 26.4%
Ciencias agropecuarias Si 85.3% 65.4%
NO 14.7% 34.6%
Ciencias sociales Si 74.1% 60.6%
NO 25.9% 39.4%
Humanidades S 84.5% 79.5%
NO 15.5% 20.5%
Ciencias econémico- Si 79.2% 73.3%
administrativas NO 20.8 % 26.7%
Arquitectura y disefio Si 78.2% 77.2%
NO 21.8% 22.8%

2 £l andlisis que se hizo con agéllos que raspondieron estar trabajando en el total de la muestra, al momento de ser
entrevistados.
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8.3 Satisfaccién con la formacién recibida’

A laluz de la experiencia profesional de los egresados, los aspectos de formacién profesional
mas valorados con calificaciones altas son: la capacidad adquirida para trabajar en equipo
(45.4%), la posibilidad de poner en préctica los conocimientos adquiridos (42.1%), la capacidad
para ser creativos (37.5%), la posibilidad de acceder a una comprension de los problemas
sociales (36%) y el desarrollo de habilidades para el razonamiento ldgico y analitico (35.6%),
(v. gréfica 8.2).

GRAFICA 8.2: ALTA SATISFACCION DE LOS EGRESADOS
CON LA FORMACION RECIBIDA

Capacidad adquirida para trabajar en equipo (45.4%)

Puesta en practica de conocimientos adquiridos (42.1%)

Capacidad para ser creativos (37.5%)

Posibilidad de responder a problemas de relevancia social (36%)

Razonamientos légicos y analiticos (35.6%)

Un elemento que también esta considerado dentro de la formacién, es la orientacién
ocupacional, siendo en este caso importante el tipo de vinculos profesionales que los estudiantes
reciben en la Universidad y en este aspecto, el estudio arroj6é que la UAM no desempefié un
papel decisivo al respecto. En este sentido pareciera que la fortaleza mayor de este tipo de
vinculos reside, al menos para el caso de los egresados de la UAM, en las relaciones informales
que establecen con su companeros. Vale recordar aqui que un medio importante para conseguir
el empleo en el periodo inmediato posterior al egreso son los companeros de la Universidad
(v. capitulo 4).

8.4 Recomendaciones sobre los contenidos de los planes y programas de estudios*

Abordaremos ahora los juicios de los egresados acerca de los contenidos eje (teéricos,
metodolégicos y técnico-instrumentales) de la formacidon que recibieron, para lo cual se solicité
a los entrevistados su opinién acerca de lo que conviene incluir en los planes y programas de
las carreras a efectos de mejorarlos. Las respuestas se ordenan segun tres tipos posibles de
recomendaciones sobre contenidos: 1) ampliar y diversificar, 2) mantener, y 3) reducir (v.
grafica 8.3).

3 E! analisis se hizo con aquélios que respondieron estar trabajando en el total de la mustra, al momento de ser
antrevistados.
4 E) andlisis tomd como base el total de la muestra.
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GRAFICA 8.3 RECOMENDACIONES ACERCA DE
LOS CONTENIDOS TEORICOS, METODOLOGICOS Y TECNICOS
DE LOS PLANES DE ESTUDIO
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Respecto a las opiniones vertidas en torno a la teoria, una parte considerable de los
egresados (46.4%) sugiri6 ampliar y diversificar contenidos. Y otro porcentaje muy cercano

(41.3%) recomendd mantenerlos.

En los contenidos de metodologfa, las opiniones muestran una tendencia mayor a
recomendar la ampliacién y diversificacién (60.6%).

Algo similar, pero con mas crudeza, se plantea acerca de los contenidos técnicos. Aqui, la
gran mayoria (84.4%) sugirié la ampliacion y diversificacion.

Al hacer el analisis por Unidad, se observa que en Xochimilco un mayor porcentaje de los
egresados recomienda la ampliacién y diversificacion de los contenidos teéricos y técnico-
instrumentales, mientras que en lztapalapa es mayor el porcentaje de profesionistas egresados
que recomiendan ampliar y diversificar la formacién metodoldgica (v. cuadros 8.4 a 8.6).

CUADRO 8. 4
RECOMENDACIONES DE LOS EGRESADOS EN TORNO A LA
MODIFICACION DE LOS CONTENIDOS TEORICOS POR UNIDAD

Ampliar Mantener Reducir Total
y Diversificar
Azcapotzalco 37.4 46.1 16.5 100.0%
Iztapalapa 36.6 484 15.0 100.0%
Xochimilco 59.5 335 7.0 100.0%
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CUADRO 8.5

RECOMENDACIONES DE LOS EGRESADOS EN TORNO A LA
MODIFICACION DE LOS CONTENIDOS METODOLOGICOS POR UNIDAD

Ampliar Mantener Reducir Total
y Diversificar
Azcapotzalco 59.0 36.3 4.6 100.0%
Iztapalapa 68.4 293 23 100.0%
Xochimilco 56.2 413 2.5 100.0%
CUADRO 8.6

RECOMENDACIONES DE LOS EGRESADOS EN TORNO ALA
MODIFICACION DE LOS CONTENIDOS TECNICOS POR UNIDAD

Ampliar Mantener Reducir Total
y Diversificar
Azcapotzalco 82.8 15.0 2.2 100.0%
Iztapalapa 82.4 16.1 1.5 100.0%
Xochimilco 87.0 11.8 1.2 100.0%

Si miramos por grupos de carreras (v. cuadros 8.7 a 8.9), sobresale que aquéllas en que se
manifiesta con mayor énfasis la importancia de la ampliacion y diversificacién de los contenidos
tedricos son las comprendidas en las areas Bioldgicas, de la Salud, Ciencias Agropecuarias y
Humanidades, mientras que respecto a los contenidos metodolégicos los porcentajes de
recomendaciones por ampliar y diversificar se comportan de manera similar y con intensidad
media en casi todos los grupos de carreras, con excepcién de los egresados de las carreras
de Economia y Administracion quienes no ponen tanto énfasis en este aspecto.

Para concluir diremos que vistos los datos en su conjunto y por Unidades, la formacién
tedrica aparece mas balanceada, siendo importante la recomendacion de mantener la intensidad
de los contenidos tedricos. Otra recomendacion que hacen los egresados es la de actualizar
los contenidos de la formacidn, sin notarse grandes diferencias entre los aspectos tedricos,
metodolégicos y técnicos.

En cambio, respecto a las opiniones vertidas en relacién a los contenidos metodoldgicos y
técnicos, es remarcable que la mayoria de los egresados sugiere que se amplien y diversifiquen
los enfoques que se ensefan. Esto seguramente es producto de {0s avances tecnolégicos
que ellos enfrentan cotidianamente en sus respectivos ambitos laborales, lo que se refleja
claramente en la alta recomendacion de los egresados de todas las carreras por ampliar y
diversificar los conocimientos técnico-instrumentales, con una ligera disminucién en el énfasis
por parte de los ingenieros y también de la influencia que ha tenido la formacion profesional
proporcionada por la UAM en los egresados en términos de haber despertado en ellos el
interés por la bGsqueda constante de conocimientos actualizados.
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CUADRO 8.7
RECOMENDACIONES DE LOS EGRESADOS EN TORNO
A LA MODIFICACION DE LOS CONTENIDOS TEORICOS POR

GRUPOS DE CARRERA
GRUPOS POR Ampliary | Mantener | Reducir | Total
AREAS DE Diversificar
CONOCIMIENTO
Ingenierias y Computacion 30.8 55.5 13.7 100.0%
Ciencias Bésicas 28.3 66.2 55 100.0%
Ciencias Biol6gicas 59.7 36.2 4.1 100.0%
Ciencias de la Salud 80.2 18.5 13 100.0%
Ciencias Agropecuarias 75.4 234 1.2 100.0%
Ciencias Sociales 41.8 43.6 14.6 100.0%
Humanidades 56.3 35.7 8.0 100.0%
Ciencias Econémico-
administrativas 33.6 43.5 22.9 100.0%
Arquitectura y Disefio 41.7 46.5 1.8 100.0%

CUADRO 8.8

RECOMENDACIONES DE LOS EGRESADOS EN TORNO A
LA MODIFICACION DE LOS CONTENIDOS METODOLOGICOS

POR GRUPOS DE CARRERA

Eggzgsogo v Ampligr y Mantener | Reducir Total

CONOCIMIENTO CTm—
Ingenierias y Computacién 66.1 326 1.3 100.0%
Ciencias Basicas 60.6 39.4 100.0%
Ciencias Biol6gicas 725 25.5 2.0 100.0%
Ciencias de la Salud 51.8 47.3 0.9 100.0%
Ciencias Agropecuarias 583 41.0 0.7 100.0%
Ciencias Sociales 58.7 37.5 2.8 100.0%
Humanidades 63.9 334 2.7 100.0%
Ciencias Econémico-
administrativas 64.5 32.6 2.8 100.0%
Arquitectura y Disefio 442 46.1 9.7 100.0%




CUADRO 8.9
RECOMENDACIONES DE LOS EGRESADOS EN TORNO A
LA MODIFICACION DE LOS CONTENIDOS TECNICOS
POR GRUPOS DE CARRERA

g:g:g %E OR _Amp!iar y Mantener Reducir Total

CONOCIMIENTO Diversificar
Ingenierias y Computacion 78.4 20.0 1.6 100.0%
Ciencias Basicas 82.4 17.6 100.0%
Ciencias Biolbgicas 838 15.6 0.6 100.0%
Ciencias de la Salud 82.6 16.4 1.0 100.0%
Ciencias Agropecuarias 91.8 8.2 100.0%
Ciencias Sociales 85.1 13.5 1.41 00.0%
Humanidades 80.7 15.2 41 100.0%
Ciencias Econémico-
administrativas 86.6 12.4 1.0 100.0%
Arquitectura y Diseno 90.1 8.1 1.8 100.0%

Un elemento que esta presente es el hecho de que en la actualidad los conocimientos
tecnoldgicos van muy de la mano de los avances del conocimiento disciplinario y ello lleva a
plantear la necesidad de que los planes y programas de estudio de las carreras incorporen de
manera sistematica estos avances®. Sin duda, una conclusién mas del analisis es que la
ampliacion de los conocimientos técnico-instrumentales debe estar decididamente vinculada
ala ensefianza de la identificacién de los problemas y la formulacién de las posibles soluciones,
tanto en el plano hipotético como en relacién a los problemas reales det mundo laboral. Aquf
también la ensefanza de la aplicaciéon de conocimientos tedricos y metodoldgicos es un punto
sustancial.

Un Gltimo elemento a considerar es la recomendacién de los egresados de actualizar
los contenidos de la formacién, particularmente los de naturaleza técnico-instrumental
(80%), aunque en menor medida, la sugerencia también es valida para los contenidos
tedricos y metodoldgicos. Ello de nuevo es muestra del dinamismo con el que opera el
mercado de trabajo y del nuevo contexto de exigencias para los profesionistas en su
desempeno y perfil profesionales, siendo los avances tecnoldgicos los que sin duda marcan
la pauta en este sentido y lo mismo vale para el contexto politico y social cambiante que
se vive en el pais.

5 Al respecto se recomienda la lectura de Hebe Vessuri (1993).
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8.5 Conclusiones

A la luz de la experiencia profesional de los egresados y, al menos para alrededor de la
mitad de ellos, son tres los puntos més positivos que les otorgd la formacion de la UAM: el
desarrollo de su capacidad analitica, diagndstica, de experimentacion y de proyeccion segun
la especificidad de cada carrera; la capacidad para trabajar en equipo y la comprension amplia
de los problemas sociales y econémicos del pais, siendo en las carreras de Ciencias Sociales
y de Humanidades donde se manifiesta con mayor intensidad la opinién favorable respecto a
este ultimo aspecto.

Por otra parte, para dar su real validez a los comentarios de los egresados acerca de su
satisfaccién con la UAM como institucidn y con los estudios cursados en la misma, podemos
confrontar tres dimensiones de las respuestas. La primera es la que tiene que ver con la
adhesién a la Institucién como tal, que como hemos visto da un indice de respuestas favorables
muy elevado. Especialmente significativo es, dentro de ello, que estudiantes que no habian
elegido a esta Insitucién como su primera opcién para cursar sus estudios de licenciatura,
ahora manifiesten que si optarian por ella si debieran realizar por segunda vez dicha eleccién.
Sin embargo es mas matizada la opinién en lo que se refiere al comentario sobre la carrera
cursada, lo que nos hace ver que la adhesién a la Institucién no obstaculiza el espfritu critico
de los egresados. Muchas razones pueden explicar estos matices, pero una muy fuerte se
deriva seguramente de las distintas experiencias de vida posteriores al ingreso al mercado de
trabajo, y también las distintas posibilidades de insercion laboral que prestan las diversas
carreras.

Teniendo en cuenta |0 anterior, las opiniones sobre los contenidos de los programas revisten

un particular valor, al sefialar necesidades de actualizacion sobre todo de tipo técnico, que
tienen que ver con las exigencias de desempeno cotidiano de toda profesién.
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CAPITULO 9: RECOMENDACIONES

1) Es necesario que la UAM disefie y ponga en operacion un mecanismo agil de actualizacion
de los directorios de sus estudiantes y egresados.

2) Estimular aun mas la interaccion de la Universidad con las asociaciones de egresados y
mantener el contacto organizado entre estas asociaciones, los académicos y los érganos
directivos, a efectos de: favorecer mecanismos complementarios de financiamiento; difundir
la calidad y el prestigio social de la formacién dada por la universidad, a partir de perfiles y
desempenfios profesionales tipicos o bien exitosos de egresados; contar con sistemas de
informacién y asesoria acerca de las necesidades de evolucién de los programas de formacién
profesional, que tome como base la informacién que los propios egresados van generando a
partir de su practica profesional cotidiana.

3) Los resultados del analisis muestran una fuerte diferenciacién del mercado de trabajo
por profesiones y segun sectores econémicos en los que se ubican laboralmente los egresados.
Esta evidencia debe ser a su vez analizada por la Universidad a la luz de sus perfiles
profesionales de salida y de un modelo analitico mas afinado' que procese la informacién
disponible, a partir de los tipos diferentes de articulacién entre la Universidad y el mercado
de trabajo. Estos andlisis deben, a su vez, apoyar el disefio y puesta en operaciéon de un
sistema agil para la revisién de los planes y programas de estudio.

4) Estructurar un sistema adecuado de regulacién y cambio de contenidos curriculares, a
partir de:

a) la consideracién de contenidos basicos de formacién en cada carrera, atendiendo los
tres ejes centrales (teoria, metodologia y conocimientos técnicos e instrumentales), de acuerdo
con los estandares tipicos de la profesién y del conocimiento disciplinario a nivel nacional e
internacional.

b) la consideracién de distintos niveles de formacién (general y especializada) en cada
carrera, de acuerdo tanto con la evolucién cientifica de las disciplinas como con algunos
requerimientos estratégicos concretos dei mercado de trabajo (dependiendo obviamente de
cada carrera y de aquello que la Universidad considere conveniente incluir).

c) mecanismos agiles de actualizacién de los programas, que sin alterar un debido control
institucional de contenidos, contrarreste la tendencia al anquilosamiento curricular.

d} dada la importancia actual de la formacion continua, disefiar una oferta de cursos de
actualizacion que sirva tanto a los egresados de la UAM como de otras IES y dmbitos laborales,
que responda efectivamente a los requerimientos de los ambitos laborales y a las inquietudes
de car4cter intelectual de los individules. La lista de cursos realizados por los egresados? es
util para tomarla como punto de partida.

' Una primera propuesta de este modelo analilico ha sido elaborada en el capitulo 7 sobre el Desempeno Profesional de
los Egresados.
2 Esta informacién se incluye en los reportes técnicos por carrera.

114



5) Prever mecanismos equilibrados de relacidén con organismos publicas y privados y
con organizaciones sociales que empleen a egresados. Para efectos de la actualizacion
de programas, estas relaciones deberian ser activas en sentido bilateral: no sélo recibir
opiniones de estos organismos, sino proveer opiniones del punto de vista de la Universidad,
acerca de cémo deberian desenvolverse en el futuro de las profesiones, y el tipo de uso
de recursos humanos y de conocimiento por parte de empresas y otras organizaciones
empleadoras.

6) En el mismo sentido de la recomendacién anterior, proponer sistemas de relacién y
planificacién educativa que conecten a universidades y organismos planificadores
gubernamentales, generando mecanismos alternativos, mas operativos y especificos de los
que existen actualmente.

7) La Universidad debe orientar |la revisién de los planes y programas de estudio, atendiendo
al menos los siguientes aspectos:

*la pertinencia y debida articulacién de los conocimientos que ofrecen los troncos generales
con los de las disciplinas a las que introducen. La indispensabilidad del conocimiento y manejo
de las diferencias y relaciones entre los discursos cientifico, filosdfico, ideoldgico y politico.

+la indispensabilidad del conocimiento y manejo de las diferencias y relaciones entre los
conocimientos basicos y el aplicado y entre el conocimiento analitico e instrumental. Estos
conocimientos deberian ser impartidos por profesores de muy buen nivel, cuya reflexion sobre
el tema sea producto de una constante actualizacion y amplio horizonte cultural.

«la ensefianza de habilidades intelectivas, tales como la oportuna y eficaz busqueda de
informacién, la introduccion a la experimentacion y al desarrollo de aptitudes comunicacionales.

*la revisién de los enfoques teéricos que se ensefan, para proceder a su actualizacion y
diversificacion. De la misma manera se debe buscar una mejor articulaciéon con la ensefanza
de los contenidos metodoldgicos y técnicos, pues las observaciones de los egresados alteran
en el sentido de que hay problemas.

sla revision de los contenidos basicos en matematicas, estadistica y conocimientos técnico-
instrumentales de la disciplina. Sobre todo, porque es claro que la mayoria de los ptanes y
programas de estudio tienen carencias y obsolescencia importantes de ellos.

8) Es importante que se reflexione acerca de la conveniencia de incorporar de forma
articulada en los planes y programas de estudio, la ensenanza aplicada de los conocimientos
y de las destrezas tecnoldgicas propias de las disciplinas en los planes y programas de estudio,
en el sentido de que la mera agregacion de los cursos de cémputo, siendo necesaria, no es
suficiente.

Ello debera hacerse acompanado de una valoracién desideologizada acerca de qué tanto
estos contenidos estan aportando a los estudiantes un extra de formacién que es Util a los
egresados para su desempefio profesional, de manera de que estén en condiciones de
responder mejor a las exigencias crerientes en el despliegue de las habilidades intelectivas
orientadas a la toma de decisiones en los &mbitos profesional y laboral y la busqueda de
informacion.

9) Promover que los procesos de ensefianza-aprendizaje habiliten a los estudiantes para

el ejercicio en la solucién de problemas tipicos de los &mbitos laborales y organizacionales de
sus respectivas disciplinas o profesiones
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Esta habilitacién deberia darse por dos vias, la primera a través de la elaboracién de casos
y/o situaciones o problemas en los que fos estudiantes se enfrenten a la problematica, la
identifique (diagnostique) y a partir de ello plantee posibles soluciones. Para la realizacién de
estos ejercicios serd muy Util elaborar libros de texto que tengan esta orientacién, al mismo
tiempo que se aproveche la tecnologia computacional disponible para elaborar programas
especiales que cumplan con el objetivo pedagégico.

La segunda via es la de las practicas profesionales, que segun el campo disciplinario de
que se trate adquieren su propia especificidad y se definen como préacticas clinicas, de
laboratorio, de campo, profesionales, etc.

La clave de la aportacién de estas practicas al aprendizaje de los estudiantes es que estén
debidamente articuladas a las materias y contenidos que se imparten y a su vez que haya
profesores que realicen una adecuada conduccidn de las practicas y también un seguimiento
del aprovechamiento que estan teniendo los estudiantes. De no ser asi el ejercicio tendra una
escasa repercucion en el aprendizaje.

Es conveniente anotar que esta dimension de Ja ensenanza contribuiria a reforzar los vinculos
de tipo profesional en los estudiantes.

10) Un aspecto a considerar es el relativo al ofrecimiento de complementos opcionales de
formacién, durante el Gltimo afo de los estudios. Este complemento permitiria que los egresados
adquieran una ventaja comparativa adicional en el arranque de su carrera profesional. La
oferta podria estar orientada por aquellas actividades que los egresados desarrollan con regular
frecuencia y que los perfiles de formacién profesional no contemplan directamente como es el
caso de la docencia y la capacitacion en carreras de Ciencias Basicas, Ciencias Sociales,
Ciencias Bioldgicas, entre otras. El complemento de formacion en este caso serian cursos de
didactica y el aprendizaje del uso de las nuevas tecnologias en los procesos de ensefianza.

Otra alternativa de complemento serian los cursos y talleres sobre desempefo
organizacional, técnicas de presupuestacion, administracién de recursos humanos, entre otros
y cuyo objetivo seria habilitar a los egresados de aigunas carreras que realizan de manera
importante actividades de direcciéon y administracion, como es el caso de las ingenierfas.

11) Propiciar acciones que refuercen aspectos centrales de la organizacién académica,
tales como: la autoridad académica del coordinador, de manera de que su liderazgo sirva de
pivote al conjunto de actividades de regulacién, revision, ajuste y promocion def plan y programa
de estudios. Asi como especialmente en la promocién de practicas de investigacion y de
vinculacién profesional, la organizacion del servicio social y la coordinacion de foros académicos
y actividades de apoyo para los cursos.

12) Dada la utilidad de la informacién generada por la investigacién es deseable que la
UAM formalice un sistema de evaluacién, que realice peribdicamente estudios que cubran al
menos cuatro orientaciones y que cumplan con la condicién de la comparabilidad:

a) estad(sticas basicas de primeros destinos laborales, que provea ala Universidad de informacion
sobre: los resultados de la buisqueda de empleo en e! periodo inmediato al egreso y de lo que hacen
los egresados a su salida de la UAM (empleo y tiempo de consecucion del mismo, estudios posteriores,
satisfaccién con la Universidad y la carrera cursada, coincidencia entre estudios y empleo). Estas
estadisticas serian también la base para posteriores estudios de seguimiento de los egresados.

116



b) estudios de Seguimiento de Egresados, o bien para carreras especificas por su novedad
o funcionamiento problematico. Es necesario que las investigaciones vayan mas alla de la
informacién sobre |a ubicacién laboral de los egresados y se interesen también por los ritmos
de insercion laboral, [a movilidad ocupacional, las especificidades del desempefio profesional
y la evaluacion que los egresados hacen sobre los contenidos y la imparticién de la formacion.

c) monitoreo de la opinidn de los empleadores de los egresados sobre el desempeno de los
mismos y sobre las necesidades presentes y futuras de conocimientos, habilidades, aptitudes
y actitudes de los profesionistas.

d) monitoreo de la opinién de los especialistas sobre la pertinencia de los contenidos basicos
definidos en los programas de estudio, asi como de la oportuna y adecuada inclusién de los
nuevos avances tecnolégicos y tematicos propios de los campos disciplinarios o
interdisciplinarios.
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ANEXO'1



~ CUADRO3A.1
DISTRIBUCION PORCENTUAL DE LOS EGRESADOS

POR SEXO, SEGUN CARRERA
SEXO DE LOS EGRESADOS
CARRERA MASCULINO FEMENINO TOTAL
% % %
INGENIERIA AMBIENTAL 24.8 75.2 100.0
INGENIERIA BIOMEDICA 69.7 30.3 100.0
INGENIERIA CIVIL 95.3 4.7 100.0
INGENIERIA ELECTRICA 90.6 9.4 100.0
INGENIERIA ELECTRONICA 88.9 11.1 100.0
INGENIERIA EN ENERGIA 95.2 4.8 100.0
INGENIERIA FISICA 75.0 25.0 100.0
INGENIERIA INDUSTRIAL 76.2 23.8 100.0
INGENIERIA MECANICA 95.9 4.1 100.0
INGENIERIA METALURGICA 93.1 6.9 100.0
INGENIERIA QUIMICA 58.2 418 100.0
INGENIERIA BIOQUIMICA INDUSTRIAL 54.9 45.1 100.0
INGENIERIA DE LOS ALIMENTOS 30.7 69.3 100.0
COMPUTACION 71.1 28.9 100.0
Fisica 88.8 1.2 100.0
QuiMicA 37.3 62.7. 100.0
MATEMATICAS 55.5 445 100.0
BIOLOGIA 47.0 53.0 100.0
BIOLOGIA EXPERIMENTAL 36.9 63.1 100.0
HIDROBIOLOGIA 45.2 54.8 100.0
QUIMICA FARMACEUTICA BIOLOGICA 45.9 54.1 100.0
ENFERMERIA 10.0 90.0 100.0
ESTOMATOLOGIA 38.4 61.6 100.0
MEDICINA 64.3 35.7 100.0
NUTRICION 16.3 83.7 100.0
AGRONOMIA 69.7 30.3 100.0
MEDICINA VETERINARIA 69.9 30.1 100.0
Y ZOOTECNIA
PRODUCCION ANIMAL 31.3 68.7 100.0
ANTROPOLOGIA SOCIAL 39.0 61.0 100.0
CIENCIA POLITICA 705 295 100.0
COMUNICACION SOCIAL 46.5 535 100.0
PSICOLOGIA SOCIAL 20.6 79.4 100.0
SOCIOLOGIA 349 65.1 100.0
DERECHO 62.8 37.2 100.0
HUMANIDADES 41.0 59.0 100.0
PSICOLOGIA 189 81.1 100.0
ADMINISTRACION 46.1 53.9 100.0
ECONOMIA 558 432 100.0
ARQUITECTURA 735 265 100.0
DISENO DE LOS 67.1 329 100.0
ASENTAMIENTOS HUMANOS
DISENO DE LA 36.7 63.3 100.0
COMUNICACION GRAFICA
DISENO INDUSTRIAL 68.9 311 100.0
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) CUADRO3.A2
DISTRIBUCION PORCENTUAL DE LOS EGRESADOS POR GRUPOS DE
EDADES(24 A 29 ANOS, 30 A 34 ANOS Y 35 ANOS Y MAS) Y SEGUN CARRERA

EDAD DE LOS EGRESADOS

CARRERA 24A29 30 A 34 35 AROS TOTAL

ANOS % ANOS% O MAS % %
INGENIERfA AMBIENTAL 32.7 51.0 16.3 100.0
INGENIERIA BIOMEDICA 50.8 432 6.0 100.0
INGENIERIA CIVIL 38.4 52.0 9.6 100.0
INGENIERIA ELECTRICA 42.7 43.5 13.8 100.0
INGENIERIA ELECTRONICA 66.7 29.7 3.6 100.0
INGENIERIA EN ENERGIA 47.6 476 4.8 100.0
INGENIERIA FISICA 477 523 0.0 100.0
INGENIERIA INDUSTRIAL 67.9 29.8 23 100.0
INGENIERIA MECANICA 61.9 35.1 3.0 100.0
INGENIERIA METALURGICA 37.4 36.2 26.4 100.0
INGENIERIA QUIMICA 65.8 30.2 4.0 100.0
INGENIERIA BIOQUIMICA INDUSTRIAL 69.6 21.4 3.0 100.0
INGENIERIA DE LOS ALIMENTOS 65.3 32.9 1.8 100.0
COMPUTACION 54.8 45.2 0.0 100.0
FISICA 77.6 22.4 0.0 100.0
QuiMmica 60.1 34.0 5.9 100.0
MATEMATICAS 50.8 49.2 0.0 100.0
BIOLOGIA 65.5 29.2 5.3 100.0
BIOLOGIA EXPERIMENTAL 58.3 17.9 23.8 100.0
HIDROBIOLOGIA 64.0 31.3 47 100.0
QUIMICA FARMACEUTICA BIOLOGICA 57.3 30.3 12.4 100.0
ENFERMERIA 51.3 34.3 14.4 100.0
ESTOMATOLOGIA 68.4 14.5 17.1 100.0
MEDICINA 36.2 445 19.3 100.0
NUTRICION 74.4 18.1 75 100.0
AGRONOMIA 68.8 31.2 0.0 100.0
MEDICINA VETERINARIA 62.2 31.1 6.7 100.0
Y ZOOTECNIA
PRODUCCION ANIMAL 68.7 313 0.0 100.0
ANTROPOLOGIA SOCIAL 55 50.6 439 100.0
CIENCIA POLITICA 318 430 25.2 100.0
COMUNICACION SOCIAL 798 18.7 15 100.0
PSICOLOGIA SOCIAL 37.9 40.9 212 100.0
SOCIOLOGIA 38.9 423 18.8 100.0
DERECHO 496 2838 216 100.0
HUMANIDADES 405 349 246 100.0
PSICOLOGIA 57.0 313 1.7 100.0
ADMINISTRACION 67.8 26.8 54 100.0
ECONOMIA 533 385 8.2 100.0
ARQUITECTURA 57.1 353 76 100.0
DISENO DE LOS ASENTAMIENTOS 82.4 15.0 26 100.0
HUMANOS
DISENO DE LA COMUNICACION 83.0 134 36 100.0
GRAFICA
DISENO INDUSTRIAL 69.5 28.1 24 100.0

120




CUADRO 3.A3

ORIGEN SOCIO FAMILIAR DE LOS EGRESADOS (NIVELES BAJO,
MEDIO-BAJO, MEDIO, MEDIO-ALTO Y ALTO), SEGUN CARRERA

NIVEL SOCIO-FAMILIAR
CARRERA BAJO [ MEDIO | MEDIO| MEDIO | ALTO | TOTAL
BAJO ALTO
% % % % % %
INGENIERIA AMBIENTAL 9.3 18.6 17.9 17.9 | 36.3 | 100.0
INGENIERIA BIOMEDICA 0.0 20.4 30.8 20.6 | 28.2 | 100.0
INGENIERIA CIVIL 2.7 38.4 15.3 205 | 23.1 [ 100.0
INGENIERIA ELECTRICA 7.1 320 11.4 212 | 283 | 100.0
INGENIERIA ELECTRONICA 2.6 21.9 29.2 28.1 18.2 | 100.0
INGENIERIA EN ENERGIA 0.0 30.0 35.0 250 | 100 | 100.0
INGENIERIA FiSICA 7.1 28.6 12.8 172 | 343 | 100.0
INGENIERIA INDUSTRIAL 0.0 21.1 25.4 236 | 299 [ 100.0
INGENIERIA MECANICA 0.0 227 26.3 30.1 | 20.9 | 100.0
INGENIERIA METALURGICA 0.0 45.4 125 219 | 202 | 100.0
INGENIERIA QUIMICA 1.3 29.4 17.2 316 | 205 | 100.0
INGENIERIA BIOQUIMICA INDUSTRIAL 0.0 33.8 235 229 [ 19.8 | 100.0
INGENIERIA DE LOS ALIMENTOS 1.9 33.6 15.0 315 [ 18.0 | 100.0
COMPUTACION 25 37.0 30.4 20.7 9.4 | 100.0
FiSICA 0.0 21.4 56.1 112 [ 11.3 | 100.0
QuIMICA 0.0 42.4 33.3 18.0 6.3 | 100.0
MATEMATICAS 0.0 21.4 35.8 28.9 | 139 | 100.0
BIOLOGIA 1.8 34.5 25.8 222 | 15.7 | 100.0
BIOLOGIA EXPERIMENTAL 0.0 38.1 32.5 20.0 9.4 [ 100.0
HIDROBIOLOGIA 2.4 24.0 39.2 175 | 169 | 100.0
QUIMICA FARMACEUTICA BIOLOGICA 1.7 457 258 20.6 6.2 | 100.0
ENFERMERIA 44 55.5 21.2 10.6 8.3 | 100.0
ESTOMATOLOGIA 0.9 38.1 26.9 172 | 16.9 [ 100.0
MEDICINA 0.0 30.9 31.8 260 [ 11.3 [ 100.0
NUTRICION 0.0 48.4 17.6 27.5 6.5 | 100.0
AGRONOMIA 3.0 48.0 225 22,6 3.9 | 100.0
MEDICINA VETERINARIA 0.9 355 23.9 124 | 273 | 100.0
Y ZOOTECNIA
PRODUCCION ANIMAL 6.3 49.9 12.5 31.3 0.0 | 100.0
ANTROPOLOGIA SOCIAL 55 33.2 11.3 332 | 16.8 | 100.0
CIENCIA POLITICA 25 29.6 35.8 25.9 6.2 | 100.0
COMUNICACION SOCIAL 3.0 30.5 18.1 271 | 21.3 [ 100.0
PSICOLOGIA SOCIAL 00 | 596 | 233 | 130 | 4.1 | 100.0
SOCIOLOGIA 4.3 50.6 21.4 18.2 55 | 100.0
DERECHO 3.9 44.0 21.8 201 | 10.2 | 100.0
HUMANIDADES 2.8 36.5 23.8 19.1 [ 17.8 | 100.0
PSICOLOGIA 2.3 41.4 22.9 24.6 8.8 | 100.0
ADMINISTRACION 1.9 43.2 24.4 18.8 | 11.7 | 100.0
ECONOMIA 25 46.0 27.7 15.7 8.1 | 100.0
ARQUITECTURA 0.8 30.0 23.9 240 | 21.3 [ 100.0
DISENO DE LOS ASENTAMIENTOS 2.9 32,5 24.5 225 | 17.6 | 1000
HUMANOS
DISENO DE LA COMUNICACION 0.0 17.3 22.5 337 | 265 | 100.0
GRAFICA
DISENO INDUSTRIAL 0.0 29.6 29.2 275 | 13.7 | 1000
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CUADRO 3.A4
NIVEL EDUCATIVO DE LOS PADRES O JEFES DE FAMILIA DE
LOS EGRESADOS POR NIVEL BAJO, MEDIO Y ALTO, SEGUN CARRERA
NIVEL EDUCATIVO DE LOS JEFES DE FAMILIA
CARRERA BAJO MEDIO ALTO TOTAL
% % % %

INGENIERIA AMBIENTAL 27.9 17.9 54.2 100.0
INGENIERIA BIOMEDICA 31.2 37.4 31.4 100.0
INGENIERIA CIVIL 428 26.3 30.9 100.0
INGENIERIA ELECTRICA 37.3 32.6 30.1 100.0
INGENIERIA ELECTRONICA 33.1 40.4 26.5 100.0
INGENIERIA EN ENERGIA 38.1 38.1 23.8 100.0
INGENIERIA FisICA 51.1 15.5 334 100.0
INGENIERIA INDUSTRIAL 24.8 39.6 35.6 100.0
INGENIERIA MECANICA 30.6 41.8 27.6 100.0
INGENIERIA METALURGICA 51.4 22.2 26.4 100.0
INGENIERIA QUIMICA 40.2 26.3 33.5 100.0
INGENIERIA BIOQUIMICA INDUSTRIAL 42.3 23.8 33.9 100.0
INGENIER{A DE LOS ALIMENTOS 36.7 34.6 28.7 100.0
COMPUTACION 49.7 37.3 13.0 100.0
FISiCA 21.5 56.1 22.4 100.0
QUIMICA 51.3 42.4 6.3 100.0
MATEMATICAS 28.3 42.8 28.9 100.0
BIOLOGIA 39.1 36.8 24.1 100.0
BIOLOGIA EXPERIMENTAL 45.2 41.1 13.7 100.0
HIDROBIOLOGIA 29.5 46.7 23.8 100.0
QUIMICA FARMACEUTICA BIOLOGICA 51.6 34.7 13.7 100.0
ENFERMERIA 61.5 25.1 13.4 100.0
ESTOMATOLOGIA 42.1 34.1 23.8 100.0
MEDICINA 37.5 35.3 27.2 100.0
NUTRICION 50.0 31.9 18.1 100.0
AGRONOMIA 54.1 33.9 12.0 100.0
MEDICINA VETERINARIA Y ZOOTECNIA 39.8 33.0 27.2 100.0
PRODUCCION ANIMAL 56.2 43.8 0.0 100.0
ANTROPOLOGIA SOCIAL 38.7 33.5 27.8 100.0
CIENCIA POLITICA 424 435 14.1 100.0
COMUNICACION SOCIAL 35.5 31.6 32.9 100.0
PSICOLOGIA SOCIAL 60.7 24.2 151 100.0
SOCIOLOGIA 57.4 318 10.8 100.0
DERECHO 56.4 27.7 15.9 100.0
HUMANIDADES 42.1 33.1 24.8 100.0
PSICOLOGIA 47.0 31.4 21.6 100.0
ADMINISTRACION 51.1 31.1 17.8 100.0
ECONOMIA 53.7 34.7 11.6 100.0
ARQUITECTURA 346 39.9 25.5 100.0
DISENO DE LOS ASENTAMIENTOS 478 26.1 26.1 100.0
HUMANOS

DISENO DE LA COMUNICACION 220 46.3 317 100.0
GRAFICA

DISENO INDUSTRIAL 36.6 33.7 29.7 100.0

BAJO: Sin escolaridad, primaria incompleta, completa y secundaria incompleta.
MEDIO: Secundaria completa, estudios técnicos y bachillerata completos e incompletos y licenciatura incompleta.
ALTO: Licenciatura completa y posgrado completa e incompleta.
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CUADRO 3.A5
DURACION DE LOS ESTUDIOS DE LICENCIATURA POR CARRERA

DURACION DE LOS ESTUDIOS
CARRERA 4 ANOS 5-6 7 ANOS TOTAL
% ANOS% Y MAS % %
INGENIERIA AMBIENTAL 0.0 49.0 51.0 100.0
INGENIERIA BIOMEDICA 14.5 42.3 43.2 100.0
INGENIERIA CIVIL 7.0 47.7 45.3 100.0
INGENIERIA ELECTRICA 0.0 36.6 63.4 100.0
INGENIERIA ELECTRONICA 15.6 52.3 321 100.0
INGENIERIA EN ENERGIA 9.5 429 47.6 100.0
INGENIERIA FiSICA 15.5 23.8 60.7 100.0
INGENIERIA INDUSTRIAL 12.5 56.6 30.9 100.0
INGENIERIA MECANICA 7.9 50.3 41.8 100.0
INGENIERIA METALURGICA 0.0 58.4 41.6 100.0
INGENIERIA QUIMICA 20.0 57.7 22.3 100.0
INGENIERIA BIOQUIMICA INDUSTRIAL 15.0 493 35.7 100.0
INGENIERIA DE LOS ALIMENTOS 13.3 60.6 26.1 100.0
COMPUTACION 9.4 49.3 413 100.0
FiSICA 21.9 66.8 11.3 100.0
QuiMICA 17.0 457 37.3 100.0
MATEMATICAS 21.4 43.9 34.7 100.0
BIOLOGIA 46.0 38.0 16.0 100.0
BIOLOGIA EXPERIMENTAL 0.0 63.7 36.3 100.0
HIDROBIOLOGIA 20.4 42.2 37.4 100.0
QUIMICA FARMACEUTICA BIOLOGICA 30.6 57.6 11.8 100.0
ENFERMERIA 58.8 35.6 5.6 100.0
ESTOMATOLOGIA 70.0 27.7 2.3 100.0
MEDICINA 0.8 83.1 16.1 100.0
NUTRICION 78.7 18.8 2.5 100.0
AGRONOMIA 76.2 23.8 0.0 100.0
MEDICINA VETERINARIAY 54.2 40.0 58 100.0
ZOOTECNIA
PRODUCCION ANIMAL 25.0 437 313 100.0
ANTROPOLOGIA SOCIAL 0.0 16.5 83.5 100.0
CIENCIA POLITICA 0.0 283 71.7 100.0
COMUNICACION SOCIAL 75.4 21.6 3.0 100.0
PSICOLOGIA SOCIAL 233 457 31.0 100.0
SOCIOLOGIA 29.8 428 274 100.0
DERECHO 489 337 174 100.0
HUMANIDADES 22.0 37.0 41.0 100.0
PSICOLOGIA 77.2 215 1.3 100.0
ADMINISTRACION 515 39.6 89 100.0
ECONOMIA 23.8 483 27.9 100.0
ARQUITECTURA 26.0 49.9 24 1 100.0
DISENO DE LOS ASENTAMIENTOS 77.7 205 18 100.0
HUMANOS
DISENO DE LA COMUNICACION 52.7 423 50 100.0
GRAFICA
DISENO INDUSTRIAL 418 447 13.5 100.0
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CUADRO 3.A.6
FORMA DE MANUTENCION DE LOS EGRESADOS DURANTE
SUS ESTUDIOS DE LICENCIATURA POR CARRERA

CARRERA APOYO TRABAJO TOTAL
ECONOMICO EVENTUAL %
FAMILIAR O REGULAR
INGENIERIA AMBIENTAL 50.3 49.7 100.0
INGENIERIA BIOMEDICA 85.5 14.5 100.0
INGENIERIA CIVIL 73.9 26.1 100.0
INGENIERIA ELECTRICA 71.5 28.5 100.0
INGENIERIA ELECTRONICA 79.3 20.7 100.0
INGENIER{A EN ENERGIA 66.7 33.3 100.0
INGENIERIA FISICA 78.6 21.4 100.0
INGENIERIA INDUSTRIAL 76.2 23.8 100.0
INGENIERIA MECANICA 80.6 19.4 100.0
INGENIERIA METALURGICA 58.4 416 100.0
INGENIERIA QUIMICA 77.5 22.5 100.0
INGENIERIA BIOQUIMICA INDUSTRIAL 771 22.9 100.0
INGENIERIA DE LOS ALIMENTOS 76.6 23.4 100.0
COMPUTACION 72.0 28.0 100.0
FISICA 88.8 11.2 100.0
QUIMICA 94.1 5.9 100.0
MATEMATICAS 50.3 497 100.0
BIOLOGIA 86.2 13.8 100.0
BIOLOGIA EXPERIMENTAL 76.2 23.8 100.0
HIDROBIOLOGIA 84.3 15.7 100.0
QUIMICA FARMACEUTICA BIOLOGICA 65.0 35.0 100.0
ENFERMERIA 79.5 20.5 100.0
ESTOMATOLOGIA 73.1 26.9 100.0
MEDICINA 71.6 28.4 100.0
NUTRICION 79.4 20.6 100.0
AGRONOMIA 78.0 220 100.0
MEDICINA VETERINARIA Y 76.4 23.6 100.0
ZOOTECNIA
PRODUCCION ANIMAL 93.7 6.3 100.0
ANTROPOLOGIA SOCIAL 55.5 44.5 100.0
CIENCIA POLITICA 42.0 58.0 100.0
COMUNICACION SOCIAL 70.9 29.1 100.0
PSICOLOGIA SOCIAL 44.6 55.4 100.0
SOCIOLOGIA 59.6 40.4 100.0
DERECHO 62.9 37.1 100.0
HUMANIDADES 64.2 35.8 100.0
PSICOLOGIA 50.6 49.4 100.0
ADMINISTRACION 71.3 28.7 100.0
ECONOMIA 63.9 36.1 100.0
ARQUITECTURA 69.3 30.7 100.0
DISENO DE LOS ASENTAMIENTOS 75.9 241 100.0
HUMANOS
DISENO DE LA COMUNICACION 81.5 18.5 100.0
GRAFICA
DISENO INDUSTRIAL 76.9 231 100.0
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CUADRO 3.A.7

DISTRIBUCION PORCENTUAL DE EGRESADOS QUE REALIZABAN ALGUN
TIPO DE ESTUDIOS AL SER ENTREVISTADOS, POR CARRERA

CARRERA REALIZACION DE ESTUDIOS POSTERIORES
sl NO TOTAL
% % %
INGENIERIA AMBIENTAL 17.0 83.0 100.0
INGENIERIA BIOMEDICA 19.4 80.6 100.0
INGENIERIA CIVIL 95 90.5 100.0
INGENIERIA ELECTRICA 21.1 78.9 100.0
INGENIERIA ELECTRONICA 19.6 80.4 100.0
INGENIERIA EN ENERGIA 38.1 61.9 100.0
INGENIERIA FISICA 35.7 64.3 100.0
INGENIERIA INDUSTRIAL 25.2 74.8 100.0
INGENIERIA MECANICA 24.1 75.9 100.0
INGENIER{A METALURGICA 222 77.8 100.0
INGENIERIA QUIMICA 19.2 80.8 100.0
INGENIERIA BIOQUIMICA INDUSTRIAL 24.8 75.2 100.0
INGENIERIA DE LOS ALIMENTOS 26.2 73.8 100.0
COMPUTACION 13.2 86.8 100.0
FiSICA 43.9 56.1 100.0
QUIMICA 432 56.8 100.0
MATEMATICAS 50.3 497 100.0
BIOLOGIA 14.4 85.6 100.0
BIOLOGIA EXPERIMENTAL 315 68.5 100.0
HIDROBIOLOGIA 19.4 80.6 100.0
QUIMICA FARMACEUTICA BIOLOGICA 15.6 84.4 100.0
ENFERMERIA 12.2 87.8 100.0
ESTOMATOLOGIA 255 74.5 100.0
MEDICINA 42.9 57.1 100.0
NUTRICION 6.3 93.7 100.0
AGRONOMIA 9.2 90.8 100.0
MEDICINA VETERINARIA Y 245 755 100.0
ZOOTECNIA
PRODUCCION ANIMAL 25.0 75.0 100.0
ANTROPOLOGIA SOCIAL 275 725 100.0
CIENCIA POLITICA 342 65.8 100.0
COMUNICACION SOCIAL 205 79.5 100.0
PSICOLOGIA SOCIAL 21.4 78.6 100.0
SOCIOLOGIA 221 77.9 100.0
DERECHO 18.7 813 100.0
HUMANIDADES 36.2 63.8 100.0
PSICOLOGIA 19.6 80.4 100.0
ADMINISTRACION 20.2 79.8 100.0
ECONOMIA 255 745 100.0
ARQUITECTURA 121 87.0 100.0
DISENO DE LOS ASENTAMIENTOS 252 748 100.0
HUMANOS
DISENO DE LA COMUNICACION 10.1 89.9 100.0
GRAFICA
DISENO INDUSTRIAL 18.9 811 100.0
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- CUADRO 3.A.8
TIPO DE ESTUDIOS QUE REALIZABAN LOS EGRESADOS AL MOMENTO DE
LEVANTAR LA ENCUESTA POR CARRERA

CARRERA TiIPO DE ESTUDIOS POSTERIORES
POSGRADO OTROS TOTAL
% % %
INGENIERIA AMBIENTAL 100.0 0.0 100.0
INGENIERIA BIOMEDICA 56.3 437 100.0
INGENIERIA CIVIL 246 75.4 100.0
INGENIERIA ELECTRICA 34.6 65.4 100.0
INGENIERIA ELECTRONICA 62.8 37.2 100.0
INGENIERIA EN ENERGIA 75.0 25.0 100.0
INGENIERIA FSICA 100.0 0.0 100.0
INGENIERIA INDUSTRIAL 57.7 423 100.0
INGENIERIA MECANICA 67.1 32.9 100.0
INGENIERIA METALURGICA 100.0 0.0 100.0
INGENIERIA QUIMICA 57.7 423 100.0
INGENIERIA BI0QUIMICA INDUSTRIAL 76.2 23.8 100.0
INGENIERIA DE LOS ALIMENTOS 50.0 50.0 100.0
COMPUTACION 52.0 48.0 100.0
FIsiCA 100.0 0.0 100.0
QUIMICA 86.3 13.7 100.0
MATEMATICAS 85.1 14.9 100.0
BIOLOGIA 70.3 29.7 100.0
BIOLOGIA EXPERIMENTAL 100.0 0.0 100.0
HIDROBIOLOGIA 62.0 38.0 100.0
QUIMICA FARMACEUTICA BIOLOGICA 38.8 61.2 100.0
ENFERMERIA 36.2 63.8 100.0
ESTOMATOLOGIA 60.5 39.5 100.0
MEDICINA 82.0 18.0 100.0
NUTRICION 0.0 100.0 100.0
AGRONOMIA 50.1 49.9 100.0
MEDICINA VETERINARIA Y 483 51.7 100.0
ZOOTECNIA
PRODUCCION ANIMAL 0.0 100.0 100.0
ANTROPOLOGIA SOCIAL 80.0 20.0 100.0
CIENCIA POLITICA 70.2 298 100.0
COMUNICACION SOCIAL 424 57.6 100.0
PSICOLOGIA SOGCIAL 50.0 50.0 100.0
SOCIOLOGIA 745 255 100.0
DERECHO 47.0 53.0 100.0
HUMANIDADES 86.9 13.1 100.0
PSICOLOGIA 645 355 100.0
ADMINISTRACION 26.4 736 100.0
ECONOMIA 455 545 100.0
ARQUITECTURA 386 614 100.0
DISENO DE LOS ASENTAMIENTOS 71.0 29.0 100.0
HUMANOS
DISENO DE LA COMUNICACION 27.7 723 100.0
GRAFICA
DISENO INDUSTRIAL 20.0 B0.0 100.0
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CUADRO 4.A.1
TIEMPO EN QUE CONSIGUIERON EMPLEO AL EGRESAR DE LA UAM Y POR CARRERA

CARRERA MENOS DE | DE 6 MESES |[MASDE | coN | TOTAL
6 MESES AUNARO | UNANO |DIFICUL-
TADES®
% % % % %

(INGENIERIA AMBIENTAL 100.0 0.0 0.0 0.0 | 100.0
INGENIERIA BIOMEDICA 63.0 28.5 0.0 8.5 | 100.0
INGENIERIA CIVIL 76.8 3.3 16.6 3.3 |100.0
INGENIERIA ELECTRICA 58.3 15.9 12.1 13.7 | 100.0
INGENIERIA ELECTRONICA 86.7 7.3 1.6 4.4 [100.0
INGENIERIA EN ENERGIA 50.0 21.4 0.0 28.6 [100.0
INGENIERIA FISICA 62.5 17.4 10.0 10.1 | 100.0
INGENIERIA INDUSTRIAL 80.9 12.5 4.6 2.0 [100.0
INGENIERIA MECANICA 70.7 16.5 8.0 48 |100.0
INGENIERIA METALURGICA 425 22.6 12.4 225 |100.0
INGENIER{A QUIMICA 68.2 15.3 8.1 8.4 |[100.0
INGENIERIA BIOQUIMICA INDUSTRIAL 67.2 23.1 26 7.1 [ 100.0
INGENIERIA DE LOS ALIMENTOS 62.7 21.0 5.9 10.4 | 100.0
COMPUTACION 77.7 15.1 3.6 3.6 |100.0
FISICA 66.9 16.2 16.9 0.0 | 100.0
QuiMica 55.7 11.5 0.0 32.8 [100.0
MATEMATICAS 72.2 0.0 9.5 18.3 | 100.0
BIOLOGIA 42.9 28.6 14.4 141 [ 100.0
BIOLOGIA EXPERIMENTAL 30.2 34.0 14.1 21.7 [ 100.0
HIDROBIOLOGIA 60.0 15.5 8.1 16.4 | 100.0
QUIMICA FARMACEUTICA BIOLOGICA 71.8 15.8 2.1 10.3 | 100.0
ENFERMERIA 76.7 15.3 5.1 29 |100.0
ESTOMATOLOGIA 48.6 12.4 12.4 26.6 | 100.0
MEDICINA 63.1 15.3 8.0 13.6_| 100.0
NUTRICION 70.5 9.8 7.6 12.1 | 100.0
AGRONOMIA 426 29.3 12.2 15.9 | 100.0
MEDICINA VETERINARIA Y ZOOTECNIA 48.5 36.9 6.7 79 | 100.0
PRODUCCION ANIMAL 417 416 0.0 16.7 | 100.0
ANTROPOLOGIA SOCIAL 38.4 8.0 15.2 38.4 | 100.0
CIENCIA POLITICA 47.4 6.9 12.3 33.4 |100.0
COMUNICACION SOCIAL 60.8 225 11.2 55 |100.0
PSICOLOGIA SOCIAL 41.6 15.3 9.8 33.3 | to0.0
SOCIOLOGIA 46.4 26.3 7.9 154 | 100.0
DERECHO 56.8 29.0 4.9 83 |100.0
HUMANIDADES 55.2 16.6 10.4 178 | 100.0
PSICOLOGIA 35.3 27.0 19.1 186 |100.0
ADMINISTRACION 59.4 20.3 1.2 9.1 |100.0
ECONOMIA 58.0 26.6 9.8 56 | 100.0
ARQUITECTURA 78.5 14.4 3.5 3.6 |100.0
DISENO DE LOS ASENTAMIENTOS

HUMANOS 73.3 16.1 5.8 4.8 |100.0
DISENO DE LA COMUNICACION

GRAFICA 59.0 20.4 7.7 12.9 | 100.0
DISENO INDUSTRIAL 62.5 19.8 8.2 95 |100.0

‘En esta categoria se Inciuyen a los que tuvieron dificultades para conseguir empleo y optaron por continuar

en el que tenian o bien quedaron sin empleo
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CUADRO 4.A.2 :
MEDIOS PARA CONSEGUIR EL EMPLEO ACTUAL, SEGUN CARRERA

CARRERA DEMANDA | RELACIONES I:Eumoues CREACION| OTROS [TOTAL
ESPECIFICA |UNIVERSIDAD [PERSONALES| DE
DE EMPLEA- NEGOCIO
DORES % | % % % % |%

INGENIERIA AMBIENTAL 37.1 17.9 35.7 0.0 3.3 [t00.0
INGENIER(A BIOMEDICA 329 35.7 18.9 9.6 29 [100.0
INGENIERIA CIVIL 29.9 10.0 50.2 7.4 25 [100.0
INGENIERIA ELECTRICA 31.0 7.1 40.5 15.2 6.2 [100.0
INGENIERIA ELECTRONICA 39.9 19.6 20.7 15.3 45 [100.0
INGENIERIA EN ENERGIA 27.3 27.3 27.3 18.1 0.0 [100.0
INGENIERIA FISICA 34.7 27.8 25.0 5.6 6.9 [100.0
INGENIER{A INDUSTRIAL 40.5 5.9 31.0 148 78 [100.0
INGENIERIA MECANICA 48.8 7.7 25.4 12.4 57 [100.0
INGENIERIA METALURGICA 413 23.7 17.5 9.6 7.9 [100.0
INGENIERIA QUIMICA 49.4 10.0 20.4 6.0 52 [100.0
INGENIERIA BIOQUIMICA 58.0 4.1 26.9 4.1 6.9 [100.0
INDUSTRIAL

INGENIERIA DE

LOS ALIMENTOS 54.6 9.5 17.2 3.4 15.3  [100.0
COMPUTACION 354 32.0 21.5 7.2 39 |100.0
Fisica 83.1 16.9 0.0 0.0 0.0 [100.0
QuIMICA 66.7 18.0 15.3 0.0 0.0 [100.0
MATEMATICAS 50.0 16.9 16.9 8.1 8.1 [100.0
BIOLOGIA 26.3 18.4 32.2 14.8 8.3 |100.0
BIOLOGIA EXPERIMENTAL 27.0 27.7 22.6 0.0 227 [100.0
HIDROBIOLOGIA 32.6 16.1 30.5 11.8 9.0 [100.0
QUIMICA FARMACEUTICA 34.6 16.3 325 38 128 [100.0
BIOLOGICA

ENFERMERIA 68.7 6.4 20.8 0.0 4.1 |100.0
ESTOMATOLOGIA 6.0 3.6 13.2 71.9 53 [100.0
MEDICINA 43.0 7.0 23.3 18.0 8.7 [100.0
NUTRICION 41.8 18.4 28.4 7.1 4.3 [100.0
AGRONOMIA 20.7 29.9 28.7 12.6 8.1 [100.0
MEDICINA VETERINARIA Y 25.9 9.7 26.0 311 73 [100.0
ZOOTECNIA

PRODUCCION ANIMAL 16.7 16.7 41.7 8.3 16.6  [100.0
ANTROPOLOGIA SOCIAL 28.3 7.4 35.7 14,1 14,5 [100.0
CIENCIA POLITICA 227 7.5 53.3 12.7 3.8 [100.0
COMUNICACION SOCIAL 28.0 15.3 45.7 5.9 51 |100.0
PSICOLOGIA SOCIAL 31.2 13.8 37.7 6.5 10.8 [100.0
SOCIOLOGIA 23.2 17.1 36.2 7.7 15.8  [100.0
DERECHO 19.4 17.5 31.6 20.8 16.1__[100.0
HUMANIDADES 33.2 31.8 26.6 28 5.6 [100.0
PSICOLOGIA 26.4 8.6 43.1 12.7 9.2  [100.0
ADMINISTRACION 41.7 10.3 33.6 54 9.0 [100.0
ECONOMIA 26.7 18.4 46.0 3.9 50 1100.0
ARQUITECTURA 24.6 11.2 443 18.9 1.0 |100.0
DISENO DE LOS ASEN- 17.7 26.8 398 134 23 [100.0
TAMIENTOS HUMANOS

DISENO DE LA COMUNI- 248 9.1 239 347 7.5 [100.0
CACION GRAFICA

DISENO INDUSTRIAL 33.0 14.1 22.3 25.9 47 [100.0
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CUADRO 4.A.3 :
FACTORES QUE INCIDIERON EN LA OBTENCION DEL
EMPLEO ACTUAL, SEGUN CARRERA

CARRERA COINCIDIR CON| APROBAR TENER
EL PERFIL EXAMENES TiTuLo
DEMANDADO % | DE SELECCION % %
Muy Importante Muy Importante | Muy Importante

INGENIERIA AMBIENTAL 39.1 39.1 59.4
INGENIERIA BIOMEDICA 39.2 40.8 56.2
INGENIERIA CIVIL 37.9 27.8 55.3
INGENIERIA ELECTRICA 44.7 47.4 54.4
NGENIERIA ELECTRONICA 53.2 46.8 24.7
INGENIERIA EN ENERGIA 40.0 0.0 20.0
NGENIERIA FiSICA 27.6 329 38.2
NGENIERIA INDUSTRIAL 41.6 30.8 40.9
INGENIERIA MECANICA 38.0 38.0 30.3
INGENIERIA METALURGICA 45.1 25.7 45.1
INGENIERIA QUIMICA 41.3 42.2 51.1
INGENIERIA BIOQUIMICA INDUSTRIAL 59.2 48.2 36.5
INGENIERIA DE LOS ALIMENTOS 61.5 55.9 36.2
COMPUTACION 39.6 40.2 41.0
FisICA 33.1 32.3 66.2
QuUIMICA 34.0 17.0 0.0
MATEMATICAS 33.0 22.3 43.8
BIOLOGIA 37.3 19.4 34.5
BIOLOGIA EXPERIMENTAL 55.4 9.6 " 63.9
HIDROBIOLOGIA 34.5 29.2 58.5
QUIMICA FARMACEUTICA BIOLOGICA 429 30.5 41.4
ENFERMERIA 33.6 61.9 38.1
ESTOMATOLOGIA 21.9 26.9 73.8
MEDICINA 35.7 456 56.9
NUTRICION 57.1 52.1 47.9
AGRONOMIA 21.8 319 421
MEDICINA VETERINARIA Y ZOOTECNIA 36.3 313 52.6
PRODUCCION ANIMAL 50.0 40.0 10.0
ANTROPOLOGIA SOCIAL 37.7 24.7 37.7
CIENCIA POLITICA 52.7 21.9 55.7
COMUNICACION SOCIAL 32.1 28.4 29.5
PSICOLOGIA SOCIAL 46.0 33.6 35.9
SOCIOLOGIA 38.1 40.6 52.3
DERECHO 51,1 40.3 54.3
HUMANIDADES 25.3 28.4 57.5
PSICOLOGIA 44.2 39.9 59.9
ADMINISTRACION 46.5 418 44.5
ECONOMIA 46.5 36.5 471
ARQUITECTURA 33.8 2538 48.2
DISENO DE LOS 61.9 14.3 395
ASENTAMIENTOS HUMANOS
DISENO DE LA COMUNICACION 36.2 33.9 33.8
GRAFICA
DISENO INDUSTRIAL 51.3 31.3 38.2
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CUADRO 4.A4
PERCEPCION DE LOS EGRESADOS SOBRE LA DEMANDA DE SU CARRERA
EN EL MERCADO DE TRABAJO POR CARRERA

CARRERA CARRERA CON CARRERA CON | TOTAL

DEMANDA POCA DEMANDA

% % %

INGENIERIA AMBIENTAL 66.7 33.3 100.0
INGENIERIA BIOMEDICA 25.4 74.6 100.0
INGENIERIA CIVIL 62.2 37.8 100.0
INGENIERIA ELECTRICA 56.9 43.1 100.0
INGENIERIA ELECTRONICA 69.6 30.4 100.0
INGENIERIA EN ENERGIA 48 95.2 100.0
INGENIERIA FiSICA 4.8 95,2 100.0
INGENIERIA INDUSTRIAL 73.4 26.6 100.0
INGENIERiA MECANICA 74.4 25.6 100.0
INGENIERIA METALURGICA 56.9 43.1 100.0
INGENIERIA QUIMICA 78.0 22.0 100.0
INGENIERIA BIOQUIMICA INDUSTRIAL 67.7 32.3 100.0
INGENIERIA DE LOS ALIMENTOS 51.5 48.5 100.0
COMPUTACION 81.4 18.6 100.0
FISICA 0.0 100.0 100.0
QuiMICA 31.4 68.6 100.0
MATEMATICAS 0.0 100.0 100.0
BIOLOGIA 10.4 89.6 100.0
BIOLOGIA EXPERIMENTAL 173 82.7 100.0
HIDROBIOLOGIA 14.3 85.7 100.0
QUIMICA FARMACEUTICA BIOLOGICA 42.0 58.0 100.0
ENFERMERIA 63.4 36.6 100.0
ESTOMATOLOGIA 62.2 37.8 100.0
MEDICINA 31.6 68.4 100.0
NUTRICION 28.8 71.2 100.0
AGRONOMIA 31.2 68.8 100.0
MEDICINA VETERINARIA Y 249 751 100.0
ZOOTECNIA
PRODUCCION ANIMAL 313 68.7 100.0
ANTROPOLOGIA SOCIAL 0.0 100.0 100.0
CIENCIA POLITICA 12.4 876 100.0
COMUNICACION SOCIAL 37.0 63.0 100.0
PSICOLOGIA SOCIAL 14.5 85.5 100.0
SOCIOLOGIA 88 91.2 100.0
DERECHO 57.0 43.0 100.0
HUMANIDADES 26 974 100.0
PSICOLOGIA 279 72.1 100.0
ADMINISTRACION 79.1 20.9 100.0
ECONOMIA 384 61.6 100.0
ARQUITECTURA 54.6 454 100.0
DISENO DE LOS ASENTAMIENTOS 249 751 100.0
HUMANOS
DISENO DE LA COMUNICACION 62.0 38.0 100.0
GRAFICA
DISENO INDUSTRIAL 245 75.5 100.0
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CUADRO 6.A.1

DISTRIBUCION PORCENTUAL DE LOS EGRESADOS

EN SU EMPLEO ACTUAL POR CARRERA Y SEGUN REGIMEN
JURIDICO DE LA EMPRESA / INSTITUCION

CARRERA REGIMEN JURIDICO DE EMPRESA/INSTITUCION
PUBLICA PRIVADA TOTAL
% % %
INGENIERIA AMBIENTAL 27.1 72.9 100.0
INGENIERIA BIOMEDICA 20.4 79.6 100.0
INGENIERIA CIVIL 4.9 95.1 100.0
INGENIERIA ELECTRICA 15.7 84.3 100.0
INGENIERIA ELECTRONICA 13.4 86.6 100.0
INGENIERIA EN ENERGIA 18.2 818 100.0
INGENIERIA FISICA 25.0 75.0 100.0
INGENIERIA INDUSTRIAL 6.4 93.6 100.0
INGENIERIA MECANICA 9.9 90.1 100.0
INGENIERIA METALURGICA 22.3 77.7 100.0
INGENIERIA QUIMICA 15.6 84.4 100.0
INGENIERIA BIOQUIMICA INDUSTRIAL 10.9 891 100.0
INGENIERIA DE LOS ALIMENTOS 241 75.9 100.0
COMPUTACION 30.6 69.4 100.0
FisiCA 66.2 33.8 100.0
QUIMICA 69.4 30.6 100.0
MATEMATICAS 58.8 41.2 100.0
BIOLOGIA 55.0 45.0 100.0
BIOLOGIA EXPERIMENTAL 66.4 33.6 100.0
HIDROBIOLOGIA 53.5 46.5 100.0
QUIMICA FARMACEUTICA BIOLOGICA 40.1 59.9 100.0
ENFERMERI{A 88.5 1.5 100.0
ESTOMATOLOGIA 13.2 86.8 100.0
MEDICINA 59.9 40.1 100.0
NUTRICION 70.2 29.8 100.0
AGRONOMIA 50.6 494 100.0
MEDICINA VETERINARIA Y ZOOTECNIA 38.6 61.4 100.0
PRODUCCION ANIMAL 583 at7 100.0
ANTROPOLOGIA SOCIAL 431 56.9 100.0
CIENCIA POLITICA 69.8 30.2 100.0
COMUNICACION SOCIAL 53.6 46.4 100.0
PSICOLOGIA SOCIAL 62.2 378 100.0
SOCIOLOGIA 703 20.7 100.0
DERECHO 55.2 448 100.0
HUMANIDADES 68.2 318 100.0
PSICOLOGIA 53.9 261 100.0
ADMINISTRACION 276 724 100.0
ECONOMIA 60.7 393 100.0
ARQUITECTURA 174 826 100.0
DISENO DE LOS ASENTAMIENTOS 38.9 61.1 100.0
HUMANOS
DISENO DE LA COMUNICACION 16.2 838 100.0
GRAFICA
DISENO INDUSTRIAL 19.9 80.1 100.0
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) CUADRO 6.A.2
DISTRIBUCION PORCENTUAL DE LOS EGRESADOS EN SU EMPLEO
ACTUAL POR CARRERA Y SEGUN SECTOR ECONOMICO

CARRERA AGRICOLA| INDUS{ SERVI-| EDUCA- |SERVICIOS | SALUD| GOBIER-| TOTAL

GANA- |TRIAL |ClOS CION | PROFESIO. NO

DERO% | % % % NALES% | % % %
INGENIERIA AMBIENTAL 9.3 0.0 0.0 0.0 63.5 83 | 179 [100.0
INGENIERIA BIOMEDICA 00 | 137 | 152 8.3 30.2 326 0.0 |100.0
INGENIERIA CIVIL 00 | 752 4.9 2.5 17.4 0.0 0.0 |100.0
INGENIERIA ELECTRICA 39 | 957 | 17.1 9.5 27.6 0.0 6.2 |100.0
INGENIERIA ELECTRONICA 1.8 74 | 36.3 6.6 44.9 0.6 2.4 |100.0
INGENIERIA EN ENERGIA 0.0 9.1 0.0 | 182 72.7 0.0 0.0 |100.0
INGENIERIA FISICA 0.0 11.2 | 236 | 43.0 11.1 0.0 11.1__|100.0
INGENIERIA INDUSTRIAL 1.5 | 508 | 216 5.5 18.2 0.9 1.5 |100.0
INGENIERIA MECANICA 25 |545 | 102 7.7 235 0.0 1.6 1100.0
INGENIERIA METALURGICA 0.0 | 411 96 | 31.8 17.5 0.0 0.0 |100.0
INGENIERIA QUIMICA 24 | 442 | 179 | 127 21.4 1.4 0.0 |100.0
INGENIERIA BIOQUIMICA 0.0 664 | 128 6.9 9.8 23 1.8 [100.0
INDUSTRIAL
INGENIERIA DE LOS 20 | 489 | 181 | 135 9.8 0.0 7.7 |100.0
ALIMENTOS
COMPUTACION 3.0 1.1 | 233 6.3 37.4 0.0 18.9 [100.0
FISICA 0.0 | 169 0.0 | 83.1 0.0 0.0 0.0 11000
QUIMICA 6.3 9.0 00 | 60.4 243 0.0 0.0 11000
MATEMATICAS 0.0 0.0 88 | 743 16.9 0.0 00 11000
BIOLOGIA 1.7 59 | 1611 | 282 18.4 2.9 268 1000
BIOLOGIA EXPERIMENTAL 0.0 58 52 | 555 10.9 58 168 |100.0
HIDROBIOLOGIA 45 7.8 73 | 25.2 28.6 29 | 237 |1000
QUIMICA FARMACEUTICA 0.0 | 325 9.7 | 135 1.7 38.1 45 [100.0
BIOLOGICA
ENFERMERIA 0.0 0.0 0.0 8.1 0.0 91.9 0.0 [100.0
ESTOMATOLOGIA 0.0 0.0 1.7 7.6 75.1 12.6 3.0 [100.0
MEDICINA 0.0 0.9 0.9 3.8 16.9 73.4 4.1_|100.0
NUTRICION 2.2 28 57 | 16.3 19.1 34.8 19.1_|100.0
AGRONOMIA 21.8 23 | 138 | 127 17.2 23 | 299 [100.0
MEDICINA VETERINARIA Y 12,5 5.5 86 | 19.1 31.1 9.4 13.8 [100.0
ZOOTECNIA
PRODUCCION ANIMAL 25.0 0.0 8.3 8.3 16.7 0.0 | 4t.7 [100.0
ANTROPOLOGIA SOCIAL 0.0 7.1 7.4 | 843 14.1 0.0 7.1_|100.0
CIENCIA POLITICA 2.6 63 | 11.3 | 254 15.0 25 | 369 |1000
COMUNICACION SOCIAL 0.0 43 | 245 | 314 20.2 35 | 161 [100.0
PSICOLOGIA SOCIAL 1.1 3.2 | 12.9 | 46.1 4.4 19.3 13.0 | 100.0
SOCIOLOGIA 1.7 0.9 9.8 | 438 14.9 40 24,9 1000
DERECHO 0.6 43 | 120 | 107 36.4 1.2 | 348 ]100.0
HUMANIDADES 0.0 0.0 79 | 725 11.2 2, 56 |100.0
PSICOLOGIA 0.0 56 | 10.0 | 396 19.8 16.4 8.6 |100.0
ADMINISTRACION 2.1 11.7 | 409 | 138 17.1 45 9.9 [100.0
ECONOMIA 1.3 78 | 317 | 174 1.1 00 | 30.7 [100.0
ARQUITECTURA 00 |[474 9.5 7.8 24.9 0.8 9.6 |100.0
DISENO DE LOS 0.0 33 8.8 7.8 29.0 5.6 455 1100.0
ASENTAMIENTOS HUMANOS
DISENO DE LA 1.4 44 | 152 | 158 60.2 0.7 2.3 |100.0
COMUNICACION GRAFICA
DISENO INDUSTRIAL 0.8 327 | 188 | 183 27.4 0.0 2.0 [100.0
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' CUADRO 6.A.3
DISTRIBUCION PORCENTUAL DE LOS EGRESADOS EN SU EMPLEO
ACTUAL, SEGUN CARRERA Y POR TIPO DE CONTRATACION

CARRERA TIEMPO |TIEMPO | HONORA-| OBRA [PROPIE- |OTRO| TOTAL
INDETER-| DETER RIOS | DETER- | TARIO
MINADO | MINADO MINADA
% % % % % % %
INGENIERIA AMBIENTAL 72.1 0.0 27.9 0.0 0.0 0.0 100.0
INGENIERIA BIOMEDICA 82.3 8.1 0.0 0.0 9.6 0.0 100.0
INGENIERIA CIVIL 57.8 5.0 27.4 4.9 4.9 0.0 100.0
INGENIERIA ELECTRICA 63.8 7.1 7.6 25 19.0 0.0 100.0
INGENIERIA ELECTRONICA 67.1 5.6 14.2 13.1 0.0 0.0 100.0
INGENIERIA EN ENERGIA 54.5 18.2 9.1 0.0 18.2 0.0 100.0
INGENIERIA FiSICA 59.7 23.6 11.1 0.0 5.6 0.0 100.0
INGENIERIA INDUSTRIAL 77.3 5.4 2.5 1.0 13.8 0.0 100.0
INGENIERIA MECANICA 66.4 6.1 14.7 4.5 5.4 2.9 100.0
INGENIERIA METALURGICA 72.9 0.0 9.6 0.0 9.6 7.9 100.0
INGENIERIA QUIMICA 77.5 8.9 5.0 1.4 6.2 0.0 100.0
INGENIERIA BIOQUIMICA 86.7 7.5 1.7 0.0 41 0.0 100.0
INDUSTRIAL
INGENIERIA DE LOS 79.3 5.5 49 55 3.4 1.4 100.0
ALIMENTOS
COMPUTACION 75.2 3.9 13.7 0.0 7.2 0.0 100.0
FiSICA 0.0 66.2 35.8 0.0 0.0 0.0 102.0
QUIMICA 54.9 45.1 0.0 0.0 0.0 0.0 100.0
MATEMATICAS 41.9 25.0 25.0 0.0 8.1 0.0 100.0
BIOLOGIA 46.0 15.5 18.5 6.9 13.1 0.0 100.0
BIOLOGIA EXPERIMENTAL 71.5 226 5.9 0.0 0.0 0.0 100.0
HIDROBIOLOGIA 53.0 16.2 18.9 0.0 11.9 0.0 100.0
QUIMICA FARMACEUTICA
BIOLOGICA 775 7.0 1.7 0.0 3.8 0.0 100.0
ENFERMERIA 94.1 4.1 1.8 0.0 0.0 0.0 100.0
ESTOMATOLOGIA 175 2.6 9.6 0.0 69.2 1.1 100.0
MEDICINA 41.3 20.6 16.0 0.0 18.0 4.1 100.0
NUTRICION 76.6 12.8 5.7 0.0 2.1 2.8 100.0
AGRONOMIA 435 17.3 24.2 1.2 13.8 0.0 100.0
MEDICINA VETERINARIA 375 14.4 18.0 37 26.4 0.0 100.0
Y ZOOTECNIA
PRODUCCION ANIMAL 58.3 0.0 25.0 8.4 8.3 0.0 100.0
ANTROPOLOGIA SOCIAL 35.3 20.0 21.2 0.0 14.5 0.0 100.0
CIENCIA POLITICA 48.1 6.3 19.0 2.6 16.5 75 100.0
COMUNICACION SOCIAL 53.4 12.7 29.8 0.8 3.3 0.0 100.0
PSICOLOGIA SOCIAL 69.9 6.5 11.8 1.1 8.6 2.1 100.0
SOCIOLOGIA 51.8 17.6 19.5 0.8 7.6 27 100.0
DERECHO 49.3 8.9 235 0.0 15.9 2.4 100.0
HUMANIDADES 39.3 46.7 1.2 0.0 28 0.0 100.0
PSICOLOGIA 59.2 14.8 14.8 0.0 11.2 0.0 100.0
ADMINISTRACION 75.8 6.2 1.2 1.4 4.8 0.6 100.0
ECONOMIA 743 10.8 9.6 0.8 3.3 1.2 100.0
ARQUITECTURA 36.5 9.4 28.1 1.8 14.2 0.0 100.0
DISENO DE LOS ASENTA- 30.0 21.2 28.8 33 16.7 0.0 100.0
MIENTOS HUMANOS
DISENO DE LA COMUNI- 434 5.9 20.0 1.9 28.4 0.4 100.0
CACION GRAFICA
DISENO INDUSTRIAL 535 5.1 13.9 2.9 22.6 2.0 100.0




CUADRO 6.A4

DISTRIBUCION PORCENTUAL DE LOS EGRESADOS EN SU EMPLEO
ACTUAL, SEGUN CARRERA Y NIVEL DE INGRESOS

NIVEL DE INGRESOS EN EL EMPLEO ACTUAL

CARRERA SALARIO | SALARIO | SALARIO | TOTAL
BAJO MEDIO ALTO
% % % %
INGENIERIA AMBIENTAL 9.3 54.3 36.4 100.0
INGENIERIA BIOMEDICA 10.9 45.3 43.8 100.0
INGENIERIA CIVIL 76 45.0 47.4 100.0
INGENIERIA ELECTRICA 14.8 33.3 51.9 100.0
INGENIERIA ELECTRONICA 4.1 46.3 49.6 100.0
INGENIERIA EN ENERGIA 18.2 45.4 36.4 100.0
INGENIERIA FiSICA 36.1 47.2 16.7 100.0
INGENIERIA INDUSTRIAL 7.1 37.8 55.1 100.0
INGENIERIA MECANICA 11.8 56.9 31.3 100.0
INGENIERIA METALURGICA 22.3 47.6 30.1 100.0
INGENIERIA QUIMICA 17.6 41.4 41.0 100.0
INGENIERIA BIOQUIMICA INDUSTRIAL 13.3 56.4 30.3 100.0
INGENIER{A DE LOS ALIMENTOS 325 40.2 27.3 100.0
COMPUTACION 4.4 21.9 73.7 100.0
Fisica 66.2 16.9 16.9 100.0
QUIMICA 66.7 33.3 0.0 100.0
MATEMATICAS 25.7 58.1 16.2 100.0
BIOLOGIA 54.6 23.4 22.0 100.0
BIOLOGIA EXPERIMENTAL 43.7 32.8 23.5 100.0
HIDROBIOLOGIA 41.6 42.1 16.3 100.0
QUIMICA FARMACEUTICA BIOLOGICA 37.7 54.7 7.6 100.0
ENFERMERIA 97.7 0.0 2.3 100.0
ESTOMATOLOGIA 43.4 35.1 21.5 100.0
MEDICINA 36.1 46.2 17.7 100.0
NUTRICION 58.2 39.0 2.8 100.0
AGRONOMIA 435 37.7 18.8 100.0
MEDICINA VETERINARIA Y ZOOTECNIA 54.0 28.2 17.8 100.0
PRODUCCION ANIMAL 16.7 83.3 0.0 100.0
ANTROPOLOGIA SOCIAL 35.7 14.1 50.2 100.0
CIENCIA POLITICA 19.1 44.2 36.7 100.0
COMUNICACION SOCIAL 27.8 40.6 31.6 100.0
PSICOLOGIA SOCIAL 64.4 291 6.5 100.0
SOCIOLOGIA 53.9 28.0 18.1 100.0
DERECHO 32.8 235 43.7 100.0
HUMANIDADES 55.6 26.2 18.2 100.0
PSICOLOGIA 58.0 29.2 12.8 100.0
ADMINISTRACION 255 54.5 20.0 100.0
ECONOMIA 26.7 38.1 35.2 100.0
ARQUITECTURA 12.4 50.1 37.5 100.0
DISENO DE LOS ASENTAMIENTOS 27.8 49.0 23.2 100.0
HUMANOS
DISENO DE LA COMUNICACION 25.0 54.4 20.6 100.0
GRAFICA
DISENO INDUSTRIAL 24.6 44.8 30.6 100.0
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CUADRO 6.A.5

DISTRIBUCION PORCENTUAL DE LOS EGRESADOS EN SU EMPLEO
ACTUAL, SEGUN CARRERA Y NIVEL DE INGRESOS

CARRERA NIVEL JERARQUICO DEL EMPLEO ACTUAL

MaNDOS | PROFES. |PUESTO [PROFES. [TOTAL

EN UNA BAJO | INDEP.
ESTRUCTURA|
% % % % %

INGENIERIA AMBIENTAL 81.4 18.6 0.0 0.0 | 100.0
INGENIERIA BIOMEDICA 60.3 39.7 0.0 0.0 | 100.0
INGENIERIA CIVIL 447 50.4 0.0 49 [100.0
INGENIERIA ELECTRICA 376 51.0 0.0 114 |100.0
INGENIERIA ELECTRONICA 416 55.7 0.0 27 [100.0
INGENIERIA EN ENERGIA 60.0 40.0 0.0 0.0 |[100.0
INGENIERIA FiSICA 29.2 70.8 0.0 0.0 100.0
INGENIERIA INDUSTRIAL 55.1 39.1 0.0 5.8 100.0
INGENIERIA MECANICA 41.1 57.6 0.0 13 | 100.0
INGENIERIA METALURGICA 33.2 57.2 0.0 96 |100.0
INGENIERIA QUIMICA 36.7 57.4 38 2.1 100.0
INGENIERIA BIOQUIMICA INDUSTRIAL 39.5 58.8 1.7 0.0 | 1000
INGENIERIA DE LOS ALIMENTOS 45 1 50.9 4.0 0.0 |100.0
COMPUTACION 65.3 30.8 15 24 |100.0
FiSICA 16.9 33.1 50.0 0.0 [100.0
QUIMICA 18.0 66.7 15.3 0.0 [1000
MATEMATICAS 8.1 83.1 8.8 0.0 [100.0
BIOLOGIA 30.6 52.9 13.2 3.3 [100.0
BIOLOGIA EXPERIMENTAL 21.9 72.3 58 0.0 |100.0
HIDROBIOLOGIA 29.4 62.8 1.7 6.1 100.0
QUIMICA FARMACEUTICA BIOLOGICA 13.5 775 9.0 0.0 [100.0
ENFERMERIA 7.6 75.6 16.8 0.0 [1000
ESTOMATOLOGIA 36 15.9 5.3 752 | 100.0
MEDICINA 8.7 72.4 20 16.9 [ 100.0
NUTRICION 213 68.7 5.0 5.0 100.0
AGRONOMIA 276 55.1 13.8 35 100.0
MEDICINA VETERINARIA Y ZOOTECNIA 256 459 76 20.9 | 100.0
PRODUCCION ANIMAL 417 333 25.0 0.0 [100.0
ANTROPOLOGIA SOCIAL 42.8 431 0.0 141 100.0
CIENCIA POLITICA 52.1 45.4 25 0.0 100.0
COMUNICACION SOCIAL 51.0 37.0 85 3.5 100.0
PSICOLOGIA SOCIAL 23.6 70.0 4.2 22 |100.0
SOCIOLOGIA 27.7 57.5 10.3 45 |100.0
DERECHO 16.5 81.0 39 186 | 100.0
HUMANIDADES 21.0 68.2 52 56 | 100.0
PSICOLOGIA 95 74.7 36 122 | 1000
ADMINISTRACION 44.5 477 56 22 |100.0
ECONOMIA 411 51.7 6.5 0.7 100.0
ARQUITECTURA 459 441 0.0 100 | 100.0
DISENO DE LOS ASENTAMIENTOS 52.2 311 56 111 100.0
HUMANOS
DISENO DE LA COMUNICACION 348 39.2 1.9 241 100.0
GRAFICA
DISENO INDUSTRIAL ; - 49.0 42,6 1.2 72 1000




CUADRO 7.A.1

DISTRIBUCION DE LAS ACTIVIDADES REALIZADAS POR
LOS EGRESADOS EN SU EMPLEO ACTUAL, POR CARRERA

INGENIERIA AMBIENTAL

Coordinacién y direccién de proyectos 73.0%
Actividades administrativas 9.3%
Investigacién 9.3%
Capacitacién 8.6%
INGENIERA BIOMEDICA

Actividades administrativas 23.0%
Asesoria y consultoria 20.4%
Investigacion 13.9%
Direccién y coordinacién de proyectos 13.6%
Capacitacion 12.4%
Ventas 9.6%
Mantenimiento de sistemas, equipo de comunicaciones 6.8%
INGENIERIA CIVIL

Direccion y coordinacién de proyectos de construccién 67.7%
Supervision de obra 20.2%
Asesorfa y capacitacién 7.5%
Se trata de una actividad 5.1%
INGENIERIA ELECTRICA

Mantenimiento de sistemas 32.4%
Direccién y coordinacién de proyectos 22.4%
Supervision de produccién 11.0%
Ventas y servicios técnicos 8.6%
Asesoria y consultoria 7.6%
Se trata de una variedad de 5 actividades 18.2%
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INGENIERIA ELECTRONICA

Coordinacion y direccién de proyectos 17.7%
Asesoria y consulitorfa 14.2%
Andlisis y disefo de sistemas de cémputo 9.2%
Programacién 8.9%
Mantenimiento de sistemas 8.6%
Actividades administrativas 8.2%
Supervision de proyectos (de mantenimiento) 6.4%
Docencia 6.1%
Soporte técnico 6.1%
Se trata de una variedad de 8 actividades 8.5%
INGENIERIA EN ENERGIA

Asesorfa 18.2%
Disefio 18.2%
Investigacion 18.2%
Programaciéon 18.2%
Coordinacién de proyectos de ingenieria 9.1%
Ingenieria energética 9.1%
Supervisién de obra eléctrica 9.1%
INGENIERIA FISICA

Docencia 36.1%
Direccién y coordinacién de proyectos 27.9%
Capacitacién 13.8%
Se trata de una variedad de 4 actividades 22.4%
INGENIERIA INDUSTRIAL

Coordinacién y direccién de proyectos 22.9%
Actividades administrativas 21.2%
Supervision 15.3%
Asesoria y consultoria 12.9%
Se trata de una variedad de 13 actividades 26.4%
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INGENIERIA MECANICA

Disefio 15.7%
Direccién y coordinacién de proyectos 15.0%
Actividades administrativas 13.1%
Supervision 11.6%
Asesoria y consultoria 10.3%
Mantenimiento de sistemas, equipo de comunicaciones 8.9%
Ingenierfa industrial 8.3%
Ventas 6.1%
Se trata de una variedad de 5 actividades 11.5%
INGENIERIA METALURGICA

Investigacion 17.5%
Supervisién de produccién 17.5%
Docencia 14.4%
Direcci6n y coordinacién 12.7%
Analisis y consultoria financiera 9.6%
Asasoria técnica 7.9%
Planeacién y control 7.9%
Programacién 7.9%
Se trata de una actividad 4.8%
INGENIERIA QUIMICA

Control de calidad 24.2%
Anélisis, asesoria y consultoria 17.9%
Docencia 13.9%
Comercializacién y compras técnicas 13.8%
Investigacién 7.6%
Direccién y coordinacién de proyectos 7.3%
Se trata de una variedad de 6 actividades 15.9%




INGENIERIA BIOQUIMICA INDUSTRIAL

Control de calidad y desarrollo de productos 37.1%
Asesoria y consuitoria 13.2%
Investigacion 11.7%
Docencia 8.6%
Direcci6n y coordinacién 8.1%
Actividades administrativas 7.5%
Ejercicio profesional independiente 6.4%
Se trata de una variedad de 2 actividades 6.9%
INGENIERIA EN ALIMENTOS

Contro! de calidad 43.4%
Direccién y coordinacion 14.4%
Investigacion 12.8%
Docencia 9.5%
Ventas y comercializacién 6.9%
Se trata de una variedad de 4 actividades 12.2%
COMPUTACION

Direccién, coordinacién y disefio de proyectos de cémputo 44.7%
Asesoria y consultoria 21.9%
Programacion 18.6%
Se trata de una variedad de 4 actividades 15.0%
FiSICA

Docencia 83.1%
Direccién y coordinacién de proyectos 16.9%
QUIMICA

Docencia 54.1%
Control de calidad 21.6%
Coordinacién de proyectos 9.0%
Investigacién 9.0%
Actividades administrativas 6.3%
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MATEMATICAS

Docencia 58.1%
Investigacién 16.2%
|__Capacitacion 8.8%
Planeacién de produccién 8.8%
Actividades administrativas 8.1%
BIOLOGIA
Docencia 18.2%
Aclividades administrativas 14.1%
Investigacién 12.2%
Medio ambiente 8.4%
Control de calidad 7.5%
Direccién y coordinacién 6.9%
Ejercicio Profesional 6.9%
Asesoria y consultoria 6.8%
Ventas de articulos y servicios 6.2%
Se trata de una variedad de 6 actividades 12.4%
BIOLOGIA EXPERIMENTAL
Docencia 54.7%
Investigacion 17.5%
Control de calidad 10.9%
Se trata de una variedad de 3 actividades 16.7%
HIDROBIOLOGIA
Docencia 25.5%
Investigacion 21.1%
Asesoria y consultoria 12.4%
Coordinacién de proyectos 7.3%
Se trata de una variedad de 10 actividades 33.2%




QUIMICA FARMACEUTICA BIOLOGICA

Control de calidad de la produccién 39.7%
Coordinacion y asesoria de proyectos 19.5%
Control, supervision y realizacion de andlisis clinicos 13.8%
Docencia 7.3%
Se trata de una variedad de 4 actividades 13.6%
ENFERMERIA

Atencién al paciente 82.1%
Docencia 10.4%
Se trata de una variedad de 4 actividades 7.7%
ESTOMATOLOGIA

Consulta dental 81.4%
Administrativa 6.0%
Docencia 6.0%
Se trata de una variedad de 4 actividades 6.8%
MEDICINA

Consulta médica 72.7%
Capacitacion 11.1%
Investigacién médica 8.7%
Se trata de una variedad de 4 actividades 9.6%

NUTRICION

Asesarfa y capacitacion 28.9%j
Asesoria y orientacién nutricional 14.0%
Supervisién 12.7%
Control de calidad 12.0%
Direccién y coordinacién de proyectos 10.6%
Docencia 10.6%
Actividades administrativas 7.8%

Se trata de una actividad 2.8%
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AGRONOMIA

Andlisis e investigacién 25.5%
Actividades administrativas 12.5%
Coordinaciéon de proyectos aqricolas 10.4%
Supervisién de produccion 10.4%
Se trata de una variedad de 15 actividades 40.5%
MEDICINA VETERINARIAY ZOOTECNIA
| Salud animal 30.9%

Asesoria, consultoria y coordinacién de proyectos 19.4%
Docencia 12.5%
Actividades administrativas 10.2%
Actividades ganadero-agropecuarias 9.6%
Se trata de una variedad de 9 actividades 17.2%
PRODUCCION ANIMAL
Coordinacién y direccién de proyectos 41.6%
Actividades administrativas 33.3%
Docencia 8.3%
Ejercicio profesional independiente 8.3%

L Evaluacién de estadistica censal 8.3%
ANTROPOLOGIA SOCIAL
Docencia 35.7%
Investigacién 21.6%
Direccién y coordinacién de proyectos 21.3%
Consultoria 7.4%
Actividades administrativas 71%
Tratamiento terapéutico 7.1%
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CIENCIA POLITICA

Andlisis y asesoria politica 27.8%
Coordinacién y direccion de proyectos 22.8%
Docencia 17.7%
Actividades administrativas 8.8%
Ventas 6.3%
Se trata de una variedad de 4 actividades 16.3%
COMUNICACION SOCIAL

Coordinacién y direccién de proyectos 29.4%
Docencia 13.4%
Andlisis y asesoria 10.3%
Actividades administrativas 8.5%
Ejercicio Profesional 8.5%
Investigacion 8.4%
Se trata de una variedad de 7 actividades 16.6%
PSICOLOGIA SOCIAL

Docencia 32.1%
Capacitacién 11.8%
Terapias 10.8%
Actividades administrativas 9.6%
Direccién y coordinacion de proyectos 7.5%
Investigacién 6.3%
Se trata de una variedad de 7 actividades 17.3%
SOCIOLOGIA

Docencia 35.1%
Investigacion 21.0%
Coordinacién y direccién 10.8%
Actividades administrativas 10.6%
Se {rata de una variedad de 10 actividades 21.6%
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DERECHO

Ejercicio profesional 43.8%
Asesoria y consultoria 20.4%
Actividades administrativas 13.2%
Coordinacion y direcciéon 6.6%
Se trata de una variedad de 6 actividades 16.6%
HUMANIDADES

Docencia 56.6%
Coordinacién y direccion 10.8%
Trabaijo editorial 8.4%
Investigacion 7.9%
Se trata de una variedad de 5 actividades 16.4%
PSICOLOGIA

Docencia 30.0%
Atencién psicolégica 31.6%
Asesoria y consultoria 19.2%
Coordinaclén y direccién de proyectos 6.5%
Actividades administrativas 6.5%
Se trata de una variedad de 2 actividades 5.5%
ADMINISTRACION

Actividades administrativas 54.2%
Direccién y coordinacion 7.7%
Docencia 7.1%
Se trata de una variedad de 19 actividades 31.0%
ECONOMIA

Actividades administrativas 22.0%
Investigacion 19.8%
Coordinacién y direccion 15.8%
Docencia 12.0%
Asesorfa y consultoria 9.9%
Anélisis financiero 6.9%
Se trata de una variedad de 8 actividades 13.5%




ARQUITECTURA

Disefio de proyectos arquitecténicos 27.6%
Coordinacién y direccion de proyectos 22.9%
Supervisidn de proyectos 14.4%
Conslruccion 10.5%
Asesoria 7.1%
Se trata de una variedad de 8 actividades 18.0%
DISENO DE LOS ASENTAMIENTOS HUMANOS

Andlisis y consultoria 33.3%
Coordinacién y direccion de proyectos 23.8%
Actividades administrativas 18.7%
Actividades en el &rea de urbanismo 8.9%
Se trata de una variedad de 6 actividades 15.8%
DISENO DE LA COMUNICACION GRAFICA

Disefio 57.2%
Docencia 9.9%
Supervisién 6.9%
Se trata de una variedad de 8 actividades 26.0%
DISENO INDUSTRIAL

Disefno 47.4%
Direccién y coordinacién de proyectos 18.3%
Actividades administrativas 8.2%
Control de calidad y supervision 7.1%
Se trata de una variedad de 7 actividades 19.5%
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ANEXO 2

L os EGRESADOS DE LA UAM N EL MERcCADO
DE TraBAJO. UN ANALISIS COMPARATIVO Dos
ANOS DESPUES. PRIMEROS RESULTADOS DEL

EsTUup10 DE SEGUIMIENTO DE LLOS EGRESADOS
DE LA UAM (SEGUNDA ENCUESTA 1997) .



Los EGreEsapos DE La UAM N EL MERCADO
DE TrABAJO. UN ANALISIS COMPARATIVO Dos
ANOS DESPUES

1. La muestra

El seguimiento de los egresados de la UAM se realizé durante los meses de mayo a julio de
1997 y la muestra que se disend respeta la estratificacion por carrera de la primera etapa. El
total de entrevistados fue de 1,120 elegidos aleatoriamente por carrera’.

Se ha decidido incluir los resultados preliminares del seguimiento realizado durante 1997,
puesto que los resultados corroboran en gran medida aquéllos que se presentan en este libro,
siendo uno de los objetivos principales del seguimiento confirmar o cuestionar las tendencias
encontradas, en estudios previos. En el caso especifico de esta investigacion, el seguimiento
cobra especial importancia en la medida en que durante los dos anos y medio que transcurrieron
entre el primer y segundo levantamientos, la economia del pais enfrent6 una severa crisis que
afect6 el empleo de muchos trabajadores.

2. La situacion de empleo de los egresados

Un primer aspecto de interés fue el conocimiento de la situacién de empleo que tienen los
egresados en la actualidad (1997)?y la investigacién arrojé que el 89.9% de los egresados de
la UAM labora actualmente® y el 10.1% no lo hace (v. grafica A2G.1). La tasa de desempleo
abieno es de 2.97%, mientras que el 2.16% se encuentra estudiando actualmente, y el resto
(4.97%) no trabaja por razones personales (v. cuadro A2C.1),

GRAFICA A2G.1: TRABAJO ACTUAL

si
89.9%

| » .
Cuando las carreras tenian una poblacién de egresados de veinte 0 menos, se decidié censar, al igual que en la
grimera etapa.

AA efectos de no confunc_iir al lector el empleo aclual del seguimiento de 1997 serd denominado como ltimo empleo o
bian cuando sea necesario se pondra el afo de referencia.

3 n
Nos referimos a los que laboraban al momento de levantar ta encuesta y en adelante lo llamaremos EMPLEO ACTUAL.
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Al comparar las tasas de ocupacién y de desempleo abierto de las encuestas de 1994 y
1997 notamos que no existen diferencias entre las mismas, e incluso, se puede hablar de una
ligera mejoria en la situacion del empleo de los egresados, sobre todo porque disminuye el
desempleo abierto (v. cuadro A2GC.1).

CUADRO A2C.1
TASAS DE OCUPACION Y DE DESEMPLEO ABIERTO
ENCUESTA 1994 ENCUESTA 1997
TASA DE 88.1% 89.9%
OCUPACION
TASA DE 4.5% 2.97%
DESEMPLEO ABIERTO

2.1 ;Dénde trabajan?

Si nos ocupamos de los destinos laborates tipicos del dltimo empleo de los egresados,
encontramos que laboran, segun el tamafo de la organizacién, en empresas grandes el 60.8%
y el 23.5% laboran en organismos de tamafno micro (v. gréfica A2G.2).

Respecto al tipo de régimen juridico de la empresa/institucién, se encontré que mas de la
mitad (58.4%) de los egresados trabajan actualmente (1997) en organismos del régimen
privado, mientras que el 41.4% trabaja en organismos publicos. Si retomamos la encuesta de
1994 observamos una ligera disminucién en el porcentaje de empleos en el sector privado, de
ser el 62.3%, ahora es el 58.4% (v. cuadro A2C.2).

GRAFICA A2G.2: TAMANO DE LA EMPRESA EN EL EMPLEO ACTUAL
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CUADRO A2C.2

REGIMEN JURIDICO DE LA EMPRESA EN EL EMPLEO ACTUAL

ENCUESTA 1994 ENCUESTA 1997
PUBLICO 37.7% 41.4%
PRIVADO 62.3% 58.4%
OTRO* 0.2%

(*) Agqui se incluyen aquéllos que trabajan en organismos internacionales.

Respecto al tipo de empleo que tienen los egresados de la encuesta de 1997, se encontrd
que el 81.3% de ellos esta empleado dentro de una estructura (empresa/institucién), el 7.6%
es profesionista independiente y el 11.1% es propietario de su negocio/empresa.

2.2 Condiciones laborales del tltimo empleo de los egresados (1997)

Al analizar las condiciones laborales del dltimo empleo de los egresados, notamos que
prevalecen los estadndares que tenian durante el ano de 1994, con variaciones tanto en los
niveles de ingresos como en los de jerarquia y es de destacar el incremento sustantivo de los
cargos de mando que fue del orden de 18 puntos porcentuales, junto con una disminucion
importante de los puestos intermedios dentro de una estructura, a la vez que se da una ligera
disminucién de los puestos bajos y de los profesionistas independientes. Al comparar los
ingresos econdmicos se encontro que se da una ligera disminucion en los extiremos de altos y
bajos salarios y crecen mas los ingresos medios (v. cuadros A2C.3 y A2C.4).

) CUADRO A2C.3 ,
DISTRIBUCION PORCENTUAL DE LOS NIVELES JERARQUICOS
DE LOS EGRESADOS EN LOS EMPLEOS DE 1994 Y 1997

ENCUESTA 1994 ENCUESTA 1997
PUESTOS BAJOS 4.7% 3.1%
PROFESIONISTAS EN 52.4% 38.3%
UNAESTRUCTURA
PUESTOS DE MANDO 33.5% 51.1%
SUBTOTAL EN NIVELES 90.6% 92.5%
JERARQUICOS
PROFESIONISTAS 9.4% 7.5%
INDEPENDIENTES
TOTAL DE LOS QUE 100.00% 100.00%
TRABAJAN
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CUADRO A2C4
DISTRIBUCION PORCENTUAL DE LOS INGRESOS DE
LOS EGRESADOS EN LOS EMPLEOS DE 1994 Y 1997

NIVEL DE INGRESOS ENCUESTA 1994 ENCUESTA 1997
BAJOS (hasta 5 salarios minimos) 31.7% 29.04%
MEDIOS (mas de 5 y hasta 40.9 % 47.4 %

11 salarios minimos)
ALTOS (maés de 11 salarios minimos) 27.4% 23.56%
TOTAL DE LOS QUE TRABAJAN 100.00% 100.00%

3. Coincidencia entre estudios y trabajo

Con respecto a la relacién entre el estudio y el trabajo de los egresados, en aquéllos que se
encuentran laborando, se observo que para el 53.2% de los casos, la coincidencia entre ambos
aspectos es alta, el 31.8% de los egresados refieren que la coincidencia es regular y solo para
el 15% es poco o nula la coincidencia. Esta informacion cobra gran relevancia at compararse
con los resultados obtenidos en 1994, ya que ha aumentado la proporcién de egresados con
empleos de alta coincidencia a la vez que ha disminuido la de poca o nula (v. cuadro A2C.5).

CUADRO A2C.5
RELACION ENTRE ESTUDIOS Y TRABAJO POR NIVEL DE
COINCIDENCIA EN LOS ANOS DE 1994 Y 1997

NIVEL DE COINCIDENCIA ENCUESTA 1994 ENCUESTA 1997
ALTA 37.2% 53.2%
REGULAR 39.3% 31.8%
POCA O NULA 23.5% 15.0%
TOTAL DE LOS QUE TRABAJAN 100.0% 100.0%

4. Efecto de la crisis econémica de 1995 en el empleo de los egresados

Un aspecto central de esta encuesta fue conocer si la crisis econdmica de 1995 habia
producido algun efecto en las condiciones de empleo de los egresados y, por ello, interrogamos
a los egresados acerca de si a partir de 1995 habian cambiado de empleo y el 17.3% cambié
de empleo durante el afio y el resto permanecié en el que tenia (v. cuadro A2C.6). Aunque es
conveniente aclarar que el cambio de empleo no esta asociado necesariamente a una situacion
negativa y que en general los profesionistas egresados de la UAM tuvieron capacidad para
enfrentar las dificultades y, mas aun, a la gran mayoria la crisis no los impacté para cambiar de
empleo y varios de los que cambiaron lo hicieron para mejorar.
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Asi tenemos que los egresados que mas cambiaron fueron aquéllos que laboraban como
empleados dentro de una estructura institucional, que por lo demas son el grupo mayoritario
en el empleo de 1994. El orden porcentual de los que cambiaron, segun su condicion de
empleo en 1995, es el siguiente: 15.7 % de los que laboraban como empleados, 0.8% de los
propietarios y 0.8 de los protesionistas independientes.

 CUADRO A2C.6
:USTED CAMBIO DE EMPLEO TRAS EL IMPACTO DE
LA CRISIS ECONOMICA NACIONAL DE 1995?

PORCENTAJE
Si 17.3
NO 77.8
NO ESTABA TRABAJANDO EN ESE TIEMPO 4.9
TOTAL 100.0

Si miramos con detalle el cuadro A2C.7, encontramos que la mitad y un poco mas de los
que cambiaron de empleo en 1995 lo hicieron porque les fue mal, ya sea por despido o porque
empeoraron las condiciones de la empresa o de la demanda de sus clientes/pacientes y un
grupo menor a ta mitad, pero no desdenable, cambié de empleo porque le ofrecieron un trabajo
mejor o porque decidié continuar su formacién profesional y retirarse por un tiempo del mercado
de trabajo. Por (ltimo, existe un grupo pequeno de egresados que esgrimié razones varias
para explicar su cambio en el empleo, entre las que prevalecen el deseo de buscar otro empleo
y razones de tipo personal. Cabe destacar que en una visiéon agregada, solo el 8.33% de los
egresados se vieron afectados directamente por la crisis econémica de 1995.

CUADRO A2C.7
RAZONES DE LOS EGRESADOS DE SU CAMBIO DE EMPLEO
A PARTIR DE 1995, POR TIPO DE EMPLEQ (empleado, propietario,
profesionista independiente).

EMPLEADO | PROPIETARIO | PROFESIONISTAS| TOTAL
INDEPENDIENTES

Mejorar o continuar

su formaciéon 5.1 0.18 0.2 5.48
Mal 75 0.53 0.3 8.33
Razones varias” 3.1 0.09 0.3 3.49
TOTAL 15.7 0.8 0.8 17.3

“En |2 categoria de razones varias incluimos aquéllos que buscaron otro empleo o renunciaron por motivos personales.
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5. Continuacién de la formacién académica

Un dato muy importante en este segundo levantamiento es que, de 1995 a la fecha, el
41.1% de los egresados decidié cursar algun tipo de estudios (v. grafica A2G.4), y ello cobra
relevancia porque marca un crecimiento del orden def 100% respecto de aquéllos que habian
optado por hacer algun tipo de estudios durante el afio de 1994 (v. graficas A2G.3).

De aquéllos que concluyeron sus estudios, el 9.48% optd por cursos de idioma (inglés), de
computaciéon o de actualizacion; le siguen el estudio de diplomados con un 8.2% y de maestria
conun4.1%, y del 17.1% de los egresados que decidieron continuar su formacién profesional,
después de 1995 y que a la fecha no han concluido sus estudios, el 9% se encuentra cursando
un programa de maestria, el 2.9% otro tipo de estudios y el 1.7% cursa la especializacién ( v.
cuadro A2C.8.).

GRAFICA A2G.3: PORCENTAJE DE EGRESADOS QUE
REALIZABAN ALGUN TIPO DE ESTUDIOS (ENCUESTA 1994)

Si
20.8%

NO
79.2%

GRAFICA A2G.4: PORCENTAJE DE EGRESADOS QUE
REALIZABAN ALGUN TIPO DE ESTUDIOS (ENCUESTA 1997)

Si
41.1%

NO
58.9%
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, CUADRO A2C.8
DISTRIBUCION PORCENTUAL DE LOS TIPOS DE ESTUDIOS
POSTERIORES A LA LICENCIATURA 1994-1997

TIPO DE ESTUDIOS ENCUESTA 94 ENCUESTA 97
ESTUDIOS DE POSGRADO 39.3 43.8
OTROS ESTUDIOS 60.7 56.2
TOTAL 1004 1005

De aquéllos egresados que optaron por continuar en sus estudios a partirde 1995y que ya
los concluyeron, el 43.8% curs6 un posgrado y el resto (56.2%) eligié cursos cortos de
actualizacion o bien de idiomas (ingtés) y computacion.

6. Satisfaccion con la UAM y con la carrera cursada

Existe una satisfaccion muy alta de los egresados respecto de la UAM. La confirmaciéon
principal de lo anterior es que el 90.3%, si tuviese que optar de nuevo por seleccionar una
institucion para realizar sus estudios profesionales, lo haria en esta Universidad. Cabe
mencionar que también existe alta satisfaccion por las carreras cursadas, ya que el 76.3% de
los egresados opinaron que volverian a cursar las mismas en [a situacién hipotética de que
tuviesen gue elegir de nuevo (v. graficas A2G.5 y A2G.6).

GRAFICA A2G.5: SATISFACCION

CON LA UAM
oo i GRAFICA A2G.6: SATISFACCION
7% CON LA CARRERA CURSADA
NO Sj
23.7% 76.3%

* Este 10tal representa el 20.8% de los egresados que realizaron estugios posteriores a la licenciatura hasta 1994.
5 Este 101a) representa el 41.1% de los egresados que realizaron estudios posteriores de 1935 a 1997,
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