Palinké Eva — Rusvai Ménika
Az egyetemi-vallalati egylittmiik6dések helye
és szerepe a kutatoi életpalyan

A harmadik misszi6s feladatok és a kutatoi életpalya 6sszefiiggései

Az egyetemek és vallalatok kozotti egylttmikodések alapja az az elgondolas, mely
szerint az egyetem mint a tuddst birtokl6 intézmény feladata (#hird mission), hogy a ben-
ne felhalmoz6dd tudast tovabbadja a tarsadalomnak, és tarsadalmilag-gazdasagilag
hasznosithat6va tegye. Az egyetemi harmadik misszids tevékenységek, illetve az ezekre
iranyulé szakpolitikai célkitizések sdlya az utobbi évtizedben mind a nemzetkdz,
mind a hazai szintéren megndvekedett (Zomer—Benneworth 2011). A magyar és unids
tudomanypolitikai stratégidk és szakpolitikai dokumentumok a 2013-2020 koézotti
tervezési id6szakban az akadémiai és a vallalkozasi szektor kutatasi és innovaciés céla
egytttmikodésének intenzivebbé tételét tizték ki célul. Az egyiittmikodés megvaldsi-
tasanak lehetSsége igen sokféleképpen jelent meg a kiilénféle szakpolitikai dokumen-
tumokban: példaul az intelligens szakosodas, dualis képzések, technoldgiai transzfer
vagy stratégiai partnerségek kiemelése altal; a magasan, a vallalkozasi szféra igényeivel
Osszhangban képzett, vallalkozoi készségekkel is rendelkezé munkaeré bévitésének
igényével; vagy akar az ipari szerepl6knek az akadémiai kutatasi infrastruktirahoz valé
jobb hozzaférésének biztositasa révén (Csite et al. 2013: 42.; Befektetés a jovébe
2013-2020). Ezeket a szerteagazo, de Gsszességében a szektorok kézott egylittmiko-
dést elmélyiteni és dinamizalni kivané szakpolitikai célokat a palyazati rendszer parhu-
zamos atalakitasa kisérte az ipari és akadémiai szereplSk — elsGsorban innovacids céla
— egylittmikodéseinek intenzivebb tAmogatasara.

A harmadik missziés tevékenységek kozil mind a hazai, mind a nemzetkdzi
szakpolitika elsésorban az akadémiai tudas gazdasagi értékesitését latszik tAmogatni
(Sanchez-Barrioluengo 2014; Csite et al. 2013: 42.; Befektetés a jovobe 2013-2020).
Ennek legdirektebb formai a szabadalmak, illetve az egyetemi vallalkozasok. T6bb
szerz$ azt hangsilyozza, hogy a kutatok szamara ezek a direkt értékesités, haszno-
sithatésag felé mutatd egylittmikodési formak, amelyek elsésorban a szabadalmazta-
tast tlzik ki célul (iparjogvédelem, szabadalmak, spin-off vagy startup vallalkozasok),
nem feltétlentil vonzok, de semmiképpen nem élveznek prioritast, sem kizarélago-
sak nem tudnak lenni. llyenforman az akadémiai vallalkozas szakirodalomban elter-
jedt fogalmat, illetve az ilyen, gazdasagi értékesitést eredményezé egylittmikodési
formak listajat egyes vélemények szerint ki kell b6viteni tovabbi tizleti és nem uzleti,
akar informalis egytittmikodési formakkal is, melyek jellegzetességeiket, természetii-
ket tekintve szintén egyetemi vallalkozasi formaknak tekintheték. A szerz6k minden
ilyen, az egyetemi oktato6i és kutatdi tevékenységen tulmutato, innovativ, kockazattal
jard, a kutatd vagy intézménye szamara anyagi jutalmat, eredményt hozo tevékeny-
séget ide sorolnak. Ilyen tlzleti tevékenységek példaul a tandcsadoi szerzédések és a
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szerzGdéses kutatdsi megbizasok is, a nem tzleti tevékenységek kozott pedig az in-
formalis tandcsadast, illetve a nyilvanos el6adasokat nevezik meg, amelyek mind-
egyike valamilyen moédon gazdasagi hasznot, végeredményben profitot general
(Abreu—Grinevich 2013; Perkmann 2007; D’Este—Perkmann 2010).

Az ipari és akadémiai szerepl6k egylttmtikodéseinek egy ilyen szélesebb kord,
partnerek bevonddasanak mértéke szerint hatarozza meg az egyes egylttmikodési
tipusokat.

1. tablazgat: Egyetem-ipar kapesoldddsi formafk

Egyuittmikodésbe
val6é bevonddas Az egyetemi-ipari egylittmikodések tipusai
mértéke

Kutatasi partnerség Szervezetek kézotti megallapoda-
sok kollaborativ KFI megval6si-
Magas: kapcsolat tasara

Kutatasi szolgaltatasok Ipari szereplék altal megrendelt
szerzGdéses kutatasok, tandcsadas

Akadémiai vallalkozas Akadémiai felfedezSk technold-
giainak  gazdasagi  kiaknazasa
(részben) sajat tulajdonu vallalko-
Kézepes: mobilitds zasokon keresztiil

Emberi eréforrastranszfer Ipari  alkalmazottak  képzése,
posztgradualis képzés az iparban,
egyetemi oktatok-ipari segiték

Tulajdonjogok értékesitése Az egyetemeken generilt szellemi
tulajdon  (pl szabadalmak)
Alacsony: transzfer transzfere az iparba

Tudomadnyos publikicio Kodifikalt  tudomanyos tudds
hasznalata az ipatban

Informalis egymasra hatas Tarsadalmi kapcsolatok, network-
épités (pl. konferenciikon)

Forrds: Perkman 2007 alapjan

Az egyuttmikodési formak jelenléte mellett alapveté kérdés az egyetemi-ipari
egylittmikodések terén a kutatok motivacidja, valamint az egylittmikddések szere-
pe, helye a kutatdi életpalyakon. A kutatdsi eredmények azt mutatjak, hogy a kutaték
inkabb a kutatdsaik tovabbvitele, magasabb szintre emelése, mintsem tudasuk koz-
vetlen gazdasagi értékesitése miatt szeretnének részt venni az ipari egyiittmikodé-
sekben — bar az egyiittmikodési formak kozott azért vannak ebben kiilonbségek. Az
iparjogvédelmi és spin-off egylittmikddések terén elsGsorban az tzleti cél lebeg a
kutaték szeme el6tt, a kutatasi partnerségi, illetve kutatasi szolgaltatasi egytittmiko-
désekben azonban erésebben vannak jelen a kutatassal sszefiiggé motivumok, mint
példaul az ipari szerepl6ktdl vald tanulas és az ipartdl szarmazo6 kutatdsi timogatasok
megszerzése. Bz utobbi egyiittmikodési formak épp ezért joval gyakoribbak a felss-
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oktatasi intézményekben a formalis, kozvetlen Uzleti eredménnyel kecsegtetd
egylittmikodési formaknal (D’Este—Perkmann 2010; Perkmann 2011).

Vannak nemzetkozi és hazai el6zménykutatisok, melyek a harmadik misszios
tevékenységek és az oktatasi, illetve kutatasi tevékenységek OsszeegyeztethetGségének
nehézségeirdl szamolnak be — példaul arrdl, hogy a kutatds és a harmadik missziés
tevékenységek jobbara egyiitt mozognak, fejlédnek ugyan az egyetemeken, de mind-
kett6 negativan korreldl az oktatasi teljesitménnyel (Sanchez-Barrioluengo 2014).

Mas munkak arra mutatnak ra, hogy az egyetemek szervezeti struktirija,
karaktere mas és mas, igy a harmadik misszids és a kutatsi, oktatasi tevékenységek
Osszeegyeztetése is mas-mas modszert kivan, azaz az egy kaptafara tervezett
beavatkozasok nem hoznak ugyanolyan eredményt, a kiil6nb6z4 tipusu intézmények
esetén kilonbozé beavatkozasokat, illetve egyluttmkodési stratégiakat kivan
(Degl'Innocenti-Matousek—Tzeremes 2019.).

Ertékelési szempontként hozzuk be tovabba a tirsadalmi nemek szerinti
clvarasrendszerek szakmai életdtra gyakorolt hatasat. Magyarorszagon a 2018-as
adatok szerint a n6i kutaték aranya, 31%, nem sokkal marad el a 33%-o0s eurdpai
uniés atlagtol, a K+F szektorra vonatkozo Uvegplafon Indexben viszont egyértel-
mien romlé tendencia figyelheté meg 2013 és 2016 kézott, ennek értéke 1,57-161
1,97-re emelkedett, mikSzben a régié mas orszagaiban javulas mutatkozott (Europe-
an Commission 2019). Egy friss magyar tanulmany a K+F szektorban dolgozé kuta-
tokkal készitett fokuszcsoportos interjukat elemezve arra a kdvetkeztetésre jutott,
hogy a nemek szerinti diszkriminacié szintje hossza ideje nem valtozott Magyarot-
szagon, s6t a n6knél tovabbra is megfigyelhetS a hatranyos megkiilonboztetés inte-
riorizalt formaja (Tardos—Paksi 2020).

A kutatasrol

A kutatis célja

A fentickkel Osszefiiggésben ebben a vizsgalatban a hazai ipar és az akadémia k6z6t-
ti kutatasi és innovaciés céli egyiittmikodéseket, ezeknek a magyar kutatok életpa-
lyajan azonosithaté helyét, szerepét, illetve ennek tudomanyterileti és intézményi
hatterét tarjuk fel és elemezziik.

Perkmann fenti tipolégidja (Perkmann 2007) a kutatdi életpalya fel6l kozelit,
egyuttal azonban arra is alkalmas, hogy a hazai szakpolitikai célkitlzéseket és a pa-
lyazati rendszer altal nygjtott egylttmikodési lehetéségek elmeit is megragadja, tehat
jol hasznalhat6 a hazai gyakorlat szisztematikus feltirasara, megismerésére.

A vizsgalat soran arra voltunk kivancsiak, hogy a fentiek kozil az ipari-
akadémiai egyittmikoédések mely tipusai jelennek meg a kutatok életpalya-
elbeszéléseiben, ezeket milyen kontextusba helyezik, hogyan mutatjak be, hogyan
értékelik sajat életpalyajukra vonatkozoan maguk a megkérdezettek.

A fokuszban tehat az alabbi kérdések allnak:
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= Milyen ipar-akadémia egylttmikédési formak vannak jelen a hazai egyetemi és
kutatéintézeti gyakorlatban?

=  Ezek az egyittmtkodések milyen szerepet jatszanak a kutaték életpalydjan,
hogyan értékelik Sket a kutatok?

= Milyen szervezeti keretek épiiltek ki az egyes intézményekben az ilyen jellegi
egyuttmikodések tamogatasara, hol tart ez az épitkezés, és eredményei megje-
lennek-e a kutatok elbeszéléseiben?

A tarsadalmi nemekkel kapcsolatban azt vizsgaljuk, mennyire ismerik fel a diszkri-
mindciét a személyesen érintett néi kutatok, melyek azok a teriiletek, problémako-
r6k, amelyekben leggyakrabban hdtranyt szenvednek, illetve milyen egyéni és k6zos-
ségl szintd megoldasi stratégiakat tartanak elérhetének.

A kutatds midszere

Az akadémiai karrierek vizsgalatinak szubjektiv vonalahoz igazodva (Arthur—
Khapova—Wilderom 2005; Akerlind 2008) az életpalyak és ezeken belill az ipat-
akadémia egylttmikodések kutatok altali szubjektiv bemutatasat helyeztiik a vizsga-
lat fékuszaba, azt vizsgilva, ahogyan az egyes ipari-akadémiai egyiittmikédési for-
mak a kutatéi életpalya-narrativakban megjelennek.

Az interjak pontos leirataibdl visszakerestiik és azonositottuk a perkmanni tipo-
légia (Perkmann 2007) egyes egytittmikodési tipusait, tobbszori iteracioban gydjtottiik ki
bemutatasukat, elhelyezéstiket és értékelésiiket az életpalya-narrativaban, igy azonositot-
tuk az életpalyan jatszott szerepiiket. A szévegek alapjan igyekeztiink kirajzolni azt az
intézményi-szervezeti hatteret és mikodési rutint is, melyen az egytittmikodések nyug-
szanak, pontosabban azt, ahogy a kutaték elétt megjelennek.

Az intézményi hattér pontosabb, tényszerl megismerésére — az ilyen szub-
jektiv, apr6 életpalyaclemekbdl valé kirajzolasan tdl — a megkérdezett kutatdk anya-
intézményeiben menedzsmentinterjikat is felvettiink azoknak a szervezeti egységek-
nek a vezetbivel, amelyek az ipar-akadémia kézotti egytittmiikodéseket intézményi
szinten Osszefogjak, szervezik, mikodtetik.

A kvalitativ vizsgalat soran a fenti célkitizések megvalositasara félig struktu-
ralt szakmai életatinterjuk késziiltek PhD-fokozattal rendelkezé egyetemi oktatok és
kutatok kdrében, és egy, az egyetemekhez kdthetd startup cég PhD-fokozatot szerzé
munkatarsaival. E kutatok anyaintézményeiben vettik fel a szakértéi interjukat is, az
ipar-akadémia egylttmikodéseit menedzselS szervezeti egység vezetbivel, hogy az
intézményi muikodést pontosan, részleteiben, a kutatéi szubjektiv véleményektdl
fuggetleniil is megismerhessiik.

A munkanak nem célja az ipar-akadémia egylttmikodéseket Oszténzé hazai
palyazati rendszerhez kapcsolédd intézményi fejlesztések (pl. FelsGoktatasi és Ipari
Egyuttmtkodési Kézpont [FIEK]) vizsgalata vagy értékelése, de hasznos adalékok-
kal szolgalhat ehhez a kutatdi oldal szempontjainak megismerésén keresztiil.
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Az elméleti minta, interjiialanyok

Korabbi kutatasokbol egyértelmien latszik, hogy komoly kiillonbségek lehetnek az
egyes tudomanyteriiletek képvisel6i, illetve egyes intézmények kozott az ipar-
akadémia egytttmikodésekben (Degl'Innocenti-Matousek—Tzeremes 2019, Palinké
2016). E kilonbségek lathatéva tételére tgy alakitottuk ki az elméleti mintat, hogy
tegye lehet6vé a tudomanyterileti és intézményi bontast kutatasi elrendezést.

A felvett interjuk tudomanyterileti/intézményi megoszlasa és tipusa a fent
bemutatott kutatasi elrendezésnek megfeleléen a kévetkez volt:

2. tablazat: Az interjiik tudomdnyteriileti/ intéményi megoszldsa és tipusa

Intézmények Eletpalyainterjik Menedzsmentinterjuk
BME 4 £6 (3 né, 1 fh) 3 £6 (1 nd, 2 fh)
SZTAKI 3 £6 (ffiak) -

SOTE 4 £6 (1 né, 3 fh) 1 6 (ffi)

Turbine (SOTE-, | 2 6 (1 ffi, 1 n6) 1 6 (ffi)
BME-hattér)

Osszesen 13 £6 4 6

1. Az életpalyainterjik a kutatasi célokkal 6sszefiggésben az alabbi fokusszal késziltek:

a) muszaki tudomanyos kutatok, egyetemi oktatok életpalyaja, ipar-akadémia
kozotti egyiittmikodési gyakorlata és a Budapesti Miszaki Egyetem (BME)
és a Szamitastechnikai és Automatizalasi Kutatéintézet (SZTAKI) intézmé-
nyi héttere;
b) az orvos- és élettudomanyi kutatok, egyetemi oktatok életpalyéja, ipar-
akadémia koz6tti egyiittmikodési gyakorlata és a SOTE intézményi hattere;
¢) két, tudomanyos fokozattal kutatéi palyara készilS, de az egyetemi
startup vallalkozasban (Turbine) elhelyezked6 biologus kutato életpalydja, és
a Semmelweis Orvostudomanyi Egyetem (SOTE) — BME koétédést
Turbine mikodése.

2. A szakértéi (menedzsment-) interjuk fékuszaban az intézmények (BME, SOTE)

egyetem ¢és vallalatok kozotti egylttmikodését segitd szervezeti egységek (BME—

FIEK; SOTE — Innovaciés Igazgatésag késébb: Innovaciés Kozpont) felépitése,

tevékenysége és modszere allt.”

A Turbine szakért6i interju fokuszaban a cég létrehozasanak folyamata, azoknak a
tényezbknek, tampontoknak az azonositasa 4llt, amelyek a startup 1étrejottéhez és
sikeres fejlesztéséhez hozzajarultak.”™ Emellett koritkben a foglalkoztatottak szakmai
hatterérdl, a PhD-fokozat jelentéségérdl is gydjtéttink informaciot.

Az életpalya-interjukra csak olyan kutatokat kértlink fel, akiknek bSségesen volt
sajat tapasztalatuk az egyetemi-vallalati egytittmtkodések teriiletén. Arra is torekedtiink,

* Ennek részletes eredményeir6l masutt szamolunk be.
** Ennek részletes eredményeirél masutt szamolunk be.
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hogy tébbnyire életpalyajuk kézépsd szakaszaban jarjanak, de legyenck olyanok is,
akik inkabb az elején, és olyanok is, akik inkdbb az érettebb szakaszanal tartanak. A
megkérdezettek tobbségének van PhD-fokozata, ketten a megkérdezés idején még
kicsit megkésett doktorjeloltek. Az életpalyamintdba kerilt 13 £6 kozil 6 né, 7 férfi,
tehat a nemek megfelel6 reprezenticidjat is igyekeztik biztositani. A legfiatalabb
interjualany 32 éves, a tébbség a negyvenes éveiben jar, de van két hatvan év kézeli
kutaté is kézottik. Az interjuk felvételére a pandémias idSszak miatt egy viszonylag
hosszu idéintervallumban, 2018 és 2020 kozott kertlt sor.

Eredmények

Ipar-akadémia egyiittmikiodések az orves- és élettudomanyokban: SOTE,
Turbine

A SOTE-kutatdi interjiik eredményei
A SOTE-n négy kutatéval, egy nével és harom férfival vettiink fel interjut. Harom
kilénb6z6 intézetbdl érkeztek, de mindannyian molekularis, illetve sejtbiolgidval
foglalkoznak, és jellemzGen olyan témdkon dolgoznak, amelyek szervesen Gsszefo-
nédnak a molekularis biolégiaval és diagnosztikaval, a patolégiaval, az onkolégiaval,
a tumorbiolodgiaval, azaz a gyogyitassal. Kozilik egy {6 intézetvezets, egy kutato-
csoport-vezets. Mind a négyen oktatnak és kutatnak is az egyetemen, és kozvetlen
tapasztalataik vannak ipari partnerekkel folytatott kutatasi egyittmikodésekben
palyazatokon, megbizasi szerz6déseken, vagy egyéb formakon keresztiil.

Mindannyian alapvet6en pozitivan, de kisebb-nagyobb fenntartiasokkal nyi-
latkoznak a vallalkozasi szféraval valé egylittmikodésekrSl. A legidSsebb, intézetve-
zet$ férfi valaszadd a legtavolsagtartdbb: egyértelmten kifejti, hogy bar esetenként
elénydsek lehetnek az iparral vald egyiittmikodések, szerinte a magas szintd innova-
cidhoz els6ként az alapkutatasok megerdsitésére és az ezekbdl szarmazd hasznosit-
hat6 eredményeknél a megfelel$ atfutasi id6 kivarasara van sziikség, a kutatokat nem
szabad direkt innovaciéra szorftani. A kutatécsoport-vezetd és a tobbi harmincas,
illetve negyvenes éveiben jaré interjialany ennél elfogadébban fogalmaz, mindany-
nyian hatarozottan idvozlik az ipari egylttmikodéseket, amelyek kutatdi tevékeny-
ségliket végigkisérik, ezzel egyiitt 6k is agy latjak, hogy az egylittmiikédéseknek az
ipari partnerrel vannak korlatai. Jobbara a diagnosztikai céld miszerek, illetve infor-
matikai rendszerek fejlesztésében, tesztelésében, kézos kialakitasaban latjak a mind-
két £él szamara hasznos gazdasagi célu egyiittmtkodések optimalis kereteit, egyben
hatarait. Ezekkel az egylttmikodésekkel kapcsolatban az egyik interjualany a biza-
lomra éptls, kolesonds, nem feltétlentl formalizalt viszony kiemelt jelentéségét
hangsulyozza .

Mind a négy kutaté részt vesz olyan Nemzeti Versenyképességi és Kivalosagi
Program (NVKP) palyazatban, amely érdemi, mind az egyetemi, mind a vallalati partner
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szamara hasznosithaté eredményeket hozott: szabadalmak, publikicidk, illetve ma-
szerfejlesztések formajaban.

A tudomanyos és gazdasagi hasznosithatosagon tdl ezeknek az egytlittmiko-
déseknek a legf6bb elényeként a kbvetkezSket emlitik:

= direkt hasznosithatésag, kézvetlen felhasznalhatésag a gyégyitasban;
= §j szempontok, 4j megkozelitésmodok megismerése;

= gyakorlatorientaltsag, rakényszeriilés az egyszerisitésekre;

*  kiegészitd jovedelem a kézremik6ds kutatok szamara.

Perkmann egyiittmtikodési tipusai koziil a fentiekkel 6sszhangban elsésorban a kutatisi
szolgdltatds, tehat az ipari szereplSk altal megrendelt szerzédéses kutatasokban, tanacs-
adasban megjelené egylittmikoédési forma a leggyakoribb és a leginkabb tidvézolt, de a
beszélgetésekben spontan megjelenik az egyetensi villalkozds és a tulajdonjogok értékesitése, a
szabadalmaztatas is. E két utébbi forma ritkdbban van jelen, emellett jéval vegyesebb,
negativabb értékelést kap az elébbinél. Az interjuk soran a megkérdezettek altal emli-
tett két, rendkiviil sikeres és fgéretes egyetemi spin-off vallalkozas, a 3DHistech és a
Turbine digitalis patologiaval, illetve digitalis sejtmodellekkel foglalkozik. A digitalis
patolégiai miszerfejlesztés tesztelési részében vald egyittmikodés, amely a kutatdsi
szolgdltatasok kérébe sorolhatd, tisztan tervezhets és érzékelhetS gyakorlati és tudoma-
nyos haszonnal jar, igy a megkérdezett kutatok egyértelmtien pozitivan értékelik. Hzzel
szemben, bar a digitdlis sejtmodellek informatikai hatterének fejlesztésében vald
egylittmikodés is nagyon igéretes, a szakmai kotrlatok, illetve az eredmények rizik6i
mar érzékelhet6bbek az akadémiai kutatdk szamara: mig az lizleti partner sejtszinten
fejleszti az elemzési lehetSségeket, ami gydgyszercégek szamara sok laboratériumi
munkdt valhat ki, az egyetemi partner szimara tudomanyosan izgalmasabb és meggy6-
zGbb tertilet lenne a teljes betegmintdk bevonasaval, a komplett betegmodellekre kiter-
jeszthets vizsgalat lehetéségeinek kialakitasa.

Az akadémiai vdllalkozdsok inditasaval kapcsolatos aggalyok kozott elsésorban
az meril fel a kutatékban, hogy nagy rizikéjaak, ami nem illeszkedik sem a kutatoi
palydhoz és célkitlzéseihez, sem pedig az azt valasztdk altalanos habitusahoz.

,»wvérmérséklet és kalandvagy kérdése, hogy ki az, aki ugy érzi, hogy mindenképp
ilyet szeretne, vagy végzi a feladatait a mindennapokban... én ebben azért in-
kabb ilyen alacsonyabb rizikétlrést valaki vagyok... azzal a biztonsagtudattal
tehat, hogy nincs benne kockazati téke, akadémiai kbrnyezetben, olyan ipari
egyuttmikodésekkel, ahol megtalaljuk azt a kélesonds, kézos hangot.”

Ugyanez az interjualany pozitiv példaként emliti azt a kilfoldi példat, amelyben az
akadémiai szféra kutatéinak vallalkozasi tevékenységét haroméves kilépési lehet&sé-
get és egyetemi kockazati tGkét biztositva tdmogatjak, azzal a lehetGséggel, hogy
sikertelenség esetén visszaveszik 6ket egyetemi allasukba. Ezekkel a biztonsagi felté-
telekkel a kutaté nem érzi annyira kitettnek, kockazatosnak probalkozasat a vallalko-
zasi szféraban. A hazai kitett vagy-vagy helyzet a kutatok tobbségét elriasztja ettdl.
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Az akadémiai vdllalkozdsokkal kapcsolatban emlitett masik jelentés szempont a
kutaték képzésének és szocializacidjanak kérdése. Az egyik kutaté maga is korilirja
az interjukbdl kiveheté mintazatot: az id&sebb kutaték nagyobb tavolsdgot tartanak
az iparral, sokkal inkabb az alapkutatisokat tlzik ki célul, mind vallalkozasi ambiciéik,
mind ilyen jellegl ismereteik csekélyek. A fiatalabbak, akik t6bb vallalkozoi képzés-
sel taldlkoztak, valamivel nyitottabbak az iparral k6z6s kutatasra és innovaciora, de a
vallalkozas inditasinak gondolata kortikben is rendkivil ritka. Ezzel egyiitt nyitot-
tabbak a vallalkozasi szférara.

,voltam egy EIP Health altal szervezett... summer schoolon... 6k arrél be-
széltek, hogy... az a baj a kutatékkal, hogy tdlmisztifikaljak az innovaciét.”

A beszélgetésekben az is megjelenik, hogy a spin-off cégek jellemz&en annyira kip6-
rognek az egyetem berkeibdl, hogy nagyon csekély kapcsolatuk marad az anyaintéz-
ménnyel, a két forma kézotti transzfer nem igazan mikodik.

,,¢n azt még nem lattam, hogy ezekbdl a spin-offokbdl jol jar az akadémiai kbzeg”

Az interjtalanyok a #ulajdonjogok értékesitésével, a szabadalmaztatassal kapcsolatban is
csak vegyes vagy inkabb negativ megallapitdsokat tesznek. A szabadalmaztatasi fo-
lyamatokrdl nekik, kutatéknak nincs megfelel ismeretiik, de sem idejiik, sem ambi-
ci6juk sincs.

,Lattam olyan szabadalmaztatott dolgokat, nem is gondoltam volna, hogy
ilyet lehet, és nem érezném jobban magamat attdl, ha lenne ilyen, és nem tu-
dom, hogy hat ennek annyi értelme van, hogy semennyi.”

Mind a négy SOTE-kutatdi interjuban spontan médon megjelenik az egyetem iparral
val6 egytttmikédésének koordinacidjara 2020-ban 1étrejott Innovaciés Kézpont (ko-
rabbi formajaban és elnevezésével hivatkozva: Innovacios Igazgatdsag), melynek tevé-
kenysége harom kutaté narrativajaban kimondottan intenziven és egyértelmien pozi-
tiv értékelést kap. Egy kutatd kicsit kevésnek érzi a kdzpont sajat tevékenységére gya-
korolt hatasat, bar ugy gondolja, elképzelhets, hogy ez elsésorban kutatasi teriiletének
jellegébdl, az eredmények gazdasagi hasznosithatésaganak korlataibol kévetkezik.

Az Innovaciés Kozpont tevékenységének tobb formaja is felmertl az inter-
jukban: az iparral kézos szabadalmaztatasi folyamatokban kompetens és sikeres
targyaloként; a kutatdk és hallgaték képzésében a vallalkozéi ismeretek kdzvetitSje-
ként; a publikaciok eredményeinek szabadalmaztathatosagat vizsgalé érdemi szakmai
és tizleti lektorként.

Az Innovaciés Koézpont hozzajarulasa az egyik kutaté NVKP-palyazataban
az ipati partnerrel folytatott targyaldasok soran példaul nagyon hasznos volt: a palya-
zatl kooperacioban sziiletett szellemi tulajdon (szabadalom) egy hanyadat a kézpont
segitségével képesek voltak megtartani az egyetem szamara. E beavatkozas nélkil ez
valészintleg nem sikeriilt volna.
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A kozpont dltal szervezett tdjékoztatdk hire is mindannyiukhoz eljutott,
volt, aki részt is vett rajtuk.

SOTE-menedzsment-interjsi eredményei
Az Innovaciés Kozpont vezetbjével folytatott interjubdl kiderilt, hogy a SOTE a
szakpolitikai célkitlzésekkel és a palyazati rendszerrel, valamint az egyetem stratégiai
céljaival sszhangban kezdett hozza sajat innovacids 6koszisztémajanak atalakitasa-
hoz, ennek eredményeként jott 1étre 2020-ban az Innovaciés Koézpont. A cél az,
hogy egy piact igényeknek is megfelel6 szolgaltatascentrikus kutatohalozatot hozza-
nak létre, Ggy, hogy a kutatok ne érezzék kényszeritve magukat, hanem képzés, tdjé-
koztatas és szakszerd timogatas révén maguk kapjanak kedvet ahhoz, hogy egytitt-
muikédjenek az iparral. Ennek megfeleléen nem az a cél, hogy az egyetem teljes
egészére kiterjesszék ezt a fajta mikddést, de ott, ahol a tudomanytertlet mikodési
sajatossagai lehet6vé teszik, igen.

A homogén és komplex KFI-fejlesztési koncepcié keretein beldl az egyetem
a nagy palyazatait NVKP, TKP, egyetemi innovaciés 6koszisztéma-, kompetencia-
kézpont-palyazat) mind ugy hangolta Ossze, hogy ebbe a szolgaltatéegyetem-
koncepciéba illeszkedjenck bele, és megfelel6képpen tamogassak zaszldshajdjat, az
egészségipari, biotechnolégiai science parkot, valamint az Innovaciés Kézpont
sziikséges menedzsmentkompetencidinak kialakitdsat.

A kutaték mellett a menedzsment is tapasztalta, hogy az egyetemrdl kiporgd
vallalkozasokat nehéz az egyetem kozelében tartani — az is a célok kézé tartozik,
hogy ezt a startup-holdudvart valahogyan €16 kapcsolatban tartsak az egyetemmel. A
tulajdonjogok értékesitésének nehézségeit a menedzsment szintén felismerte, és
ujdonsagszlrést vezetett be a szabadalmaztathaté Otletek felismerésére. Szakértéi a
szabadalmi és iparjogvédelmi portfélié kitisztasan, az tzletiesedés lehetéségeinek
kiaknazasan is dolgoznak.

»Ez példaul egy olyan dolog, ahol relative kis vagy koézepes energia-
befektetéssel nagy eredményt lehetne elérni Magyarorszagon.”

Mind a kutatdi, mind a menedzsmentinterjukbdl latszik, hogy a SOTE kutatéi sza-
mara az optimalis és legjelent6sebb eredménnyel jar6 ipar-akadémia kézotti innova-
ci6s céla egylittmikodések jellemz&en multidiszciplinarisak, tehat tobb tudomanyte-
rilet tudasat egymasra épits, kozés célra irdnyulé projektek. Hogy az
interdiszciplinaritas elemei is megjelennek-e benniik, és ha igen, milyen eredményes-
séggel, tovabbi vizsgalatok targyaul szolgal.

Turbine-kutatoi interjiik

A Turbine a SOTE egyik kutatécsoportjabdl kiporgétt interdiszceiplinaris vallalkozas,
ahol digitalis sejtmodellek segitségével szimulalt kisérleteket lehetévé tévs rendszert
fejlesztenek, amivel rakos sejtek kilonféle gyégyszerekre adott reakciéit tudjak mo-
dellezni. Tulajdonképpen gyogyszeriparilag kozvetlentil hasznosithaté gyégyszercél-
pontokat keresnek tehat biolégusok, orvosok és szoftvermérnokok és fejleszték
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egyluttmikodésével. A céget korabbi SOTE-s és BME-s kutatok alapitottak. Itt két
alkalmazottal, korabbi kutatéval, egy nével és egy férfival interjuztunk. A férfi meg-
szerezte a PhD-jét, a né az abszolutériumon tdl, egyéni tanrenden kivanja megvéde-
ni disszertacidjat. A doktori iskolaban mindketten mikrobiolégiai, rakkutatassal kap-
csolatos téman dolgoztak. Azért kerestiik fel Sket, hogy megismerjiik, hogyan, miért
keriiltek a PhD-fokozattal az iparba, és hogyan élik meg ezt a valtast szakmai szem-
pontbol.

Mindketten eltokélt kutatéi ambiciokkal rendelkezs, a fokozataért keményen
dolgozé emberként mutatjak be magukat, akik azonban kutatoként az akadémiai
szféraban nem tudtak kiteljesedni. Legplasztikusabban a fokozatszerzés anyagi és
emberi kiszolgaltatottsaggal kombinalt mentalis terhe jelenik meg elbeszéléseikben.
Kiizdelmes doktori iskolai évekrél szamolnak be, els6dleges problémaként a sta-
tuszhidnyt és az anyagi nehézségeket emlitik. A szakmai életut tervezhetetlensége,
kiszamithatatlansaga, felettesekre utaltsaga, kiszolgaltatottsaga is hangsulyosan meg-
jelenik mindkettejitk narrativajaban.

»Lejar a PhD-hallgaté 6sztondija, és akkor hirtelen kilépiink a hata mogul. ..
ez egy altalanos probléma.”

,»25-26 évesen jart le a PhD-m, és addig én szazezret kerestem... feldolgozni ezt
az anyagi hatranyt, feldolgozni mentalisan azt, hogy az ember dolgozik, de beadni
két cikket borzaszt6 nehéz. .. elviselni a témavezet6i kapesolatot. .. nagy kihivas.”

A témavezetSkkel személyesbdl szakmaiba fordul6 kapcsolat, illetve a timogatasuk
hianya szintén mindkét esetben nehezitette akadémiai statuszba kertiléstiket.

,»Akinek van egy nagyon-nagyon j6 témavezetGje, az iszonyatos elény, szerintem.”

Mindketten csalédtak a hazai akadémiai szféraban, igy kertiltek a Turbine-hoz. Egyi-
kik, fokozatanak megszerzése utin korabbi pozitiv kilféldi kutatdsi tapasztalatai
nyoman épp kulfoldi posztdok allast keresett, amikor a Turbine-nal egymasra talal-
tak — a cég képes volt 6t itthon tartani. Mindkettejik szamara hatalmas megkony-
nyebbilést jelentett a cég nyudjtotta anyagi biztonsag. Tovabbi el6nyoket is latnak
benne: munkajukat szakmailag érdekes, intellektualisan izgalmas kihfvasként mutat-
jak be, nagyon sokat tanulnak, és magas szakmai szinvonald, vibralé, dinamikus
kézeg veszi Sket koril.

It korildttem olyan beszélgetések zajlanak, hogy csak tgy nézek... annyira
jok szakmailag, nalam fiatalabbak... nem voltak PhD-sok.”

Egyikiik pozitivumként emliti, hogy az akadémiaval szemben eredményeit itt nem
veszik el t6le, a legnagyobb gyogyszercégek képviselbivel is engedik 6nalldéan tar-

gyalni, sét erre Ssztonzik.

,Bedobnak minket a mélyvizbe... nagyon inspirativ szerintem...”
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Az akadémiaval szemben itt nincs tekintélyelviiség, a cég demokratikus, horizontalis,
szinte mindent meg tudnak beszélni a vezetdkkel, igy azt is, hogy a j6vében esetleg
kilfoldon is tapasztalatot szereznének. Mindezzel egytitt egyikitknek nagyon nehezé-
re esett a szférak kozotti valtas:

,En egyébként nagyon rosszul éreztem magam, borzaszté bintudatom volt.”

Céges munkahelytikon rengeteget tanulnak, olvasnak, a teriilet jellegébdl adéddan
t6bb szakcikket kell olvasniuk, mint kutatoként kellett. Uj dolgok, 4j szemlélet meg-
tanulasarol szamolnak be, amit pozitivumként élnek meg. Doktori tanulmanyaikat
munkdjukban csak részben tudjak hasznositani. Mindketten gondolkodnak azon,
hogy a j6vében kulfsldi posztdok pozicidban is kiprébalnak magukat, ami el6l a cég
nem zarkézik el.

A cég egyik alapitéjaval folytatott beszélgetésbdl kideriil, hogy az interju ide-
jén a hozzavetSleg 6tven foglalkoztatottbdl 6tnek volt PhD-je — a fokozat tehat nem
sziikséges, nem is jelent elényt a felvételben. Jellemz8en a friss diplomasok kérében
keresik 4j munkatarsaikat. A fokozattal rendelkezék elénye esetleg az informacidk
gyorsabb feldolgozasaban latszik, ennél tobb el6nyt nem jelent naluk a PhD.

Ipar — akadémia egyiittmiikodések a miiszaki tndomanyokban:
BME, SZTAKI

BME-életpalyainteryiik

A BME-16] négy kutatét kérdeztiink meg, egy férfit és harom nét. Ketten kozilik a
negyvenes éveikben jarnak, egy £6 30, egy £6 58 éves. A legfiatalabb, tébbgyermekes
nének a megkérdezés idején folyamatban van a fokozatszerzése, a tobbieknek meg-
szerzett PhD-fokozatuk van. Ketten gépészmérnokok, ketten biomérnékok, egyikiik
témaja sem 4all messze a gyakorlati hasznosithatésagtol. Az oktatids mellett mind
kutatnak, és b&séges tapasztalatot szereztek a vallalkozasi szféraval valo egylttmd-
kodésben palyazatokon, megbizasi szerz6déseken és egyéb formakon keresztiil.

A megkérdezettek egyetemi éveik elején nem kutaténak késziltek, mérnék-
ként az iparban képzelték el karrierjiiket. Jellemz&en valamelyik tanaruk javaslatara,
diplomaszerzés kézben, illetve kdzvetlentl elétte dontbtték el, hogy bent maradnak
az egyetemen, és fokozatot szereznek.

Mindannyian evidenciaként beszélnek az ipati szereplGkkel valé egyiittm@-
kodésekrél — a Mlegyetem hagyomanyain szocializalédva mar egyetemi hallgatoként
is taldlkoztak ipari megbizasokkal, tobbségében révid, dinamikus mérési vagy ta-
nacsadasi feladatokkal. Nyitottak ezekre, és jobbara pozitivan nyilatkoznak réluk, az
egyetemi életpalyaja természetes részeként tekintenek rajuk:
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»ozamomra ugymond vilagossa valt, hogy ha ilyen klassz munkakban szeret-
nék részt venni tovabbra is, akkor nem kell nekem ahhoz az iparba elmen-
nem, hanem... doktordlok, és bent maradok oktatni, kutatni és ipari munka-
kat végezni, ez a hairmas dolog ez teljesen egyensulyban van, és ez nekem na-
gyon megtelel6 és vonzo.”

Ezzel egytitt az interjuk szinte mindegyikében megjelenik az alapkutatas elsédleges-
sége az ipari munkakkal szemben. Az egyik interjualany az eredmények hasznositha-
tosaganak szempontjaval 6sszefonédva emliti:

»Ami igazan izgat, ezek az alaptitkok... viszont nagyon fontos, hogy ne csak
igy, I'art pour Part.”

Egy masik interjdalany azt mondja, hogy az alapkutatas mellett az igazan izgalmas
ipari témadk épp az egyetemeken jelennek meg, ide kertilnek vissza, ezért is szereti
nagyon egyetemi munkajat:

,»Az volt a tapasztalat mar az egyetem alatt, hogy a legizgalmasabb problémak
visszajonnek az egyetemre.”

Az ipari egyuttmikoédésekkel kapesolatban azért az interjuk mindegyikében megjele-
nik az a probléma, hogy az alapkutatastol veszik el az energiat:

,,Ha valaki alapkutatasban akar dolgozni komolyan, és ilyen munkakat véllal, mondjuk
a munkaideje 6tven szazaléka terhére, akkor azzal biztos rosszul jar, mert akkor nem
lesz arra ideje, hogy a komoly palyazatok elnyeréséhez vezetS cikkeket megitja.”

A megkérdezettek altal emlitett pozitivumok az ipari egytittmiikoédésekkel kapesolat-
ban a kévetkezbk:

®  val6s, gyakorlati problémak;

= ¢érdekes szakmai feladatok;

= dinamikus, p6rgbs, révid hataridés munkak;

= kiegészité j6vedelem;

® a hallgatok is talalkozhatnak gyakorlati problémakkal.

Nehézségek:

= az egyluttmikodésekkel jaré adminisztracios terhek magasak, j6 lenne, ha az
egyetem levenne bel6lik a kutatokrol;

® nehéz kialakitani az optimalis egyensulyt az oktatas, kutatas, ipati egylttmd-
kodések kozott ugy, hogy a tudomanyos karrier is megfeleléen haladjon, és a
jovedelem is megtelel6 legyen;

® nagy cégek komoly témakra nehezen kotelez6dnek el, a kisebbek, ha belete-
szik a pénzt, komolyabban veszik, de kevesen vannak, akik vallaljak.
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A BME-n oktat6 és kutaté megkérdezettek mindannyian beszamolnak arrdl, hogy
tanszékeik intenziven keresik az egyluttmikodést a vallalkozasi szféra szereplSivel,
sokat tesznek azért, hogy ipari feladatokkal is folyamatosan el legyenek latva. Ez
mind a tanszékek, mind a tanszéken dolgozok szamara anyagi elonyt, kiegészitd
bevételt jelent, ami életpalydjuk egyik magatol érteté6dé eleme.

Az ipari egyuttmikodésekbdl szarmazé kiegészité jovedelem jelentSsége minden
interjubél kivehetd, az alabbi megfogalmazasban kimondottan sarkosan jelenik meg:

A tanszéki kollégak j6vedelemkiegészitését jelenté harmadik 1ab az oktatas,
kutatas mellett az ipari munkak, ha ez dgymond teljesen el van vagy lenne le-
hetetlenitve, akkor nem maradna sok ember a felsGoktatasi intézményben,
vagy legalabbis a tanszéken.”

A perkmanni egylittmtkodéstipusok kézill ketten ismerik és nagyon tidvozlik a kuta-
tdsi partnerséget, tehat a mély, intenziv, hosszu tava elkételez6dést kézos kutatéeso-
porton keresztil, de hazankban ezt ritkinak és nehezen kialakithatonak tartjak,
el6sorban azért, mert a cégek nehezen kételezédnek el ennyire. A leggyakoribb és
legkedveltebb egyiittmikodési format a gutatdsi szolgiltatdsok (r6vid tava megbizasi
szerzbdések, tanacsadasok) jelentik, szinte csak ezeket emlitik, jellemzik, értékelik a
kutatok.

A tulajdonjogok értékesitésének lehetGségével mindannyian taldlkoztak, de tSbb-
nyire feltletesen ismerik, inkdbb csak rakérdezésre jelenik meg a beszélgetésekben,
csupan egy interjialany emliti magatdl Sket:

,»Az ipari egylttmikodésekben igen, hat elmegytlink a szabadalom benyujtasa-
ig, tehat vannak ilyen jellegli dolgaink, egyértelm@.”

A szabadalmaztatassal kapcsolatban vannak pozitiv és vegyes vélemények is, de igazi
sikertdrténetet nem mesélnek. Inkabb a folyamat nehézségeirdl, akadalyairdl esik
sz0, illetve az is megjelenik az interjukban, hogy ebben az utébbi id§szakban moz-
golddas, fejlédés érzékelhetd egyetemi szinten:

,,Ez nagyon fontos dolog... erre mostanaban kezdenek nagyon odafigyelni”
»INem jellemz6, tehat vannak szabadalmaink, és targyaltunk is t6bb céggel,
hogy hasznositsak, de nem sikeriilt Sket eladni.”

,»/A korabbi tanszékvezetd... engem is noszogatott... fogalmam se volt, hogy
ez mi meg hogy, igyhogy erre azt mondanam, nem jellemz4.”

A legtébb probléma a szabadalmaztatassal részben a folyamat maga, részben pedig a
felhasznalas és a megtériilés, illetve a jogvédelem problémaja:

»ozabadalmaztatja, na nyilvan, és akkor mi vanr... Ki fogja a szabadalmi vé-
dettséget kiharcolni? Tehat itt nagyon komoly problémak vannak.”
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Az akadémiai villalkods, tehat az egyetemrdl kiporgetett vallalkozas inkabb hallo-
masbdl, tavolrdl ismert forma. Sajat tapasztalata ezzel az egylittm(koédési tipussal
senkinek sincs, sem tudomadsa arrdl, hogy az egyetem kozelében mukddne ilyen.
Van, aki pozitivan, van, aki semlegesen nyilatkozik rola:

,»INa, ez egy jopofa dolog... az USA-ban ez baromira megy.”

Az interjualany szerint az USA-val szemben azonban Magyarorszag piaca tul kicsi
ahhoz, hogy megérje belevagni ilyen vallalkozasba.

Az akadémiai vallalkozas az egyik beszélgetésben nem perkmanni értelemben,
hanem egyszerti adminisztrativ kategériaként jelenik meg. Arra hivatott, hogy a céges
megbizasokat ezen keresztiil bonyolitsak le a tanszék munkatarsai, tehat csak a kutatasi
szolgdltatisok mikodtetésére szolgal, nem egyetemi spin-off.

A t6bbi egyiittmkddési tipus szérvanyosan jelenik meg a beszélgetésekben,
a buman erdforris-transzfer elsésorban az iparbdl visszaoktatéd volt végzettek képében
gyakori, kedvelt, és nagyon pozitiv hatasu, kiiléndsen a hallgatok képzését illetGen.

BME-szakértdi interjik

A BME FIEK-ben a két vezetével és egy alkalmazottal vettink fel interjut. Az 6
elmondasukbdl és az életpalya-interjakbdl is az derillt ki, hogy a miegyetemi ha-
gyomany, a tanszékek egyéni egylittmikédésmodja egyfelSl segiti, masfeldl kicsit
széthuzza az altaluk koordinalt ipari egylittmikodési kereteket. A SOTE-val szem-
ben itt nagyobb a nyitottsag az oktatokban, stiriibben alakultak ki korabban bejara-
tott ipari kapcsolatok, egylittmikodések, ezek azonban nagyon sokfélék, nem egysé-
gesen muikodtetettek az egyetem egészén belil. Ez nem probléma, s6t el6nyds is, ha
a tanszékeken vannak az ipari egylttmikodések koordinalasara delegalt munkatar-
sak, de épp a bejaratottsag miatt a kézpontbdl néha nehezebb megszdlitani, érdem-
ben segiteni a tanszékek munkatarsait. Itt is, hasonléan SOTE Innovaciés Kézpont-
jahoz, az a szemlélet, hogy nem erdltetik ra a tanszékekre magukat, inkdbb probal-
nak vonzéva valni szamukra.

»INem erdltetjitk, nem tukmaljuk a dolgokat meg magunkat... csinaljuk annyi-
ra jol, hogy érdemes legyen veliink dolgozni.”

A kétféle adatfelvételbdl az is kirajzolodik, hogy 1étezik egy hallgatdlagos megosz-
tas a FIEK, illetve a tanszékek dltal szervezett egyittmikodések kézott: a tanszé-
kek jellemzGen a rutinszerd, révidebb megbizasos feladatokat szervezik, a FIEK
pedig els6sorban a nagy, intenziv, jellemz&en tobbszereplds, multidiszciplinaris,
akar kutatdsi partnerség tipusi egyuttmikodéseket. Emellett a FIEK igyekszik a
kutatdsi szolgdltatasokat és a tulajdonjog-értékesitési, szabadalmaztatasi folyamatokat is
kitisztitani, és ebben elérhetd timassza valni a tanszékek szamara — ennek hatdsa a
megkérdezettekig még nem ért teljesen el az interjuk felvételének idejére. Tovabbi
hianyossag volt még érzékelhet6 a menedzsment szintjén az akadémiai vdllalkozdsok
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megfelelé kornyezetének kialakitasaban, ennek sziikségességét a FIEK felismerte,
és dolgozik rajta.

SZTAKI

A SZTAKI-ban harom férfival interjaztunk, mindharman mérnokoék (matematikus-
mérndk, gépész-informatikus és gépészmérnik), tudomanyos fokozattal rendelkez-
nek, palydjuk k6zépsé szakaszan tartanak, a legfiatalabb 32 éves, a tébbiek negyve-
nes éveikben jarnak. Bar egyikiik témdjanak viszonylag korlatos, nehézkes a gyakor-
lati, kézvetlen hasznosithatésaga, mindannyian intenziv kapcsolatban vannak ipari
partnerekkel a SZTAKI-n keresztiil, egyikiik azon kivil is.

A megkérdezetteket egyetemistaként SZTAKI-s témavezetSk terelték a tu-
domanyos palya felé. Mindannyian kiemelkedd érdeklédést mutattak ez irant, és ugy
lattak, a SZTAKI-nal a legmagasabb szint@ tudomanyos, mindazonaltal gyakorlatias
problémakkal lesz alkalmuk foglalkozni, ezért dontéttek mellette. Hasonléan a
BME-s kutatékhoz, ugy latjak, hogy mig az ipar szikebb keretek kézé szoritja a
kreativ gondolkodast, az akadémiai kdrnyezet biztositja a valtozatossagot, a tagabb
kereteket és nem utolsésorban az igazan érdekes ipari problémakat is.

,»A projektek, amelyeken dolgoztunk, tényleg innovativ jellegtick voltak.”

Emellett az ipari egylittmiikédéseknek koszonhetéen a SZTAKI-nal a keresetek sem
szakadtak le az iparban megszerezhetd jovedelmektél — ez mindhirom interjubdl
nagyon egyértelmien, tisztan kideriil, és kiemelked6 fontossagunak bizonyul.

,Igy, hogy ennyi ipari feladat van, igazabdl nem vagyunk lemaradva ezen a té-
ren most az iparhoz képest.”

Az SZTAKI az ipari egytuttmikoédéseket szervezetileg is integralta alapmiikédésébe:
az ipari munkak beépiilnek a SZTAKI-s feladatok soraba, mindenki végez alapkuta-
tasi és alkalmazott, ipari partnerrel valé egyuttmikodéses feladatokat is. Hogy mi-
lyen ardnyban, az valtozatos — fiigg az egyéni adottsagoktdl és lehetSségektdl, az
aktualis kils6s projektmennyiségtdl, attdl, hogy az illeté mely életpalyaszakaszaban
jar (pl. fokozatszerzéskor kisebb az ipari terhelés). Mindharom interjubdl az deril ki,
hogy az ipari munkak folyamatosan jelen vannak, elosztasuk mindig rugalmas, a ki-
alakitasba a vezet6k bevonjak a munkatarsakat, akik olyan aranyban dolgoznak a
kilonféle tipusi munkdkon, hogy az mindenki szamara élhet legyen. Ez a rendszer
alland6 intenziv kommunikaciét és magas foka bizalmat igényel a szervezeten beldl,
de nagyon hatékonyan, a tObbség megelégedésére szolgaléan mutikodik, és — ami a
legfontosabb — lehet§vé teszi azt, hogy a SZTAKI-ban a bérek kiszamithatdan, val-
tozasokt6l mentesen, magasan a kutatdi bértabla felett legyenek.

,»Csapatként egyiitt kell tudnunk mkédni, ami azt jelenti, hogy a feladatokat
el kell tudni osztani egymas kozott. Enszerintem nagyon j6 a kommunikacié a
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tarsasagon belill, nagyon j6 a viszony a vezetSkkel, tehat mikodik az, hogy
valamennyire tekintettel vagyunk egymas vagyaira.”

,»Az alaptevékenységlinknek része, hogy a projektekben részt veszink, és ezek
termelik ki az anyagi hatterét annak, hogy rendes munkabérért benntinket is
megfizessenek.”

Ez olyan biztonsdgot nyjt a munkatarsaknak, hogy a valtozatos, izgalmas, intellek-
tualisan érdekes feladatokkal egytitt képes Sket a SZTAKI kételékében megtartani,
nem mennek at az iparba.

Bar mindhdrman az alapkutatasok irant érdekl6do, elkotelezett kutatoként
jellemzik magukat, az ipari egyittmtkodések teljesen természetesek, st szitkségesek
szamukra: ebben szocializalédtak, folyamatosan ezt szeretnék csinalni, mert mér-
nokként fontos szamukra a gyakorlati hasznosithatosag,

Az emlitett pozitfvumok az ipari egyiittmikédésekkel kapesolatban:
* valds, gyakorlati problémak, hasznosithatdsag;
= ¢érdekes szakmai feladatok;
= stabil, kiszamithat6, magas jévedelem.

Nehézségek:
" a nem céges szervezet miatt nehéz a szoftverek supportjat biztositani a kuta-
tointézetben;

»  dragak és problémadsak lehetnek a szabadalmaztatisi és értékesitési folyama-
tok, nem feltétlentl térillnek meg, sok id6t vesznek el az alapfeladatoktol;

* a szabadalmaztatds/publikdlas néha egymas ellenében zajlik, az ipari munkak
eredményei nem feltétleniil jelennek meg tudomanyos eredményként;

= az ipari felhasznalok szamara mélyen, részletesen, alaposan kell kidolgozni a
megoldasokat (pl. szoftveres felhasznaldi feliilet, dokumentacié kialakitisa
stb.), ami id6t vesz el a tudomanyos munkdktdl.

Az egyuttmtkodési formak kézul mind a kutatdsi partnerséget, mind a kutatisi s30lgdlta-
tdsokat ismerik, mindegyikre tudnak példat mondani a sajat palyajukrol, illetve koz-
vetlen kornyezetiikb6l. A kutatasi partnerség ritka, egyik interjdalanyunk szerint
azért, mert Magyarorszagot ,,0sszeszerel$ orszagnak tekintik”, ezért a cégek nem ide
hozzak az innovaciés feladatokat, problémakat. Maga az egyuttm(ikoédési forma
kedvelt a nagy intenzitasa, komoly elkotelez6dése miatt, szeretik azonban a sokkal
gyakoribb, a SZTAKI-nal jellemz&en hosszu tava egyluttmikédésekbe torkolld szer-
z6déses egyuttmikodéseket, ismétl6d6 megbizasokat (kutatisi szolgiltatdsokat) is —
ilyen egyiittmtkodésben vesz részt a Hitachival mar 12 éve egyikiik. A cég, bar ko-
z06s labort nem hozott létre a SZTAKI-val, de folyamatos megbizasi szerz6déseket
kot vele, tehat ez is nagyon intenziv, elmélyilt, komoly eredményekkel jard egyiitt-
muikodéssé alakult.

A szintén mindenki altal emlitett, SZTAKI-hoz k6t6d6 akadémiai villalkozds
egy palyazati alapd egylittmikodésbdl nétt ki a Fraunhoferrel — ez azonban nem egy
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kutaték altal kiporgetett vallalkozas, hanem egy olyan nonprofit kft., melyen at a
SZTAKI-s és fraunhoferes kutaték dolgoznak kézosen innovacios projekteken —
tehat a kutatdsi partnerség kategoriaba is sorolhat6. A beszélgetésekben ez is nagyon
pozitiv egyiittmtikédési formaként jelenik meg, mely szakmailag nagyon kedvezé a
benne résztvevlk szamara. Spin-off cégek, mint az egyetemek kozelében, a SZTAKI
koril, a fentebb leirt sajatos mikodésénél fogva nem szoktak létrejénni, ez kimon-
dottan nem tamogatott a jol koordinalt és bérezésben is érvényesils ipari egytittmi-
kodések miatt. A tulajdonjogok értékesitése is nagyon jol ismert, szokasos eljaras az in-
terjualanyok szamara, ez az, amit a legkevésbé kedvelnek: hosszadalmas, nehézkes és
nagyon draga, ezzel egylitt nem igazan megtéril6 tevékenység. Mindannyiuknak
vannak szabadalmaik, melyek az ipati egyiittmikodések soran sziilettek, de nem
feltétleniil szeretnek ebbe az iranyba fejlédni. Mindannyiuknak rendszeresen sziilet-
nek tudomdnyos publikdcidi is az ipari szereplSkkel kézosen, de ezt jellemz8en a sza-
badalmaztatas el6zi meg, ami nem mindig megy siman, illetve késleltetheti a publika-
ci6ét. Emellett meg kellett tanulniuk azt a nyelvet, amely elmondja a tudomanyos
eredményeket, de nem mutatja be az iizleti titkokat, amelyeket a partner nem szeret-
ne nyilvanossdgra hozni — ez elmondasuk szerint nem 6rdéngdsség, viszonylag
kénnyen elsajatithat6. Az egyik interjdalany szerint egyes ipari problémak alapos
szakirodalmazassal is megoldhaték, tehat mar a kurrens publikicidk iparba val6
beforgatasanak is lehet innovicids eredménye, érdemes lehet ezzel komolyabban
foglalkozni.

Eletpalyak és ipari-akadémiai egyiittmiikddések a tarsadal-
mi nemek tiikrében

Lehet6ségeinkhez mérten kiemelt figyelmet forditottunk arra, hogy az interjualanyok
kozott kiegyensulyozott legyen a nemek aranya (az életpalya-interjuk esetében 13
fébol 6 né), mivel szerettiink volna ebben a tekintetben is atfogd képet kapni az
ipari-akadémiai egylittmikodések karrierutban betSltétt szerepérol.

Ahogyan varhaté volt, a nék az interjik soran érzékenyebbnek mutatkoznak
a nemek kozotti egyenl6ség kérdéseire. Jellemzben azonban nem vetik fel ezt a
problémakoért a beszélgetés elsé részében, amelyben arra kérjitk Sket, hogy réviden
foglaljak Ossze szakmai életatjukat. Késébbi célzott kérdéseinkre sajat palyajuk kap-
csan mar valamennyien beszélnek a néket éré hatranyos megkiilonboztetésrdl. Ezzel
szemben egyes férfi interjhalanyok ilyen kérdésekre adott valaszaiban mar egyértel-
mduen tetten érhet6 a gendervaksag. Egy hibasan felfogott meritokratikus szemléletre
hivatkozva az egyént hibaztatjak karrierje elakadasaért, nem érzékelik a nék altal
elszenvedett hatranyok mogott a tarsadalmi szintd problémakat. Néhany interjd
ugyanakkor arra is ramutat, hogy a n6k is hajlamosak ezt a nézépontot elfogadni, és
egyéni felel6sségliket keresik, ahelyett, hogy tudatositanak magukban, érvényestilé-
stiket a merev tarsadalmi elvarasokra alapozott karrierstruktdarak hatraltatjak.
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Vilaszaikban tobb alkalommal megjelenik az igazodasi kényszer a tarsadalom
altal helyesnek itélt életvitelhez:

»Hat gyerekem nincsen sajnos, de a férjemmel boldogok vagyunk” — feleli
egyik SOTE-s interjualanyunk csaladdal kapcsolatos kérdéstinkre.

Az interjialanyok beszamoldi alapjan  jol érzékelhet6, hogy a karrierit
el6rehaladtaval a nék héatranya fokozoédik (ivegplafon-jelenség). Pozitivan értékelhe-
t6 ugyanakkor, hogy tobb néi valaszadonk is a csaladi mintat kévetve tanul tovabb
miszaki vagy természettudomanyos tertileten:

- - -6desapam épiiletgépész, a batyam is épiiletgépész, és akkor végtl is én is inkdbb
ezt a redl vonalat képviseltem, akkor az elég egyértelm volt, hogy ide j6vok.”

Am késébb 6k is gyakran szembesiilnek azzal, hogy t6litk a szakmai teljesitményiik
mellett a hagyoményos néi szerepekben valé helytallast is elvarjak. Erdemes ugyan-
akkor kiemelni, hogy szakmai el6relépést illetéen az ipari kornyezetet, az iparral
k6z6s projektek légkorét egyik néi valaszadonk tamogatobbnak érzi az akadémiai
kozegnél:

»---az Ipari partnerekkel a tirgyalasban meg kutatisban nem éreztem azt,
hogy néként nagyon hatranyban lennék, az akadémiai szféraban sajnos
mondhatjuk azt, hogy igen.”

A vilaszadok beszamoldi alapjan a néi karrierdt egyik kulcskérdése a gyermekvallalds
id&zitése. Mivel a csaladalapitas biologiailag idealis ideje a szakmai palya megalapo-
zasa szempontjabdl kritikus életszakaszra esik, a gyermekvallalds minden né szamara
karriertdréshez vezet — és nem csak egyéni tényez6ktdl fiige, hogy a késébbiekben
ezt mennyi 1d6 alatt és milyen mértékben sikeriil kompenzalniuk. Tébben emlitik,
hogy a kisgyermekkel otthon t6lt6tt id6 alatt nehezen és lassan tudtdk csak teljesiteni
publikaciés kotelezettségeiket, de akad koztik olyan, aki inkdbb kihivasként tekint
erre az id8szakra, a tudomanyos értékelési rendszerben 1évs, gyermeket vallalé nék-
kel szembeni diszkriminaciét pedig kevésbé érzékeli.

A gyermek(ek)kel otthon toltétt id6 utan raadasul gyakran jelentkeznek a
szakmai lemaradas, a szakmai vérkeringésbe val6 visszakapcsolodas nehézségei.

»---2017-ben jottem vissza, és az az Ot év azért jol ledaralta az agyamat, te-
hat... agy egy évig csak kapkodtam a fejemet, hogy... semmire nem emlékez-
tem konkrétan.”

Az ipari-akadémiai egylttmikodések tiikrében kiilonosen nagy hatranyt jelent ez az
id6szakos kiesés, hiszen a projektek sokszor jelentés mértékben timaszkodnak a
mar meglévé, aktiv, informalis kapcsolatrendszerekre. Igy aki az el6z6 két-harom
évben részt vett ezekben a munkdkban, nagyobb eséllyel kap ujabb lehetéséget, mig
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annak, aki hosszabb id6re kimarad, nehezebb ismét bekapcsolédnia. Ez pedig hosz-
szabb tavon nemcsak szakmai, hanem anyagi hatranyt is jelent.

Tobb né is beszamolt arrdl, hogy idérdl idére karos sztereotipiakkal és
szexizmussal is meg kell kiizdenitik. Egyikik emliti, hogy allasinterjun érdekl6dtek
téle a csaladalapitas tervezett id6pontjardl, egy masik pedig arrdl a tapasztalatardl
beszél, hogy kordbban nem szeretett volna elvallalni egy felajanlott poziciét, mert
ugy érezte, n6ként kevésbé vennék komolyan, és igy nem tudna megfeleléen képvi-
selni az egyetem érdekeit:

»---azt éreztem, hogy azért a cégvezetSk kozt is a tobbség férfi, tehat ha egy
férfi dl velikk szemben targyalni, mégiscsak egy kicsit mashogy néznek ra.”

A valaszok alapjan ugy tapasztaltuk, a hatranyok lekiizdésében az altalunk megkér-
dezett néknek leginkdbb hatékony, gyakorlati megoldasokra volna igénytk, elsésor-
ban a gyermekfeligyelet és gyermekellatds megkonnyitése terén. Tébben ugy gon-
doljak, hogy ebben az (akadémiai) munkahelynek is szerepet kellene vallalnia, akar
gyermekfeliigyelet biztositasaval, akiar a projektek (ideértve az ipari-akadémiai
egyuttmikodéseket) megbeszéléseinek szilSbarat idézitésével. Jellemz6 viszont,
hogy interjhalanyaink ezekre a nehézségekre egyéni vagy szik kozosségre tartozo,
megoldandé feladatként tekintenek. Néhanyan emlitik ugyan a csaladon belilli mun-
kamegosztas fontossagat, amely segithet csOkkenteni kettGs terhelésiiket, am az
egylittmikods tarsat inkdbb szerencsés kivételnek, mintsem normdnak tekintik,
tarsadalmi szinten pedig alig reflektalnak a problémara.

Osszefoglalas

Az akadémiai szféraban megjelend ipari feladatokat altaldban magas szintd, izgalmas,
érdekes és innovativ kérdésekként jellemzik a megkérdezettek, de minden tudomany-
teriileten megjelenik ezek alapkutatast és tudomanyos eredményeket gatld vetiilete is,
bar az elényoknél jéval kisebb hangsullyal. Az egyetemeken a megfelelés az oktatas, a
kutatds és az ipari megbizasok hiarmas elvarasrendszerének a nemzetkozi tapasztala-
toknak megfelelSen gyakran hazankban is nehézkes (Sanchez-Barrioluengo 2014).

Az iparral folytatott egytittmtikddések pozitivumaként minden tudomanyte-
rilet képvisel6i hasonlé szempontokat emelnek ki: gyakorlati hasznosithatosag, di-
namikus munka, 4j szemlélet, magasabb jovedelem.

A muszaki tudomanyokkal 6sszehasonlitva tgy latszik, az orvos- és élettudo-
manyban, jellegébdl, médszereibdl eredben, korlatozottabb az iparral valé egyiittmd-
kodés lehetSségeinek kore. Ezzel és az egyetem hagyomanyaival, illetve a kutatok
intézményl szocializacidjaval Gsszefiiggésben nem olyan magatdl értet6dS a direkt
gazdasagl célu egyuttmikodés az ipari partnerekkel, mint a muszaki tudomanyok-
ban, a nyitottsdg azonban, kiiléndsen a fiatalabbak korében az orvos- és élettudo-
manyi kutatoknal is egyértelmden érzékelheto.
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Kilénosen az élettudomanyi fokozattal rendelkezok kozott volt hangsulyos,
hogy a kutatok inkabb a kutatdsaik tovabbvitele és magasabb szintre emelése miatt
(D’Este—Perkmann 2010; Perkmann 2011) szeretnek egyiittmiikédni az ipari partne-
rekkel, de ez a motivum a miszaki tudomanyok képvisel6inél is megtalalhat6 volt.

A muszaki fokozatosok kozott rendkiviil gyakori, hogy az egyetemen dolgo-
26 gépészek egyszerlbb ipari megbizasokat kapnak, méréseket végeznek, igy ez az
egyetemi életpalya részeként értelmez6dik. Ezek a tevékenységek, bar nehézséget
jelenthetnek a tudomanyos el6menetelben (pl. publikiciék megirdsa), kiegészité
jovedelmet biztositanak, ezért vonzék a megkérdezettek szamara. Bar jellemzGen
inkabb rutinszerd feladatokrél van szé, kisebb innovacidk, ipari fejlesztések akar
ezekbdl is szarmazhatnak.

A sok ipari megbizas a kutatéintézetben dolgozé mérn6kok szamara is az in-
tézeti munka velejaréja, ezek azonban jobban beépiilni latszanak a karrierfvbe az egye-
temi megbizasokndl: az eredmények gyakrabban vezetnek szabadalmakhoz, kézds
publikaciékhoz, és stabil, kiszamithatéan magas jévedelmet biztositanak az intézet
minden dolgozéja szamara.

A megkérdezettek kérében az intenziv ipar-akadémia egyiittmikodési for-
mak kozil egyértelmlen a kutatdsi partnerségi, illetve kutatdsi sgolgiltatdsi egyittmiko-
dések a legvonzébbak. Ezekkel 6sszefiggésben jelennek meg plasztikusan a sajat
témaval, alapkutatassal Osszefiiggé motivumok (D’Este—Perkmann 2010; Perkmann
2011), az ipari szereplSktSl vald tanulas, példaul Gj 6tletek, 4j szemlélet, dinamizmus
formdjaban. A tanulds mellett az iparbdl szarmazé bevétel, illetve jovedelem meg-
szerzése a legjelentGsebb szempont mind intézményileg, mind egyénileg. A nemzet-
kozi tapasztalatokkal 6sszhangban a megkérdezettek krnyezetében a kutatdsi szolgdl-
tatdsi egyuttmikodések a leggyakoribbak (Perkmann 2011), a kutatdsi partnersés még
rendkivil ritka hazankban.

A kézvetlen tizleti eredménnyel kecsegteté egyiittmikodési formdk, a fulaj-
donjog-értékesités és az akadémiai villalkozds minden tudomanyterilet kutatdja szamara
nehézkes, problémas, kevéssé vonzé lehetéség. Az intézmények innovacids és az
ipari-akadémiai egyiittmikoédésekért felel8s szervezeti egységei ezzel azonban tiszta-
ban vannak, intézményeikben megkezdték ezeknek, kilénésen a szabadalmaztatasi
folyamatoknak a kitisztitasat és rendezését.
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