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Resumen

La presente investigacion tuvo como objetivo determinar si las politicas educativas
influyen en el desempefio docente en la Unidad de Gestion Educativa Local Victor
Fajardo- Ayacucho, 2021. Esta investigacion utilizé el método hipotético deductivo,
tipo aplicada, nivel correlacion causal, disefio no experimental de corte transversal
y enfoque cuantitativo. La muestra constituida por 106 directivos de la Educacién
Basica Regular. Se utilizé el muestreo probabilistico y para el recojo de datos se
aplicé la encuesta, instrumento cuestionario para ambas variables y para la
consistencia interna se usé Alpha de Cronbach con un puntaje de 0,942 para
politicas educativas y 0,922 para desempefio docente, demostrando de nivel alto y
fiable para su aplicacion. En el analisis estadistico se realizé el nivel de significancia
y el modelo de regresion logistica ordinal para la influencia de las variables y
dimensiones.

Los resultados obtenidos indican que hay influencia significativa entre las
variables politicas educativas y desempefio docente, asimismo, en la dimension
desarrollo de su profesionalidad y la identidad docente. Sin embargo, en
preparacion para el aprendizaje de los estudiantes, desarrollo de ensefianza para
aprendizaje, participacion en la gestion de la institucién articulada a la comunidad

no hay influencia.

Palabras clave: Politicas educativas, desempefio docente.
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Abstract

The objective of this research was to determine if educational policies influence
teaching performance in the Local Educational Management Unit Victor Fajardo-
Ayacucho, 2021. This research used the hypothetical deductive method, applied
type, causal correlation level, non-experimental design of cut cross-sectional and
quantitative approach. The sample constituted by 106 directors of Regular Basic
Education. Probabilistic sampling was used and for data collection the survey was
applied, a questionnaire instrument for both variables and for internal consistency
Cronbach's Alpha was used with a score of 0.942 for educational policies and 0.922
for teaching performance, showing high level and reliable for your application. In the
statistical analysis, the significance level and the ordinal logistic regression model

were performed for the influence of the variables and dimensions.

The results obtained indicate that there is significant influence between the
educational policy variables and teacher performance, likewise, in the development
dimension of their professionalism and teacher identity. However, in preparation for
student learning, development of teaching for learning, participation in the

management of the institution articulated to the community there is no influence.

Keywords: Educational policies, teaching performance.
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l. Introduccién

La educacion es esencial en la vida de todo ser humano, puesto que nos ayuda a
desarrollarnos y vivir en una sociedad democratica. La agenda de Desarrollo
Sostenible al 2030 decreta: “Asegurar una educacion inclusiva, justa y de calidad,
fomentando oportunidades de formacion en la vida de todos los seres humanos”.
Aleman et al. (2020) sefala que al principio del siglo XXI en cuanto a los logros de
la politica educativa a nivel internacional se puede resaltar: la disminucion del
analfabetismo, el incremento de la atencién en la educacion, aumento de ingreso a
la escolaridad, disminucién en la brecha de ingreso a la escuela, entre otros. No
obstante, el acortamiento en el desembolso a la educacién, sigue siendo uno de los
problemas mas algidos para el sistema educativo y la intencion de fortalecerlo.

Es por este problema de la inversién, seguimos con desafios en
infraestructura, escasa dotaciéon de material educativo, deficiencia en el logro de
aprendizajes significativos, y la condicion econdmica y social de los profesores.
Segun el informe PISA afirma que los paises con mejores economias, su inversion
en sector educacion es mayor, desde luego, existen mayores logros con
educadores bien preparados en los resultados de la evaluacion que aplica esta
entidad.

En América Latina, existe muchos problemas para el acceso a la educacién
formal, esto debido a las brechas sociales, culturales, econémicas y educativas.
Entonces la responsabilidad del Estado en la gestién de las politicas educativas
resulta clave, no solo para fomentar basicamente, sino enfatizar a la reduccion de
las distintas brechas, aquellas relacionadas con acercamientos al logro de los
propdsitos de cada pais (CEPAL, 2016). Viendo los resultados de la evaluacion
ECE del afio 2018 compartido por (OCDE) informa que los paises
Latinoamericanos arrojan resultados casi similares. Peru tiene resultados parecidos
en matematica con México, Costa Rica y Colombia, en lectura con Argentina y en
ciencias con Brasil y Argentina.

En los ultimos afios nuestro pais busca mejorar la calidad educativa a partir
de decisiones politicas. En la Ley N.°28044, afirma como principios: equidad,
inclusion, calidad e interculturalidad. De acuerdo a los articulos 17° y 18° de dicha
norma, el estado tiene la responsabilidad de regular las desigualdades en lo

economico, social o de otra indole que altere las mismas oportunidades en el



acceso a la educacion formal. Segun, UNESCO (2018) las autoridades educativas
deben ejecutar politicas en las cuales se evidencie los logros en todos los &mbitos
del territorio peruano, velar por la asignacion de recursos para los estudiantes en
las zonas de mayor pobreza y desarrollar programas de bienestar. Asimismo, la
politica educativa, debe satisfacer las necesidades y expectativas del educando, a
través del uso mas eficiente y productivo de los recursos publicos.

En esta linea, mediante la aprobacion del Decreto Supremo N° 123-2018-
PCM, afirma que debe ser prioridad la atencién a los estudiantes de zonas rurales,
de manera coordinada entre las instituciones de todos los niveles del gobierno, con
una articulacion efectiva y liderazgo compartido que permita una gestiéon eficaz y
eficiente. OCDE (2018) sefiala que Peru estd mejorando en el logro de los
aprendizajes. sube 13 puntos en Matematica en referencia a PISA 2015; en Ciencia
7 puntos y en Lectura tres puntos.

En la regidon Ayacucho, provincia Victor Fajardo como en todo el mundo, se
vive el problema de la pandemia, esta situacion mundial cambié la forma habitual
de la interrelacion de las personas en el quehacer cotidiano. En el campo educativo
se cerr0 todas las actividades relacionadas a la educacion presencial respondiendo
a la emergencia sanitaria, por lo tanto, el trabajo que se realiza es de manera virtual
semipresencial y presencial como manifiesta el director regional de Ayacucho en
una entrevista “los docentes trabajan a través de la estrategia aprendo en casa
realizando las contextualizaciones necesarias para la realidad donde se ubica las
instituciones educativas, apoyados por los medios de comunicacion que transmiten
las clases”.

En este contexto, el docente tiene que contar con los recursos pertinentes y
la buena formacion para lograr los propdsitos que tiene la educacion peruana a
través del uso de herramientas que favorezcan al logro de los aprendizajes de los
educandos. No obstante, el docente se enfrenta a diferentes problematicas como
el mal estado de la infraestructura, deficiencia y deterioro de los materiales
educativos, bibliografia descontextualizada y conexién de internet limitada.
asimismo, los docentes enfrentan problematicas como la falta de formacion
profesional pertinente en sus labores, desconocimiento en el manejo de las TIC,
poco interés en el desenvolvimiento laboral, y la falta de implementacién de los

recursos tecnoldgicos en las instituciones educativas y de conectividad. Trevifio et



at., (2016) afirma que hay necesidad de contar con tendencias de politicas
educativas nacionales que incluyan las realidades regionales y locales en el
desarrollo profesional permanente.

Otro problema que se suma, es la falta de reconocimiento de la carrera
docente, en comparacion de otras carreras, conllevando a la desmotivacion en su
desenvolvimiento profesional. De igual forma los que estudian la carrera profesional
educativa desconocen el perfil de egreso y si existen, ha sido elaborado sin la
participacion de los actores, la poca practica de investigacion en los centros de
estudio, y marco curricular desactualizada (de Lima, 2017). En la practica docente
se debe sumar el acompafiamiento y monitoreo permanente de parte de los
gobiernos descentralizados de la educacién, asimismo la implementacion para la
atencion a la diversidad cultural de los estudiantes debe partir desde el mismo
escenario.

Este es el escenario donde se desenvuelven los docentes mostrando
muchas dificultades en el cumplimiento de sus responsabilidades como la
planificacion y ejecucion del trabajo que realiza diariamente con los estudiantes,
luego de haber planificado su trabajo, busca que los estudiantes participen a través
de las diferentes estrategias de forma que el aprendizaje de los escolares sea
significativo y que les sirva para solucionar problemas que se enfrentan
diariamente.

Otro de las responsabilidades es su participacion activa de manera acertada
y en un clima propicio para la mejora de la convivencia entre la comunidad
educativa y por ultimo docentes que busquen su perfeccionamiento a través de los
diferentes espacios en la mejora de su desempefio. En tal sentido, se plantea el
problema general de la investigacion; ¢De qué manera las politicas educativas
influyen en el desempefio docente en la UGEL Victor Fajardo-Ayacucho, 20217?; y
los problemas especificos son las siguientes: ¢(De qué manera las politicas
educativas influyen en la preparacion para el aprendizaje de los estudiantes, de la
UGEL Victor Fajardo-Ayacucho, 2021? ¢De qué manera las politicas educativas
influyen en el desarrollo de ensefianza para aprendizaje de los estudiantes de la
UGEL Victor Fajardo-Ayacucho, 2021? ¢De qué manera las politicas educativas
influyen en la participacion en la gestién de la institucion articulada a la comunidad

educativa de la UGEL Victor Fajardo-Ayacucho, 2021? ¢;De qué manera las



politicas educativas influyen en el desarrollo de su profesionalidad y la identidad
docente de la UGEL Victor Fajardo-Ayacucho, 20217

El presente trabajo tiene una justificacion tedrica, ya que cuenta como
insumo las diferentes fuentes de informacion de distintos autores conocedores del
tema, que sostienen larazén de la formulacion para la investigacion, siendo los mas
resaltantes las documentaciones que analizan las realidades educativas en los
diferentes paises, identificando las problematicas correspondientes a las politicas
educativas y el desempefio docente. Los variables que sostienen la investigacion
tienen teorias cientificas que hacen viable su estudio con el propdsito de lograr la
comprobacion de las hipotesis.

La justificacién practica esta enmarcada en conocer la influencia de las
politicas educativas en el desempefio docente de la jurisdiccion de la unidad de
Gestion Educativa Victor Fajardo y determinar si las implementaciones de
programas, recursos, equipamiento y actualizaciones que se desarrollan seran
significativas para el desempefio docente, asimismo con la finalidad de aportar con
los resultados para la mejora de las estrategias referidas a la ejecucion de las
politicas educativas en los lugares mas alejados de nuestro pais.

De la misma manera, la investigacion tiene una justificacién social porque la
mejora de la calidad educativa tiene mucha relacién con la practica docente, es
decir si las dificultades de los docentes son superadas, seguramente se evidenciara
mejores logros en los resultados de las evaluaciones. Finalmente, la justificacion
metodoldgica de enfoque cuantitativo disefio correlacional causal, porque se
determinara la influencia de la variable politicas educativas en el desempefio
docente, siendo la poblacién los directores que laboran en la jurisdiccion de la
Unidad de Gestién Educativa Local Victor Fajardo- Ayacucho, y como muestra los
lideres que pertenecen a la educacién bésicas regular. Asimismo, serd una
contribucion para las investigaciones posteriores de correlacion causal, ya que son
minimas las investigaciones realizadas hasta la fecha.

Para el presente estudio se plantea como objetivo general: determinar si las
politicas educativas influyen en el desempefio docente en la UGEL Victor Fajardo-
Ayacucho, 2021; asimismo los objetivos especificos son: Determinar si las politicas
educativas influyen en la preparacion para el aprendizaje de los estudiantes, de la

UGEL Victor Fajardo-Ayacucho, 2021. Determinar si las politicas educativas



influyen en la ensefianza para aprendizaje de los estudiantes de la UGEL Victor
Fajardo-Ayacucho, 2021. Determinar si las politicas educativas influyen en la
participacion en la gestién de la institucion articulada a la comunidad de la UGEL
Victor Fajardo-Ayacucho, 2021. Determinar si las politicas educativas influyen en
el desarrollo de su profesionalidad y la identidad docente de la UGEL Victor
Fajardo-Ayacucho, 2021.

Seguidamente se plantea la hipotesis general: Las politicas educativas
influyen significativamente en el desempefio docente en la UGEL Victor Fajardo-
Ayacucho, 2021.Siendo las hipétesis especificas, las politicas educativas influyen
significativamente en la preparacion para aprendizaje de los estudiantes de la
UGEL Victor Fajardo-Ayacucho, 2021; las politicas educativas influyen
significativamente en la ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes de la
UGEL Victor Fajardo-Ayacucho, 2021; las politicas educativas influyen
significativamente en la participacion en la gestion de la institucion articulada a la
comunidad educativa de la UGEL Victor Fajardo-Ayacucho, 2021; las politicas
educativas influyen significativamente en el desarrollo de la profesionalidad y la
identidad docente de la UGEL Victor Fajardo-Ayacucho, 2021.



Il. Marco tedrico

En el &mbito nacional, citamos a Motta. (2021) cuyo propdsito del trabajo fue
identificar la relacion que hay entre las politicas educativas y el desempefio docente
en los centros educativos de primaria. La metodologia es de enfoque cuantitativo,
bésico, disefio no experimental de nivel correlacional, con una muestra de 91
directivos. La técnica empleada es la encuesta, instrumento cuestionario y su
credibilidad a través de Alfa de Cron Bach, Llegando a la conclusion que las
politicas educativas y el desempefio de docentes tiene una estrecha correlacion.

Donayre. (2020) investigd Politicas publicas educativas de desarrollo
docente y la calidad educativa, nivel primario en la DRE, Lima Metropolitana-2020,
su objetivo fue establecer la relacién de la politica educativa publica de desarrollo
docente y la calidad educativa en el nivel primaria. Investigacion tipo basica,
enfoque metodoldgico cuantitativo, no experimental, muestra de 47 docentes, nivel
descriptivo correlacional, en sus conclusiones descritas manifiestan que hay una
fuerte relacién con la politica educativa del desarrollo docente y la calidad
educativa.

Asimismo, Zuta & Alvino. (2017) en la investigacion que realizé tiene como
objetivo identificar la relacion entre las variables identidad cultural y desempefio
docente en instituciones educativas de Andahuaylas- Peru. el enfoque de
investigacion fue cuantitativo descriptivo correlacional, con la aplicacion de
cuestionarios a 138 profesores de secundaria. Los estudios indican que existe una
relacion significativa entre las dos variables al 5% de significancia bilateral
comprobando que el efecto puede ser universalizado y concluyéndose que no hay
una identidad adecuada, asimismo el desempefio docente es basico.

También, Castafieda. (2019) En el trabajo desarrollado con el objetivo de
establecer la relacion entre acompafiamiento pedagdgica y el desenvolvimiento del
maestro en los colegios. El procedimiento utilizado fue hipotético deductivo, estudio
basico, nivel correlacional, enfoque cuantitativo; disefio no experimental:
transversal, longitudinal. muestreo de 117 docentes que trabajan con los
adolescentes, La técnica aplicada, encuesta, instrumentos cuestionarios,

respaldada (Alfa de Cronbach). En sus conclusiones sefaldé que el



acompafiamiento pedagdgico, los micro talleres y talleres de actualizacion tiene
mucha significatividad con el desempefio docente.

Por ultimo, tenemos a Iparraguirre. (2020) con su tesis La Gestion Directiva
y el Desempefio Docente en la Institucion educativa N° 30009 — Virgen de
Guadalupe de la provincia de Huancayo en Junin-2019, su propoésito ha sido
establecer la relacion existente entre las variables estudiadas. El enfoque es
cuantitativo, tipo de investigacion, correlacional descriptiva, disefio y método
hipotético deductivo, muestra 24 docentes, técnica encuesta, instrumento
cuestionario. Evidenciando en la conclusion la existencia de una conexion
significativa.

Referido al contexto internacional Aguilar. (2017) en su tesis Alcance y
limitaciones de las politicas publicas educativas en el desarrollo humano sostenible
de Honduras, el proposito fue constatar si se alinean o no a los criterios de la politica
publica. La metodologia usada fue con enfoque cuantitativo, se aplicé la entrevista
a los actores educativos. La muestra que tuvo para esta investigacion fue de 55
funcionarios pertenecientes a diez instituciones dedicadas a la administracion
educativa. El autor concluye, gracias a la implementacion de las politicas
educativas hay méas oportunidades de acceso de inclusion e incorporacion a los
estudiantes excluidos, avances en la construccion de centros educativos mas
cercanos que permiten facilidad de acceso a la ensefianza en la educacion
intercultural bilinglie y evidencia de implementacion de materiales educativos,
tecnoldgicos y cumplimiento de horas efectivas que mejoro el aprendizaje.

Asimismo, Valcarcel. (2018) Efectué el estudio, cuyo objetivo ha sido
examinar la relacion entre las politicas educativas y su implementacién en la
evaluacion formativa de los educadores de educacion superior. Para la recoleccion
de la informacion se aplico la entrevista, trabajéo con una muestra de 4 directivos
gue representan a diferentes instituciones del sector educativo. Lleg6 a concluir que
se tiene que implementar normativas en las politicas educativas para mejorar la
evaluacion de los docentes del nivel superior, asimismo, la educacién superior
carece de una vision compartida de conocimientos para construir evaluacion de los

docentes con la capacitacion permanente.



También Pefia. (2019) en su trabajo de investigacion que se llevo acabo en
una institucién educativa del Ecuador, tuvo como propdésito establecer el predominio
entre la variable politicas educativas y el desempefio docente. Estudio no
experimental, correlacional causal, desarrollado con la técnica de encuesta y
entrevista. Se aplico dos cuestionarios con réplicas de escala ordinal con factor de
alfa de Cronbach con un resultado de 0.935 para la variable politicas educativas y
para la variable desempefio docente con 0.969, evidenciandose la influencia
expresiva entre las variables. En la conclusion indica que existe diferencia
reveladora entre las variables estudiadas.

Belmonte, et al. (2019) Analisis del desempefio docente en la educacion para
el emprendimiento en un contexto espafol. Su objetivo de la investigacion es
comprender la realidad educativa para la mejora del desenvolvimiento del docente
en los centros educativos de Granada (Espafia). La técnica que utilizé fue la
entrevista y el cuestionario ad hocy la metodologia descriptiva, disefio no
experimental. La muestra fue de 312 docentes. Concluye que la educacion para el
emprendimiento en la cuidad mencionada sigue en apogeo, aungue todavia hay
aspectos de mejora para su establecimiento.

Suarez. (2019) En la investigacién que realiza establece la relacion que se

da entre desempefio docente y rendimiento académico de los estudiantes de
matematica en el nivel secundario en la provincia de Guayas- Ecuador 2017. El
estudio es de tipo fundamental, el muestreo de 114 docentes. Para el recojo de
datos recurrié a una encuesta y un cuestionario y el andlisis fue descriptivo y
correlacional, llegando a interpretar la relacién entre las variables. Concluye
afirmando que si se encuentra la relacién entre las variables estudiadas.
La variable politica educativa UNESCO, I.I. (2018). sostiene dos acepciones, uno
referido como un flujo articulado, metédico y orientado de bienes, prestaciones y
rendicion que se realiza desde el estado con la finalidad de garantizar la justicia a
la educacion; y el segundo a la capacidad de los gobernantes para sustentar,
preparar métodos y orientar las acciones del estado al objetivo planteado.

Malagon, et al. (2018) Define que las politicas educativas estan vinculadas
con acciones que previamente fueron decididos por un representante o grupo de
representantes, que implica el logro de metas, y los recursos que se necesita para

alcanzar, teniendo en cuenta la particularidad de cada realidad o contextos social,



es decir las decisiones que fueron aprobadas por los representantes de los
gobiernos de manera conjunta. En la misma direccién Espinoza. (2009) Alude que
la politica educativa necesariamente tiene tres elementos muy importantes: razon
de ser para el problema identificado; objetivos muy claros y realizables; y una teoria
de la educacion que fundamente la posibilidad de ser realizable.

En cuanto al enfoque de las politicas educativas Suasnabar, Rovelli y Di
Piero. (2018) Alude al enfoque teorico a partir de varias corrientes disciplinarias que
conocen el campo de estudio de las politicas publicas tales como: el racionalismo,
que examina las manifestaciones sociales como efecto del comportamiento
direccionadas por la légica. Asimismo, el enfoque conductista que expone las
conductas particulares y el comun. También refiere al enfoque cognitivista que les
concede la importancia a los aprendizajes en el desarrollo de las politicas publicas
en el entorno y en la transformacion politica.

En el contexto actual, muchos estados en desarrollo, obtuvieron mejores
logros en el servicio educativo. Per( resalta en asuntos de cobertura escolar,
logrando ubicarse en mejor posicidon, no obstante, sigue habiendo grandes desafios
sociales. Asimismo, hubo disminucion en repitencia de los estudiantes, buen
avance en logros de aprendizajes, UNESCO (2014) dio a conocer que, en el nivel
primario de 15 paises patrticipantes, fue el segundo pais en aumentar sus puntajes
en las areas evaluados entre 2006 y 2013; también Peru tuvo avance en lectura
segun PISA. Pero en referencia a la equidad los resultados obtenidos son
preocupantes, puesto que hay mayor division social, es decir aumento de la
desigualdad (Rivas & Sanches, 2016).

En el afio 2007, el Consejo Nacional de Educacion (CNE), en el Proyecto
Educativo Nacional sefial6 que, los que tienen acceso a la educacién esencial, el
desarrollo del aprendizaje es memoristico, experiencia de aprendizaje que no
desarrolla la creatividad y la reflexion. Webb y Valencia. (2007) Afirman que el
problema educativo en el Peru se acentla en la década de 1960 a través de un
acuerdo tacito entre el gobierno, los sindicatos de docentes y los ciudadanos, que
consistid en una rebaja de los salarios para ser equilibrado con estabilidad laboral,
disminucién de las horas laborales y reducciéon de responsabilidades en el trabajo.
Esta situacién solo buscdé cubrir la demanda del personal y no una ensefianza con

buenos resultados.



En los ultimos afios Peru y los paises latinoamericanos estan poniendo la
debida importancia en la calidad de sus docentes, esta preocupacion surge por los
bajos resultados que obtienen los estudiantes en las evaluaciones ECE, la realidad
econdmica y social influye fuertemente, sin embargo, la sociedad en vez de asumir
las consecuencias de esta realidad, busca responsables recayendo en los
docentes. Esta situacion trajo consecuencias negativas para la autoestima de los
docentes, desconfianza, desmotivacion. Felizmente en los ultimos afos en el Peru
esta suscitandose cambios en la mirada a los docentes. El Ministerio de Educacion,
en coordinacién con otros agentes de la educacién estd incentivando la
revaloracion de la docencia siendo uno de los pilares de reforma educativa, por ello
la importancia de ver las diferentes dimensiones del trabajo que realiza el docente
(de Lima, 2017).

Iguifiiz. (2020) sostiene que la continuidad del PEN al 2036 es necesario
para la direccion y ejecucion de la politica educativa peruana, antes sefiala que el
PEN 2021 tuvo problemas en la implementacién porque no hubo relacién entre el
discurso del acuerdo y la préactica de la politica educativa. EI PEN al 2036 conforma
caracter de articulacion con los gobiernos locales en concertacién con el ente rector
para la emisién de disposiciones adicionales que coadyuven al progreso y
funcionamiento del PEN al 2036.Tambien sefiala que hay algunos vacios como: la
ausencia de lineamientos para el tiempo de la emergencia por la pandemia, el
desarrollo articulado entre los gobiernos desde las competencias que les
corresponde para asegurar la pertinencia educativa.

En el Decreto Supremo que aprueba el PEN 2036, refiere que la educaciéon
es una accion que se da a lo largo de la vida y que se orienta a coadyuvar con el
crecimiento de la capacidad humana y con la formacion de los estudiantes de los
diferentes niveles de educacion como ciudadanos parte de una comunidad
democratica. Ademas, indica que la formacion esta dada en diferentes esferas del
desenvolvimiento humano. Los propésitos sefalados son: Vida ciudadana,
Inclusiébn equidad, bienestar socioemocional y prosperidad, productividad,
investigacion y sostenibilidad. Minedu es quien conduce las politicas educativas en
el Perd, bajo la coordinacion de los gobiernos locales. Entonces, es quien
administra las decisiones de la educacion en nuestro pais, en consenso con los

gobiernos regionales y locales. (Consejo Nacional de Educacion, 2020)
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Trevifio, et al. (2016) sefiala que para garantizar el derecho a la educacion
se debe tomar en cuenta la organizacion de los desafios de la politica educativa los
cuales menciona, aclarando que no son los Unicos, y refiere al contexto como el
escenario donde se desarrolla el sistema educativo en lo cultural, econémico, social
y politico del pais. Estos escenarios puede ser factores para facilitar el logro positivo
de la politica educativa y programas educativas. En la misma linea OCDE (2005).
Alude que el ambito politico, econdmico, social y cultural de una nacién o sociedad;
la familia; la formacion y el sistema escolar; el desarrollo y realizacion de una
politica docente necesitara identificar y analizar estos factores que son
dependientes y que inciden tanto en el personal docente como en la ensefianza.

Trevifio, et al., (2016) alude que, dentro del periodo 2000-2015, el sistema
educativo del pais expone variaciones en la estructuracion, con la finalidad de
responder a los propésitos planteados por la Ley General de Educacién y los
mecanismos normativos de la descentralizacion y Modernizacién del Estado, a
partir del afio 2003 Ley General de Educacion N° 28044 incluye la idea de
globalizacion, igualdad, calidad, imprescindible, e interculturalidad, siendo un
derecho de manera gratuita el acceso a la formacion béasica y la responsabilidad
del gobierno y la misma sociedad en la educacion.

UNESCO. (2010) sefala que la Ley diferencia el rol normativo del Estado y
la obligacion de la sociedad en el logro de calidad educativa. Esta formulacion toma
en cuenta las diversas experiencias realizadas desde la sociedad, asi como las
reformas y marcos normativos previos, que abogan por la globalizacion del derecho
a la educacion. El afio 2012, la tardia aprobacion del Reglamento de la Ley General
Educacion 28044, expres6 una falta de decisidon politica en poner en préctica la
normativa establecida, pero también los obstaculos de llevar a cabo con una
colaboracion consensuada. Los cambios organizacionales en el sector estan
ligados al proceso de reforma estatal, sin embargo, no fue de satisfaccion con los
diferentes niveles de gobierno conllevando a problemas los cuales generaron
marchas y reclamos. (Valdivia, 2012).

Teniendo en consideracion los cambios en el periodo 2000-2015, aun se
evidencia mucha dificultad en la administracion educativa como los recursos
humanos, la buena administracion de los recursos financieros con las cuales

disponen. La Ley General de Educacién sefiala en la administracion de la
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descentralizacion a través de las instancias de los diferentes niveles. Cada entidad
descentralizada cumple sus funciones y competencias en gestionar la mejora del
servicio educativo; asimismo se reconoce la trascendencia de las redes educativas,
la participacion ciudadana a través de CNE, COPARE, COPALE y CONEI con la
intencion de que el estado garantice la calidad educativa.

Trevifio, et al. (2016) menciona a la escuela como la dltima instancia de la
descentralizacion educativa por lo tanto representa el lugar donde se lleva a cabo
la materializacion de la formacion integral de los estudiantes, es donde hay mayor
participacion y edificacion del sentido de la comunidad, es aqui donde aterriza los
objetivos de la educacion a través del proceso ensefianza aprendizaje. En la ley N°
28044 sefala que el sistema educativo peruano tiene como caracteristicas, ser
“‘integrador, flexible” porque busca la articulacion de los componentes y la
oportunidad de acceder a los beneficiarios a lograr su formacion integral,
adecuandose a las diferentes necesidades y requerimientos que se encuentra en
nuestro pais. Asimismo, sefiala que el sistema educativo se estructura en etapas,
modalidades, niveles y ciclos.

UNESCO, L.I. (2018) Menciona que las actuaciones de mediacion deben
responder al derecho a la educacion en el marco a las siguientes dimensiones.
Dimension 1: Curriculo y modelos de gestion. Define como la dimensién que se
enfoca a las acciones que el estado realiza para determinar el curriculo de la
educacion y los enfoques para su direccibn en las instituciones educativas
(UNESCO, I.I. 2018) en nuestro pais el curriculo nacional de la educacion bésica,
es un documento que dirige los aprendizajes garantizando como estado y sociedad,
con la finalidad de ser utilizado como soporte del trabajo pedagdgico en todas las
instituciones educativas existentes en el Pert (Educacion, P.M.d.2016) en la misma
direccion Guerrero. (2018) manifiesta que el Curriculo Nacional sostiene como
servicio primordial establecer los aprendizajes que se espera que los estudiantes
alcancen al terminar sus estudios basicos; también es la base para la elaboracién
de los programas e instrumentos del curriculo y componente de la coordinacion de
politicas e iniciativas de la mejora en gastos, consolidacion y valoracion.

El desarrollo de la gestacion del Curriculo Nacional ha sido larga trayectoria,
segun Tapia y Cueto. (2017) citado por Guerrero. (2018, p.21), inici6 el afio 2010,

cuando se hizo los estandares de aprendizaje por el Instituto Peruano de
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Acreditacioén y Certificacion de la Calidad de Educacion Basica en colaboracion del
Ministerio de Educacion. En el afio 2011 por medio de analisis del Disefio Curricular
Nacional se propone pasar a un sistema curricular que fortalezca la coordinacion y
relacion de la politica concerniente al curriculo. En el afio 2013 buscan la evaluacion
de la reforma y finalmente se fortalece para un nuevo curriculo que tome en cuenta
el sentir y los requerimientos de los actores educativos. Tapiay Cueto (2017) citado
por Guerrero (2018, p.22)

El afio 2015 MINEDU, a través de la resolucion ministerial 199-2015,
promulga cambiar el DCN y formalizar las competencias y capacidades de la Ruta
de Aprendizaje. En el afio 2016, se admite el Curriculo Nacional de la Educacién
Basica poniendo en marcha el afio 2017 de manera progresivo, llevandose a cabo
en primer lugar con escuela unidocentes del nivel primario en lugares urbanas del
Peru. Asimismo, se fue tomando medidas para los contextos necesarios y continuar
con la adaptacion en los demas niveles de la educacién; sin embargo, por
problemas en su ejecucion MINEDU cambio el plan al final del afio 2017,
anunciando que en el afio 2018 se buscara aplicar como plan piloto en 2,239
instituciones en inicial y primaria, en tanto los del nivel secundarias estarian
continuando con el DCN, también los del nivel primaria que no fueron considerados
en el plan piloto. (Guerrero, 2018)

Dimension 2: Infraestructura, equipamiento y tecnologia. Esta dimension refiere a
las acciones que realiza el estado referido a la infraestructura, implementacion y
asignacion de recursos tecnolégicos TIC a las instituciones educativas. (UNESCO,
I.I. 2018) la infraestructura de las instituciones educativas es un elemento principal
para la mejora de los aprendizajes puesto que cumple una funcién de incentivo y
practico para la disposicién de los estudiantes hacia el proceso de ensefianza y
aprendizaje (Campana et, al., 2014 citado por Ministerio de Educaciéon 2017). En la
institucion educativa es indispensable contar con areas que coadyuven la
ensefianza y aprendizaje y el acceso a servicios primordiales; igualmente, los
recursos bibliograficos, laboratorios, los recursos que los docentes requieren para
cumplir con su labor y los mobiliarios que no debe de faltar para contribuir en el
desenvolvimiento activo del aprendizaje de los estudiantes. (Instituto Nacional para

la Evaluacién de la Educacion, 2010).
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El contar con las herramientas, instalaciones y abastecimientos y prestacion
coadyuva que el estudiante mejore su desempefio ya sea de manera individual o
colectivamente por ello en los estudios realizados se aprecia que la escuela con
mejor infraestructura tiene mayor rendimiento de los estudiantes, mientras las
instituciones educativas con precariedad el rendimiento es mas bajo. Por ello la
calidad de la infraestructura es imprescindible y uno de los elementos para la
reduccion de la desigualdades sociales y educativas (Ministerio de Educacion 2017)
Segun el Banco Interamericano de Desarrollo (2019) la inversion en educacion es
de 3.7 % del PBI, entonces una institucion educativa regular en el Peru es de un
presupuesto promedio de 459 soles por estudiante, siendo limitado para los
estudiantes peruanos.

En referencia a la infraestructura en Ministerio de Educacion fomenta el

Programa Nacional de Infraestructura Educativa, quien se encarga de abastecer de
mobiliarios y equipamiento tecnoldgico en las instituciones educativas, pero la
inversion gque se le asigna es unicamente el 9%. Otro de los elementos importantes
es la conectividad son pocas las instituciones que cuentan con buena conexion, el
problema es mas en las instituciones rurales solo el 13,9% de las escuelas del nivel
primaria cuentan con internet y el 44, % de colegio en secundaria segun el censo
educativo (Censos Educativos 2017)
Dimension 3: Docente. Conjunto metddico de actividades enfocadas a responder a
la particularidad del personal docente y directivo, a partir del ingreso al sistema
educativo y a lo largo de su desenvolvimiento en su carrera docente. (UNESCO, I.1.
2018). Segun Unesco (2017) afirma que en el Peru hay renuencia de los maestros
y en especial de los sindicatos, a someterse a procesos de evaluaciéon. Podria ser
porque la evaluacion estuvo desligada de una politica docente que estructure las
dimensiones de la profesion, sino percibida con caracter sancionador y punitivo. En
las postrimerias, a través de las comunicaciones con los representantes de los
maestros, se ha logrado cambiar la oposicion a las evaluaciones para abrir camino
a la mejora de estas, con caracter formativo en atencion de la LRM 29944. Siendo
un gran desafio por superar.

La formacion inicial en nuestro pais, los estudios realizados para la carrera
docente se llevan a cabo en las facultades de educacion de las universidades, y en

los Institutos Superiores Pedagogicos y Escuelas Superiores. Minedu es quien se
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encarga de aprobar el disefio curricular de los institutos y de las escuelas de
formacién artistica, si quieren continuar sus estudios en posgrado tienen que
realizar un curso de complementaciéon para optar su bachiller; mientras las
universidades son autdbnomas, son quienes definen sus perfiles de egreso, sus
programas y planes de estudios, ademas pueden continuar su maestria sin ningun
otro estudio complementario. (Guadalupe & Neira, 2015).

En el afio 2007, hubo cambios para el ingreso a las carreras ofrecidas en los
ISP, pues se tenia que obtener una nota minima de 14, para el ingreso. Esta
situacién redujo la cantidad de postulantes, quedando debilitado puesto que no
habia estudiantes, hasta hubo cierre de ISP. La mayor repercusion fue en los
Institutos de Educacién Superior Bilingiie entre 2007-2010 hubo Unicamente 82
postulantes. Por esta razén, Minedu ejecutd planes para realizar ajustes en la
preparacién académica para los postulantes que tuvieron calificaciones menores a
14 (Consejo Nacional de Educacion ,2012), con la aprobacion de la Ley de Reforma
Magisterial del afio 2012, se instituyé que las entidades formadoras deben estar
autorizadas por el Sistema Nacional de Evaluacion, Acreditacion y Certificacion de
la Calidad Educativa (SINEACE), tomando en cuenta los lineamientos sefialados
del PEN.

También es importante mencionar el nuevo avance en los lineamientos que
direccionan las carreras de Educacion Inicial y Educaciéon primaria en la formacion
intercultural bilinglie, para mejorar la atencién de los estudiantes en zonas rurales
con una pluralidad linguistica y cultural del pais (CNE, 2014). También UNESCO
(2017). Afirma que Peru ha realizado fuerte gasto en eventos de formacion,
actualizacion y especializacion, ademas implanté planes de acompafamiento a
docentes que se incorporan al trabajo educativo y que tienen poca experiencia
laboral.

El Plan Nacional de Capacitacion Docente, establecida con la idea de buscar
la preparacion constante de los profesores, instruyé durante el afio 1994 y 2001
cerca de 200 mil maestros de colegios polidocentes en ciudades de los tres niveles
de la educacion basica regular, en el marco del Programa de Mejoramiento de la
Calidad de la Educacion Peruana (MECEP). Buscando la mejora en el logro de los
propésitos en la educacién con un enfoque constructivista, pero no realizaron las

evaluaciones, ademas no hubo articulacion con las entidades desconcentradas. En
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el periodo de 2002 — 2006 se desarrollé el Programa Nacional de Formacion en
Servicio (PNFS) el cual no tuvo ejecucion.

Otra préactica de preparacion en prestacion, ideada en el afio 1998 y
ejecutada dentro de los periodos 2004-2007, fue el Proyecto de Educacion en Areas
Rurales (PEAR), dicho proyecto finaliz6 con un mecanismo de asesoramiento
didactico referidas al desarrollo, seguimiento y orientacion. También, se
implemento la conformacion de grupos técnicos de trabajo con los especialistas de
las regiones (Montero. 2011). Asimismo, se desarrollé Programa Nacional de Becas
(PRONABEC), en concordancia con MINEDU, a lo largo del periodo 2014-2015
realiz6 estudio presencial de posgrado maestria para los maestros que obtuvieron
logros sobresalientes en los colegios estatales, responsabilizando a las
universidades de reconocida trayectoria. Siendo estas ejecuciones los que
evidencian mejores resultados en el desenvolvimiento docente y sobre todo mejora
de las escuelas.

El marco del Proyecto de Fortalecimiento de la Formacion Docente -
Convenio de asistencia técnica MINEDU-UNESCO— desde el 2014 en adelante,
se desarrolla el Programa de Actualizaciéon Docente (PAD), en la actualidad las
DIFODS que desarrolla de manera virtual y que consta de médulos referidos a las
estrategias de trabajo educativo en las areas de Comunicacion, Matematica,
Ciencia Tecnologia y Ciudadania prioritarias, encaminado a profesores de los
diferentes niveles. (UNESCO, 2016)

Dimensién 4: Equidad educativo. Referido a las acciones que el estado desarrolla
para ampliar la oportunidad de acceso, transito y estadia en el sistema educativo
en periodo de la educacién obligatoria, asimismo, el aprendizaje significativo del
plan curricular actual. (UNESCO, I.I. 2018) Ley General de Educacion (2003).
Sefiala que la educacion esté relacionado a la dignidad humana, por ello el estado
tiene que garantizar al acceso a una formacion integral y de calidad para todos y la
generalizacion de la educacion obligatoria. Asimismo, la colectividad esta llamada
a la participacion activa en su progreso. Por ello el Curriculo Nacional presenta los
enfoques transversales para dar definiciones de significancia sobre las personas,
la interaccion con las demas, con su alrededor y en el lugar que se encuentra de

manera que su desenvolvimiento establezca valores actitudes.
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En el Perq, segun el Plan de Educacion para Todos 2005-2015 (2005),
quiere lograr una formacion de calidad con equidad. En el proyecto referido se
puntualiza seis propositos apropiados al contexto y a la pluralidad del estado, con
la intencion de optimizar la educacion, asimismo, asegurar la imparcialidad en la
educacion, dirigida a vencer los problemas que acontece la desigualdad de clase
social, econdmica, género, raza, etnia, linguistica y asociados a la discapacidad.
Entonces, la definicion de equidad en educacion esta afin con la inclusion y la
justicia, con los mismos derechos y pertinencia educativa para que todas las
personas tengan dominio, acceso y terminar con una formacion integral y darles
herramientas a los que méas necesitan (Dias &Nopo, 2016).

A la llegada del bicentenario el Consejo Nacional de Educacién divulga el
Proyecto Nacional Educativo al 2036 cuya direccion es la formacion de ciudadanos
plenos en un escenario donde la corrupcién es muy evidente, y el deterioro de la
institucionalidad se hereda de generacién a generacion (Garcia, 2016; Quiroz,
2013, citados por Yangali, 2020).

El Ministerio de Educacion y la CNE presenta a la colectividad peruana, en
especial a los que se desempefian en la labor educativa a realizar esfuerzos de
manera conjunta en el logro de una ciudadania plena, es decir el ejercicio de los
derechos de todas las personas. Sin embargo, afirma que en nuestro pais la
proyeccion sigue siendo centralista, a pesar que hubo espacios de concertacion
(Yangali, 2020). En Base a la ley N° 28044 el sistema educativo del Peru se
estructura en dos etapas siendo la educacion béasica y superior. La béasica tiene
obligatoriedad y es gratuita es el servicio brindado por el Estado. Se establece en
tres modalidades: especial, regular y alternativa. La especial brinda a los
estudiantes con habilidades diferentes que se caracteriza por ser inclusiva; la
regular enfocado a los estudiantes que transitan convenientemente por el proceso
educativo teniendo en cuenta su desarrollo cognitivo, afectivo y fisico; la alternativa,
brinda servicio a los jévenes y adultos que tuvieron dificultades en el ingreso a la
modalidad regular, por ello no pudieron acceder ni culminar sus estudios.

Es importante sefalar que la educacion basica regular compone de siete
ciclos y tres niveles. El nivel inicial comprende dos ciclos I, Il, el nivel Primario
comprende lll, IVy V, el nivel secundario comprende VIy VIl. Cuando nos referimos

a los niveles viene a ser los periodos progresivos y relacionados entre los ciclos
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que son la concordancia transitoria en el proceso de la formacion (Chuquilin &
Zagaceta.2017).

El desempeiio docente en El Marco del Buen Desempefio Docente (2014),
define como el area de la accién pedagadgico, la facultad de solucionar dificultades
y alcanzar objetivos a través de actuaciones observables siendo una labor muy
compleja que genera mucha meditacion del trabajo en las aulas, con la participacion
de docentes, estudiantes y comunidad educativa, enmarcado dentro de los
principios de la pedagogia. Asimismo, el desempefio docente para Ponce (2005)
es el desenvolvimiento del docente de manera integral demostrando idoneidad
pedagdgica en el desarrollo del trabajo que realiza con los estudiantes. En la misma
linea, OCDE (2018) conceptualiza el desempefio docente como las regulaciones y
principios de actuacion en el campo educativo teniendo en cuenta el escenario
donde se lleva a cabo.

En el contexto del Perd la evaluacion de desempefio docente
normativamente se da inicio desde a fines de 2012 con la aprobacion de la ley de
reforma magisterial, en donde se decreta la carrera docente centrado en el mérito
gue procura el crecimiento profesional. La finalidad es mejorar lo establecido en la
correcta eleccién, ascenso, avance en sus formacion y mejora en la remuneracion.
El Ministerio de Educacion publicé los criterios de evaluacion para el desempefio
docente para que los profesores puedan reflexionar sobre su desenvolvimiento e
identificar sus fortalezas y debilidades y mejorar su desarrollo. En el afio 2014 se
publica el Marco de Buen Desempefio Docente donde se especifica el ejercicio de
su guehacer, avance y ocupacion de cargos de acuerdo a sus derechos. También
se evidencia informacion referente a los proyectos y respuestas a través de
programas y planes para la mejora de resultados en las evaluaciones.

En el afio 2017 en un reporte del Ministerio de Educacion 8,683 se sumaron
a la carrera magisterial; de los cuales 15 468 lograron asumir cargos de director,
subdirector, 88 000 de estudiantes de areas rurales son formados por 4 374
docentes y 1 911 docentes registran certificar la lengua originaria (MINEDU, 2016).
El comité de evaluacién integrado por el director y los demas integrantes
cumpliendo ciertos requisitos y como instrumento las rubricas de observacion de
aula. Otro punto importante de la evaluacién es que se aplica una evaluacion

ordinaria y los que no logran calificarse se someten a la primera evaluacién
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extraordinaria, después de haber participado en un programa de preparacion,
nuevamente se somete a la segunda evaluacion extraordinaria, desarrollandose
cada cinco afos, cuando no aprueba las tres evaluaciones a pesar de las
capacitaciones de los seis meses establecidos por el Ministerio de educacién en
base a la Ley de Reforma Magisterial seran retirados del cargo (Ministerio de
Educacién del Peru, s.f.)

Como fundamento tedrico, citamos a Bandura. (2003) Quien en su teoria de
aprendizaje social sostiene que la formacion es una sucesion cognitiva que media
entre el conocimiento y la accion, junto con otras variables, es asi que la capacidad
percibida dentro de las labores del docente tiene mucha trascendencia en muchos
aspectos: como en el a&mbito personal, laboral y sobre todos en su labor diaria,
asimismo se debe tener en cuenta el enfoque socio cognitivo. Boyer, et al. (2016)
expresan que la autoeficacia es factor para el desenvolvimiento en su profesion con
mucha seguridad y de manera integra logrando conseguir mejores resultados en
su desempefio y también en su personalidad.

La UNESCO. (2019) Sefiala que una teoria que enfatice la evaluaciéon del
docente en varios aspectos que se plasma en el perfil del educador. Las carreras
profesionales en relacion a los cambios vertiginosos evolucionan, para satisfacer
las nuevas necesidades y exigencias que requiere la sociedad, en esta realidad.
Minedu, en base a la RM N.° 0547-2012, aprueba el MBDD, el cual detalla los
dominios, competencias y desempefios que se debe poner en marcha para el
cumplimiento con excelencia. Teniendo en cuenta la normatividad se considera
como dimensiones los dominios sefialados en la ley que viene a ser los indicadores
qgue inciden en el desempefio docente y de manera favorable en el proceso de
ensefianza aprendizaje.

La primera dimension se relaciona con la preparacion para el aprendizaje,
referido al quehacer previo, reflexionando para el contexto en donde se desarrollara
el proceso de aprendizaje, la preparacién de los planes de manera que tenga
articulacion con todas las competencias a desarrollar.(MBDD,2014,p.25) La teoria
constructivista se hace presente a través de la afirmacion que los estudiantes
construyen sus aprendizajes y los almacena, y el docente es quien activa a través
de conflictos cognitivos para forjar mejores conocimientos. Asimismo, en la Ley N.°

29940 de la Reforma Magisterial de Educacion, art. 40 indica que él o la docente
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debe cumplir con todo lo referido al quehacer docente elaborando planes de largo,
mediano y corta duracién, teniendo en cuenta la vision de interculturalidad e
inclusivo. (MBDD,2014)

La segunda dimension es la ensefianza para el aprendizaje de los alumnos.
Referido al quehacer principal del docente en el aprendizaje de los estudiantes a
través del conocimiento de la materia, motivacion permanente, manejo de
metodologia, valoracion y material formativo. (MBDD, 2014, p.25) Roegiers y De
Ketele (2007) en su “Pedagogia de la integracion”, manifiesta que se tiene que
buscar la integracion del razonamiento del alumnado a través del desarrollo de las
competencias. Es decir que se tiene que movilizar las capacidades para lograr las
competencias tal como lo sefiala CNEB.

Otro de los aportes es la teoria de Ausubel. (2002) Que se diferencia en lo
significativo. El aprendizaje significativo nace por la oposicion a lo memoristico, por
lo que es importantes la estrategia que emplea el maestro y pueda lograr relacionar
lo que ya conoce con el nuevo saber. Asimismo, el ministerio desde el 2001,
promueve a través de Perl Educa actualizaciones a distancia con la finalidad de
fortalecer y optimizar el desempefio docente en el campo educativo, en el contexto
actual hay cursos direccionados para cada nivel educativos y estrategias que se
puede aplicar en las aulas.

La tercera dimensidn, participacion en la gestion de la institucién, articulada
a la comunidad. Referido a la parte de la coordinacion, convivencia e interaccion,
en el marco de la democracia en lo que respecta su contribucién en los trabajos
referidos a la gestion escolar para una convivencia acertada (MBDD, 2014, p.26)
para esta dimensién hacemos referencia a la teoria de sociocultural sostenida por
Vygotsky, quien afirma que el trabajo cooperativo entre toda la comunidad
educativa direcciona a mejores logros. Esta teoria se pone en practica cuando se
realiza los trabajos colegiados. Klassen. (2011) Afirma que la comunicacion en el
debido momento entre los actores educativas, contribuye en la calidad de
relaciones y el trabajo en conjunto para el logro de los objetivos. en la Ley N.° 29940
de la Reforma Magisterial de Educacion sefiala que el rol del docente es también
involucrarse en la elaboraciéon de los documentos de gestion.

La cuarta dimensién es el desarrollo de la profesionalidad y la identidad

docente. Comprende el proceso y las practicas que caracterizan la formacion y
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desarrollo de la comunidad profesional de docentes, a través de los trabajos
colegiados, presentacidon de proyectos para la mejora del aprendizaje de los
estudiantes y el conocimiento y participacion de los programas que se desarrollan
en el pais (MBDD,2014, p.25). En la Ley N.° 28044, Ley General de Educacion, en
el capitulo I, articulo 13 menciona que la profesion del maestro es la formacion
integral a través de la difusién de sus logros a lo largo de los afios, estas deberian
ser estimuladas tal y como se dice en el articulo 41 de la misma ley donde afirma
su éxito profesional en el ambito de una profesion meritocracia, que debe reconocer

el estado. En algunas se logran premiarse, pero que en muchos casos no lo ejecuta.
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[l Metodologia

El método de investigacion es hipotético deductivo. Cabezas et al. (2018). Indica
como el método que desarrolla distintos pasos primordiales: analisis del fenémeno
a estudiar, planteamiento de una hipdtesis para explicar la manifestacion en
estudio, suposicion de los efectos y comprobacion de la verdad del planteamiento
concluido confrontando con la experiencia. En la misma linea Mejia (2005) define:
el método hipotético deductivo tiene como fin constituir un conjunto de suposiciones
referentes al tema que estamos trabajando. Yuxtapuesto con nuestras

afirmaciones, el cual es légico, solido y coincide con toda nuestra practica.
3.1. Tipo y disefio de investigacion

El presente estudio de acuerdo al tipo de investigacién es aplicada porque se
construy0 en base a un juicio, que permitid6 manifestar los inconvenientes y
presunciones que solucionen el problema estudiado. Enfoque cuantitativo porque
se manejo el acopio de datos para comprobar suposiciones con base en la medicion
numeérica y el analisis estadistico, con el fin construir modelos de conducta y

experimentar teorias (Hernandez et al. 2016)

Disefio no experimental, porque en el ambito donde se realizé la investigacion no
hay inducciones a los cuales vamos a presentar a los individuos del estudio,
Unicamente se prest6 atencion en su contexto (Hernandez, et al. 2016). Disefio de
corte transversal porque la informacion se recogié paralelamente y nivel
correlacional causal, porque examind la correspondencia que hay entre las
variables estudiadas. Se prest6 atencion a las causales de las variables en estudio

para estimar el grado de asociacion de las variables (Hernandez & Mendoza 2018).

3.2. Variables y operacionalizaciéon

La operacionalizacién de variables radicé en establecer la metodologia por medio
del cual las variables han sido medidas o estudiadas. En esta linea, Espinoza.
(2019) sefiala que los variables componen la abstraccion relacionado en palabras
conceptualizados que permiten su entendimiento y su pertinencia a los
requerimientos reales de la investigacién. Asimismo, sobre las operacionales de
variables. Espinoza. (2019) expone que se encuentra conformada una serie de

técnicas o referencias que ayudan a ejecutar la medicion de una de las variables
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definidas conceptualmente. Segun el autor la operacionalizacion de las variables
se encuentran rigurosamente asociada al prototipo de habilidad o método que
empleara para el acopio de los datos.

Bauce, Cordova y Avila. (2018) sostienen la operacionalizacion de las variables es
el concepto o fundamentacion de las connotaciones de las variables que se usa
durante el proceso de la investigacion, del cual se alcanza posturas medibles o
evidentes, vale decir, ayuda a instaurar variables reales y especificas sobre lo
abstracto o general. Mufioz (2016) sefiala un variable simboliza un grupo de
resultados que pueden asumirse de un valor. Por tanto, la variable se entiende
como particularidad, caracter o peculiaridad de la realidad dispuesto de aceptar
diferentes valores. En ese sentido la presente investigacion estudia las variables
politicas educativas y desempefio docente.

Variable 1: Politica Educativa

Definicion conceptual. Politica educativa. Expresada en dos acepciones, uno
referido como un flujo articulado, metédico y orientado de bienes, prestaciones y
rendicion que se realiza desde el estado con la finalidad de garantizar la justicia a
la educacion; y el segundo a la capacidad de los gobernantes para sustentar,
preparar métodos y orientar las acciones del estado al objetivo planteado.
(UNESCO, L.1. 2018).

Definicion operacional. La variable politica educativa categoria independiente,
relativo al tipo cualitativo porque refiere al logro de los objetivos educativos a través
de la articulacion, prestacion y ejecucion de acciones para una educacién de
calidad. Para la operacionalizacion se plantea cuatro dimensiones: curriculo y
modelos de gestidén, con sus indicadores curriculo y enfoques; infraestructura,
equipamiento y tecnologia, tiene como indicadores la infraestructura y tecnologia;
docente con sus indicadores de formacién inicial y en servicio y finalmente la
dimensién equidad educativa con sus indicadores de acceso, transito y estadia en

el sistema educativo.

Definicion conceptual. El desempefio docente define como el area de la accién
pedagogico, la facultad de solucionar dificultades y alcanzar objetivos a través de
actuaciones observables siendo una labor muy compleja que genera mucha

meditacién del trabajo en las aulas, con la participacion de docentes, estudiantes y
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comunidad educativa, enmarcado dentro de los principios de la pedagogia.
(MBDD,2014 p.15).

Definicion operacional. Categoria dependiente. De carécter cualitativa por ser un
trabajo que se realiza diariamente a través de la practica pedagodgica fundamentada
en teorias. Asimismo, se observara en cuatro dimensiones: preparacion para el
aprendizaje con los indicadores de contexto y caracteristicas de los estudiantes y
la planificacion; ensefianza para el aprendizaje con indicadores de ambiente
propicio, dominio y evaluacion formativa; participacion en la gestion articulada a la
comunidad se prioriza la participacion en democracia y clima favorable; finalmente
desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente con sus indicadores de
participacion en experiencias significativas y ejercicio profesional.

Escala de medicién: Es el conjunto de ciertos valores que una variable puede
tomar. Se aplica para cuantificar los atributos. Para el presente trabajo se aplicé la
escala ordinal para politicas educativas y desempefio docente, a manera de
instrumento de medicién. estas son mas minuciosas porque establecen intervalos
equivalentes en la comprobacién, presumen que se puede conocerse con exactitud

la oposicién entre las cifras fijados. (Padilla ,2007)

3.3. Poblacion y muestra

Para Hernandez et al. (2014) la poblacion es el grupo de los elementos que
coinciden con determinadas caracteristicas. En el presente trabajo la poblacion esta
constituida por los directivos de las instituciones educativas pertenecientes a la
Unidad de Gestién Educativa Victor Fajardo —Ayacucho, con 112 directivos de las
diferentes instituciones de la educacion basica. Para la muestra se selecciona todos
los directivos que se desempefian en Educacién Basica Regular con 106 directivos.

Para Hernandez et al. (2018) sefiala que, en la direccion de la investigacion
cuantitativa, la muestra es el subgrupo de la poblacién, que es de interés del
investigador, siendo la cantidad pertinente para el recojo de la informacion a través
de las encuestas. El trabajo busc6 datos en esta medida siendo la muestra 106
directivos. Referido al muestreo probabilistico porque la cantidad global de las
personas de la poblacion pueden ser seleccionados de manera azar (Hernandez et

al., 2018) para el estudio que se realiz6 se aplic6 un muestreo probabilistico
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aleatorio simple, por lo que existe mayor seguridad para significar a la poblacion.
Herndndez et al., (2010). Refiere que en el muestreo probabilistico todos los
individuos de la poblacion tienen las mismas probabilidades de ser seleccionados.
Para la realizacion de la presente investigacion, se realiz6 con el muestreo
probabilistico aleatoria simple porque hay mayor seguridad de representar a la
poblacion.

Criterios de inclusion: para el presente trabajo se considerd a todos los directivos
que laboran en las instituciones educativas de la jurisdiccion de la Unidad de
Gestidn Educativa “Victor Fajardo” en el afio 2021. Criterios de exclusion: A los
directores que se desempefian en las instituciones educativas de Educacion Bésica
Alternativa y Educacion Bésica Especial.

Muestra: Para el presente trabajo son los directivos de los tres niveles de Educacion
Bésica Regular inicial, primaria y secundaria sumando en su totalidad N= 106.
Muestreo: se realiz6 con un muestreo probabilistico, por ello necesitamos
establecer el tamafio de la muestra y elegir los elementos muestrales, pues que
tengan las mismas probabilidades de ser seleccionados.

Unidad de andlisis. Son los directivos quienes fueron encuestados sobre las
politicas educativa y el desempefio de los profesores.

3.4. Técnicas e instrumentos

La investigacion utilizé la técnica de la encuesta y el instrumento cuestionario, para
(Behar 2008) un cuestionario es el grupo de interrogantes, relacionado a las
variables que se desea evaluar (Bourke, Kirby y Doran, 2016 citados por Hernandez
et al. (2018). Asimismo, Martinez (2013) determina que un cuestionario es el
conjunto de interrogantes que nos ayuddé a recoger la informacién sobre las
variables en estudio de la muestra; ello nos permiti6 compilar informacion de la
muestra sefialada para que luego contrastar con la ayuda de la estadistica y la
relacion de las variables.

Para el presente trabajo la recoleccion de los datos se llevo a cabo a través
de la encuesta y su respectivo cuestionario para cada variable. Los cuales han sido
elaborados por la investigadora teniendo como fundamento y guia el Marco del
Buen Desempefio docente; La variable politica educativas la medicion fue con
escala de Likert que consta de 20 items (ver anexoN°3) y la variable desempefio

docente también estuvo estructurado con 20 items (ver anexo N°4). Para la medida
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de la consistencia interna del instrumento se utilizé Alfa de Cronbach en funcion a
la prueba piloto, obteniéndose un puntaje de 0,942 para la variable politicas
educativas; asimismo, un puntaje de 0,922 para la variable desempefio docente, lo
cual demuestra la consistencia interna de nivel alto y fiable para su
aplicacion.(anexo 10) Para Hernandez, et al (2018) la validez es definida como el
grado en que un instrumento verdaderamente puede medir la variable que se busca

cuantificar.
3.5. Procedimiento

La investigacion se realizo con las fundamentaciones de las teorias en la linea de
gestion publica de la casa superior de estudio, para luego determinar el lugar y las
personas con los cuales se llevo a cabo dicho trabajo. Se realizé una conversacion
previa con el director del Unidad de Gestién Educativa Local Victor Fajardo para
solicitarle su autorizacién para la aplicacion de los instrumentos de recoleccion de
datos. Las personas con las cuales se llevé a cabo la aplicacion de la encuesta fue
con directores de la EBR de la UGEL Victor Fajardo- Ayacucho, quienes laboran
actualmente. Para la validacion de los instrumentos se buscé a docentes quienes
tienen trayectoria en el campo educativo. La aplicacién de los cuestionarios se
realizd virtualmente, para ello se disefié formulario forms, y se compartid por
grupos de WhatsApp y correo electrénico porque las circunstancias en las cuales
se desarrollé los trabajos, amerit6 el trabajo virtual.

3.6. Métodos de analisis de datos

La tesis fue analizada en base el marco del sustento tedrico que se desarrolla en
base a las diversas fuentes bibliogréficas citados. Asimismo, cuando se aplicé la
encuesta y se recogio los datos de las variables politicas educativas y desempefio
docente de la muestra establecida. Los resultados obtenidos fueron estructurados
en dos momentos: la primera direccionado a la conducta de las variables para la
descripcion a través de las tablas y la estadistica. Seguidamente se ordend los
datos obtenidos a nivel de interpretacion, teniendo en cuenta que la investigacion
es de nivel correlacional causal de corte trasversal, y para la ejecucion del contraste
las escalas de medicion son de tipo ordinal, entonces el procedimiento estadistico
es de bondad de ajuste de regresion logistica ordinal, donde se valoraron las

hipétesis en base a la prueba de confianza del 95% y significancia del 5%.
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3.7. Aspectos Eticos

El presente estudio se realiz6 en base a los protocolos sefialados por la universidad
Cesar Vallejo. También, con citas de diferentes autores de acuerdo a las normas
APA, para la construccion del trabajo se respetd los estudios de los diferentes
autores. Asimismo, la mayoria de los directivos aceptaron ser encuestados sin
ninguna dificultad, pero si consultaron que si era necesario identificarse.
Respondiéndole que sera anénimo y tampoco seré publicado. Bernal (2010) Explica
que la ciencia cuyos doctrinas e herramientas se manipulen de manera idénea
generard progreso. Asimismo, Jaki (1991) citado por Bernal (2010), afirma que el

mal uso de la ciencia puede convertirse en una empresa “sin alma”.
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IV. Resultados
4.1. Analisis descriptivos

En la tabla 01, podemos observar las politicas Educativas en la Unidad de Gestion
Educativa Local Victor Fajardo — Ayacucho, 2021; en la que el 62% de encuestados
casi siempre estan de acuerdo con las politicas educativas implementadas; asi
mismo el 37% de encuestados en cierta medida estan de acuerdo con las politicas
educativas, y solo el 1% de encuestados casi nunca esta de acuerdo con estas
politicas educativas. Por lo tanto, podemos concluir que mas de la mitad de los 106
directivos encuestados consideran que las politicas educativas desarrolladas
contribuyen a la mejora del trabajo de los profesores.

Tabla 1

Distribucion de Frecuencias de las Politicas Educativas en la Unidad de Gestion

Educativa Local Victor Fajardo — Ayacucho, 2021.

Porcentaje Valido

Valido Niveles Baremo Frecuencia n (fi) (%)
1 Nunca 20-36 0 0%
2 Casi Nunca 37-52 1 1%
3 A veces 53-68 39 37%
4 Casi Siempre 69 - 84 66 62%
5 Siempre 85-100 0 0%
TOTAL 106 100%

Nota: Resultados de la aplicacion del cuestonario de politicas educativas.

De acuerdo a lo observado en la tabla 2, respecto a las dimensiones de las politicas
Educativas, el mayor porcentaje corresponde a la escala casi siempre de la
dimension equidad educativa en un 74%, seguido de la dimensién infraestructura
equipamiento y tecnologia en un 70%, en esa misma medida la dimension docente
en un 70%, mientras que la dimension curriculo y modelos de gestién en un 51%.
Estos resultados indican que las dimensiones mencionadas son aceptadas por la
mayoria de los 106 directivos encuestados, por lo tanto, el desarrollo de estas

politicas educativas contribuye en el desenvolvimiento de los docentes.
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Tabla 2

Distribucion de Frecuencias de las Dimensiones de las Politicas Educativas en la
Unidad de Gestion Educativa Local Victor Fajardo — Ayacucho, 2021.

Frecuencian

Dimensiones Niveles Baremo (fi) Porcentaje valido (%)
Nunca 5--9 1 1%
Casi Nunca 10--13 0 0%
curriculoy Modelos de A veces 14--17 51 48%
Gestion Casi Siempre 18--21 54 51%
Siempre 22--25 0 0%
Nunca 5--9 1 1%
Infraestructura Casi Nunca 10--13 3 3%
equipamiento y A veces 14--17 74 70%
tecnologia Casi Siempre 18--21 28 26%
Siempre 22--25 0 0%
Nunca 6--11 0 0%
Casi Nunca 12--16 2 2%
A veces 17--21 74 70%
Dimensién docente Casi Siempre 22--26 30 28%
Siempre 27--31 0 0%
Nunca 4--7 0 0%
Casi Nunca 8--10 0 0%
A veces 11--13 25 24%
Equidad educativa Casi Siempre 14-- 16 79 74%
Siempre 17--19 2 2%

Nota: Resultados de la aplicacién del cuestonario de politicas educativas a los
directores.

En la tabla 03, podemos observar el desempefio docente en la Unidad de Gestion
Educativa Local Victor Fajardo — Ayacucho, 2021; de los cuales el 50% de
directores consideran que existe un desempefio docente en logro esperado; asi
mismo el 48% de directores encuestados consideran un desempefio docente en
proceso y solo el 2% de directores considera un desempefio docente en logro
alcanzado. Por lo tanto, de los 106 directores indican que casi la mitad de docentes

se ubican en proceso en el monitoreo que realizan sobre su desempefio.
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Tabla 3

Distribucion de Frecuencias del Desempefio Docente en la Unidad de Gestion

Educativa Local Victor Fajardo — Ayacucho, 2021.

VALIDO Niveles Baremo Frecuencian (fi) Porcentaje valido (%)
1 Previo al inicio 20-36 0 0%
2 En Inicio 37-52 0 0%
3 En Proceso 53-68 51 48%
4 En logro esperado 69 - 84 53 50%
5 En Logro alcanzado 85-100 2 2%
TOTAL 106 100%

Nota: Resultados de la aplicacion del cuestonario de desempefio docente a los
directores.

De acuerdo a lo que muestra la tabla 4, el 76% de docentes se encuentran con un
desempefio en proceso en la dimension preparacion para el aprendizaje de los
estudiantes, asi mismo un 57% de docentes se encuentran con un desempefio en
proceso respecto a la dimensién ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes;
el 56% de docentes alcanzan un desempefio en logro esperado en la dimension
participacion en la gestion de la institucién articulada a la comunidad, y en esa
misma medida el 51% de docentes alcanzan un desempefio docente en logro
esperado en la dimensién desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente.
Se concluye que en la dimension 1 y dimension 2, mayor porcentaje que se ubica
en proceso, indicando que son los indicadores en las cuales hay mayor dificultad

en el desempefio.
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Tabla 4

Distribucién de Frecuencias del Desempefio Docente en la Unidad de Gestion

Educativa Local Victor Fajardo — Ayacucho, 2021.

Frecuencian

Porcentaje valido

Dimensiones Niveles Baremo (fi) (%)
Previo al inicio 05--09 0 0%

En Inicio 10--13 5 5%

La Preparacién para En Proceso 14--17 81 76%
el aprendizaje de los En logro esperado 18--21 20 19%
estudiantes. En Logro alcanzado 22--25 0 0%
Previo al inicio 05--09 0 0%

En Inicio 10--13 2 2%

La ensefianza para  En Proceso 14--17 61 57%
el aprendizaje de los En logro esperado 18--21 43 41%
estudiantes. En Logro alcanzado 22--25 0 0%
Participacion en la Previo al inicio 05--09 0 0%
gestion de la En inicio 10--13 2 2%
institucion, En Proceso 14--17 45 42%
articulada ala En logro esperado 18--21 59 56%
comunidad. En Logro alcanzado 22--25 0 0%
Previo al inicio 05--09 0 0%

En inicio 10--13 0 0%

Desarrollo de la En Proceso 14--17 52 49%
profesionalidad y la  En logro esperado 18--21 54 51%
identidad docente.  En Logro alcanzado 22--25 0 0%

Nota: Resultados de la aplicacion del cuestonario de desempefio docente a los
directores.
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4.2. Andlisis inferencial

4.2.1. Bondad de ajuste
Tabla 5

Prueba de Bondad de Ajuste de las Politicas Educativas en el Desempefio Docente
y sus Dimensiones en la Unidad de Gestion Educativa Local Victor Fajardo —
Ayacucho, 2021.

Politicas Educativas en: Modelo Cugdhr;do Gl Sig.
Pearson ,000 2 1,000
Desempefio docente Desvianza ,000 2 1,000
La Preparacion para el aprendizaje de los Pearson ,000 2 1,000
estudiantes Desvianza ,000 2 1,000
La ensefianza para el aprendizaje de los Pearson ,000 2 1,000
estudiantes Desvianza ,000 2 1,000
Participacion en la gestion de la institucién, Pearson ,000 2 1,000
articulada a la comunidad Desvianza ,000 2 1,000
Desarrollo de la profesionalidad y la Pearson 0,00 2 1,000
identidad docente. Desvianza 0,00 2 1,000

Nota: funcion de enlace logit modelo Pearson-desvianza

En cuanto a la prueba de las politicas educativas en relacion al desempefio
docente, de acuerdo a la tabla 05, se comprueba la incompatibilidad, porque se
evidencia que la sig.= es mayor a 0,05; el modelo se ajusta adecuadamente a los
datos; asi sucesivamente para la variable desempefio docente y las dimensiones,
no son compatibles con los modelos ajustados.

4.2.2. Prueba de variabilidad

Tabla 6

Prueba de Variabilidad de las Politicas Educativas en la Influencia del Desempefio
Docente en la Unidad de Gestion Educativa Local Victor Fajardo — Ayacucho, 2021.

Politicas Educativas en: Coxy Snell Nagelkerke McFadden
Desempeiio docente ,561 713 ,533

La Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes. ,325 442 ,296

La ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes. ,452 ,586 ,407
Part|C|PaC|on en la gestidn de la institucién, articulada a la 658 840 702
comunidad.

Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente. ,549 732 574

Nota: funcion de enlace logit prueba de variabilidad

En la tabla 06, de las pruebas de variabilidad, de Pseudo R cuadrado, se aprecia la

dependencia porcentual de las politicas educativas y desempefio docente, en la
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cual el resultado del coeficiente Nagelkerke, donde la variabilidad del desempefio
docente se debe al 71,3% de las politicas educativas. A si mismo, la variabilidad de
la Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes depende del 44.2% de las
politicas educativas, la variabilidad de la ensefianza para el aprendizaje de los
estudiantes es de 58,6% de las politicas educativas, la variabilidad de la
participacion en la gestion de la institucion, articulada a la comunidad es de 84,0%
de las politicas educativas, la variabilidad del desarrollo de la profesionalidad y la
identidad docente es de 73,2% de las politicas educativas en la Unidad de Gestion
Educativa Local Victor Fajardo — Ayacucho.

Prueba de hipotesis general:

La tabla 07 estimacion de parametro, nos permite determinar que las politicas
educativas influyen significativamente en el desempefio docente, en cuanto la
prueba Sig. es de, 0,000 resultado que es menor al nivel significancia del a=0,05,
por tanto, se rechaza la hipétesis nula por su evidente influencia en el desempefio
docente, por cuanto el puntaje Wald es de 23,744, con una significancia
p_valor=0,00, por lo que este resultado se ubica por debajo de a: 0,05, se acepta
la hipétesis de investigacion, por tanto con un nivel de significancia del 5% y un
intervalo de confianza del 95%.(Sig: 0,00; p < 0,05)

Tabla 7

Estimacion de Parametros para la Prueba de Influencia de las Politicas Educativas
y Desempefio Docente en la Unidad de Gestion Educativa Local Victor Fajardo —
Ayacucho, 2021.

Estimaciones de pardmetro

95% de intervalo
de confianza

Error Limite Limite
Estimacion estdndar Wald gl Sig. inferior superior
Umbral [DESEMPENO_DOCENTE = 3,00] -1,609 ,330 23,744 1 ’000 _2]257 -,962
[DESEMPENO_DOCENTE = 4,00] 3 466 718 23295 1 ,000 2,058 4,873
Ubicacié [POLITICAS_EDUCATIVAS=2,00] -
n -20,780 0,000 1 20,780 -20,780

[POLITICAS_EDUCATIVAS=3,00] 4545,33

-20,780 2329,695 ,000 1 ,993 4586,8 9

99
[POLITICAS_EDUCATIVAS=4,00] (4 0

Funcion de enlace: Logit.
a. Este pardmetro esta establecido en cero porque es redundante.

Nota: Aplicacion de la prueba de regresién ordinal.
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Prueba de hipotesis especifica 1:

La tabla 08 estimaciones de parametro, nos permite determinar que las politicas
educativas no influyen de manera significativa en la preparacion para el aprendizaje
de los estudiantes, de la UGEL Victor Fajardo-Ayacucho, 2021, por cuanto el
puntaje Wald es de 001, en cuanto el nivel de significancia es de 0,980, resultado
que es mayor al nivel significancia del a=0,05, por tanto, se rechaza la hipétesis
alterna y se acepta la hipétesis nula, por tanto con un nivel de significancia del 5%
y un intervalo de confianza del 95% podemos afirmar que las politicas Educativas
no influyen en la dimensién preparacion para el aprendizaje de los estudiantes.
(Sig: 0,980; p >0,05)

Tabla 8

Estimacion de Parametros para la Prueba de Influencia de las Politicas Educativas
en la Preparacién para el Aprendizaje de los Estudiantes de la UGEL Victor
Fajardo-Ayacucho, 2021.

Estimaciones de parametro

95% de intervalo de

confianza
Error Limite Limite
Estimacion estandar Wald gl Sig. inferior superior
Umbral  [Ensenanza=200]  -21,111 842,428 ,001 1 ,980 -1672,241 1630,018
[Ensefianza=3,00]  -305 249 1503 1 ,220 -794 183
i i0 POLITICAS_EDUCATIVA
Ubicacion o> 37204 271 000 1,991 6646599 6572012
g -EPUCATVA 17474 842428 000 1 983 -1668,602 1633655
[POLITICAS_EDUCATIVA
S=4,00] 0a 0

Funcion de enlace: Logit.
a. Este pardmetro esta establecido en cero porque es redundante.

Nota: Aplicacion de la prueba de regresion ordinal.

Prueba de hipoétesis especifica 2:

La tabla 09 estimacidén de parametros, nos permite determinar que las politicas
educativas no influyen de manera significativamente en la ensefianza para el
aprendizaje de los estudiantes, en el nivel de significancia de la prueba Wald es de
0,980, este resultados se ubica por encima del margen error a=0,05, por tanto, se
rechaza la hipétesis alterna y se acepta la hipétesis nula; en consecuencia con un
nivel de significancia del 5% y un intervalo de confianza del 95% podemos afirmar
que las politicas educativas no influyen en la dimension ensefianza para el

aprendizaje de los estudiantes. (Sig: 0,980; p >0,05)
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Tabla 9

Estimacion de Parametros para la Prueba de Influencia de las Politicas
Educativas en la Ensefianza para el Aprendizaje de los Estudiantes de la UGEL
Victor Fajardo-Ayacucho, 2021.

Estimaciones de parametro

95% de intervalo de

confianza
Error Limite Limite
Estimacién estandar Wald gl Sig. inferior superior
Umbral [Ensefianza =2,00] -21,111 842,428 ,001 1 ,980 -1672,241 1630,018
[Ensefianza = 3,00] -,305 ,249 1503 1 ,220 -,794 ,183
Ubicacion [POLITICAS_EDUCA
TIVAS=2,00] -37,294 3372,156 ,000 1 ,991 -6646,599 6572,012
[POLITICAS_EDUCA
TIVAS=3,00] -17,474 842,428 ,000 1 ,983 -1668,602 1633,655
[POLITICAS_EDUCA
TIVAS=4,00] Oa 0

Funcion de enlace: Logit.
a. Este pardmetro esta establecido en cero porque es redundante.

Nota: Aplicacion de la prueba de regresién ordinal.
Prueba de hipotesis especifica 3:

La tabla 10 estimacion de parametros, nos permite determinar que las politicas
educativas no influyen de manera significativamente en la participacion en la
gestion de la institucion articulada a la comunidad educativa, en cuanto los
resultados de significancia de la prueba Wald es de, 0,977 resultado que es mayor
al nivel significancia del a=0,05, por tanto, con un nivel de significancia del 5% y un
intervalo de confianza del 95% podemos afirmar, que las politicas educativas no
influyen en la dimensién participacion en la gestion de la institucion articulada a la
comunidad educativa (Sig: 0,977; p >0,05)
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Tabla 10

Estimacion de Parametros para la Prueba de Influencia en la Participacion en la

Gestion de la Institucion Articulada a la Comunidad Educativa de la UGEL Victor

Fajardo-Ayacucho, 2021.

Estimaciones de parametro

95% de Intervalo de

Confianza
Error Limite Limite
Estimacion estandar Wald gl  Sig. inferior superior
Umbral [Zpgg]'c'pac'o“: -22,830 809,162 001 1 977 -1608,758  1563,098
[Participacion =
3,00] -2,132 ,400 28,433 1 ,000 -2,915 -1,348
Ubicacién [POLITICAS_ED
UCATIVAS=2,00] -38,923 3225,662 ,000 1 ,990 -6361,105 6283,259
[POLITICAS_ED
UCATIVAS=3,00] -19,192 809,161 ,001 1 ,981 -1605,119 1566,734
[POLITICAS_ED 0a 0

UCATIVAS=4,00]

Funcion de enlace: Logit.
a. Este pardmetro esta establecido en cero porque es redundante.

Nota: Aplicacion de la prueba de regresion ordinal.

Prueba de hipotesis especifica 4:

La tabla 11 estimacion de parametros, nos permite determinar si las politicas

educativas influyen significativamente en el desarrollo de la profesionalidad y la

identidad docente, por cuanto el puntaje Wald es de 22,211, con una significancia

p_valor=0,00, por lo que este resultado se ubica por debajo de a: 0,05, se acepta

la hipotesis de investigacion, por tanto con un nivel de significancia del 5% y un

intervalo de confianza del 95% podemos afirmar con categoria, la influencia

significativa. (Sig: 0,000; p <0,05)
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Tabla 11

Estimacion de Parametros para la Prueba de Influencia en el Desarrollo de la
Profesionalidad y la Identidad Docente de la UGEL Victor Fajardo-Ayacucho,
2021.

Estimaciones de parametro

95% de intervalo de

confianza
Error Limite Limite
Estimacién estandar Wald gl Sig. inferior superior
Umbral [Desarrollo = 3,00] -1,504 ,319 22,211 1 ,000 -2,130 -,879
Ubicacion [PO_LITICAS_EDUCATIV -20,708 0,000 1 -20,708 -20,708
AS=2,00]
[POLITICAS_EDUCATIV 2368,37 i
AS=3,00] 20,708 1 ,000 1 ,993 -4662,630 4621,215
[POLITICAS_EDUCATIV 08 0
AS=4,00]

Funcién de enlace: Logit.
a. Este pardmetro esta establecido en cero porque es redundante.

Nota: Aplicacion de la prueba de regresion ordinal.
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V. Discusién

Con base a los resultados obtenidos, y el hallazgo de algunos trabajos sobre las
variables investigadas, indicando las limitaciones en hallar antecedentes con
estudios de correlacion causal realizamos la siguiente discusion.

En referencia al objetivo general determinar si las politicas educativas
influyen en el desempefio docente en la Unidad de Gestion Educativa Local Victor
Fajardo — Ayacucho, 2021. En la tabla 01, describimos los resultados en la que el
62% de encuestados casi siempre estan de acuerdo con las politicas educativas
implementadas; asi mismo el 37% de encuestados en cierta medida estan de
acuerdo con las politicas educativas, y solo el 1% de encuestados casi hunca esta
de acuerdo con estas politicas educativas; También se puede evidenciar en la tabla
03 los resultados del desempefio docente en dicha Unidad Educativa; en la que el
50% de directores consideran que existe un desempefio docente en logro
esperado; 48% de directores encuestados consideran un desempefio docente en
proceso y solo el 2% de directores considera un desempefio docente en logro
alcanzado.

Estos resultados descriptivos sometidos a la prueba inferencial de analisis
de varianza de regresién ordinal nos demuestran que las politicas educativas
influyen significativamente en el desempefio docente; sin embargo, todavia hay
docentes sindicalizados que no comparten las politicas educativas, asi como la falta
de adecuadas estrategias de implementacién por parte de los directivos y
facilitadores del Ministerio de Educacion. Asimismo, UNESCO, I.I. (2018). Expresa
que la politica educativa tiene por finalidad garantizar la justicia a la educacion y los
gobernantes sustentar, preparar métodos y orientar acciones del estado al objetivo
planteado. Por ello en la provincia de Victor Fajardo los resultados de nuestra
investigacion sefiala que las politicas Educativas Influyen en el desempefio
docente, quiere decir que los que lideran la educacién y representantes del
Ministerio de Educacion vienen llevando una buena gestion educativa resultado que
es confirmado con la versién y percepcidén de los directores de cada Institucion
Educativa en la que sefalan: que gracias a las politicas Educativas implementadas
existe mejora continua y progresiva en el desempefio docente, lo cual influye

directamente en el desempefio docente.
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A similares resultados a llegado los estudios de Peia. (2019) en la
investigacion de politicas educativas y el desempefio docente, en la que concluye
que existe evidencia significativa entre las variables politicas educativas y el
desempefio docente; a pesar de que este estudio se llevd acabo en otra realidad,
podemos precisar que toda politica educativa interviene en la educacion con
buenas intenciones. Asimismo, Motta. (2021) en la investigacion que realizé cuyo
propésito del trabajo fue identificar la relacion que hay entre las politicas educativas
y el desempefio docente en los centros educativos de primaria. coincide que las
politicas educativas y el desempefio de los docentes tiene una estrecha correlacion.

Por lo tanto, la teoria de Guerrero (2018) corrobora cuando manifiesta que
el Curriculo Nacional sostiene como servicio primordial establecer los aprendizajes
que se espera que los estudiantes alcancen al terminar sus estudios basicos;
también es la base para la elaboracién de los programas e instrumentos del
curriculo y componente de la coordinacién de politicas e iniciativas de la mejora en
gastos, consolidacion y valoracion. Se puede decir que las politicas educativas
influyen directamente en el logro de mejor desempeiio de los profesores.

Belmonte et &l. (2019), en el estudio que realiza concluye que la educacion
para el emprendimiento en Granada (Espafia) sigue en apogeo, aunque todavia
hay aspectos de mejora para su establecimiento como la actualizacion en el uso de
estrategias y el desarrollo tedrico de competencias que desmotiva a los
estudiantados. Por lo tanto, es necesario la constante actualizacion del docente,
asimismo las herramientas tecnolégicas como el derecho a internet, capacitacion
permanente, y otros que sesgan e interfieren indirectamente en buen desempefio
docente. Para sostener con teoria referido al desempefio docente en el MBDD
(2014). Define como la accion pedagdgica, la facultad de solucionar dificultades y
alcanzar objetivos a través de actuaciones observables siendo una labor muy
compleja que genera mucha meditacién del trabajo en las aulas, con la participacion
de docentes, estudiantes y comunidad educativa, enmarcado dentro de los
principios de la pedagogia.

Teniendo en cuenta el primer objetivo especifico de la investigacion,
determinar si las politicas educativas influyen en la preparacion para el aprendizaje

de los estudiantes, de la UGEL Victor Fajardo-Ayacucho, 2021.Sabiendo que el
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62% de directores estan de acuerdo con las politicas educativas implementadas, y
otros 37% que en cierta medida aceptan las politicas Educativas implementadas,
necesitamos saber si las politicas educativas influyen en la preparacion para el
aprendizaje de los estudiantes, de la UGEL Victor Fajardo-Ayacucho, 2021.; en la
que el 76% de directores consideran en proceso; el 19% de directores encuestados
consideran en logro esperado y un 5% de directores consideran la preparacion para
el aprendizaje en inicio. Este nivel de preparacion se refiere al nivel de planificacion
del trabajo docente.

Los resultados descriptivos llevados a cabo a la prueba inferencial nos
arroja un coeficiente Nagelkerke de 0,442 en la que existe relacion moderada, sin
embargo el Pseudo el valor R cuadrado nos permite predecir la influencia en un
44,2%, el respecto el analisis de varianza ordinal de influencia demuestra el
p_valor=0,980 y que resulta es mayor al nivel de significancia a=0,05; por tanto, se
rechaza la hipotesis alterna y se acepta la hipétesis nula, en consecuencia las
politicas educativas no influyen en la preparacion para aprendizaje de los
estudiantes. Este resultado debe ser porque, muchas veces los convocados en los
diferentes trabajos de planificacion son pocos y no toman mucho interés a este
proceso, o podria ser que los diferentes talleres desarrollados son teéricos dejando
de la lado la parte practica, es decir no se ensefia, como se debe elaborar la
planificacion de los documentos de gestion pedagdgica .Por lo tanto, como sefiala,
en la Ley N.° 29940 de la Reforma Magisterial de Educacion, art. 40 indica que €l o
la docente debe cumplir con todo lo referido al quehacer docente elaborando planes
de largo, mediano y corta duracién, teniendo en cuenta la vision de interculturalidad
e inclusivo.

A estos resultados contradice los estudios de Castafieda. (2019) Con la tesis
gestién pedagdgica y el desenvolvimiento del maestro en los colegios, cuando
concluye que el acompafamiento pedagdgico, los micro talleres y talleres de
actualizacion tiene mucha significatividad con el desempefio docente. ya que la
realidad en donde se desarroll6 la investigacion es distinta y hay un
acompafamiento permanente. (Educacion, P.M.d.2016). refiere que en Peru el
curriculo nacional, es un documento que dirige los aprendizajes garantizando como
estado y sociedad, con la finalidad de ser utilizado como soporte del trabajo

pedagogico en todas las instituciones educativas existentes en el Perl. En la
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provincia de Victor Fajardo el curriculo nacional se implementa, a partir del afio
2016, antes la planificacion para el aprendizaje del estudiantado por parte de los
docentes no era evidente y obligatoria y era una normalidad aceptarlo en la escuela
y en la comunidad; hoy en dia un docente tiene contar con su planificacion, sin
embargo, podemos observar en la actualidad los docentes todavia no han superado
esta dificultad.

El segundo objetivo especifico de la investigacion es determinar si las
politicas educativas influyen en la ensefianza para aprendizaje de los estudiantes
de la UGEL Victor Fajardo-Ayacucho, 2021. En la tabla 09, podemos observar la
dimension ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes en dicha unidad de
Gestidn Educativa; de los cuales el 57% de directores consideran que existe una
ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes en proceso; el 41% de directores
encuestados en logro esperado y solo el 2% en inicio.

Estos resultados estadisticos sometidos a la pruebas de inferencia nos
precisa un grado de variabilidad nagelkerke del coeficiente de 0,586 y valor Pseudo
R cuadrado que nos permite predecir la influencia de la ensefianza para el
aprendizaje de los estudiantes en un 57% y el valor andlisis de varianza de
regresion ordinal de p_valor=0,980 y que resulta ser mayor al nivel de significancia
a=0,05; por lo que se rechaza la hipoétesis alterna y se acepta la nula; por lo tanto
con un nivel de significancia del 5% y un intervalo de confianza del 95% las politicas
educativas no influyen en la ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes.

Por lo que se puede deducir las politicas educativas aplicadas no estan
logrando los propésitos para mejorar la ensefianza o podria ser, por factores que
no fueron considerados en la investigacion. También podria ser que los docentes
no le dan la debida importancia en conocer el CNEB para la ensefianza aprendizaje.
UNESCO, I.I. (2018) afirma que el curriculo y modelos de gestién enfocan las
acciones que el estado realiza para determinar el curriculo de la educacion y los
enfoques para su direccion en las instituciones educativas.

Asimismo, es necesario sefialar que el Ministerio de Educacion debe
aumentar el presupuesto en la democratizacion de las necesidades basicas de los
estudiantes, recordemos que el Peru en temas de educacion tiene el presupuesto
mas bajo de América latina con apenas el 3,5% del producto bruto interno el

especialista como el politélogo Atilio Boron. (2021) sugiere por encima del 8% del
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PBI; tampoco se invierte en ciencia y tecnologia en consecuencia en palabras de
Montoya. (2021) un Pais sin ciencia y tecnologia sea capitalista 0 socialista esta
condenado a perecer en el tiempo.

Por otro lado, en el estudio que realiz6 Donayre. (2020) cuyo objetivo fue
establecer la correlacion de la politica educativa publica de desarrollo docente y la
calidad educativa en el nivel primaria sus conclusiones descritas manifiestan que
hay una fuerte relacion con la politica educativa del desarrollo docente y la calidad
educativa. Asimismo, Suarez (2019) en la investigacion que realiza establece la
relacion que se da entre desempefio docente y rendimiento académico de los
estudiantes afirmando que si se encuentra la relacion entre las variables
estudiadas. Por lo tanto, las politicas educativas que se ejecuta tiene que buscar la
integracion del razonamiento del alumnado a través del desarrollo de las
competencias. Es decir que se tiene que movilizar las capacidades para lograr las
competencias tal como lo sefiala CNEB.

El objetivo especifico tercero es determinar si las politicas educativas
influyen en la participacion en la gestion de la institucidn articulada a la comunidad
de la UGEL Victor Fajardo-Ayacucho, 2021. En la tabla 10, podemos apreciar la
dimension participacion en la gestion de la institucion articulada a la comunidad en
la Unidad de Gestion Educativa Local Victor Fajardo; de los cuales el 56% de
directores consideran gque existe una participacion en la gestiéon de la institucion en
logro esperado; el 42% de directores consideran una participacion en proceso y
solo el 2% de directores consideran en inicio.

Estos resultados estadisticos sometidos a la prueba inferencial nos permiten
conocer que las politicas educativas no influyen en la participacion en la gestion de
la institucidn. Este resultado seria por otras causas que no fueron incluidas en el
estudio. La teoria de sociocultural sostenida por Vygotsky, afirma que el trabajo
cooperativo entre toda la comunidad educativa direcciona a mejores logros. Esta
teoria se pone en practica cuando se realiza los trabajos colegiados, entonces
determinamos que hay dificultades en la interaccion eficiente entre la comunidad
educativa, que podria ser por la pandemia y la conectividad deficiente en zonas
rurales.

Estos resultados se contradicen con los estudios de Iparraguirre (2020) en

sus tesis La Gestion Directiva y el Desempefio Docente en una Institucién educativa
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en Peru, concluyendo que el marco normativo del desempefio docente sefiala los
cuatro dominios para un buen desempefio docente, entre ellas la gestion articulada
a la comunidad educativa, por lo que determina conexion directa e influencia
significativa entre desempefio docente y gestion articulada a la comunidad, es
sabido que hoy en diferentes comunidades los yachaq participa de la educacion
con los saberes ancestrales, desde su experiencia insisten en una educacion ligada
a la comunidad, a los medios de produccion de la comunidad, los directores
manifiestan con respecto a esta dimensidon que los docentes articulan sus
aprendizajes con experiencias y saberes de la comunidad, asi mismo es un
dominio del desempefio docente que no puede desligar entre la comunidad y la
escuela.

Sin embargo, los resultados de nuestra investigacion precisan que las
politicas educativas no influyen en la participacién en la gestion de la institucion
articulada a la comunidad, de otra parte, Zuta & Alvino (2017) en la investigacion
que realiza sobre la relacion entre la identidad cultural y desempefio docente en los
colegios de Andahuaylas- Peru. Concluye que no hay una identidad adecuada,
asimismo el desempefio docente es basico. Lo cual indica la importancia de poner
en préctica la articulacion con la comunidad para que los docentes puedan valorar
la identidad en el lugar donde se desempefian y ser ellos los que den iniciativas, a
través de los diversos eventos para fortalecer su identidad cultural de los
estudiantes.

El objetivo especifico cuatro determinar si las politicas educativas influyen
en el desarrollo de su profesionalidad y la identidad docente de la UGEL Victor
Fajardo-Ayacucho, 2021. En la tabla 11 el 51% de directores consideran que existe
un desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente en logro esperado; el 48%
de directores consideran en proceso. Estos resultados sometidos a las pruebas de
inferencia para establecer la influencia con las politicas educativas nos revelan que
las politicas educativas influyen significativamente el desarrollo de la
profesionalidad y la identidad docente. UNESCO (2017). Afirma que Perd ha
realizado fuerte gasto en eventos de formacion, actualizacion y especializacion,
ademas implanté planes de acompafiamiento a docentes que se incorporan al
trabajo educativo y que tienen poca experiencia laboral. Estas acciones realizadas

posiblemente son los que contribuyen a un desarrollo mejor de la carrera docente.
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MBDD (2014) precisa que son procesos y experiencias que determinan la
formacién y mejora de la colectividad profesional de pedagogos, a través de los
trabajos colegiados, presentacion de proyectos y el conocimiento y participacion de
los programas que se desarrollan en el pais. Esto quiere decir segun la version de
los directores que los docentes de la UGEL Victor Fajardo cumplen con algunos
dominios del marco del buen desempefio docente segun lo indicado por los criterios
de moralidad y resuelve situaciones de sentido comun y regularizacion de la vida
escolar que dependen de ellas. Resuelve los dilemas morales en la escuela
alimentando la necesidad de reglas sociales morales y buscando que las normas y
directrices se ajusten a ellas.

Aguilar. (2017) cuyo propésito de investigacion fue la constatacion de la
alineacion o no de las politicas publicas educativas en el desarrollo humano
sostenible de Honduras descubre, gracias a la implementacién de las politicas
educativas hay méas oportunidades de acceso de inclusion e incorporacion a los
estudiantes excluidos, existen avances en la construccion de centros educativos
mas cercanos a la residencia de los estudiantes que permiten facilidad de acceso
y fortalecimiento de recibir ensefianza en la educacion intercultural bilingle, por otro
lado, encontré la implementacion de materiales educativos, tecnolégicos y
cumplimiento de horas efectivas que mejor6 el aprendizaje de los estudiantes.

También quiere decir en versiéon de los directores y de acuerdo a nuestros
resultados investigativos que los docentes actlan sobre las decisiones comunes y
a la orientacion del bienestar del educando, conoce el sistema legal de derechos
qgue da razdén de ser a la organizacién educativa y comprende la necesidad que
tienen sus estudiantes como personas, demuestra responsabilidad en la
satisfaccion de sus capacidades, dirigido constantemente por un sentimiento de
equidad y valor y dando un lugar especial a los privilegios de los nifios y jovenes,
aceptan la responsabilidad del progreso académico de sus estudiantes, asi como
su propio progreso y prosperidad. Valcéarcel. (2018) en su investigacion sobre la
relacion entre las politicas educativas y su implementacion en la evaluacion
formativa de los educadores de educacion superior llegoé a concluir que se tiene
gue implementar normativas en las politicas educativas para mejorar la evaluacion

de los docentes del nivel superior. Indica que la politica educativa tiene que mejorar
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las estrategias en la implementacion al docente de formacion superior, quienes

dirigen la formacion de los futuros profesionales, como es la carrera docente.
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Primera.

V. Conclusién

Se determind que las politicas educativas influyen significativamente en
el desemperfio docente en la UGEL Victor Fajardo-Ayacucho, 2021 en
cuanto la prueba Wald la sig. es de, 0,000 resultado que es menor al nivel
significancia del a=0,05, por tanto, se rechaza la hipétesis nula por su
evidente influencia en el desempefo docente, por cuanto el puntaje Wald
es de 23,744, con una significancia p_valor=0,00, por lo que este
resultado se ubica por debajo de a: 0,05, se acepta la hipotesis de

investigacion.

Segunda. Se determind que las politicas educativas no influyen de manera

Tercera.

Cuarta.

significativa en la preparacion para el aprendizaje, de los estudiantes de
la UGEL Victor Fajardo-Ayacucho, 2021, en cuanto los resultados de
significancia de la prueba Wald es de, 0,980 resultado que es mayor al
nivel significancia del a=0,05, por tanto, se rechaza la hipotesis alterna y
se acepta la nula, por tanto, con un nivel de significancia del 5% y un
intervalo de confianza del 95%. Podemos afirmar que las politicas
Educativas no influyen en la dimension preparacion para el aprendizaje

de los estudiantes.

Se determind que las politicas educativas no influyen de manera
significativa en la ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes de la
UGEL Victor Fajardo-Ayacucho, 2021, en cuanto los resultados de
significancia de la prueba Wald es de, 0,980 resultado que es mayor al
nivel significancia del a=0,05, por tanto, se rechaza la hipotesis alterna y
se acepta la nula, con un nivel de significancia del 5% y un intervalo de
confianza del 95%. Podemos afirmar que las politicas educativas no
influyen en la dimension enseflanza para el aprendizaje de los

estudiantes.

Se determiné que las politicas educativas no influyen de manera
significativa en la participacién en la gestién de la institucion articulada a
la comunidad educativa de la UGEL Victor Fajardo-Ayacucho, 2021, en

cuanto el nivel de significancia de la prueba Wald es de, 0,977 resultado
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gue es mayor al nivel significancia del a=0,05, por tanto, se rechaza la
hipotesis alterna y se acepta la nula, por tanto, con un nivel de
significancia del 5% y un intervalo de confianza del 95%. Podemos
afirmar, que las politicas educativas no influyen en la dimension
participacion en la gestion de la institucion articulada a la comunidad

educativa.

Quinta. Se determiné que las politicas educativas influyen significativamente en el
desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente de la UGEL Victor
Fajardo-Ayacucho, 2021, en cuanto los resultados del nivel de
significancia de la prueba Wald es de, 0,000 resultado que es menor al
nivel significancia del a=0,05, por tanto, se rechaza la hipétesis nula por
su evidente influencia en el desarrollo de la profesionalidad y la identidad
docente, por cuanto el puntaje Wald es de 22,211, con una significancia
p_valor=0,00, por lo que este resultado se ubica por debajo de a: 0,05, se
acepta la hipétesis de investigacién, por tanto con un nivel de significancia
del 5% y un intervalo de confianza del 95%.
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VI. Recomendaciones

En el marco de la investigacion desarrollada sobre la influencia de las politicas

educativas en el desempefio docente en la jurisdiccion de la provincia de Victor

Fajardo- Ayacucho. Se establece las siguientes recomendaciones:

Primera.

A partir de los resultados obtenidos se recomienda que el estado aumente
el presupuesto nacional en sector educacion como refiere el politélogo
Atilio Boron (2021) sugiere por encima del 8% del PBI; asimismo Montoya
(2021) propone la inversion en ciencia y tecnologia. El Ministerio de
Educacién, como entidad responsable de conducir las politicas educativas
en el Perd, debe descentralizar de manera mas efectiva las politicas
encaminadas a la mejora de la calidad de los servicios educativos en
zonas rurales como: mejora en la infraestructura y equipamiento, servicios
de conectividad y en la formacién docente, desde que ingresa a estudiar
a las instituciones superiores, asimismo a los docentes en servicio de

manera equitativa en todas los niveles y especialidades.

Segunda. En funcién al analisis y la determinacion de los resultados en la

Tercera.

Cuarta.

dimension de planificacion para el aprendizaje; se recomienda a la
Direccion Regional de Educacién Ayacucho, mayor acercamiento a través
de las politicas regionales, con la finalidad de fortalecer las capacidades
de los docentes, desde la identidad cultural, realidad social de la region,
para la contextualizacion y elaboracién pertinente de los documentos de
planificacion y gestion en el marco del buen desempefio docente.

De acuerdo a los resultados obtenidos del andlisis y determinar que la
significancia de las politicas educativas en la ensefianza es limitado, se
recomienda a la Unidad de Gestién Educativa Local Victor Fajardo,
continle con estrategias para la participacion activa de los docentes en
las diferentes politicas educativas desarrolladas desde el ministerio, a
través de estimulos, reconocimientos y trabajo en equipo por redes o
comunidades de caracteristicas territoriales similares donde se ubican
las instituciones educativas.

Se recomienda a los directores de diversas instituciones educativas

propiciar la gestiébn pedagdgica por resultados y buscar la participacion
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activa de toda la comunidad educativa, priorizando las atenciones a los
problemas mas algidos y necesarios para lograr servicios de calidad en
eficacia, eficiencia y lograr impacto en la comunidad educativa.

Quinta. Se recomienda a los directores de los diferentes programas al servicio de
la educacion, fomentar la investigacion de docentes y estudiantes, con la
finalidad de hacer ciencia y poner en practica para solucionar los
problemas que se presentan a largo de la vida. Asimismo, a los futuros
investigadores incidir en trabajos de disefio correlacional causal, porque
son pocas las investigaciones realizadas y publicadas en esta linea de

estudio.
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Anexo N°1

Matriz de consistencia

Autora: Sonia Escriba Mitma

MATRIZ DE CONSISTENCIA
Titulo: Politicas educativas en el desempefio docente en la Unidad de Gestion Educativa Local Victor Fajardo — Ayacucho, 2021

Problema Objetivos Hipétesis Variables e indicadores
Problema general: Objetivo general: Hipétesis general: Variable 1: politicas educativas.
¢De qué manera las politicas educativas | Determinar si las politicas educativas | Las politicas Escala de Niveles
influyen en el desempefio docente en la | influyen en el desempefio docente en | educativas influyen Dimensiones Indicadores items L. v
UGEL Victor Fajardo-Ayacucho, 20217 la UGEL Victor Fajardo-Ayacucho, | significativamente i _ L rangos
Problemas especificos: 2021. en el desempefio | Dimension 1: ) Nunca
¢De qué manera las politicas educativas | Objetivos especificos docente en la | Curriculoy Curriculo. 1,5 Casi nunca 20— 36
influyen en la preparacién para el | Determinar silas politicas educativas | UGEL Victor | modelos de Enfoques. A 3752
aprendizaje de los estudiantes, de la UGEL | influyen en la preparacion para los | Fajardo-Ayacucho, 9?5“0”-_, veces 53 -68
Victor Fajardo-Ayacucho, 20217 aprendizajes de los estudiantes, de | 2021. Dimension 2: Infraestructura. Casi siempre 69 — 84
¢De qué manera las politicas educativas | la UGEL Victor Fajardo-Ayacucho, | Hipotesis Infraestructura, | Tecnologia 6,10 | Siempre 85-100
influyen en la ensefianza para el | 2021. especificas. equipamiento y o
aprendizaje de los estudiantes de la UGEL | Determinar si las politicas educativas | Las politicas | tecnologia. Formacién inicial
Victor Fajardo-Ayacucho, 20217? influyen en  enseflanza  para | educativas influyen ) . Formacion en
¢De qué manera las politicas educativas | aprendizaje de los estudiantes de la | significativamente Dimensién 3: servicio.
influyen en la participacion en la gestion de | UGEL  Victor  Fajardo-Ayacucho, | en la preparacion | Docente. ] 11, 16
la institucion articulada a la comunidad | 2021. para el aprendizaje, ) . Acceso al sistema
educativa de la UGEL Victor Fajardo- | Determinar silas politicas educativas | de los estudiantes | Dimension 4: educativo ]
Ayacucho, 2021? influyen en la participacion en la | de la UGEL Victor | Enfoque Transito en el sistema | 17, 20
¢De qué manera las politicas educativas | gestion de la institucién articulada a | Fajardo-Ayacucho, | €ducativo. educativo _
influyen en el desarrollo de su | la comunidad de la UGEL Victor | 2021 Estadia en el sistema
profesionalidad y la identidad docente de la | Fajardo-Ayacucho, 2021. Determinar | Las politicas educativo.
UGEL Victor Fajardo-Ayacucho, 2021? si las politicas educativas influyen en | educativas influyen | variable 2: Desempefio docente.
el desarrollo de su profesionalidad y | significativamente .
la identidad docente de la UGEL | en la ensefianza Dimensiones Indicadores items f\::il;ig: N:;'slesy
Victor Fajardo-Ayacucho, 2021. para el aprendizaje - — BOS
de los estudiantes | Dimension =1 Contexto Y115 20-36
de la UGEL Victor | L@ preparacion | caracteristicas de los Previo al g;:g;
Fajardo-Ayacucho, | P&@ el | estudiantes. iniclo 69 -84
2021. aprendizaje de | pjanifica sus En Inicio 85 — 100
Las politicas los programaciones En Proceso
educativas influyen estudiantes. coherentemente. En logro
significativamente ) 5 esperado
en la participacion E:ng?zlr?zna 2| crea un ambiente EI” Logrg
en la gestion de la | | propicio para el alcanzado
institucion para €| aprendizaje. 6,10
articulada a la aprendizaje de Domini d
comunidad los alumnos. esotrrgltr;gias ‘;
educativa de la métodos.

UGEL Victor




Fajardo-Ayacucho, Dimensién3

2021. Participacion

Las politicas | en la gestion

educativas influyen | de la

significativamente institucion,

en el desarrollo de | articulada a la

la profesionalidad y | comunidad.

la identidad

docente de la | pimensién 4.

UGEL Victor | pesarrollo  de

Fajardo-Ayacucho, | |a

2021. profesionalidad
y la identidad
docente.

Evaluacion formativa.

11,15
Participacion  activa
en democracia.
Clima favorable.
Participacion en
experiencias
significativas.

Ejercicio profesional.

16, 20

Nivel - disefio de investigacion

Poblacién y muestra

Técnicas e instrumentos

Estadistica a utilizar

Enfoque: Cuantitativo.

Tipo de investigacion:

Aplicada porque se construy6 en base a un
juicio, que permiti6 manifestar los
inconvenientes 'y presunciones que
solucionen el problema estudiado. Enfoque
cuantitativo porque se manejo el acopio de
datos para comprobar suposiciones con
base en la medicion numérica y el andlisis
estadistico, con el fin construir modelos de
conducta vy experimentar  teorias
(Hernandez et al. 2016)

Disefio:

No experimental, porque en el ambito
donde se realizé la investigacion no hay
inducciones a los cuales vamos a presentar
a los individuos del estudio, Unicamente se
prest6  atencibn en su  contexto
(Hernandez, et al. 2016). Disefio de corte

transversal porque la informacion se
recogi6 paralelamente y correlacional
causal, porque examind la
correspondencia que hay entre las

variables estudiadas. Se prestd atencién a
las causales de las variables en estudio
para estimar el grado de asociacion de las
variables (Hernandez & Mendoza 2018).
Método:

Se aplic6 el método Hipotético — Deductivo.

Poblacion:

En el presente trabajo la poblacién
esté constituida por los directivos de
las instituciones educativas
pertenecientes a la Unidad de
Gestién Educativa Victor Fajardo —
Ayacucho, con 110 directivos de las
diferentes instituciones de la
educacion basica.

Tipo de muestreo:

para el presente estudio se aplicoé un
muestreo  probabilistico  aleatorio
simple, por lo que existe mayor
seguridad para significar a la
poblacion. Hernandez et al., (2010).
Para la realizacion de la presente
investigacion, se realizd6 con el
muestreo  probabilistico  aleatoria
simple porque hay mayor seguridad
de representar a la poblacion.
Siendo la técnica estadistica
utilizada. Tamafio de muestra = Z2 *
(p) * (1-p) / c2. Donde Z = Nivel de
confianza p = Poblacion ¢ = Margen
de error.

Tamafio de muestra:

Para la muestra se selecciona todos
los directivos que se desempefian en
Educaciéon Basica Regular con 106
directivos.

Variable 1: Politicas educativas
Técnicas: Encuesta

Instrumentos: Cuestionario

Autor: Sonia Escriba Mitma

Afo: 2021

Ambito de Aplicacion: Directores de la
EBR

Forma de Administracion:; Individual
por medios remotos usando formulario
forms.

Variable 2: Desempefio Docente
Técnicas: Encuesta

Instrumentos: Cuestionario.

Autor: MBDD adaptado por Sonia
Escriba Mitma

Afio: 2021

Ambito de Aplicacion: Directores de la
EBR

Forma de Administracion: Individual
por medios remotos usando formulario
forms.

Descriptiva: Frecuencias, porcentajes, medidas de tendencia

central.

Inferencial: escalas de medicién son de tipo ordinal y de
intervalos, porque se determinara la influencia significativa,
entonces el procedimiento estadistico es de bondad de ajuste
de regresién ordinal para rechazar o aceptar la hipédtesis

planteada en la investigacion.




Anexo N°2
Tabla de operacionalizacion de variables

Variables de Definicion conceptual Definicion operacional Dimensién Indicadores Escala de medicion
estudio
Politica educativa. Expresada en | La variable politica educativa es relativo | Dimensiéon 1: Curriculo y | Curriculo. 1.Nunca
dos acepciones, uno referido como | atipo cuantitativo porque refiere al logro | modelos de gestion. Enfoques. 2.Casi nunca
un flujo articulado, metédico y | de los objetivos educativos a través de 3. Aveces
orientado de bienes, prestaciones y | la articulacion, prestacion y ejecucion de g CS?::nsF;t:?pre.
rendicién que se realiza desde el | acciones para una educacién de '
estado con la finalidad de garantizar | calidad. Para la operacionalizacién se | Dimensién 2: 1. Nunca
la justicia a la educacion; y el | plantea cuatro dimensiones: Curriculoy | Infraestructura, Infraestructura. 2.Casi nunca
Politica segundo a la capacidad de los | modelos de gestion, infraestructura, | equipamiento y | Tecnologia 3. Ave_ce_s
Educativa gobernantes  para  sustentar, | equipamiento y tecnologia, docente, | tecnologia. 4. Casi siempre.
, ’ ) ; 5. Siempre
preparar métodos y orientar las | equidad educativa.
acciones del estado al objetivo Dimension 3: 1.Nunca
planteado. (UNESCO, 1.I. 2018). Docente. Formacion inicial 2.Casi nunca
Formacién en servicio. 3. Aveces
4. Casi siempre.
5. Siempre
Dimension 4: Acceso al sistema educativo 1.Nunca
Equidad educativo Transito en el sistema educativo 2.Casi nunca
Estadia en el sistema educativo 3. Aveces
4. Casi siempre.
5. Siempre
El desempefio docente define como | El desempefio docente es de caracter | Dimensién 1 Contexto y caracteristicas de los | 1. Previo al inicio
el area de la accion pedagogico, la | cuantitativa por ser un trabajo que se | La Preparacién para el | estudiantes. 2. En Inicio
facultad de solucionar dificultades y | regliza diariamente a través de la | aprendizaje  de  los | Planifica sus programaciones | 3- En Proceso
aIcan;ar objetivos  a t(aves de practica pedagégica fundamentada en | estudiantes. coherentemente. 4. En logro esperado
actuaciones observables siendo una B o . 5. En Logro alcanzado
labor muy compleja que genera teorias. Asimismo, se observard en
mucha meditacion del trabajo en las | Ccuatro dimensiones: preparacion para el ["Bimension 2 Crea un ambiente propicio para el | 1.Previo al inicio
aulas, con la participacion de aprendizaje, ensefianza para el | |5 ensefianza para el | aprendizaje. 2.En Inicio
Desempefio docent_es, estudiantes y comunidad | aprendizaje, participacion en la gestion aprendizaje de los | Dominio de estrategias y métodos. 3. En Proceso
Docente educativa, enmarcado dentro de los | articulada a la comunidad y desarrollo | 4umnos. Evaluacion formativa. 4.En logro esperado
principios de la  pedagogia. | 4o |a profesionalidad y la identidad 5. En Logro alcanzado
(MBDD, 2014 p.15). docente se utilizara la escala de Dimelnsi6n3 Particigacic’)ln P?rtici?aciénbz;wtiva en democracia. ; E:]emg;%l inicio
; : it en la gestion de la | Clima favorable. . icl
intervalo para su respectiva medicion. institucion, articulada a la i E: Eg)rgesgperado
comunidad. 5. En Logro alcanzado
Dimension 4 Participacion en experiencias Previo al inicio
Desarrollo de la | significativas. En Inicio
En Proceso

profesionalidad 'y la
identidad docente.

Ejercicio profesional.

En logro esperado
En Logro alcanzado

agrwNE




Anexo N°3
Fiche técnica

Variable: politicas educativas

Nombre del instrumento: escala de medicion de las politicas educativas.

Objetivo general: cuestionario disefiado para recoger la informacion
sobre las politicas educativas en el ambito
aplicado.

Autor y Afo: Sonia Escriba Mitma, 2021

Aplicacion: a los directores de Educacion Basica Regular

Duracion: 20 minutos.

Escala de medicion: likert

Instrucciones: Se solicita su colaboracion respondiendo con plena sinceridad el
presente cuestionario, de caracter anénimo.

Se le invita a marcar con una (X) la opcién que mas se adecue a su respuesta,
teniendo en consideracion el nivel de la escala y el significado de cada numero.

1 2 3 4 5
Casi nunca Nunca A veces Casi siempre | Siempre
N° PREGUNTAS CRITERIOS
1.Casi 2.Nunca | 3.A 4. Casi | 5. Siempre
nunca veces siempre
1 | El conocimiento del curriculo nacional 1 2 3 4 5
fortalece y mejora el desempefio
docente.
2 | Las actividades formativas acerca del 1 2 3 4 5

Curriculo Nacional contribuyen a
mejorar el desempefio docente.

3 | El enfoque por competencias del 1 p) 3 4 5
Curriculo Nacional proporciona
oportunidades para el fortalecimiento
del desemperiio docente.




Los enfoques transversales sefialadas
en el curriculo nacional son pertinentes
y contribuyen mejorar el desempefio
docente.

Los enfoques de cada area curricular,
son claros, adecuados y funcionales
para la labor docente.

La infraestructura de las instituciones
educativas  contribuye el  buen
desempeiio de los docentes.

El equipamiento con la tecnologia
mejora la interaccion y el acceso a
fuentes de conocimiento e
investigacion de los docentes.

La adquisicion, renovacion oportuna de
los recursos educativos contribuye a
mejorar el desempefio docente.

El mantenimiento de los recursos
tecnoldgicos proporciona
oportunidades para la mejora de la
practica pedagogica.

10

La suficiente dotacién de materiales y
recursos educativos y la conectividad a
internet, promueven la mejora del
desempeiio docente.

11

El ingreso a los institutos Superiores
Pedagdgicos con una nota minima de
14 permite mejorar la formacién inicial
de los docentes.

12

Las instituciones Superiores para la
formacién docente cumplen con los
estdndares de calidad educativa de
acuerdo al contexto sociocultural.

13

El plan curricular ofrecido en las
instituciones de formacion docente
guarda relacion con el Marco de Buen
Desempefio Docente.

14

Los programas que el estado ejecuta
en las actualizaciones de los docentes
en servicio, propician el mejor
desempeiio docente.

15

Los cursos virtuales ofrecidos por el
ministerio de Educacion a través de la
plataforma Perueduca contribuye en la
mejora del desempeiio docente




16

Los criterios, procedimientos de la
evaluacion para la contratacion vy
nombramiento ,mejoran el desempefio
docente en servicio.

17

La politica educativa encaminada por
los gobiernos en cuanto al acceso
universal a una educacion gratuita y de
calidad fomenta que todas las
personas en edad escolar se inserten
sin ninguna dificultad.

18

Los estudiantes tienen las mismas
oportunidades para el éxito en la
formacion vy logro de los estandares
de desempeiio sefialados para cada
nivel educativo.

19

Los programas y acciones para la
mejora de las condiciones de las
poblaciones  vulnerables generan
oportunidades de aprendizaje mas
pertinentes y equitativas.

20

El sistema educativo promueve la
igualdad de oportunidades, respetando
la diversidad étnico cultural vy
sociolinglistica; asimismo, responde a
las necesidades y las exigencias de un
contexto social globalizado.




Ficha técnica N° 4

Variable:

desempefio docente

Nombre del instrumento:

escala de medicion del desempefio docente

Objetivo general:

cuestionario disefiado para recoger la informacion
sobre el desempefio docente en el ambito aplicado.

Autor y Afo:

MINEDU (Marco del Buen Desempefio Docente),

2014

Adaptacion, afio:

Sonia Escriba Mitma, 2021

Aplicacion: a los directores de Educacion Basica Regular
Duracién: 20 minutos.
Escala de medicion: Likert

Instrucciones: se solicita su colaboracion respondiendo con plena sinceridad el
presente cuestionario, de caracter anénimo.

Se le invita a marcar con una (X) la opcion que mas se adecue a su respuesta,
teniendo en consideracion el nivel de la escala y el significado de cada nimero.

1 2 3 4 5
PREVIO AL INCIO | EN INICIO EN PROCESO EN LOGRO EN LOGRO
ESPERADO ALCANZADO
N° PREGUNTAS CRITERIOS
1.PREVIO 2.EN 3.EN 4.EN 5.EN
AL INCIO INICIO PROCESO LOGRO LOGRO
ESPERADO ALCANZADO
1 |Elabora las experiencias curriculares | 1 2 3 4 5
colegiadamente y de acuerdo al analisis
real de las fortalezas y debilidades de los
estudiantes.
2 | Plantea situaciones significativas | 1 p) 3 4 5
retadoras para el logro de las
competencias desarrolladas.




Disefia con creatividad los procesos
pedagdgicos para lograr la participacion
activa de los estudiantes.

Elabora los documentos de planificacion
curricular considerando el contexto socio
cultural del estudiante.

Maneja con eficiencia los conceptos clave
del Curriculo Nacional: competencia
capacidad estandar y desempefio.

Demuestra dominio de las areas
curriculares para el logro de los productos
0 actuaciones previstas.

Plantea  acuerdos de  convivencia
concertada con los estudiantes para una
convivencia democrdtica y saludable.

Plantea interrogantes para generar
espacios de reflexion, andlisis y valoracion
del entorno en la cual se desenvuelve.

Propicia la  movilizacion de las
capacidades de sus estudiantes para
mejorar su desenvolvimiento en su vida
cotidiana.

10

Elabora instrumentos de evaluacion
formativa para mejorar el logro de los
aprendizajes de los estudiantes.

11

Participa activamente con iniciativas para
intercambiar ideas, sugerencias en la
organizaciéon de los diferentes trabajos
pedagdgicos y construir mejor servicio en
la institucion educativa.

12

Gestiona aprendizajes sobre temas de
interés del contexto, para desarrollar
habilidades de innovacién e investigacion
en los estudiantes.

13

Fomenta el trabajo colaborativo, clima
propicio para el desarrollo de las diferentes
actividades con la comunidad educativa.

14

Valora los saberes -culturales de la
comunidad e integra en el desarrollo de las
sesiones del proceso de ensefanza y
aprendizaje.

15

Participa, de manera colegiada en la
elaboracién de los documentos de gestién
de la institucion educativa.




16

Participa responsablemente en las
actividades extracurriculares convocadas
por el ministerio de educacion,
instituciones publicas y privadas en la
mejora del desarrollo profesional.

17

Participa en las politicas educativas a nivel
local, regional y nacional con argumentos
sélidos y actualizadas en el contexto de su
labor profesional.

18

Ejerce su profesion basada en los
principios de la ética, demostrando su
formacion integral influyendo en la
poblacién estudiantil.

19

Fomenta clima de respeto, empatia y
solidaridad con toda la comunidad
educativa.

20

Actla y asume compromisos en el marco
de los derechos de las personas, nifios y
adolescentes.




Anexo N°5
Consentimiento informado

Titulo de la investigaciéon: Politicas educativas en el desempefio docente en la
Unidad de Gestién Educativa Local Victor Fajardo — Ayacucho, 2021.

Objetivo de la investigacién: determinar si las politicas educativas influyen en el
desempefio docente en la UGEL Victor Fajardo-Ayacucho, 2021

Dirigido a: Directores de la Educacion Basica Regular.

CONSENTIMIENTO INFORMADO

Por favor lea esta informacion cuidadosamente antes de decidir su participacion en el
estudio:

Beneficios: Mediante su participacion, contribuird al conocimiento general sobre las
politicas educativas en el desempefio docente en la UGEL Victor Fajardo-Ayacucho,
2021, lo cual es relevante para constatar la influencia significativa entre estas variables.
Confidencialidad: Toda opinién o informacién que Ud. nos entregue sera tratada de
manera confidencial. Nunca revelaremos su identidad. En las presentaciones que se
hagan sobre los resultados de esta investigacion no usaremos su hombre ni tampoco
revelaremos detalles suyos ni respuestas que permitan individualizarlo. Sus datos
seran resguardados en un archivo digital al que solo tendra acceso el investigador. Los
datos sélo seran usados para la presente investigacion.

Participacion voluntaria: Su participacion es completamente voluntaria. Se puede
retirar del estudio en el momento que estime conveniente. Para ello, basta que cierre
u abandone la pagina web con el cuestionario.

Contacto: Si usted tiene alguna consulta o preocupacion respecto a sus
derechos como participante de este estudio, puede contactar con el autor de esta
investigacién, profesora Sonia Escriba Mitma, al siguiente email:

soniaescribamitma@agmail.com

¢Esta Ud. dispuesto a completar el cuestionario que le presentaré a

continuacién? Si es asi, por favor haga clic en el boton respectivo:

ACEPTO PARTICIPAR (usuario es dirigido al cuestionario)

NO ACEPTO (usuario es redirigido al final del cuestionario



mailto:soniaescribamitma@gmail.com

Anexo N°6

Instrumentos aplicados a la muestra

Preguntas Respuestas @

Secci{':n 1de3

CUESTIONARIO =

WARIABLE: POLITICAS EDUCATIVAS.

Se solicita su colaberacian respendiende con sinceridad, el presente cuestionario. De cardcter andnimae.
Instrucciones:

Seleccione |z opcidn gue més se adecue a su respuesta, teniendo en cuanta el nivel de |z escala:

1. Munca 2.Casi nunca 3 Aveces 4 Casisiempre 5. Siempre

1. El conocimiento del curriculo nacional fortalecs y mejora el desempeno docente.
1. Nunca
2.Casinunca
3.Aveces
4. Casi siempre

5. Siempre

2.Las actividades formativas acerca del Curriculo Nacional contribuyen a mejorar el desempefio
docente.



Anexo N°7

Instrumentos aplicados a la muestra

Preguntas Respuestas @

» L

CUESTIONARIO

WARIABLE: Desempefio Docents -
AUTOR ORIGINAL: Marco del Buen Desempefio Docente del afio 2014

Adaptada por Senia Escriba Mitma.

Ze solicita su colaboracion respondiendo con sinceridad, el presente cuestionario. De cardcter andnimo.
Instrucciones:

Seleccione |z apcidn gue més se adecue & su respuests, teniendo en cuanta el nivel de la escala:

1. Previo &l inicio 2.Eninicic  3.En proceso 4. En logro esperado 5. En logro alcanzado

1.Elabora las experiencias curriculares colegizdamente y de acuerdo al analisis real de las fortalezas y
debilidades de los estudiantes.

1. Previo al inicio
2.En inicio

3.En proceso

4. En logro esperado

5. En logro alcanzado

2. Bl conocimiente del curriculo nacional fortalece y mejora el desempefo docente.



Anexo N° 8

Validacion del instrumento.

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE VARIABLE POLITICASEDUCATIVAS

N° DIMENSIONES / items Pertinencia® Relevancia? Claridad® Sugerencias
DIMENSION 1 Curriculo y modelos de gestion. Si No Si No Si No

1 El conocimiento del curriculo nacional fortalece y mejora el | X X X
desempefio docente.

2 Las actividades formativas acerca del Curriculo Nacional contribuyen | X X X
a mejorar el desempefio docente.

3 El enfoque por competencias del Curriculo Nacional proporciona | X X X
oportunidades para el fortalecimiento del desempefio docente.

4 Los enfoques transversales sefialadas en el curriculo nacional son | X X X
pertinentes y contribuyen mejorar el desempefio docente.

5 Los enfoques de cada area curricular, son claros, adecuados y | X X X
funcionales para la labor docente.
DIMENSION 2 Infraestructura y recursos tecnologicos Si No Si No Si No

6 La infraestructura de las instituciones educativas contribuye el buen | X X X
desempefio de los docentes.

7 El equipamiento con la tecnologia mejora la interaccion y el acceso a | X X X
fuentes de conocimiento e investigacion de los docentes.

8 La adquisiciéon, renovacion oportuna de los recursos educativos | X X X
contribuye a mejorar el desempefio docente.

9 El mantenimiento de los recursos tecnoldgicos proporciona | X X X
oportunidades para la mejora de la practica pedagdgica.

10 | La suficiente dotacion de materiales y recursos educativos y la | X X X
conectividad a internet, promueven la mejora del desempefio docente.
DIMENSION 3 Docente. Si No Si No Si No

11 | El ingreso a los institutos Superiores Pedagdgicos con una nota | X X X
minima de 14 permite mejorar la formacion inicial de los docentes.

12 | Las instituciones Superiores para la formacion docente cumplen con | X X X
los estandares de calidad educativa de acuerdo al contexto
sociocultural.

13 | El plan curricular ofrecido en las instituciones de formacion docente | X X X
guarda relacion con el Marco de Buen Desempefio Docente.




14 | Los programas que el estado ejecuta en las actualizaciones delos | X X X
docentes en servicio, propician el mejor desempefio docente.

15 | Los cursos virtuales ofrecidos por el ministerio de Educacion a través | X X X
de la plataforma Perueduca contribuye en la mejora del desemperio
docente

16 | Los criterios, procedimientos de la evaluacion para la contratacion y | X X X

nombramiento ,mejoran el desempefio docente en servicio.

DIMENSION 4 Equidad educativa. Si No Si No | Si No

17 | La politica educativa encaminada por los gobiernos en cuanto al | X X X
acceso universal a una educacion gratuita y de calidad fomenta que
todas las personas en edad escolar se inserten sin ninguna dificultad.

18 | Los estudiantes tienen las mismas oportunidades para el éxito enla | X X X
formacion y logro de los estandares de desempefio sefialados para
cada nivel educativo.

19 | Los programas y acciones para la mejora de las condiciones de las | X X X
poblaciones vulnerables generan oportunidades de aprendizaje mas
pertinentes y equitativas.

20 | El sistema educativo promueve la igualdad de oportunidades, | X X X
respetando la diversidad étnico cultural y sociolingiistica; asimismo,
responde a las necesidades y las exigencias de un contexto social
globalizado.

Observaciones (precisar si hay suficiencia): El instrumento si evidencia suficiencia para medir la variable Politicas Educativas.

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Mg: PAQUIYAURI SULCA, Roy Honorato
DNI: 40070289 N° colegio profesional. 0140070289

Especialidad del validador: Administracion de la Educacion

Lima, 29 de mayo de 2021
1Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, cuando los items planteados son suficientes para
medir la dimension




i

CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSTGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE DESEMPENO DOCENTE.

Ne DIMENSIONES / items Pertinencia® Relevancia® Claridad® Sugerencias

DIMENSION 1: Preparacion para el aprendizaje de los

. Si No Si No Si No
estudiantes.

1 Elabora las experiencias curriculares colegiadamente y de acuerdo al | X X X
andlisis real de las fortalezas y debilidades de los estudiantes.

2 Plantea situaciones significativas retadoras para el logro de las | X X X
competencias desarrolladas.

3 Disefia con creatividad los procesos pedagégicos para lograr la | X X X
participacion activa de los estudiantes.

4 Elabora los documentos de planificacion curricular considerando el | X X X
contexto socio cultural del estudiante.

5 Maneja con eficiencia los conceptos clave del Curriculo Nacional: | X X X
competencia capacidad estandar y desempefio.
DIMENSION 2: Ensefianza para el aprendizaje de los alumnos. Si No Si No Si No

6 Demuestra dominio de las areas curriculares para el logro de los | X X X
productos o actuaciones previstas.

7 Plantea acuerdos de convivencia concertada con los estudiantes para | X X X
una convivencia democratica y saludable.

8 Plantea interrogantes para generar espacios de reflexion, analisis y | X X X
valoracion del entorno en la cual se desenvuelve.

9 Propicia la movilizacién de las capacidades de sus estudiantes para | X X X
mejorar su desenvolvimiento en su vida cotidiana.

10 | Elabora instrumentos de evaluacién formativa para mejorar el logro de | X X X

los aprendizajes de los estudiantes.

DIMENSION 3: Participacion en la gestién de la institucion,

familias y la comunidad. Si No Si No Sl No

11 | Participa activamente con iniciativas para intercambiar ideas, | X X X
sugerencias en la organizacion de los diferentes trabajos pedagogicos
y construir mejor servicio en la institucién educativa.

12 | Gestiona aprendizajes sobre temas de interés del contexto, para | X X X
desarrollar habilidades de innovacion e investigacion en los
estudiantes.

13 | Fomenta el trabajo colaborativo, clima propicio para el desarrollo de | X X X
las diferentes actividades con la comunidad educativa.




14

Valora los saberes culturales de la comunidad e integra en el
desarrollo de las sesiones del proceso de ensefianza y aprendizaje.

15

Participa, de manera colegiada en la elaboracion de los documentos
de gestion de la institucion educativa.

DIMENSION 4: Desarrollo de la profesionalidad y la identidad
docente.

No

No Si No

16

Participa responsablemente en las actividades extracurriculares
convocadas por el ministerio de educacion, instituciones publicas y
privadas en la mejora del desarrollo profesional.

17

Participa en las politicas educativas a nivel local, regional y nacional
con argumentos sélidos y actualizadas en el contexto de su labor
profesional.

18

Ejerce su profesion basada en los principios de la ética, demostrando
su formacion integral influyendo en la poblacién estudiantil.

19

Fomenta clima de respeto, empatia y solidaridad con toda la
comunidad educativa.

20

Actla y asume compromisos en el marco de los derechos de las
personas, nifios y adolescentes.

Observaciones (precisar si hay suficiencia): El instrumento si evidencia suficiencia para medir la variable Desempefio Docente.

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Mg: PAQUIYAURI SULCA, Roy Honorato

DNI: 40070289 N° colegio profesional 0140070289

Especialidad del validador: Administracién de la Educacion

1Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimensién especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, cuando los items planteados son suficientes para
medir la dimension

No aplicable [ ]

Lima, 29 de mayo de 2021

Firma del Experto Informante.



VALIDACION DEL INTRUMENTO N° 2 )
CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE VARIABLE POLITICASEDUCATIVAS

Ne DIMENSIONES / items Pertinencia® Relevancia® Claridad® Sugerencias
DIMENSION 1 Curriculo y modelos de gestion. Si No Si No Si No

1 El conocimiento del curriculo nacional fortalece y mejora el | X X X
desempefio docente.

2 Las actividades formativas acerca del Curriculo Nacional contribuyen | X X X
a mejorar el desempefio docente.

3 El enfoque por competencias del Curriculo Nacional proporciona | X X X
oportunidades para el fortalecimiento del desempefio docente.

4 Los enfoques transversales sefialadas en el curriculo nacional son | X X X
pertinentes y contribuyen mejorar el desempefio docente.

5 Los enfoques de cada area curricular, son claros, adecuados y | X X X
funcionales para la labor docente.
DIMENSION 2 Infraestructura y recursos tecnolégicos Si No Si No Si No

6 La infraestructura de las instituciones educativas contribuye el buen | X X X
desempefio de los docentes.

7 El equipamiento con la tecnologia mejora la interaccion y el acceso a | X X X
fuentes de conocimiento e investigacion de los docentes.

8 La adquisicion, renovacion oportuna de los recursos educativos | X X X
contribuye a mejorar el desempefio docente.

9 El mantenimiento de los recursos tecnoldgicos proporciona | X X X
oportunidades para la mejora de la practica pedagogica.

10 | La suficiente dotacion de materiales y recursos educativos y la | X X X
conectividad a internet, promueven la mejora del desempefio docente.
DIMENSION 3 Docente. Si No Si No Si No

11 | El ingreso a los institutos Superiores Pedagdgicos con una nota | X X X
minima de 14 permite mejorar la formacion inicial de los docentes.

12 | Las instituciones Superiores para la formacién docente cumplen con | X X X
los estandares de calidad educativa de acuerdo al contexto
sociocultural.

13 | El plan curricular ofrecido en las instituciones de formacion docente | X X X
guarda relacion con el Marco de Buen Desempefio Docente.

14 | Los programas que el estado ejecuta en las actualizaciones delos | X X X
docentes en servicio, propician el mejor desempefio docente.




15

Los cursos virtuales ofrecidos por el ministerio de Educacion a través
de la plataforma Perueduca contribuye en la mejora del desempefio
docente

16

Los criterios, procedimientos de la evaluacion para la contratacion y
nombramiento ,mejoran el desempefio docente en servicio.

DIMENSION 4 Equidad educativa.

Si

No

Si

No

Si No

17

La politica educativa encaminada por los gobiernos en cuanto al
acceso universal a una educacion gratuita y de calidad fomenta que
todas las personas en edad escolar se inserten sin ninguna dificultad.

18

Los estudiantes tienen las mismas oportunidades para el éxito en la
formacion y logro de los estandares de desempefio sefialados para
cada nivel educativo.

19

Los programas y acciones para la mejora de las condiciones de las
poblaciones vulnerables generan oportunidades de aprendizaje mas
pertinentes y equitativas.

20

El sistema educativo promueve la igualdad de oportunidades,
respetando la diversidad étnico cultural y sociolinglistica; asimismo,
responde a las necesidades y las exigencias de un contexto social
globalizado.

Observaciones (precisar si hay suficiencia): El instrumento si evidencia suficiencia para medir la variable Politicas Educativas.

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X]

Apellidos y nombres del juez validador. Mg: QUIHUE CABEZAS JACK GALOA

DNI: 40724589 N° colegio profesional. 0840724589

Especialidad del validador: Administracién de la Educacion

"Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimensién especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, cuando los items planteados son suficientes para
medir la dimension

Aplicable después de corregir [ ]

No aplicable [ ]

Ayacucho, 31 de mayo de 2021
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6 UCV
EI UNIVERSIDAD
CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSTGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE DESEMPENO DOCENTE.

N° DIMENSIONES / items Pertinencia® Relevancia? Claridad?® Sugerencias

DIMENSION 1: Preparacion para el aprendizaje de los

. Si No Si No Si No
estudiantes.

1 Elabora las experiencias curriculares colegiadamente y de acuerdo al | X X X
andlisis real de las fortalezas y debilidades de los estudiantes.

2 Plantea situaciones significativas retadoras para el logro de las | X X X
competencias desarrolladas.

3 Disefla con creatividad los procesos pedagégicos para lograr la | X X X
participacion activa de los estudiantes.

4 Elabora los documentos de planificacion curricular considerando el | X X X
contexto socio cultural del estudiante.

5 Maneja con eficiencia los conceptos clave del Curriculo Nacional: | X X X
competencia capacidad estandar y desempefio.
DIMENSION 2: Ensefianza para el aprendizaje de los alumnos. Si No Si No Si No

6 Demuestra dominio de las areas curriculares para el logro de los | X X X
productos o actuaciones previstas.

7 Plantea acuerdos de convivencia concertada con los estudiantes para | X X X
una convivencia democratica y saludable.

8 Plantea interrogantes para generar espacios de reflexion, andlisis y | X X X
valoracién del entorno en la cual se desenvuelve.

9 Propicia la movilizacion de las capacidades de sus estudiantes para | X X X
mejorar su desenvolvimiento en su vida cotidiana.

10 | Elabora instrumentos de evaluacion formativa para mejorar el logro de | X X X

los aprendizajes de los estudiantes.

DIMENSION 3: Participacion en la gestién de la institucion,

- : Si No Si No Si No
familias y la comunidad.

11 | Participa activamente con iniciativas para intercambiar ideas, | X X X
sugerencias en la organizacion de los diferentes trabajos pedagogicos
y construir mejor servicio en la institucién educativa.

12 | Gestiona aprendizajes sobre temas de interés del contexto, para | X X X
desarrollar habilidades de innovacion e investigacion en los
estudiantes.

13 | Fomenta el trabajo colaborativo, clima propicio para el desarrollo de | X X X
las diferentes actividades con la comunidad educativa.

14 | Valora los saberes culturales de la comunidad e integra en el | X X X
desarrollo de las sesiones del proceso de ensefianza y aprendizaje.

15 | Participa, de manera colegiada en la elaboracion de los documentos | X X X

de gestion de la institucion educativa.




DIMENSION 4: Desarrollo de la profesionalidad y la identidad

personas, nifios y adolescentes.

Si No Si No Si No

docente.

16 | Participa responsablemente en las actividades extracurriculares | X X X
convocadas por el ministerio de educacion, instituciones publicas y
privadas en la mejora del desarrollo profesional.

17 | Participa en las politicas educativas a nivel local, regional y nacional | X X X
con argumentos sélidos y actualizadas en el contexto de su labor
profesional.

18 | Ejerce su profesion basada en los principios de la ética, demostrando | X X X
su formacién integral influyendo en la poblacion estudiantil.

19 | Fomenta clima de respeto, empatia y solidaridad con toda la | X X X
comunidad educativa.

20 | Actla y asume compromisos en el marco de los derechos de las | X X X

Observaciones (precisar si hay suficiencia): El instrumento si evidencia suficiencia para medir la variable Desempefio Docente.

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X]
Apellidos y nombres del juez validador. Mg: QUIHUE CABEZAS JACK GALOA

DNI:

40724589 Ne° colegio profesional. 0840724589

Especialidad del validador: Administracién de la Educacion

1Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimensién especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, cuando los items planteados son suficientes para
medir la dimension

Aplicable después de corregir [ ]

No aplicable [ ]

Ayacucho, 31 de mayo de 2021
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE VARIABLE POLITICASEDUCATIVAS

N° DIMENSIONES / items Pertinencia® Relevancia? Claridad?® Sugerencias
DIMENSION 1 Curriculo y modelos de gestion. Si No Si No Si No

1 El conocimiento del curriculo nacional fortalece y mejora el | x X X
desempefio docente.

2 Las actividades formativas acerca del Curriculo Nacional contribuyen | x X X
a mejorar el desempefio docente.

3 El enfoque por competencias del Curriculo Nacional proporciona | x X X
oportunidades para el fortalecimiento del desempefio docente.

4 Los enfoques transversales sefialadas en el curriculo nacional son | x X X
pertinentes y contribuyen mejorar el desempefio docente.

5 Los enfoques de cada area curricular, son claros, adecuados y | x X X
funcionales para la labor docente.
DIMENSION 2 Infraestructura y recursos tecnoldgicos Si No Si No Si No

6 La infraestructura de las instituciones educativas contribuye el buen | x X X
desempefio de los docentes.

7 El equipamiento con la tecnologia mejora la interaccion y el acceso a | x X X
fuentes de conocimiento e investigacion de los docentes.

8 La adquisiciéon, renovacion oportuna de los recursos educativos | X X X
contribuye a mejorar el desempefio docente.

9 El mantenimiento de los recursos tecnoldgicos proporciona | x X X
oportunidades para la mejora de la practica pedagdgica.

10 | La suficiente dotacion de materiales y recursos educativos y la | x X X
conectividad a internet, promueven la mejora del desempefio docente.
DIMENSION 3 Docente. Si No Si No Si No

11 | El ingreso a los Institutos Superiores Pedagdgicos con una nota | X X X
minima de 14, permite mejorar la formacion inicial de los docentes.

12 | Las instituciones superiores para la formacion docente cumplen con | x X X
los estandares de calidad educativa de acuerdo al contexto socio
cultural.

13 | El plan curricular ofrecido en las instituciones de formacion docente | x X X
guarda relacion con el Marco de Buen Desempefio Docente.

14 | Los programas que el estado ejecuta en las actualizaciones delos | x X X
docentes en servicio, propician el mejor desempefio docente.




15

Los cursos virtuales ofrecidos por el ministerio de Educacion a través
de la plataforma Perueduca contribuye en la mejora del desempefio
docente.

16

Los criterios, procedimientos de la evaluacion para la contratacion y
nombramiento ,mejoran el desempefio docente en servicio.

DIMENSION 4 Equidad educativa.

Si

No

Si

No Si

No

17

La politica educativa encaminada por los gobiernos en cuanto al
acceso universal a una educacion gratuita y de calidad fomenta que
todas las personas en edad escolar se inserten sin ninguna dificultad

18

Los estudiantes tienen las mismas oportunidades para el éxito en la
formacion y logro de los estandares de desempefio sefialados para
cada nivel educativo.

19

Los programas y acciones para la mejora de las condiciones de las
poblaciones vulnerables generan oportunidades de aprendizaje méas
pertinentes y equitativas.

20

El sistema educativo promueve la igualdad de oportunidades,
respetando la diversidad étnico cultural y sociolingiistica; asimismo,
responde a las necesidades y las exigencias de un contexto social
globalizado.

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Dr. ZEVALLOS DELGADO, Karen del Pilar

DNI: 10682519 Ne° colegio profesional: 0810682519

Especialidad del validador: Metoddloga

1Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, cuando los items planteados son suficientes para
medir la dimension

No aplicable [ ]

31 de mayo del 2021

Z‘;sf.?l U‘a{ - >

Firma del Experto Informante.




6 UCV
EI UNIVERSIDAD
CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSTGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE DESEMPENO DOCENTE.

Ne DIMENSIONES / items Pertinencia® Relevancia® Claridad® Sugerencias

DIMENSION 1: Preparacion para el aprendizaje de los

. Si No Si No Si No
estudiantes.

1 Elabora las experiencias curriculares colegiadamente y de acuerdo al | x X X
andlisis real de las fortalezas y debilidades de los estudiantes.

2 Plantea situaciones significativas retadoras para el logro de las | x X X
competencias desarrolladas.

3 Disefia con creatividad los procesos pedagégicos para lograr la | x X X
participacion activa de los estudiantes.

4 Elabora los documentos de planificacion curricular considerando el | x X X
contexto socio cultural del estudiante.

5 Maneja con eficiencia los conceptos clave del Curriculo Nacional: | x X X
competencia capacidad estandar y desempefio.
DIMENSION 2: Ensefianza para el aprendizaje de los alumnos. Si No Si No Si No

6 Demuestra dominio de las areas curriculares para el logro de los | x X X
productos o actuaciones previstas.

7 Plantea acuerdos de convivencia concertada con los estudiantes para | x X X
una convivencia democratica y saludable.

8 Plantea interrogantes para generar espacios de reflexiéon, analisis y | x X X
valoracién del entorno en la cual se desenvuelve.

9 Propicia la movilizacién de las capacidades de sus estudiantes para | x X X
mejorar su desenvolvimiento en su vida cotidiana.

10 | Elabora instrumentos de evaluacion formativa para mejorar el logro de | x X X

los aprendizajes de los estudiantes.

DIMENSION 3: Participacion en la gestién de la institucion,

- . Si No Si No Si No
familias y la comunidad.

11 | Participa activamente con iniciativas para intercambiar ideas, | x X X
sugerencias en la organizacion de los diferentes trabajos pedagdgicos
y construir mejor servicio en la institucién educativa.

12 | Gestiona aprendizajes sobre temas de interés del contexto, para | x X X
desarrollar habilidades de innovacién e investigacion en los
estudiantes.

13 | Fomenta el trabajo colaborativo, clima propicio para el desarrollo de | x X X
las diferentes actividades con la comunidad educativa.




14 | Valora los saberes culturales de la comunidad e integra en el | x X X
desarrollo de las sesiones del proceso de ensefianza y aprendizaje.

15 | Participa, de manera colegiada en la elaboracion de los documentos | x X X
de gestion de la institucion educativa.

(I?(I)l\élgrl]\'l[i.ION 4: Desarrollo de la profesionalidad y la identidad Si No Si No Si No

16 | Participa responsablemente en las actividades extracurriculares | x X X
convocadas por el ministerio de educacion, instituciones publicas y
privadas en la mejora del desarrollo profesional.

17 | Participa en las politicas educativas a nivel local, regional y nacional | x X X
con argumentos sélidos y actualizadas en el contexto de su labor
profesional.

18 | Ejerce su profesion basada en los principios de la ética, demostrando | x X X
su formacion integral influyendo en la poblacién estudiantil.

19 | Fomenta clima de respeto, empatia y solidaridad con toda la | x X X
comunidad educativa.

20 | Actlia y asume compromisos en el marco de los derechos de las | x X X

personas, nifios y adolescentes.

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dra. ZEVALLOS DELGADO, Karen del Pilar.

DNI: 10682519 Ne° colegio profesional 0810682519

Especialidad del validadora: Metoddloga

31 de mayo del 2021
1Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.

2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es 7 7 .
conciso, exacto y directo y _(5:(‘. Qi i )
Nota: Suficiencia, cuando los items planteados son suficientes para

medir la dimension

Firma del Experto Informante.



Anexo N° 9

Tabla de especificacion de los jueces de la certificacion de los instrumentos de politica
educativas y desempefio docente

N° Grado Apellidos y nombres de los expertos  Dictamen
académico

01 Mg: PAQUIYAURI SULCA, Roy Honorato Aplicable
Administracion de
la Educacion

02 Mg: QUIHUE CABEZAS, Jack Galoa Aplicable
Administracion de
la Educacion

03 Dra. Metoddloga  ZEVALLOS DELGADO, Karen del Pilar Aplicable

Ambos instrumentos han sido sometidos al criterio de juicio de expertos, el cual
estuvo conformado por tres profesionales con grado de Magister en Administracién
de la Educacion y Doctora Metodologa, que determinaron la viabilidad de los
instrumentos de la investigacion para su respectiva aplicacion al grupo muestral

establecido.



Anexo N°10
Prueba de confiabilidad de variable politicas educativas

Resumen de procesamiento de casos

N %
Casos  Valido 10 100,0
Excluido? 0 ,0
Total 10 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las

variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de
Cronbach
basada en
Alfa de elementos
Cronbach estandarizados | N de elementos
,942 ,947 20

Prueba de confiabilidad de variable desempefio docente

Resumen de procesamiento de casos

N %
Casos  Valido 10 100,0
Excluido? 0 ,0
Total 10 100,0

a. La eliminacién por lista se basa en todas las
variables del procedimiento.
Estadisticas de fiabilidad

Alfa de
Cronbach
basada en
Alfa de elementos
Cronbach estandarizados N de elementos
,922 ,928 20




Anexo N°11: Base de datos

SuB

P19 | P20 | TOT

Equidad educativa
P18

SuB
P16 | TOT | P17
15
20
20
19
22
16
17
24
21
23
19
21
20
20
22
19
19
20
22
21
19
20

P14 | P15
3
4
3
3
4
3
3
4
3
4
3
4
4
4
4
4
3
3
5
4
4
3

Docente

P13

7.

VARIABLE: POLITICASEDUCATIVAS

Infraestrutura equipamiento

TOT | P11 | P12

SuB

P10

P9
1
4
3
4
3
4
2
4
3
3
4
3
3
3
1
3
2
3
2
2
4
4

y tecnologia.
P8
3
3
3
4
4
3
3
4
3
4
3
3
3
3
3
3
4
3
4
3
4
3

P7

P6
3
3
3
3
4
3
3
4
3
4
3
4
4
3
3
3
4
3
4
3
4
3

SUB

P4 | P5 | TOT
3
4
4
3
4
3
2
4
4
4
3
3
4
4
4
5
4
3
3
3
4
4

gestion.
P3
3
3
3
3
3
3
2
4
3
4
3
4
4
3
4
3
4
3
2
3
4
2

p2

Curriculo y modelos de

pl

D1
D2
D3
D4
D5
D6
D7
D8
D9
D10
D11
D12
D13
D14
D15
D16
D17
D18
D19
D20
D21
D22
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D23
D24
D25
D26
D27
D28
D29
D30
D31
D32
D33
D34
D35
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D37
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D39
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D41
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D44
D45
D46
D47
D48
D49
D50
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D51
D52
D53
D54
D55
D56
D57
D58
D59
D60
D61
D62
D63
D64
D65
D66
D67
D68
D69
D70
D71
D72
D73
D74
D75
D76
D77
D78




3
4
3
4
4
4
3
4
5
4
4
3
4
3
4
3
4
4
4
3
4
5
4
4
3
4
3
4

3
4
3
4
4
4
3
4
3
4
4
2
4
3
4
3
4
4
4
3
4
3
4
4
2
4
3
4

17
17
17
17
19
17
19

4| 17
4| 19
4| 18
4| 19
4| 18

3
3
3
3
3
3
3

3

4| 4| 20
3
3
3

41 4| 20
3

3
2
2
3
4
2
3
3
4
3
3
3
3
4
2
3
4
2
3
3
4
3
3
3
3

3
4
4
4
3
4
3
4
4
3
4
3
4
4
4
4
4
3
4
3
4
4
3
4
3
4
4
4

4
3
4
4
4
3
4
4
4
3
5
5
4
3
4
4
4
4
3
4
4
4
3
5
5
4
3
4

3
4
5
4
3
5
4
3
4
5
4
3
4
5
3
5
4
3
5
4
3
4
5
4
3
4
5
3

D79
D80
D81
D82
D83
D84
D85
D86
D87
D88
D89
D90
D91
D92
D93
D94
D95
D96
D97
D98
D99
D100
D101
D102
D103
D104
D105
D106




TOTAL

61

63
64
64
64
68
66
61

63
55

67

70
69
68
65

61

65
67

66
98

70
67

VARIABLE: DESEMPENO DOCENTE

Desarrollo de la profesionalidad y

la identidad docente.

SUB

TOTAL

17
15
17
16
15
20
18
15
15
16
18
18
20
17
17
17
15
18
17
18
18
18

P20

P19

P18

P17

P16

Participacion en la gestion de la

institucion, familias y la

comunidad.

SsuB
TOTAL

P15

P14

P13

P12

P11

Ensefanza para el aprendizaje

de los alumnos.

SUB
TOTAL

47

P10

P9

34

P8

P7

P6

Preparacion para el

aprendizaje de los

estudiantes.

SUB

TOTAL

16

P5

2

P4

P3

4| 4

P2

3

P1

NRO
D1

D2

D3

D4

D5

D6

D7

D8

D9

D10
D11
D12
D13
D14
D15
D16
D17
D18
D19
D20
D21
D22
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Anexo N°12

Autorizacion para larealizacion de la investigacion

Unidad de Gestion Educariva
Local de Fajardo

C Ml del Bicossenario del Pord: 208 afiox de

Huancapi, 31 de mayo ded 2021

OFICIO N” 0340- 2021 GRAGG-GROS-DREA UGELFALD

SENORA

Prol. Sona ESCRUBA MITMA

PRESENTE -

Asunlo ! Respuesta al documento de & relerencia

Refarancia . Sckotud Doc N 02855483 - Exp. N° 02330522

Da i Mayor COnGacsn.

Habiend o 1omads ConOCimienio solve & documanio de b references, madianie
ol Cual SOlCa AUIrZacan pas realaar rabago de MeSEgAcon en s Instluticnes Educatvas
de la Juisdiccidn de la UGEL Vicky Faardo con fnes o estudio de posigrado.

Al esgecy fekciane pameraments por B Lbor de superacon gue haya
empenGds o cual eIy SeQUe que B Serd de muy Al en la rdctca pedagbpca de su vida
proResional, por o que 1a Unidad de Gestidn Educativa Local de Viclor Fajando, aunciza realizar
rabajos 9o wesgactn, sotve of tema Mulade: Follicas educativis an o desempedo
docenta en la UGEL "“Vidor Fajando™ Ayacuche 2021

Agrovecho la cporunidad para eberar las mMuestras de M especal
conskaraciin

e XD

e g TEAAAIA LA ENCRISITUD MAGISTERIAL BN EL BMAENTENANIO™

T S T oea Rantey Al ipevaaco gsbon DAY Lpergeooos] TPomnarcanm




Anexo N° 13

Constancia de ejecucion de la investigacion

Corledacd Edlcccarica faana Cocload.. .

. Unidad de GesTion EducaTiva
"EZF-D Local de Fajando

“Afio del Bicentenario del Perii: 200 afios de Independencia™

EL DIRECTOR DE LA UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA
LOCAL DE VICTOR FAJARDO, PROVINCIA DE FAJARDO,
DEPARTAMENTO DE AYACUCHO, OTORGA.

HACE CONSTAR:

Que la Prof. Sonia Escriba Mitma, identificada con DNI N° 412088 17,
estudiante de posgrado de la Universidad César Vallejo, ha ejecutado
el proyecto titulado: ““‘Peliticas Educativas en el Desemperio
Docente” en la Unidad de Gestién Educativa Local Victor Fajardo —
Ayacucho, 2021, realizando la encuesta a los directores, durante el mes

de junio, cumpliendo su aplicacién en su totalidad.

Se expide el presente documento, a solicitud escrita de la interesada

para los usos y fines que vea por conveniente.

Huancapi, 24 de junio de 2021

l

G
Archive 2021
HAFM/OUGE

ifczjarr Lecm

Plaza Principal Huancap: VWYY ugsifaiardo.gob pe  Email: direce.
Area Direccidn



