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RESUMEN

En la industria de la construccion a nivel internacional y nacional, las empresas
contratistas buscan mejorar su funcionabilidad en cuanto a la calidad en la ejecucién de
sus obras contratadas por el Estado, a un precio relativamente justo y en el tiempo
proyectado, con el objetivo de satisfacer las necesidades del area usuaria y/o de los

beneficiarios.

La ausencia de modelos de gestion sofisticados para el control en la ejecucion de Obras
Publicas ha ocasionado grandes pérdidas econémicas para el Estado e insatisfaccidon
por parte de la poblacién por la constante presencia de sobrecostos y retrasos en las
obras publicas asi mismo obras inconclusas y de baja calidad, en tal sentido podemos
senalar como factores claves el costo y el tiempo los cuales deben ser controlados con

metodologias apropiadas.

El método del valor ganado es una técnica esencial para la deteccion de posibles riesgos
de sobrecostos y retrasos, para la toma de las correcciones necesarias en los puntos
precisos de declive, cuidando mantenerse dentro de los rangos del indice costo
programacién, en concordancia con los estandares de calidad y especificaciones

técnicas, a través de procedimientos sencillos aplicados en la presente investigacion.

El objetivo principal es contribuir a solucionar el problema descrito a partir de la
aplicaciéon de un “MODELO DE GESTION PARA EL CONTROL EN LA EJECUCION DE
OBRAS PUBLICAS, APLICANDO EL METODO DEL VALOR GANADO, EN LA CIUDAD
DE TACNA”, el cual integra el alcance, tiempo y costo estableciendo una Linea base
sdélida la cual determinara los rendimientos, de tal forma que se tenga datos precisos y
de forma permanente la situacion real de la ejecucién de la obra, asi mismo detectar las
desviaciones oportunamente anticipando la toma de decisiones para la prevencion de

todo riesgo posible.
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ABSTRACT

In the Construction Industry at an International and National level, the Contractors seek
to improve their functionality in terms of quality in the execution of their works contracted
by the State, at a relatively fair price and in the projected time, with the objective of meet

the needs of the user area and / or the beneficiaries.

The absence of sophisticated management models for the control of the execution of
Public Works has caused great economic losses for the State and dissatisfaction on the
part of the population due to the constant presence of cost overruns and delays in public
works, as well as unfinished and low works. quality, in this sense we can point out as

key factors the cost and time which must be controlled with appropriate methodologies.

The Earned Value method is an essential technique for detecting possible risks of cost
overruns and delays, for making the necessary corrections at the precise points of
decline, taking care to stay within the ranges of the Cost Programming index, in
accordance with the standards of quality and technical specifications, through simple

procedures applied in the present investigation.

The main objective is to contribute to solving the problem described from the application
of a "MODEL OF MANAGEMENT FOR CONTROL IN THE EXECUTION OF PUBLIC
WORKS, APPLYING THE METHOD OF VALUE LIVESTOCK, IN THE CITY OF
TACNA", which Integrates the scope, time and cost by establishing a solid baseline
which will determine the yields, in such a way that precise and permanent data is
available of the real situation of the execution of the work, as well as detecting the
deviations opportunely anticipating the taking of decisions for the prevention of all

possible risks.
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INTRODUCCION

En la ciudad de Tacna, tanto como en nuestro pais se ha venido atravesando desde
hace ya muchos afios por un desequilibro en la ejecucion de sus obras respecto a los
sobrecostos y retrasos y por ende la disminucion de la calidad viene siendo afectada
hoy en dia, por la falta de un buen sistema de control. Es por ello que se desarrolld un
‘MODELO DE GESTION PARA EL CONTROL EN LA EJECUCION DE OBRAS
PUBLICAS, APLICANDO EL METODO DEL VALOR GANADO, EN LA CIUDAD DE
TACNA”, para el mejoramiento continuo y estabilizacion de la economia de nuestro pais,
puesto a que Sola (2003) afirma: “Si bien existen numerosas publicaciones que hacen
referencia a los conceptos tedricos del analisis del valor ganado, éstas suelen fracasar
en la propuesta de una metodologia para su implementacion en proyectos reales” (p 1).
Es por esa razdon la importancia de la presente investigacion la cual conlleva a la
aplicacion de un nuevo modelo de gestion ideal y con un estilo propio con el enfoque de
las Técnicas del Analisis del Valor Ganado con el unico proposito de implementar un
control adecuado de costos y plazos con herramientas, técnicas y metodologias
apropiadas que permitan manejar de forma efectiva y eficiente los recursos y

rendimientos de cada actividad en una obra publica.

En la actualidad la mayoria de proyectos, presentan desviaciones considerables con
respecto a lo planificado en tiempo y costos, 10 que origina incrementos en los gastos
operativos y retraso en la entrega de las obras, todo esto a causa de las desviaciones
gue no son detectadas a tiempo, debido a la ausencia de procesos adecuados de
control; lo que limita y dificulta la mediciébn y reporte de avance y la posterior
identificacion, seguimiento e implantacién de acciones correctivas que permitan evitar,
mitigar o eliminar las variaciones en los parametros costo, tiempo y alcance.

(Padilla, 2015, p.xvi)

Se logra la estipulacién de medidas por el método del valor ganado para mejorar la
gestion de control en la ejecucién de obras publicas; asi mismo la determinacién de
acciones de programacién que ajusten al correcto control del tiempo y lograr el buen
término de la ejecucion de obras publicas en el plazo proyectado; de igual modo la
identificaciéon del control apropiado a seguir para gestionar la buena ejecucion de obras

publicas midiendo posibles variaciones de costos.



CAPITULO I: PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
1.1. Descripcién del problema
En las obras ejecutadas por contrata de la Universidad Nacional Jorge Basadre
Grohmann se tiene una problematica en la cual las 12 obras ejecutadas por la
UNJBG-Tacna 7 obras han superado el monto contratado y 8 obras han
sobrepasado el plazo establecido en el contrato de ejecucién de obra, asi mismo
5 obras han superado el monto y plazo contratado a la vez, lo cual significa que
dichas obras han atravesado por serios problemas de capacidad de gestién para
el control en la ejecucién de obras publicas ya que no se cuenta con la aplicacion
de un método que ayude a controlar y prevenir al mismo tiempo, problemas como
obras concluidas con ampliaciones de plazo, ya que en su etapa de ejecucién se
han visto retrasadas y por ende las obras resultan siendo mas costosas que lo
programado, esto amerita muchas veces a que se busque la forma de crear una
necesidad para la formulacion, aprobacion y ejecucion de adicionales de obras
para de tal manera cubrir los gastos generales que demanda las ampliaciones de
plazo que dichos retrasos generan y todo a consecuencia de la falta de un buen
método que ayude a controlar mediante distintos indicadores que faciliten el
analisis del estado situacional utilizando calculos necesarios para identificar las
tareas o trabajos que requieran atencién inmediata en el momento preciso asi
como precisar el costo, tiempo, rendimientos y recursos exactos para la

culminacioén de una obra publica.

Ante estas circunstancias y como prueba de las auditorias que se practican a las
obras publicas en nuestro Pais, segun la publicacion “La Eficiencia en la Ejecucion
de Obras Publicas” [Edson Lozano Medina, 2012], se sefalaron que los
principales problemas con mayor frecuencia estan relacionados a los incrementos
presupuestales sin la debida justificacion asi como la modificacidén de los plazos,
que incurren los gobiernos descentralizados del Estado, ya que no se contaron
con una adecuada planificacion durante las fases de pre-inversién, inversion y
post-inversion. En efecto problemas como estos, definitivamente originan
desbalances presupuestales en los proyectos de inversidén publica, minimizando
la rentabilidad y provocando la malversacion de fondos de los recursos publicos,
lo cual ocasiona mayores gastos presupuestales y mayor tiempo para la
conclusion de su ejecucién. Como principales problemas que constantemente se

desarrollan en las obras publicas podemos mencionar:



» La mala determinacion para las acciones y responsabilidades para alcanzar los
objetivos del proyecto, de forma previa a su aplicacion real.

+ El inadecuado manejo del tiempo en las actividades para lograr el buen término
del proyecto, en el plazo fijado con anticipacion.

+ La falta de monitoreo permanente de la buena ejecucién de las actividades,
midiendo las variaciones posibles en costo, plazo o alcance.

» La falta de un buen método para medir el desempefio de un proyecto, que
compare la cantidad de trabajo que fue programado con lo que realmente fue
realizado, para determinar si se desemperié segun lo previsto.

» Ausencia de una metodologia para medir y comunicar el progreso real de un
proyecto tomando en cuenta el trabajo completado, el tiempo invertido y los costos
incurridos en dicho trabajo.

» Carencia de una técnica de administracion de proyectos que combina el
desempeiio en costo y tiempo para compensar la inversidbn con los objetivos

obtenidos.

Una buena planeacion de un proyecto determina qué se debe hacer, cémo se
hara, con qué recursos, en qué tiempo y cuanto costara. Tomarse el tiempo para
realizar una adecuada planeacioén inicial, que muestre las tareas y cdmo se llevara
a cabo para cumplir con el plazo y el presupuesto, es vital para el éxito de un
proyecto. Una vez que se ha establecido un plan, se tiene que implementar y
controlar. La falta de adecuados niveles de programaciéon y control lleva a grandes
improvisaciones en la etapa de ejecucion de obra, desequilibrada asignacién de
recursos, mano de obra ociosa, falta de coordinacion entre los distintos actores y

erratica toma de decisiones sobre la marcha con un alto grado de improvisacién.

La falta de un sistema de gestidén de la calidad y de una metodologia adecuada de
planificacion y gestién sumado a no desarrollar un sistema de indicadores que
permitan monitorear la marcha de la obra que se lleva a periodos de control
inadecuado, reactivo y tardio. Como consecuencia no detectamos los problemas
a tiempo y si ademas desconocemos las causas del no cumplimiento de la
programacion, perdemos el control de la obra y hacemos lo que se puede donde
se puede. Cuando la obra esta fuera de control, los costos, directos e indirectos,

se disparan al infinito.



1.2.

1.3.

Para poder plantear una posibilidad de mejora ante esta problematica, es que se
desarrolla el presente estudio mediante una unidad de andlisis que permita definir
claramente el protocolo de investigacion. Para este caso, la unidad de analisis
esta representada por las edificaciones ejecutadas por la “Universidad Nacional
Jorge Basadre Grohmann”, que es una casa superior de estudios y tiene como
propésito el mejorar su infraestructura convocando a licitaciones publicas para la
ejecucién de sus obras, mediante la contratacién de empresas relacionadas al
rubro de la construccién, en el ambito de la Region Tacna, obras las cuales
presentan frecuentes problemas de desviaciones en costos y plazos durante la
gjecucién de sus obras debido a deficiencias en su proceso de control del
rendimiento de las obras que ejecuta. El problema de investigacién esta en funcién
de la situacidén actual del proceso de control del rendimiento en la ejecucion de
obras de la UNJBG unidad de estudio, las condiciones internas y la metodologia

de control propuesta, por lo que el problema se plantea de la siguiente manera:

Formulacién del problema
Problema General
¢, En qué medida la aplicacién del método del valor ganado mejorara el control en

la ejecucién de obras publicas?

Problemas Especificos
¢,De qué manera controlamos las variaciones de costos en la ejecucion de obras

publicas?

¢, Cual es la forma para controlar la terminacion a tiempo en la ejecucion de obras

publicas?

Justificacién e importancia

Es importante poseer la habilidad de ejecutar un proyecto a tiempo y dentro del
presupuesto acordado, no se puede ignorar problemas tales como sobrecosto y
retrasos de cronograma que inevitablemente perjudican y entorpecen el

dinamismo en la ejecucion de obras de construccién.

Destacar los efectos favorables de las obras sobre el crecimiento y desarrollo

econémico y social de una regién es de gran importancia, pero también es



necesario detenerse y analizar si su ejecucion va acompanada de criterios de
eficiencia y productividad que incidan en una disminucién de los costos, por lo que
resulta preciso revisar la forma en que se gestiona este proceso, mas aun si se
han identificado carencias de caracter técnico y de gestion que han obstaculizado
el logro de objetivos referidos al cumplimiento de plazos, costos y en algunos
casos de calidad en la ejecucién de obras. Debido a esto y por su condicion, éstos
representan una labor de mucha incertidumbre, por lo que se requiere asegurar
que culminen en los tiempos y costos estimados, lo cual implica un control

adecuado de los mismos para mejorar su rendimiento.

La mayoria de los proyectos de construccion sufren de un control ineficiente en la
ejecucién de una obra por la escasez de flujo de informacién con la que cuentan
los participantes de obra, dando como resultado retrasos por un inadecuado
proceso de retroalimentacién. Para resolver los problemas asociados con el flujo
ineficiente de informacidn, las funciones de control de costo y tiempo deben estar
integradas. Un retraso en el cronograma tiene un efecto directo en los costos, asi
como también una modificacion en los costos puede afectar la duraciéon de los

trabajos o el plazo total de ejecucién.

En el desarrollo de un proyecto de construcciéon, comprendido este desde su
planificacion, ejecucion, supervision y entrega; se pretende de manera
permanente tener todo el control de los factores tiempo y costo que lo rigen. Se
han implementado gran variedad de métodos y se han desarrollado software que
basados en unas entradas directas desde la obra, desarrollen un control de costos
por actividad, periddicamente. Estas metodologias han sido eficaces en su
propésito, pero no han contemplado la proyeccién de medidas de prevencion que
ayuden a evitar retrasos y sobrecostos en obras que en su momento el residente

o jefe de proyecto necesita ver para poder tomar decisiones acertadas.

La innovacién en procedimientos constructivos nuevos y el uso de tecnologias
nuevas podran ayudar a obtener mejores resultados financieros para las
empresas del sector ya que sus costos podrian reducirse y se obtendria mayores
indices de rentabilidad. Existen varios métodos para el control de costos y plazos
en la ejecucién de obras, uno de los métodos mas reconocidos internacionalmente

es el “método de valor ganado”, cuyos principios se basan en lo siguiente:



a) Empleo de un sistema unico de control que provee datos exactos, consistentes,
fiables y a tiempo a todos los niveles gerenciales, permitiendo monitorear el

desempenio de todos los trabajos de produccién.

b) Acercamiento gerencial que integra el alcance técnico del trabajo con los
compromisos de tiempo y los recursos autorizados, permitiendo asi la medicion

integral de la productividad a través de la vida de ejecucién de la obra.

c¢) Utilidad de un indice de efectividad sobre la planificaciéon realizada (Schedule
Performance Index, SPI), que presenta la relacidén entre el avance fisico del trabajo
realizado versus el trabajo inicialmente programado, con el fin de monitorear y

gerenciar el cronograma para completarlo.

d) Uso de los principios de la Gerencia por Excepcién (MBE, Management by
Exception) para enfocar la atencidbn de la gerencia en las excepciones
significativas a un plan autorizado, permitiendo que el gerente monitoree
efectivamente los aspectos criticos de productividad, y desarrollar y aplicara

tiempo las acciones correctivas.

En el contexto del control del rendimiento en obras de construccion civil, el
concepto del Valor Ganado es un conjunto de herramientas y sistemas para el
control del mismo que esta basado en un enfoque estructurado a su planificacién,
control de la facturacién y medida del progreso de la ejecucién de la obra. Es un
estandar internacional que genera indicadores consistentes, confiables y
probados que facilitan la combinacién del alcance del proyecto y sus objetivos de
costo y tiempo, estableciendo un plan base que podra utilizarse para compararlo
con la realizacion del proyecto durante su ejecucién. Con ello, proporciona bases
para la identificacién de problemas y sus acciones correctivas durante el ciclo de

vida de un proyecto.

En tal sentido, se pretende brindar una técnica confiable y eficaz reconocida a
nivel internacional, que a pesar de su popularidad, no ha sido utilizado
ampliamente en el sector construccidon ya que su aplicacion no es un tema de facil

manejo, disefiando una aplicacion que sirva como una herramienta metodolégica



1.4.

1.5.

para controlar no solo lo que se ha gastado en un proyecto, sino combinarlo con
lo que se ha hecho, asi como evaluar y determinar el desempefio del mismo,
integrando los parametros de alcance, tiempo y costo, permitiendo la deteccion de
desviaciones con respecto a lo planeado, establecer indices de rendimiento,
realizar pronésticos y obtener informacion especifica que contribuya a la toma de
decisiones con la finalidad de mejorar la gestién de los recursos tiempo y dinero,

acorde con los objetivos del proyecto.

Objetivos
1.4.1. Objetivo General
Implementacién de medidas por el método del valor ganado para mejorar la

gestidén de control en la ejecucion de obras publicas.

1.4.2. Objetivo Especificos
Determinacién de las variaciones de costos, controlando adecuadamente los

recursos en la ejecucion de obras publicas

Determinacion de las variaciones de tiempo, controlando adecuadamente las

actividades en la ejecucion de obras publicas.

Hipétesis
hipétesis General
El método del valor ganado mejora en forma significativa la gestion de control en

la ejecucién de obras publicas.

Hipétesis especifica 1
Con una adecuada distribucion de los recursos controlamos las variaciones de

costos en la ejecucion de obras publicas.

Hipétesis especifica 2
Con una eficiente programacién de actividades controlamos las variaciones de

tiempo en la ejecucién de obras publicas.



CAPITULO IIl: MARCO TEORICO
2.1. Antecedentes del estudio
El Analisis del Valor Ganado (Earned Value Management) es una metodologia
para determinar el desemperio de los costos y la programacion de proyectos.
Este método de gestidon fue adoptado inicialmente por el Departamento de
Defensa de los Estados Unidos en 1996, y luego por otros paises como Canada,
Australia, Reino Unido y Japén, en su mayoria por los respectivos Ministerios de
Defensa, pero también en algunos casos, como es el de Canada y Japon, para

todos los proyectos de grandes obras publicas.

El Valor Ganado surgié como desarrollo de los criterios para sistemas de control
de costo/previsién (cost/schedule control systems criteria, C/SCSC), los cuales
definian los requisitos minimos que debia cumplir un sistema aceptable de control

de gestién de proyectos.

Este analisis es una de las herramientas de medicién de desempefio y de
retroalimentacion mas efectiva para gestionar proyectos: integra requerimientos
de planificacién de recursos, programacién y ejecucién; tomando en consideracion

el riesgo en el proyecto.

Asi también, nos proporciona una medida objetiva del trabajo que se ha ejecutado
en el proyecto, esto haciendo una comparacién de lo planificado y lo realmente
ejecutado durante el tiempo programado.

Para que asi se determine si el costo, trabajos y trabajos se hayan realizado de

acuerdo al planificado.

Gracias a los resultados del analisis, es posible realizar una mejor y mas efectiva
toma de decisiones, minimizando los impactos adversos en el proyecto, ya que no
sblo toma costos planificados y reales, sino que incluye el trabajo realizado, es

decir compara el costo real contra el costo planificado del trabajo realizado.

Segun la literatura sobre el mismo, el término Valor Ganado (VG), se define como
el Costo Planificado del Trabajo Realizado. Asi también traducido dentro de la

Administracion Publica (Gerencia de Obras Publicas) como el Monto Valorizado



(sin reajustes o deducciones).Para el analisis del Valor Ganado se requiere de: el

valor planificado y el costo actual de la obra, indicadores claves para su analisis.

El Valor Planificado (VP), es el costo planificado de la cantidad total de trabajo
programado a ser realizado para la fecha propuesta.

Cabe sefialar que el PV es la linea base el cual refleja los trabajos a realizar
durante el proceso de ejecucion dentro del plazo establecido, esta linea base es
modificable segun vas variaciones que pudiesen existir conforme a los costos y
programacion. Dentro del sector de obras publicas el Valor Planificado (PV)
funciona como el valor que se obtiene de la acumulacién de montos en una fecha

determinada segun el calendario valorizado.

Para adecuar este andlisis a los calculos de valorizaciones de Obras Publicas,
sera preciso definir el Costo Actual de la Obra (CA). Se define como el costo
utilizado la realizacién de los trabajos hasta la fecha. Se define también como un
indicador a nivel de recursos gastados para realizar los trabajos en las fechas o

periodos de tiempo planificados.

Para la aplicacion de Costo actual en el andlisis de Obras Publicas, se tiene
principalmente tres componentes las cuales son: Costo de los insumos, costo de
mano de obra y equipos, los gastos generales y las modificaciones al alcance
(adicional, deductivo).

Dentro del costo actual no se incluyen: las amortizaciones, intereses legales y

penalidades, sin embargo si las utilidades segun corresponda.

Entonces el costo actual se puede calcular como:

CUADRO 2.1 COSTO ACTUAL

Valorizacién Bruta Acumulada

Mayores Gastos Generales +
Impuestos
Valorlz. Adicionales +

Valor de Deductivos de Obra

COSTO ACTUAL ~

Fuente: https://es.scribd.com/doc/15282865/Valor-Ganado-Programacion-

Ganada-el-libro


https://es.scribd.com/doc/15282865/Valor-Ganado-Programacion-Ganada-el-libro
https://es.scribd.com/doc/15282865/Valor-Ganado-Programacion-Ganada-el-libro

2.2

En caso de las contrataciones a suma alzada, los calculos se realizaran tomando
en cuenta los precios del valor referencial, mientras que cuando se trata de
contratacién a Precios Unitarios, el célculo se hara en base a los precios ofertados

por el Contratista.

Bases tedricas

2.2.1. Gerencia de Proyectos de Construccion

Podemos definir a la gerencia de un proyecto de construccién como la adecuada
administracién y control de actividades de indole legal, administrativa, comercial,
econdémica financiera, técnica, social, de calidad, de manejo de riesgos y gestién
de relaciones cuyo objetivo principal es materializar el alcance del mismo de
manera de satisfacer y superar las expectativas del cliente.

El control es un aspecto de la direccion del proyecto que se realiza a lo largo del
proyecto y consiste en recopilar, medir y distribuir la informacién relativa al
desempenio y evaluar las mediciones y las tendencias que van a permitir efectuar
mejoras al proceso. Controlar un proyecto involucra medir y reportar el avance de
los principales parametros. Una vez iniciado el proyecto, es fundamental medir
regularmente el avance del mismo para detectar variaciones con respecto al plan
de trabajo. Es vital comprender que no puede existir control si no existe un plan

previo que sirva como base de comparacion.

La actividad de control permite generar la informacion que nutra la toma de
decisiones y permita la accién, ya sea por medio de las replanificaciones
pertinentes o simplemente por la verificaciéon de que todo va bien. No se controla
solo para informar a la gerencia o al cliente, sino como herramienta para optimizar

el proyecto.

El Project Management Institute (PMI), define, en la Guia PMBOK (Project
Management Body of Knowledge), a un proyecto como un emprendimiento
temporal cuyo objetivo es crear un producto o servicio unico. Dicho esto, se
concluye cuando se han logrado los objetivos del proyecto; los cuales pueden
haberse realizado de forma correcta 0 cuando no podran hacerse ya que en
algunos casos dejan de tener sentido ser alcanzados. Parte del existo generados

por la gestién de proyectos depende del liderazgo que demuestra el gerente de
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un proyecto, asi como el adecuado desempefio en aspectos de organizacion,

técnico, econdmico y comercial.

Uno de los objetivos y siendo el mas importante de un director de proyecto es sin
duda la conduccion a la organizacion y lograr materializar con la misma con los
alcances solicitados con la calidad todo dentro del presupuesto fijado dentro del
plazo programado para su realizacion, asi también se debe gestionar los
diferentes problemas que existen entre los alcances, costos, tiempo y la calidad
de un proyecto. Se denomina como restriccién tripe a los factores: costo, tiempo y
alcances, esto se representa a continuacion en un triangulo equilatero (grafico N°
2.2.1), la resultante del manejo de un buen equilibrio entre ellas se denomina
Calidad del proyecto. Esto se realizara siempre y cuando los alcances pactados

se encuentren dentro de los plazos asi como del presupuesto.

FIGURA 2.1 Restriccion Triple de la Gerencia de Proyectos

* [

COSTO

Fuente: “Administracion de Proyectos en la Construccion Planeacion y Control de

Proyectos y Obras” del Ing. Civil Martin R. Repetto Alcorta

La relacion que existe entre estos factores es tanta que si alguna de ellas sufriera
un cambio producto del riesgo y la incertidumbre, esta impacte en las otras dos y
afecte en la calidad del proyecto, deformando el triAngulo equilatero; a lo que se
refiere es que para evitar este tipo de problemas, se debe llevar una buena gestion

del riesgo del proyecto.
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El uso adecuado de herramientas y método adecuados de gerenciamiento y
planificacion respaldan a las empresas constructoras a satisfacer mas las
necesidades presentes en la actualidad, esto con la finalidad de brindar el soporte
necesario a clientes cada vez mas informados y exigentes y para realizarlos en
plazos de ejecucion mas cortos, asi también estas sirven para anticiparse a los
problemas que pudiesen afectar en el cumplimiento de los objetivos del proyecto
y lograr una buena ejecucion de los proyectos dentro de los plazos, presupuesto,

requerimiento y la calidad especificada.

2.2.2. Procesos de la Gerencia de Proyectos

Segun el “Project Management Institute (PIM) la gerencia de proyectos es una
disciplina que tiene en cuanta los conocimientos, las habilidades, herramientas y
técnicas imprescindibles para el cumplimiento de los requerimientos de un
proyecto basados en las mejores practicas de los conocimientos en distintas
areas, esto con la finalidad de satisfacer las necesidades de los clientes.

Estos conocimientos sobre procesos de la gerencia de proyectos radican
principalmente en cinco grupos que las cuales estan presentes durante el ciclo de

vida de un proyecto:

Proceso de iniciacion:
Dentro de este proceso se definen la autorizacién al proyecto, asi también incluye
la elaboracion de estudios de factibilidad, la seleccién de alternativas, asi como

estimaciones preliminares de alcance, recursos requeridos y costos.

Proceso de planificacién:

Dentro de este proceso se definen los alcances de un proyecto y se toma en
cuenta las iniciativas para lograr los objetivos propuesto para la ejecucion de los
proyecto, también se consideran este proceso las restricciones y criterios para
poder lograr dichos objetivos.

En este proceso se desarrollan el “Plan de Gestién del Proyecto” en el cual se
determina como se va a planificar, ejecutar, controlar y cerrar el proyecto,
establecido a detalle dentro los alcances del proyecto conteniendo una estructura
de desglose de tareas, se establece el cronograma planificado de las actividades;
de igual manera dentro de este proceso se determinan los recursos requeridos, y

los costos del proyecto.
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Proceso de ejecucion:

Dentro de este proceso se realizan las coordinaciones de personas y los recursos
necesarios para la realizacion de las actividades, asi también la preparacion los
contratos, compras y contrataciones segun corresponda. Asi también cabe
senalar que dentro de este procese se realizan las actividades del proyecto esto

de acuerdo al “Plan de Gestion de Proyecto”, gestionar cambios si los hubiera.

Proceso de seguimiento y control

Este proceso nos permite monitorear las actividades programadas, costos, la
calidad de los entregables, esto permitird tomar oportunamente decisiones
preventiva y correctiva al momento de existir modificaciones y/o implementaciones
de cambio debidamente sustentados, ya que conllevara a la actualizacioén de la
linea base de “costo — tiempo”.

La existencia de modificaciones y riegos no contemplados originalmente dentro
del proceso de ejecucién da lugar a la elaboracién y ejecuciéon de planes de
respuesta adecuados para tal fin. Asi también dentro de este proceso se gestiona
la relacién con los proveedores y subcontratistas evaluando su performance, se
emplean el uso de herramientas para verificar el consumo de los buffers del

Proyecto; los mismos que son: Valor Ganado y el Analisis de la ruta Critica.

Proceso de cierre del Proyecto:
Dentro de este proceso se realiza las faces que hacen necesaria el cierra del
proyecto y posterior recepcién por la parte usuaria para su puesta en

funcionamiento.

La formalizar la aceptacion del término de la obra es una de las faces importantes
en este proceso, esto se realizara una vez ejecutada las observaciones realizadas
en la recepcion provisora de la obra; de igual manera se realizan autopsias del
proyecto, asi como auditorias finales. En los aspectos administrativos se realiza el

cierre incluyendo actividades para recopilar Registros del Proyecto.

Un proyecto es facilmente controlado y hacerle el seguimiento; toda vez que
presenta sus faces definidas correctamente. Esto permite tomar acciones
necesarias ante una accion de incertidumbre global o cuando existan desviaciones

de algun hito parcial.
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Las fases de un proyecto tienen como resultado un trabajo terminado, esta fase
comprendida de uninicio, intermedio y fin; las cuales generan un producto llamado

entregable que luego son evaluadas y revisada con lo ejecutado.

2.2.3. Areas de Conocimiento de la Direccion de Proyectos
Los resultados definidos previamente de cada fase del proyecto hacen posible la
comparacién de lo ejecutado versus lo especificado y programado.
Existen nueve areas de conocimiento:

a) Integracion del Proyecto

b) Alcances

c) Costo

d) Tiempo

e) Riesgos adquisiciones

f) Comunicaciones

g) Recursos humanos

h) Calidad.

Segun el PMBOK, especifica que para proyectos de construccion agrega cuatro
nuevos conocimientos de Gestién:

a) De la seguridad

b) Ambiental de obras

c) Financiera

d) De conflictos.

Se desarrollaron basicamente tres areas de directamente relacionadas para

mejorar el problema de investigacién:

2.2.3.1. Gestién del Alcance del Proyecto

Este tipo de gestién implica la realizacién de los trabajos pactados, cumpliendo
con las funciones y caracteristicas y/o superando las expectativas del cliente. Esto
incluye realizar los procesos necesarios para cumplir los trabajos unicamente
requeridos para alcanzar los objetivos del proyecto.

Dentro de este proceso se realiza la definicion y control de lo que esta o no incluido
en el proyecto; se realizan andlisis de los deseos, expectativas y necesidades de

los clientes para de esa forma convertirlos en requisitos para su cumplimiento.



14

Gestionar de alcances de un proyecto es necesario por las siguientes razones:
> Definir los compromisos con la parte usuaria, de lo que se va ejecutary se
va a entregar.
> La alta relacidon que existe con los plazos, costos y la calidad del proyecto.
> Ofrece los objetivos a realizar en cada fase.
> Ayuda a realizar el seguimiento al proyecto, asi como el calculo de los

desvios con la finalidad de tomar a tiempo las decisiones correctivas.

La mala aplicacion de este tipo de gestiébn trae como consecuencia realizar
cambios, rehacer tareas, esto conduce al incremento de costos y ejecucion en
mayores plazos. A continuacion, se define la Gestidon del Alcance de un Proyecto

bajo los siguientes procesos:

FIGURA 2.2 Procesos de la gestidon del alcance del proyecto

Fuente: “Administracion de Proyectos en la Construccion Planeaciony Control de

Proyectos y Obras del Ing. Civil Martin R. Repetto Alcorta"

a) Relevar necesidades y recolectar requerimientos, permite definir y documentar
las necesidades del cliente y de las distintas partes interesadas; dichos
requerimientos forman la base para la planificacion y para la construccion de la

estructura de division del trabajo (EDT).
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b) Definir el alcance del proyecto, tener una clara idea de lo que se va a realzar,
lo contenido dentro del proyecto. Describe a mayor detalle la informaciéon del

proyecto; los deseos, expectativas necesidad de los usuarios.

c) Estructura de Desglose del Trabajo (EDT) 6 Work Breakdown Structure (WBS),
Esta herramienta de planeamiento mas importante en la administracién de
proyectos. Basicamente a lo que refiere a la descomposicidén jerarquica del
trabajo, orientada al producto entregable. Un entregable es el resultado de un

trabajo o una actividad.

Es necesario que para elaborar un buen EDT o WBS participen todos los
miembros del proyecto, porque se requiere toda la experiencia de dichos

miembros para que no existan omisiones.

La EDT subdivide los trabajos del proyecto en proporciones mas pequenas y
faciles de manejar, siendo cada zona mas detallada conforme va descendiendo;

esto permite tener una mejor precisioén a fia hora de estimar tiempos y costos.

d) Verificar el alcance, permite revisar los productos entregables del proyecto por
parte de los clientes para asegurarse que cada uno se haya completado

satisfactoriamente.

e) El control del alcance del proyecto, permite que los cambios solicitados dentro
de los alcances del proyecto y las acciones correctivas sean procesados teniendo

en cuenta el control integrado de cambios del proyecto.

2.2.3.2. Gestion del Tiempo del Proyecto

Para realizar un buen control del tiempo en la ejecucién de un proyecto, el cual
pueda concluir a tiempo dentro del cronograma establecido, es necesario
interactuar entre si y también con los procesos de las demas areas de
conocimiento. Cabe sefalar que en algunos casos, especialmente el Proyectos de
menor alcance, el establecimiento secuencial de las actividades, asi como la
estimacién de los recursos y el desarrollo del cronograma estan entre si ligados
ya que se consideran como un proceso unico a realizar por un solo individuo en

un lapso de tiempo relativamente corto; es por eso que segun la experiencia
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optada indica que el avance real se desvia rapidamente de lo programado, esto

trae como consecuencia la reprogramacion a intervalos regulares.

Para la culminacion de un proyecto dentro de lo planificado se emplean diferentes
procesos, puesto que planificar la ejecucion de un proyecto implica la
descomposiciéon de del proyecto en actividades de menor nivel, asi como
ordenarlas secuencialmente légicas segun la dependencia fisica o de recursos
entre siy probables restricciones, evaluar la duracion de tareas teniendo en cuenta
ubicaciones estratégicas de los buffers, el establecimiento de hitos a cumplir,
seguidos de determinar las cadenas criticas asi como las posibles cadenas
criticas en caso de superar las holguras en algunas actividades semicriticas y

finalmente controlar el cronograma base.

FIGURA 2.3 Procesos de la Gestiéon del Tiempo del Proyecto

Fuente: Administracion de Proyectos en la Construccién Planeacion y Control de
Proyectos y Obras del Ing. Civil Martin R. Repetto Alcorta

a) Definir las Actividades, Esto implica especificar las actividades con la finalidad

de completar los entregables del proyecto; para esto se requiere de una buena
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comprensién de los Alcances del Proyecto ya que esto facilita y facilitara la

estimacién en cuanto a la duracién y definicién de las secuencias adecuadas.

b) Establecer la Secuencia de Actividades, debido a que el cronograma
establece actividades correlativas y dependientes entre si, hace necesaria
identificar y documentar para que exista una buena organizacién de los trabajos
necesarios para el cumplimiento del proyecto; para esto existen tres tipos de
dependencias entre las tareas: Dependencias mandatarias, externas vy

discrecionales.

c) Estimar los Recursos de las Actividades, para lograr una buena ejecucion
del proyecto e necesaria determinar una buena estimacién del tipo y cantidad de
recurso, asi como establecer de manera clave y concisa las especificaciones

técnicas ya que serviran cono ase para estimar la duracién del proyecto.

d) Estimar la Duracién de las Actividades, Ayuda a pronosticar de qué forma
se van a realizar cada tarea establecida en el cronograma asi mismo el tiempo
que llevara su realizacién. Cabe sefalar que la duracién de estas actividades
contempla distintos grados de precision segun las fases del proyecto. Cuando se
realiza la planificacién de un proyecto es importante saber que no siempre es de
una forma estatica, ya que mucho depende de las circunstancias durante su

proceso, asi como los datos los cuales hacen necesarios sus ajustes de tiempos.

e) Desarrollar el Cronograma, verifica las secuencias de actividades, las cuales
deben cumplir la duracién, recursos y restricciones necesarias para crear el
cronograma del proyecto; la misma que determina las fechas de inicio y fin de
cada actividad al igual que del proyecto completo, este proceso iterativo consolida
las duraciones de las tareas, asi como los recursos necesarios para el

cumplimiento en la fecha comprometida.

f) Controlar el Cronograma, esto nos permite llevar un control del cronograma
del proyecto, asi como detectar proactivamente los desvios y el control de cambios
al cronograma. Esto ayuda en la determinacién del estado situacion (avance real)

del proyecto, influir en los factores que pueden variar y atentar con el cumplimiento
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del plazo y gestion de los cambios reales del cronograma conforme van

sucediendo.

En muchos casos suele decirse que es una pérdida de tiempo la planificacion de
obras, esto por las constantes reprogramaciones al cronograma, sin embargo es
necesaria contar con un plan base la misma que es vital ya que permite realizar
una comparacion con la ejecucion real, esto hace notar los desvios que de una
manera pasan desapercibidos, sin embargo deben ser analizadas tomando

acciones correctivas.

2.2.3.3. Gestion del Costo del Proyecto

La gestion del costo del proyecto incorpora procesos luego de su planificacion,
esto son:

A) Estimar costo

B) Determinar el presupuesto

C) Controlar los costos

Dichos procesos son planteados para obtener la correcta y completa ejecucion
dentro del presupuesto aprobado del proyecto. Asi también cabe sefialar que
estos procesos interaccionan entre si y con procesos de otras areas de
conocimiento. Posibilitan a las empresas conocer por adelantado los gastos y asi

reduzcan las probabilidades de superar el presupuesto inicial.

FIGURA 2.4 Procesos de la Gestion del Costo del Proyecto

Fuente: Administracion de Proyectos en la Construccién Planeacion y Control de
Proyectos y Obras del Ing. Civil Martin R. Repetto Alcorta
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a) Estimar los costos, establecer analogias con proyectos similares ejecutados
recientemente ayuda a obtener una idea de la cantidad de recursos necesarios
para la ejecucién de las actividades programadas en el cronograma y llevar acabo
la ejecucién del proyecto.

b) Determinar el presupuesto, este proceso consiste en calcular la suma de los
costos necesarios para la ejecucion de las actividades tanto enviudales como en
conjunto; los mismo que involucran costos directos parciales y costos indirectos.
c) Controlar los costos, dentro de este proceso como bien sefala, realiza el
seguimiento de los costos tanto entre lo previsto y lo evolucionado durante el
proceso de ejecucidén (costo real), esto con la finalidad de poder detectar los
desvios a tiempo para poder tomar decisiones y encaminar el proyecto para su
buena conclusién. El control de costos del proyecto incluye:

e Contribuye sobre esos factores que generan cambios dentro de la linea
base de costos.

¢ Realizar gestion de los cambios si existentes y durante el proceso de
ejecucioén.

e Garantizar que los cambios realizados sean los acordados anteriormente.

o Verificar que los sobre costos no sobre pasen el monto autorizado del
proyecto a nivel financiero.

o Realizar el seguimiento a los rendimientos de consto esto con la finalidad
de poder detectar variaciones con respecto a la linea base de costo del
proyecto.

e Examinar las causales de variacion encontradas.

¢ Todo cambio debe ser registrado con precision en la linea base de costo.

e Indicar a los interesados (clientes) los cambios ya aprobados con
anticipacion.

¢ Mantener los sobre costos dentro de lo aceptable manteniendo los limites

permisibles.

Todo presupuesto implica contar con un buen método eficiente de cémputo y un
analisis de costos unitarios reales; estos costos deben estar de acuerdo a las
especificaciones técnicas. Los gerentes de proyecto conjuntamente con el equipo
del proyecto deben de revisar los costos implicados para ejecucion de los
proyectos verificando el monto presupuestado esto a su vez verificado de la mano

con el departamento de presupuesto de la empresa. Es indispensable entender
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los conocimientos sobre el modo de distribucién de la linea base de costos ya que
esta va distribuida en el tiempo de duracién del proyecto, medir, controlar,
supervisar el rendimiento general de costos en el proyecto que es representada
por la curva “S”. toda linea base de costos es parte componente de un plan de

gestién de proyectos.

2.2.4. Control del Rendimiento del Proyecto

El control del rendimiento es un proceso continuo que consiste en comparar el
desempenio real del proyecto con respecto a las metas fisicas, financieras, de
tiempo, calidad, entre otras, con lo programado inicialmente y evaluar el
desemperio con la finalidad de gestionar acciones preventivas o correctivas para

aquellas que consideren pertinentes.

El control de rendimiento se define como el proceso de comparar el rendimiento
efectivo con el rendimiento planificado, analizar las variaciones, evaluar las
alternativas posibles y tomar las acciones correctivas que correspondan y segun
sea necesario” [PMI, 2013]. El control implica la medicioén de la realizacién de los
acontecimientos o eventos contra las normas y especificaciones de los planes y
la correccion de desviaciones para asegurar el logro de los objetivos de acuerdo
con lo planeado. Una vez que el plan del proyecto se vuelve operacional, el control
es necesario para medir el progreso, para poner de manifiesto sus desviaciones
posibles y para indicar la accion correctiva. Esto ultimo puede implicar medidas
sencillas como cambios menores en la direccidbn. En otros casos, el control
adecuado puede dar lugar al establecimiento de metas nuevas, o a la formulacion
de planes distintos, a la modificacién de la estructura organizativa de un proyecto,
a mejorar la integracién y hacer cambios de importancia en las técnicas de

direccion y liderazgo [Padilla Joel, 2015].

Las funciones de control reconocen la naturaleza dinamica de la ejecucién del
proyecto y permite que este se realice econdémicamente, dentro de los limites de
tiempo establecidos en consideracion con los recursos asignados [Padilla Joel,
2015].

El desempefio del proyecto debe ser supervisado y medido regularmente para

identificar variaciones respecto al plan. Estas variaciones alimentan los procesos
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de control de las diversas areas de conocimiento. En el caso de observarse
variaciones significativas (por ejemplo, aquellas que ponen en peligro los objetivos
del proyecto) se ajusta el plan repitiendo los procesos de planificacion adecuados
para este fin. Por ejemplo, no haber cumplido con la fecha de finalizacién de una
actividad puede requerir ajustes al plan de desarrollo del equipo del proyecto,
implementar horas extras o realizar ajustes entre los objetivos de presupuesto y
cronograma del proyecto.

Controlar incluye también tomar acciones preventivas para anticiparse a posibles
problemas. [PMI, 2013].

Aumentar la productividad de los recursos o, dicho de otra manera, aprovechar la
capacidad instalada subutilizada de la mano de obra y/o los equipos. Lograr que

los mismos recursos produzcan mas unidades fisicas por unidad de tiempo.

Prerrequisitos para Establecer un Sistema de Control

Antes que una técnica de control pueda ser usada, deben ser formulados los
planes, que, cuanto mas claros, completos e integrados sean, mas efectivos
pueden ser los controles. No existe forma por la que los gerentes de proyecto
puedan determinar si sus unidades organizacionales estan logrando lo que se
desea, a menos que sepan primero lo que se espera. Los controles representan
el lado opuesto de la planificacién. Primero, los gerentes planifican, después los
planes se convierten en normas frente a las cuales se miden las acciones
deseadas. Sera inutil tratar de disponer un control sin tomar en cuenta primero los

planes y su nivel de calidad [Padilla Joel, 2015].

El propésito del control es evaluar las actividades y tomar la accion para
cerciorarse de que los planes se estan llevando a cabo. El control de las
actividades opera a través de personas, por lo cual se debe saber en qué parte de
la organizacién del proyecto yace la responsabilidad por las desviaciones con
respecto de los planes y por la ejecucion de las acciones para tomar las medidas
correctivas; por lo tanto, cuanto mas clara, completa e integrada sea la estructura
organizacional, mas efectiva tendera a ser la funcion de control [Padilla Joel,
2015].
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Sistema de Control Eficiente: Caracteristicas
Segun [Padilla Joel, 2015], las caracteristicas de un sistema de control eficiente

son:

a) Comparativo.-
Es necesarios comparar con una linea base y/o modelo, el rendimiento de una
actividad, de un grupo de trabajo, de un subproyecto o del proyecto en conjunto

para determinar si este fue bueno a o malo.

b) Costo Compatible.-
El costo de la accidn de control debe ser menor que el valor de lo que se trata de

controlar.

c) Oportuno.-

En este punto es preciso sefialar que toda informacién necesaria debe ser
proporcionada oportunamente por el control, esto con la finalidad de corregir y
tomar decisiones correctivas a las fallas que pudiesen encontrar; sirve también

para diagnosticar o que vaya a ocurrir (tendencia de variable controlada).

d) Frecuente.-
Tiene un ciclo, es periédico. Una parte importante de los beneficios que reporta el
control estriba en el efecto psicolégico que se ejerce sobre las personas
fiscalizadas. Esta situacién aconseja, que en los proyectos, el control no tenga
solucién de continuidad, lo que tampoco equivale a decir que debe ejercerse
siempre sobre toda la materia que se quiere controlar. En este sentido, se pueden
distinguir dos tipos de control:

¢ Elcontrol total, que es el que ejerce fiscalizacion a un mismo periodo sobre

las variables en su totalidad.
¢ El control selectivo, a diferencia del control total, estd se encarga de

fiscalizar una muestra representativa respecto al total.

e) Independiente.-
Es necesario saber que quienes ejecutan no deben ser directamente

dependientes de quienes lo controlan.
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Elementos de Control
Son cuadro los elementos basicos, que guardan relacion entre si que son los

siguientes:

a) Una Caracteristica o Condicién Controlada.- Se debe tener claro qué es lo
que se quiere medir, se requiere definir correctamente las variables a controlar.
b) Un Método Sensor.- Para medir la caracteristica o condicién controlada.

c) Un Equipo de Control.- Quienes para efectuar el mecanismo correctivo
necesitan realizar comparaciones de los datos de la caracteristica con el
rendimiento planteado, para dar respuesta a una necesidad que se pudiese
presentar.

d) Equipo de Accién.- Capaz de producir un cambio en el sistema operante
conformado por un grupo o mecanismo activador. Un grupo que después de
detectada alguna desviacion producto de la medicién de la variable en control sea

capaz de llevar a cabo acciones para mejorar el proceso.

Variables a Controlar en un Proyecto

Un buen control de proyecto debe necesariamente arrancar por definir claramente
las variables que se van a controlar, dado que esto tiene un efecto fundamental
en referencia a las conductas humanas. No hay duda que la gente se comporta
en funcion de como son evaluados y por tanto, la correcta decisién sobre qué se

controlara en un proyecto es fundamental para su éxito [Padilla Joel, 2015].

Procesos Centrales de Control

A continuacién, se definen los procesos centrales o medulares, los cuales
constituyen la base para llevar a cabo el control de proyectos y los cuales
interactuan con los procesos mencionados anteriormente, llamados facilitadores,

los cuales sirven de apoyo al cuerpo medular:

a) Control Integrado de Cambios.- Coordinacion de los cambios a lo largo del
todo el proyecto [PMI, 2004]. El PMI también expresa que el control integrado de
cambios esta relacionado con:

- Influenciar en los factores que crean cambios para asegurar que los mismos
estén acordados.

- Determinar que un cambio ha ocurrido.
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- Gestionar los cambios reales y a medida que ocurren.

El PMI también establece que el alcance del proyecto definido originalmente y los
planes de referencia integrados del rendimiento deben ser mantenidos por medio
de una gestibn continua de cambios de los planes de referencia, ya sea
rechazando nuevos cambios o bien aprobando cambios e incorporandolos a un
plan de referencia revisado del proyecto.

El control de cambios integrado requiere:

- Mantener la integridad de los planes de referencia de medicién del rendimiento.
- Asegurar que los cambios al alcance del producto se reflejan en la definicidén del
alcance del proyecto.

- Coordinar los cambios a través de las areas de conocimiento. Por ejemplo, un
cambio propuesto al cronograma, afectara a menudo costos, riesgos, calidad y

cantidad de personal.

Para manejar este proceso se requiere tener el plan del proyecto, los informes de
rendimiento y pedidos o solicitudes de cambio. Como técnicas y herramientas para
lograr resultados se utiliza el sistema de control de cambios, gestion de la
configuracion, medicion del rendimiento, planificacion adicional
(replanificacion),sistema de informacién de gerencia del proyecto, lo cual genera

actualizaciones al plan del proyecto, acciones correctivas y lecciones aprendidas.

b) Informes de Rendimiento (Reportes de Progreso).- Implica la elaboraciéon y
distribuciéon de los reportes de progreso y cambios a lo largo de la vida activa del
proyecto. Estos reportes de progreso son la fotografia del proyecto a medida que
avanza en sus actividades y es el punto de partida para los procesos de control y
la toma de decisiones sobre los posibles estimados de terminaciéon del proyecto
[Palacios, 2000].

Los informes de rendimiento incluyen la recoleccion y distribucion de informacion
del rendimiento para proporcionar a los interesados en el proyecto informacién
sobre como estan usandose los recursos a fin de lograr los objetivos del proyecto.
Esto incluye informes de situacién, medicién del progreso y pronédstico de
terminacion [PMI, 2000].
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2.2.5. Métodos y Técnicas para el Control del Rendimiento

Medicién del rendimiento implica medir y reportar, en el punto donde se encuentra
el proyecto, el avance o progreso de los principales parametros comparandolos
con lo estimado en el plan del proyecto para evaluar la magnitud de cualquier
variacion que ocurra, asi como describir el estado de las actividades ya realizadas
y estimar o pronosticar lo que falta por hacer.

Algunas herramientas y técnicas utilizadas para medir el rendimiento de los

proyectos son:

Métodos Clasicos o Tradicionales

El diagrama de barras desarrollado por Henry Gantt a principios del siglo XX
mejord notablemente los procedimientos de programacion y control de los
proyectos. Mas adelante a mediados del siglo surgieron simultaneamente dos
propuestas complementarias entre si, denominadas de “camino critico” 0 “ruta
critica”. la técnica CPM desarrollado por el centro de investigaciones de la firma
Dupont y Remington Rand, buscando el control y la optimizacién de tiempos y
costos mediante la planeacién adecuada de las actividades involucradas en un
proyecto y, el modelo PERT desarrollado por la armada de USA en 1957, para
controlar los tiempos de ejecucion de diversas actividades integrantes de los

programas espaciales.

De ahi en adelante y hasta mediados de la década de los 90, se aplicaron
genéricamente con relativo éxito en todo tipo y tamano de proyecto y se fueron
depurando e incorporando a la mayoria de los paquetes de software comerciales
disponibles para la programacién, ejecucion y control de proyectos. Estos métodos
llamados ahora clasicos parten de la secuencia légica en la realizacién de las
actividades que componen un proyecto y dan origen a un diagrama de flechas o
de red en el cual se traza la “ruta critica” o “camino critico”, que corresponde al
sendero de mayor duracion entre la fecha de principio y la finalizacién del proyecto.
Cualquier actividad que se demore en su realizacion sobre esta ruta critica
determina el atraso del proyecto, de ahi la necesidad de disefar una vigilancia

especial en todas y cada una de las actividades que la componen.
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Revisiones de Rendimiento
Son reuniones llevadas a cabo para evaluar el estado y/o progreso del proyecto.
Las revisiones del rendimiento se usan tipicamente junto con una 0 mas de las

técnicas de informe de rendimiento [PMI, 2004].

En un proyecto, la necesidad de reunirse es vital para alinear esfuerzos e
intercambiar informacion, constituyéndose en una labor primordial [Palacios,
2000].

El manejo efectivo de un proyecto requiere de revisiones periddicas y evaluacion
integral de su ejecucion. El propésito principal de las reuniones de revisidén y
evaluacién es el de identificar desviaciones y conflictos funcionales que requieren,
tanto la accién de la gerencia del proyecto como de los participantes del equipo,
lo mas pronto posible. Los problemas, generalmente no son resueltos en las
reuniones de revisién del rendimiento, sino que son estimulados a través del
diagnéstico para que las unidades responsables involucradas procedan a su
solucién [Cartay, 1991].

Anélisis de Tendencias

El analisis de tendencias implica examinar los resultados del proyecto a través del
tiempo para determinar si su rendimiento esta mejorando ¢ se esta deteriorando
[PMI, 2004].

Segun [Palacios, 2000], existen varios métodos para el analisis de la tendencia

con el objeto de predecir el resultado final del proyecto:

a) Tendencia Segun Programa.- Estima que el conjunto de recursos y tiempo
que se requieren para finalizar cada actividad dentro del proyecto, se van a
consumir o utilizar de acuerdo a la planificacién que se realizé al inicio del
proyecto.

Tiene la desventaja de que no contempla el hecho de que a medida que cada
actividad tiene mayor grado de avance, se tienen valores reales de como se esta
ejecutando, ni contempla el proceso de aprendizaje que se puede observar
cuando en el proyecto se tienen actividades muy repetitivas. Este método se

recomienda si el proyecto se encuentra en una etapa muy prematura.
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b) Tendencia Segun Progreso Acumulado.- Estima que cada actividad
mantendra la eficiencia que lleva acumulada para el conjunto de recursos y tiempo
que requiere para su terminaciéon. Tiene la desventaja de que no contempla en
qué nivel de avance se encuentra una actividad, ni el nivel de aprendizaje que
pueda tener. Sin embargo, suele ofrecer mejores resultados que la tendencia
segun programa, ya que considera datos reales de como se ha venido ejecutando
la tarea. Se recomienda usar este método si el proyecto se encuentra muy
adelantado en su progreso y mantiene un nivel de incertidumbre muy alto en lo

referente a su eficiencia respecto a lo planificado.

c) Tendencia Segun Avance Relativo.- Esta metodologia es una combinacion
de las dos descritas anteriormente en donde se combina la planificacién con el
progreso. Para el calculo, es necesario definir el punto en el cual una actividad
debe ser proyectada por lo planificado o por lo progresado. Sin embargo, al
contemplar la alternativa de escogencia permite corregir tanto las actividades que
llevan mucho avance con su eficiencia acumulada hasta el momento, como las
actividades que llevan poco avance, contemplando el programa planificado
originalmente. Es recomendable usar este método si el proyecto se encuentra en
una fase intermedia en donde se tienen algunas actividades muy adelantadas

mientras otras con poco avance.

d) Tendencia Segun Progresion Suavizada.- Consiste en ponderar el grado de
desviacién de cada actividad con su avance y se proyecta el final del proyecto
segun la desviacion acumulada hasta el momento. La premisa basica es que la
eficiencia en un proyecto no varia significativamente durante su avance, sino que
en las primeras etapas se ubica en su nivel normal de funcionamiento y a partir de
alli fluctua alrededor de un valor fijo. De igual forma, este método puede suavizar
los errores implicados en una planificacion deficiente, en relacién a la asignacién
real de los recursos, caso que ocurre cuando no se tiene experiencia y se es muy
optimista en la disponibilidad de la gente. Este método se recomienda si se tiene
un proyecto muy estable en sus resultados parciales y que mantiene un nivel de
eficiencia constante. También se recomienda cuando las actividades son
parecidas y las realiza un equipo de trabajo uniforme que permite tener bastante

certeza de sus resultados.
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Control por Hitos

Consiste en incluir en el plan del proyecto una serie de hitos y asi saber en qué
fechas debe ocurrir, de manera que cuando se esté ejecutando el proyecto se
sabra si va bien o mal en funcion de cuando sucede en realidad el proyecto. Si el
evento importante ocurre en una fecha posterior se sabra que se esta retrasado y

habra un indicativo de la magnitud del retraso.

La gran ventaja de este método es que es muy sencillo y econémico porque
requiere de poco esfuerzo para efectuar el control, dado que sélo hay que
concentrarse en unos pocos hitos y no en cientos de actividades, ademas de que
permite ocuparse de lo importante y no de lo superfluo. Sin embargo, es un método
reactivo y no proactivo, dado que se sabe que la cosa va mal, cuando ocurrié el
retraso. Para que el método funcione, hay que diseiar un plan que tenga los hitos
inteligentemente espaciados en el tiempo y en las distintas rutas, de forma que se
protejan todas las posibilidades; de lo contrario, se perdera el controlen rutas
potencialmente peligrosas o se percibiran los problemas cuando ya sea tarde
[Palacios, 2000]

Anélisis de Variacion

Implica comparar los resultados reales del proyecto con los resultados planificados
0 esperados. Las variaciones de costo y cronograma son las mas frecuentemente
analizadas; pero a menudo, las variaciones respecto al plan en las areas de

alcance, recursos, calidad y riesgo son de igual o mayor importancia [PMI, 2000]..

Curva “S”

Las curvas de control muestran un perfil del comportamiento acumulado de los
costos reales, en relacion al presupuesto oficial.

Las curvas pueden construirse y controlarse tanto en unidades monetarias como
en porcentaje en relacion con costo total presupuestado. Se da por hecho que las
unidades monetarias que dan origen al control de costos son de igual valor
adquisitivo que el presupuesto. La curva “S” es una grafica que presenta el perfil
de los costos a cumulados presupuestados y reales de la inversién, complementa
la comparacion linea a linea, entregando una visién grafica de su evolucion. Sin
embargo, no permite formarse una opinién detallada acerca del estado de avance

de la ejecucion fisica.
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Principio de Pareto o Ley 80-20

Ley de Vilfrido Pareto (pocos vitales muchos triviales; es decir, para analizar las
causas de un problema se selecciona el 20% de dichas causas y con ello habra
solucionado el 80% del problema). Por ejemplo, si se quiere controlar un
presupuesto de una manera eficaz, se escoge el 20% de partidas en funcién a su
valor monetario y con toda seguridad se habra asegurado el control del 80% del
monto total del presupuesto del proyecto. Del mismo modo cuando se quiere
controlar el plazo, se selecciona el 20% de las partidas que tienen el mayor
numero de horas hombre y se habra controlado con toda seguridad el 80% del
plazo del proyecto.

En el caso de la calidad, opte por el 20% de las operaciones (las tareas o procesos
estan descompuestas en operaciones) con defectos recurrentes y debidamente
cuantificados; ello representa el 80% de las causas que ocasionan defectos de las

tareas o procesos). [Rodriguez Castillejo, 2013].

Para aplicar el principio de Pareto en el control de obras civiles, se recomienda
seleccionar la tarea (item de un presupuesto) mas restrictiva (aquella que marca
el ritmo de la construccion) el 20% de las tareas mas importantes por ejecutar. La
ley de Pareto permite identificar las tareas mas importantes y analizarlas

exhaustivamente y es muy util en la planificacion y control de todo proyecto.

Circulo Dinamico de Control (Deming-Ishikawa)

Es un circulo en permanente reciclaje y retroalimentacién (feedback), permitiendo
el mejoramiento continuo de los procesos y trabajos. Consta de 4 etapas, que
estan interrelacionadas:

- Planear.- Fijar politicas (previo), determinar metas y objetivos y determinar
métodos de alcanzar metas (WBS o EDT, TAI, TAO).

- Hacer (Programar).- Dar educacién y capacitacién (la obra inicia y termina con
capacitacion) y realizar el trabajo (hoja de recursos programacion PDM, software
como MSProject, SureTrack, Primavera Project Planner.

- Verificar (Controlar).- Verificar efectos de la realizaciéon Curva Sy Valor Ganado
(EarnedValue).

- Actuar.- Tomar acciones apropiadas (reprogramar la obra).



30

Teoria de Restricciones (TOC - Theory of Constraints)

La Teoria de las restricciones fue descrita por primera vez por Eli Goldratt a
principio de los 80 y desde entonces ha sido ampliamente utilizada en la industria.
Es un conjunto de procesos de pensamiento que utiliza la légica de la causa y
efecto para entender lo que sucede y asi encontrar maneras de mejorar. La teoria
enfatiza la dilucidad, los hallazgos y apoyos del principal factor limitante. Como el
sentido practico nos lo corrobora a diario, “la cadena siempre se rompe por el
eslabdén mas débil”. Resulta importante considerar la definicién de un recurso
restrictivo de la capacidad y uno que no lo es. Un recurso cuello de botella es aquel
cuya capacidad es igual o menor a la demanda que hay de él. Mientras que un
recurso no cuello de botella es cualquier recurso cuya capacidad sea mayor a la

demanda que hay de él.

Con esta teoria se identifican 2 tipos de restriccidén: Las restricciones fisicas que
normalmente se refieren al mercado, el sistema de manufactura y la disponibilidad
de materias primas y las restricciones de politica que normalmente se encuentran

atras de las fisicas. (Reglas, procedimientos, sistemas de evaluacién).

La Teoria de Restricciones ha desarrollado un conjunto de herramientas,
denominada “Procesos de Pensamiento”, que permiten responder de una manera
I6gica y sistematica a tres preguntas clave: ¢ Qué cambiar?, ¢ A qué cambiar? y
¢, Coémo provocar el cambio? TOC propone el siguiente proceso de cinco pasos,

para enfocar los esfuerzos de mejora continua:

a) Paso 1, Identificar las restricciones.

b) Paso 2. Decidir cdmo explotar las restricciones.

c¢) Paso 3. Subordinar todo lo demas a la decisidén anterior.
d) Paso 4. Elevar las restricciones de la empresa.

e) Paso 5. Volver al Paso 1.

Este ciclo de cinco pasos cumple el objetivo en lo referente a la explotacion
econémica de nuestras restricciones del tipo fisico, pero para lograr la meta de
"Méas Utilidades Ahora y en el Futuro" es necesario tener una metodologia para la
solucién de las restricciones politicas, que son las mas comunes en cualquier tipo

de empresa y son las que tienen un impacto estratégico en el corto, mediano y
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largo plazo. El Instituto Goldratt ha desarrollado cinco técnicas para abordar las

Restricciones de Politica:

Método del Valor Ganado

Se define como una herramienta efectiva que permite obtener una visién general
del desempenfo del proyecto, asi como también hacer proyecciones que permitan
evaluar los impactos que puedan tener sobre el tiempo y costo del proyecto de no
corregir desviaciones presentadas, es decir una parte importante del control de
costos es determinar la causa de una variacién, y decidir si la variacion requiere
una accion correctiva. La técnica del valor ganado usa una linea base de costo
incluida en el plan de gestién del proyecto para evaluar el avance del proyecto y

la magnitud de cualquier variacion que se produzca [PMBOK, 2004].

El Valor Ganado (EV) compara la cantidad de trabajo Planeado contra lo que
realmente se ha terminado para determina si el costo, el cronograma y el trabajo

realizado estan llevandose a cabo de acuerdo con lo planeado.

El método del Valor Ganado requiere del registro de los costos reales incurridos a
la fechay los avances fisicos en el alcance. Este método permite a la gerencia del
proyecto ajustar la estrategia del proyecto basada en los requerimientos de costo
y tiempo [Paez, 2003]. El propdsito del andlisis de valor ganado es medir el
progreso del proyecto y facilitar la prediccidén de su resultado [Chatfield y Johnson,
2000].

2.2.6. Técnica del Valor Ganado

Esta Técnica es la que mide el rendimiento del proyecto desde su inicio hasta su
cierre en términos de alcance, tiempo y costo. Proporciona un medio para
pronosticar el rendimiento futuro en base al rendimiento pasado. El Valor Ganado
se basa en la comparacién de los costos reales del proyecto contra costos
planeados y trabajo terminado. El termino Valor Ganado viene de la idea que cada
entregable de un proyecto tiene un costo planeado, su “valor’. Cuando el
entregable termina el “valor” se “gana” para el proyecto.

El Valor Ganado compara la cantidad de trabajo planeado contra lo que realmente
se ha terminado para determinar si el costo, el cronograma y el trabajo realizado

estan llevandose a cabo de acuerdo con lo planeado. Si bien es cierto que el
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proceso de comparar los costos reales contra los costos planeados es una practica
comun en los proyectos, pero el paso que se anade en el método del valor ganado
es comparar el coso real contra el costo planeado del trabajo terminado. Es este
paso el que hace que el método del Valor Ganado sea poderoso y objetivo. La
objetividad viene de la interpretaciéon de “terminado”. Un entregable se termina o
no se termina, sin otra posibilidad. Todo ello se logra al hacer el EDT, se divide el
trabajo en tareas lo suficientemente pequenas para evitar el problema de estimar
un porcentaje de terminacion. Se define que cada tarea individual no gana valor

sino hasta que se haya terminado.

VALOR PLANIFICADO (PV: Planned Value)

Es el costo presupuestado del trabajo planificado (programado) para una
actividad, elemento del EDT (WBS) o del total del proyecto en un momento
determinado. También es denominado BCWS (Budgeted Cost of Work Scheduled)
que significa “Costo Presupuestado del Trabajo Planificado”. Es aquella porcion
de la estimacion del costo aprobado que se planea sera gastado en la actividad
durante un periodo dado. Es el presupuesto autorizado para realizar el trabajo
fisico planificado [PMI, 2004], o el costo planeado a ser ejecutado para un periodo
dado [Paez, 2003].

COSTO ACTUAL (AC: Actual Cost)

Es el costo actual del trabajo ejecutado, para una actividad, elemento del EDT
(WBS) o del total del Proyecto en un momento determinado. También denominado
ACWP (Actual Cost of Work Performed) que significa “Costo Real del Trabajo
Ejecutado”.

Es el total de los costos incurridos para ejecutar el trabajo en la actividad durante
un periodo dado. Este costo real debe corresponderse con lo que fue
presupuestado para el valor planeado y el valor ganado. Es el costo en que se
incurrio para obtener el valor del trabajo realizado [PMI 2004], o el costo del trabajo
efectivamente realizado para un periodo dado [Paez, 2003]. Es una variable que
se obtiene luego de relacionar todos los costos reales reflejados por la contabilidad
de la organizacion, sobre la base de las actividades emprendidas. [Palacios,
2000].
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VALOR GANADO (EV: Earned Value)

Es el costo presupuestado del trabajo realmente ejecutado, para una actividad,
elemento del EDT (WBS) o del total del proyecto en un momento determinado.
También denominado BCWP (Budgeted Cost of Work Performed) que significa
“Costo Presupuestado del Trabajo Ejecutado”.

Es el valor del trabajo realmente completado. Es el presupuesto autorizado del
trabajo fisico realizado [PMI, 2004], o la porcion del presupuesto a término
equivalente al trabajo realizado en un periodo dado [Paez, 2003]. Este monto
requiere ser calculado al determinar cuanto del presupuesto se ha debido haber
consumido, dado que se han realizado las actividades que se pudieron medir en
campo segun su porcentaje de avance. Responde a la pregunta: jcuanto trabajo
del presupuesto se ha realizado? [Palacios, 2000].

En palabras sencillas, el valor ganado indica la cantidad de presupuesto que se
debia haber gastado para el porcentaje de avance ejecutado o el porcentaje del
presupuesto que deberia haberse gastado para un determinado porcentaje de

trabajo realizado en una tarea o actividad.

VARIACION DEL COSTO (CV: Cost Variation)

Es la diferencia entre el valor ganado y el costo actual CV=EV - AC. Si su valor
CV = 0 esta en el presupuesto correcto, si CV > 0 representa ahorro (se gasto
menos de lo presupuestado), y si CV < 0 representa sobrecosto (costos mayores

a los presupuestados).

PORCENTAJE DE VARIACION DEL COSTO EJECUTADO VS COSTO REAL
(CV% = CVIBAC)
Porcentaje que representa el rendimiento en funcién de los costos con relacién a

un proyecto.

VARIACION DEL COSTO EJECUTADO VS EL COSTO PROGRAMADO
(SV=EV -PV)

Medida de rendimiento del cronograma en un proyecto. Un valor positivo indica
una condicion favorable, una condicion negativa posicion desfavorable.
Establece un criterio a tomar: si CV=0 esta a tiempo, si SV>0 esta adelantada y si

SV< 0 se encuentra atrasado.
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PORCENTAJE DE VARIACION DEL COSTO EJECUTADO VS EL COSTO
PROGRAMADO (SV% = SV / BAC)
Porcentaje que representa la medida de rendimiento del cronograma en un

proyecto.

VARIACION DEL TIEMPO PROGRAMADO PARA EL TERMINO DE LA OBRA
(TV=S8SV/(BAC/SAC)

Medida de tiempo necesario para término de una obra. Este valor tiende a
evaluarse de la siguiente manera: cuando TV=0 se encuentra a tiempo, si TV> 0

esta adelantada, si TV< 0 se encuentra atrasado.

PORCENTAJE DE VARIACION DEL TIEMPO PROGRAMADO TOTAL (TV% =
TVISAC)

Porcentaje que representa la variacion del tiempo programado total.

INDICE DE DESEMPENO DE COSTOS A LA FECHA DE CONTROL (CPI =
EV/IAC)

Una medida de eficiencia en funcién de los costos de los recursos presupuestados
expresada como la razén entre el valor ganado y el costo real.

Tomando los criterios de se puede verificar en qué estado se encuentra la obra a
nivel de costos mediante los siguientes parametros: si CPI= 1 se encuentra dentro
del costo programado, si el CPI> 1 se encuentra por debajo del costo, si el CPI <

1 existe un sobrecosto que difiere a lo programado.

INDICE DE DESEMPENO DE PROGRAMACION A LA FECHA DE CONTROL
(SPI=EV / PV)

Una medida de eficiencia del cronograma que se expresa como la razon entre el
valor ganado y el valor planificado.

De los resultados se puede tener una mayor idea del estado de la obra segun el
control que estos realicen, mediante los siguientes parametro se deduce que: Si
SPlI = 1 se encuentra en el plazo programado, si el SPI> 1 se encuentra

adelantado, por otro lado si el SPI < 1 pues se encuentra retrasado.

PORCENTAJE DE AVANCE A LA FECHA DE CONTROL (POC = EV/BAC)

Porcentaje que representa el avance realizado en la fecha de control.



35

INDICE DE DESEMPENO A LA TERMINACION (TCPI = (BAC — EV)/(BAC-AC))
Medida del desempefio del costo que se debe alcanzar con los recursos restantes
a fin de cumplir con un objetivo de gestidén especificado. Se expresa como la tasa
para costos entre el costo para culminar el trabajo pendiente y el presupuesto
restante.

Los resultados obtenidos luego de la aplicacion de la formula sefalada
anteriormente determinan el estado en la podemos encontrarnos en cualquier
momento durante la ejecucion de la obra; todo esto segun los criterios: si el TCPI=
1 resulta una proyeccion de costo dentro de lo programado, si el TCPI > 1 se

encuentra en perdida, si el TCPI < 1 se encuentra en ganancia.

COSTO ESTIMADO REAL AL TERMINO DE LA OBRA (EAC = BACICPI)

El costo total del proyecto al término.

COSTO ESTIMADO REAL PARA TERMINAR LA OBRA (ETC = EAC-AC)

El costo previsto necesario para terminar todo el trabajo restante del proyecto.

VARIACION DEL COSTO AL TERMINO DE LA OBRA (VAC = BAC-EAC)

Determina si el proyecto finalizara dentro o fuera del presupuesto. Este pronéstico
resultara luego de la evaluacion: Si el VAC= 0 el gasto sera igual al PV (Costo
presupuestado del trabajo programado a la fechad e control), si el VAC > 0 se
pronostica una ganancia y cuando el VAC < 0 se pronostica perdida de acuerdo a

lo programado.

PORCENTAJE DE VARIACION DEL COSTO AL TERMINO DE LA OBRA
(VAC% = VAC/BAC)

Porcentaje que representa la variacion del costo al término de la obra.

TIEMPO ESTIMADO PARA TERMINAR LA OBRA (TEAC = SAC/CPI)

Determina el tiempo estimado total para el término de la obra. Dicho esto, se
pronostica los siguientes datos teniendo en cuenta lo siguiente: Si TEAC= SAC
esta dentro del plazo, cuando TEAC > SAC se pronostica mayor plazo para

ejecutar y si TEAC < SAC sera de forma contraria.
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VARIACION DEL TIEMPO AL TERMINO DE LA OBRA (TVAC = SAC - TEAC)
Determina el tiempo al término de la obra. Si TVAC = 0 se pronostica que la obra
esta y estara dentro de los plazos programados, si TVAC > 0 se pronostica que se
estara adelantado y de forma contraria estimando retrasos sera cuando TVAC <
SAC.

PORCENTAJE DE VARIACION DEL TIEMPO AL TERMINO DE LA OBRA
(TVAC% = TVAC/SAC)

Porcentaje que representa la variacion del tiempo al término de la obra.

INDICE COSTO PROGRAMACION (CSI = CPI x SPI)

Entre mas se aleje CSI de 1.0 menor es la posibilidad de que el proyecto se
recupere.

0.9<CSI<1.2 (OK)

0.8<CSI<0.9 o 1.2<CSI<1.3 (CHEQUEE)

CSI<0.8 o CSI>1.3 (BANDERA ROJA)

Definicion de términos
Bases: Documento del procedimiento de Licitacion Publica, Concurso Publico,
Adjudicacién Simplificada y Subasta Inversa Electrénica que contiene el conjunto

de reglas formuladas por la Entidad para la preparacion y ejecucion del contrato.

Bases integradas: Documento del procedimiento de Licitacién Publica, Concurso
Publico y Adjudicacién Simplificada que contiene la reglas definitivas del
procedimiento de seleccién cuyo texto incorpora las modificaciones que se hayan
producido como consecuencia de las consultas, observaciones, la implementacion
del pronunciamiento emitido por el OSCE, asi como las modificaciones requeridas
por el OSCE en el marco de sus acciones de supervision, segun sea el caso; o,
cuyo texto coincide con el de las Bases originales en caso de no haberse
presentado consultas y/u observaciones, ni se hayan realizado acciones de

supervision.

Calendario de avance de obra valorizado: El documento en el que consta la
programacién valorizada de la ejecucion de la obra, por periodos determinados en

las Bases o en el contrato.
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Consorcio: El contrato asociativo por el cual dos (2) 0 mas personas se asocian,
con el criterio de complementariedad de recursos, capacidades y aptitudes, para

contratar con el Estado.

Consultoria de obra: Servicios profesionales altamente calificados consistentes
en la elaboracion del expediente técnico de obras o en la supervision de obras.

Tratandose de elaboracién de expediente técnico la persona natural o juridica
encargada de dicha labor debe contar con una experiencia especializada no
menor de 1 ano; en el caso de supervisiones de obra la experiencia especializada

debe ser no menor de 2 afios.

Contrato original: Es el contrato suscrito como consecuencia del otorgamiento

de la buena pro en las condiciones establecidas en las Bases y la oferta ganadora.

Contrato actualizado o vigente: El contrato original afectado por las variaciones
realizadas por los reajustes, prestaciones adicionales, reduccion de prestaciones,

o por ampliacion o reduccidn del plazo, u otras modificaciones del contrato.

Contratista: El proveedor que celebra un contrato con una Entidad de

conformidad con las disposiciones de la Ley y el Reglamento.

Costo programado: Monto estimado de las contrataciones de obras o

consultorias de obras durante la fase de planificacién.

Cuaderno de Obra: El documento que, debidamente foliado, se abre al inicio de
toda obra y en el que el inspector o supervisor y el residente anotan las

ocurrencias, 6érdenes, consultas y las respuestas a las consultas.

Especificaciones Técnicas: Descripcidon de las caracteristicas técnicas y/o
requisitos funcionales del bien a ser contratado. Incluye las cantidades, calidades

y las condiciones bajo las que deben ejecutarse las obligaciones.

Expediente Técnico de Obra: El conjunto de documentos que comprende:
memoria descriptiva, especificaciones técnicas, planos de ejecucion de obra,

metrados, presupuesto de obra, fecha de determinacion del presupuesto de obra,
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analisis de precios, calendario de avance de obra valorizado, férmulas polindmicas
y, si el caso lo requiere, estudio de suelos, estudio geologico, de impacto ambiental

u otros complementarios.

Factor de relacion: El cociente resultante de dividir el monto del contrato de la

obra entre el monto del Valor Referencial.

Gastos Generales: Son aquellos costos indirectos que el contratista debe
efectuar para la ejecucidén de la prestaciéon a su cargo, derivados de su propia
actividad empresarial, por lo que no pueden ser incluidos dentro de las partidas

de las obras o de los costos directos del servicio.

Liquidacién de contrato: calculo técnico efectuado, bajo las condiciones
normativas y contractuales aplicables al contrato, que tiene como finalidad

determinar el costo total del contrato y su saldo econémico.

Obra: Construccidon, reconstruccion, remodelacion, mejoramiento, demolicion,
renovacién, ampliacién y habilitacibn de bienes inmuebles, tales como
edificaciones, estructuras, excavaciones, perforaciones, carreteras, puentes,
entre otros, que requieren direccion técnica, expediente técnico, mano de obra,

materiales y/o equipos.

Prestacién adicional de obra: Aquella no considerada en el expediente técnico,
ni en el contrato original, cuya realizacion resulta indispensable y/o necesaria para
dar cumplimiento a la meta prevista de la obra principal y que da lugar a un

presupuesto adicional.

Presupuesto adicional de obra: Es la valoracién econdmica de la prestacion

adicional de una obra.

Presupuesto de Obra: Es el valor econémico de la obra estructurado por partidas
con sus respectivos metrados, analisis de precios unitarios, gastos generales,

utilidad e impuestos.
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Procedimiento de seleccion: Es un procedimiento administrativo especial
conformado por un conjunto de actos administrativos, de administracién o hechos
administrativos, que tiene por objeto la seleccion de la persona natural o juridica
con la cual las Entidades del Estado van a celebrar un contrato para la contratacién

de bienes, servicios en general, consultorias o la ejecucién de una obra.
Ruta Critica del Programa de Ejecucién de Obra: Es la secuencia programada
de las actividades constructivas de una obra cuya variacién afecta el plazo total

de ejecucién de la obra.

CUADRO 2.2 Indicadores del método del valor ganado

FASE | VARIABLE DENOMINACION
BAC COSTO PREUPUESTADO A LA TERMINACION DE LA OBRA
INCIDENCIA PESO RELATIVO
1]
/2]
< SAC PLAZO TOTAL PREVISTO
< pV COSTO PRESUPUESTADO DEL TRABAJO PROGRAMADO A LA
% FECHA DE CONTROL
eV COSTO PRESUPUESTADO DEL TRABAJO REALIZADO A LA
FECHA DE CONTROL
AC COSTO REAL DEL TRABAJO REALIZADO A LA FECHA DE
CONTROL
cVv VARIACION DEL COSTO EJECUTADO VS COSTO REAL
oVl PORCENTAJE DE VARIACION DEL COSTO EJECUTADO VS
° COSTO REA
sV VARIACION DEL COSTO EJECUTADO VS EL COSTO
PROGRAMADO
SV PORCENTAJE DE VARIACION DEL COSTO EJECUTADO VS EL
° COSTO PROGRAMADO
o TV VARIACION DEL TIEMPO PROGRAMADO PARA EL TERMINO DE
=] LA OBRA
<L
B TV PORCENTAJE DE VARIACION DEL TIEMPO PROGRAMADO
w ° TOTAL
Pl INDICE DE DESEMPENO DE COSTOS A LA FECHA DE
CONTROL
SPI INDICE DE DESEMPENO DE PROGRAMACION A LA FECHA DE
CONTROL
POC PORCENTAJE DE AVANCE A LA FECHA DE CONTROL
TCPI INDICE DE DESEMPENO A LA TERMINACION
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EAC COSTO ESTIMADO REAL AL TERMINO DE LA OBRA
ETC COSTO ESTIMADO REAL PARA TERMINAR LA OBRA
o VAC VARIACION DEL COSTO AL TERMINO DE LA OBRA
o PORCENTAJE DE VARIACION DEL COSTO AL TERMINO DE LA
~ VAC%
8 OBRA
% TEAC TIEMPO ESTIMADO PARA TERMINAR LA OBRA
14
o
TVAC VARIACION DEL TIEMPO AL TERMINO DE LA OBRA
PORCENTAJE DE VARIACION DEL TIEMPO AL TERMINO DE LA
TVAC%
OBRA
CSli INDICE COSTO PROGRAMACION
Fuente: Elaboracion propia
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CAPITULO Ill: MARCO METODOLOGICO

3.1.

Comprende el desarrollo de un modelo de gestién aplicativo, con la finalidad de
emprender capacidades y habilidades en la gestién de proyectos tanto publicos
como privados en aspectos del ejercicio profesional. Esta Tesis tiene como
objetivo fundamental el de aportar soluciones a problemas y satisfacer
necesidades de un gran grupo empresarial de nuestro pais, dedicado a la industria
de la construccion mediante métodos y procesos, a partir de criterios propios de
la especialidad, lo cual implica analizar, evaluar y proponer alternativa de solucion
al problema de investigacion.

La metodologia utilizada en el contexto del Método del Valor Ganado corresponde
a un analisis exhaustivo y constituye una alternativa de solucién viable para el
problema planteado, mediante una propuesta bien estructurada en procedimientos

fundamentados en una apropiada metodologia de control.

Tipo y diseio de la investigacién

3.1.1. Tipo de investigacion

El presente Estudio estd enmarcado en una Investigacién netamente de Tipo
Correlacional, siendo indicada para determinar el grado de relacion y semejanza
que existen entre dos o mas variables, es decir, entre caracteristicas 0 parametros
de un fenébmeno, en este caso en la Ejecuciéon de una Obra Publica. La misma que
pretende establecer una explicacién l6gica de la causa - efecto de lo ejecutado en
un tiempo dado y aporta en gran medida indicios para la realizacién de un
diagnostico cuantitativo y cualitativo de la situacién actual de la ejecucién en el
proceso de control del desempeno o rendimiento de los trabajos programados con

la finalidad de proponer medidas correctivas de mejora.

3.1.2. Diseno de Investigaciéon

En relacion con los objetivos planteados y de acuerdo a la naturaleza de las
variables materia de estudio, esta se orienta a la incorporacién de un disefio No
Experimental o Expost-Facto, ya que busca establecer relaciones de causa-efecto
de la observacidon de los hechos ocurridos tal y como se dieron en su contexto
natural, para luego analizarlos, resultando ser imposible la manipulaciéon de
variables.

Teniendo en consideracion que la particularidad del estudio es analizar y evaluar

los cambios a través del tiempo en determinadas variables o en las relaciones
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entre éstas, realizando la recoleccion de datos a través del tiempo en puntos o
periodos especificos, y hacer deducciones respecto al comportamiento de las
variables, sus determinantes y consecuencias. La investigacion no experimental
es de tipo longitudinal de tendencia. Se ha tomado una muestra representativa de
la poblacién con el fin de observar y medir las variables o las relaciones entre

éstas mediante un diagnostico cualitativo y cuantitativo.

Poblacion y/o muestra de estudio

3.2.1. Poblacion

Con fines de establecer la poblacidon y seleccionar la muestra, como primer paso,
se definid la unidad de andlisis. Se estableci6 como unidad de andlisis a 12
procesos de seleccidn con fines de ejecucion de obras publicas convocados por
la “UNIVERSIDAD NACIONAL JORGE BASADRE GROHMANN” de Tacna, que
corresponden a la entidad representativa del objeto especifico de estudio en la

medicidn y objeto de interés en la presente investigacion:

CUADRO 3.1 ESTADO SITUACIONAL DE OBRAS POR CONTRATA DE LA
UNJBG PERIODO 2012 - 2017
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Fuente: Elaboracion Propia

Definida asi la unidad de analisis, se procedié con la delimitacion de la poblacion
de estudio, para la generalizacion de los resultados, siendo la poblacion el
conjunto de todos los procedimientos de seleccidon para la ejecucion de obras
publicas que coinciden con una serie de especificaciones y que es la totalidad del
fenbmeno a estudiar, en donde las unidades de poblacién cuentan con
caracteristicas semejantes, las cuales se estudian y dan origen a los datos
obtenidos.

La poblacion se establecié de tipo finita, teniendo en cuenta los objetivos y los
recursos disponibles, quedando configurada por 06 obras publicas que han sido

ejecutadas por empresas contratistas de Tacna.
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CUADRO 3.2 SELECCION DE MUESTRA DE OBRAS POR CONTRATA DE

LA UNJBG PERIODO 2012 - 2017
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Prop

ion

: Elaboraci

Fuente

Las Obras Publicas que conforman la poblacion de estudio presentan las

ICas en comun

siguientes caracterist

Fueron convocadas en el periodo comprendido entre 2012 al 2016.

de obras publicas.

ejecucion

Fueron procesos de seleccion para la

El monto referencial de las obras convocadas supera los cien mil soles.

El sistema de contratacion adjudicado fue a Suma Alzada.

Presentaron Retrasos y Sobrecostos.
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La muestra a plenitud es un elemento de la poblacion, tomando en consideracion

lo sefialado, se ha elegido como muestra para la nuestra investigacion la obra

denomina:

"MEJORAMIENTO, AMPLIACION DEL SERVICIO EDUCATIVO DE

LA ESCUELA ACADEMICO PROFESIONAL DE EDUCACION EN LA FECH DE
LA UNIVERSIDAD NACIONAL JORGE BASADRE GROHMANN TACNA" Coadigo

SNIP 229379, por ser considerada la mas critica y relne las condiciones para

generar resultados satisfactorios o para generar materia prima para el modelo de

gestion propuesto en nuestra investigacion, la eleccién de la muestra se tomoé

luego del andlisis critico de las obras que superen los 2 millones de soles y que

durante su ejecucion hayan incurrido en modificaciones, tanto en el plazo asi como

en el

“CONSORCIO AMERICA”.

presupuesto, dicha obra fue ejecutada por la empresa contratista

GRAFICO N° 3.1 PRESUPUESTO CONTRATADO VS PRESUPUESTO
EJECUTADO

10,000,000.00

1000,000.00

“MEJORAMIENTO Y
AMPLIACION DEL SERVICIO
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INGENIERIA PESQUERA DE LA
FACULTAD CIENCIAS
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UNIVERSIDAD NACIONAL
JORGE BASADRE
GROHMANN, TACNA'
6,349,530.59
7,366,453.65

mCONTRATADO
mEJECUTADO

PRESUPUESTO CONTRATADO VSPRESUPUESTOEJECUTADO

8,379,304.06
8,379,304.06 |
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Fuente: Elaboracion Propia
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GRAFICO N° 3.2 PLAZO CONTRATADO VS PLAZO EJECUTADO
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Fuente: Elaboracion Propia

La obra elegida como muestra ha sido seleccionada después de una rigurosa y
debatida eleccion segun parametros y caracteristicas especificadas previamente
en el planteamiento del problema, teniendo en cuenta las caracteristicas
relacionadas con el problema de la investigacion. El procedimiento de eleccion de
la muestra no se dio de manera mecéanica, tan poco se calculé en funcién a
formulas de probabilidad, mas bien dependidé de la decision adoptada por el
investigador basada en la informacién recopilada en los instrumentos de

recoleccién y andlisis de datos.

3.3. Operacionalizacion de variables
Teniendo como objeto definir la variable de investigacion en términos practicos,
presentamos las dimensiones establecidas y los indicadores para cada una de

ellas, segun el siguiente cuadro:
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CUADRO 3.3 OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

VARIABLE DEFINICION OPERACIONAL DIMENSION INDICADOR

Entre méas se aleje CSI
ANALISIS DEL de 1.0, menor es la
indice Costo-Programaciéon CSl = CPI X SPI
VALOR GANADO posibilidad de que el

proyecto se recupere.

Muestra cuéntas
unidades de dinero de
indice de Desempefio de trabajo se obtuvieron

COSTOS CPI
Costos para la cantidad de

EV/ AC

unidades de dinero

gastadas en el trabajo

Muestra el valor del
indice de Desempefio de
trabajo realizado
PROGRAMACION Programacién SPI = EV/PV
comparado con lo que

se habia planeado.

Fuente: Elaboracién Propia

Técnicas e instrumentos para la recoleccién de datos

Se empled una serie de técnicas, métodos e instrumentos para la recoleccion de
datos o informacién y asi como su procesamiento y analisis respectivo,
direccionados esencialmente al logro de los fines propuestos en los objetivos. La
organizacion de los instrumentos se dio de tal manera que armonicen previamente
con la labor del investigador y esquematice los aportes del marco teérico formando
parte importante en la parte metodolégica de la presente investigacion.

Para tal efecto, se aplicaron las siguientes Técnicas e instrumentos para la

recoleccion de datos:

3.4.1. SE@CE

Se realiz6 busquedas en el Sistema Electronico de Contrataciones del Estado
(SE@ACE), de procesos de seleccion convocadas por la UNIVERSIDAD
NACIONAL JORGE BASADRE GROHMANN DE TACNA, con el objeto de
contratacion de obras Publicas, del periodo 2012 - 2017, con la finalidad de contar
con material para el desarrollo correspondiente y obtener los resultados en cuanto
al contexto del problema y recolectar informacion obijetiva sobre los problemas
mas frecuentes relacionados al desempefio en la Ejecucion de Obras Publicas en

la Region de Tacha.
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FIGURA N° 3.1 WWW.SEACE.GOB.PE

Los resultados de busqueda en este sistema electronico de contrataciones del

estado se muestran a continuacion:

3.4.2.

Ao De Convocatoria
Cddigo Snip
Denominaciéon De La Obra
Proceso De Seleccion
Sistema De Contratacion
Modalidad De Ejecucion
Ganador De La Buena Pro
Presupuesto Base
Presupuesto Contratado

Plazo de Ejecucion

RESOLUCIONES EMITIDAS POR LA UNIVERSIDAD NACIONAL
JORGE BASADRE GROHMANN

Una vez encontrado las obras publicas convocadas por la UNJBG se procedio a

realizar busquedas para recoger informacion con la finalidad de identificar y

conocer el estado situacional de las obras ejecutadas y determinar la magnitud del

problema a través de una unidad de analisis que para nuestro caso en particular
es la obra: "MEJORAMIENTO, AMPLIACION DEL SERVICIO EDUCATIVO DE
LA ESCUELA ACADEMICO PROFESIONAL DE EDUCACION EN LA FECH DE


http://www.seace.gob.pe/
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LA UNIVERSIDAD NACIONAL JORGE BASADRE GROHMANN TACNA" Cdédigo
SNIP 229379, lo que sirvi6 para realizar el diagnostico cualitativo y cuantitativo
para su proceso de control, a fin de detectar deficiencias y proponer propuestas

de mejoras mediante indicadores.

unjbg.edu.pe
. N 1 s PO 3 P v
Universidad Nacional
h -H
Tacna, Viernes 9 de Febrero de 2018
| Institucion 11 Area académica 11 Investigacion j 1 Servido/ Produccién 3| Publicaciones 11 Administracién
UNIVERSIDAD NACIONAI JORGF BASADRF GRUMMAN
Blsqueda por tipo y (echa RESULTADOS ENCONTRADOS
Seleccione tipo:
|RECTORAL Resolucién N° 3246-2018 UN/JBG - RECTORAL 16-01-2018
Ratificar, via regularizadén Ia Resolucion de Facutad N 32¢5-2017-FECH-UN/JBG, que encarga a partir de 30 de noviembre
de 2017 la Direccion del Departamento de gia de la Facultad y
Dr. ALBERTO PATRICIO LANCHIPA ALE, Profesor Asociado a Tiempo Completo.
Ver resolucion -v
| BUSCAR|
Resolucion N° 3219-2018-UN/JBG - RECTORAL 04-01-2018
Buscar por texto: Ratificar, via regularlzadon la Resolucion de Facultad N°3229-2017-FECH-UN/JBG, que acepta la renuncia a partir del 15 de
noviembre de 2017 de la Mgr. CECILIA ROSARIO DEL PILAR MENDOZA GOMEZ, como Directora del Departamento Académico
Ifech de Educacion de Idioma Extranjero, 0 los servicios brindados a la citada

¥y pro

Facultad, y designa en su lugar a Ia Mgr. SILVIA MILAGRITOS BAZAN VELASQUEZ a partir del 21 de noviembre de 2017 al 08
de abril de 2018.

Ver resolucion 9

Buscar por nimero:

Resolucion N° 3200-201/ UN/JBG - RECTORAL 29-12-2017
Aprobar la Liquidacién del Contrato de Supervision externa de la Empresa Concordia Ingenieria y Construccion S-A.C.,
respecto a la obra del PIP denominado: "MEJORAMIENTO y AMPLIACION DEL SERVICIO EDUCATIVO DE LA ESCUELA
ACADEMICO PROFESIONAL DE EDUCACION EN LA FECH DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL JORGE BASADRE GROHMANN -
TACNA", con codigo SNIP N° 229379; cuyo costo asciende a la suma de total de S/ 238 280,49 (Inc. IGV).

Ver resolucién >-

Resolucion N° 3062 201/ UN/JBG RECTORAL 21-11-2017
Aprobar, las mayores prestaciones adicionales a mérito de las ampliaciones de plazo a favor de la Empresa Concordia
Ingenieria y Construccion S.A.C., Supervisor de la obra del PIP denominado "MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SERVICIO
EDUCATIVO DE LA ESCUELA ACADEMICO PROFESIONAL DE EDUCACION EN LA FECH DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL JORGE
BASADRE GROHMANN - TACNA" con codigo SNIP 229379 y de la Obra del PIP: “MEJORAMIENTO DEL SERVICIO ACADEMICO
DE LA EAP. DE MEDICINA VETERINARIA Y ZOOTECNIA DE LA FACULTAD DE CIENCIAS AGROPECUARIAS DE IA
UNIVERSIDAD NACIONAL JORGE BASADRE GROHMANN - TACNA”, con c6digo SNIP N° 298993; cuya ejecucion se realizara
de acuerdo a la Informacion presupuestal siguiente:

Ver resolucion v

Resolucién N° 2922-2017 UN/JBG RECTORAL 18-10-2017
Ratificar la Resolucion de Facultad N° 3122-2017-FECH, que aprueba la conformacion de las Comisiones de Trabajo
Integrada por docentes y estudiantes de Escuela Profesional de Ciencias de la Comunicacion de Ia Facitad de Taucacion,

que tendran la de presentar un Proyecto de Pre Factibilidad para
Fonconamionto e tna Radio y Television, en la UNJBG

Ver resolucion ‘v

FIGURA N° 3.2 WWW.UNJBG.EDU.PE

Los resultados de busqueda en la pagina oficial de la UNJBG se muestran a
continuacion:

* Resolucion de Aprobacion de Liquidacion de Obra

* Resolucidon de Designacion del Comité de Recepcion de Obra

» Resolucidon de Aprobacion de Ampliaciones de Plazo

* Resolucion de Designacion de Inspector de Obra

* Resolucion de Aprobaciéon de Adicionales de Obra

» Resolucidon de Aprobacion de Deductivos de Obra

» Resolucidon de Aprobacion del Expediente Técnico

3.4.3. Empresa contratista

Se hizo una visita a la oficina de la Empresa Contratista “Consorcio América”, que
estuvo a cargo de la ejecucidon de la Obra seleccionada como muestra para el
desarrollo de nuestra investigacion, a su vez fuimos atendidos por su

Representante Legal el sefior Niel Zavala Meza, quien nos facilité toda informacion


http://www.unjbg.edu.pe/
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pertinente a su ejecucién, para su reproduccién en copias y en medio digital siendo

los siguientes documentos:

Ficha Técnica

Memoria Descriptiva Valorizada.
Liquidacion Final De Obra

Metrados Post-Construccion

Calendario De Avance De Obra Valorizado Actualizado
Pagos Efectuados — Valorizaciones
Copia De Facturas Canceladas

Copia De Valorizaciones Canceladas
Copia De Contrato De Ejecucion De Obra
Copia De Contrato De Consorcio

Acta De Entrega De Terreno

Acta De Inicio De Obra

Acta De Recepcion De Obra
Programacién De Obra Actualizado
Expediente Técnico De Ejecucién De Obra
Expediente Ampliacion De Plazo N° 01
Expediente Ampliacion De Plazo N° 02
Expediente Ampliacion De Plazo N° 03
Expediente Ampliacion De Plazo N° 04
Expediente Adicional De Obra N° 01
Expediente Adicional De Obra N° 02 Y Deductivo De Obra N° 01
Valorizacién N° 01 Mayo 2016
Valorizacién N° 02 Junio 2016
Valorizacién N° 03 Julio 2016
Valorizaciéon N° 04 Agosto 2016
Valorizacién N° 05 Septiembre 2016
Valorizacién N° 06 Octubre 2016
Valorizacién N° 07 Noviembre 2016
Valorizacién N° 08 Diciembre 2016
Valorizacién N° 09 Enero 2017
Valorizacién N° 10 Febrero 2017
Valorizacién N° 11 Marzo 2017
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e Valorizacion N° 01 Adicional de Obra N° 01 Febrero 2017
e Valorizacion N° 01 Adicional de Obra N° 02 Marzo 2017
e Cuaderno de Obra Tomo |, Tomo Il y Tomo |l

e Planos Post-Construccion

3.5. Procesamiento y andlisis de datos
Se tom6 como muestra la obra: "MEJORAMIENTO, AMPLIACION DEL SERVICIO
EDUCATIVO DE LA ESCUELA ACADEMICO PROFESIONAL DE EDUCACION
EN LA FECH DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL JORGE BASADRE GROHMANN
TACNA" Cédigo SNIP 229379, su ejecucién estuvo a cargo del “Consorcio
América” integrado por las empresas: (EJECSUR S.A.C., INGECOR E.ILRL. y
COCEIN S.A.C).

3.5.1. Caracteristicas generales de la muestra de estudio

A) ANTECEDENTES:
El proyecto cuenta con un Perfil Técnico declarado viable, con RESOLUCION

RECTORAL N°2003-2013-UN/JBG, y aprobado con fecha 03/05/2013 y cuenta

con Cédigo en el Sistema Nacional de Inversion Publica (SNIP) 229379.

La Universidad Nacional Jorge Basadre Grohmann de Tacna, a través de la
Oficina de Proyectos de Inversién Publica, ha requerido la Elaboracion del
Expediente Técnico y Ejecucién de la Obra: “MEJORAMIENTO, AMPLIACION
DEL SERVICIO EDUCATIVO DE LA ESCUELA ACADEMICO PROFESIONAL DE
EDUCACION EN LA FECH DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL JORGE BASADRE
GROHMANN TACNA” Codigo SNIP 229379.

Con fecha 21 de Agosto del 2015 se suscribe el Acta de Otorgamiento de la Buena
Pro del Proceso de Seleccidon de Adjudicacién Menor Cuantia N° 011-2014-
UN/JBG Il Conv. Derivada de la Licitacion Publica N° 02-2014-UN/JBG para la
contrataciéon de la Elaboracidén del Expediente Técnico y Ejecucion del
Componente — Infraestructura del PIP: “MEJORAMIENTO, AMPLIACION DEL
SERVICIO EDUCATIVO DE LA ESCUELA ACADEMICO PROFESIONAL DE
EDUCACION EN LA FECH DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL JORGE BASADRE
GROHMANN TACNA”.



52

Con fecha 16 de Septiembre del 2015 se suscribe el CONTRATO N° 021 -2015-
PS-REDO/UNJBG que celebran por una parte la UNIVERSIDAD NACIONAL
JORGE BASADRE GROHMANN “LA ENTIDAD” y por otra parte el CONSORCIO
AMERICA (Integrado por: EJECSUR S.A.C., INGECOR E.ILR.L. y COCEIN
S.A.C.) “EL CONTRATISTA”, y se da inicio a la elaboracion del Estudio Definitivo

del proyecto considerando los componentes y las metas del Perfil Viable.

Que mediante RESOLUCION RECTORAL N° 660-2016-UN/JBG de fecha 22 de
Abril del 2016, el Expediente Técnico de la Obra: “MEJORAMIENTO,
AMPLIACION DEL SERVICIO EDUCATIVO DE LA ESCUELA ACADEMICO
PROFESIONAL DE EDUCACION EN LA FECH DE LA UNIVERSIDAD
NACIONAL JORGE BASADRE GROHMANN TACNA”, fue aprobado con un
monto de inversion total para la Ejecucion de la Obra de S/. 8'519,079.57 Nuevos

Soles.

Con fecha 05 de Mayo del 2016 se suscribe el Acta de Entrega de Terreno Parcial,
asi mismo la Entidad notifica al Contratista efectuando la Entrega del Expediente
Técnico aprobado con fecha 10 de Mayo del 2016 y se inicia el computo del Plazo
Contractual el dia 11 de Mayo del 2016 con el cumplimiento del ultimo requisito
necesario para dar inicio a la Obra segun la Ley de Contrataciones del Estado y

su Reglamento.

Que mediante RESOLUCION RECTORAL N° 1404-2016-UN/JBG de fecha 11 de
Noviembre del 2016, la Ampliacion de Plazo N° 01 de la Obra: “MEJORAMIENTO,
AMPLIACION DEL SERVICIO EDUCATIVO DE LA ESCUELA ACADEMICO
PROFESIONAL DE EDUCACION EN LA FECH DE LA UNIVERSIDAD
NACIONAL JORGE BASADRE GROHMANN TACNA”, fue aprobado por un Plazo

de 30 dias Calendarios.

Que mediante RESOLUCION RECTORAL N° 1751-2017-UN/JBG de fecha 24 de
Enero del 2017, el Adicional de Obra N° 01 de la Obra: “MEJORAMIENTO,
AMPLIACION DEL SERVICIO EDUCATIVO DE LA ESCUELA ACADEMICO
PROFESIONAL DE EDUCACION EN LA FECH DE LA UNIVERSIDAD
NACIONAL JORGE BASADRE GROHMANN TACNA”, fue aprobado con un
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presupuesto total de S/. 31,139.29 Nuevos Soles, con un porcentaje de Incidencia
de (+) 0.37%.

Que mediante RESOLUCION RECTORAL N° 1802-2017-UN/JBG de fecha 03 de
Febrero del 2017, la Ampliacién de Plazo N° 03 de la Obra: “MEJORAMIENTO,
AMPLIACION DEL SERVICIO EDUCATIVO DE LA ESCUELA ACADEMICO
PROFESIONAL DE EDUCACION EN LA FECH DE LA UNIVERSIDAD
NACIONAL JORGE BASADRE GROHMANN TACNA?”, fue aprobado por un Plazo

de 22 dias Calendarios.

Que mediante RESOLUCION RECTORAL N° 1910-2017-UN/JBG de fecha 01 de
Marzo del 2017, se designa como Inspector de la Obra: “MEJORAMIENTO,
AMPLIACION DEL SERVICIO EDUCATIVO DE LA ESCUELA ACADEMICO
PROFESIONAL DE EDUCACION EN LA FECH DE LA UNIVERSIDAD
NACIONAL JORGE BASADRE GROHMANN TACNA”, al Ing. Eber Alonzo Ticona

Nina.

Que mediante RESOLUCION RECTORAL N° 1956-2017-UN/JBG de fecha 09 de
Marzo del 2017, la Ampliacién de Plazo N° 02 de la Obra: “MEJORAMIENTO,
AMPLIACION DEL SERVICIO EDUCATIVO DE LA ESCUELA ACADEMICO
PROFESIONAL DE EDUCACION EN LA FECH DE LA UNIVERSIDAD
NACIONAL JORGE BASADRE GROHMANN TACNA?”, fue aprobado por un Plazo
de 12 dias Calendarios.

Que mediante RESOLUCION RECTORAL N° 1965-2017-UN/JBG de fecha 10 de
Marzo del 2017, el Adicional de Obra N° 02 de la Obra: “MEJORAMIENTO,
AMPLIACION DEL SERVICIO EDUCATIVO DE LA ESCUELA ACADEMICO
PROFESIONAL DE EDUCACION EN LA FECH DE LA UNIVERSIDAD
NACIONAL JORGE BASADRE GROHMANN TACNA”, fue aprobado con un
presupuesto total de S/. 229,609.12 Nuevos Soles, con un porcentaje de
Incidencia de (+) 2.70%.

Que mediante RESOLUCION RECTORAL N° 1965-2017-UN/JBG de fecha 10 de
Marzo del 2017, el Deductivo de Obra N° 01 de la Obra: “MEJORAMIENTO,
AMPLIACION DEL SERVICIO EDUCATIVO DE LA ESCUELA ACADEMICO
PROFESIONAL DE EDUCACION EN LA FECH DE LA UNIVERSIDAD
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NACIONAL JORGE BASADRE GROHMANN TACNA”, fue aprobado con un
presupuesto total de S/. 136,996.35 Nuevos Soles, con un porcentaje de
Incidencia de (-) 1.61%.

Que mediante RESOLUCION RECTORAL N° 1965-2017-UN/JBG de fecha 10 de
Marzo del 2017, la Ampliacién de Plazo N° 04 de la Obra: “MEJORAMIENTO,
AMPLIACION DEL SERVICIO EDUCATIVO DE LA ESCUELA ACADEMICO
PROFESIONAL DE EDUCACION EN LA FECH DE LA UNIVERSIDAD
NACIONAL JORGE BASADRE GROHMANN TACNA?”, fue aprobado por un Plazo

de 17 dias Calendarios.

Que mediante RESOLUCION RECTORAL N° 2086-2017-UN/JBG de fecha 03 de
Abril del 2017, el Comité de Recepcion de la Obra: “MEJORAMIENTO,
AMPLIACION DEL SERVICIO EDUCATIVO DE LA ESCUELA ACADEMICO
PROFESIONAL DE EDUCACION EN LA FECH DE LA UNIVERSIDAD
NACIONAL JORGE BASADRE GROHMANN TACNA?”, fue conformado siendo
integrado por: Mgr. Pascual Puma Estaca (Presidente), Ing. Luis Nicanor Loyola
Cruz (Miembro), Ing. Henry Oswaldo Osco Llaca (Miembro) y Ing. Eber Alonzo

Ticona Nina (Asesor).

Con fecha 03 de Mayo del 2017 se suscribe el Acta de Recepcion de Obra, en
presencia del Comité de recepcién de Obra por parte de la Entidad y por parte del
Contratista “Consorcio América” se contd con la presencia del Ing. Héctor José
Céceres Contreras (Residente de Obra) y del Sr. Niel Brham Zavala Meza

(Representante legal).

B) MONTO TOTAL DE INVERSION. -

CUADRO 3.4 Presupuesto del Ex ediente Técnico

COSTO DIRECTO S/ 6,223,757.72
GASTOS GENERALES 8.00% 497.900.62
UTILIDAD 8.00% 497.900.62
SUBTOTAL S/. 7,219,558.96
IGV [ 18.00% 1,299,520.61
TOTAL PRESUPUESTO S/ 8,519,079.57

Fuente: Elaboracion Propia
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CUADRO 3.5 Presupuesto del Adicional de Obra N° 01

COSTO DIRECTO S/. 22,749.33
GASTOS GENERALES  8.00% 1,819.95
UTILIDAD 8.00% 1,819.95
SUBTOTAL S/. 26,389.23
IGV [ 18.00% 4,750.06
TOTAL PRESUPUESTO S/. 31,139.29

Fuente: Elaboraciéon Propia

CUADRO 3.6 Presupuesto del Adicional de Obra N° 02

TOTAL COSTO DIRECTO S/. 167,744.82
GASTOS GENERALES 8.00% 13,419.59
UTILIDAD 8.00% 13,419.59
SUBTOTAL Sl 194,584.00
IGV I 18.00% 35,025.12
TOTAL PRESUPUESTO S/. 229,609.12

Fuente: Elaboraciéon Propia

CUADRO 3.7 Presupuesto del Deductivo de Obra N° 01

COSTO DIRECTO S. 100,085.00
GASTOS GENERALES 8.00% 8,006.80
UTILIDAD 8.00% 8,006.80
SUBTOTAL S/. 116,098.60
IGV I 18.00% 20,897.75
TOTAL PRESUPUESTO S/ 136,996.35

Fuente: Elaboraciéon Propia

CUADRO 3.8 Total Presupuesto modificado:

% DE
INCIDENCIA

DESCRIPCION RESOLUCION DE APROBACION PRESUPUESTO

RESOLUCION RECTORAL N° 660-
EXPEDIENTE TECNICO 8,519,079.57 100.00%
2016-UN/JBG (22-04-2016)
RESOLUCION RECTORAL N° 1751-
ADICONAL DE OBRA N° 01 31,139.29 0.37%
2017-UN/JBG (24-01-2017)
RESOLUCION RECTORAL N° 1965-
ADICONAL DE OBRA N° 02 229,609.12 2.70%
2017-UN/JBG (10-03-2017)
RESOLUCION RECTORAL N° 1965-
DEDUCTIVO DE OBRA N° 01 -136,996.35 -1.61%
2017-UN/JBG (10-03-2017)

TOTAL PRESUPUESTO MODIFICADO S/. 8,642,831.63 101.45%

Fuente: Elaboracion Propia
El presupuesto total ejecutado de la obra en mencién asciende a la suma de S/.
8’642,831.63 Ocho Millones Seiscientos Cuarenta y Dos Mil Ochocientos Treinta

y Uno con 63/100 nuevos soles.
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CUADRO 3.9 Resumen Liquidacién Final de Obra

MONTOS RECALCULADOS MONTOS PAGADOS SALDO
ITEM CONCEPTO
S/. S/. S/.

(A) DEL EXPEDIENTE TECNICO

TOTAL ELAB. EXP. TEC. 105,487.42 105,487.42 0.00
(B) DE LAS VALORIZACIONES

Valorizacion Ppto. Principal 7,103,460.36 6,811,826.03 291,634.33

Valorizacion Adicionales de Obra 220,973.23 0.00 220,973.23

TOTAL VALORIZACIONES 7,324,433.59 6,811,826.03 512,607.56
(c) DELOSREAJUSTES

Reajuste Ppto. Principal 141,649.23 0.00 141,649.23

Valorizacion Adicionales de Obra -6,899.47 0.00 -6,899.47

TOTAL REAJUSTES 134,749.76 0.00 134,749.76

m (F) MAYORES GASTOS GENERALES

AMPLIACION DE PLAZO N° 01 58,720.48 0.00 58,720.48

TOTAL MAYORES GASTOS GENERALES 58,720.48 0.00 58,720.48
(G) TOTAL GENERAL (A)+(B)+(C)+(D)+(E)+(F) 7,623,391.25 6,917,313.45 706,077.80
(H) IMP.GRL. A LASVENTAS 18% 1,372,210.42 1,245,116.42 127,094.00
[0} TOTAL ELAB. EXP. TEC. + EJEC. DE OBRA 8,995,601.67 8,162,429.87 833,171.80

m (J) SALDO A CANCELAR saldo a cancelar

MONTO A CANCELAR EN EFECTIVO 706,077.80

MONTO A CANCELAR POR I.GV. (18%) 127,094.00

SALDO A FAVOR DEL CONTRATISTA S/. 833,171.80

Fuente: Elaboraciéon Propia

En el CUADRO 3.9 se aprecia el presupuesto final de la obra incluyendo reajustes y
mayores gastos generales.

CUADRO 3.10 Resumen Presupuesto Ejecutado del Expediente Técnico

PROGRAMADO EJECUTADO SALDO
ITEM DESCRIPCION (DEDUCTIVO 01)
sl, % sl, % sl, %
01 OBRAS PROVISIONALES, TRABAJOS 106,148.09 1.71% 106,148.09 1.71% 0.00 0.00%
PRELIMINARES, SEGURIDAD Y SALUD
02 REFORZAMIENTO 1,365,859.80 21.95%  1,365,859.80 21.95% 0.00 0.00%
03 MEJORAMIENTO 1,250,118.97 20.09%  1,187,581.17 19.08% 62,537.80 1.00%
04 EDIFICACION NUEVA 2,951,859.28 47.43%  2,914,312.08 46.83% 37,547.20 0.60%
05 CAMINERIAS 513,691.55 8.25% 513,691.55 8.25% 0.00 0.00%
06 AREAS VERDES 10,694.25 0.17% 10,694.25 0.17% 0.00 0.00%
07 INSTALACIONES SANITARIAS GENERAL 10,444 64 0.17% 10,444 .64 0.17% 0.00 0.00%
08 INSTALACIONES ELECTRICAS GENERALES 7,862.24 0.13% 7,862.24 0.13% 0.00 0.00%
09 IMPACTO AMBIENTAL 7,078.90 0.11% 7,078.90 0.11% 0.00 0.00%
COSTO DIRECTO 6,223,757.72  100.00%  6,123,672.72 98.39%  100,085.00 1.61%
GASTOS GENERALES 8.00% 497.900.62  100.00% 489.893 .82 98.39% 8,006.80 1.61%
UTILIDAD 8.00% 497.900.62  100.00% 489.893 .82 98.39% 8,006.80 1.61%
SUBTOTAL 7,219,558.96  100.00%  7,103,460.36 98.39%  116,098.60 1.61%
FACTOR DE RELACION 1.00000 7,219,558.96  100.00%  7,103,460.36 98.39%  116,098.60 1.61%
GV 18.00% 1,299,520.61  100.00%  1,278,622.86 98.39% 20,897.75 1.61%
TOTAL PRESUPUESTO 8,519,079.57  100.00%  8,382,083.22 98.39%  136,996.35 1.61%

Fuente: Elaboracion Propia

En el CUADRO 3.10 se aprecia el presupuesto actualizado ejecutado por partidas de la
obra.



C) PLAZO DE LA OBRA. -

CUADRO 311

DIAS

DESCRIPCION

PLAZO PROGRAMADO EXP.TEC.

Ampliacion de Plazo

Ampliacion de Plazo

Ampliacion de Plazo

Ampliacion de Plazo

TOTAL PLAZO DE EJECUCION

CALENDARIO

240

30

22

12

17

321

Plazo de
FECHA DE
INICIO

11/05/2016
06/01/2017
05/02/2017
27102/2017

11/03/2017

57

Ejecucion Actualizado

FECHA DE
TERMINO

05/01/2017

04/02/2017

26/02/2017

10/03/2017

27/03/2017

DIAS CALENDARIOS
Fuente: Elaboracion Propia

RESOLUCION DE APROBACION

RESOLUCION RECTORAL N° 660-2016-UN/JBG (22-
04-2017)

RESOLUCION RECTORAL N° 1404-2016-UN/JBG
(11-11-2016)

RESOLUCION RECTORAL N° 1802-2017-UN/JBG
(03-02-2017)

RESOLUCION RECTORAL N° 1956-2017-UN/JBG
(09-03-2017)

RESOLUCION RECTORAL N° 1965-2017-UN/JBG
(10-03-2017)

En el CUADRO 3.11 se aprecia el plazo modificado de la obra, cabe sefalar que

la fecha de término real de la Obra fue el dia 23 de marzo del 2017.

D) CALENDARIO DE AVANCE DE OBRA. -

CUADRO 3.12 Costo Programado (PV: VALOR PLANEADO)

COSTO PROGRAMADO - (PV: VALOR PLANEADO)

ITEM DESCRIPCION

COSTO TOTAL
PROGRAMADO

010000 CERASFROMSIOWALES CEMOUAQONESY SEB RD'D 106,14809

(20000 REFORZAVENTO 1,365,859.80
(B0000 MEXRAVIENTO 118758117
040000 EDIACACIONNLEBVA 291431208
(B0 CAVINERAS 51369155
(00000 AREASVERDES 106945
070000 INSTALAONES SANTARASGENERAL 1044464
(0000 INSTALAONESH ECTRCASGENERAL 786224
(20000 IMPACTOAVBENTAL 7,080
COSTO DIRECTO 6,123672.72

PORCENTAJE DE AVANCE VALOR PLANEADO (PV)

PORCENTAJE ACUMULADO

ITEM

01.00.00 OBRAS PROVISIONALES, DEMOLICIONES Y SEGLRIDAD

02.00.00 REFORZAMIENTO

03.00.00 MEJORAMIENTO

04.00.00 EDIfiCACIONNUEVA

06.00.00 CAMNERIAS

06.00.00 AREAS VERDES

DESCRIPCION

07.00.00 INSTALACIONES SANITARIAS GENERAL

00.00.00 INSTALACIONESELECTRICAS GENERAL

09.0000 IINACTOAMENTAL

COSTO DIRECTO

COSTO TOTAL
EJECUTADI

106,148.09
1,365,859.80
1,187,581.17
2,914,312.08

513,691.55

10,694.25
10,444.64
7,862.24
7,078.90

6,123,672.72

PORCENTAJE DE AVANCE VALOR GANADO (EV)

PORCENTAJE ACUMULADO

Ejecucion de Obra (321 DIAS CALENDARIOS) del 11 de mayo 2010 al 27 de marzo 2017
MAY-216 JN216 QL2016 ADA6 SRA6 QCr216 NO/216 OG216 BNE27 FEB27 MR217
@414 30008 3008 30008 30008 30008 30008 30008 10020 10000 10000
ara 220305 2661600 2561600 2403015 TARLH TA54 AR
144646 279200 206023 2196200 206023 63700 26370 BED
SAIES 216410 4BH6 4B7H06 216410 4BTH06 216110 RO RGO RBIEHO vl
61629 AB4TR6 223504 20074 145%
53013 2613% 2673%
939 1365 13910 13010 13863 13010 1363 6729 400 490
7% ) 1055 1055 ) 1055 o) 22 3051 N0
ANB ANB 25040 400 400 400 400 st 188 188 1808
30144941 67624178 854,707.07 92618417 89641984 80571257 928059.75 42002290 15088938 12657326 3741259
4.92% 11.04% 13.96% 15.12% 14.64% 13.16% 15.16% 6.86% 2.46% 207% 0.61%
4.92% 15.97% 29.92% 45.05% 59.69% 72.84% 88.00% 94.86% 97.32% 99.3%%6 100.00%
Fuente: Elaboracion Propia
En el CUADRO 3.12 se aprecia el calendario de avance de obra valorizado.
CUADRO 3.13 Costo Ejecutado (EV: VALOR GANADO)
COSTO EJECUTADO - (EV: VALOR GANADO)
Ejecucién de Obra (321 DIAS CALENDARIOS) del 11 de mayo 2016 al 27 de marzo 2016
MAY-2016 JUN-2016 JUL-2016 AGO-2016 SEP-2016 OCT-2016 NOV-2016 DIC-2016 ENE-2017 FEB-2017 MAR-2017
63.81148 24988.45 7.720.87 2.544.79 2.544.79 1.598.61 967.83 671.22 671.22 586.47 42.37
101,704.40 283.853.98 255409.51 275.086.39 101.740.87 81.561.44 162.889.39 27.438.12 35.399.71 7.006.43 33.769.67
39.460.00 8.990.02 28.612.09 73.312.56 246.946.41 153.841.51 331.839.92 237.833.16 66.745.38
142.384.70 189.152.80 356.174.93 224.104.22 725.260.36 356.572.55 161.361.43 222.730.62 211.715.95 196.913.02 128.941.47
44.83588 119.801.82 96.503.37 246.471.60 6.078.91
10.694.25
3.839.14 4.42709 2178.41
5.073.42 2.788.82
920.26 920.26 2.548.40 707.89 707.89 566.31 424.73 14158 14158
308,820.84  538,375.49 629,843.73  501,735.40 858,866.00 513,753.05  620,840.08  534,550.11 676,554.90  688,952.26  251,380.86
5.04% 8.79% 10.29% 8.19% 14.03% 8.39% 10.14% 8.73% 11.05% 11.25% 4.11%
5.04% 13.83% 24.12% 32.31% 46.34% 54.73% 64.87% 73.60% 84.64% 95.89% 100.00%
Fuente: Elaboracion Propia
la obra.

En el CUADRO 3.13 se aprecia las valorizaciones mensuales de
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CUADRO 3.14 Costo Real (AC: COSTO REAL)

COSTO REAL - (AC: COSTO REAL)
COSTO TOTAL . o
ITEM DESCRIPCION REAL Ejecucion de Obra (021 DIAS CALENDARIOS) del 11 de mayo 2016 al 27 de marzo 2019
MAY-2016 JN2016 L2016 ADA16 SFPAI6 QCF16 NOV216 DG16 BNE217 B2 MR17

Q10000 OBRASPROVISIONALES, DEVLICIONES Y SEGLRIDAD 10614809 54239.76  22,239.72 6,639.95 2112.18 2213.97 1,20487 812.98 550.40 590.67 521.96 2873
(200 REFORZAMENIO 136585980 86448.74  252,630.04 21965218  228,321.70 88,514.56 66,064.77  136,827.09 22,499.26 31,151.74 6,235.72 38,835.12
(00000 MEJORAMENTO 118788117 35,119.40 7,731.42 24,892.52 50,383.17  207,434.98  126,150.04  292,019.13 21167151 76,757.19
040D EDIFCACIONNUEVA 291431208 121,027.00 16834599 30545044 18600650 63097651 28882377 13554360  182639.11 18631004 17525259  148,282.69
(DM CAMINERAS 5136915 3766214  98237.49 8402297  219350.72 6,990.75
(DOOM AREAS VERDES 106%4.25 12,298.39
(070000 INSTALACIONES SANITARIAS GENERAL 1044464 3,608.79 4,072.92 2,505.17
000000 INSTALACIONESELECTRICAS GENERAL 786224 4,160.20 3,207.14
(B00CD IMPACTOAMENTAL 707890 782.22 819.03 2,191.62 615.86 573.39 464.37 373.76 126.01 162.82
COSTO DIRECTO 612367272  262497.72 47915418 54166561 41644038 74721342 41613997 521,88958 43877379 53536831 61316751  289,088.00
PORCENTAJE DE AVANCE COSTO REAL (AC) 4.29% 7.82% 8.85% 6.80% 12.20% 6.80% 8.52% 7.17% 9.72% 10.01% 4.72%
PORCENTAJE ACUMULADO 4.29% 1211% 20.96% 21.76% 39.96% 46.75% 55.28% 62.44% 72.16% 82.18% 86.90%

Fuente: Elaboraciéon Propia

En el CUADRO 3.14 se aprecia los costos reales mensualizados de la obra.

3.5.2. Procesamiento y Analisis de Datos
CUADRO 3.15 LINEA BASE MENSUAL N° 01 MAYO DEL 2016

LINE/A BASE

cosTo cosTo

cosTo COSTO REAL
PRESUPUESTADO  PRESUPUESTADO
PREUPUESTADO PLAZO DEL TRABAJO
PESO DEL TRABAJO DEL TRABAJO
A LA TOTAL REALIZADO A
RELATIVO PROGRAMADO A LA REALIZADO A LA
TERMINACION DE PREVISTO LA FECHA DE
ITEM DESCRIPCION FECHA DE FECHA DE
LA OBRA CONTROL
CONTROL CONTROL
BAC INCIDENCIA SAC PV EV AC
s/ % D.C. s/ s/. s/
01.00.00 OBRAS PROVISIONALES, DEMOLICIONES Y
0000 URIDAD 106,148.09 1.73% 321.00 82,141.44 63,811.48 54,239.76
02.00.00 REFORZAMIENTO 1,365,859.80 22.30% 289.00 132,447.01 101,704.40 86,448.74
03.00.00 MEJORAMENTO 1,187,581.17 19.39% 202.00 0.00 0.00 0.00
04.00.00 EDIFICACION NUEVA 2,914,312.08 47.59% 258.00 84,338.84 142,384.70 121,027.00
05.00.00 CAMINERIAS 513,691.55 8.39% 79.00 0.00 0.00 0.00
06.00.00 AREAS VERDES 10,694.25 0.17% 11.00 0.00 0.00 0.00
07.00.00 INSTALACIONES SANITARIAS GENERAL 10,444.64 0.17% 110.00 913.91 0.00 0.00
08.00.00 INSTALACIONES ELECTRICAS GENERAL 7.862.24 0.13% 58.00 687.95 0.00 0.00
09.00.00 IMPACTO AMBIENTAL 7.078.90 0.12% 321.00 920.26 920.26 782.22
COSTO DIRECTO 6,123,672.72 100.00% 321.00 301,449.41 308,820.84 262,497.72

Fuente: Elaboraciéon Propia
En el CUADRO 3.15 se aprecia el presupuesto total de la obra (BAC), su incidencia en
%, el plazo total previsto (SAC) y los montos acumulados al mes indicado del valor

planeado (PV), valor ganado (EV) y el costo real a la fecha de control (AC).
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CUADRO 3.16 ESTADO MENSUAL N° 01 MAYO DEL 2016

PORCENTAJE DE  VARIACION DEL
PORCENTAJE DE VARIACION DEL PORCENTAJE DE INDICE DE INDICE DE
VARIACION DEL VARIACION DEL TIEMPO - - PORCENTAJE
VARIACION DEL COsTO VARIACION DEL DESEMPENO DESEMPENO DE INDICE DE
COSTO COsTO PROGRAMADO DE AVANCE A o
COSTO EJECUTADO VS TIEMPO DE COSTOSA PROGRAMACION DESEMPENO A LA
EJECUTADO VS EJECUTADO VS EL PARA EL LA FECHA DE
EJECUTADO VS EL COSTO PROGRAMADO LAFECHADE A LA FECHA DE TERMINACION
COSTO REAL COsTO TERMINO DE LA CONTROL
COSTO REA PROGRAMADO TOTAL CONTROL CONTROL
PROGRAMADO OBRA
Ccv CV% sv SV% TV TV% CPI SPI POC TCPI
EV-AC CVIBAC EV-PV SVIBAC SVI(BACISAC) TVISAC EVIAC EV/IPV EV/IBAC (BAC-EV)/(BAC-AC)
9,571.72 9.02% -18,329.96 -17.27% -55.43 -17.27% 1.176 0.777 60.12% 0.816
15,255.66 1.12% -30,742.61 -2.25% -6.50 -2.25% 1.176 0.768 7.45% 0.988
0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00% SIN INICIAR SIN INICIAR 0.00% SIN INICIAR
21,357.70 0.73% 58,045.86 1.99% 5.14 1.99% 1.176 1.688 4.89% 0.992
0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00% SIN INICIAR SIN INICIAR 0.00% SIN INICIAR
0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00% SIN INICIAR SIN INICIAR 0.00% SIN INICIAR
0.00 0.00% -913.91 -8.75% -9.63 -8.75% SIN INICIAR SIN INICIAR 0.00% SIN INICIAR
0.00 0.00% -687.95 -8.75% -5.08 -8.76% SIN INICIAR SIN INICIAR 0.00% SIN INICIAR
138.04 1.95% 0.00 0.00% 0.00 0.00% 1.176 1.000 13.00% 0.978
46,323.12 0.76% 7,371.43 0.12% 0.39 0.12% 1.176 1.024 5.04% 0.992

Fuente: Elaboracion Propia
En el CUADRO 3.16 se aprecia el estado de la obra expresado en indicadores que

reflejan las variaciones de costos, tiempos y desempefios a la fecha de control.

CUADRO 3.17 PRONOSTICO MENSUAL N° 01 MAYO DEL 2016
PRONCSTICO

cosTo cosTo TIEMPO PORCENTAJE PORCENTAJE
VARIACION DEL VARIACION DEL
ESTIMADO ESTIMADO ESTIMADO DE VARIACION DE VARIACION
CoSTO AL TIEMPO AL INDICE COSTO ANALISIS
REAL AL REAL PARA PARA DEL COSTO AL DEL TIEMPO AL
TERMINO DE LA TERMINO DE LA PROGRAMACION SITUACIONAL
TERMINO DE LA TERMINAR LA TERMINAR LA TERMINO DE LA TERMINO DE LA
OBRA OBRA
OBRA OBRA OBRA 0BRA OBRA
EAC ETC vAC TEAC Tvac VAC% TVAC% csi

BAC/CPI EAC-AC BAC-EAC SAC/SPI SAC-TEAC VAC/BAC TVAC/SAC CPI*SPI

90,225.88 35,986.12 15,922.21 413.21 -92.21 15.00% -28.73% 0.91 OK
1,160,980.83 1,074,532.09 204,878.97 376.36 -87.36 15.00% -30.23% 0.90 oK
SIN INICIAR SIN INICIAR SIN INICIAR SIN INICIAR SIN INICIAR SIN INICIAR SIN INICIAR SIN INICIAR BANDERA ROJA
2,477,165.37 2,356,138.37 437,146.71 152.82 105.18 15.00% 40.77% 1.99 BANDERA ROJA
SIN INICIAR SIN INICIAR SIN INICIAR SIN INICIAR SIN INICIAR SIN INICIAR SIN INICIAR SIN INICIAR BANDERA ROJA
SIN INICIAR SIN INICIAR SIN INICIAR SIN INICIAR SIN INICIAR SIN INICIAR SIN INICIAR SIN INICIAR BANDERA ROJA
SIN INICIAR SIN INICIAR SIN INICIAR SIN INICIAR SIN INICIAR SIN INICIAR SIN INICIAR SIN INICIAR BANDERA ROJA
SIN INICIAR SIN INICIAR SIN INICIAR SIN INICIAR SIN INICIAR SIN INICIAR SIN INICIAR SIN INICIAR BANDERA ROJA

6,017.06 5,234.84 1,061.84 321.00 0.00 15.00% 0.00% 1.18 oK
5,205,121.93 4,942,624.21 918,550.79 313.34 7.66 15.00% 2.39% 1.21 CHEQUEE

Fuente: Elaboraciéon Propia
En el CUADRO 3.17 se aprecia el pronéstico a tomar en cuenta para la culminacion de

la obra en margen del costo y tiempo programado.
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CUADRO 3.18 LINEA BASE MENSUAL N° 02 JUNIO DEL 2016

LINEA BASE

cosTo cosTo

cosTo COSTO REAL

PRESUPUESTADO PRESUPUESTADO

PREUPUESTADO PLAZO DEL TRABAJO
PESO DEL TRABAJO DEL TRABAJO
A LA TOTAL REALIZADO A
RELATIVO PROGRAMADO A LA REALIZADO A LA
TERMINACION DE PREVISTO LA FECHA DE
ITEM DESCRIPCION FECHA DE FECHA DE
LA OBRA CONTROL
CONTROL CONTROL
BAC INCIDENCIA SAC PV EV Ac
s/ % D.C. s/. s/ s/.
01.00.00 OBRAS PROVISIONALES, DEMOLICIONES Y
.00. SEGURIDAD 106,148.09 1.73% 321.00 85,142.27 88,799.93 76,479.48
02.00.00 REFORZAMIENTO 1,365,859.80 22.30% 289.00 380,785.16 385,558.38 339,078.78
03.00.00 MEJORAMIENTO 1,187,581.17 19.39% 202.00 0.00 39,460.00 35,119.40
04.00.00 EDIFICACION NUEVA 2,914,312.08 47.59% 258.00 506,033.02 331,537.50 289,372.99
05.00.00 CAMINERIAS 513,691.55 8.39% 79.00 0.00 0.00 0.00
06.00.00 AREAS VERDES 10,694.25 0.17% 11.00 0.00 0.00 0.00
07.00.00 INSTALACIONES SANITARIAS GENERAL 10,444.64 0.17% 110.00 2,219.49 0.00 0.00
08.00.00 INSTALACIONES ELECTRICAS GENERAL 7.862.24 0.13% 58.00 1,670.73 0.00 0.00
09.00.00 IMPACTOAMBIENTAL 7,078.90 0.12% 321.00 1,840.52 1,840.52 1,601.25
COSTO DIRECTO 6,123,672.72 100.00% 321.00 977,691.19 847,196.33 741,651.90

Fuente: E aboracién Propia
En el CUADRO 3.18 se aprecia el presupuesto total de la obra (BAC), su incidencia en
%, el plazo total previsto (SAC) y los montos acumulados al mes indicado del valor

planeado (PV), valor ganado (EV) y el costo real a la fecha de control (AC).

CUADRO 3.19 ESTADO MENSUAL N° 02 JUNIO DEL 2016
ESTADO

PORCENTAJE DE

VARIACION DEL

PORCENTAJE DE VARIACION DEL PORCENTAJE DE INDICE DE INDICE DE
VARIACION DEL VARIACION DEL TIEMPO - o PORCENTAJE
VARIACION DEL COSsTO VARIACION DEL DESEMPENO DESEMPENO DE INDICE DE
COSTO COsTO PROGRAMADO DE AVANCE A o
COSTO EJECUTADO VS TIEMPO DE COSTOSA PROGRAMACION DESEMPENO A LA
EJECUTADO VS EJECUTADO VS EL PARA EL LA FECHA DE
EJECUTADO VS EL COSTO PROGRAMADO LAFECHADE A LA FECHA DE TERMINACION
COSTO REAL COsTO TERMINO DE LA CONTROL
COSTO REA PROGRAMADO TOTAL CONTROL CONTROL
PROGRAMADO OBRA
Ccv CV% sv SV% v TV% CPI SPI POC TCPI
EV-AC CV/IBAC EV-PV SVIBAC SVI(BAC/SAC) TVISAC EVIAC EV/IPV EV/IBAC (BAC-EV)/(BAC-AC)
12,320.45 11.61% 3,657.66 3.45% 11.06 3.45% 1.161 1.043 83.66% 0.585
46,479.60 3.40% 4,773.22 0.35% 1.01 0.35% 1.137 1.013 28.23% 0.955
4,340.60 0.37% 39,460.00 3.32% 6.71 3.32% 1.124 ADELANTADO 3.32% 0.996
42,164.51 1.45% -174,495.52 -5.99% 15.45 -5.99% 1.146 0.655 11.38% 0.984
0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00% SIN INICIAR SIN INICIAR 0.00% SIN INICIAR
0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00% SIN INICIAR SIN INICIAR 0.00% SIN INICIAR
0.00 0.00% -2,219.49 -21.25% 23.38 -21.25% SIN INICIAR SIN INICIAR 0.00% SIN INICIAR
0.00 0.00% -1,670.73 -21.25% 12.33 -21.26% SIN INICIAR SIN INICIAR 0.00% SIN INICIAR
239.27 3.38% 0.00 0.00% 0.00 0.00% 1.149 1.000 26.00% 0.956
105,544.43 1.72% -130,494.86 -2.13% 6.84 -2.13% 1.142 0.867 13.83% 0.980

Fuente: Elaboraciéon Propia
En el CUADRO 3.19 se aprecia el estado de la obra expresado en indicadores que
reflejan las variaciones de costos, tiempos y desemperios a la fecha de control.
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CUADRO 3.20 PRONOSTICO MENSUAL N° 02 JUNIO DEL 2016

PRONOSI!ICO

PORCENTAJE

cosTo cosTo TIEMPO PORCENTAJE
VARIACION DEL VARIACION DEL
ESTIMADO ESTIMADO ESTIMADO DE VARIACION
COSTO AL TIEMPO AL
REAL AL REAL PARA PARA DEL COSTO AL

TERMINO DE LA

TERMINAR LA

TERMINO DE LA

TERMINAR LA

TERMINO DE LA

DE VARIACION
INDICE COSTO
DEL TIEMPO AL
PROGRAMACION

TERMINO DE LA TERMINO DE LA

OBRA OBRA
OBRA OBRA OBRA OBRA OBRA
EAC ETC vAC TEAC TVAC VAC% TVAC% csi
BAC/CPI EAC-AC BAC-EAC SAC/SPI SAC-TEAC VAC/BAC TVAC/SAC CPI*SPI
91,420.69 14,941.21 14,727.40 307.78 13.22 13.87% 4.12% 1.21
1,201,203.50 862,124.72 164,656.30 285.42 3.58 12.06% 1.24% 1.15
1,056,947.24 1,021,827.84 130,633.93 ADELANTADO DELANTADO 11.00% ADELANTADO ADELANTADO
2,543,673.64 2,254,300.65 370,638.44 393.79 -135.79 12.72% -52.63% 0.75
SIN INICIAR SIN INICIAR SIN INICIAR SIN INICIAR SIN INICIAR SIN INICIAR SIN INICIAR SIN INICIAR
SIN INICIAR SIN INICIAR SIN INICIAR SIN INICIAR SIN INICIAR SIN INICIAR SIN INICIAR SIN INICIAR
SIN INICIAR SIN INICIAR SIN INICIAR SIN INICIAR SIN INICIAR SIN INICIAR SIN INICIAR SIN INICIAR
SIN INICIAR SIN INICIAR SIN INICIAR SIN INICIAR SIN INICIAR SIN INICIAR SIN INICIAR SIN INICIAR
6,158.63 4,557.38 920.27 321.00 0.00 13.00% 0.00% 1.15
5,360,780.43 4,619,128.53 762,892.29 370.44 -49.44 12.46% -15.40% 0.99

Fuente: Elaboracion Propia

ANALISIS

SITUACIONAL

CHEQUEE

OK

ADELANTADO

BANDERA ROJA

BANDERA ROJA

BANDERA ROJA

BANDERA ROJA

BANDERA ROJA

OK

OK

En el CUADRO 3.20 se aprecia el prondstico a tomar en cuenta para la culminacion de

la obra en margen del costo y tiempo programado.

CUADRO 3.21 LINEA BASE MENSUAL N° 03 JULIO DEL 2016

COSTO
COSTO
PRESUPUESTADO
PREUPUESTADO PLAZO
PESO DEL TRABAJO
A LA TOTAL
RELATIVO PROGRAMADO A LA
TERMINACION DE PREVISTO
ITEM DESCRIPCION FECHA DE
LA OBRA
CONTROL
BAC INCIDENCIA SAC PV
sl % D.C. Sl.
OBRAS PROVISIONALES, DEMOLICIONES Y
01.00.00 106,148.09 1.73% 321.00 88,143.10
SEGURIDAD
02.00.00 REFORZAMIENTO 1,365,859.80 22.30% 289.00 637,401.24
03.00.00 MEJORAMIENTO 1,187,581.17 19.39% 202.00 154,426.46
04.00.00 EDIFICACION NUEVA 2,914,312.08 47.59% 258.00 941,783.68
05.00.00 CAMINERIAS 513,691.55 8.39% 79.00 0.00
06.00.00 AREAS VERDES 10,694.25 0.17% 11.00 0.00
07.00.00 INSTALACIONES SANITARIAS GENERAL 10,444.64 0.17% 110.00 3,568.59
08.00.00 INSTALACIONES ELECTRICAS GENERAL 7.862.24 0.13% 58.00 2,686.27
09.00.00 IMPACTO AMBIENTAL 7,078.90 0.12% 321.00 4,388.92
COSTO DIRECTO 6,123,672.72 100.00% 321.00 1,832,398.26

Fuente: Elaboraciéon Propia

COsTO
COSTO REAL
PRESUPUESTADO
DEL TRABAJO
DEL TRABAJO
REALIZADO A
REALIZADO A LA
LA FECHA DE
FECHA DE
CONTROL
CONTROL
EV AC
Sl. Sl.
96,520.80 83,119.43
640,967.89 558,730.96
48,450.02 42,850.82
686,712.43 594,823.43
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
4,388.92 3,792.87
1,477,040.06 1,283,317.51

En el CUADRO 3.21 se aprecia el presupuesto total de la obra (BAC), su incidencia en

%, el plazo total previsto (SAC) y los montos acumulados al mes indicado del valor

planeado (PV), valor ganado (EV) y el costo real a la fecha de control (AC).
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CUADRO 3.22 ESTADO MENSUAL N° 03 JULIO DEL 2016
ESTADO

824
3B%

0%
Qo
3P
3%
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s W)
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B
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m
1B
INNIR  INNIR
INNIR - INNIR
INNIR  INNIR
INNIR - INNIR
1 10D
18 (0313)

4B/
2B
0o
0o
0014
0o
2o
21

0%b
(029)
INNIR
INNIR
INNIR
INNIR
(0219]

En el CUADRO 3.22 se aprecia el estado de la obra expresado en indicadores que

reflejan las variaciones de costos, tiempos y desempefios a la fecha de control.

cosTo
ESTIMADO
REAL AL

TERMINO DE LA

OBRA

EAC

BAC/CPI

91,410.02

1,190,618.39

1,050,336.55

2,524,347.94

SIN INICIAR
SIN INICIAR
SIN INICIAR
SIN INICIAR
6,117.53

5,320,516.78

CUADRO 3.23 PRONOSTICO MENSUAL N° 03 JULIO DEL 2016
PRONCSTICO

cosTo
ESTIMADO
REAL PARA

TERMINAR LA

OBRA

ETC

EAC-AC

8,290.59

631.,887.43

1,007,485.73

1,929,524.51

SIN INICIAR

SIN INICIAR

SIN INICIAR

SIN INICIAR

2,324.66

4,037,199.27

VARIACION DEL

COSTO AL

TERMINO DE LA

OBRA

BAC-EAC

14,738.07

175,241.41

137,244.62

389,964.14

SIN INICIAR

SIN INICIAR

SIN INICIAR

SIN INICIAR

961.37

803,155.94

TIEMPO

ESTIMADO

PARA

TERMINAR LA

OBRA

TEAC

SAC/SPI

293.14

287.39

643.84

353.83

SIN INICIAR

SIN INICIAR

SIN INICIAR

SIN INICIAR

321.00

398.23

VARIACION DEL

TIEMPO AL

TERMINO DE LA

OBRA

TVAC

SAC-TEAC

27.86

1.61

-441.84

-95.83

SIN INICIAR

SIN INICIAR

SIN INICIAR

SIN INICIAR

0.00

-77.23

PORCENTAJE

DE VARIACION

DEL COSTO A

TERMINO DE L

OBRA

VAC%

VAC/BAC

13.88%

12.83%

11.56%

13.38%

SIN

INICIAR

SIN

INICIAR

SIN

INICIAR

SIN

INICIAR

13.58%

13.12%

PORCENTAJE

DE VARIACION

INDICE COSTO

L DELTIEMPO AL

PROGRAMACION

A TERMINO DE LA

ANALISIS

SITUACIONAL

OBRA
TVAC% cs1
TVAC/SAC CPI*SPI
8.68% 1.27
0.56% 1.15
-218.73% 0.35
-37.14% 0.84

SIN INICIAR

SIN INICIAR

CHEQUEE

OK

BANDERA ROJA

CHEQUEE

BANDERA ROJA

SIN INICIAR SIN INICIAR BANDERA ROJA

SIN INICIAR SIN INICIAR BANDERA ROJA

SIN INICIAR SIN INICIAR BANDERA ROJA
0.00% 1.16 OK
-24.06% 0.93 oK

Fuente: Elaboraciéon Propia

En el CUADRO 3.23 se aprecia el pronéstico a tomar en cuenta para la culminacion de

la obra en margen del costo y tiempo programado.
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CUADRO 3.24 LINEA BASE MENSUAL N° 04 AGOSTO DEL 2016

LINEA BASE

cosTo cosTo
cosTo COSTO REAL
PRESUPUESTADO  PRESUPUESTADO
PREUPUESTADO PLAZO DEL TRABAJO
PESO DEL TRABAJO DEL TRABAJO
A LA TOTAL REALIZADO A
RELATIVO PROGRAMADO A LA REALIZADO A LA
TERMINACION DE PREVISTO LA FECHA DE
ITEM DESCRIPCION FECHA DE FECHA DE
LA OBRA CONTROL
CONTROL CONTROL
BAC INCIDENCIA SAC PV EV AC
s/ % D.C. s/ s/. s/
01.00.00 OBRAS PROVISIONALES, DEMOLICIONES Y
0000 URIDAD 106,148.09 1.73% 321.00 91,143.93 99,065.59 85,231.61
02.00.00 REFORZAMIENTO 1,365,859.80 22.30% 289.00 894,017.32 916,054.28 787,052.66
03.00.00 MEJORAMIENTO 1,187,581.17 19.39% 202.00 382,389.33 48,450.02 42,850.82
04.00.00 EDIFICACION NUEVA 2,914,312.08 47.59% 258.00 1,377,534.34 910,816.65 780,829.93
05.00.00 CAMINERIAS 513,691.55 8.39% 79.00 0.00 0.00 0.00
06.00.00 AREAS VERDES 10,694.25 0.17% 11.00 0.00 0.00 0.00
07.00.00 INSTALACIONES SANITARIAS GENERAL 10,444.64 0.17% 110.00 4,917.69 0.00 0.00
08.00.00 INSTALACIONES ELECTRICAS GENERAL 7.862.24 0.13% 58.00 3,701.81 0.00 0.00
09.00.00 IMPACTO AMBIENTAL 7.078.90 0.12% 321.00 4,878.01 4,388.92 3,792.87
COSTO DIRECTO 6,123,672.72 100.00% 321.00 2,758,582.43 1,978,775.46 1,699,757.89

Fuente: Elaboracion Propia
En el CUADRO 3.24 se aprecia el presupuesto total de la obra (BAC), su incidencia en
%, el plazo total previsto (SAC) y los montos acumulados al mes indicado del valor

planeado (PV), valor ganado (EV) y el costo real a la fecha de control (AC).

CUADRO 3.25 ESTADO MENSUAL N° 04 AGOSTO DEL 2016
ESTADO
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En el CUADRO 3.25 se aprecia el estado de la obra expresado en indicadores que

reflejan las variaciones de costos, tiempos y desempefios a la fecha de control.



cosTo
ESTIMADO
REAL AL

TERMINO DE LA

OBRA

EAC

BAC/CPI

91,325.08

1,173,515.16

1,050,336.55

2,498,397.56

SIN INICIAR

SIN INICIAR

SIN INICIAR

SIN INICIAR

6,117.53

5,260,203.21
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CUADRO 3.26 ESTADO MENSUAL N° 04 AGOSTO DEL 2016

PRONOSTICO

cosTo
ESTIMADO
REAL PARA
TERMINAR LA
OBRA

EAC-AC

6,093.47

386,462.50

1,007,485.73

1,717,567.63

SIN INICIAR

SIN INICIAR

SIN INICIAR

SIN INICIAR

2,324.66

3,560,445.32

VARIACION DEL
COSTO AL
TERMINO DE LA

OBRA

BAC-EAC

14,823.01

192,344.64

137,244.62

415,914.52

SIN INICIAR

SIN INICIAR

SIN INICIAR

SIN INICIAR

961.37

863,469.51

TIEMPO
ESTIMADO
PARA
TERMINAR LA

OBRA

TEAC

SAC/SPI

295.33

282.05

1,594.27

390.20

SIN INICIAR

INICIAR

INICIAR

INICIAR

356.77

447.50

VARIACION DEL

TIEMPO AL

TERMINO DE LA

OBRA

TVAC

SAC-TEAC

25.67

-1,392.27

-132.20

SIN INICIAR

SIN INICIAR

SIN INICIAR

SIN INICIAR

-35.77

-126.50

PORCENTAJE
DE VARIACION
DEL COSTO AL
TERMINO DE LA

OBRA

VAC%

VAC/BAC

13.96%

14.08%

11.56%

14.27%

SIN INICIAR

SIN INICIAR

SIN INICIAR

SIN INICIAR

13.58%

14.10%

PORCENTAJE

DE VARIACION

INDICE COSTO

DEL TIEMPO AL

PROGRAMACION
TERMINO DE LA

ANALISIS

SITUACIONAL

OBRA
TVAC% cs1
TVAC/SAC CPI*SPI
8.00% 1.26 CHEQUEE
2.41% 1.19 oK
-689.24% 0.14 BANDERA ROJA
-51.24% 0.77 BANDERA ROJA
SIN INICIAR SIN INICIAR BANDERA ROJA
SIN INICIAR SIN INICIAR BANDERA ROJA
SIN INICIAR SIN INICIAR BANDERA ROJA
SIN INICIAR SIN INICIAR BANDERA ROJA
S11.14% 1.04 OK
-39.41% 0.84 CHEQUEE

Fuente: Elaboracion Propia

En el CUADRO 3.26 se aprecia el prondstico a tomar en cuenta para la culminacion de

la obra en margen del costo y tiempo programado.

CUADRO 3.27 LINEA BASE N° 05 SEPTIEMBRE DEL 2016

COSTO
PRESUPUESTADO
DEL TRABAJO
PROGRAMADO A LA

ITEM DESCRIPCION

OBRAS PROVISIONALES, DEMOLICIONES Y
SEGURIDAD

01.00.00
02.00.00 REFORZAMIENTO
03.00.00 MEJORAMIENTO
04.00.00 EDIFICACION NUEVA
05.00.00 CAMINERIAS
06.00.00 AREAS VERDES
07.00.00 INSTALACIONES SANITARIAS GENERAL
08.00.00 INSTALACIONES ELECTRICAS GENERAL
09.00.00 IMPACTO AMBIENTAL

COSTO DIRECTO

COSsTO
PREUPUESTADO PLAZO
PESO
A LA TOTAL
RELATIVO
TERMINACION DE PREVISTO
LA OBRA
BAC INCIDENCIA SAC
SI. % D.C.
106,148.09 1.73% 321.00
1,365,859.80 22.30% 289.00
1,187,581.17 19.39% 202.00
2,914,312.08 47.59% 258.00
513,691.55 8.39% 79.00
10,694.25 0.17% 11.00
10,444.64 0.17% 110.00
7,862.24 0.13% 58.00
7,078.90 0.12% 321.00
6,123,672.72 100.00% 321.00

Fuente: Elaboracion Propia

FECHA DE
CONTROL

PV

Sl.

94,144.76

1,142,355.47

602,998.56

1,799,228.52

0.00

0.00

6,223.27

4,684.59

5,367.10

3,655,002.27

COSTO
PRESUPUESTADO
DEL TRABAJO
REALIZADO A LA
FECHA DE
CONTROL

EV

Sl.

101,610.38

1,017,795.15

77,062.11

1,636,077.01

5,096.81

2,837,641.46

COSTO REAL
DEL TRABAJO
REALIZADO A
LA FECHA DE
CONTROL

AC

Sl.

87,445.58

875,567.22

67,743.34

1,411,806.44

4,408.73

2,446,971.31

En el CUADRO 3.27 se aprecia el presupuesto total de la obra (BAC), su incidencia en

%, el plazo total previsto (SAC) y los montos acumulados al mes indicado del valor

planeado (PV), valor ganado (EV) y el costo real a la fecha de control (AC).
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CUADRO 3.28 ESTADO N° 05 SEPTIEMBRE DEL 2016
ESTADO

305
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Fuente: Elaboracion Propia

En el CUADRO 3.28 se aprecia el estado de la obra expresado en indicadores que

reflejan las variaciones de costos, tiempos y desempefios a la fecha de control.

cosTo
ESTIMADO
REAL AL

TERMINO DE LA

OBRA

EAC

BAC/CPI

91,350.72

1,174,992.89

1,043,972.39

2,514,823.29

SIN INICIAR

SIN INICIAR

SIN INICIAR

SIN INICIAR

6,123.23

5,280,600.69

CUADRO 3.29 PRONOSTICO N° 05 SEPTIEMBRE DEL 2016
PRONCSTICO

cosTo TIEMPO PORCENTAJE PORCENTAJE
VARIACION DEL VARIACION DEL
ESTIMADO ESTIMADO DE VARIACION DE VARIACION
CoSTO AL TIEMPO AL INDICE COSTO ANALISIS
REAL PARA PARA DEL COSTO AL DEL TIEMPO AL
TERMINO DE LA TERMINO DE LA PROGRAMACION SITUACIONAL
TERMINAR LA TERMINAR LA TERMINO DE LA TERMINO DE LA
OBRA OBRA

0BRA OBRA OBRA OBRA

ETC vAC TEAC Tvac VAC% TVAC% csi

EAC-AC BAC-EAC SAC/SPI SAC-TEAC VAC/BAC TVAC/SAC CPI*SPI

3,905.14 14,797.37 297.42 23.58 13.94% 7.35% 1.25 CHEQUEE
299,425.67 190,866.91 324.37 -35.37 13.97% -12.24% 1.04 oK
976,229.05 143,608.78 1,580.62 -1,378.62 12.09% -682.48% 0.15 BANDERA ROJA
1,103,016.85 399,488.79 283.73 -25.73 13.71% -9.97% 1.05 oK
SIN INICIAR SIN INICIAR SIN INICIAR SIN INICIAR SIN INICIAR SIN INICIAR SIN INICIAR BANDERA ROJA
SIN INICIAR SIN INICIAR SIN INICIAR SIN INICIAR SIN INICIAR SIN INICIAR SIN INICIAR BANDERA ROJA
SIN INICIAR SIN INICIAR SIN INICIAR SIN INICIAR SIN INICIAR SIN INICIAR SIN INICIAR BANDERA ROJA
SIN INICIAR SIN INICIAR SIN INICIAR SIN INICIAR SIN INICIAR SIN INICIAR SIN INICIAR BANDERA ROJA
1,714.50 955.67 338.02 -17.02 13.50% -5.30% 1.10 oK
2,833,629.38 843,072.03 413.46 -92.46 13.77% -28.80% 0.90 OK

Fuente: Elaboraciéon Propia

En el CUADRO 3.29 se aprecia el pronéstico a tomar en cuenta para la culminacion de

la obra en margen del costo y tiempo programado.
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CUADRO 3.30 LINEA BASE MENSUAL N° 06 OCTUBRE DEL 2016

LINEA BASE

cosTo cosTo

cosTo COSTO REAL
PRESUPUESTADO  PRESUPUESTADO
PREUPUESTADO PLAZO DEL TRABAJO
PESO DEL TRABAJO DEL TRABAJO
A LA TOTAL REALIZADO A
RELATIVO PROGRAMADO A LA REALIZADO A LA
TERMINACION DE PREVISTO LA FECHA DE
ITEM DESCRIPCION FECHA DE FECHA DE
LA OBRA CONTROL
CONTROL CONTROL
BAC INCIDENCIA SAC PV EV AC
s/ % D.C. s/ s/. s/
01.00.00 OBRAS PROVISIONALES, DEMOLICIONES Y
.00. SEGURIDAD 106,148.09 1.73% 321.00 97,145.59 103,208.99 88,740.45
02.00.00 REFORZAMIENTO 1,365,859.80 22.30% 289.00 1,216,856.96 1,099,356.59 941,631.99
03.00.00 MEJORAMIENTO 1,187,581.17 19.39% 202.00 830,961.43 150,374.67 127,126.51
04.00.00 EDIFICACION NUEVA 2,914,312.08 47.59% 258.00 2,234,979.18 1,992,649.56 1,700,630.21
05.00.00 CAMINERIAS 513,691.55 8.39% 79.00 61,642.99 0.00 0.00
06.00.00 AREAS VERDES 10,694.25 0.17% 11.00 0.00 0.00 0.00
07.00.00 INSTALACIONES SANITARIAS GENERAL 10,444.64 0.17% 110.00 7.572.37 0.00 0.00
08.00.00 INSTALACIONES ELECTRICAS GENERAL 7.862.24 0.13% 58.00 5,700.13 0.00 0.00
09.00.00 IMPACTO AMBIENTAL 7.078.90 0.12% 321.00 5.856.19 5,804.70 4,982.12
COSTO DIRECTO 6,123,672.72 100.00% 321.00 4,460,714.84 3,351,394.51 2,863,111.28

Fuente: Elaboracion Propia
En el CUADRO 3.30 se aprecia el presupuesto total de la obra (BAC), su incidencia en
%, el plazo total previsto (SAC) y los montos acumulados al mes indicado del valor

planeado (PV), valor ganado (EV) y el costo real a la fecha de control (AC).

CUADRO 3.31 ESTADO MENSUAL N° 06 OCTUBRE DEL 2016
ESTADO
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Fuente: Elaboraciéon Propia
En el CUADRO 3.31 se aprecia el estado de la obra expresado en indicadores que

reflejan las variaciones de costos, tiempos y desemperios a la fecha de control.



cosTo
ESTIMADO
REAL AL

TERMINO DE LA

OBRA

EAC

BAC/CPI

91,267.53

1,169,900.01

1,003,979.26

2,487,224.68

SIN INICIAR

SIN INICIAR

SIN INICIAR

SIN INICIAR

6,075.75

5,231,480.92
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CUADRO 3.32 PRONOSTICO MENSUAL N° 06 OCTUBRE DEL 2016

cosTo
ESTIMADO
REAL PARA
TERMINAR LA
OBRA

EAC-AC

2,527.08

228,268.02

876,852.75

786,594.47

SIN INICIAR

SIN INICIAR

SIN INICIAR

SIN INICIAR

1,093.63

2,368,369.64

VARIACION DEL
COSTO AL
TERMINO DE LA

OBRA

BAC-EAC

14,880.56

195,959.79

183,601.91

427,087.40

SIN INICIAR

SIN INICIAR

SIN INICIAR

SIN INICIAR

1,003.15

892,191.80

TIEMPO
ESTIMADO
PARA
TERMINAR LA

OBRA

TEAC

SAC/SPI

302.14

319.89

1,116.24

289.38

SIN INICIAR

SIN INICIAR

SIN INICIAR

SIN INICIAR

323.85

427.25

PRONOSI!ICO

PORCENTAJE
VARIACION DEL

PORCENTAJE

TIEMPO AL

TERMINO DE LA

OBRA

TVAC

SAC-TEAC

18.86

-30.89

-914.24

-31.38

SIN INICIAR

SIN INICIAR

SIN INICIAR

SIN INICIAR

-106.25

DE VARIACION DE VARIACION

INDICE COSTO ANALISIS
DEL COSTO AL DELTIEMPO AL
PROGRAMACION SITUACIONAL

TERMINO DE LA TERMINO DE LA

OBRA OBRA
VAC% TVAC% cs1
VAC/BAC TVAC/SAC CPI*SPI
14.02% 5.87% 1.24 CHEQUEE
14.35% -10.69% 1.05 OK
15.46% -452.59% 0.21 BANDERA ROJA
14.65% -12.16% 1.04 OK
SIN INICIAR SIN INICIAR SIN INICIAR BANDERA ROJA
SIN INICIAR SIN INICIAR SIN INICIAR BANDERA ROJA
SIN INICIAR SIN INICIAR SIN INICIAR BANDERA ROJA
SIN INICIAR SIN INICIAR SIN INICIAR BANDERA ROJA
14.17% -0.89% 1.15 OK
14.57% -33.10% 0.88 CHEQUEE

Fuente: Elaboracion Propia

En el CUADRO 3.32 se aprecia el prondstico a tomar en cuenta para la culminacion de

la obra en margen del costo y tiempo programado.

CUADRO 3.33 LINEA BASE N° 07 NOVIEMBRE DEL 2016

ITEM DESCRIPCION

OBRAS PROVISIONALES, DEMOLICIONES Y
SEGURIDAD

01.00.00

02.00.00 REFORZAMIENTO

03.00.00 MEJORAMIENTO
04.00.00 EDIFICACION NUEVA
05.00.00 CAMINERIAS
06.00.00 AREAS VERDES
07.00.00 INSTALACIONES SANITARIAS GENERAL
08.00.00 INSTALACIONES ELECTRICAS GENERAL
09.00.00 IMPACTO AMBIENTAL

COSTO DIRECTO

COSTO COSTO
COsTO COSTO REAL
PRESUPUESTADO PRESUPUESTADO
PREUPUESTADO PLAZO DEL TRABAJO
PESO DEL TRABAJO DEL TRABAJO
A LA TOTAL REALIZADO A
RELATIVO PROGRAMADO A LA REALIZADO A LA
TERMINACION DE PREVISTO LA FECHA DE
FECHA DE FECHA DE
LA OBRA CONTROL
CONTROL CONTROL
BAC INCIDENCIA SAC PV EV AC
Sl. % D.C. Sl. Sl. Sl.
106,148.09 1.73% 321.00 100,146.42 104,176.82 89,553.43
1,365,859.80 22.30% 289.00 1,291,358.40 1,262,245.98 1,078,459.08
1,187,581.17 19.39% 202.00 1,051,570.66 397,321.08 334,561.49
2,914,312.08 47.59% 258.00 2,656,673.36 2,154,010.99 1,836,173.81
513,691.55 8.39% 79.00 267,119.61 44,835.88 37,662.14
10,694.25 0.17% 11.00 0.00 0.00 0.00
10,444.64 0.17% 110.00 8,877.95 3,839.14 3,608.79
7,862.24 0.13% 58.00 6,682.91 0.00 0.00
7,078.90 0.12% 321.00 6,345.28 5,804.70 4,982.12
6,123,672.72 100.00% 321.00 5,388,774.59 3,972,234.59 3,385,000.86

Fuente: Elaboraciéon Propia

En el CUADRO 3.33 se aprecia el presupuesto total de la obra (BAC), su incidencia en

%, el plazo total previsto (SAC) y los montos acumulados al mes indicado del valor

planeado (PV), valor ganado (EV) y el costo real a la fecha de control (AC).
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CUADRO 3.34 ESTADO N° 07 NOVIEMBRE DEL 2016
ESTADO
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En el CUADRO 3.34 se aprecia el estado de la obra expresado en indicadores que

reflejan las variaciones de costos, tiempos y desempefios a la fecha de control.

CUADRO 3.35 PRONOSTICO N° 07 NOVIEMBRE DEL 2016
PRONCSTICO

cosTo cosTo TIEMPO PORCENTAJE PORCENTAJE
VARIACION DEL VARIACION DEL
ESTIMADO ESTIMADO ESTIMADO DE VARIACION DE VARIACION
COSTO AL TIEMPO AL INDICE COSTO ANALISIS
REAL AL REAL PARA PARA DEL COSTO AL DEL TIEMPO AL
TERMINO DE LA TERMINO DE LA PROGRAMACION SITUACIONAL
TERMINO DE LA TERMINAR LA TERMINAR LA TERMINO DE LA TERMINO DE LA
OBRA OBRA
OBRA 0BRA 0BRA 0BRA OBRA
EAC ETC vAC TEAC Tvac VAC% TVAC% cs1
BAC/CPI EAC-AC BAC-EAC SAC/SPI SAC-TEAC VAC/BAC TVAC/SAC CPI*SPI
91,247.99 1,694.56 14,900.10 308.58 12.42 14.04% 3.87% 1.21 CHEQUEE
1,166,986.41 88,527.33 198.,873.39 295.67 -6.67 14.56% -2.31% 1.14 oK
999,994.58 665,433.09 187,586.59 534.62 -332.62 15.80% -164.67% 0.45 BANDERA ROJA
2,484,287.94 648,114.13 430,024.14 318.21 -60.21 14.76% -23.34% 0.95 oK
431,500.91 393,838.77 82,190.64 470.66 -391.66 16.00% -495.77% 0.20 BANDERA ROJA
SIN INICIAR SIN INICIAR SIN INICIAR SIN INICIAR SIN INICIAR SIN INICIAR SIN INICIAR SIN INICIAR BANDERA ROJA
9,817.96 6,209.17 626.68 254.37 -144.37 6.00% -131.25% 0.46 BANDERA ROJA
SIN INICIAR SIN INICIAR SIN INICIAR SIN INICIAR SIN INICIAR SIN INICIAR SIN INICIAR SIN INICIAR BANDERA ROJA
6,075.75 1,093.63 1,003.15 350.89 -29.89 14.17% -9.31% 1.07 oK
5,218,381.98 1,833,381.12 905,290.74 435.47 -114.47 14.78% -35.66% 0.87 CHEQUEE

Fuente: Elaboraciéon Propia
En el CUADRO 3.35 se aprecia el prondstico a tomar en cuenta para la culminacion de

la obra en margen del costo y tiempo programado.
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CUADRO 3.36 LINEA BASE MENSUAL N° 08 DICIEMBRE DEL 2016

LINEA BASE

DESCRIPCION

OBRAS PROVISIONALES, DEMOLICIONES Y
SEGURIDAD

01.00.00

02.00.00

03.00.00

04.00.00

05.00.00

06.00.00

07.00.00

08.00.00

09.00.00

COSTO DIRECTO

REFORZAMIENTO

MEJORAMIENTO

EDIFICACION NUEVA

CAMINERIAS

AREAS VERDES

IMPACTO AMBIENTAL

INSTALACIONES SANITARIAS GENERAL

INSTALACIONES ELECTRICAS GENERAL

cosTo

PREUPUESTADO
A LA

TERMINACION DE

LA OBRA

s/

106,148.09

1,365,859.80

1,187,581.17

2,914,312.08

513,691.55

10,694.25

10,444.64

7.862.24

7.078.90

6,123,672.72

cosTo

PRESUPUESTADO

DEL TRABAJO

PROGRAMADO A LA

PLAZO
PESO
TOTAL
RELATIVO
PREVISTO
INCIDENCIA SAC
% D.C.
1.73% 321.00
22.30% 289.00
19.39% 202.00
47.59% 258.00
8.39% 79.00
0.17% 11.00
0.17% 110.00
0.13% 58.00
0.12% 321.00
100.00% 321.00

FECHA DE

CONTROL

PV

s/

103,147.25

1,365,859.80

1,101,207.74

2,730,469.84

479,445.45

5,347.13

9.545.24

7,185.23

6,589.81

5,808,797.49

Fuente: Elaboracion Propia

cosTo

DEL TRABAJO

FECHA DE

CONTROL

EV

s/.

104,848.04

1,289,684.10

551,162.59

2,376,741.61

164,637.70

8,266.23

5.073.42

6,371.01

4,506,784.70

COSTO REAL

PRESUPUESTADO

DEL TRABAJO

REALIZADO A

REALIZADO A LA

LA FECHA DE

CONTROL

AC

s/

90,103.83

1,100,958.34

460,711.53

2,018,812.92

135,899.63

7,681.71

4,160.20

5,446.49

3,823,774.65

En el CUADRO 3.36 se aprecia el presupuesto total de la obra (BAC), su incidencia en

%, el plazo total previsto (SAC) y los montos acumulados al mes indicado del valor

planeado (PV), valor ganado (EV) y el costo real a la fecha de control (AC).

VARIACION DEL
COsTO
EJECUTADO VS
COSTO REAL

Ccv

EV-AC

14,744.21

188,725.76

90,451.06

357,928.69

28,738.07

0.00

584.52

913.22

924.52

683,010.05

CUADRO 3.37 ESTADO MENSUAL N° 08 DICIEMBRE DEL 2016

VARIACION DEL
COSTO
EJECUTADO VS
COSTO REA

CV%

CV/IBAC

13.89%

13.82%

7.62%

12.28%

5.59%

0.00%

5.60%

11.62%

13.06%

11.15%

PORCENTAJE DE VARIACION DEL

COSTO
EJECUTADO VS
EL COSTO
PROGRAMADO

sV

EV-PV

1,700.79

-76,175.70

-550,045.15

-353,728.23

-314,807.75

-5,347.13

-1,279.01

-2,111.81

-218.80

-1,302,012.79

En el CUADRO 3.37 se
reflejan las variaciones de costos, tiempos y desemperios a la fecha de control.

PORCENTAJE DE  VARIACION DEL
PORCENTAJE DE INDICE DE INDICE DE
VARIACION DEL TIEMPO - o
VARIACION DEL DESEMPENO  DESEMPENO DE
COSTO PROGRAMADO
TIEMPO DE COSTOS A PROGRAMACION
EJECUTADO VS EL PARA EL
PROGRAMADO LAFECHADE A LA FECHA DE
COSTO TERMINO DE LA
TOTAL CONTROL CONTROL
PROGRAMADO OBRA
SV% v TV% CPI SPI
SVIBAC SVI(BACISAC) TVISAC EVIAC EVIPV
1.60% 5.14 1.60% 1.164 1.016
-5.58% -16.12 -5.58% 1171 0.944
-46.32% -93.56 -46.32% 1.196 0.501
-12.14% -31.32 -12.14% 1.177 0.870
-61.28% -48.41 -61.28% 1.211 0.343
-50.00% 5.50 -50.00% SIN INICIAR SIN INICIAR
-12.25% -13.47 -12.25% 1.076 0.866
-26.86% -15.58 -26.86% 1.220 0.706
-3.09% -9.92 -3.09% 1.170 0.967
-21.26% -68.25 -21.26% 1.179 0.776

Fuente: Elaboraciéon Propia

PORCENTAJE

DE AVANCE A

LA FECHA DE
CONTROL

POC

EV/IBAC

98.78%

94.42%

46.41%

81.55%

32.05%

0.00%

79.14%

64.53%

90.00%

73.60%

INDICE DE
DESEMPERNO A LA
TERMINACION

TCPI

(BAC-EV)/(BAC-AC)

0.081

0.288

0.876

0.600

0.924

SIN INICIAR

0.788

0.753

0.434

0.703

aprecia el estado de la obra expresado en indicadores que
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CUADRO 3.38 PRONOSTICO MENSUAL N° 08 DICIEMBRE DEL 2016

cosTo cosTo
ESTIMADO ESTIMADO
REAL AL REAL PARA

TERMINO DE LA

TERMINAR LA

OBRA OBRA
EAC ETC
BAC/CPI EAC-AC
91,221.06 1,117.23

1,165,986.88

992,687.73

2,475,427.22

424,024.94

SIN INICIAR

65,028.54

531,976.20

456,614.30

288,125.31

SIN INICIAR

9,706.08 2,024.37
6,447.03 2,286.83
6,051.66 605.17

5,195,620.84

1,371,846.19

VARIACION DEL

COSTO AL

TERMINO DE LA

OBRA

BAC-EAC

14,927.03

199.,872.92

194,893.44

438,884.86

89,666.61

SIN INICIAR

738.56

1,415.21

1,027.24

928,051.88

TIEMPO
ESTIMADO
PARA
TERMINAR LA
OBRA

TEAC

SAC/SPI

315.79

306.07

403.59

296.40

230.06

SIN INICIAR

PRONO

Slic o

PORCENTAJE

VARIACION DEL

DE VARIACION

TIEMPO AL

TERMINO DE

OBRA

TVAC

SAC-TEAC

5.21

-17.07

-201.59

-38.40

-151.06

SIN INICIA

127.02 -17.02
82.14 -24.14
332.02 -11.02
413.74 -92.74

Fuente: Elaboracion

DEL COSTO AL
LA
TERMINO DE LA

OBRA

VAC%

VAC/BAC

14.06%

14.63%

16.41%

15.06%

17.46%

R SIN INICIAR

7.07%

18.00%

14.51%

15.16%

PORCENTAJE
DE VARIACION

DEL TIEMPO AL

PROGRAMACION

TERMINO DE LA
OBRA

TVAC%

TVAC/SAC

1.62%

-5.91%

-99.80%

-14.88%

-191.21%

SIN INICIAR

-15.47%

-41.62%

-3.43%

-28.89%

Propia

INDICE COSTO

ANALISIS
SITUACIONAL

cs1
CPI*SPI
1.18 oK
1.11 oK
0.60 BANDERA ROJA
1.02 oK
0.42 BANDERA ROJA
SIN INICIAR BANDERA ROJA
0.93 OK
0.86 CHEQUEE
1.13 oK
0.91 oK

En el CUADRO 3.38 se aprecia el prondstico a tomar en cuenta para la culminacion de

la obra en margen del costo y tiempo programado.

ITEM

01.00.00

DESCRIPCION

SEGURIDAD

02.00.00

03.00.00

04.00.00

05.00.00

06.00.00

07.00.00

08.00.00

09.00.00

REFORZAMIENTO

MEJORAMIENTO

EDIFICACION NUEVA

CAMINERIAS

AREAS VERDES

IMPACTO AMBIENTAL

COSTO DIRECTO

OBRAS PROVISIONALES, DEMOLICIONES Y

INSTALACIONES SANITARIAS GENERAL

INSTALACIONES ELECTRICAS GENERAL

cosTo
PREUPUESTADO PLAZO
PESO
A LA TOTAL
RELATIVO
TERMINACION DE PREVISTO
LA OBRA
BAC INCIDENCIA SAC
s/. % D.C
106,148.09 1.73% 321.00
1,365,859.80 22.30% 289.00
1,187,581.17 19.39% 202.00
2,914,312.08 47.59% 258.00
513,691.55 8.39% 79.00
10,694.25 0.17% 11.00
10,444.64 0.17% 110.00
7.862.24 0.13% 58.00
7.078.90 0.12% 321.00
6,123,672.72 100.00% 321.00

cosTo

PRESUPUESTADO

DEL TRABAJO
PROGRAMADO A
FECHA DE

CONTROL

PV

s/

104,147.53

1,365,859.80

1,150,844.82

2,804,266.32

502,276.19

8,020.69

9,994.94

7,523.74

6,752.84

5,959,686.87

Fuente: Elaboraciéon Propia

LA

CUADRO 3.39 LINEA BASE N° 09 ENERO DEL 2017

cosTo
PRESUPUESTADO
DEL TRABAJO
REALIZADO A LA
FECHA DE

CONTROL

EV

s/.

105,519.26

1,325,083.81

883,002.51

2,588,457.56

261,141.07

8.266.23

5,073.42

6.795.74

5,183,339.60

COSTO REAL
DEL TRABAJO
REALIZADO A
LA FECHA DE
CONTROL

AC

s/

90,694.50

1,132,110.08

752,730.66

2,205,122.96

220,822.60

7.681.71

4,160.20

5,820.25

4,419,142.96

En el CUADRO 3.39 se aprecia el presupuesto total de la obra (BAC), su incidencia en

%, el plazo total previsto (SAC) y los montos acumulados al mes indicado del valor

planeado (PV), valor ganado (EV) y el costo real a la fecha de control (AC).
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CUADRO 3.40 ESTADO N° 09 ENERO DEL 2017
ESTADO

0 () @ Jod -A
B2 S COZCR /<74 R <. )
181872 ne®e 282 A%
90 BB 29 067

BB B e B

6120 (07<3]
B (0223
816% (025

(057
BN

Fuente: Elaboracion Propia
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En el CUADRO 3.40 se aprecia el estado de la obra expresado en indicadores que

reflejan las variaciones de costos, tiempos y desempefios a la fecha de control.

CUADRO 3.41 PRONOSTICO N° 09 ENERO DEL 2017
PRONCSTICO

cosTo cosTo TIEMPO PORCENTAJE PORCENTAJE
VARIACION DEL VARIACION DEL
ESTIMADO ESTIMADO ESTIMADO DE VARIACION DE VARIACION
COSTO AL TIEMPO AL INDICE COSTO ANALISIS
REAL AL REAL PARA PARA DEL COSTO AL DEL TIEMPO AL
TERMINO DE LA TERMINO DE LA PROGRAMACION SITUACIONAL
TERMINO DE LA TERMINAR LA TERMINAR LA TERMINO DE LA TERMINO DE LA
OBRA OBRA
OBRA 0BRA 0BRA 0BRA OBRA
EAC ETC vAC TEAC Tvac VAC% TVAC% cs1
BAC/CPI EAC-AC BAC-EAC SAC/SPI SAC-TEAC VAC/BAC TVAC/SAC CPI*SPI
91,234.98 540.48 14,913.11 316.83 4.17 14.05% 1.30% 1.18 oK
1,166,947.81 34,837.73 198,911.99 297.89 -8.89 14.56% -3.08% 1.14 OK
1,012,373.97 259,643.31 175,207.20 263.27 -61.27 14.75% -30.33% 0.90 oK
2,482,720.44 277,597.48 431,591.64 279.51 -21.51 14.81% -8.34% 1.08 oK
434,380.94 213,558.34 79,310.61 151.95 -72.95 15.44% -92.34% 0.61 BANDERA ROJA
SIN INICIAR SIN INICIAR SIN INICIAR SIN INICIAR SIN INICIAR SIN INICIAR SIN INICIAR SIN INICIAR BANDERA ROJA
9,706.08 2,024.37 738.56 133.00 -23.00 7.07% -20.91% 0.89 CHEQUEE
6.,447.03 2,286.83 1,415.21 86.01 -28.01 18.00% -48.30% 0.82 CHEQUEE
6,062.76 242.51 1,016.14 318.97 2.03 14.35% 0.63% 1.18 OK
5,220,839.71 801,696.75 902,833.01 369.08 -48.08 14.74% -14.98% 1.02 oK

Fuente: Elaboraciéon Propia
En el CUADRO 3.41 se aprecia el pronéstico a tomar en cuenta para la culminacion de

la obra en margen del costo y tiempo programado.
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CUADRO 3.42 LINEA BASE MENSUAL N° 10 FEBRERO DEL 2017

LINE:A BASE

DESCRIPCION

OBRAS PROVISIONALES, DEMOLICIONES Y
SEGURIDAD

01.00.00

02.00.00

03.00.00

04.00.00

05.00.00

06.00.00

07.00.00

08.00.00

09.00.00

REFORZAMIENTO

MEJORAMIENTO

EDIFICACION NUEVA

CAMINERIAS

AREAS VERDES

IMPACTO AMBIENTAL

COSTO DIRECTO

INSTALACIONES SANITARIAS GENERAL

INSTALACIONES ELECTRICAS GENERAL

cosTo cosTo
cosTo
PRESUPUESTADO PRESUPUESTADO
PREUPUESTADO PLAZO
PESO DEL TRABAJO DEL TRABAJO
A LA TOTAL
RELATIVO PROGRAMADO A LA REALIZADO A LA
TERMINACION DE PREVISTO
FECHA DE FECHA DE
LA OBRA
CONTROL CONTROL
BAC INCIDENCIA SAC PV EV
s/, % D.C. s/. s/.
106,148.09 1.73% 321.00 105,147.81 106,105.73
1,365,859.80 22.30% 289.00 1,365,859.80 1,332,090.24
1,187,581.17 19.39% 202.00 1,187,581.17 1,120,835.67
2,914,312.08 47.59% 258.00 2,878,062.80 2,785,370.58
513,691.55 8.39% 79.00 513,691.55 507,612.67
10,694.25 0.17% 11.00 10,694.25 0.00
10,444.64 0.17% 110.00 10,444.64 8.,266.23
7.862.24 0.13% 58.00 7.862.24 5.073.42
7,078.90 0.12% 321.00 6,915.87 6,937.32
6,123,672.72 100.00% 321.00 6,086,260.13 5,872,291.86

Fuente: Elaboracion Propia

COSTO REAL
DEL TRABAJO
REALIZADO A
LA FECHA DE

CONTROL

AC

s/

91,216.46

1,138,345.80

964,402.17

2,380,375.55

440,182.32

7,681.71

4,160.20

5,946.26

5,032,310.47

En el CUADRO 3.42 se aprecia el presupuesto total de la obra (BAC), su incidencia en

%, el plazo total previsto (SAC) y los montos acumulados al mes indicado del valor

planeado (PV), valor ganado (EV) y el costo real a la fecha de control (AC).

VARIACION DEL
COSTO
EJECUTADO VS
COSTO REAL

Ccv

EV-AC

14,889.27

193,744 .44

156,433.50

404,995.03

67,430.35

0.00

584.52

913.22

991.06

839,981.39

CUADRO 3.43 ESTADO MENSUAL N° 10 FEBRERO DEL 2017
ESTADO

PORCENTAJE DE VARIACION DEL

VARIACION DEL
COSTO
EJECUTADO VS
COSTO REA

CV%

CV/IBAC

14.03%

14.18%

13.17%

13.90%

13.13%

0.00%

5.60%

11.62%

14.00%

13.72%

COSsTO
EJECUTADO VS
EL COSTO
PROGRAMADO

sv

EV-PV

957.92

-33,769.56

-66,745.50

-92,692.22

-6,078.88

-10,694.25

-2,178.41

-2,788.82

21.45

-213,968.27

PORCENTAJE DE
VARIACION DEL
COsTO
EJECUTADO VS EL
COsTO
PROGRAMADO

SV%

SVIBAC

0.90%

-2.47%

-5.62%

-3.18%

-1.18%

-100.00%

-20.86%

-35.47%

0.30%

-3.49%

Fuente: Elaboracion

VARIACION DEL
TIEMPO
PROGRAMADO
PARA EL
TERMINO DE LA
OBRA

v

SVI(BACISAC)

-11.00

-22.94

-20.57

0.97

-11.22

PORCENTAJE DE
VARIACION DEL
TIEMPO
PROGRAMADO
TOTAL

TV%

TVISAC

0.90%

-2.47%

-5.62%

-3.18%

-1.18%

-100.00%

-20.85%

-35.47%

0.30%

-3.50%

INDICE DE INDICE DE
< o PORCENTAJE
DESEMPENO DESEMPENO DE
DE AVANCE A
DE COSTOSA PROGRAMACION
LA FECHA DE
LAFECHADE A LA FECHA DE
CONTROL
CONTROL CONTROL
CPI SPI POC
EVIAC EV/IPV EV/IBAC
1.163 1.009 99.96%
1.170 0.975 97.53%
1.162 0.944 94.38%
1.170 0.968 95.58%
1.153 0.988 98.82%
SIN INICIAR SIN INICIAR 0.00%
1.076 0.791 79.14%
1.220 0.645 64.53%
1.167 1.003 98.00%
1.167 0.965 95.89%

Propia

INDICE DE
DESEMPENO A LA
TERMINACION

TCPI

(BAC-EV)/(BAC-AC)

0.003

0.148

0.299

0.241

0.083

SIN INICIAR

0.788

0.753

0.125

0.230

En el CUADRO 3.43 se aprecia el estado de la obra expresado en indicadores que

reflejan las variaciones de costos, tiempos y desemperios a la fecha de control.



cosTo
ESTIMADO
REAL AL

TERMINO DE LA

OBRA

EAC

BAC/CPI

91,252.88

1,167,203.78

1,021,832.09

2,490,568.86

445,453.69

SIN INICIAR

9,706.08

6,447.03

6.067.61

5,247,733.44

CUADRO 3.44 PRONOSTICO N° 10 FEBRERO DEL 2017

PRONOSTICO

cosTo
ESTIMADO
REAL PARA
TERMINAR LA
OBRA

EAC-AC

36.42

28,857.98

57,429.92

110,193.31

5,271.37

SIN INICIAR

2,024.37

2,286.83

121.35

215,422.97

VARIACION DEL
COSTO AL
TERMINO DE LA
OBRA

BAC-EAC

14,895.21

198,656.02

165,749.08

423,743.22

68,237.86

SIN INICIAR

738.56

1,415.21

1,011.29

875,939.28

PORCENTAJE

DE VARIACION

TIEMPO
VARIACION DEL
ESTIMADO
TIEMPO AL
PARA

TERMINO DE
TERMINAR LA

OBRA
OBRA

TEAC TVAC
SAC/SPI SAC-TEAC
318.10 2.90
296.33 -7.33
214.03 -12.03
266.59 -8.59
79.95 -0.95

SIN INICIAR

138.99 -28.99
89.88 -31.88
320.01 0.99
332.70 -11.70

SIN INICIAR

DEL COSTO AL
LA
TERMINO DE LA

OBRA

VAC%

VAC/BAC

14.03%

14.54%

13.96%

14.54%

13.28%

SIN INICIAR

7.07%

18.00%

14.29%

14.30%

PORCENTAJE
DE VARIACION

DEL TIEMPO AL

PROGRAMACION

TERMINO DE LA

OBRA

TVAC%

TVAC/SAC

0.90%

-2.54%

-5.95%

-3.33%

-1.20%

SIN INICIAR

-26.35%

-54.97%

0.31%

-3.64%

Fuente: Elaboracion Propia

IND

ICE COSTO

csi

CPI*SPI

INICIAR

73

ANALISIS

SITUACIONAL

OK

OK

OK

OK

OK

BANDERA ROJA

CHEQUEE

BANDERA ROJA

OK

OK

En el CUADRO 3.44 se aprecia el prondstico a tomar en cuenta para la culminacion de

la obra en margen del costo y tiempo programado.

ITEM

CUADRO 3.45 LINEA BASE MENSUAL N° 11 MARZO DEL 2017

DESCRIPCION

OBRAS PROVISIONALES, DEMOLICIONES Y
SEGURIDAD

01.00.00

02.00.00

03.00.00

04.00.00

05.00.00

06.00.00

07.00.00

08.00.00

09.00.00

REFORZAMIENTO

MEJORAMIENTO

EDIFICACION NUEVA

CAMINERIAS

AREAS VERDES

INSTALACIONES SANITARIAS GENERAL

INSTALACIONES ELECTRICAS GENERAL

IMPACTO AMBIENTAL

COSTO DIRECTO

COSsTO
PREUPUESTADO PLAZO
PESO
A LA TOTAL
RELATIVO
TERMINACION DE PREVISTO
LA OBRA
BAC INCIDENCIA SAC
SI. % D.C.
106,148.09 1.73% 321.00
1,365,859.80 22.30% 289.00
1,187,581.17 19.39% 202.00
2,914,312.08 47.59% 258.00
513,691.55 8.39% 79.00
10,694.25 0.17% 11.00
10,444.64 0.17% 110.00
7,862.24 0.13% 58.00
7,078.90 0.12% 321.00
6,123,672.72 100.00% 321.00

COSTO

PRESUPUESTADO

DEL TRABAJO

PROGRAMADO A LA

FECHA DE
CONTROL

PV

Sl.

106,148.09

1,365,859.80

1,187,581.17

2,914,312.08

513,691.55

10,694.25

10,444.64

7,862.24

7,078.90

6,123,672.72

Fuente: Elaboracion Propia

COSTO
PRESUPUESTADO
DEL TRABAJO
REALIZADO A LA
FECHA DE
CONTROL

EV

Sl.

106,148.10

1,365,859.91

1,187,581.05

2,914,312.05

513,691.58

10,694.25

10,444.64

7,862.24

7,078.90

6,123,672.72

COSTO REAL
DEL TRABAJO
REALIZADO A
LA FECHA DE
CONTROL

AC

Sl.

91,265.19

1,177,180.92

1,041,159.36

2,528,658.24

447,173.07

12,298.39

10,186.88

7,367.34

6,109.08

5,321,398.47

En el CUADRO 3.45 se aprecia el presupuesto total de la obra (BAC), su incidencia en

%, el plazo total previsto (SAC) y los montos acumulados al mes indicado del valor

planeado (PV), valor ganado (EV) v el costo real a la fecha de control (AC).



CUADRO 3.46 ESTADO MENSUAL N° 11 MARZO DEL 2017

74

PORCENTAJE DE  VARIACION DEL
PORCENTAJE DE VARIACION DEL PORCENTAJE DE INDICE DE INDICE DE
VARIACION DEL VARIACION DEL TIEMPO - - PORCENTAJE
VARIACION DEL COsTO VARIACION DEL DESEMPENO DESEMPENO DE INDICE DE
COSTO COsTO PROGRAMADO DE AVANCE A -
COSTO EJECUTADO VS TIEMPO DE COSTOSA PROGRAMACION DESEMPENO A LA
EJECUTADO VS EJECUTADO VS EL PARA EL LA FECHA DE
EJECUTADO VS EL COSTO PROGRAMADO LAFECHADE A LA FECHA DE TERMINACION
COSTO REAL COsTO TERMINO DE LA CONTROL
COSTO REA PROGRAMADO TOTAL CONTROL CONTROL
PROGRAMADO OBRA
cv CV% sv SV% TV TV% CPI SPI POC TCPI
EV-AC CV/IBAC EV-PV SVIBAC SVI(BACISAC) TVISAC EVIAC EV/IPV EV/IBAC (BAC-EV)/(BAC-AC)
14,882.91 14.02% 0.01 0.00% 0.00 0.00% 1.163 1.000 100.00% 0.000
188,678.99 13.81% 0.11 0.00% 0.00 0.00% 1.160 1.000 100.00% 0.000
146,421.69 12.33% 0.12 0.00% 0.00 0.00% 1.141 1.000 100.00% 0.000
385,653.81 13.23% 0.03 0.00% 0.00 0.00% 1.153 1.000 100.00% 0.000
66,518.51 12.95% 0.03 0.00% 0.00 0.00% 1.149 1.000 100.00% 0.000
-1,604.14 -15.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.870 1.000 100.00% 0.000
257.76 2.47% 0.00 0.00% 0.00 0.00% 1.025 1.000 100.00% 0.000
494.90 6.29% 0.00 0.00% 0.00 0.00% 1.067 1.000 100.00% 0.000
969.82 13.70% 0.00 0.00% 0.00 0.00% 1.159 1.000 100.00% 0.000
802,274.25 13.10% 0.00 0.00% 0.00 0.00% 1.151 1.000 100.00% 0.000

En el CUADRO 3.46 se aprecia el estado de la obra expresado en

Fuente: Elaboracion Propia

indicadores que

reflejan las variaciones de costos, tiempos y desempefios a la fecha de control.

CUADRO 3.47 PRONOSTICO N° 11 MARZO DEL 2017

PRONGSTICO

cosTo cosTo TIEMPO PORCENTAJE PORCENTAJE
VARIACION DEL VARIACION DEL
ESTIMADO ESTIMADO ESTIMADO DE VARIACION DE VARIACION
COSTO AL TIEMPO AL INDICE COSTO ANALISIS
REAL AL REAL PARA PARA DEL COSTO AL DEL TIEMPO AL

TERMINO DE LA

TERMINO DE LA
TERMINAR LA

TERMINAR LA

TERMINO DE LA

PROGRAMACION

TERMINO DE LA TERMINO DE LA

SITUACIONAL

OBRA OBRA
OBRA 0BRA OBRA OBRA OBRA
EAC ETC vAC TEAC Tvac VAC% TVAC% csi
BAC/CPI EAC-AC BAC-EAC SAC/SPI SAC-TEAC VAC/BAC TVAC/SAC CPI*SPI
91,265.18 0.01 14,882.91 321.00 0.00 14.02% 0.00% 1.16 oK
1,177,180.83 0.09 188,678.97 289.00 0.00 13.81% 0.00% 1.16 oK
1,041,159.47 0.11 146,421.70 202.00 0.00 12.33% 0.00% 1.14 OK
2,528,658.27 0.03 385,653.81 258.00 0.00 13.23% 0.00% 1.15 oK
447,173.04 0.03 66,518.51 79.00 0.00 12.95% 0.00% 1.15 oK
12,298.39 0.00 -1,604.14 11.00 0.00 -15.00% 0.00% 0.87 CHEQUEE
10,186.88 0.00 257.76 110.00 0.00 2.47% 0.00% 1.03 oK
7.367.34 0.00 494.90 58.00 0.00 6.29% 0.00% 1.07 oK
6,109.08 0.00 969.82 321.00 0.00 13.70% 0.00% 1.16 oK
5,321,398.47 0.00 802,274.25 321.00 0.00 13.10% 0.00% 1.15 OK
Fuente: Elaboraciéon Propia

En el CUADRO 3.47 se aprecia el pronéstico a tomar en cuenta para la culminacion de

la obra en margen del costo y tiempo programado.
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De los avances programados y ejecutados que se realizaron en obra segin el CUADRO

4.01, se obtuvo como resultados a los principales indicadores del analisis del método

del valor ganado ver CUADRO 4.02, donde se identifican los indices de variacion del

costo ejecutado v.s. el costo real (CV), variacion del costo ejecutado v.s. el costo

programado (SV), variacion del tiempo programado para el término de la obra (TV),

indice de desempefio de costos (CPI), indice de desempefo de programacion (SPI),

indice de desempefio a la terminacion (TCPI), costo estimado real al término de la obra

(EAC), tiempo estimado para terminar la obra (TEAC) y el indice de costo programacion

(CSI), los cuales muestran que tan eficiente es el progreso del proyecto, ya que tiene en

cuenta el tiempo y el costo real utilizado comparado con los planificados.
CUADRO 4.01 RESUMEN AVANCE PROGRAMADO VS AVANCE EJECUTADO

MAY-16

JUN-16

JuL-16

AGO-16

SEP-16

ocT-16

NOV-16

DIC-16

ENE-17

FEB-17

MAR-17

TOTAL

PV: VALOR PLANEADO

PROGRAMADO

301,449.41
676,241.78
854,707.07
926,184.17
896,419.84
805,712.57
928,059.75
420,022.90
150,889.38
126,573.26

37,412.59

6,123,672.72

ACUMUL

301,449.41

977,691.19
1,832,398.26
2,758,582.43
3,655,002.27
4,460,714.84
5,388,774.59
5,808,797.49
5,959,686.87
6,086,260.13
6,123,672.72

% PARC

4.92%
11.04%
13.96%
15.12%
14.64%
13.16%
15.16%

6.86%

2.46%

2.07%

0.61%

Fuente: Elaboracion Propia

AVANCE PROGRAMADO VS AVANCE EJECUTADO (CD)

EV: VALOR GANADO

% ACUM. EJECUTADO
4.92% 308,820.84
15.97% 538,375.49
29.92% 629,843.73
45.05% 501,735.40
59.69% 858,866.00
72.84% 513,753.05
88.00% 620,840.08
94.86% 534,550.11
97.32% 676,554.90
99.39% 688,952.26
100.00% 251,380.86

6,123,672.72

ACUMUL.

308,820.84

847,196.33
1,477,040.06
1,978,775.46
2,837,641.46
3,351,394.51
3,972,234.59
4,506,784.70
5,183,339.60
5,872,291.86
6,123,672.72

% PARC.

5.04%
8.79%
10.29%
8.19%
14.03%
8.39%
10.14%
8.73%
11.05%
11.25%
4.11%

% ACUM.

5.04%
13.83%
24.12%
32.31%
46.34%
54.73%
64.87%
73.60%
84.64%
95.89%

100.00%

EJECUTADO

262,497.72
479,154.18
541,665.61
416,440.38
747,213.42
416,139.97
521,889.58
438,773.79
595,368.31
613,167.51
289,088.00

5,321,398.47

AC: COSTO REAL

ACUMUL % P

262,497.72

741,651.90
1,283,317.51
1,699,757.89
2,446,971.31
2,863,111.28
3,385,000.86
3,823,774.65
4,419,142.96
5,032,310.47
5,321,398.47

ARC

4.29%
7.82%
8.85%
6.80%
12.20%
6.80%
8.52%
717%
9.72%
10.01%
4.72%

% ACUM.

4.29%
12.11%
20.96%
27.76%
39.96%
46.75%
55.28%
62.44%
72.16%
82.18%
86.90%

CUADRO 4.02 PRINCIPALES INDICADORES DEL ANALISIS DEL VALOR GANADO

MES

MAY-16
JUN-16
JUL-16
AGO-16
SEP-16
OCT-16
NOV-16
DIC-16
ENE-17
FEB-17
MAR-17

PRINCIPALES INDICADORES ANALISIS DEL VALOR GANADO

INDICES DE VARIACION

cv SV
46,323.12 7.371.43
105,544.43 -130,494.86
193,722.55 -355,358.20
279,017.57 -779,806.97
390,670.15 -817,360.81
488,283.23 -1,109,320.33
587,233.73 -1,416,540.00
683,010.05 -1,302,012.79
764,196.64 -776,347.27
839,981.39 -213,968.27
802,274.25 0.00

Fuente: Elaboracion Propia

TV

0.39
-6.84
-18.63
-40.88
-42.85
-58.15
-74.25
-68.25
-40.70
-11.22

0.00

INDICES DE DESEMPENO

CPI

1.18
1.14
1.15
1.16
1.16
1.17
1.17
1.18
1.17
1.17

1.15

SPI

1.02
0.87
0.81
0.72
0.78
0.75
0.74
0.78
0.87
0.96

1.00

TCPI

0.99
0.98
0.96
0.94
0.89
0.85
0.79
0.70
0.55
0.23

0.00

EAC

PRONOSTIC

TEAC

5,205,121.93 313.34

5,360,780.43 370.44

5,320,516.78 398.23

5,260,203.21 447.50

5,280,600.69 413.46

5,231,480.92 427.25

5,218,381.98 435.47

5,195,620.84 413.74

5,220,839.71 369.08

5,247,733.44 332.70

5,321,398.47 321.00

[e]

csl

1.21
0.99
0.93
0.84
0.90
0.88
0.87
0.91
1.02
1.13

1.15
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GRAFICO 4.01 CURVA “S” PROGRAMADO VS EJECUTADO

Fuente: Elaboracion Propia

En el GRAFICO 4.01, se muestra las curvas "S” resultantes de los porcentajes
acumulados del Valor Planeado (PV), Valor Ganado (EV) y Costo Real (AC). En
donde podemos observar el avance ejecutado, en relacion con el avance programado y
cudl es el costo real en cada mes de ejecucion de la obra. Si la curva (PV) esta por
encima de (EV) significa que la obra se encuentra por debajo de la programacion y si la
curva del (EV) esta por encima del (PV), indica que la obra esta adelantada. Del mismo
modo podemos comparar la curva del (AC) con la del (EV) y podemos determinar si los

costos ejecutados estan por encima o debajo de nuestro presupuesto aprobado.
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GRAFICO 4.02 AVANCE PROGRAMADO VS AVANCE FISICO - AVANCE REAL

Fuente: Elaboracion Propia
En el GRAFICO 4.02, se muestra en barras, el avance en cuanto a Valor Planeado

(PV), Valor Ganado (EV) y Costo Real (AC).

GRAFICO 4.03 CV: VARIACION DEL COSTO EJECUTADO VS COSTO REAL

Fuente: Elaboracion Propia
En el GRAFICO 4.03, se muestra la diferencia de costo ejecutado respecto al costo real.
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GRAFICO 4.04 SV: VARIACION DEL COSTO EJECUTADO VS COSTO
PROGRAMADO

Fuente: Elaboracion Propia
En el GRAFICO 4.04, se muestra la diferencia de costo ejecutado respecto al costo

programado.

GRAFICO 4.05 TV: VARIACION DEL TIEMPO PROGRAMADO PARA EL TERMINO
DE LA OBRA

En el GRAFICO 4.05, se muestra la diferencia de dias faltantes o sobrantes para

terminar la obra.



79

GRAFICO 4.06 CPI: INDICE DE DESEMPENO DE COSTOS

En el GRAFICO 4.06, se muestra un indice de desempefio favorable en costos al ser
CPI>1.

GRAFICO 4.07 SPI: INDICE DE DESEMPENO DE PROGRAMACION

En el GRAFICO 4.07, se aprecia que la obra estuvo permanentemente atrasada.
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GRAFICO 4.08 TCPI: INDICE DE DESEMPENO A LA TERMINACION

Fuente: Elaboracion Propia

En el GRAFICO 4.08, se muestra un indice de desemperio a la terminacion favorable al

ser TCPI<1.

GRAFICO 4.09 EAC: COSTO ESTIMADO REAL AL TERMINO DE LA OBRA

EAC:COSTOESTIMADOREALAL TERMINODELA OBRA

5,195,620.84

5,100,000.00 5,150,000.00 5,200,000.00 5,250,000.00 5,300,000.00 5,350,000.00 5,400,000.00

a EAC

Fuente: Elaboracion Propia
En el GRAFICO 4.09, se muestra el costo estimado real para la culminaciéon de la obra.
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GRAFICO 4.10 TEAC: TIEMPO ESTIMADO PARA TERMINAR LA OBRA

Fuente: Elaboracion Propia

En el GRAFICO 4.10, se estima el plazo real para la culminacién de la obra.

GRAFICO 4.11 CSI: INDICE COSTO PROGRAMACION

Fuente: Elaboracion Propia

En el GRAFICO 4.11, se aprecia un indice de desempefio costo programacion regular.



CUADRO 4.03 RESUMEN DE ANALISIS

FASE

LINEA BASE

ESTADO

PRONOSTICO

VARIABLE

INCIDENCIA

SAC

PV

EV

AC

cv

CV%

SV

SV%

TV

TV%

CPI

SPI

TCPI

EAC

VAC

VAC%

TEAC

TVAC

TVAC%

DENOMINACION

COSTO PREUPUESTADO A LA
TERMINACION DE LA OBRA

PESO RELATIVO

PLAZO TOTAL PREVISTO

COSTO PRESUPUESTADO DEL
TRABAJO PROGRAMADO A LA FECHA
DE CONTROL

COSTO PRESUPUESTADO DEL
TRABAJO REALIZADO A LA FECHA DE
CONTROL

COSTO REAL DEL TRABAJO
REALIZADO A LA FECHA DE CONTROL

VARIACION DEL COSTO EJECUTADO
VS COSTO REAL

PORCENTAJE DE VARIACION DEL
COSTO EJECUTADO VS COSTO REA

VARIACION DEL COSTO EJECUTADO
VS EL COSTO PROGRAMADO

PORCENTAJE DE VARIACION DEL
COSTO EJECUTADO VS EL COSTO
PROGRAMADO
VARIACION DEL TIEMPO
PROGRAMADO PARA EL TERMINO DE

PORCENTAJE DE VARIACION DEL
TIEMPO PROGRAMADO TOTAL

INDICE DE DESEMPENO DE COSTOS A
LA FECHA DE CONTROL

INDICE DE DESEMPENO DE
PROGRAMACION A LA FECHA DE
CONTROL

PORCENTAJE DE AVANCE A LA FECHA
DE CONTROL

INDICE DE DESEMPENO A LA
TERMINACION

COSTO ESTIMADO REAL AL TERMINO
DE LA OBRA

COSTO ESTIMADO REAL PARA
TERMINAR LA OBRA

VARIACION DEL COSTO AL TERMINO
DE LA OBRA

PORCENTAJE DE VARIACION DEL
COSTO AL TERMINO DE LA OBRA

TIEMPO ESTIMADO PARA TERMINAR
LA OBRA

VARIACION DEL TIEMPO AL TERMINO
DE LA OBRA

PORCENTAJE DE VARIACION DEL
TIEMPO AL TERMINO DE LA OBRA

INDICE COSTO PROGRAMACION

Fuente: Elaboracion Propia
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DEL MES MAS CRITICO AGOST0O2016

FORMULA

SI.

SI.

SI.

SI.

EV-AC

CV/IBAC

EV-PV

SV/IBAC

SV/(BAC/SAC)

TVISAC

EVIAC

EV/PV

EV/IBAC

(BAC-EV)/(BAC-

AC)

BAC/CPI

EAC-AC

BAC-EAC

VAC/BAC

SACI/SPI

SAC-TEAC

TVACI/SAC

CPI*SPI

VALOR

6,123,672.72

100.00%

321.00

2,758,582.43

1,978,775.46

1,699,757.89

279,017.57

4.56%

-779,806.97

-12.73%

-40.88

-12.74%

32.31%

5,260,203.21

3,560,445.32

863,469.51

14.10%

447.50

-126.50

-39.41%

CRITERIO INTERPRETACION

COSTO TOTAL
PROGRAMADO

PORCENTAJE DEL
COSTO TOTAL

SEGUN DIAGRAMA
GANTT

PLAZO TOTAL
PROGRAMADO

COSTO
ACUMULADO
PROGRAMADO

SEGUN CALENDARIO
DE AVANCE

SEGUN METRADOS
EJECUTADOS

VALORIZACION
ACUMULADA

SEGUN GASTO
REALIZADO

COSTO REAL
ACUNULADO

CV = 0: En Costo
CV > 0: Ahorro
CV < 0: Sobrecosto

ESTAMOS EN
AHORRO

SV =0: A Tiempo
SV > 0: Adelanto.
SV < 0: Atraso.

ESTAMOS
ATRASADOS

TV =0: A Tiempo
TV > 0: Adelanto.
TV < 0: Atraso.

ESTAMOS
ATRASADOS

CPl=1: En el Costo
CPI > 1: Bajo el Costo
CPl< 1: Sobrecosto

ESTAMOS POR DE
BAJO DEL COSTO

SPI = 1:en el plazo
SPI>1: Adelantado
SPI < 1: Retrasado

ESTAMOS
RETRASADOS

% DE AVANCE ACUMULADO

TCPI = 1: En el Costo
TCPI>1: En Perdida
TCPI<1: En Ganancia

SE PROYECTA
GANANCIA

COSTO REAL FINAL ESTIMADO

SALDO REAL ESTIMADO

VAC =0: Gasto = PV
VAC> 0: Ganancia
VAC < 0: Perdida

GANANCIA
ESTIMADA FINAL

SE ESTIMA MAYOR
PLAZO PARA
TERMINAR

TEAC = SAC: En Plazo
TEAC > SAC: + Plazo
TEAC < SAC: - Plazo

TVAC =0: En Plazo
TVAC > 0: Adelantado
TVAC < SAC: Retrasado

TIEMPO ESTIMADO
DE RETRASO

0.9 <CSlI<1.2: OK
0.8 <=CSI<=0.906 1.2 <=
CSl<=1.3: CHEQUEE
CS1<0.8 6 CSI>1.3:
BANDEARA ROJA

CHEQUEE LA OBRA

En el CUADRO 4.03 se representa al mes mas critico que atraviesa la obra identificando

la linea base en cuanto a su programacion y ejecucién acumulada se refiere, y como

resultados de los célculos se obtuvo el estado actual en el que se encuentra la obra

teniendo como resultado indicadores de variacion de costo, tiempo y desempefios con

datos precisos, dichos datos dieron lugar a la obtencién de un prondstico por medio de

indicadores que dan como resultado los recursos, costos, tiempos y desempefio a

considerar para la culminacion de la obra aplicando la terminologia del método del Valor

Ganado.
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De igual modo se proporcionaron indicadores para poder analizar la situacién actual en
cuanto a costo-programacién se refriere, identificando con exactitud las partidas que
representan mayor debilidad en su ejecucidbn y sus causas, determinando los

requerimientos necesarios en dicha partida.

Todo esto contribuira a corregir las desviaciones en cuanto a tiempo y costos,
monitoreando el gasto real con lo que realmente se ha ejecutado fisicamente,
determinar el rendimiento y realizar estimaciones o prondsticos al término de la Obra,
permitiendo la toma de decisiones anticipada para la maximizacion de la relaciéon costo-

beneficio de las “Empresas Contratistas”.

Por lo tanto, se ha demostrado que la metodologia del Valor Ganado proporciona
herramientas esenciales para la toma de decisiones oportunas, permitiendo conducir el
buen desenvolvimiento en la ejecucién de sus proyectos. Su implementacion vy
aplicacion no requiere de mayor inversién, mas por lo contrario garantiza grandes

beneficios en términos de productividad.

Como criterios a considerar para la aplicacién de este método tenemos:
o Debe tomarse en cuenta como recomendacion el empleo del presente modelo
de gestion en Obras Publicas a partir del segundo mes de ejecucién a valorizar
y hasta la penultima valorizacién de la obra, ya que es en ese intervalo donde el
Método del Valor Ganado adquiere gran versatilidad y potencial como

herramienta de gestion.

o Este método es mas conveniente utilizarlo cuando las obras a estudiar tengan
como requisitos minimos: a) que su valor referencial supere los 300 mil nuevos
soles; b) que su plazo de ejecuciéon sea igual 0 mayor a tres meses; ya que
permite tener una mayor amplitud para el control de las variaciones en costos o

plazos.

s Es conveniente realizar un analisis por partidas, mientras que el monto y plazo
de la obra sea de mayor consideracion, con el apoyo de herramientas como el
analisis de Diagramas Gantt, las rutas PERT — CPM, calendarios de avance de
obra valorizado actualizados detallados por partidas y el analisis de costos

unitarios evitando asi las demoras y sobrecostos.
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Indubitablemente esta utilidad de la Gestibn del Valor Ganado es una
herramienta importante para el control y monitoreo de los proyectos, ya que
permiten gestionar las variaciones durante la ejecucion, y con los resultados
histéricos hacer analisis de tendencia para pronosticar el comportamiento futuro
del proyecto. Por lo tanto, se recomienda el uso obligatorio de esta metodologia

y sea incorporado en las directivas de las entidades ejecutoras.

Para la aplicacion de este modelo de gestion es muy importante sefalar que se
debe tener muy en cuenta el registro de control de los costos reales utilizados a
la fecha de control con el fin de comparar lo programado (PV: Valor Planeado),
lo valorizado (EV: Valor Ganado) y el financiero (AC: Costo Real), solo con esta

informacién, la herramienta garantiza su funcionalidad.

Con la aplicacién de este método se demostr6 como mejorar en forma
significativa la gestion de control en la ejecucion de obras publicas, el mismo que
nos permitié determinar los prondsticos obteniendo un estimado aproximado de
cuando se culminara su ejecucion y cuanto sera su costo a la terminacion del
proyecto, si la ejecucién del mismo sigue la tendencia actual hasta su

finalizacion.

Este método optimizé una adecuada distribucién de los recursos controlando las
variaciones de costos en la ejecucién de obras publicas, siendo importante la
realizacién de un eficaz seguimiento y control en los proyectos de infraestructura,
garantizando la estabilidad en la ejecucion de sus metas fisicas en cuanto a
costo, programacién y calidad se refiere. La toma de la informacion obtenida en
obra en cuanto al avance fisico y el costo realizado debe ser real para garantizar
la efectividad del Método del Analisis del Valor Ganado empleado en la presente
tesis, con el fin de obtener resultados precisos que ayuden a prevenir

sobrecostos y/o atrasos en su ejecucion.
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CAPITULO V: DISCUSION
De lo indicado en las hipétesis y del resumen de los resultados obtenidos, no cabe
duda ni discusion alguna que el Método del Valor Ganado mejora en forma

significativa la Gestién de Control en la Ejecucion de Obras Publicas.

Del analisis de los resultados se puede apreciar que con el uso del método del Valor
Ganado logramos una adecuada distribucién de los recursos para controlar las

Variaciones de Costos en La Ejecucién de Obras Publicas.

Asi mismo, y de forma precisa con el método del Valor Ganado realizamos una
adecuada Programacién de actividades para controlar las Variaciones de Tiempo

en La Ejecucién de Obras Publicas.

Segun el CUADRO N° 4.02 RESUMEN DE ANALISIS DEL MES MAS CRITICO
AGOSTO2016 se puede apreciar que el Tiempo Estimado para Terminar la Obra
(TEAC) es de 447.50 dias calendarios, sin embargo el plazo total aprobado es por
321 dias calendarios incluyendo ampliaciones de plazo, todo cabe indicar de que si
la obra en estudio hubiese utilizado el Método del Valor Ganado, la obra terminaria
en el plazo inicial que son de 240 dias calendarios puesto que ya se tendria los
indicadores de pronéstico que te ayudan a prevenir en forma oportuna las

variaciones de plazo y en costo de la obra.

Por otro lado, cabe senalar que durante los ultimos diecisiete afios se han generado
diferentes estudios sobre el Analisis del método del Valor Ganado, teniendo en
cuenta que en la mayoria de las obras publicas presentaron modificaciones al
presupuesto y plazo contratado segun lo programado en los expedientes técnicos,
sin embargo, a la fecha ninguno de estos estudios ha sido tomado en cuenta en la

Ciudad de Tacna ya que se viene viviendo la misma realidad.

Como se evidencia en esta investigacién de la poblacién considerada en la presente
Tesis, de las obras convocadas por la UNJBG y ejecutadas por “Empresas
Contratistas” en ninguna se utilizé el Método del Valor siendo este muy reconocido
a nivel Internacional, en tal sentido, con el presente “MODELO DE GESTION PARA
EL CONTROL EN LA EJECUCION DE OBRAS PUBLICAS, APLICANDO EL
METODO DEL VALOR GANADO, EN LA CIUDAD DE TACNA”, se pretende
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difundir su aplicacién mediante procedimientos claros y paso a paso, para una
adecuada adaptabilidad de quien lo vaya utilizar, a diferencia de otros estudios, en
la presente investigacién se facilita los formatos Excel con férmulas avanzadas para
los diferentes casos que se presentan en obra que generan diferentes
condicionantes para su aplicacion, rompiendo asi la ley del hielo entre los estudios

realizados anteriormente con los ejecutores de obras publicas.

Por ejemplo, en la investigacion de Padilla (2015) en su Capitulo IV Presentacion y
Analisis de Resultados, lo trabajo de forma muy genérica y expresa sus resultados
de manera global, es decir ofrece los resultados pero no los procedimientos
detallados, en cambio en la presente investigacidon se desarrolla los procedimientos
detallados y por fases (Linea base, Estado y Pronostico) de manera mas
estructurada y desglosada en cuanto a las metas de la obra, asi mismo se desarrolla
un andlisis mensualizado con el objeto de detectar el mes mas critico y asi encontrar
el nucleo del problema de forma especifica y poder aplicar las correcciones

necesarias en donde realmente lo necesite de manera precisa.

Siendo asi, se considera mas que necesario difundir los resultados en el presente
modelo de Gestidn para que, empresas contratistas y profesionales en la Ciudad
de Tacna, emprendan un nuevo enfoque en el mejoramiento continuo de sus
procesos, implementando de manera correcta la metodologia del Valor Ganado
asumiéndola como una herramienta de gran utilidad en la ejecucion de las obras

publicas.

La obra en estudio no mostro una eficiente programacién de actividades, por lo
mismo que no contd con una metodologia para el control de las variaciones de
tiempo en la ejecucion de obras publicas, la aplicacién del analisis del Valor Ganado
al proyecto tomado como muestra, ayudo a evaluar si se encuentra atrasado en su
programacién o sobre su presupuesto, la metodologia del Valor Ganado nos
permitidé identificar, ddénde se suscitaron los problemas, si los problemas
representan riesgos y requieren atencion, y qué rendimiento debo considerar para

culminar mi proyecto dentro del tiempo y costo programado.
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CONCLUSIONES

Se establecié medidas por el método del valor ganado para mejorar la gestion
de control en la ejecucién de obras publicas y se obtuvo como principal resultado
un modelo de gestion adecuado que permita obtener mejoras en el proceso de

control de los rendimientos en las edificaciones.

Con este modelo de gestién se logré determinar las variaciones de costos,
controlando adecuadamente los recursos en la ejecucion de obras publicas, asi
mismo se ha logrado realizar una evaluacion cuantitativa y cualitativa en el
proceso de control de los rendimientos de los frentes de trabajo de la Obra

estudiada,

El método del Valor Ganado ayudo a determinar las variaciones de tiempo,
controlando adecuadamente las actividades en la ejecucidn de obras publicas,
también promueve la generacién de un proceso ordenado y estructurado
permitiendo cumplir con las metas trazadas en los expedientes técnicos dentro
del costo y plazo programado, optimizando la capacidad de agilizar y mejorar en

gran medida el control de sus proyectos.
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RECOMENDACIONES

Es necesario la aplicacion del método del valor ganado y promover su
implementacién para elevar los niveles de eficiencia en la ejecucion de obras

publicas.

Se concientiza a los profesionales responsables de dirigir y ejecutar obras
publicas, desarrollen capacidades en cuanto a las areas de direccién o gerencia
de proyectos con la finalidad de incrementar los niveles de productividad del

sector construccion acorde a estandares internacionales.

Se recomienda poner en practica la presente investigacion como base
fundamental para la ejecucién de obras publicas, alcanzando asi mejoras en la

programacion en cuanto a costos y plazos se refiere.
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Matriz de consistencia

Ficha Técnica de la Obra

Memoria Descriptiva Valorizada

Calendario de Avance de Obra Valorizado
Programacién de Obra (Diagrama Gantt)
Resumen de Valorizaciones de la Obra

Cuadro de control del avance de obra Valorizado
Analisis del Valor Ganado Mensualizado
Contrato de Ejecucion de Obra

Resoluciones de la Obra
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