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RESUMO

Ao se deparar num mundo com a escassez de recursos naturais, a proliferagdo de residuo
urbano e a crescente evolugdo tecnolégica, todos esses fatores alinhados ao crescimento da
massa populacional, leva a busca de alternativas para utiliza¢do de recursos de maneira
sustentavel conforme se apresenta o tripé da sustentabilidade em suas dimensdes ecolégica
(qualidade ambiental), social (equidade) e econdmica (rentabilidade) que interconectados,
passam a caracterizar certificagdo da capacidade de agregar valor e a representar importantes
instrumentos de redugdo de riscos mercadolégicos para as mesmas. Este artigo objetiva
descrever uma contextualizagdo de métodos de custeio no ambito da inddstria de reciclagem
de eletroeletronicos sob a ética da teoria contdbil neo-patrimonialista. O procedimento
metodolégico utilizado foi de natureza exploratério e descritivo, com pesquisa bibliogréfica
abordando tanto a questio da Industria da reciclagem, a logistica reversa, a teoria
neopatrimonialista, os métodos de custeio e os custos de produg¢do na industria de reciclagem.
O resultado obtido foi uma analise descritiva da relagdo entre teorias de custo e a teoria
neopatrimonialista aplicada ao contexto da industria de REE (Residuo EletroEletronico). Ao
final, conclui-se que ndo ha apenas uma metodologia de custeio a ser utilizada, mas sim, uma
jungdo de todos os métodos, pois além de ser uma atividade que gera empregos e,
principalmente, visa a protegio e conservagdo do meio ambiente.

Palavras-chaves: Contabilidade de custos. Reciclagem, Sustentabilidade. Teoria
neopatrimonialista.
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ABSTRACT

When faced with a world with scarcity of natural resources, the proliferation of urban waste
and the growing technological evolution, all these factors aligned with the growth of the
population, leads to the search for alternatives to use resources in a sustainable way as
presented in the tripod of sustainability in its ecological (environmental quality), social
(equity) and economic (profitability) dimensions that interconnected, start to characterize
certification of the capacity to add value and represent important instruments of market risk
reduction for them. This article aims to describe a contextualization of costing methods within
the electronics recycling industry from the standpoint of neo-patrimonialist accounting
theory. The methodological procedure used was of an exploratory and descriptive nature, with
bibliographical research addressing both the question of the recycling industry, reverse
logistics, neopatrimonial theory, costing methods and production costs in the recycling
industry. The result was a descriptive analysis of the relationship between cost theories and
neopatrimonialist theory applied to the context of the REE (Electronic Electrical Waste)
industry. At the end, it is concluded that there is not only a methodology of costing to be used,
but rather, a combination of all methods, since besides being an activity that generates jobs
and, mainly, it aims at the protection and conservation of the environment.

Key words: Cost accounting. Recycling, Sustainability. Neopatrimonialist theory.

RESUMEN

Al encontrarse en un mundo con la escasez de recursos naturales, la proliferacién de residuo
urbano y la creciente evolucién tecnolégica, todos estos factores alineados al crecimiento de la
masa poblacional, lleva la bisqueda de alternativas para la utilizacién de recursos de manera
sostenible conforme se presenta el tripode de la sostenibilidad en sus dimensiones ecolégica
(calidad ambiental), social (equidad) y econémica (rentabilidad) que interconectados, pasan a
caracterizar certificaciéon de la capacidad de agregar valor ya representar importantes
instrumentos de reduccién de riesgos mercadolégicos para las mismas. Este articulo objetiva
describir una contextualizacién de métodos de costeo en el ambito de la industria de reciclaje
de electroelectrénicos bajo la éptica de la teorfa contable neo-patrimonialista. El
procedimiento metodolégico utilizado fue de naturaleza exploratoria y descriptiva, con
investigacién bibliogréfica abordando tanto la cuestién de la Industria del reciclaje, la logistica
reversa, la teorfa neopatrimonialista, los métodos de costeo y los costos de produccién en la
industria del reciclaje. El resultado obtenido fue un anélisis descriptivo de la relacién entre
teorfas de costo y la teorfa neopatrimonialista aplicada al contexto de la industria de REE
(residuo electroelectrénico). Al final, se concluye que no hay apenas una metodologia de costeo
a ser utilizada, sino una unién de todos los métodos, pues ademas de ser una actividad que
genera empleos y, principalmente, busca la proteccién y conservacién del medio ambiente.

Palabras claves: Contabilidad de costes. Reciclaje, Sostenibilidad. Teoria neopatrimonialista.

1 INTRODUCAO

O residuo eletroeletronico proveniente do descarte de residuos sélidos urbanos,
oriundos do obsoletismo do tempo de vida de equipamentos, computadores, televisores,
celulares, monitores entre outros equipamentos tecnolégicos. eletroeletronicos é uma questio
global a ser solucionada.O trabalho de classificagdo desse residuo, diante do cenario de escassez
de recursos naturais traz beneficios para o meio ambiente, como também a gestdo desses
residuos passa a ser uma alternativa de fonte de recursos de custos atraentes para industria no
que tange a fornecimento de matéria prima bésica para composi¢do de novos produtos.
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Desta forma, surge o termo logistica reversa, onde na Europa criou-se um slogan’ do
ber¢o ao timulo’, no qual se pensa no produto desde em seu ‘ciclo de vida util’, da concepgdo
até o seu reaproveitamento dentro da cadeia processual.

Em termos de sustentabilidade e com a necessidade de tratar a logfstica reversa, a Lel
N°. 12.305 de 02 de agosto de 2010que instituiu a Politica Nacional de Residuos Sélidos,
regulamentada pelo Decreto N° 7.404, de 23 de dezembro de 2010, que por sua vez
regulamenta a Lei N°12.305, de 02 de agosto de 2010, estabelece uma Politica Nacional de
Residuos Sélidos (PNRS), onde se criou o comité interministerial da Politica Nacional de
Residuos Sélidos e o Comité Orientador para a Implantagdo do Sistema de Logistica Reversa
(LR), normatizando o trabalho de conciliagdo da sustentabilidade empresarial a necessidade
das empresas em se adequarem a cria¢do de politicas de coleta de residuos tecnolégicos.

H4, portanto uma necessidade de romper padroes antes estabelecidos, reaprendendo
condutas e modos de gestdo que estejam atreladas a responsabilidade social e ambiental, cujos
valores e guias sejam utilizados para uma adequada tomada de decisdo.

Industrias de eletroeletronicos, por meio de seus processos produtivos, na utilizagio de
recursos naturais, geram polui¢do ou causam sérios danos ao meio ambiente. A Lei 12.305 de
02 de agosto de 2010 descreve uma orientagdo para a prética da logfstica reversa na utilizagdo
de residuos eletroeletronicos, seja de pés-venda ou de pés-consumo, na busca de recuperar o
valor de produtos tecnolégicos apés o final de sua vida util. Assim, oportuniza-se a
investigagdo sobre quais os métodos de custeios sdo mais adequados a este contexto.

Conforme Martins, (2000, pg.38) custeio é "(...) o método de apropriagdo de custos”, ou
seja, a forma com a qual se convenciona a utilizagdo de recursos para produgdo de bens e
servigos. E, inimeros métodos de custeio sdo utilizados nos negécios, cada um contribuindo a
uma determinada tipologia funcional para tomada de decisdo, como: Custeio por absor¢io,
tnico método oficialmente aceito pela legislagdo brasileira para apuragdo de resultados;
Custeio varidvel ou direto, que considera no custo de produgdo, apenas os custos varidveis,
convencionando que os custos fixos irdo ocorrer independentemente do volume produzido;
Custeio Kaizen destinado ao continuo melhoramento, aplicado na redugio de custos durante o
processo de fabricagdo e na etapa de vida do produto; Custeio ABC, ou custeio baseado em
atividades que parte da premissa de rastreamento dos gastos organizacionais com intuito de
monitoramento das diversas variantes de consumo de recursos, que se identificam com as
atividades mais relevantes e posteriormente estas aliar-se-do aos produtos e servigos.

Cresce a mobilizagdo de que os recursos naturais no planeta por serem finitos e a
acelerada a¢do do homem na degradagéo e consumo indiscriminado de bens e servigos, torna
inevitavel a leitura mais atenta aos procedimentos de logistica reversa como forma alternativa
e importante para sustentabilidade ambiental, evidenciando nédo sé a preocupagdo ambiental,

mas também os custos nos procedimentos de logistica reversa.
O meio ambiente deve ser tratado com eficiéncia pelas industrias, ja que

responsabilidade ambiental e sustentabilidade sdo elos primordiais a economicidade ou
lucratividade nos negécios.

Nesse viés, a logistica reversa se posiciona como ferramenta gerencial na busca de
vantagens economicas visto que diante da prépria legislagdo ambiental tende mundialmente a
atribuir a fabricante responsabilidade desde a fabricagdo até o fim da vida util dos seus
produtos. Existem setores da indudstria onde o processo de logistica reversa ainda é bem
incipiente. E o caso dos eletroeletrdnicos, a automobilistica e o dos produtos radioativos.

O objetivo deste artigo foi apresentar uma contextualizagdo de métodos de custeio no
ambito da induastria de reciclagem de eletroeletronicos sob a 6tica da teoria contabil
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neopatrimonialista. O procedimento metodolégico utilizado foi de natureza exploratéria e
descritiva, fundamentando-se na pesquisa bibliogréfica.

Numa situagio diferenciada, existem as industrias de reciclagem de eletroeletronicos,
empresas terceirizadas envolvidas nos processos de reciclagem visando o inicio de um novo
processo produtivo, independente do fabricante original, onde os residuos reciclados tomam
os mais diversos rumos inclusive sdo fontes de matérias primas para novos processos de
produgdo, como acontece com os materiais / produtos como - pneus, garrafas pets, e os
residuos eletroeletronicos.

O resultado obtido foi uma analise descritiva da relagio entre teorias de custo e a teoria
neopatrimonialista aplicada ao contexto da industria de REE (Residuo Eletroeletronico).

2 INDUSTRIA DE RECICLAGEM DE ELETROELETRONICOS

As industrias de REE, na contemporaneidade, cada vez mais sdo responsabilizadas
pelos residuos que geram, tanto no processo de produgdo como no final da vida uatil de seus
equipamentos. Sujeitas as pressdes socioambientais e com o aumento da demanda de consumo
de produtos eletroeletronicos, concomitantemente a evolugdo tecnolégica, torna-se
imprescindivel o desenvolvimento de tecnologia que minimize ou anule os efeitos do e-lzxo

apesar das dificuldades no processo da logistica reversa.

Porém, ainda ¢ incipiente o surgimento desse tipo de industria, j4 que hd substancias
téxicas usadas na fabricagido de Equipamentos Eletroeletronicos — EEE a exemplo de celulares,
televisores, baterias, monitores, computadores, lampadas fluorescentes e tubos, como o
cadmio, o arsénio, o mercurio e o berilio, os retardantes de chamas (BRT), o chumbo, o bario
e o PVC.

Todos esses compostos, se ndo forem manipulados corretamente podem provocar
contaminagio do solo, ar e 4gua além de causar vérias doengas para o ser humano.

O Brasil, segundo Moreira (2010), estd entre os 11 (onze) pafses em desenvolvimento
que produz maior quantidade de e-lixo sendo que se ndo houver atendimento das politicas de
coletas e reciclagem de residuos eletroeletronicos corre-se risco de se enfrentar problemas
ambientais e de satde publica.

Até a década de 80, ndo se falava da polui¢do como problema social, devido a exploragdo
indiscriminada dos recursos ambientais. A partir dessa década iniciou-se um processo de
mobilizagdo a respeito da destrui¢do de recursos naturais com o surgimento de movimentos
ligados a prevengdo, preservagdo ecolégica sustentdvel e a implantagdo da cadeia de
suprimentos verde, que significa além da visdo de sustentabilidade, o uso de tecnologias limpas
consideradas ecologicamente corretas na fabricagdo de novos produtos.

Algumas industrias apresentam dificuldades em conciliar o lucro com a produgio
relacionando-o com os processos sustentdveis de gestdo em suas politicas de empreendimento,
onde para alguns executivos isso é ordem moral e para outros uma simples exigéncia legal.

Nesse contexto, enquadra-se a industria de reciclaveis eletroeletronicos que enfrenta
empecilhos na gestdo de suas atividades como o fato de ainda néo haver legislagdo especifica a
nivel federal para o e-lizo, apenas responsabilidades compartilhadas entre fabricantes,
distribuidores, importadores e vendedores, dentro da logistica reversa para produtos como
pilhas, lampadas, lubrificantes, baterias, pneus e produtos eletroeletronicos segundo a Lei
12305/2010 de residuos sélidos.

E, paralelo a esse contexto ha o mercado cinza baseado na comercializagio de produtos
piratas, onde hé dificuldades para implementagdo de uma logistica reversa, devido a
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ilegalidade; apesar de que para a industria de reciclagem isso ndo é propriamente um problema
Ja que os produtos sdo descaracterizados e modificados em suas caracteristicas de fabricagdo
em que foram originadas. A industria recicladora coleta o material sem identificar a sua
origem. Além disso, a falta de informagdes para os consumidores sobre locais onde se devem
descartar seus produtos, obsoletos ou fora de uso sdo fatores de contraponto para a evolugio
da industria de reciclagem de residuos eletroeletronicos.

Além do custo para possuir certificados, emitidos pelos 6rgdos publicos de certificagio,
como as secretarias do meio ambiente e de satde publica, com fiscalizagdes frequentes, a
industria de reciclagem de residuos eletroeletronicos tem de arcar com o custo da logistica
atentando-se com trés aspectos: “o ciclo de negécios ou produtivo de embalagens, bens de pds
venda e bens de pdés-consumo, e tém o intuito de agregar valor de diversas naturezas sejam
elas, economicas, ecoldgicas, legais, logisticas, de imagem corporativa, entre outros” (BIZZO,
2007a).

Tabela 1 — Composigio fisica de um computador desktop e indice de materiais reciclaveis

% EM RELACAO AO % 5
MATERIAL ¢ LOCALIZACA
E PESO TOTAL RECICLAVEL oc CAO
. Circuito int d 1d
Aluminio 14,172 80 frewito mtegrado, solda,
bateria.
Chumbo 6,298 05 Semicondutor
Ferro 20,471 80 Estrutura, encaixes
Estanho 1,007 70 Circuito integrado
Cobre 6,928 90 Condutivo
Bério 0,081 00 Vélvula eletronica
Niquel 0,850 80 Estrutura, encaixes
Zinco 2,204 60 Bateria
e Condutivo térmico,
Berilio 0,015 00
conectores.
Ouro 0,016 98 Conexio, condutivo
Manganés 0,031 00 Estrutura, encaixes.
Prata 0,018 98 Condutivo.
D N ~
Cromo 0,006 00 ecoraga0,~protegao contra
Corrosio.
Cadmio 0,009 00 Bateriaf (.:hip, semicondutor,
estabilizadores.
L. Bateria, ligamentos,
Mercurio 0,002 00
termostatos, sensores.
Silica 24,880 00 Vidro.

Fonte: BIZZO, W.A. (a) (2007)

Os principais desafios impostos & gestio de resfduos em pafses emergentes como [ndia,
Brasil e China, segundo (BIZZO, 2007) sdo: a) descrenca das institui¢des aliada a falta de
tradi¢do de reciclar; b) distanciamento entre o crescimento econémico e o desenvolvimento
social; ¢) Economia informal altamente participativa no mercado; d) razdes culturais e
distribui¢do de renda, bem como, a negativa do consumidor em assumir sua parte na gestdo de
residuos; e) ma gestdo do poder publico com relagdo a limpeza urbana e gestdo de residuos
municipais; f) resisténcia dos fabricantes em assumir a gestdo dos residuos de seus produtos
ao final da sua vida util; g) Inexisténcia de uma politica nacional de residuos sélidos; h)
conceitos de eco design muito incipientes na concepg¢do de produtos; i) pouca articulagdo
voluntaria das empresas na recepg¢do ou reciclagem de insumos.

Ha no Brasil uma lei que determina, com data a ser vigorada, a forma legal de destinar
os residuos sélidos oriundos das industrias eletroeletronicas, entretanto reciclar produtos com
grande concentragdo de metais exige grandes investimentos devido a sua complexidade e
periculosidade de manuseio.
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Na cadeia produtiva, quem vai arcar com os custos de reciclagem de produtos no final
de sua vida util? Quem vai arcar com os custos do processo da logistica reversa?

7

A participagdo do consumidor é imprescindivel na separagdo dos diversos tipos de
material, uma solugdo utilizada no mercado comum europeu resolve pois, L4, quando se
compra um computador a €100, hipoteticamente o comprador paga mais € 5 para a reciclagem
que ocorrera no final da vida util daquela maquina. Esse valor vai manter um pool de empresas
de reciclagem. Desta forma talvez sejam mais adequadas, a¢cdes descentralizadas com criagdo
de pontos de coletas de residuos, gerenciados por empresas de reciclagem cadastradas além da
boa solugdo utilizada pelo mercado comum europeu.

3 LOGISTICA REVERSA NA INDUSTRIA DE RECICLAGEM DE
ELETROELETRONICOS

As substancias fisico-quimicas carcinogénicas que podem se acumular nos organismos
dos seres vivos, como merctrio, chumbo e cadmio, além de metais nobres como ouro, prata e
cobre, contidos nos produtos eletroeletronicos obsoletos sdo classificados segundo a norma
brasileira ABN'T 10.004/2004 como residuos - classe I, devido a sua periculosidade.

A segregacdo dos residuos eletroeletronicos ou e-lixo e a sua gestdo pode ser uma
grande fonte de matéria prima para industria na composicdo e fabricag¢do de novos produtos
eletroeletronicos. O descarte desses produtos tem aumentado de forma exponencial devido a
fatores como avango acelerado da tecnologia e o aumento do poder aquisitivo da populagao
que consequentemente adquirindo mais equipamentos como computadores, celulares,
televisores e os mais diversos equipamentos eletroeletronicos geram mais residuos ap6s o fim
da vida util dos mesmos.

A logfstica em si tem como fungdo fornecer elementos para administragdo no intuito
de otimizar recursos de suprimentos, estoques e distribuigio de produtos e/ou servigos por
meio de planejamento, organizagdo e controle de suas atividades correlatas.

A partir de 1950, quando o computador surgiu com incremento avangado de sua
utilizagdo na modelagem matematica, comegou a surgir preocupagdes sobre modelagem de
negécios relacionada aos avangados campos tedricos e praticos que eram executados na época.

Pozzo (2008, pg.19) faz referéncia sobre a criagdo de modelos que podiam tratar de
problemas logisticos eficazmente, principalmente no uso de programacdo linear, teoria_de
controle de estoques e simulagdes com objetivos de posicionar depoésitos, alocar clientes a
depésitos, controlar estoques em multiplos locais e otimizar a melhoria da programacio de
rotas de seus veiculos na distribui¢do de seus produtos.

Sdo muitas as defini¢des de logistica, mas o que se deve considerar numa logistica
adequada ¢ quando sdo satisfeitas as necessidades de atividades de armazenagem, distribuigéo,
desde a aquisig@o até o ponto de consumo final aliado a sistemas de informagdes adequados a
um custo razoavel para o cliente. E, Ballou (apud POZZO, 2008,pg.21) descreve que a logistica
empresarial trata de todas as atividades de movimentagdo e armazenagem, que facilitam o
fluxo de produtos desde o ponto de aquisi¢do de matéria-prima até o ponto de consumo final,
assim como dos fluxos de informagado que colocam os produto sem movimento, com o propésito
de providenciar niveis de servigo adequados aos clientes a um custo razoavel.

A logistica reversa entdo consiste em se fazer o processo inverso, partindo do
consumidor final até o reaproveitamento sustentével.

A Lei 12.305/2010, regulamentada pelo Decreto N°. 7.404 de 23 de dezembro de
2010definemque os procedimentos basicos referentes a pratica da logistica reversa com vistas
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a contemplagdo do tripé sustentavel: econdmico, social e ambiental, o que proporciona
alternativa eficaz para reciclagem de produtos eletroeletronicos.

Cabe as industrias, em seu ciclo de vida, desde o design do produto ao acabamento,
passando pelo processo produtivo e também a utilizagdo de matérias primas menos poluente,
a estruturar seus métodos para que esses equipamentos pés-vendas ou pds-consumo retornem
para reaproveitamento de acordo com uma disposi¢do ambiental adequada. A necessidade de
um destino apropriado para os residuos eletroeletronicos tem levado muitas organizagdes
brasileiras a planejar e organizar melhor o ‘cemitério’ de suas sucatas tecnol6gicas.

O papel da logistica reversa é a forma legal de conciliar a sustentabilidade nas empresas
cujas atividades sdo: a classificagdo / tratamento de residuos tecnolégicos e a identificagdo de
meios de distribuic¢do reversos, visando a manutengdo e expansdo de seus negécios de maneira
ecologicamente correta.

Sdo varios os motivos positivos na logistica reversa que ligam a empresa ao consumidor
e a seus fornecedores, como, sensibilidade ecol6égica, imagem diferenciada (marketing
ambiental), reducdo de custos, pressoes legais, entre outros (RODRIGUES, 2003).

Dentro de uma indtstria de reciclagem de produtos eletroeletronicos encontramos uma
forma mista de processamento aliando tecnologia e trabalho manual. O trabalho manual é
relacionado ao desmonte de equipamento obsoleto pela variedade de materiais e também pelo
formato dos equipamentos, porém devem ser manuseados com os devidos EPIS -
Equipamentos de Protegdo Individual.

No que tange a logfstica reversa pés-venda, da-se através da coleta e classificagdo dos
produtos pés-consumo que sdo vistos como residuos eletroeletronicos e servem de matéria
prima para outros processos produtivos, para revenda a outras empresas, e a logistica p6s-
consumo onde o produto obsoleto é coletado e classificado na prépria empresa de reciclagem,
podendo ser transformado num novo produto ou recuperado com técnicas de reciclagem.

Figura 1 — Circuito Impresso (modelo)
Fonte: Manutengdo & Suprimentos (2014)

Dentro do processo de reciclagem para o setor ainda ha um grande desafio para o
segmento no que se refere aos circuitos impressos, devido a sua composi¢do dissemelhante.

4 TEORIA NEOPATRIMONIALISTA

O Neopatrimonialismo nasceu da Teoria de Sa (SA, 2006b), denominada ‘Teoria das
tungoes sistemadticas do patriménio das células sociais’ onde a visdo contédbil ndo esta focada
apenas na andlise econOmica e financeira e ou nos relatérios contébeis, mas embasada num
conjunto de axiomas importantes, ou seja, macro regras de teoremas fundamentada em meta
conceitos holisticos.
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O Neopatrimonialismo tem como premissa basica uma postura mental de ver as coisas,
sistémica no sentido strictu e no seu conjunto ou totalidade.

A teoria neopatrimonialista se fundamenta num processo epistemolégico rigoroso,
classificando as relagdes l6gicas do fenémeno contébil que segundo Sa (2009), sdo divididas
em Essenciais, Dimensionais e Ambientais.

A metodologia do neopatrimonialismo contébil tem como diregdo as causas e os efeitos
das mutag¢des patrimoniais das células sociais, ou seja, quais as verdadeiras influéncias e fatores
que provocam a transformacgio da riqueza. Basicamente a anélise estd no que faz acontecer as
transformagdes no patrimonio das entidades ou células sociais, parte de um organismo
coletivo.

ESSENCIAIS
—> <
AMBIENTAIS PATRIMONIOX] [ DIMENSIONAIS ]

PATRIWONIO Y

Figura 2 — Relagdes Axiomaticas como génese na movimentagdo patrimonial

Fonte: Venancio (2001, pg. 39)

Dentro do universo aziendal- de acordo com a hierarquia participativa, estabelecem-se
trés grandes sistemas, subdivididos em oito grandes sistemas de fung¢des patrimoniais, que
segunod S4 (2006) sdo: Sistemas bésicos, sistemas auxiliares e sistemas complementares.

Cada sistema visa buscar o suprimento de uma necessidade especifica e o
Neopatrimonialismo de forma a atender (SA, 2006b, pg.78-79)

° Pagar em dia, mantendo sanidade financeira (Liquidez);
e  Obter resultados compativeis com a finalidade da célula social (Resultabilidade);

e  Manter vitalidade, ou seja, continuar a sobreviver com capacidade de movimentos
(Economicidade);

e Promover constante equilibrio ou harmonia de estrutura e movimento (Estabilidade);

e  Extrair dos meios patrimoniais todo o proveito, evitando o desperdicio e cumprindo o
escopo de eficiéncia (Produtividade);

e  Proteger a atividade contra os riscos (Invulnerabilidade);
e  Manter dimensdo compativel e conveniente (Elasticidade);

e Harmonizar-se funcionalmente com os meios agentes ou continentes que movimentam
o patrimoénio, procurando valorizar as qualidades, como componente de um mundo social e
ecolégico (Socialidade).

O neopatrimonialismo, apesar de sua base ser o patrimonialismo, possui caracteristicas
que o distingue das demais doutrinas (Ibdem).

1. Fixagdo de trés grandes grupos de relagdes 16gicas estruturais;

2. Determinagio e organizagéo racional de estrutura e evolugio sistematica das
fungdes dos meios patrimoniais;
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3. Estabelecimento do axioma da eficcia, como finalidade e guia do raciocinio;
4. Abertura para os estudos das interagdes sistemdticas, em teoria derivada;

5. Fixago de teoremas competentes para uma teoria da prosperidade, em teoria
derivada;

6.  Construgdo de metodologia que enseja uma teoria geral do conhecimento contabil; e

7. Visdo holistica interna e externa da célula social em relagdo a suas fungdes endégenas
e as influéncias exégenas.

Com os axiomas e teoremas do neopatrimonialismo, podemos compreender a teoria
neopatrimonialista passando a identificar esses axiomas que compde a sua dimensdo
epistemolégica, ou seja, os pressupostos iniciais que estabelecem o embasamento cientifico da
nova teoria da socialidade (Ibdem):

a. Axioma da Fungdo — os meios patrimoniais se transformam usando fungdes
sistematicas;
b.  Axioma da eficdcia funcional do patriménio — a anulagio da necessidade implica eficdcia

patrimonial;

c.  Axioma da natureza funcional dos sistemas patrimoniais — as fungdes sistematicas do
patriménio, por natureza, ocorrem simultinea, autdbnoma, interativa e hereditariamente;

d.  Axioma da assimilagio funcional — as fungdes sistematicas do patriménio assimilam as
influéncias dos entornos do patriménio;

Ha também os teoremas que apresentam realidades verificaveis, em qualquer lugar, em
qualquer célula social e em qualquer época, precisam ter carater universal e perene (Ibdem):

a. Teorema da correlagio de temporalidade sistemadtica - se as necessidades e os meios

de um mesmo sistema de fungdes patrimoniais sdo constantes quantitativamente em

temporalidades equivalentes de funcionamento, podem-se alterar as expressoes de valores
daqueles elementos, mas, a eficicia do sistema nio se alterara;

b.  Teorema da correlagdo de origens de capitais — Quanto maior é a velocidade do capital
circulante e tanto menor é a necessidade de capital préprio;

c.  Teorema da prosperidade — Quando a eficicia de todos os sistemas patrimoniais é
constante no crescimento, tende a ocorrer a prosperidade da célula social;

d.  Teorema do acréscimo ineficaz — Se o aumento da massa patrimonial ocorrer sem um
correspondente aumento da capacidade funcional, ocorrera quantitativamente o acréscimo
do capital, mas, néo ocorrerd a prosperidade.

Por ser o neopatrimonialismo uma teoria cientifica que busca a universalidade, significa
dizer que os fendmenos descritos nesta teoria podem acontecer em qualquer célula social,
qualquer lugar e a qualquer momento.

E, sendo a contabilidade a ciéncia da riqueza, hd de se buscar a perfeita harmonia dos
entes patrimoniais, por meio do neopatrimonialismo contabil, pois a linha principal de
pensamento dessa teoria é a esséncia das transformagoes constantes do patrimoénio das células
sociais tendo a fung¢do com o nicleo.

O planejamento aliado a um bom controle de custos, gestdo de pessoal e boa politica de
vendas, trazem como consequéncia a eficacia que é a realizagdo plena da satisfagdo das
necessidades baseado nas regras neopatrimonialistas.

A doutrina neopatrimonialista pode contribuir de forma peculiar nesse estudo pelo fato
de ndo se observar isoladamente os diversos fatores que influenciam nos custos, mas sim
analisando cada fator e seus elos ou sua interdependéncia no contexto geral empresarial.

Na visdo sistémica do neopatrimonialismo a contabilidade est4d desenvolvida em trés
planos distintos, como visto anteriormente: essencial, ambiental e dimensional, que dentro de
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uma relagio l6gica entre eles, possibilita a interpretacgdo do cenario da empresa ou célula social,
como sdo denominadas as empresas nessa nova doutrina contébil.

Considerando que a finalidade das células sociais é a eficacia, o sistema de custeio entio
se torna primordial para a boa resultabilidade da empresa de forma que ao se formar um preco
de bens ou servigos, haja a plena satisfagdo de compensagio da referida célula social observando
sempre as necessidades essenciais, ambientais e dimensionais sensiveis ao mercado em seu
entorno.

Os elementos ou meios patrimoniais necessdrios para a futura obtengdo da eficacia da
célula social, devem produzir informagdes precisas para se dimensionar o custo/ beneficio
numa visdo sistémica, pois é imprescindivel um bom sistema de custeio para obtengdo de uma
margem de lucro satisfatéria. Como exemplo desses elementos que formam o custeio de bens
ou servigos pode-se citar: matéria prima, médo de obra, energia elétrica, material de expediente,
material de limpeza, material de embalagem, fretes e carretos, manutengio, aluguéis dentre
outros. Portanto dentro de um prisma do sistema de resultabilidade a eficicia esté diretamente
ligada ao estudo dos custos.

No sistema especifico da resultabilidade o custo deve ocorrer de forma que a receita
(necessidade) obtida em decorréncia da venda dos produtos ou bens gerados possam suprir os
melos patrimoniais que foram consumidos. Se a receita oriunda da venda de um bem ou servigo
ndo for suficiente para pagar os recursos que foram consumidos nas areas produtivas (custos),
mais as despesas e a margem residual, o esfor¢o de produgéo foi inttil. Este acontecimento
acarretard em prejuizo caracterizando a ineficacia relativa com consequéncia nos demais
sistemas de fungdes, possibilitando a efetivagdo de ineficicia absoluta, o que seria danoso a
vitalidade da azienda.

Dentro das relagdes 16gicas dimensionais na doutrina neopatrimonial, encontramos: a
qualidade e a quantidade; o tempo e o espago; a causa e o efeito, de forma que isso influencie
diretamente no momento de se elaborar o custeio da célula social. Como exemplo pode-se citar
o significado do ativo ‘residuo eletroeletronico dos equipamentos tecnolégicos’ que tem um
determinado valor, pois ao conter elementos quimicos em seus componentes, eles podem ser
reciclados, e ao serem coletados por agentes socioecondmicos contidos nas células sociais, se
agregam valores de naturezas diversas, gerando-se novas matrizes com custos de produgéo e
valores de mercado. Daf a necessidade de se observar a questdo da espacialidade para formagio
do custeio.

Assim, entende-se que no sistema de resultabilidade neopatrimonial, a qualidade dos
meios patrimoniais (custos) influencia diretamente nas células sociais provocando a sua eficécia
ou ineficacia, sendo necessario compreender os métodos utilizados de custeios.

5 METODOS DE CUSTEIO

Segundo MARTINS (2010), diante do avango tecnolégico e a pressdo com que as
empresas se veem no mercado para balizar seus precos e ganhar concorréncia, e devido os
consumidores finais serem mais exigentes, quanto a qualidade e funcionalidade dos produtos,
cada vez mais as empresas precisam se adequar na formacdo de pregos, baseando-se
principalmente no mercado, tendo, portanto que trabalhar muitas vezes com margens de lucro
estreitas adicionando remuneragdo minima para sobrevivéncia da organizagdo, significando
que o mercado é uma grande restri¢do aos precos dos seus produtos.

Com isso a utilizagdo de um método de custeio adequado faz toda diferenga para o ‘good
will (Patrimbénio da Marca) empresarial, visto que outras varidveis fora do dominio do
administrador estardo sempre a porta, como a carga tributédria e o mercado em si.
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Muitos métodos de custeio sdo utilizados, porém a legislagdo brasileira aceita apenas o
custeio por absor¢do para fins de publicagdo do balango patrimonial, segundo norma editada
pela Lei das S/As, sendo qualquer outro método que venha a ser utilizado na empresa
considerado apenas para fins gerenciais.

O Custeio por absor¢ido é o método de custeamento que consiste na apropriagdo de
todos os custos industriais a produgdo do periodo, sejam eles custos diretos, indiretos, fixos ou
varidveis. Consiste em separar custos que sdo apropriados aos produtos e mantidos no estoque
enquanto ndo forem vendidos e, despesas que sdo apropriadas ao resultado.

O Custeio Variavel é o método de custeamento, que considera como sendo custo de
producgido, apenas os Custos Varidveis, convencionando que os Custos Fixos irdo ocorrer
independentemente do volume produzido, sendo entendido que sua ocorréncia deve obedecer
ao mesmo tratamento dado as despesas, ou seja, langa-o na DRE (Demonstragio do Resultado
do Exercicio) confrontando diretamente com as receitas e apurando o resultado do perfodo.

Apesar de sua contribuigdo para fins gerenciais, ¢ um método de custeamento néo aceito
pela legislagdo do Imposto de Renda, pois confronta de uma sé vez as receitas da empresa, os
Custos Fixos, reduzindo seu Resultado Final e consequentemente diminuindo o valor do
imposto a ser pago sobre o lucro.

O Custelo baseado em Atividades, é o método de andlise de custos, destinado a buscar
os gastos nas empresas a fim de monitorar as diversas rotas de consumo com suas atividades
mais primordiais e destas para os produtos e servigos. Os critérios de separagdo dos gastos sdo
idénticos aos do custeio por absor¢do, separando os custos das despesas e apropriando todos
os custos dos produtos e as despesas ao resultado do periodo.

A diferenga bdsica ¢é a utilizagdo de um direcionador de custos (Cost Drive) para os
custos que ndo sdo possiveis de serem identificdveis a um produto, fazendo com que se reflita
sobre a melhor forma de apropriagio, evitando-se rateios aleatoriamente.

E um facilitador para a apropriagiio direta dos custos indiretos, utilizando o rateio
apenas em ultimo caso. Poderd contribuir para a mudanga da cultura organizacional na
empresa e transformar-se numa poderosa ferramenta de alavancagem para mudangas de
atitudes das pessoas envolvidas no processo de gestéo.

O resultado apurado no perfodo utilizando o ABC tende a ser idéntico ao apurado pelo
custeio por absor¢do, uma vez que todos os custos deverdo ser apropriados aos produtos, e daf
confrontado com as receitas. O grande diferencial do ABC é o processo de analise exigido de
toda a equipe, revendo suas agdes e repensando seus consumos.

Custeio Kaizen, é o método de custeio destinado ao melhoramento continuo, aplicado
na redugio de custos durante o processo de fabricago e no ciclo de vida do produto. E utilizado
no calculo do custeio meta, que se aplica antes do processo de produgio, ou seja, na fase de
elaboragio dos custos de orgamento.

Um dos principais trabalhos a serem desenvolvidos no processo de implantagdo do
custeio Kaizen é a compreensio da equipe ao buscar o envolvimento e a colaboragio de todos,
identificando os processos criticos e a coleta de sugestdes. Algumas das vantagens
apresentadas sdo: a existéncia de um padrao flexivel, possibilitando alta dinamica na busca de
melhor rentabilidade, com corresponsabilidade de todo grupo para alcangar resultados.

Na ciéncia contdbil, demonstra-se seu envolvimento em todas as dreas da empresa,
denominado este processo de ‘corresponsabilidade de accountability’, que é a responsabilidade
assumida em nome da delegacdo de poder, a qual se encerra com a prestagdo de contas e
aceitagdo do responsavel.
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Além dos métodos acima citados, outras metodologias de custeio sdo utilizadas hoje,
como o custeio meta ou “farget costing” que se inicia com o setor de marketing identificando o
produto com suas caracteristicas e funcionalidades especificas, além da estimativa de preco
com a meta de atingimento de uma posi¢ado significativa de mercado.

Essa metodologia se difere das tradicionais em termos de célculo de custos, pois
objetiva-se analisar que pregos o mercado pode suportar para tal produto para entdo se chegar
ao custo do produto em analise; de forma que o custeio - meta ou custeio — alvo, enfoca diversos
parametros como o consumidor e a cadeia de valor, considerando também o custo total de
propriedade e requer o envolvimento de toda empresa no trajeto do processo de custeio.

Outro método é o custeio pelo ciclo de vida, que percorre desde o nascimento da
empresa passando pelas fases de crescimento, maturidade, estabilidade até chegar ao
envelhecimento fase esta onde, pelo exagero burocratico muitas vezes as empresas perdem
desempenho e flexibilidade passando entfo a medir resultados através de retorno sobre seus
investimentos e o proprio fluxo de caixa.

Em segmentos de concorréncia acirrada, esses métodos de custeio, usados
adequadamente, sdo ferramentas poderosas para o alcance do sucesso.

6 CUSTOS DA PRODUCAO

A teoria da produgdo trabalha tecnicamente a relagdo entre a ‘quantidade fisica dos
produtos e os fatores de produgdo’ enquanto a teoria dos custos produtivos relaciona a
‘quantidade fisica dos produtos com os pregos dos fatores de produgdo’. Estas teorias, também
conhecidas como teoria da oferta da firma individual, foram inicialmente tratadas pela area de
economia, porém, no decorrer do tempo, incorporadas 4s areas de contabilidade, engenharia e
administragio.

Entre suas principais aplicagdes, destaca-se: base para analise da relagdo entre produgio
e os seus custos, contribuindo para teoria da formagéo de pregos.

Dentro dos custos de produgdo, a otimizagdo destes proporcionara a firma um melhor
resultado, portanto em face de uma combinagido de uma série de fatores poderd a firma
maximizar seu Lucro.

Numa visdo econdmica o custo oportunidade na produgdo pode ser mencionado como
o deslocamento de recursos de uma atividade produtiva para outra tendo como premissa bésica
a validagdo daquele prego do bem ou servigo ao qual se deseja alternar. Por isso também ele é
conhecido como ‘Custo Alternativo’.

Dentro de uma visdo contabil-financeira, o Custo Oportunidade aparece sob a dtica
gerencial, como forma para tomada de decisdo muitas vezes optando por um caminho em
detrimento do outro.

Significa dizer que o Custo Oportunidade é o quanto a empresa deixa de ganhar, em
remuneragio, ao aplicar recursos num negécio ao invés de ir para outro (MARTINS, 2010).

Independente se da drea de economia, como contabilidade e ou finangas, a
fundamentagio do custo oportunidade estd no livre arbitrio do administrador em optar pela
alternativa na utilizag¢do de recursos, porém o custo oportunidade s6 aparece ap6s mensuragio
dessas alternativas.

7 CUSTO DE PRODUCAO NA INDUSTRIA DE RECICLAGEM DE
ELETROELETRONICOS
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A industria global depara-se com consumidores cada vez mais preocupados com o
descarte de seus equipamentos eletroeletronicos em fim de vida util, numa visdo ecolégica e
nem sempre enxergada como preocupagdo a sustentabilidade ambiental. Dessa forma ha a
concepcdo da logistica reversa ou logistica verde fundamentada no processo de pés-consumo,
como aporte generalizado de alternativa dos fornecedores destas tecnologias.

Conserto e
f> Revenda

Geladeira |:‘> Tempo de
Nova Uso

Desmontagem,
Reciclagem de pecas
e Venda

Figura 3 — Canal reverso de pds-consumo de eletrodoméstico
Fonte: Cavallazi e Valente (2014

Numa visdo estratégica, pode-se compreender a preocupagdo das empresas em
administrar devolugdes e trocas de produtos logo apés a venda. Tem-se af a logfstica reversa
do pés-venda.

Com o aperfeicoamento continuo das tecnologias, as pessoas se veem cada vez mais em
busca da troca de equipamentos, principalmente os eletroeletronicos como forma de se ajustar
a vanguarda consumista tecnolégica. Nesse viés aparece a industria de reciclagem de materiais
eletroeletronicos que, mesmo de forma incipiente, vem buscando alternativas sustentaveis e
econdmicas para se manter frente aos desafios de custos de produgdo, desse que é o chamado
cemitério eletronico criando alternativas de mecanizagido e processamento para os residuos
eletroeletronicos.

E fato que as empresas investem em logfstica reversa e meio ambiente por interesses
econdmicos, com o intangivel a seu favor no foco através do marketing ambiental e, claro
atendendo os preceitos legais.

Especificamente no que se referem as empresas de reciclagem de produtos
eletroeletronicos entendida operacionalmente como fungdes de processos basicos como;
separagdo, classificagdo e venda de residuos eletroeletronicos, pela legislagdo brasileira, essa
empresa pode ser enquadrada no Simples Nacional — Regime Especial Unificado de
Arrecadagdo de Tributos e Contribuigdes devidos pelas Microempresas e Empresas de
Pequeno Porte. As aliquotas para esse ramo de atividade oscilam entre 4% a 11,61% (SEBRAE,
2012), dependendo da receita bruta auferida no exercicio financeiro do ano anterior.

Sempre serd vantajosa a opgdo pelo Simples Nacional nesse tipo de atividade, pois a
facilidade de abertura do estabelecimento, o cumprimento de obrigagdes acessdrias exigidas e
os relevantes aspectos tributarios fazem dessa modalidade de enquadramento o mais propicio
para o negdcio.

No que se refere a investimentos em imobilizado na estrutura¢do da inddstria de
reciclagem de eletroeletronicos, pode-se observar o seguinte modelo: (SEBRAE, 2014),
levando-se em conta os aspectos de ‘Maquinas e equipamentos’:
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Tabela 2 - Investimentos em imobilizado na estruturagdo da induastria de REE

[tem Descrigio Otde Valor (R$)

1 Moinho 01 24.650,00

2 Triturador 01 58.500,00

3 Prensa para m/etal o1 35.000,00

(modelo jacaré)

4 Elevador de carga 01 9.500,00

5 Balanga 02 4.500,00

6 Esteira de 8 (oito) metros 12.200,00

Total 144.350,00

Fonte: SEBRAE (2014)

Nio estdo considerados gastos administrativos, mido de obra nem despesas com
reformas, nem gastos com aquisi¢do de matéria prima inicial, pois, isso ira depender de fatores
como capacidade de reciclagem e expectativa de vendas da industria.

De acordo com a figura 07 (a seguir), é possivel observar as 4reas da logistica reversa
tanto de pés-consumo como pés-venda. A primeira utilizando o canal reverso de desmontagem
e reciclagem industrial com componentes reaproveitados ou remanufaturados, retornando
assim ao mercado secundario ou a prépria inddstria e no layout pds-venda, tem-se a
substitui¢do de componentes ou o retorno de produtos devido a erros nos canais de distribui¢io
ou mesmo pelo fim da sua vida util, que remanufaturados, retornam ao mercado primario ou
secunddrio ou sdo enviados para reciclagem.
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Fonto: Loite.2003 | Retorno ao ciclo produtivo r

Figura 7 — Foco de atuagio da logfstica reversa

Fonte: Cavallazi e Valente (2014)

8 CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo deste artigo foi descrever uma contextualizagdo de métodos de custeio no
ambito da induastria de reciclagem de eletroeletronicos sob a Otica da teoria contabil
neopatrimonialista. O procedimento metodolégico utilizado foi de natureza exploratéria e
descritiva,

Para planejamento, controle e tomada de decisdes, é imprescindivel a analise da
variabilidade dos custos da empresa. Na industria de reciclagem de produtos eletroeletronicos
segue-se no mesmo foco, ainda mais considerando a importancia da atividade perante a
manutencio da sustentabilidade ambiental.
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O aumento da competitividade, dentro de um viés ecolégico é um dos fatores de
elevacdo da percep¢do dos consumidores assim como a logistica, a questdo economica,
legislativa e tecnolégica sendo apontada como principais fatores que impactam a organizagdo
dos canais da logfstica reversa. A conexdo dos canais, empresas e consumidores é que faz o
melhor processo logistico de custeamento, no qual, sempre que possivel se deve buscar as
dimensodes do tripé da sustentabilidade que sdo: dimensdo social, dimensdo ecolégica e
dimensdo economica.

Diante das bases de volume, unidades quantitativas, medidas fisicas e pontos de
referéncia, dentro de uma metodologia apurada de custeio que podem resultar no aparecimento
de comportamentos definidos em termos matemadticos, essa conexdo se constitui num processo
de gestdo eficaz do negécio da empresa, que gera relagdes compreensiveis e 16gicas numa visido
futura para investimentos e retorno de capital.

A metodologia adotada possibilitou concluir que ndo hd apenas um método de custeio
a ser aplicado mas sim, uma jun¢io de todos os métodos, ou seja, o ideal é a adogdo de uma
metodologia hibrida de custeio que possa a0 mesmo tempo, identificar custos e despesas,
classificando-os em fixos e varidveis e ao mesmo tempo, apropriando-os as atividades
necessdrias para a realizagdo da atividade de reciclagem. Tal procedimento ird melhorar a
acuracia na apuracdo dos custos da reciclagem, demonstrando os reais gastos incorridos,
contribuindo com o tripé econdomico da sustentabilidade, além de ser uma atividade que gera
empregos e, principalmente, com a protegdo e conservagdo do meio ambiente.
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