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RESUMEN

El propésito fundamental de este trabajo ha sido el de
observar, 1nvest1gar,canallzar, describir, explicar, evaluar,
determinar y predecir los principales problemas del proceso de
reclutamiento, seleccién, nombramiento y traslado de docentes,
a nivel nacional, en el Ministerio de Educacién de la
Repiblica de Panama. Tiene como punto de partida los origenes
y caracteristicas historicas tradicionales del sistema, en
donde la mayoria de estas acciones de Personal se han
centralizado en la cupula 1institucional que coordina vy
controla practicamente toda la administracién de la Educacidn
Nacional. Por lo tanto, es de 1interés conocer cOmo se
relaciona esta situacién hoy dia con los resultados logrados
mediante la descentralizacién educativa.

Basicamente este estudio ha combinado los resultados de
ia observacién y la interrogacién, sobre los aspectos mas
sobresalientes del referido proceso, a fin de identificar la
relaci1én que existe entre éste y las formas de actuacidn y
participacién de los funcionarios de los altos naveles
jeradrquicos del Ministerio. La investigacién, en todo su
conjunto, presenta nuevas 1ideas, técnicas y procedimientos que
sin duda ayudardn a mejorar 1los tramites del proceso en

estudio.
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SUMMARY

With regard to the quality of education, this contituyes the major
preocupation of the social conglomerate; in it are expressed the
measures in wich the educational systems offer qualifying answers to
the demands and social necessities of the comtext in wich they are
located.

Oune of the preoccupations of the Panamanian educational sector
is the preparation of the teacher, without a doubt the determining factor
in the efficiency and efficacy of the teaching-learning process.

During the past years, the preparation of teachers has been
characterized by a marked professional pressure directed toward the
creation of new strategies which will guarantee a better educational
quality. The magisterial profession has the necessity of continuing to
strengthen its ranks with teachers whose qualities can assure the
children a well rounded education which will satisfy the interests and
necessities of the present society.

There are existing differences in relation to the efficieacy and

efficacy of the normal and university teacher with regard to planniag,



RESUMEN

En cuanto a la calidad de la educacion, ésta constituye la preocupacion
primordial de todo conglomerado social; en ella se expresa 1a medida en que
los sistemas educativos dan respuestas cualitativas a las demandas y
necesidades sociales del contexto en que se ubican.

Una de las preocupaciones del sector educativo panamefio es la
formacion del docente; sin duda algun factor determinante en la eficiencia y
eficacia del proceso de ensefianza - aprendizaje.

Durante los Wtimos afios, €l campo de la preparacion de maestros se ha
visto caracterizado por una marcada presion profesional dirigida hacia la
creacion de nuevas estrategias que garanticen una mejor calidad educativa.
La profesion magisterio tiene la necesidad de seguir fortaleciendo sus filas
con maestros cuyas cualidades puedan asegurarle a la nifiez una educacion
integral que sean respuestas a los intereses y necesidades de la sociedad
actual.

Existen diferencias en cuanto a la eficiencia y eficacia del maestro

normalista y €l universitario en relacion a la planificacion, ejecucion y
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evaluacion de la enseiianza, ademds de su actitud profesional hacia la
docencia. Es aqui donde se hace de suma importancia la labor
orientadora, ya sea del director de la escuela y o el supervisor de 1a zona

escolar.



La formacién del docente de primaria, debe orientarse por una filosofia
educativa, que esté acorde con los ideales de la sociedad y con las finalidades

y objetivos de la educacion primaria.

El maestro a pesar de las nuevas tecnologias, continia siendo
indispensable y fundamental en el proceso educativo, en la operacion
continua de cambio de las generaciones, en la educacion técnica, social y
cultura. De nada valen instalaciones magnificas, edificios modernos Y
abundancia de material didactico, si no esta detras de todo eso el espiritu del
maestro, para animar, para dar vida y sentido a lo que sin ¢l seria materia

muerta.

La profesion magisterio; tiene 1a necesidad de seguir fortaleciendo sus
filas con maestros cuyas cualidades personales y competencias profesionales
pucden asegurarle a la mifiez y juventud panameiia una educacién integral que
sean respuestas a los intereses y necesidades de la sociedad actual, de alli que
la formacién del docente requiera de una serie de condiciones tanto fisicas

como mentales; ademas de una verdadera vocacién por la docencia.



Pueden sefialarse como cualidades para el ejercicio del magisterio:
inteligencia y sensibilidad; capacidad de adaptacion, salud, integridad de los
sentidos y condiciones de resistencia fisica e intelectual; estabilidad y
equilibrio emocional; entusiasmo, tacto pedagégico y buen humor; ideales

éticos; conocimientos culturales y profesionales. ( Nervi 1981).

Los educadores en toda la acepcién de la palabra deben serlo por.
1 susaber;
2. su habilidad técnica,;
3. su consagracion afectiva;

4. por el invanable ejemplo de su conducta.

Cuando se analiza la composicién heterogénea en cuanto a los
niveles de formacion de los docentes de nivel primario, s¢ descubre que
entre ¢l personal de cada centro educativo, laboran docentes con diferentes
titulos o son ellos, y principalmente con experiencia o sin ella, y que cada

magestro tiene su manera de ser, de pensar y de actuar.
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Analizar la calidad educativa del docente de primaria es dificil, pero

no imposible; en este sentido esa calidad se determiné a través de la
eficiencia y eficacia en el desempeiio de la docencia, del maestro

normalista y el maestro universitario.

En ese sentido este informe presenta una estructura de cuatro (4)
capftulos sintetizados de la manera siguiente:

El primer capitulo incluye los Aspectos Generales del Estudio. Aqui
se detallan el planteamiento del problema, Ia justificacién, los objetivo,

1a delimitacidn y las proyecciones.

Posteriormente, en el capitulo 2 se presenta ¢l Marco referencial,
gue incluye Antecedentes, Marco Tedrico y Marco Conceptual.

El capitulo 3 denominado Metodologia de la Investigacién se
refieren al modelo de la investigacion, las hipétesis y variables, la
poblacién y muestra, ¢l disefio del estudio y los instrumentos de

recoleccién de datos.
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En el capfitulo 4 se presentan los resultados de Ia informacién

obtenida através de la investigacién, el andlisis y discusién de dichos

resultados.

Finalmente se presentan las conclusiones, las recomendaciones, la

bibliografia y 1a seccién de anexes que incluye la propuesta.



CAPITULO 1
ASPECTOS GENERALES
DEL ESTUDIO



1.1. Planteamiento del Problema:

La formacién del docente del nivel primario, es preocupacién del
Ministerio de Educacién y de la Universidad de Panama, ya que la
educacion primaria es la base de todo el proceso de la educacion formal.
Ambas instituciones publicas son responsables de formar docentes para el
servicio en todas las escuelas primarias del pais.

Las exigencias del sistema escolarizado ha requerido el nombramiento
de un personal que abarca desde la formacion a nivel medio de bachilleres
y/o maestros, hasta una formacién universitaria de licenciados, profesores,
maestria y doctorado. El asunto se presenta en que la cobertura de la
educacién ha requerido nombramientos, en algunos momentos hechos por la
presion de la necesidad de personal, lo cual aparentemente no ha permitido
definur politicas de formacién docente; que, ademés de ofrecer el servicio de
la educacion, garantice su eficiencia y eficacia en beneficio de los
estudiantes.

El clamor generla es que el docente actual no es eficiente, ni
eficaz en la labor que desarrrolla en las escuelas, debido al alto indice
de fracasos escolares, la falta de adecuacion del maestro a las

exigencias de un perfil de un buen educador; la notoria falta de dominio de



conocimientos basicos que requiere el nivel primario, las actitudes hacia la

docencia y las virtudes humanas que exige la vocacién son indicadores

que permiten de alguna manera observar la realizaciéon docente de los
diferentes niveles de formacion.

A través de la presente investigaciéri, se tratara de dar respuesta a las
siguientes interrogantes:

o Cudles son los niveles de formacion que tienen los docentes en servicio en
el nivel primario?

* Cuadles son los indicadores de eficiencia docente?

¢ Cudles son los indicadores de eficacia docente?

+ Cudles son las freas deficitarias del desempefio docente de los maestros
en servicio en el nivel primario?

¢ Cuéles son las variables que inciden en el desempefio del docente?

o Qué diferencia existe entre el perfil de egreso de la Escuela Normal
Superior Juan Demdstenes Arosemena y el perfil de egreso de la Escuela
de Formacion Pedagogica de la Facultad de Ciencias de Educacidn, de la
Universidad de Panama?

» Hay realmente diferencia de actuacion entre docentes egresados del sector

normalista y el sector universitario?



1.2. Justificacién

Hoy dia la formacién del profesional de la ensefianza, exige o deberia
exigir no s6lo un cuerpo de conocimiento tedricos relevantes a la eficiencia
y eficacia docente, sobre todo en cuestiones metodologicas, sino ademas la
capacidad practica demostrada para la intervencion didactica en contextos
concretos. Es en estas situaciones concretas en las que se pone de
manifiesto la capacidad creativa para seleccionar y aplicar las técnicas
apropiadas a cada caso. Mas la adquisiciébn de las destrezas docentes,
incluida la capacidad metodologica no pueden quedar a merced de la
improvisacion de cada cual, por muy intuitiva que sea. Tampoco pueden
quedar a expensas de la experiencia por muchos afios que de ésta se
acumnulen; es necesario fundamentar la intervencién docente en experiencias
que conlleven a la efectividad profesional.

Por otra parte los datos sobre el crecimiento de la matricula en las
escuelas primarias de Panama, constituyen un fenémeno impresionante, que
en los ultimos afios arroja mucha luz sobre las necesidades de aumento
cuantitativo del sistema educacional, y de mejoramiento en el orden

cualitativo de la docencia.
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Este vertiginoso crecimiento obligd a las autoridades educativas a
designar para la labor docente a muchos maestros con formacion de
bachilleres; y el Ministerio de Educacién mantuvo cursos regulares y de
verano por varios afios para capacitar a maestros sin titulo.

El docente del nivel primario en cuanto a su desempefio ha
confrontado limitaciones tanto en su formacién como en sus condiciones de
trabajo; no se le ha brindado capacitacidn, actualizacién complementaria a su
ardua labor de ensefiar.

La experiencia parece indicar que los maestros egresados de las dos
instituciones formadores de docentes del nivel primario, muestran
diferencias en cuanto a su desempeiio, es aqui donde se hace de suma
importancia la labor orientadora ya sea del director de la escuela o del
supervisor de la zona escolar.

La presente investigacion tiene como proposito ‘“valorar el
desempefio de los maestros, de distintos niveles de formacién que
prestan servicio en el nivel primario", ya que en las filas del magisterio se
encuentran maestros de ensefianza primaria egresados de la Escuela Norma
Juan Demostenes Arosemena; profesores de primaria egresados de la

Escuela de Formacion Pedagogica de la Facultad de Ciencias de la



Educacion de la Universidad de Panam4, maestros con otras especialidades y
bachilleres sin titulo de maestros, laborando como docentes en las escuelas
primarias.

La realizacion de este estudio permitira evaluar la eficiencia y eficacia
del docente en el desarrollo del proceso pedagébgico con el fin de
proporcionar informacion valida, confiable y util para el mejoramiento de la
calidad de la educacion y por ende de la formacién docente.

1.3. Objetivos:

La presente investigacion esta orientada hacia los siguientes objetivos:

1.3.1.General:

1. Valorar 1a eficiencia y eficacia del desempefio docente de maestros de
distintos niveles de formacion que prestan servicio en las escuelas
primarias.

1.3.2. Especificos:

1. Identificar los niveles de formacion del recurso humano que atiende al

nivel primario.

2. Determinar las variables que inciden en la capacidad de desempeiio de

los docentes de primaria en servicio.

3. Puntualizar aspectos especificos para la formacion docente.



4. Detectar los aspectos deficitarios de algunos docentes de primaria en
servicio de acuerdo a su nivel de formacién.

5. Evaluar la eficiencia y eficacia del desempefio de los docentes de acuerdo
a su nivel de formacioén.

6. Proporcionar a las 'instituciones formadoras de docentes, los resultados
de la investigacion, para que sean utilizados al momento de planificar las,
estrategias de mejoramiento de formacion del recurso humano.

1.4. Delimitacién del Problema

Por la amplitud de la temética los limites de la investigacion se
circunscriben al analisis de la eficiencia y eficacia del desempefio docente de
los maestros en servicio en las escuelas: Republica de Venezuela, Doctor Gil

Colunje, Repiblica de China y Republica de Chile, de la zona escolar

nimero 2 y en la zona 3 las escuela Fe y Alegria, Jamaica, Pedro J. Sosa y

Republica Federativa del Brasil. La pianiﬁcacién de esta investigacién se

inicio en junio de 1995 con la presentacién del anteproyecto, pero la

realizacién de la misma se hara durante los meses de noviembre de 1997 a

agosto de 1998.



1.5. Proyecciones:

A través de las reformas introducidas a la Ley 47 Organica de
Educacién, mediante la Ley 34 de junio de 1995, se realizan cambios en la
estructura académica del sistema educativo panameiio, formalizando la
Educacion Basica General de 1 1 afios de duracion, distribuidos en 3 niveles
a saber: preescolar, de 2 afios, primaria de 6 y premedia de 3 afios. Esta
nueva estructura académica, exige la revision y actualizacion de la formacion
docente; de manera que responda a las exigencias del sistema educativo

Después de realizada la investigacion se aportaran los resultados
obtenidos a la Facultad de Ciencias de la Educacion, para que sean tomados
en cuenta al momento de la reestructuracion de los planes de estudio del
profesorado de primaria incorporando al perfil de la nueva Licenciatura en
Educacioén Primaria y la de Preescolar todos aquellos indicadores de mayor
importancia que se hayan detectado sobre la eficiencia y eficacia del
docente. También se presentard al Ministerio de Educacién los resultados
para fortalecer las técnicas utilizadas por los administrativos de los centros
escolares del nivel primario en el seguirniento, control y evaluacion del

desempeiio de los docentes bajo su cargo.



CAPITULO 2
MARCO REFERENCIAL



10

2.1. Antecedentes:

La formacion de los docentes plantea un conjunto de problemas tales
como: la falta de recursos, planes inadecuados y muchos otros. Por otra
parte, ¢l sistema educativo también confronta sus problemas, entre ellos
mantener ¢l equilibrio en el nimero de docentes y en la formaciéon de éstos,
por eso se dice que una de las preocupaciones del sector educativo nacional
es la formacion del docente, sin duda alguna, factor deterininante en la
eficiencia y eficacia del proceso de ensefianza-aprendizaje.

El mayor gjemplo de los conceptos planteados en el parrafo anterior, ¢s
¢l hecho de que en las primeras décadas de la Republica, la mayoria de los
maestros, carecian de la preparacidon necesaria para la docencia; en
aquel entonces, el problema no solamente era de indole cualitativo, sino
también cuantitativo.

Mas adelante en e! camino del desarrollo del sistema educativo, surgid
la preocupacién con respecto a la adaptacion de la enseftanza a las
condiciones del medio panamefio antes predominantemente rural y ademads se
manifestd con el correr de los afios, la inquietud de la identidad o conciencia
de lo panamefio y la necesidad de formar un maestro que contribuyera a su

vez a formar mejores ciudadanos.
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La necesidad de adaptar la escuela al medio, llevé al Gobiemno a
crear dos escuelas normales rurales con programas de tres afios sobre la
primaria, 1as mismas estaban en el interior del pais, onentadas bajo el
concepto de escuela rural que predominaba entonces, segun el cual tres afios
bastaban para capacitar a un maestro rural.

En cuanto a la calidad de la educacién, esta constituye la
preocupacioén primordial de todo conglomerado social; en ella se expresa la
medida en que los sistemas educativos dan respuestas cualitativas a las
demandas y necesidades sociales del contexto en que se ubican.

Uno de los factores determinantes en el desempeiio docente lo
constituye ¢l nivel de formacion que éstos posean para la eficiencia del
proceso pedagogico.

En Panama, existe conciencia de que hay una grave crisis de la
educacion. Esta situacion se ba constituido en noticia permanente, ha
motivado el debate y es objeto de estudio de todos los sectores del pais, asi
en ¢l Plan Decenal del Ministerio de Educacidn (1995) se concibe
mejoramiento de la calidad de la educacion con una concepeion totalizadora
y multidimensional, que iﬁvolucra a todos los elementos del proceso

educativo, como: el curriculo, los procesos metodoldgicos, los docentes y
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demas agentes educatives, los recursos de apoyo al aprendizaje y la
participacién de los actores en el sistema asi como los ambientes escolares
para la participacién en cada realidad socio-cultural ¢ histérica.

E! mejoramiento de los sistemas educativos se hace imperante, por la
necesidad que tiene la ciudadania de nuevos conocimientos que le permitan
la interpretacion cientifica de los problemas y que sirvan de base a la
busqueda de alternativas y toma de decisiones. Al respecto se han realizado
una serie de investigaciones.

Las investigaciones realizadas por Viola Arancibio en 1988 sobre 1a
Didactica en la Escuela Primana (p.75), y compilada por Muifioz Izquierdo,
se pueden resaltar las siguientes conclusiones:

“Con respecto a los factores indirectos o
atributos del profesor, las caracteristicas mas
relevantes de éste con relacién a su eficiencia en
¢l sistema serin experiencia, edad, salario,

horas de trabajo y las expectativas que tenga de
sus alumnos™.

“Con relacién a los factores directos del manejo
instruccional las variables que aparecen como
mds relevantes para la eficiencia del manejo
intruccional, en los estudios predominantes
cuantitativos, son 1a percepcién que el profesor
tiene de la disciplina de los alumnos y de su
capacidad para integrar esfuerzo positivos".
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En 1988, la Profesora Camiola de Garcés realizé una investigacion con
el propésito de reflexionar en tomo a la Crisis Educativa y la Calidad de la
Educacidn, concluyendo que:

“La crisis educativa no es crisis del sistema escolar aunque
lo incluya, sino que hay que analizarlo en el amplio contexto
de la crisis de nuestra sociedad”.

“Se ejemplifican indicadores de mejoramiento, incremento
del promedio de escolaridad: reduccién de la descercion y
corrclacion entre los logros alcanzados y los objetivos

propuestos”.

A pesar del auge que tenian las escuelas normales durante la década
del 60, a mediados del 70 (1977), s¢ cierran y sélo queda la Escuela Norral
Juan Demostenes Arosemena, como responsable de la formacion de docentes
de primaria en ¢l nivel medio. Actualmente es la Gnica escuela formadora de
docentes del nivel medio y superior, sumada a estd mision la Facultad de
Ciencias de la Educacion, con su creacién se fortalece la carrera de

Educacién Primaria, la cual se caracteriza por ser carrera corta con tres anos

de duracion.
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2.2 Marco Tebrico:

2.2.1. Teorias sobre comportamiento docente.

Al estudiar las organizaciones escolares y sus docentes, hay que
revisar la teoria del campo cognitivo de Kurt Lewin, que permite
comprender ¢l comportamiento de las personas y por ende de los maestros.

La comprension del comportamiento humano se deriva de "la
totalidad de los hechos coexistentes que lo rodean que tiene e caracter de un
campo dinamico llamado campo psicologico, en que cada persona depende
de la interaccion dindmica con las otras”. (Lewin 1936 En: Chiavenato p. 76.
1994a).

El campo psicologico al que se refiere Lewin, es el ambiente, que
comprende el docente y todo lo que é1 percibe o interpreta del ambiente
externo relacionado con sus necesidades actuales.

El modelo de comportamiento humano, segun la teoria del campo
cognitivo, puede representarse mediante la siguiente ecuacion: C= F (PM),
en que ¢l comportamiento (C) es resultado o funcién (F) de la interaccidn
entre la persona (P) y su ambiente (M), el cual esta determinado por la parte
de su estado fisico y social con la que esta ligado psicoldgicamente en un

momento especifico; ese ambiente psicoldgico es 1o que el docente "hace’
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con su ambiente fisico y social; por ende, consiste en todo lo que se encuentre
psicolégicamente fuera de una persona individual y que tenga algin

significado para ella.

La teoria del campo cognitivo explica por qué cada maestro puede
percibir ¢ interpretar de manera diferente una misma situacion, Esta teoria
describe como cada maestro llega a comprenderse asi mismo y al mundo que
lo rodea; en ésta su ser y su ambiente componen una totalidad de  eventos
coexistentes mutuamente interdependientes, que se ocupa especialmente del
comportamiento exterior. En este caso la fmalidad de la teoria de Lewin, es
formular relaciones comprobadas que puedan  predecir la conducta del
docente en forma individual en sus espacios vitales especificos.

En funcién de la teoria del campo cognitivo surgen tres
enfoques para estudiar €l comportamiento de los maestros.

1. El docente como ser que realiza transacciones puesto que no
sélo recibe insumos del ambiente y que actua entre ellos, sino que
también adopta una actitud proactiva, anticipdndose y muchas veces

provocando los cambios que ocurren en el ambiente.
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2. El docente con su comportamiento es capaz de establecer objetivos o
aspiraciones y realizar grandes esfuerzos para alcanzarlos.

3. El docente como modelo de sistema abierto que se dirige hacia objetivos
interdependientes del medio fisico y social, estd involucrado activamente en
transacciones con el ambiente, en la medida en que busca alcanzar sus

objetivos”. (Thompson 1975 En: Chiavenato: 1994 b. pag 47)

En una empresa educativa, el comportamiento de las personas es
complejo, depende de factores internos (derivados de sus caracteristicas
de personahidad: capacidad de aprendizaje, de motivacion, de percepcion del
ambiente extemo ¢ internos de actitudes, de emociones, de valores entre
otros), y externos (derivados de las caracteristicas empresariales sistemas de
recompensas y castigos, de factores sociales, de las politicas y de la cohesién

grupal existente).

Dentro de los factores externos (o ambientales), que influyen en el
comportamiento de los docentes, puede incluirse: las presiones de los
superiores, las influencias de los compafieros de trabajo, los cambios

en la escuela y en el sistema, las  presiones familiares, los programas de
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capacitacion y desarrollo puestos en practica dentro del sistema y las
ondiciones ambientales (tanto fisicas como sociales).
2.2.1.1. Las Habilidades del Docente

La profesion magisterial debe fortalecer sus pilares con maestros cuyas
cualidades y competencias profesionales puedan asegurarle a la nifiez y a la
juventud una educacion humana de continua actualidad pese al asombroso
dinamismo de las sociedades.

El maestro debe poseer una gama de habilidades que garanticen, éxito
a la empresa mas importante del mundo modemno: la educacion de la nifiez y
la juventud.

Las habilidades profesionales se refieren no sélo al capital de
conocimientos que se posee; sino también a los recursos intelectuales de que
s¢ dispone con ¢l objeto de hacer posible 1a ampliacién y desarrollo de ese
conocimiento profesional, asi como su flexibilidad y profundidad.

Al ser la enseftanza una practica social cuya realizacion depende no
sOlo de las decisiones que toman los docentes en el aula, sino de contextos
més amplios de influencia y determinacion, la competencia profesional

debe ponerse en relacién con la capacidad de comprension de la forma en
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que condicionan y median su ejercicio profesional; asi como con la
capacidad de intervencion en esos dmbitos.

Es evidente que la realizacién de la ensefianza requiere, al igual
que cualquier otro oficio de una serie de competencias o habilidades
necesarias para la accion didactica; las mismas han sido enunciadas por Dias
de Grana: (1985, pag. 31) y de las cuales se pueden resaltar las siguientes:

» Habilidad para expresarse en forma segura, objetiva, confiable y con
autoridad profesional, acerca de 1o relacionado con el sistema educativo y
1as bases conceptuales que respaldan los esfuerzos realizados.

» Habilidad para propiciar la integracion entre la teoria y la practica,
manteniendo un ambiente social agradable propio de la interaccion
democratica.

» Habilidad para expresarse con correccion y propiedad y para formular
preguntas correctas y efectivas.

e Habilidad para planificar y organizar la situacion de enseiianza-
aprendizaje con acieero.

e Habilidad para propiciar la formacion integral de los educandos,

evaluando su crecirniento en forma confiable y objetiva.
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ensefianza y sobre todo preocuparse principalmente por ¢l crecimiento
integral de los educandos.
2.2.1.2 Roles del Docente:
La enseiianza es un proceso complejo. Involucra una serie de

ctividades, en las cuales se encuentran en juego tres variables esenciales: el

alumno, lo que serd aprendido y el maestro. La ultima variable, es el

docente, es él quien asume la ensefianza; cuando lo hace, desempefia

diferentes roles y dentro de éstos diferentes funciones las cuales se describen

de la manera siguiente:

Rol de Director del Aprendizaje: Sus funciones como tal implica la
aplicacion del conocimiento que se tiene del desarrollo del niflo, para
planificar las actividades del aprendizaje, aplicar el método adecuado al

nifio individualmente y como colectivo.

e Consejero y Orientador: El docente garantizard la utilizacién de

procedimientos efectivos y eficaces en la recoleccion de mformacion
sobre diagnostico y tratamiento, para ayudar a los nifios a entenderse a si

MISMO.

e Mediador de la Cultura: El docente se valdra del trasfondo escolar para

enriquecer €l crecimiento cultural de los alummos a través de la
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proyeccién de actividades que desarrollen las habilidades, motivaciones,
actitudes y valores necesarios para una efectiva participacion en la
sociedad.

o 1.azo de unioén con la comunidad: Esta funcién involucra la utilizacion de
los recursos educacionales de la comunidades, asegurando la participacion
de los padres y/o0 acudientes en la definicion y solucion de problemas que
surjan dentro del ambiente educativo.

e Miembro de la Escuela: Cuando el docente trabaja efectivamente como
miembro de la escuela, contribuye en la definicion de las metas y
objetivos, actividades generales y en la evaluacion que se realiza de los
programas desarrollados en el centro escolar.

e Profesional de la Ensefianza: La profesionalizacion docente requiere
demostrar aprecio por la profesion y ser responsable de su propio

crecimiento profesional individual y como parte de un conglomerado.

2.2.2. Formacién Docente
La Formacién Pedagogica y profesional del maestro es un tema de
actualidad permanente, como todo lo relacionado con su funcién. Los

programas de formacién docente deben permitir la interaccion entre la teoria
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y la préictica, no sélo como procedimiento pedagdgico para promover el
desarrollo de actitudes, valores y comportamientos, sino como exigencias
epistemologicas para producir conocimientos relevantes a la hora de
interpretar ¢ intervenir en la practica.

No se puede comprender el comportamiento de los docentes, ni
favorecer el cambio del mismo, sin entender qué actuaciones profesionales
son respuestas personales, a patrones de comportamientos dirigidos no sélo
por la cultura, la sociedad y la politica educativa externa, sino de forma
inmediata por las regulaciones colectivas de la practica establecida en los
centros escolares y diseminadas como una especie de “estilo profesional”
por diversos niveles del sistema escolar, creando lo que es la “cultura
profesional” como conjunto de rutinas practicas, imagenes que dan sentido a
las acciones, valores de referencia y racionalizacion de la préctica. Los
estudios sobre génesis del profesionalismo hablan siempre de la importancia
de una preparacion profesional de los docentes.

La formacion docente constituye uno de los pilares fundamentales de
todo sistema educativo en razén de la estrecha vinculacion entre la calidad

de 1a misma y la calidad de los productos de dichos sistemas educativos.
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2.2.2.1. Bases Legales de la Formacién Docente:

El articulo 59 de 1a Ley 47 de 21 de septiembre de 1946 establece que
la educacién normal tiene por objeto la formacion de los maestros de
ensefianza primaria, de acuerdo con las necesidades educativas del pais.

En las reformas establecidas a la Ley 47, mediante 1a Ley 34 de junio
de 1995, se le adicionan los articulo del 264 al 275, de los cuales se puede
resaltar que es competencia del Ministerio de Educacion conjuntamente con
las Universidades, coordinar, planificar y organizar todo lo concerniente a la
formacion docente a nivel superior.

El Capitulo V de la citada Ley 34, desarrolla el articulo 300 de la
Constitucion Nacional de la Republica de Panama en ¢l cual se establece la
carrera docente. Para tales efectos mediante la Ley 28 de 1997, se crea la
Comision de Carrera Docente, la cual reglamentara todo lo concemiente a la
idoneidad profesional, la proyeccién social y la labor del educador asi como
los procesos educativos y los aspectos éticos, morales, profesionales y
remunerativos.

También se establece en el articulo 277 de la Ley 34, que ¢l educador

serd evaluado en base a su eficiencia profesional, superacién académica,
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docencia e investigacion educativa con el proposito de ampliar sus
posibilidades de movilidad y ascenso en el sistema.

El papel del educador que se forme debe responder a preservar y
enriquecer su salud fisica, mental y social. Debe procurarse la formacioén de
un docente comprometido con los valores civicos, éticos, morales,
sociales, politicos, econémicos, religiosos y culturales La calidad de la
formacion docente se garantizard a través de proveer a los centros de
formacion de una estructura a la naturaleza de su funcion.

2.2.2.2. Valores del Profesionalismo Docente

Cuando se defiende la profesionalidad de los docentes se esta
demandando una consonancia entre las caracteristicas del puesto de
trabajo y las exigencias que la dedicacion a tareas educativas
lleva consigo. Se plantea la reivindicacion que se reduce a un
deseo de mayor status, y reclama mayor y mejor formacién y
capacidad para enfrentarse a nuevas situaciones, preocupacién por
aspectos educativos que no pueden venir descritos en normativas,
integridad personal, responsabilidad en lo que hace, sensibilidad ante
las situaciones delicadas, compromiso con la comunidad y otros

aspectos.
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Estas exigencias le conceden un cardcter muy especial al sentido que
tiene la cualificaciébn o la autonomia en los docentes, se trata de unas
condiciones humanamente dignas en una ocupacién. La imposibilidad de
realizar todas las funciones que publicamente se reconocen ¢omo necesarias
para el buen desempeiio del oficio educativo dependen de la capacidad de
decidir responsablemente la adecuacion entre el propdsito educativo y la
realidad concreta en la que aquél trata de realizarse.

* La educacion requiere responsabilidad y sélo se puede ser responsable
si s¢ es capaz de decidir, ya sea por disposiciones legales o por la
capacidades intelectuales y morales Autonomia, responsabilidad vy
capacitacion son caracteristicas tradicionalmente asociadas a valores
profesionales que debieran ser ineludibles en la profesién docente. 'Y
el profesionalismo, puede ser asi, bajo estd perspectiva, una manera de
defender los derechos del profesorado, y de 1a educacion.

Las dimensiones de la profesionalidad de la docencia han sido
analizadas por (Contreras: 1997, pag. 520a) desde una perspectiva educativa
que incluye la obligacién moral; el compromiso de la comunidad y la

competencia profesional, las cuales se describen a continuacion:
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e La Obligacibn Moral: quien escoge la profesion docente, debe
entenderla como un compromiso que se sitia por encima de cualquier
obligacién contractual que pueda establecerse en la definicién del
empleo. El docente esta obligado con todos sus alumnos o alumnas en su
desarrollo como personas, ain a sabiendas de que eso le suele ocasionar
tensiones y dilemas: ha de atender al avance en el aprendizaje de sus
alumnos, mientras que no puede olvidarse de las necesidades y del
reconocimiento del valor que como persona le merece todo el alumnado.

Considerando el oficio de ensefianzar como una relacién directa y
continuada con personas concretas sobre las que se pretende ejercer una
influencia, hace que el docente se encuentre comprometido con la
legitimidad de dicha influencia, con la bondad de las pretensiones y con los
aspectos mas personales de la evolucién, los sentimientos, el cuidado y
atencion que pueden demandar como personas.

El maestro, o la maestra, ha de enfrentarse inevitablemente a su
decision propia sobre la practica que realiza, porque al ser €l o ella quien
personalmente se proyecta en su relacion con alumnos y alumnas, tratando
de generar una influencia, ha de decidir o asumir el grado de identificacidn o

de compromiso con las practicas educativas que desarrolla. Esta conciencia
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moral sobre su trabajo lleva emparejada la autonomia como valor profesional.

Este compromiso requiere juicios profesionales continuos sobre lo apropiado

de las actuaciones a los casos concretos con los que se encuentra y que ha de

resolver.

o El compromiso con la comunidad: el oficio docente tiene implicaciones
éticas muy importantes. La moralidad no es un hecho aislado, sino, al
contrario, un fenémeno social, producto de vida en comunidad, en la que
hay que resolver problemas que afectan a la vida de las personas y a su
desarrollo. y que precisan dilucidar qué es lo moralmente adecuado al
caso. En estc sentido, la moralidad como cucstion personal, 5 tambicn
una cuestion politica. La educacion ademas de ser un problema de la
vida privada del magisterio es una ocupacion socialmente encomendada
y que responsabiliza pubhicamente al docente. La comunidad también
debe entender su compromiso o responsabilidad sobre la ensefianza, lo
cual se lograra con una participacion activa en todas las actividades de la
escuela y de los sistemas educativos.

e La competencia Profesional. haciendo referencia a la competencia

profesional, se pueden mencionar:
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"Es evidente que la realizacién de la enseifianza necesita,
como cualquier otro oficio, de un cierto dominio de
habilidades, técnicas y en general recursos para la accién
diddctica, de la misma forma que debe conocer aquellos
aspectos de la cultura y el conocimiento gue constituyen el
fimbito o el objeto de lo que se ensefia”. (Contreras: 1997,
pig. §7b)

La competencia profesional es una dimensién necesaria para el
desarrollo del compromiso ético y social, porque proporcioﬂa los recursos
que lo hacen posible.

"Un maestro no puede hacerse competente en aquellas
facetas sobre las que no tiene o no puede tomar decisiones y
elaborar  juicios razonados que justifiquen sus
intervenciones". (Gimeno: 1989 En: Contreras, 1997,
pag. 59¢).

2.2.2.3. Niveles de Formacién Docente

La formacion del docente para el nivel primario transcurre, en Panama,
en La Escuela Normal Superior Juan Demostenes Arosemena y en la Escuela
de Formacion Pedagogica, Facultad de Ciencias de la Educacion de la
Universidad de Panama.

2.2.2.3.1 Formacién Docente a Nivel Medio:

La formacion docente a nivel medio recae en la Escuela Normal

Superior Juan Deméstenes Arosemena. Con el Decreto niimero 66 del 21 de
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febrero de 1961, se reglamentaron las escuelas normales del pais, y la
formacién del maestro primario como responsabilidad exclusiva del Estado,
ya que s6lo serian preparados en instituciones oficiales.

En 1996, en el Ministerio de Educacion, se elabor6 un panfleto (2
paginas), el cual contiene los requisitos de ingreso a la carrera docente que
ofrece la Escuela Norma Superior Juan Deméstenes Arosemena, los cuales
se detallan a continuacion:

e Haber realizado los estudios de Primer Ciclo en forma continuada y en no
menos de tres aiios.

» Presentar créditos de 1 y II afio y copia del boletin de 111 afio.

o Tener un promedio global de 4.0 en Primer Ciclo.

e Tener una edad que no sobrepase los 16 afios al momento de la inscripcion.

e Poseer buena salud fisica y mental comprobada por profesionales idonco.

e Haber obtenido buena conducta en sus estudios.

¢ Presentar foto camet.

« Presentar pruebas psicologicas de aptitudes, actitudes y personalidad.

» Participar en un curso de afianzamiento durante un mes.
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El curso cubrird: Espailol, Matematica, Educacion Fisica, Expresion
Artistica, introduccion a la Carrera Magisterial y Técnica de Investigacion.
Para participar en el curso de afianzamiento es indispensable haber aprobado

la prueba psicolégica.

Ademas el alumno durante el curso debe permanecer en la Escuela
Normal para someterse a pruebas fisicas (natacion, ejercicios fisicos y
entrevistas). El proceso de seleccion para ingresar a la Escuela Nonmal, tiene
la finalidad de detectar el recurso humano que responda a las exigencias del
perfil disefiado, para garantizar la formacion de un educador de calidad.

a. Perfil de Entrada del Aspirante a la Carrera de Magisterio:

En términos de personalidad, la Escuela Normal Superior Juan
Demdstenes Arosemena ha establecido gque los aspirantes @ ser maesiros
deben poseer las siguientes caracteristicas: ser entusiasta, optimista sociable;
responsable y con capacidad critica; interesado por la gente, por asuntos
précticos, tener dominio, control, seguridad de sf mismo; agradable, amable
buen temperamento; con capacidad de competencia, espontinea Yy
desinhibida; con sensibilidad social, flexible y considerada con los demas,

poseer capacidad para organizar trabajos grupales; debe ademdés
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tener capacidad para establecer relaciones sociales satisfactorias manejar los
grupos adecuadamente con figura de autoridad y gozar de una adecuada
definicion sexual.

A través del diseflto de este perfil se pretende garantizar el
reclutamiento de estudiantes con caracteristicas personales definidas que
aseguren un futuro maestro, acorde con las exigencias de la sociedad.

b. Objetivos de 1a Formacién Docente a Nivel Medio:

Los acelerados adelantos cientificos implican la necesidad
impostergable de formar un maestro capaz de enfrentar los procesos de
desarrollo y transformaciones de la sociedad; por ello la Escuela Normal
Superior Juan Demostenes Arosemena ha cimentado su formacion en los
siguientes objetivos: Formacion dindmica, consciente, racional y creativa,
que encausen, vigoricen y consoliden las motivaciones necesarias para un
proceso de ensefianza-aprendizaje efectivo y permanente; se aspira formar
un docente que sea capaz de asumir el papel que le comesponde en el
proceso de desarrollo y cambio de la estructura socio-ccondrica, politica y

cultural del pais.
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Cabe resaltar que la Escuela Normal aspira fomentar el desarrollo de
actitudes analiticas, criticas, creadoras, cientificas y tecnologicas; fomentar
el desarrollo de una conciencia nacional con proyeccién ¢ mterpretacion de
la cultura. Se busca ademas formar al docente de acuerdo con los principios
de la ética profesional, enfatizando los valores de responsabilidad y
superacion en el trabajo, honestidad, actitud positiva de las relaciones
humanas de manera que se constituya en un ejemplo para esa sociedad a la
cual va a servir.

El docente que se forme debe ser capaz de interpretar los principios
filos6ficos expresados en la Constitucion Nacional en funcién de su labor de
la docencia. Se promueve una formacion sobre la base de la comprension de
los problemas nacionales e internacionales, tomando en cuenta los ideales de
solidaridad, independencia y convivencia pacifica que rigen los pueblos.

Otro objetivo de la formaciéon docente que ofrece la Escuela Normal
es el de onientar al alumno-maestro en el conocimiento de las caracteristicas
biosicosociales econdémicas y culturales del educando, para que sea capaz de
formarse integralmente; orientar al alumno-maestro para que sea capaz de
aplicar métodos y técnicas didacticas que permitan la participacion activa

del educando; al ir al campo de trabajo el docente debe estar capacitado para
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investigar, planificar, organizar, ejecutar, evaluar y conducir el proceso
educativo.

c. Perfil de Egreso del Maestro de Primer Nivel de Ensefianza de
Ia Escuela Normal Superior Juan Deméstenes Arosemena.

En el campo laboral el maestro normalista debe ser capaz de: disefiar
las estrategias de aprendizaje como hipdtesis de accién y desarrollar una
variedad de situaciones de aprendizaje; preparar alternativas adecuadas para
la solucién de los problemas educativos; evaluar los resultados y llevar a
cabo reflexiones y ajustes para incrementar la calidad y eficacia de la
educacion; atcnder a sus alumnos como personas y comprender y
desempefiar su rol en la comunidad y de ser modelo y ejemplo para la
poblacion.

El maestro normalista debe conocer la realidad educativa y la realidad
nacional y estar preparado para investigar, interpretar y comprender los
procesos de ensefianza-aprendizaje; tener una actitud abierta a los cambios
dados en circunstancias dindgmicas de la sociedad, siendo un promotor social;
y controlar la administracion de recursos y orientar el proceso de

aprendizaje.
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ch. Plan de Estudio de la Carrera de Maestro de Ensefianza Primaria (
Escuela Normal Superior Juan Demdéstenes Arosemena )

Segun el Decreto N°. 318 de 29 de junio de 1994, ¢l Plan de Estudio
de la Carrera de Maestro de Ensefianza Primaria que ofrece la Escuecla
Normal Juan Deméstenes Arosemena contempla las siguientes asignaturas:
Inglés, Psicologia, Problemas de Aprendizaje, Evaluacion de los
Aprendizaje de Ensefianza, Curriculo, Teoria y Planeamiento Curricular,
Sociologia de la Educacién, Didéctica de la Lecto Escritura- y la Literatura
Infantil, Didéctica 1, Practica Docente y Trabajo Comunitario, Etica,
Relaciones Humanas, Administracion, Supervision y Legislacion del Primer
Nivel de Ensefanza, Didactica 11, Practica Docente y Trabajo Comunitario
en ¢l Area Rural y Seminarios con un tota! de 56 horas semanales.

La Escuela Normal Superior, ha implementado el Bachillerato
Pedagégico, constituido por 4 grandes dreas. El drea cientifica constituida.
por las asignaturas: Fundamentos de Ciencias Basicas, Fisica, Quimica,
Biologia y Ecologia, Matemética y Geometria y Educacién Fisica. Un #&rea
Educativa formada por las asignaturas: Introduccion a las Ciencias de la
Educacion, Psicologia (1, 2, 3), Didactica General y Especial, Organizacion,
Administracion y Legislacion de la Ensefianza, Investigacién y Evaluacion

Educativa (1,2) Elaboracién de Matenales Educativos, Practica y Trabajo
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Comunitario y Filosofia de la Educacién (1,2). En el &rea humanistica se
incluye Religiébn y Urbanidad, Espafiol, Inglés, Ciencias Sociales y
Educacion Artistica y Musical. Y el érea técnica que consiste en Educacién
para el trabajo.

El Bachillerato Pedagogico consiste en tres afios de escolaridad, al final
del cual el estudiante obtendrd un titulo de Bachiller Pedagégico con
especializac_:ién en Pedagogia y las opciones de continuar estudios superiores
para obtener titulo de Maestro de Ensefianza Primaria, o ingresar a la
Universidad.

2.2.2.3.2. Formaci6n Docente a Nivel Universitario:

La formacién de¢ maestros a nivel universitario estd a cargo de la
Escuela de Formacion Pedapgdgica de la Facultad de Ciencias de la
Educacion, de la Universidad de Panarna.

La formacién a nivel universitario se realiza en un periodo de tres
afios, incluyendo un afio de cultura general. Su finalidad principal es formar
docentes y mejorar la formacién que poseen los maestros en servicio.

a). OBJETIVOS :

La carrera de Profesorado en Educacidn Primaria esta orientada en

los siguientes objetivos: aplicar métodos y téenmicas en funcién de las

UNIVERSIDAD DE PANAMA

BIBLIOTECA
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caracteristicas del nivel y de las necesidades individuales colectivas de los
alumnos; expresar en su desenvolvimiento personal y profesional normas
éticas deseables y promoverlas a través de su accién docente; estara el
maestro capacitado para disefiar situaciones curriculares de acuerdo con
criterios modernos de planeamiento para las diferentes etapas del proceso de
ensefianza-aprendizaje; aplicar los procesos cientificos curriculares para la
interpretacion y adecuacion de los programas de ensefianza en funcion de la
comunidad y del grupo de alumnos del alumno en particular.

En la Facultad de Ciencias de la Educacién se pretende formar un
maestro capaz de promover y ejecutar acciones a nivel institucional,
interinstitucional y comunitario para propiciar mejoras sociales, educativas,
recreativas y de salud en funcion de la poblacién estudiantil; aplicar
procedimientos cientificos para la estructuracion de situaciones de
aprendizaje que permitan detectar y mejorar el rendimiento escolar; valorar
la importancia de la familia y la comunidad como fuente y recurso del
proceso educador del niilo.

Se busca una formacion docente que permita en el desempefio de la
docencia, explorar las habilidades, destrezas ¢ intereses del educando para

canalizarlas a través de la familia y la comunidad Es finalidad primordial
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de la Facultad de Ciencias de la Educacién formar docentes y mejorar la
formacion que posee el maestro de servicio, para que seleccionen, organicen
y ejecuten las actividades educativas individuales y colectivas de los nifios
de la educacién primaria. ( Plan de Estudio de la carrera en Educacién
Primaria: 1991, pag. 21a).

Para ingresar a la Carrera de Profesorado en Educacion Primaria el
aspirante debe gozar de buena salud fisica y mental, comprobada a través de
certificacion médica, poseer diploma o certificado de culminacion de la
ensefianza media y secundaria, ademas de crédito debidamente certificados.
Podran aspirar los maestros de Enseflanza Primaria, bachilleres en Letras,
Ciencias, Comercio, Industrial, Agropecuaria y Educacion para el Hogar.
A los bachilleres en Comercio se les exige un promedio no inferior al 3.5 en
los Gltimos 3 afios.

Todos los aspirantes a la carrera de Profesorado de Primaria deben
presentar vy aprobar las pruebas psicologicas y de Conocimientos

Académicos y de Conocimientos Generales de la Universidad.

<d
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b). Perfil de Egreso de la Carrera de Profesorado de Educacién
Primaria:

En el Documento de Plan de Estudio de /la Carrera de Educacion
Primaria s¢ desglosan los indicadores que constituyen el perfil de egreso del
maestro universitario. (1991, pag. 20b)

Al finalizar su carrera el maestro universitario, que prestard servicio
en las escuelas primarias del pais deber4 estar preparado para:

e Coordinar y trabajar en equipo en la soluciél; d;e situaciones y
problemas de la comunidad.

e Planificar las diferentes etapas del proceso ensefianza
aprendizaje, atendiendo las caracteristicas del nifio y del contexto
social.

s Utilizar métodos y técnicas adecuadas al nivel y a las
caracteristicas del grupo.

e Diseflar y utilizar los recursos didacticos y del método para
apoyar ¢l logro de los objetivos.

» Emplear la evaluacion para diagnosticar, determinar €l progresivo
avance de la ensefianza y para certificar los resultados del

aprendizaje.
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o Seleccionar, disefiar y aplicar procedimientos e mstrumentos de
evaluacion de acuerdo con los objetivos para verficar el
comportamiento del alumno en todas las areas y categorias de
aprendizaje.

o Detectar problemas de aprendizaje a través de la investigacion
evaluativa y ensayar estrategias de recuperacion y de nivelacion.

e Orientar la formacion de buenos hébitos de conducta personal y

social de acuerdo con los valores éticos.

¢). Plan de Estudio de la Carrera de Profesorado de Primaria:

Para la Carrera de profesorado de Educacion se estructurd un plan de
estudio con una duracion de 3 afios; el primero de cultura general, integrado
por 8 asignaturas de caracter cultural y de introduccién al area pedagogica,
las cuales son: Introduccién a la Ciencia de la Educacion, Principio de
Matematica, Principio de Biologia, Principio de Ciencia, Filosofia 1,
Axiologia, Redaccion y Expresion Oral 1 y 11. También contempla el afio
de cultura 3 asignaturas electivas las cuales son: Cultura Nacional,
Geografia de Panama, Evolucion de las Religiones y Apreciaciéon al Arte.

Para el 11 semestre las asignaturas son Fundamentos de Doctrinas Sociales
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Modernas y su Incidencia en la Educacién, Folklore Nacional, Apreciacion a
la Musica, Realidad Nacional y Educacién y el teatro a través de los tiempos.

También se incluyen 2 seminarios con un crédito cada uno, sobre
Técnicas de Estudio y Lectura Réapida y Comprensiva y Andlisis y
Confeccion de Trabajos Monagraficos.

En segundo afio el estudiante debe aprobar las siguientes asignaturas.
Fundamento de Educacion II, Evolucion de las ideas Pedagogicas, Salud y
Educacion Fisica, Educacion en Panama I, Crecimicnto y Desarrollo 11,
Evaluacion Escolar 11, Técnicas de Estudio, Aprendizaje I, entre las
electivas: Técnicas de segundo, Investigacion Pedagogicas II, Historia de las
Relaciones entre Panama y Estados Unidos e Higiene mental para

Educadores.

Para ¢l segundo semestre las electivas son: Educacion Social del Niilo
II, Técnicas Pedagbgicas Grupales y Técrucas Pedagdgicas para Teatro
Infantil.

En el tercer afio las asignatur;as son, Ensefianza de la Lecto-Escntura,
Metodologia de las asignaturas  Area B, Metodologia de las Asignaturas

Area C, Orientacion Escolar I, Dificultades en el Aprendizaje, Taller de
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Recursos Didacticos II, Administracion II, Curriculum II, Practica Docente y
como electivas Relaciones Humanas y Eticas del Educador, Legislacion
Escolar y Métodos Andragogicos.

La Carrera de Educacion Primaria tiene como asignaturas
fundamentales las siguientes asignaturas: Fundamento de Educacion II,
Evolucién de las ldea Pedagogicas, Higiene Mental para Educadores,
Crecimiento y Desarrollo II, Evaluacion Escolar II, Educacién en Panama I,
Aprendizaje II, Técnicas de Estudio del Niffo, Curricutum I, Dificultades
en el Aprendizaje I, Administracion Escolar II, Metodologia de las
Asignaturas Area A, Metodologia de las Asignaturas Area B, Metodologia de
las Asignaturas Area C y Practica Docente.

La Practica Docente se realiza una vez aprobada todas las asignaturas

del Plan de la Carrera, durante el I Semestre.

Al terminar la carrera docente los educadores de ambas instituciones
formadoras de docentes, serdn profesional&s capaces de:
» Tener claro dominio de los fines, principios y lineamientos que onentan la
educacion panamefia.
¢ Planificar las diferentes etapas del proceso de ensefianza-aprendizaje de

manera que le permitan atender las dificultades de los estudiantes.
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o Estructurar experiencias de tal forma que le permitan disefiar, utilizar y
controlar los recursos educativos disponibles.

e Tener sélida preparacién en el campo cientifico, para investigar los
problemas del aula y poner en practica estrategias de recuperacion de
dificultades de aprendizajes.

e Aplicar de manera cientifica los procedimientos ¢ instrumentos de

evaluacion.

2.2.3 EL. PROCESO PEDAGOGICO:

La enseiianza es un proceso especialmente complejo. Involucra una
amplia gama de actividades, en las cuales, tal como se ha dicho se
encuentran en juego tres variables esenciales: el alummo, lo que serd
aprendido y el maestro. En ultimo caso es el maestro el que asume la
ensefianza y cuando lo hace, se compromete en actividades de explicacion,
de demostracion, de higiene mental, de orientacidn, actividades para
mantener la disciplina, administraciéon de documentacién, de distribuir
tareas, de planear el curriculo, de probar y evaluar y muchos otros tipos més
de actividades. La accién que realiza el maestro mientras ensefia puede ser

analizada en los siguientes componentes ( Planificacion, Ejecucion y
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Evaluacion) y posibilitando la identificaciéon de muchas habilidades técnicas
en término de actos especiales de ensefianza o secuencia
comportamentales o diferenciados. (Actitud Profesionat)

Ezequiel Ander Egg, define planificar como la accién que consiste en
utilizar un conjunto de procedimientos los cuales introducen una mayor
racionalidad y organizacion en unas acciones y actividades previstas de
antemano con lo que se pretende alcanzar objetivos.(Ander Egg: 1982 pag.
13). En el ambito educativo planificar la ensefianza es calcular lo que se hara
en el futuwro desenvolvimiento del proceso del aprendizaje procurando
dominar el curso de los acontecimientos que en forma natural Ocurriran,
Planificar significa, tomar decisiones respecto a las interrogantes que
surjan al momento de analizar la situacion en que se desarrollara la actividad
docente.

Conceptualmente ejecutar  consiste en llevar  a la practica una
cosa. En cuanto a la ensefianza incluye motivacion, direccion del
aprendizaje, 0 sea presentacion  del contenido, elaboracion, fijacion e

integracion del aprendizaje; aqui  intervienen elementos como el
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lenguaje, los métodos y técnicas de ensefianza y el material didactico) La
ejecucion entonces esta orientada hacia la préctica efectiva de la enseilanza,
a través del desarrollo de la clase, de las actividades de los alumnos, dentro y
fuera de 1a escuela.

Por otro lado la evaluacion o verificacion de 1a labor realizada con los
alumnos implica (sondeo, verificacion propiamente dicha, rectificacion y
ampliacion del aprendizaje). La evaluacién va dirigida hacia-la certificacion
de los resultados obtenidos con la ejecuciéon. En este momento didactico el
maestro debe preguntarse si los objetivos fueron logrados y si el
planteamiento estuvo acorde con la realidad de los alumnos.

2.2.3.1. Eficiencia Docente.

Una forma de obtener la definiciéon de 1o que constituye la eficiencia
docente es examinar y analizar lo que hacen las buenos maestros durante el
proceso de ensefianza.

La administracion de la accion educativa es integral considerandola en
tres momentos relacionados entre si: la planeacion al micio, la ejecucion y

l1a terminacion.
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La planeacion en la accién educativa es importante para preparar y
orientar lo que se va a gjecutar. Es la forma adecuada de evitar la
improvisacion y la casualidad en la labor del aula. Para que el maestro
pueda responder a los intereses y necesidades de los estudiantes, es necesario
que realice un diagndstico que le permita conocer sus expectativas. La
evaluacién diagndstica, en esta etapa los hace considerar sujetos, con
expectativas, gustos, dificultades y anhelos. Al conocerlos se tiene mejor
posibilidad para decidir y escoger temas, trazar objetivos, disefiar actividades
y determinar factores de evaluacion.

Si al estudiante, de acuerdo con su nivel, s¢ le permiten sugerencias e
incluso, la presentacion de planes o proyectos para la clase estd participando en
la planeacion y, aprendiendo a ser organizado y, Como organizar una accion
pedagdgica. Al decidir temas, objetivos y actividades estd reflexionando y
contribuyendo con su liderazgo activo a la transformacion de la clase.

La realizacién de la accién educativa preparada es el paso
subsiguiente. Con ¢l trabajo integrado de maestro-estudiantes se lleva a cabo
lo planeado.

Durante el tiempo de la realizacion de las actividades pedagogicas es

importante que se esté evaluando para que ¢l estudiante interiorice y perciba
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lo que estd pasando en el proceso impulsado. La autoevaluaciéon y la
coevaluacién desarrollan su capacidad de percepcidén subjetiva e
intersubjetiva; posibilitan la observacion, la valoracién y el andlisis, sin
presiones de ninguna indole, de lo que esta haciendo dentro y fuera del aula.

Cuando se evalua la accion docente durante su ejecucion, como se
hace la mayoria de las veces, con ellos se esta demostrando que lo importante
es el resultado y no el proceso mismo implementado desde el aula. Por el
contrario, hay que dar espacio y tiempo para que ¢l educando valore y aprecie
la dinamica que a cada momento desarrolla. Solo de esta forma considera de
gran valia el trabajo pedagogico cotidiano adelantado mancomunadamente.

Resulta facil aceptar que se evalien los logros alcanzados al culminar
una guia, un periodo o un afio por cuanto eso se ha hecho permanentemente
en la practica escolar.

Sin embargo, hay que insistir en que los logros cualitativos estan por
encima del resultado cuantitativo o la nota. Estos logros se traducen en el
aprendizaje 'y desarrollo © de saberes, conocimientos, destrezas,
integracion, interaccion, dificultades, aciertos y desaciertos, los cuales son

el producto obtenido no, por un esfuerzo aislado o individualizado, sino
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compartido, interactuado, dialégico, en que todos participan educéndose
unos a otros en una dinamica integral e integrada. En suma, al evaluar
integralmente la accién educativa, es importante tomar en cuenta la
planeacion, su realizacion dada en el desarrollo de actividades y la
culminacion de los logros cualitativos obtenidos.

Se denomina eficiencia:

"Al logro de las metas, expresadas como
objetivos especificos y se manifiesta en Ia
adecuacién de los procedimientos métodos y
técnicas que se empleen; en la realizacion de las
actividades o tareas y en el desarrollo de los
procesos inherentes al proyecto o al programa
que se trate” (Ugalde: 1974, pag. 250)

En el lenguaje educativo se define la eficiencia en términos, de que el
maestro haga las cosas como deben hacerse en el proceso de ensefianza
aprendizaje de la mejor manera posible.

La eficiencia docente se mide a través de la calidad docente que
incluye resultados obtenidos en la organizacion y desarrollo de actividades;
el mejoramiento y crecimiento profesional; la eficiencia administrativa que

conlleva conocimientos y cumplimientos de disposiciones administrativas y

el interés y dedicacion por el trabajo.
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El Logro de la eficiencia exige de los gobernantes de turno
proporcionar al docente todos los recursos tanto materiales (instalaciones
adecuadas, materiales didacticos, equipos tecnologicos y otros) y recursos
econdémicos (presupuestos racionales y salarios adecuados a las necesidades
del docente) que conlleven al logro de 1os objetivos.

Al analizar la eficiencia docente se han identificado como indicadores
en la planificacién de la ensefianza los siguientes : correlacion entre los
objetivos generales, especificos y actividades, distribucion correcta de
tiempo, utilizacién de recursos adecuados y uso de una evaluacion acorde.

Para la ejecucion de la ensefianza los indicadores son: partir del
diagnostico para determinar condiciones del alumno, ajustarse a lo
planificado en cuanto a tiempo'y temadtica, establecer interrelacién maestro-
alumno, retroalimentar la clase y adecuar los métodos y técnicas al
desarrollo de los alumnos.

En cuanto al proceso de evaluacion el docente utilizard la
retroalimentacién a lo largo del proceso para identificar limitaciones y
encontrar alternativas de solucion, realizara la evaluaciéon sumativa para

asignar calificaciones, valorar  resultados, ofrecer informes
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administrativos ¢ informar a los padre y/o acudientes del avance o
limitaciones de los estudiantes.

2.2.3.2 Eficacia Docente:

Segin ( Chiavenato; 1995, pag. 28 ) la eficacia puede definirse en
términos del logro de los objetivos.

De alli que para hablar de eficacia docente, considerando estd como el
logro de los objetivos en término de resultados del proceso de ensefianza-
aprendizaje, hay que considerar que se requiere de un modelo de centro
educativo también eficaz; la eficacia del proceso pedagbgico, en relacion
con la de los docentes no se puede analizar como se hace en una empresa
que produce objetos materiales, ya que la productividad de un trabajador
manual se puede medir en términos de cantidad de trabajo, pero para los
docentes es mas importante la calidad de ese producto que se ofrece a la
sociedad. La eficacia docente entonces, puede valorarse en funcién del
desarrollo de conocimientos, aptitudes, valores, destrezas y sensibilidad
social en los alumnos.

El. educador eficaz, es aquel que se interesa por sus alumnos, las
actividades de la clase, los ayuda tanto en sus problemas personales como

escolares, reconoce sus esfuerzos, los estimula a que actien lo mejor posible
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con ayuda de materiales y de técnicas interesantes originales; especialmente
produce en sus alumnos el maximo de cambios deseables en el grado mas
elevado.

2.2.4, La evaluacién Docente:

Muchos son los factores que participan en la evaluacién de la
competencia de un maestro. El conocimiento y manejo de los métodos, las
técnicas de ensefianza, asi como cierta disposicion general para tratar con
estudiantes, son evidentemente importantes. Del mismo modo, son
importantes la inteligencia natural, 1a buena preparacién en la disciplina
que se imparte, el interés en la educacion, la capacidad de establecer
relaciones amistosas maduras, ademas de paciencia y control de si mismo.

Son necesarias tanto la ‘“preparacién" como una personalidad
adecuada para la ensefianza, es decir, ningin rasgo personal debe dificultar
en grado notable la tarea de ensefiar.

Pero lo més importante de todo esto es la disposicion misma del
maestro para mirar cémo "anda" en estas cualidades y hasta dénde unas y

otras favorecen o dificultan su labor docente.
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El reconocimiento de que la evaluacién del docente tiene lugar dentro
de un contexto organizativo es vital para comprender los propositos
fundamentales de los sistemas de evaluacion del docente.

La evaluacion del rendimiento individual del maestro se lieva a cabo
de forma constemte por parte de estudiantes, padres, otros profesores y el
publico en general.

Existen varios modos de clasificar los propositos de los procesos de
evaluacion docente, pero ésta sirve al menos a tres propésitos principales en
las escuelas. Las diferencias entre estos tres prop6sitos son mas aparentes
cuando su impacto se considera a nivel individual, en particular cuando se
intenta fomentar algiin cambio en el status quo.

Primero, la evaluacién se puede utilizar para controlar el rendimiento
de los individuos dentro de unas posiciones determinadas o para influir sobre
la misma.

Segundo, la evaluacidn puede ser utilizada para controlar el
movimiento que tiene lugar dentro de lo puestos docentes. También sirve
para detectar a los individuos que tratan de ascender a un puesto o para
retener a aquellos que pudieran abandonar la plaza que ocupan o para forzar

la salida de otros.
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Tercero, la evaluacién puede utilizarse para legitimar el sistema de
control organizativo en si mismo; puede servir también para transmitir un
sentido de justicia y equidad tanto acerca de la organizacién como de su
ejercicio de control" Jason y Hammond, (1997, pag. 302).

La evaluacion educativa es una actividad valorativa mvestigadora que
facilita el cambio educativo y el desarrollo profesional de los docentes.
Cabe destacar que la cvaluacién docente siempre ha sido con caracter
sumativo.

El docente es un profesional que tiene como meta la singular tarea
de enseilar, de forma que su ensefianza produzca aprendizajes
significativos en sus alumnos. Cuando el docente no logra resultados tan
alagadores s¢ preocupa y se pregunta ; cOmo puedo mejorar o corregir mi
ensciianza?. De alli que se hace necesario implementar dentro del sistema
de evaluacion docente, la autoevaluacion, como una poderosa herramienta
para mejorar la calidad de la ensefianza constantemente buscada por los
educadores y administradores escolares.

Para comprender la utilidad de las técnicas de autoevaluacion deben

verse en el contexto de 1a evaluacion formativa.



53

Si se fomenta un programa de evaluacién formativo, entonces, la
necesidad de la evaluacién sumativa disminuye o desaparece. Si los datos
que se obtienen en la evaluacién son devueltos a los docentes, con el objeto,
que éstos los utilicen para mejorar sus técnicas o estilos de ensefianza, la
evaluacién es formativa difiere como se utilizan en el presente, que es de
caricter sumativo, con poca utilidad para mejor la eficiencia y eficacia
docente

La autoevaluacion es un mecanismo poderoso para el desarrollo
personal, porque el docente que participa en ella normalmente estd muy
motivado en lo que a su crecimiento y mejora se refiere. E! mayor valor de la
autoevaluacion ¢s la mejora del rendimiento a través de un mayor
conocimiento de los propios puntos fuertes y las propias deficiencias. En la
autoevaluacion el docente participa en la deteccion de sus problemas y en la

biisqueda de las soluciones,

Bailey (1981), En Jason y HMond, {1997. pag. 302) examind los
origencs de la autoevaluacion y definio el concepto no como un simple
método sino adoptando un enfoque élob;Jizador que incluye una actitud
filosofica y estrategias para mejorar la propia ensefianza. Identifico 3

pasos para realizar una autoevaluacion eficaz:



e Partir de una visién global filos6fica que examina los mitos que rodean la
autoevaluacion;

e Utilizar cintas de audio y videos;

e Identificar capacidades y comportamientos pedagégicos basicos para su
posterior analisis;

e Aprender a planificar y evaluar los comportamientos pedagdégicos

identificados; v,

Utilizar hojas de observacion.

La autoevaluacion como parte de la evaluacion docente es wm
instrumento Wtil y poderoso del quc puede hacer uso el  educador en la
inacabable tarea de mejorar comportamientos, estrategias y técnicas de su
ensefianza. Es el inico medio de fundamentar un desarrollo profesional y
Yevarlo a cabo dentro de la autonomia profesional. Es importante resaltar
que la evaluacion es andlisis, reflexion y sobre todo mejoramiento. También
hay que verlo como un gran proceso de democratizacion en donde la
informacion de todos los participantes del acto educativo es importante y

comprometido. Por ello, este estudio utiliza la autoevaluaciéon como la via
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para valorar la eficiencia y eficacia de las acciones educativas que se dan en
el aula, relatados por sus propios participantes.

En resumen la tarea de mejorar las destrezas de los docentes, sin duda
las nuevas ideas son escasas, se requiere resolver cémo desarrollar
conocimientos, destrezas y actitudes que los maestros pueden usar con el fin
de mejorar significativamente sus clases. También se necesitan nuevas ideas
acerca de la evaluaciéon del rendimiento de los estudiantes, para que se

puedan intentar mejores niveles de calidad, ¢ intentar aleanzarlos, a través de
una buena evaluacion.
La manera sistemética dé mejorar la enseflanza en la sala de clases, el
docente debe tener:
¢ Mas apoyo verdaderamente pedagdgico de los directores y supervisores,
(en vez de la fiscalizacién que tipicamente ofrecen).
* Medidas para mejorar la auto-imagen como docentes, su grado de control
interno y su compromiso con su papel de orientador del aprendizaje de sus
alumnos.

® Mejores metodologias para usar en el aula, incluyendo aquellas de

evaluacion formativay aprendizajes parael dominio; mejor dominio de
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los contenidos de la materia y mejor manejo de las variable afectivas de
los alumnos en relacién con el aprendizaje.
e Mais apoyo de los padres de familia y de la comunidad, para poder ligar

¢l trabajo de la escuela con las necesidades de la comunidad.

La fina sensibilidad del educador debe guiarlo a interesarse por adquirir
conocimientos sobre los principales aspectos de la vida social, politica
econdmica , industrial y artistica de la comunidad en que s¢ encuentra la
escuela.

En cuanto a las funciones didécticas, ¢l maestro debe estar preparado
para orientar el aprendizaje de sus alumnos; utilizando para e¢llo métodos y
técnicas que exijan su participacion activa en la adquisicién de los
conocimientos, habilidades, actitudes e ideales. Asi pues, esta funcién
didactica consiste en onentar la ensefianza de modo tal que favorezca la
reflexion, la creatividad y la disposicion para la Investigacion.

2.2.5. El Papel del Director:

Un activo liderazgo de la instruccion, ejercida por un directo con

vision, es el componente mas importante en una escuela eficaz y de éxito.
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Entre las cualidades y comportamientos que caracterizan a lo directores

eficientes y eficaces estén:

Los directores eficientes tienen una vision clara de lo que pueden ser sus
escuelas, y animan a todo el personal a trabajar en la materializacion de
€sa vision.

Tienen unas elevadas expectativas tanto sobre el rendimiento del alumno
como del trabajo del profesorado.

Observan a los profesores en el aula y ofrecen una retroalimentacién
positiva y constructiva, con el propésito de solucionar problemas y
mejorar la instruccion,

Fomentan un uso eficaz del tiempo de instruccién y disefan
procedimientos para reducir al maximo las interrupciones.

Utilizan de forma creativa los recursos humanos y materiales.

Hacen un seguimiento y una evaluacion continua del rendimiento
colectivo le los alumnos y utilizan la informacién para guiar la

planificacion docente. (Gary y Thomas: 19935, pag. 32).

Los directores que toman medidas bien concretas para contribuir al

desarrollo de una orientacidn académica y de unas expectativas de altos
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rendimientos, son reflejos del papel de lideres de la instruccion que
desempefian.

Los directores juegan un papel activo y personal al llevar el nivel de
concienciacién de la necesidad de mejora de la escuela, de llevar las
expectativas de rendimientos, y conseguir un consenso sobre los cambios a
introducir, contribuir a alcanzar un consenso entre docentes, alumnos y
administracién sobre normas y modelos de conducte que concuerden con
una orientacion académica y la favorezcan.

También los directores asumen un papel activo al introducir mejoras
concretas, al favorecer la participacion de los padres en lo esfuerzos
docentes de la escuela; al crear incentivos para alumnos y maestros que
favorecen una orientacion académica y estimulan la buena actuacion de unos
y otros.

Una actuacion primordial y bien desarrollada del director eficiente es
dar seguimiento y evaluacién al progreso del alumno, especialmente en su
materializacion en las calificaciones obtenidas en los examenes de cada
grado, de cada clase y de cada alumno; conseguir los recursos materiales y

humanos necesarios para una_instruccion eficaz y utilizarlos de forma

creativa de acuerdo con las prioridades; tienen ademés la responsabilidad de
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crear un ambiente escolar seguro y ordenado; al respecto evitard
interrupciones en el tiempo dedicado a la enmsefianza y al aprendizaje,
desarrollard unas normas claras y consciente y favorecerd su aceptacion,
ayudara a los docentes a aprender y a utilizar principios sdlidos de gestion
del aula, mantener el edificio bien decorado y atractivo y mostrar interés por
el bienestar personal de los alumnos.

Los directores controlan otros factores que se sabe estan relacionados
con el rendimiento, factores que inciden en la mejora de la instruccion y que
implicitamente favorecen un clima escolar académico. Una de las funciones
esenciales del director eficiente es la de observar a los docentes en la clase y
discutir con ellos la forma de abordar los problemas y de mejorar la
instruccion. Ello conlleva implicita una orientacion escolar académica y la
dedicacion del director a mejorar la ensefianza y a elevar el rendimiento del
alumno.

Una direccion clara, una accidn concreta de los descritos, siempre
favorece la madurez de la escuela y la eficacia de la ensefianza.

Una labor eficiente y eficaz de los directores y docentes contribuyen a
elevar la categorizacion de la escuela, hasta convertirla en una escuela

eficaz.



2.3 Definicién de Términos

ACTITUD: Predisposicién a actuar de manera caracteristica en ciertas
circunstancias.

APTITUD: Capacidad o disposicién natural para algin arte o ciencia.

AUTORIDAD: Poder para hacerse obedecer.

CALIDAD DE LA ENSENANZA: Eficiencia del proceso educativa.

CAPACITACION DOCENTE: Medios de preparar a los docentes para
adquirir eficientemente todo cambio que se introduzca en el
sistema.

EFICACIA:Capacidad que permite conseguir las metas con el esfuerzo.

EFICIENCIA: Relacion existente entre el trabajo docente desarrollado y el
logro de los objetivos planificados.

ENSENANZA: Todas las actividades que el maestro realiza para facilitar
los aprendizajes de los alumnos antes, en y después de la
interaccién en el aula.

FORMACION DOCENTE: Formacion que recibe el docente en 1a

institucion educativa en que opta por un titulo idoneo para la

docencia en alguno de los niveles de enseflanza.
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ACTITUD: Predisposicion a actuar de manera caracteristicas en ciertas
circunstancia

APTITUD: Capacidad o disposicién natural para algin arte o ciencia.

AUTORIDAD: Poder para hacerse obedecer.

CALIDAD DE ENSENANZA: Eficiencia del proceso educativo.

CAPACITACION DOCENTE: Medios de preparar a los docentes para
adquirir eficientemente todo cambio que se introduzca en
el sistema.

EFICACIA: Capacidad que permite conseguir las metas con el menor
esfuerzo.

EFICIENCIA: Relacion existente entre el trabajo docente y ¢l logro de
los objetivos planificados.

ENSENANZA: Todas las actividades que el maestro realiza para facilitar
los aprendizajes de los alumnos antes, en y después de la
interaccién en el aula.

FORMACION DOCENTE: Formacién que recibe el docente en la
institucion educativa en que opta por un titulo idéneo para

la docencia en alguno de los nivelesde ensefianza.
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PERFECCIONAMIENTO DOCENTE: Manera de mejorar la formacion del
Docente en servicio en cuanto a la eficiencia del aprendizaje de
los nifios y jovenes a su cargo, para que estos ultimos logren
adquirir los conocimientos, actitudes y valores que deben

aprender realmente en todos cada uno de los niveles que cursen.

PERSONALIDAD: Cualidad en quien se encuentra particularmente

desarrolladas las funciones psiquicas caracteristicas de cada

persona.

VOCACION: Todo carécter fisico o psiquico considerando el punto de

vista del rendimiento.



CAPITULO 3

METODOLOGIA DE LA
INVESTIGACION
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3.1 Modelo de Disefio de Investigacién:

La investigacion a realizar es de tipo “ no experimental transeccional
descriptiva *.

Es NO EXPERIMENTAL, porqu¢e en la misma no se
manipularon las variables que para el caso que nos concierne son los niveles
de formacién y la eficiencia y eficacia, simplemente se observan tal y como
se desarrollan en su contexto natural, que es el proceso pedagégico, para
luego analizar la informacion obtenida por medio de la autoevaluacion y la
entrevista.

El estudio presenta un disefio TRANSECCIONAL, ya que se aplicaron
los, cuestionarios de autoevaluacion y las entrevistas en un mismo periodo
de tiempo, utilizando una misma metodologia.

Es un modelo DESCRIPTIVO, porque explica los criterios de seleccitn
de la muestra de maestros normalistas y universitarios de las zonas escolares
seleccionadas, quienes ofrecieron la informaciéon que permitié medir cada
variable independientemente y describir la relacion existente entre los
niveles de formacion y la eficiencia y eficacia del proceso pedagégico.

(Sampieri, 1998. pag. 79)



3.2 Hipétesis:
Las hipétesis que orientan esta investigacion son las siguientes:
3.2.1. Hipétesis relacionada con Ia eficiencia:
3.2.1.1. Hipbtesis de Investigacion
“ Los maestros de primaria egresados de la escuela Normal difieren
de los Profesores de primaria egresados de la Facultad de Ciencias de la
Educacién, con respecto a su eficiencia en el proceso pedagogico”. m;)
3.2.1.2. Hipétesis Nula:
“ Los maestros de primaria, egresados de la Escuela Normal, no
difieren de los Profesores de primaria, egresados de la Facultad de Ciencias
de la Educacion, con respecto a su eficiencia en el proceso pedagdgico”. o)

3.2.1.3. Hipotesis Estadistica:
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3.2.2, Hipétesis relacionadas con la eficacia:

3.2.2.1. Hipotesis de Investigacién.

"Los maestros egresados de la Escuela Normal difieren de Ios
profesores de primaria, egresados de la Facultad de Ciencias de la

Educacioén, con respecto a su eficacia en el proceso pedagogico". (H;)

3.2.2.3. Hipétesis Estadistica:
X. = x;
X| = Xz

3.3. Definicion de Variables
3.1 Definicién Operacional de Variables:

Niveles de Formacion: Se considera por tal ¢l grado o titulo de formacion
obtenido después de la educacion media o universitaria, que faculta para
gjercer la docencia en el nivel primario, tales como: maestros de Ensefianza
Primaria, profesor de Primera Enscfianza, Profesores de Segunda Ensefianza
con Especializacion en Educacion, Profesores con otras especialidades como

Espafiol, Matematicas, entre otras y Bachilleres sin titulo de maestro.
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Eficiencia : Es cuando el maestro planifica, ejecuta, evalia y asume
actitudes profesionales durante el proceso de ensefianza-aprendizaje de
acuerdo a las normativas del sistema educativo.

Eficacia: Es cuando el maestro con el menor uso de esfuerzo y recurso
planifica, ejecuta, evalia y asume actitudes profesionales durante el proceso
de ensefianza-aprendizaje.

Sexo: Es la condicion fisica del maestro de ser hombre o mujer.

Aiios de Servicio: Se considera por tal el tiempo ejercido en la docencia,
distribuidos en: minimo 5 afios, de 6 a 10 afios, de 11 a 15 afios y mas de 15
afos.

3.4 Poblacién y Muestra:

La poblacion objeto de estudio en esta investigaciéon la conforman las

9 zonas escolares que integran la region Escolar de Panamé Centro, todos los
maestros de grado y los directores.

La muestra utilizada e-s de tipo probabilistica, ya que por hacerse al
azar di6 a todos los maestros y directores la misma oportunidad de ser
seleccionados. La cual se realizo con los siguientes pasos:

e Primero se escogieron al azar simple el 10% de las 9 zonas escolares,

seleccionando 2 (la 2 y la 3).



¢ Segundo en cada zona escolar se selecciond al azar simple el 40% de las

escuelas, resultando ser las siguientes: Escuela Repiblica de Venezuela,

Gil Colunje, Republica de China y Republica de Chile (zona 2) y las

Escuelas Fé y Alegria, Jamaica, Pedro J. Sosa y Republica Federativa del

Brasil en la Zona 3.

e Tercero, en las 8 escuelas se identificé un total de 1130 maestros que

cumplian con los requisitos preestablecidos en el estudio, los cuales se

detallan a continuacion.

La seleccion de los maestros se realizéd bajo los siguientes criterios:

MAESTRO NORMALISTA
Ser egresado de la Escuela
Normal Juan  Demostenes
Arosemena.

Tener como minimo cinco afios
de servicio.

No estar asistiendo a la Escuela
de Formacién Pedagogica de la
Facultad de Ciencias de 1a

Educacion.

MAESTRO UNIVERSITARIO

» Ser egresado de la Escuela de

Formacion Pedagogica de la
Facultad de Ciencias de la
Educacion.

Poseer titulo de Profesor de
Primaria

Estar elaborando como maestro

CON una experiencia ho menor

de cinco afios.
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Identificadas las escuelas, se identificaron 3 grupos de maestros y
Directores, los cuales permitieron realizar las mediciones, los mismos son:
Grupo 1: los maestros Normalistas. (70)

Grupo 2: los maestros Universitarios. (60)
Grupo 3: los directores de las escuelas.(8)
El analisis de 1a muestra reflejo la siguiente distribuciéon de acuerdo a

la variable sexo:

Cuadro I. Sexo de la muestra
~ | Hombres | % Mujeres | % [Total| %

Gil Colunje 3 2.3 4 31 7 5.4
Rep. de Chile 4 31 28 21.5] 32 | 246
Rep de China 1 08| 7 54| 8 6.2
Rep de Venezuela 1 0.8 11 8351 12 92
Fe y Alegria 5 3.8 26 20.0| 31 | 23.8
Rep. de Jamaica 1 0.8 4 3.1 5 39
Pedro J. Sosa 4 3.1 24 185! 28 | 21.35
'Rep.cherativa del

Brasil 1 0.8 6 46| 7 5.4
Totales 20 15.5| 110 85.11 130 | 100
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El mayor porcentaje de los docentes.de las 8 escuelas seleccionadas
son mujeres; de los 130 maestros, 110 son mujeres y 20 son hombres.

Las escuelas de mayor poblacién docente son: Republica de Chile, Fé
y Alegria y Pedro J. Sosa.

Es necesario recordar que el nimero de maestros que se presentan en
los cuadros son los que cumplen con los requisitos preestablecidos en este
estudio. Evidentemente, existen mas maestros en estas escuelas, pero no
ajustan a los criterios del estudio.

También se analizaron los afios de servicio de los maestros, porque
aparentemente es un factor determinante en la eficiencia del proceso

pedagdgico de acuerdo a su nivel de formacion.

Cuadro 1I: Afios de Servicio de la muestra de acuerdo al nivel de formacion.

Aifios de Servicio | Waestros de Primers Ens. % Profesores de Primarin % Totalcs %
minimo de 5 |3 23 13 115 |18 138
De6alo 14 10.8 32 246 |46 35.4
Dellals |25 19.2 13 100 |38 292
Mais de 15 28 21.5 - 5 28 21.5
‘Totales 70 38 50 46.1 |130 999
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El mayor porcentaje (21.5%) de los maestros de ensefianza primaria
son los que cuentan con més de 15 afios de experiencia y un 2.3%, o sea,
maestros tienen minimo 5 afios de servicio.

De los profesores de primaria el mayor porcentaje (24.6%) su
experiencia es de 6 a 10 afios, y el menor porcentaje es un 10% (13
profesores) tienen de 11 a 15 afios de servicios.

3.5. Diseiio del Estudio:

El disefio de la presente investigacion se esquematiza de la siguiente

forma:
X Niveles de Formacion Calidad de la Educacion
X, M.de E.P. Y, E.
X,P deP. YiE:

La muestra seleccionada cuenta con dos niveles de formacion. El
grupo que forma el X1 son los Maestros de Ensefianza Primaria egresados
de 1a Escuela Normal Juan Demoéstenes Arosemena y el grupo X2 son los
Profesores de Primaria de la Escuela de Formaciéon Pedagégica, de la

Facultad de Ciencias de la educacién de la Universidad de Panama.
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El A representa la eficiencia y la B la eficacia de ambos grupos de
maestros durante el proceso pedagogico.

Este disefio tiene como objetivo valorar el nivel de eficiencia y
eficacia del maestro de nivel primario, segin su nivel de formacién con un
grado de significacion de p.05 con 120 gl.

3.6 Instrumento:

Los instrumentos utilizados para obtener la informacién requerida
fueron la encuesta y el cuestionario, la encuesta se aplicé en dos momentos.

Primeramente se aplicd una encuesta corta para identificar y tener la
seguridad de contar en cada escuela con el personal del nivel de formacién
requerido, ésta se detalla en ¢l anexo N° 3, la misma contempla 3 preguntas:
el nivel de formacion del docente, el sexo y los afios de servicios. En cusnto

al nivel de formacion el mismo puede ser:

Maestro de enseflanza primaria.

Profesor de primaria.

¢ Maestro con otras especialidades y

Bachilleres sin titulo de maestro ni de profesor de primaria.



72

En un segundo momento se aplicé una encuesta de autoevaluacion.
La misma esta organizada en dos grandes rubros, uno con los indicadores de
eficiencia y el otro con los indicadores de eficacia. Paca cada seccién se
tomo en cuenta la planificacion, ejecucion, evaluacién y aptitud profesional

del maestro.

En cuanto a la eficiencia se elaboraron 32 indicadores. La

planificacién se valoré a través de los siguientes:

¢ Planifico bimestralmente mi labor.

« Planifico diariamente mi labor.

e Planifico las unidades de ensefianza en forma sistematica y progresiva,
estableciendo relacion entre Jos diferentes aspectos de la misma.

¢ Formulo planes de leccion que me sirvan de guia en el desarrollo de mis
clases.

¢ Planifico con efectividad otras tareas de mu labor (visitas, excursiones y
otros)

¢ Planifico la conduccion de la rutina de la clase como una valiosa

experiencia de aprendizaje para los alumnos.
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Para valorar la eficiencia en la ejecucion de la ensefianza se redactaron 10

indicadores, los cuales se describen a continuacion:

Leo y me documento de diversas fuentes bibliograficas.
Comunico mis ideas con facilidad y fluidez.
Uso un tono de voz agradable.

Hago uso de estrategias variadas para satisfacer las diferencias

individuales del 4rea que ensefio.

Selecciono, preparo y uso con efectividad los materiales de instruccion.
Utilizo una vanedad de instrumentos para el desarrollo de mi labor diario.
Nuestro respeto a los estudiantes.

Creo oportunidades para que los estudiantes desarrollen habilidades de
liderazgo y autodireccion.

Dominio ¢l contenido del 4rea que ensedio.

Enfatizo los valores éticos y estéticos en el drea que ensefto.

En la seccion de evaluacion se identificaron 10 indicadores, los

cuales se detallan del 17 al 26, con temas como los que se describen:

Detecto las dificultades de aprendizaje de los alumnos.

Aplico los test de diagnéstico y rendimiento.
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e Selecciono los matenales apropiados en relacion con el nivel de
rendimiento del alumno.

e Revelo habilidades para trabajar con el alumno en el nivel de sus
habilidades, necesidades e intereses.

o Asisto a los alumnos en la autoevaluacién, ayudandoles a comprender sus
logros, habilidades y limitaciones.

o Asisto a los alumnos en la determinacion de objetivos realistas.

e Uso recursos variados para determinar hasta qué punto se logran los
objetivos.

¢ Uso los resultados de la evaluacion para reorientar la ensefianza.

» Informo a los padres y/o acudiente acerca del crecimiento, conocimientos,
habilidades, actitudes y comportamiento social de los nifios.

¢ Guio al alumno para que asuma un ro} importante en la evaluacidon de su

propio crecimiento y desarrollo.

En cuanto a la actitud profesional los indicadores que tienen que ver
con esto son del 27 al 32, a través de los cuales se valoran aspectos como:
¢ Me gusta ensefiar, me entusiasmo en mi labor, como maestro.

» Soy responsable y puntual en la asistencia a clases.
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¢ Mantengo buenas relaciones con los estudiantes.

¢ Demuestro interés en las relaciones con mis compafieros docentes y otro
personal del centro educativo.

o Sirvo de ejemplo a mis alumnos en término de pulcritud y sencillez.

o Udlizo un lenguaje correcto y claro en €l desarrollo de la clase.

Para la evaluacion de la eficacia se identificaron 22 indicadores-. En
este aspecto la planificacion abarco los indicadores del 33 al 37, los mismos
son:

e Cumplo con los objetivos planificados en el tiempo previsto.
¢ Cumplo con la planificacion diaria.
e Selecciono objetivos a un nivel adecuado de dificuitad para facilitar

experiencias de aprendizajes positivos.

Utilizo una variedad de métodos y de procedimientos adecuados a los

objetivos y contenidos.

¢

Elaboro materiales apropiados para el desarrollo de la clase.

La eficiencia en la ejecucién de la ensefianza se valora a través de los

reactivos del 38 al 44 y aspectos tales como:
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Ajusto el tiempo al ritmo de aprendizaje de los alumnos.

Retroinformo a los estudiantes a partir de los resultados obtenidos en las
evaluaciones formativas y/o sumativas.

Uso los aparatos audiovisuales necesarios para el desarrollo de las
actividades.

Utilizo recursos significativos y estimulantes en el desarrollo de los
estudiantes.

Permito la participacion de los alumnos para evidenciar los resultados de
su aprendizaje.

Utilizo técnicas de resumen de la eleccion.

Diseiio actividades acorde con la materia ensefiada.

En la eficacia el aspecto de evaluacion revisa:
Entrego las calificaciones de los almmmos lo antes posible.
Mantengo actualizado ¢l registro de calificaciones.
Entrego con puntualidad: boletines, duplicados y demas documentaciones.
Informo a los padres y/o acudientes el rendimiento de los alumnos.

Utilizo métodos dé evaluacion claros y participativos.
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Controlo y evaluo el progreso de los alumnos mediante una serie de

técnicas de diagnodstico, evaluacion formativa y sumativa.

Se valora la eficacia en cuanto a la actitud profesional mediante:
Apoyo y participo en las actividades de maestros y padres.
Sigo las normas y orientaciones de la escuela.
Soy un e¢jemplo para los estudiantes de la conducta adecuada.

Me mantengo al dia en las teorias y conocimientos mas recientes.

3.6.1 Validez del Instrumento

En esta seccion se describen los aspectos que validan el instrumento
de autoevaluacion docente aplicado a 130 maestros que conforman la
muestra.

La presentacion de los contenidos por tépicos separados:
planificacion, ejecucion, evaluacién de la ensefianza y actitud profesional,
tanto para valorar la eficiencia como la eficacia, permitieron la validacién
de contenidos de los indicadores propuestos. Los resultados obtenidos en
la autoevaluacién realizado por los maestros en servicio en el nivel

primario y la informacion ofrecida por los directores de dichas escuelas
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sirvieron de fundamentacién para la propuesta de utilizar la autoevaluaciéon n
como parte importante del proceso de evaluacion del maestro en servicio y
como medio de mejorar la calidad educativa.

Para identificar los indicadores que valoran la eficiencia y eficacia del
Desempefio docente de los maestros en servicio durante el proceso

pedagogico se realizaron las siguientes consultas:

® A especialistas de didactica, tecnologia, administracion y evaluacion.
® Directores de las escuelas encuestadas.

® Maestros en servicio.

Seguidamente se elabor6 el instrumento, el cual antes de ser aplicado a los
maestros seleccionados como muestra se sometio a la consideracion de:
® Revision por especialistas pedagégicos.
® Aplicacion a 20 maestros en servicio en otra érea, pero con las mismas
caracteristicas; maestros egresados de la normal y profesores de primaria.

De ambas aplicaciones se obtuvieron algunas recomendaciones, las cuales

sirvieron para hacer reajustes y finalmente se aplicd un 'instrumento lo més
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completo posible que contempla indicadores de: planificacion, ejecucion,
evaluacidn y actitud profesional que permitiera valorar la eficiencia y eficacia
de los docentes en servicio y que fueron seleccionados como muestra.

3.6.2. Confiabilidad del Instrumento

El nivel de consistencia del instrumento utilizado para valorar la
eficiencia y eficacia de los docentes se determiné a través de la aplicacion de
una escala multipuntos en donde se detallaron todos los 54 reactivos y las
puntuaciones obtenidas por los 130 sujetos.

El coeficiente de confiabilidad se calculo a través del O de Cronbaach
cuya férmula es la siguiente:

o =N(1-SumS*R)

N-1Sum S’ T
Donde:
N es el numero de reactivos
S2R varianza de cada reactivo
S? T varianza total del instrumento
a =54 (1-18.66)

5-1 57.46
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Esto indica que si al instrumento, agregamos 54 reactivos mds
podrian igualmente servir para valorar la eficiencia y eficacia de los
docentes.

Para mejorar el nivel de contabilidad se utilizo la férmula de duplicar

¢l nivel obtenido planteada por: Norman Gronlund { 1990, pag. 128)

2 x Confiabilidad del instrumento
1 + Confiabilidad del Instrumento

2X0-69= 138=10.82
1+0.69 169

A través de esta estimacion se garantiza que al duplicar el numero de
reactivos a 108 se alcanzari un nivel de confiabilidad més elevado, es decir,

mayor consistencia del instrumento.



CAPITULO 4

RESULTADOS DE LA INVESTIGACION
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4.1. Anslisis de Datos:

A continuacién se presentan los resultados de la aplicacion de la
encuesta de autoevaluacion aplicada a 2 grupos diferentes de maestros:

Un grupo de maestros de primaria, egresados de la Escuela Normal
Juan Demoéstenes Arosemena y otro grupo de profesores de primaria,
egresados de la Facultad de Ciencias de la Educacion. Las puntuaciones
obtenidas en esta encuesta fueron tratadas a través de 2 indicadores de la
calidad de la ensefianza: eficiencia y eficacia. A su vez fueron tabuladors y
promediados los indicadores asociados a la planificacién, ejecucion y
evaluacion de la ensefianza, ademas de la actitud profesional de cada
maestro.

4.1. Autoevalugacion Docente:

En referencia a la autoevaluacion realizada por los maestros, en
cuanto a su eficiencia y eficacia, se presentan las respuestas de los maestros
normalistas y universitarios, en cuadros separados, sefialando en cada uno de
ellos las apreciaciones que tienen sobre su propio actuar en: Planificacion,

ejecucion, evaluacion y actitud profesional.



En cuanto a la escala utilizada, el nimero 3, indica que siempre
cumple con lo establecido el nimero 2 indica que casi siempre cumple, el

numero 1 sefiala que pocas veces cumple y el 0 es cuando nunca cumple.
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Cuadro III; Indicadores de Eficiencia Docente del Maestro Normalista.

Indicadores de Plamficacion de 3 . 2 1 0 Totales
la ensefianza / Escala

i % i % T Yo T % T %

1. Planifico bimestral mi 56, N80 121 AT a2 3 - - 70 100
labor

1. Planifico diariamente mi 3|76 | 13| 18| 4 6 - - 70 100
labor

3. Planifico las unidades de{ 49 | 70 | 17 | 24 | 4 6 - - 70 | 100

ensefianza en forma
sistematica y progresiva,
estableciendo relacién
entre los diferentes
aspectos de la misma

4. Fonmulo planes de leccion que| 55 |78.6 12 |17.1] 3 43 - - 70 | 100
me sirvan de guia en el
desarrollo de mis clases,

5. Planifico con efectividad| 42 | 60 | 14 | 20 | 14 | 20 = - 70 | 100
otras tareas de mi labor
(visitas, excursiones vy
otros)

6. Planifico la conduccion de| 50 |71.4| 13 [186] 7 10 - - 70 | 100
la rutina de la clase como
una valiosa experiencia de
aprendizaje  para  los
alumnos

Totales 305 73 | 81 9 | 34 8 - - 1420 | 100

Fuente: Encuesta aplicada a los maestros normalistas.

El Cuadro 1V resalta que el 80% de los maestros normalista consideran
que siempre planifican bimestralmente su labor, el 78.6 asegura que siempre
formula planes de leccion que le sirven de guia en desarrollo de sus clases.
El porcentaje mas bajo en la columna de siempre es la planificacion con

efectividad de otras tareas de la labor (visita excursiones otras), con 60%.
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Cuadro 1V. Indicadores de Eficiencia Docente - Maestros

Universitarios
Escala / Indicadores de Planificacion de la 3 2 1 0 Totales
ensefianza
F [T | Yo T [ % {T1%] X[
1. Planifico bimestralmente mu labor 40 | 67 | IS 25 § 5 | 4 - |- ]60]100
2. Planifico dianamente mi labor M4 | B2 L 3YS - { -] 60| to0
3. Planifico las unidades de ensefianza en
forma sistematica y progresiva, [ 33 [ 55| 18 30 [ 9} 15 | - | - | 60| 100
estableciendo  relacion  entre  los
diferentes aspectos de la misma.
4. Formula planes de leccion que me
sitvan de guia en el desarrollo de mis| 41 | 68 | 13 1 22 1 6 | 10 | = | - 160 100
clases
5. Planifico con efectividad otras tareas
de mi labor (visitas, excursiones y| 25 | 42 (42| 40 | 11| 18 | - | = | 60 100
otros) | : £
6. Planifico la conduccion de la rutina de
la clase como una valiosa experiencia] 40 | 67 | 16 | 27 | 4 | 6 | - | = | 60| 100
de aprendizaje para los alumnos,
Totales 223 | 62 | 99 | 275 38 1105 | « | = { 60| 100

Fuente: Encuesta aplicada a los maestros universitarios.

En este cuadro el mayor porcentaje ¢s el 73% d¢ maestros
universitarios quienes se consideran siempre cumplidores de la planificacion
diaria de su labor. Es de notarse que de los maestros universitarios un 18%

reconoce la poca planificacion efectiva que hacen de tareas como visitas,

€XCUrsiones y otros.
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Cuadro V: Indicadores de Eficiencia Docente del Maestro

Normalista
ESCALA 3 2 1 0 Totales
Indicadores de ejecucion de la ensefianza
TN AT [% PR S
1. Leo y me documento de diversas| 35 | 50 | 20 | 286 15 |21 | - 70 | 100
fuentes bibliograficas. g ¢
2. Comunico mis ideas con facilidad y| ¢0 | 8 | 10 [ 14 | - | « | =« 70 | 100
fluidez Y.
3. Uso un tono de voz agradable 66 || 94 | 2 A A TS 70 | 100
4. Hago uso de las estrategias variadas
para satisfacer las diferencias| 40 | 37 | 20 [ 29 |10} 14 ¢ - 70 | 100
individuales del area que enseiio.
5. Selecciono, preparo y uso con -
efectividad los materiales de| 40 | 70 | 18 | 26 | 3 | 4 ARG
instruccion. -
6. Utilizo una variedad de instrumentos| 40 ( 57 | 26 ; 37 | 4 | 6 | - 70 | 100

para el desarrollo de mi labor diana.

7. Muestro respeto a los estudiantes RO A0y |~ g ] 2ol 70 | 100

8. Creo oportunidades para que los _
estudiantes desarrollen habilidades|{ 3% | 56 | 24 [ 34 | 7 | 10} - 70 1100
de hiderazgo y autodireccion.

9. Dominio el contenido del area que| 60 | 8 | 10 | 14 | - | - | - 70 | 100
enseno
10. Enfatizo los valores éticos y estéticos| 55 | 79 [ 12 y 17 | 3 | 4 | - 70 | 100
en el area que ensefio. |
Totales S14 [ 734 | 142]203 | 44 [ 63| - 700 | 100

Fuente: Encuestas aplicadas a maestros universitario

El Cuadro V detalla los indicadores de eficiencia de los
maestro normalistas en la ejecucidén de la ensefianza, en el mismo
se resalta que 100% siempre muestra respeto por sus estudiantes, un
94% siempre utilizan un tono de voz agradable. El porcentaje mas
bajo de la columna de excelencia se encuentra en la lectura de
documentaciéon de diversas fuentes bibliograficas con 50%. Ningun

maestro normalista se ubicdé con deficiencias absolutas en esta area.
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Cuadro VI: Indicadores de Eficiencia Docente del Maestro Universitario

ESCALA 3 2 1 0 Totales
Indicadores de ejecucion de la ensenanza
T % T Y T | % || B[ Vaisa [ %
1 Leo y me documento de diversas| 43 | 72 { 11 | 18 | 6 | 10| - 60 | 100
fuentes bibliograficas.
2 Comunico mis ideas con facilidad y| 45 | 75 | 3 B 7yl e 60 | 100
_ fluidez LR
3 Uso un tono de voz agradable o0 "W i = . =N o 60 | 100
4 Hago uso de las estrategias variadas
para satisfacer las diferencias| 35 | 8 | 15 | 25 11017} - 50 | 100
individuales del area que ensefio.
S Selecciono, preparo y uso con
efectividad los materiales de| 33 | 88 ; 7 | 12| -} - | - 60 | 100
instruccion. +
6 Utilizo una variedad de instrumentos] 35 | 38 | 17 | 28 | & | 13| - 60 | 100
para el desarrollo de mi labor diaria. .
7 Muestro respeto a los estudiantes 0 | 10} - o o 60 | 100
8 UCreo oportumdades para que los
estudiantes desarrollen habilidades de| 30 | 50 | 20 | 33 | 10 117 4 = e
liderazgo y sutodireccion
9 Dominio el contenido del area que| 35 | 38 | 13 { 25 | 10 | 17| - 60 | 100
gnseiio
10 Enfatizo los valores dticos y estéticos| 47 | 78 | 10 1 19 | 3 | 5 | - 60 | 100
en ¢l drea que ensefio.
Totales 443 74 103 17 54 9 - 600 | 100

Fuente: Encuestas aplicadas a maestros universitario

El cuadro arriba descrito muestra el nivel de eficiencia
de los maestros universitarios en la gecucidon de la ensefianza, al
respecto se puede indicar que el 100% de los docente siempre  usan
un tono de voz agradable, al igual que muestran respeto por sus
alumnos, un 88% siempre seleccionan preparan  y  usan

con efectividad los materiales de instruccion, en esta misma
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columna el porcentaje mas bajo 50% indican que siempre crean
oportunidades de liderazgo y autodireccion. Por otro lado sélo un 5% pocas

veces enfatiza los valores éticos y estéticos en el area que ensefia.
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Cuadro VII: Indicadores de Eficiencia Docente del Maestro Normalista

ESCALA 3 2 i 0 TOTALES
Indicadores de Evaluatién dels T % | T % T % T]| % T %
Ensefianza
L Detecto las dificultndes de aprendhaje | 3§ 64.3 |13 | 186 {12 17.1 |- - 70 100
de los alumnes.
2. Aphico los test de, dlagnistico y |37 22820 286 |13 186 |- - 70 100
remsdimiento
3. Sclecclonn los materiules apropiados en | 45 | 64 18 (26 ? 10 - - 70 100
relacién don el nivel de readimients del
alumno.
4.  Revelo habllidudes pars trabajarcon el [ 50 |73 17 |3 43 - - 70 160
alumno en el nivel de pus habilidades,
necesidades e Interesen
& Asisto » los abumeos en (43 (6] 20 |7 10 o o 70 100

autoevaluacidn ayudindoles )
comprender sus logros, habflidades y
Limitaciones.

€ Asisto a Jos alumnos en k4§ |66 |15 |9 13 - |- 170 100
determinarién de objetivos realistas.

7.  Uso recursos varindos para determinar | £2 743 113 {8 7 o 5 70 100
haste que punto se lagran bos whietivos

8 Uso los rewultados d¢ In evaluactén (49 {70 4 {7 10 - - 10 100
‘para oMentar la ersefiangza.

9. Informo a ks padres y/o acudientes [ 46 94 4 e S - - 70 100
acerca del crecimiento, cenocimiento,
habilidades, actitedes y
comportamiento social de Jos atfios.

18. Gaule al alumso pare que asumawn rol [ §2 1743 (13 |5 7 - - 70 100
fmportante en ia evaluacitn de su
propio crectmiento y desarrollo.

TOTALES | 485 {69 147 | 68 10 - - 700 100

Fuente: Encuesta aplicada a maestros normalistas.

En la evaluacién de la ensefianza es importante sefialar que el
94% de los maestros normalistas siempre cumplen con informar a los
padres y/o acudientes acerca del crecimiento, conocimientos,
habilidades, actitudes y comportamiénto social de sus hijos, el 74.3%
siempre usa recursos variados para determinar hasta que punto se
logran los objetivos planificados. Sélo un 4.3% en pocas ocasiones
revelan habilidades para trabajar con el alumno en el nivel de sus

habilidades, necesidades e intereses.
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En este cuadro, en la columna de siempre / excelencia el
porcentaje mAs bajo 53% indican que siempre aplican los test de

diagndstico y rendimiento.
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Cuadro VIII: Indicadores de Eficiencia Docente del Maestro
Universitario

ESCALA 3 2 1 0 TOTALES

Indicadores de Evaluacién dela T “% | T | % T % T| %

Ensefianza

1. Detecto las dificultades de aprendbaje (48 (80 (10 |17 |2 3 s =
delos alummnos.

2 Aplico los test de dlagnostico y |37 62 15 |25 8 13 - -
rendimlents

3.  Belecclono los materiales apropiados enm | 46 77 11 (18 . i3 § - =
relacion don ¢! nivel do rendimienfo del
abamno.

4 Revelo babilidades para trabajfarcon el |38 163 |15 |25 |7 12 |
alumno en ¢f nivel de srs babilidades,
nocesidades e intereses.

X Asste a ls ahmnes en bigy] 168 |13 |22 |6 19 |- |-
autocvalnacibn ayudindoles a
cemprender sus logros, habllidades y
Hmitaciones. |

6. Asiato a los alomnos en la| 37 61 13 122 -110 17 - - 100
determinacién de objetivos realistas.

7. Useo recurwos variados parm determulnar | 80 83 7 12 3 5 S =

| ______hesin que punto se logran los ohjetivas.

8  Uso lor resmultados de 1s evaluaciin 77 12 120 2 3 = -
_para orfentar ks enseflanaza,

. Informo a los padrer yio svullentor 156 (93 (4 7 - - a >
acerea del erechmiento, conotimkenin,
habitidedes, actitudes y
comportamients yocial de los nifios.

10. Gualo s] alwnno pars fee ssua an rol
kmpartants en la evalusckin ¢ s
prepio trecimicnto y desarvollo. .

TOTALES 444 {74 |108[185 {48 78 = 1.

it
X

100
100
100

100

g & 8 g &8

100

100

100
100

&

IBEBE

t
-4

11 |18 {4 100

&

100

Fuente: Encuesta aplicada a maestros universitarios

Analizando la informacion gue se presenta en el Cuadro VIII de
los maestros universitarios en la e¢valuacién de la ensefianza, cabe
destacar que el 93% de estos docentes consideran que siempre informan
a2 los padres y/o acudientes acerca del crecimiento, conocimientos,
habilidades, actitudes y comportamiento social de los nifios, el 83%

siemipre usan recursos variados para determinar hasta que punto se
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logran los objetivos, el 80% detectan las dificultades de aprendizaje de
los alumnos. El porcentaje mids bajo indicado por los maestros

universitarios, en este aspecto es de un 3% en ¢l uso de los resuitados de

la evaluacion para reorientar el aprendizaje y mejorar la ensefianza,
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Cuadro IX : Indicadores de Eficiencia Docente del Maestro Normalista.

ESCALA 3 2 1 1] TOTALES
Indicadores de ActituddelaEnsefanza | T | % I T | % T % T | % | T | %
1. M= gusta ensefiar con entusiasme en mi | §2 89 8 11 - - - = 0 100
labor conre maestro.
2  Soy responsable y pumtwal cu k(45 (64 |16 {23 |9 13 - - 70 160
asivencia & cluses.
3. Mantengo bueriss relaclobes won los (57 1814 (10 (143 (3 43 - - 70 100
estudinntes.
4. Demuestro interés en las retacioncs con | S§ 83 12 117 3 - - - 70 100
mis compafieros docemtes ¥ ofro
personal del centro educativo.
5. Sirvo de efemple a2 mis ahimnos en | 70 100 |- = - - - - 70 100
término de pulcritud y sencillez.
6. Utllbe un lkenguaje correcto y claro en | 70 100 |- = = = = = 170 100
el desarrolic de ta clase
TOTALES (362 (86 (46 [11 [12 |3 - |= 420 [100

Fuente: Encuesta aplicada a los maestros normalistas.

En el cuadro IX se puede observar que ¢l 100% dc los maestros
normalistas, siempre sirven de ejemplo a sus alumnos en términos de
pulcritud y sencillez y utilizan un lenguaje clare y correcto en el
desarrollo de sus clases, el 89% siempre le gusta ensefiar y lo hacen con
entusimsmo,

El porcentaje mis bajo en cuanto de actitud profesional es de¢ un
4% quienes consideran que pocas veces mantiene buenas relaciones con
los estudiantes.

Es importante resaltar que para el maestro normalista aspectos
como la responsabilidad y puntuslidad en la asistencia a clases ocupa un

quinto lugar.
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planificacién, ejecucién y evaluacién de la ensefianza, ademis de la

actitud profesional.
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Cuadro X1 : Indicadores de Eficacia Docente del Maestro Normalista

ESCALA 2 TOTALES
Indicadores de Is Ensefianza T |{% | T!|% | T % % | T | %
1. Cumplo cor los objetives planificades | 1 73 16 |23 3 4 70 100
en el tiempo previsto.
2 Cumplo cen bs planificaciin dinris 52 74 16 |23 2 3 70 100
3. Sclecclono objetivos s un nivel 82 |74 (13 |19 |S 7 70 100
adecuado de dificultad para facilitar
expericncias de aprendizajes positives
4.  Utllizo una varledsd de métode y de (61 (73 |18 [21 (4 6 70 160
procedbnientos  adecuados a  loe
abjetivos y contenidos
5. Elaboro materiales apropiados para los { £1 |73 15 (21 4 6 70 100
alumnes
TOTALES [ 287 |73 75 121 18 5 350 100

Fuente: Encuesta aplicadas a maestros normalistas.

El Cuadro XI presenta los indicadores dc eficacia docente del

maestro normalista en Ia Planificacion de la ensefianza en la escala de

3,2, 1y 0. En el cumplimiento en la planificacién diaria (74%) y la

seleccion de objetivos a un nivel adecuado de dificultad para facilitar

experiencias de aprendizaje positivos (74%).
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Cundro X1 : Indicadores de Eficacia Docente del Maestro Universitario

ESCALA 3 2 1 0 TOTALES

Indicadores de Ia Ensefianza T % | T % T % T ]| % T %

1. Cumplo con los objetivos planificados |37 (62 |18 |30 |5 8 - - 60 100
¢n ¢ tempo previsto.

2. Cumploconlaplanificackon diara (52 186 14 |7 |4 |7 |- |- |68 100

3. Seclecciono obfetivos a wun noivel |40 (67 (11 (1B {9 15 - - 60 100

adecuade de dificultad para faciliar
experiencias de aprendizales positivos

4. Utlilzo uns varfedad de métodes y de | 45 18 14 [23 1 2 - = 60 100
procedimientos adocusdos o  los 5
obtetivos y contenidos
S.  Elabore materiales apropindos para los | 48 80 12 {20 - - - - 60 100
alumnos.
TOTALES [222 [74 (59 {20 (19 |6 - - 1300 [100

Fuente: Encuesta aplicada a docente universitarios.

En cuanto a la eficacia de la planificacién de la enseiianza el 86%
de los maestros universitarios dice que siempre cumple con la
planificacién diaria, ¢l 80% sicmpre elabora matcriales apropiados y un
75% siempre utiliza una variedad de métodos y de procedimientos
adecuados a los objctivos y contenidos. El menor porcentaje de 62%
siempre cumplen con los objetivos planificados en el tiempo previsto.
Un 2% pocas veces ufiliza variedad de métodos adecuados 2 los

objetivos.
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Cuadro XIH : Indicadores de Eficacia Docente del Maestro Normalista

ESCALA 3 2 1 0 TOTALES

Indicadores de Ejecucién de la T % | T] % T % T % T %

Ensefianza

L. Ajwmto e dempe al ritmo de |y 70 12 {17 9 13 - - 70 100
aprendizaje de fos alurmnos.

2. Retroinformo a los estudiantes s partir | 49 70 18 126 3 4 - - 70 160

de Joa rosuitados obienides on las
evalaaciones formativas v/o sumativas

3 Usoe Jos mparsios audiovisuales { 38 54 20 |29 12 17 - - 70 100
pecesarios para el desarroflo de ia clase

4 Udlixo  recorsos  significstives v 140 (5T (17 |24 (13 19 - |- 70 100
estimudantes en ¢l desarrelio de las
actividades.
S.  Permiio In participacion 3¢ los wlumzos 35 (79 [11 [15 |4 6 - |- T70 100
para tvidemclar los resultados de sa
i aprendinje )
6. Utilizo ticnicas de resanpen de eleecién | 38 543 122 131.4 {10 143 |- - 70 100
7. Disefio aetividades acorde con W |50 71,4 {17 2433 4.3 - - 70 100
materia cnsciada,
TOTALES | 319 |65 117 | 24 54 11 - - 490 100

Fuente: Encuesta aplicada a maestros normalistas.

En este cuadro, evidentemente, hay distribuciéon porcentual en las
escalas, 3, 2 y 1. Sin embargo la escala 3 contiene los mayores
porcentajes. Destaca esta escala el 79% de los maestros normalistas que
siempre permiten la participacién de los alumnos para evidenciar los
resultados de su aprendizaje. Mientras que el menor porcentaje 54.3%

siempre utilizan técnicas de resumen de la leccién.
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Cuadro XIV: Indicadores de Eficacia Docente del Maestro

Universitorio
ESCALA 3 2 1 0 TOTALES
Indicadores de Ejecucién dela T % T| % T % T | % T %
| Ensefanza S
L Afosto e dempo & ritmo de|q0 |67 {15 |28 |§ |8 - [- e {100
aprendizaje de Jos alumnon
2. Retroinforme a los estudiantes a partir | 42 70 10 |17 ] 13 - = 50 160
de lns resultados obtenides en las
evaluaciones formativas y/o samativas
3 Uso los aparatos audiovburler | 53 88 2 8 2 3 - . &0 100
evesarios parn ¢} desarrollo de L clase
4. Utitho recarsos significatves y | 82 87 6 10 2 3 - - &0 100
estimulantes en el desarrolio de bas
actividades.
S.  Permito ln participrcién de los alumnos ([ £1 188 |8 13 (1 2 - - 60 100
para evidenciar los resultades de so
aprendizaje.
6. Utllizo técmicns de resomnen de elecctén | 3D 1 68 11 |18 110 17 - - 60 100
7. Disefio actividades ncorde con b | 47 18 9 15 4 7 & - 60 100
i materia enseada
TOTALES (324 |77 [64 {15 (3% 8 - - 420 (100

Fuente: Encuesta aplicada a maestros universitarios.

En cuanto a la eficacia en la ejecucion de la ensefiaza ¢l mayor
porcentaje es de 88% de los maestros universitarios indican que
siempre usan los aparatos audiovisuales necesarios para el desarrollo de
sus clases, ¢l 87% siempre utiliza recursos significativos y estimulaates
en el proceso de enseiianza — aprendizaje y un 85% siempre permite Ia
participacién de los alumnos para evidenciar los resultados de su
aprendizaje, seg@in estos maestros nunca dejan de cumplir con Ia

ejecucion de 1 ensefianza.
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En la columna de siempre (3) el porcentaje mis bajo (65%) indica

la utilizacién de técnica de resumen de la leccién.



102

CUADRO XV: Indicadores de Eficacia Docente del Maestro Normalista

ESCALA 3 2 1 0 TOTALES
Indicadores de Evaluacién de Ia T % | T} % T % T| % T %
Ensefianza
1. Entrego calificaciones de bos alumnos bo § §3 76 11 {16 6 8 a s 70 100
antes posible.
2  Mantengo sctualizado of registro de |57 | 81 10 |14 |3 4 - - 70 100
calificaciones
3. Eafrego con puntualidad: Boletines de | 50 A | 14 {20 6 8 - - 70 100
calificaciones y demas documentaciones
4. Informro 2 ios padres y/o acudientes of | 59 84 9 13 2 3 - - 70 100
rednimiento de Jos ahumnos,
5. Utillzé métodos de evaluackin claros y | 46 | 66 15 (21 9 13 - - 70 1060
participatives
6. Controlo y evalaé el progrese de Jos | 48 {69 17 (24 (5 7 - - 70 100
alumnos mediante una serie de técnicas
de diagndsticos, evaluackin formativa y
sumativa '
TOTALES (313 |75 76 |18 31 7 - - 420 100

Fuente: Encuesta aplicada a maestros normalistas.

El cuadro XV describe los indicadores de eficacia docente del
maestro normalista en la evaluacion de Ia ensefianza, de los cuales cabe
destacar que el 84% de los docentes siempre informan a los padres y/o
acudientes el rendimiento de sus alumnos, el 81% mantiene actualizado
el registro de calificaciones y el porcentaje mas bajo (66%) de la
columna de siempre, (3) declaran utilizar métodos de evaluacion claros

y participativos.
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Cuadro XV9L:Indicadores de Eficacia Docente del Maestro Universitario

ESCALA 3 2 1 0 TOTALES
Inchcadores de Evaluacién de la T % | T | % T % T | % T %
Ensefianza
1. Entrego calificaciones de Jos alumnes lo | £] 85 9 15 = S = - 60 100
antes poafble.
2. Mantmgo actualbado el registro de |45 |75 (12 [20 |3 3 - - 60 100
calificaciones
3. Eatrego con puntuakidad: Boletines dc |81 185 |4 |7 |5 8 - |- leo |100
calificaciones v demas documentaciones
4. Informo a os padres y/o acudientes el | £ 87 7 10 1 2 = = 60 100
rednimbento de los alumnos.
5. Utilizo métodon de evalmacién claros y (42 170 |14 |23 |4 7 - |- 60 100
partisipatives
6. Controlo y evalué of progreso de s | 4§ 75 12 20 3 ] - - 60 100
alumnos mediante una serfe de thonicas
de dirgnostices, evaluacién formativa ¥
samativa
TOTALES|[286 |80 {58 [16 [4 E - |- 360 {100

Fuente: Encuesta aplicada a maestros universitarios.

El cuadro arriba presentado detalla los indicadores de eficacia
docente en la evaluacion de la ensefianza de los maestros universitarios
del cual se destaca que un 87% de los maestros siempre informa a los
padres y/o acudientes ¢l rendimiento de sus alumnos, ¢l 85% siempre
entregan lo antes posible las calificaciones de los alumnos. El porcentaje
mds bajo en la columna de siempre (3) es la utilizacién de métodos de

evaluacién claros y participativos (70%).
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Cuadro XVII: Indicadores de Eficacia Docente del Maestro Normalista

ESCALA k] 2 1 ] TOTALES
Todicadores de Actitud Profesional dela | T % T % T % T % T %
Enseflanza
). Enitego calificaciones de lon almanon ls | 58 79 12 |17 i3 4 - - 70 199

antes posible.
2 Mantengo ectualiaado ¢l reghtre de| 42 &0 26 136 (3 4 - - 70 100
| culificaciones
3. Ennrega con puntualidad: Boletines de | 70 100 - - = - = s 70 100
‘ cadificaciones y demiis docusnentaciones
4 Informo & lns pedres yio acudieates i [ 47 | 67 16 |23 ? 10 - - 70 100
rednimiento d¢ los ahmmsos.,
TOTALES | 239 |82 38 (14 13 4 ~ - 280 100

Fuente: Encuesta aplicada a maestros normalistas.

En el Cuadro XVIII se describen los indicadores de la eficacia
docente del maesiro normalista en cuanto a su actitud profesional y se
hace referencia a que el 100% de estos docentes siempre son ejemplo
con su conducta, 79% siempre apoya y participa en las actividades de
maestros y padres, el porcentaje més bajo de la columna de siempre {(3)

es en el seguimiento de normas y orientaciones de Ia escuela (60%).
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Cuadro XVIIL:Indicadores de la Eficacia Docente del Maestro

Universitario.
ESCALA 3 2 1 0 TOTALES
Indicadores de Actitod Profesional dela | T Y% T Ye T Yo T % T %
Ensefianza
8.  Entrege calificaciones de s almammos o { 40 | 67 18 {20 |2 3 - - 60 100
antes posible.
& Mantengo actuadizado el reghtre de (55 |93 |4 7 - - - - 60 100
calificacianes
7. Entrego con puntualidad: Boletines de (60 | 100 |- - - - - - 60 100
catificaciones y demiis documentaciones
8. Infarmoc a kot padics yo scudientes el | 40 82 1t |18 - - - - &0 100
rednimiento de los alumnos.
TOTALES 215 189.6 123 |96 |2 0.8 - = 240 100

Fuente: Encuestas aplicadas a maestros universitarios.

Los indicadores de eficacia docente en actitud profesional de los
maestros universitarios en su mayor porcentaje (el 100%) se consideran
siempre un ejemplo para los estudiantes de la conducta adecuads, muy
cerca se encuentra el 93% quienes siempre siguen las normas y
orientaciones de la escuela y el 82% siempre se mantienen al dia en las
teorfas y conocimientos mis recientes. El menor porcentsje de 67%
siempre apoyan y participan en las actividades de maestros y padres,

En cuanto a la eficacia en planificacién, ejecucién, evaluacion y
actitud profesional, ningiin macstro normalista ni universitario se¢ ubica

en la columna de nunca cumple o sea la columna 0.
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En cuanto a la eficacia en planificaci6n, ejecucién, evaluacion y
actitud profesional, ningin maestro normalista ni universitario se¢ ubica en la
columna de nunca cumple o sea la colunma 0.
4.1.2. Cuestionario abierto a los Directores de Escuelas:
Para obtener la informacion de los Directores de las Escuelas
seleccionadas, se aplicd un cuestionario abierto de 3 preguntas, en cuanto a
las fortalezas y/o debilidades de los maestros, segun su nivel de formacion;
ademas se les solicitd recomendaciones para mejorar el recurso humano que
es formado en las dos instituciones objeto de estudio, para desempediarse
como docente en las escuelas primarias del pais. Cada una de las respuestas
ofrecidas por los Directores han sido clasificadas a través de un factor
comun, identificando como fortalezas del maestro normalista las siguientes:
* En cuanto a metodologia: utilizan mas metodologia motivadoras para
lograr el aprendizaje y desarrollan el proceso de ensefianza aprendizaje a
través de métodos y técnicas apropiadas que permiten participacién
activa de los estudiantes, mejor pedagogia.

¢ En lo administrativo: redactan con mayor precision los objetivos de la
clase y la preparacion de la misma y poseen mayores conocimientos en

los aspectos administrativos de los centros escolares.
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o En relacién con la comunidad: poseen mayor sensibilidad en lo
referente a los problemas sociales y de sus alumnos, mayor participacion
en la solucion de los problemas de la comunidad y sobre todo la
disposicion de trabajo en cualquier nivel social (aceptan ir a trabajar en
cualquier comunidad).

e En cuanto a su actitud profesional: es mas notable su deseo de
superacién, son mas creativos, su vocacion a la docencia es mas notable,
al igual que su sensibilidad humanistica y controlan mejor la disciplina

del aula.

A través de las respuestas se identificaron como fortalezas del maestro
universitario, los que se detallan a continuacion:
¢ En cuanto a Ia metodologia: éstos desarroilan sus clases en forma mas
dinamica, con la participacién del estudiante; utilizan materiales diversos
en la elaboracion de trabajos manuales y varian la utilizacion de métodos
y técnicas de ensefianza.
e En su actitud ~profesional: poscen mayor formacién cientifica
(conocimiento de las diferentes teorias de aprendizaje y del crecimiento y

desarrollo del nifio), durante el desarrollo de la clase poseen mas
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seguridad y dominio en la exposicion de la misma y seguridad personal
frente a los alumnos y compafieros.

e En cuanto al avance tecnolégico: demuestran mayores destrezas en
cuanto al manejo de aparatos y materiales audiovisuales y tecnologicos.

En referencia a las limitaciones y/o debilidades del maestro
normalista, los Directores de las escuelas incluyen:

e En metodologia: a estos maestros les falta experiencia en tomo a las
nuevas estrategias que ayudan al desarrollo del proceso de ensefianza
aprendizaje, se himitan en sus iniciativas para no ir mas alla de lo que
permitc una clase expositiva, admiten muy poco cambio en sus clases
expositivas.

¢ En su actitud profesional: los docentes demuestran poca claridad en
algunos conceptos cientificos.

» En lo tecnolégico: falta de adiestramiento en los adelantos tecnolégicos.

Las limitaciones y/o debilidades del maestro universitario segun los

Directores son:

¢ 'En metodologia: poca metodologia de ensefianza y falta de dominio en
la elaboracién de objetivos.

¢ En lo administrativo: desconocimiento de aspectos administrativos.
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e En cuanto a su actitud profesional: poca sensibilidad social, falta de
interés para mejorar su calidad profesional, ya que creen que todo lo
saben, pocos dispuestos a recibir recomendaciones y sugerencias y un
elevado sentimiento de egoismo, lo que no les permite compartir con sus
compaileros y poco control disciplinario del aula.

En lo referente a las recomendaciones para las instituciones
formadoras de docentes se ofrecen:

e En referencia a los requisitos de ingreso: se deben establecer criterios
de seleccion, que permitan escoger un mejor estudiante, aplicar test
psicologicos acordes con la profesion; que el personal seleccionado goce
de una correcta definicién del sexo, efectuar un filtro de los estudiantes
aspirantes a la docencia y adecuar los programas de formacion a la
rcalidad educativa,

e En Jo administrativo: s¢ recomienda al maestro en el mangjo del
programa, regstro de calificaciones, duplicados, boletines, otros, ya que
desconocen el manejo de los mismos; mayor preparacién en la

planificacién de la ensefianza.
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« En metodologia: se sugiere hacer ¢énfasis en las metodologias que deben
poner en practica en el desarrollo de sus clases, mayor preparacion en
torno a métodos y técnicas de ensefianzas y de trabajos grupales.

¢ En evaluacién: mayor énfasis en la elaboracion de objetivos y aplicacion
de nuevas técnicas de evaluacion y de estudios del nifio.

 En cuanto a la comunidad: se requiere desenvolvimiento en el
desarrollo de actos civicos, culturales y otros, proporcionar vivencias de
la problematica social y permitirle al estudiante- mayor cantidad de
tiempo con las vivencias en €l campo de trabajo (escuela).

¢ En cuanto a actitud profesional: Los Directores sugieren que en la

.preparacion de los maestros universitarios se resalte la importancia de
tener vocacion para la docencia, mejor manejo con los problemas del aula

y la disciplina.

4.2. Discusiéon de Resultados:

En cuanto a la valoracidn que ofrecieron los maestros en la
autoevaluacion que se les aplicd, los maestros normalistas se consideran con
el mayor indice de eficiencia en la planificacion de la ensefianza, ya que la

valoracion mas baja que indicaron es del 60% en la planificacién efectiva de
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otras actividades, como visitas y excursiones; se puede notar que 5 de cada 7
maestros normalistas consideran que planifican su labor con un nivel de
eficiencia de mas de 70% en cuanto a la planificacién bimestral y diaria de
su labor, también consideran que siempre formulan las unidades de
ensefianza en forma sistematica y progresiva, logrando experiencias valiosas
de aprendizajes para sus alumnos. Segin los maestros universitarios su
menor indice de eficiencia durante 1a planificacion de la ensefianza radica en
poder establecer relacion entre los diferentes aspectos de las unidades y
planificar con efectividad tareas complementarias de su labor; al respecto se
puede resaltar que no son tan eficientes en la planificacion de otras tareas
¢omo visitas, excursiones y otras.

En cuanto a la ejecucion de la ensefianza los maestros universitarios
aseguran leer y documentarse mas que los normalistas, esto 1o contirman los
Directores de las Escuelas, cuando enumeran entre las destrezas de los
maestros universitarios mayor conocirniento cientifico. A pesar de que los
Directores anotaron como destrezas de los maestros universitarios, poseer
seguridad frente a sus compaifieros y estudiantes, éstos se valoraron con un
indice menor que los maestros normalistas, en cuanto a la facilidad y fluidez

en la comunicacion de sus ideas, ¢l 86% de los normalistas dicen que
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siempre lo logran, en cambio s6lo el 75% de los universitarios aseguran
también que siempre lo hacen. El 100% de ambos maestros aseguran
mostrar respeto por sus estudiantes.

Con respecto a la utilizacion de estrategias variadas para satisfacer las
diferencias individuales del &rea que ensefian, un 58% de los universitarios
dicen que siempre lo hacen, a diferencia del 57% de los normalistas que se
valoran en la misma escala. Otro aspecto de la ejecucion de la enseilanza, en
que los maestros universitarios se consideran mas eficientes es en la
seleccion, preparacion y uso de materiales de instruccién y de diferentes
instrumentos para el desarrollo de su labor diaria.

Los Directores de las escuelas indicaron como fortaleza del maestro
universitario, poseer seguridad y dominio de los contenidos que ensefian,
pero s6lo el 58% de éstos aseguran que siempre demuestran dominio de lo
que ensefian; en cambio el 86% de los normalistas se consideran mas
eficientes al respecto. Mas del 75% de ambos maestros consideran que
siempre enfatizan los valores éticos y estéticos durante el proceso de
ensefianza aprendizaje.

Haciendo un resumen en cuanto a los indicadores de eficiencia

docente en la ejecucion de la ensefianza, el 74% de los docentes
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universitarios aseguran que siempre cumplen con lo planificado, el 17% dice
que casi siempre cumplen y el 9% dice que pocas veces cumple; para los
maestros normalistas el 73.4% de ellos aseguran cumplir siempre, el 21.3%
casi siempre lo logra y el 6.3% pocas veces hace efectiva la ejecucion de la
ensefianza.

En cuanto a la deteccion de dificultades de aprendizajes, aplicacion de
test de diagnéstico y rendimiento y seleccion de materiales apropiados en
relacion con el rendimiento de los alumnos, los maestros universitarios se
consideran mas eficientes que los normalista; en cuanto a las habilidades
para trabgjar con los alumnos los maestros normalistas se consideran mas
eficientes, ya que cada 5 de cada 7 maestro siempre trabaja de acuerdo al
nivel de las habilidades, necesidades e intereses de sus alumnos, lo cual
representa el 71%, en cambio €] 63% de los maestros universitarios asegura
que siempre lo logran; més del 70% de los maestros tanto universitarios
como normalistas, aseguram poseer las destrezas para utilizar recursos
variados y los resultados de la evaluacion para reorientar la ensefianza y
‘mejorar las experiencias de aprendizaje. En relacion a todos los indicadores

de eficiencia docente en la evaluaciéon de la enseflanza, los maestros
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universitarios se valoran con mayor indice (74%) en relacion al 69% de los
maestros normalistas.

Haciendo referencia a la actitud profesional que debe caracterizar al
docente de cualquier nivel de ensefianza, los maestros normalistas se
consideran mas eficientes (89%) que los universitarios quienes sélo el 58%
considera que siempre ensefla con entusiasmo; el 67% de los maestros
universitarios consideran que siempre son responsables y puntuales en
cuanto a la asistencia a clases; en cuanto a los maestros normalistas 6 de
cada 7 maestros consideran que siempre son responsables, 0 sea un 64% .

Miés del 60% de todos los maestros tanto normalistas como
universitarios afirman que siempre demuestran y mantienen buenas
relaciones con el resto del personal del centro educativo; ademas el 100% de
los maestros sienten que siempre sirven de ejemplo a sus alumnos y que
ademds utilizan un lenguaje claro y correcto en el desarrollo de todas sus
actividades.

Para que los docentes valoraran la eficacia de su desempefio durante
la planificacién de la ensefianza se identificacién 5 indicadores, que le
permitieron revisar su cumplimiento en cuanto al uso correcto del tiempo y

recursos.
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En cuanto al logro de los objetivos en ¢l tiempo previsto, €l 74% de
los maestros normalistas o sea 5 de cada 7 maestros consideran que siempre
lo logran, en cuanto a los maestros universitarios el 30% o sea 1 de cada 6
maestros consideran que casi siempre tiene €xitos los maestros universitarios
se consideran mas eficaces en cuanto al cumplimiento de la planificacion
diaria, ya que el 86% se autovalio con la mayor escala; en cambio el 23% de
los maestros normalistas se autoevaluaron en la segunda escala.

Los Directores de las escuelas indicaron como fortaleza del maestro
universitario, la utilizacion de diferentes métodos, técnicas y materiales
diversos para el desarrollo de sus clases, esto lo confirman los propios
maestros universitarios al considerar que mas del 70% de ellos siempre
cumplen con estos aspectos; pero no se refleja diferencia porcentual
significativa en cuanto a la eficacia en la planificacion de la ensefianza, ya
que ¢l maestro normalista se valora con un 73% y el universitario con 74%
de cumplimiento.

Los maestros universitarios se valoran con mayor eficacia en cuanto a
la ejecucion de la ensefianza en aspectos tales como: el uso optimo de
aparatos audiovisuales y otros recursos significativos y estimulantes para el

desarrollo de sus actividades diarias y ofrecerle al estudiante la participacion
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para evidenciar los resultados de su aprendizaje, utilizar técnicas de resumen
de la leccidon y diseiiar actividades acordes con la materia ensefiada;
solamente en ¢l ajuste del tiempo al ritmo del aprendizaje de los alumnos los
maestros normalistas consideran ser mas eficaces.

En cuanto a la eficacia en la evaluacién de la ensefianza, los maestros
normalistas se consideran con mayores rendimientos en los aspectos
administrativos como mantener actualizado el registro de calificaciones ¢
informar a los padres y/o acudientes el rendimiento de sus hijos y/o
acudidos, entrega de boletines, duplicados y demdas documentacién con
puntualidad, a estos indicadores respondieron que siempre lo logran mas del
70% de los normalistas, en cambio mas del 70% de los maestros
universitarios se consideran eficaces en la utilizacién de métodos de
evaluacion claros y participativos y en técnicas de diagnostico y de
evaluaciones formativas y sumativas.

Los resultados de la valoracién en cuanto al apoyo y participacion en
las actividades de maestros y padres de familia los maestros normalistas se
califican maés eficaces o sea mas del 80% se valoré en que siempre lo-
realizan; por otra parte mas del 80% de los maestros universitarios indican

que siempre se mantienen al dia en las teorias y conocimientos mas
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recientes. Segun los 130 maestros su conducta es un ejemplo para los
estudiantes.

Con los Directores de las Escuelas, se logr6 una segunda
comunicacion, para dialogar acerca de ;, a quién considera usted mas
eficiente y eficaz, al maestro de primaria egresado de la Escuela Normal o al
Profesor de Primaria egresado de la Facultad de Ciencias de la Educacion?,
al respecto algunos directores opinan que ¢l docente egresado de la Normal
posee mejores herramienta para el desarrollo de sus actividades diarias, por
lo cual lo consideran con un mayor indice de eficiencia en cuanto al
cumplimiento de sus responsabilidades de la docencia, éstos procuran hacer
las cosas de la mejor manera posible, se esfuerzan en el trabajo con los
alumnos y son mas abiertos a cooperar en las actividades extracurriculares
que se planifican.

En cuanto a la eficiencia los Direcores consideran a ambos grupos de
maestros con ¢l mismo nivel, ya que ambos procuran cumplir con las
actividades planificadas para el logro de los objetivos.

Se aprovecho la oportunidad, para preguntarles ; a qué se refieren
cuando sefialan como fortaleza del maestro normalista tener mejor

pedagogia en la enseflanza?, a lo que respondieron que es porque estos
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maestros tienen mejor desenvolvimiento en sus actividades planificadas para
desarrollar en el aula de clases, ¢llos desarrollan sus clases en forma mas

activa, con mayor interaccién maestro-alumno, entre otros aspectos.

4.1.3. Comparacién de la eficiencia y eficacia del maestro segiin su nivel
de formacion.

Cada una de las respuestas emitidas por los maestros fueron
analizadas con la finalidad de aceptar o rechazar las hipotesis establecidas en
el capitulo anterior. Por consiguiente se verifica la distribucion de las
respuestas desde un punto general, comparando las medias de sus

puntuaciones.
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CUADRO XIX
PUNTAJE DE MAESTROS NORMALISTAS
NUMERO DE EFICIENCIA EFICACIA
SUJETO
1 84 81
2 88 59
3 a2 57
4 a2 56
5 86 56
6 84 55
7 79 52
8 83 57
9 84 55
¥ 10 83 59
i 11 86 55
12 84 61
13 89 59
| 14 89 58
| 15 89 58
= 16 83 65
i 17 83 56
18 85 62
19 79 58
20 86 58
21 89 58
22 87 53
23 86 57
24 81 59
25 81 61
26 87 59
27 85 57
28 84 58
29 83 62
30 87 58
31 87 59
32 79 54
33 85 57
34 89 58
35 80 53
36 83 59
a7 a8 53
38 a2 58
39 78! 61
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1 40 92 58
41 82 53
42 83 62
43 84 58
44 87 63
45 86 57
48 86 60
47 89 52
48 86 55
43 90 63
50 87 60
51 84 58
52 83 58
53 86 57
54 89 58
55 90 60
56 89 60

| 57 88 57
58 86 61
59 90 59
60 79 61
61 82 56
62 85 60
63 85 61
34 90| 56
65 89 56
66 85 61
67 87 61
68 _ 92 60
69 | 91 61

I 70 s 86 65

|

|SUMATORIA | 5977 4086

MEDIA | 85,38 58,371

|DESVET 333 2,79

VAR 11,14 7,77

Fuente

Resultados de la Autoevaluacion realizada por i0$ maestros hormalistas
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CUADRO XX ; | ,: 4
] ! [ i -
| PUNTAJE DE PROFESORES DE PRIMARIA
]
NUMERO DE EFRCIENCIA |EFICACIA
SUJETO
1
l 1 88 58
' 2 a7 57
' 3 83 63
4 83 58
5 80 61
8 80 | 60
i 7 81 '| 62
| 8 86 i j 61
9 80 59
10 85 57
11 83 58
12 75 65
| 13 81 1 59
i 14 89 56
J 15 80 81
' 16 87 ' 57
17 80 62
18 85 60
19 82 56
| 20 8 | 63
i 21 82 61
22 85 59
23 78 62
24 85 62
25 80 | 58
26 82 | 60
27 87 58
28 88 60
29 88 56
30 85 62
31 80 62
32 84 63
33 89 54
34 81 63
35 91 65
36 85 60
37 %0 | 63
38 84 ] 58
39 84 I 57
40 82 | 63
41 80 | 60
42 83 | 80
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i 43 ] 86 | 1 57
| 44 I 83 i 62
| 45 = 88 62
45 ' 80 i 62
i 47 86 64
48 B84 ' 61
. 49 - 85 60
|50 83 59
51 83 57
= 52 87 66
53 86 63
54 85 58
55 as 80
56 85 62
57 81 83
58 82 64
59 94 60
60 87 62
SUMATORIA 6058 3621
MEDIA 843 . 60,35
DESVET 353 i 2,61
VAR 12,46 6,81
Fuente

Resultados de la Autoevaluacion realizada por los Profesores de Pnmana

l
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Cuadro N° XXI . Comparaciéon de medias de la eficiencia docente del

maestro del Nivel Primario
ACTIVIDAD NIVELES DE FORMACION
Maestro de ensefianza|Profesor de Primaria] Hipotesis aceptada
Prnimaria (Normalista {Universitario)
Piamficacién = = . -
Xi=1587+ Xs«1508 X1« Xo
Ejecucion - - = =
Xi=2617 X2=2626 X #X,
Evaluacién = = = ko=
Xiazs9 X2= 2625 X) X
Actitud Profesional |- - - =
Xi=1691 X2= 163 X # X3

Fuente Resultados de la autoevaluacién realizada por los maestros y Profesores de

Primaria

Al analizar los resultados del cuadro arriba descrito en el cual se
compara la eficiencia del Maestro de Ensefianza Primaria con el Profesor de
Primaria en Planificacién, ejecucién, evaluacion y actitud profesional,
resulta que los Maestros de Enseflanza Primaria egresados de la Escuela
Normal Juan Deméstenes Arosemena sé autoevaluaron con mayor indice de
eficiencia en 3 de los aspectos evaluados: planificacion, ejecucidn y actitud
profesional. Con respecto a la evaluacién de la ensefianza los Profesores de

Primaria y egresados de la Facultad de Ciencias de la Educacién se

consideran con un nivel mas alto de eficiencia
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CUADRO XXII: Comparacién de Medios de la Eficiencia del Maestro del

Nivel Primario, segun resultados.

Estadigrafo Maestros Normalistas | Profesores de Panama
Muestra (N) 70 60

Media (X) 85.38 84.3

Varianza ( $°) 11.08 12.46

Desviacién 3.33 3.53

Esténdar ( S)

Fuente: Resultados de la Autoevaluacion realizada por los Maestros y

Profesores de Primaria.

Segiin la sumatoria total de Jos 32 reactivos, Jos maestros de primaria

se autoevaluaron con un mayor indice de eficiencia. La media obtenida por

los maestros de primaria fue de 85.38 y la obtenida por los profesores de

primaria es de 84.3.
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Cuadro XXIII: Comparacion de Medios de la Eficacia Docente, del Maestro
del Nivel Primario

ACTIVIDAD NIVELES DE FORMACION
Maestro de ensefianza| Profesor de Pnmana| Hpotesis aceptada
Prnimana (Normalista (Universitario)
Planificacion X = 1344 ¢ X5 134 X # X3
Ejecucion Xis1778° X2-1336 X # X
Evaluacion Xi=1601 X2= 1653 X1 # X
Actitud Profesional | X, =112 Xo= 1155 X # X,

Haciendo referencia a los resultados descritos en el Cuadro N° XX se
observa que en cuanto a la eficacia docente de los maecstros de ensefianza
primaria, egresados de la Escuela Normal Juan Demostenes Arosemena y 10s
Profesores de Primaria egresados de la Facultad de Ciencias de la Educacion
de la Universidad d¢ Panami, en su desempefio durante el proceso
pedagdgico, los Maestros de Ensefianza Primaria se¢ autoevalian en la
planificacién de la ensefianza con un nivel igual, en cambio los Profesores

de Primaria se consideran mds eficaces en cuanto a la gjecucion, evaluacion

y actitud profesional.
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CUADRO XXIV: Comparaciéon de Medios -de la Eficiencia del Maestro del
Nivel Primario, segun resultos.

Estadigrafo Maestro Normalista Profesor de Primaria
Muestra ( N) 70 60
Media ( X ) 58.37 60.35
Varianza 7.78 6 81
Desviaci6n Estandar 2.79 2.61

Haciendo referencia a las sumatorias de los reactivos que valoran la

eficacia, la media de los maestros normalistas, resulto de 58.37 y la de los

Profesores de Primaria 60.35

Esta informacién permite aceptar como valida la hipétesis de

investigacion que dicen que los maestros de primaria egresados de la

Escuela Normal difieren de los profesores de primaria, egresados de la

Facultad de Ciencias de la Educacién, con respecto a su eficiencia y eficacia

en el proceso pedagégico.
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Cuadro XXXV: Elementos que orientan la formacion Docente

Elementos de Comparacién

Maestro Normalista

Maestro Universitario

OBJETIVOS

Promueve formacion de

desarrollo y de cambio

Formacion cientifica para la!
|

utilizacion de métodos,
técnicas, procedimientos vy
recursos en funcion de los
objetivos de la educacion
nacional

PERFIL DE INGESO

REQUISITOS DE
INGRESO

Sociable, seguro de si mismo
y con una adecuada
identificacion sexual

No esta definido

Buena salud fisica y mental
comprobada, méaxima 16 afios
de edad.

¢ Buena
mental.

* Diploma o certificado de
culminacion de la
ensefianza media.

salud fisica y

¢ Promedio 3.5 para los
bachilleres en comercio.
Investiga, disefia, contrata y|Disefla, selecciona, aplica
PERFIL DE EGRESO evalua los procesos de|recursos y  verifica el
ensefianza - aprendizaje comportamiento del alumno

en todas las areas y categorias
del aprendizaje.

PLAN DE ESTUDIO

Dos Modalidades

¢ Bachiller
(experimental)

* Horas: 39 semanales en
IV afioy 40 en V® y VI°

* Practica docente y trabajo
comunitario 2 horas en V°

®* Maestro de primer nivel
de ensefianza (Nivel
Superior)

* 23 horas semanales en IV®
20 en V° y 56 en VI® afio,
Practica Docente y trabajo
comunitario, 5 horas en
VI°® afio.

Pedagogico

Hasta 1997:

¢ Un afio de cultura general
obligatorio.

*  Segundo afio 24 horas (47
créditos)

®* Tercer aflo 27 horas (52
créditos). En los 3 afios

hace un total 135
créditos.

* Practica Docente 1
semestre entre teoria y
practica.

A partir de 1998

implementacion de la

Licenciatura con énfasis en
Educacion Primaria y otras.

La cual contara de wuna
formacion basica y un éfasis
en educacion en el nivel

primario.
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Se realiz6 la comparacién entre los elementos que orientan la
formacidén docente: los objetivos, el perfil de ingreso, los requisitos de
ingresos, el perfil de egreso y el plan de estudio.

Tal como se observa los elementos que orientan la formacién de los
estudiantes normalistas y universitarios, no coinciden y en algunos casos se
contradicen.

A pesar de que las instituciones presentan objetivos claramente
definidos, el énfasis del maestro normalista estd en el proceso mismo de su
formacion orientada bacia sus potencialidades y el cambio, mientras que el
del profesorado en Educaciéon Primana se encuentra en la formacion
cientifica. Indudablemente se ratifica con las observaciones realizadas por
los directores de las zonas escolares 2 y 3.

En cuanto al perfil de ingreso los maestros normalistas tienen definido
el mismo; mientras que el profesorado en educacion primaria no.
Evidentemente la Facultad de Ciencias de la Educacion requiere de esta
definicion, para garantizar el potencial necesario en la personalidad del
futuro maestro.

Los requisitos de ingreso de ambos tipos de estudiantes coinciden en

la buena salud fisica y mental, sin embargo, a 1a Facultad de Ciencias de la
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Educacién pueden ingresar bachilleres en ciencias, letras, comercio,
agropecuaria y maestros; mientras que a la Escuela Normal, sélo pueden
ingresar los menores de 16 afios de edad. De hecho los estudiantes del
Profesorado en Educacién Primaria tienden a tener mayor edad y otras
experiencias académicas.

Segiin el perfil de egreso del maestro normalista se garantiza el
manejo adecuado de los procesos de ensefianza-aprendizaje, mientras que el
profesorado de Educacion Primaria enfatiza el manejo tecnologico de los
TECUrsos.

En estos momentos €l Plan de Estudio de los maestros normalistas ha
sufrido algunas modificaciones, que estan dirigidas a asegurar una
formacion a nivel de un bachillerato pedagogico de caracter experimental y
un maestro de primer nivel de ensefianza con caracter de educacion superior;
la cual no ha sido implementada, hasta que egresen los primeros bachilleres
pedagogicos.

Asi mismo el profesorado de Educaciéon Primaria en la facultad de
Ciencias de la Educacién, recibe algunos cambios en su plan de estudio,
modificandose su estructura a una llamada formacion con 4rea bésica y

énfasis.
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Son evidentes los cambios que se estdn realizando en Iso 2 planes de
estudio, sin embargo, los directores de las escuelas le sugieren a la Facuitad
de Ciencias de la Educacién, aumentar el tiempo de permanencia en las
aulas de practica docente y a los normalistas enfatizar la formacion

cientifica.



CONCLUSIONES
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Finalizada la investigacidn, sobre los niveles de formacién de los docentes

y su eficiencia y eficacia en el proceso pedagdgico en el nivel primario se puede

oonchur que:

1. En una empresa educativa, €l comportamiento de los maestros es
complejo, depende de factores internos, (derivados de sus caracteristicas
de personalidad, empresa educativa, el comportamiento de los maestros es
consejo, depende de factores internos, (derivados de sus caracteristicas de
personalidad, capacidad de aprendizaje, de motivacion, de percepcion del
ambiente externo e interno, de actitudes y valores), factores externos
(derivados de las caracteristicas empresariales, sistemas de recompensas y
castigos), de factores sociales, de las politicas y de la cohesién grupal
existente

2.La formacion docente constituye uno de los pilares fundamentales de todo

sistema educativo en razén de la estrecha vinculacién entre la calidad de la

misma y la calidad de los productos de dichos sistemas educativos

3. La Escuela Normal Superior Juan Demdstenes Arosemena, tiene definido
su perfil de ingreso, con rasgos de personalidad. No asi la Facultad de
Ciencias de la Educacion.

4. La Escuela Normal Superior Juan Demostenes Arosemena, especifica

como requisitos de ingreso a la institucién demostrar habilidades y
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cualidades especiales para la docencia, mientras que los requisitos de la facultad de

Ciencias de 1a Educacion son de caracter general.

5. Las 2 instituciones formadoras de docentes del nivel primario, realizan el
proceso de seleccion en 3 etapas: la primera de mscripeion y aplicacion de
pruebas psicoldgicas; 1a segunda de entrega de temarios y aplicacion de prucbas
de conocimientos y finalmente, publicacién de candidatos seleccionados.

6. Ambas instituciones formadoras de docentes a nivel primario, tienen
definido su perfil de egreso, con indicadores que caracterizan a los
docentes en el desempefio de sus funciones Ambos perfiles coinciden
en aspectos como.

* En cusnto a la planificacion de la enscfianza, los maestros estan
capacitados para planificar las diferentes etapas del proceso de
enscianza- aprendizaje, de tal forma que permitan atender las
dificutades de los ahmmos, propiciando y disefiando expenencias en
fimcién de contribuir a su desatrollo personal y potenciar sus habilidades
naturales.

e En cuanto a la ejecucion de la ensefianza los maestros seran capaces

de considerar las estrategias de aprendizajes como hipotesis de
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accion que le presentan, utilizar métodos y técnicas adecuadas al
nivel y a las caracteristicas del grupo; seleccionar, disefiar y aplicar
procedimientos medologicos, lo mismo que desarroliar su labor
pedagogica a través de un proceso de investigacion cientifica,
basada en la realidad educativa y social.
¢ Con respecto a la evaluacion, ambos maestros podran seleccionar,
disefiar y aplicar procedimientos e instrumentos de evaluacion acordes
con los objetivos planificados, para verificar el comportamiento de los
alumnos; detectar problemas de aprendizaje a través de la
investigacion evaluativa y ensayar estrategias de recuperacion y
nivelacion.
7.Los maestros tienen una actitud abierta a los cambios dados en
circunstancias dinamicas de la sociedad; incrementando sisternatica y
permanentemente su formacién cultural, académica y profesional en el
marco de la educacion permanente.
8. No existe un perfil profesional general para la formacién del docente del
nivel primaria. Cada institucion formadora elabora su propio perfil

profesional, basado en estudios previos, que consultan necesidades,



135

intereses, historia y naturaleza de la institucién, postura intimamente

relacionada con el curriculo que desarrolla.

9. El andlisis del plan de estudios de la carrera de Maestro de Ensefianza
Primaria indica que a través del mismo se brindan conocimientos,
habilidades y actitudes que le permitan a sus egresados, disponer de las
herramientas necesarias para intenalizar los nuevos paradigma educativos.

10. Los Maestros de Ensefianza Primaria, egresados de 1a Normal, se
consideran con mayor indice de eficiencia en la planificacion y
gjecucion de la ensefianza y en cuanto a la actitud profesional. Los
profesores de Primaria se consideran mas eficientes en cuanto a la
evaluacion de la ensefianza que los normalistas

11.Los directores que toman medidas bien concretas para contribuir al
desarrollo de una orientacion académica y de unas expectativas de altos
rendimientos juegan un papel imporante en logro de la eficiencia y
eficacia del proceso pedagogico.

12.La funcioén evaluadora que ejerce el director de la escuela como primer
supervisor del dsempefio docente favorece el mejoramiento de la

calidad educativa.

UNIVERSIDAD DE PANAMA
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1. Los Programas de formaci6n docente, de la Facultad de Ciencias de la
Educacion y de la Escuela Normal Juan Demoéstenes Arosemena, deben
permitir la interaccion de los conocimientos tedéricos y la practica como
procedimiento pedagé6gico promotor del desarrollo de actitudes, valores
y comportamientos que produzcan conocimientos relevantes a la
préctica pedagégica

2 La Facultad de Ciencias de la Educaciéon debe determinar los rasgos
basicos con que debe ingresar el aspirante a la carrera de Profesorado
de Primaria, de manera que se paranticen los mejores profesionales
para la docencia.

3. El andalisis de las respuestas ofrecidas por los directores de las escuelas,
sefialan la necesidad de ampliar el periodo de practica docente de los
estudiantes del Profesorado de Primaria, con la finalidad de fortalecer
la planificacién diaria, la conduccién de prupos, la certeza
metodologica y el manejo de documentos administrativos.

4. El Sistema Educativo debe organizar en un trabajo conjunto a todas las
instituciones que se dedican a la ensefianza, ya sean oficiales o

particulares, con ¢! proposito de definir el perfil del docente

panametfio.
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5. Udhizar los indicadores propuestos en ¢l instrumento de autoevaluacion
como guias en la supervision de la ensefianza, ya que demostraron tener
un alto indice de coherencia en la valoracion de la calidad educativa.
6. Ofrecer al Ministerio de Educacién, el uso del instrumento elaborado
como producto de la nvestigacion realizada, para la evaluacion de los

doceates del nivel primario.
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Introduccion

El maestro es un profesional que tiene como meta principal la
singular tarea de ensefiar. Kl desea ensefiar de forma que produzca
aprendizajes significativos en sus alumnos, lo cual, a veces no obtiene.
Ante esto se plantea la interrogante cémo podria conocer dos aspectos
de la labor docente que se deberfin corregir y cdmo serfa factible la
mejora.

La evaluacién de la labor docente puede ser realizada por el
mismo maestro  (autoevaluacién) o por otras  personas
{heteroevaluaciéon). La técnica de autotvaluacién puede ser una
poderosa herramienta para mejorar la calidad de la ensedanza
constantemente buscada por los educadores y demds integrantes del
sistema educativo.

La propuesta que se oferta al Ministerio de Educacién, a la
Facultad de Ciencias de la Educacién y a otras instituciones docentes,
como apporte de la investigacion sobre los niveles de formacibn de los
docentes de nivel primario y su eficiencia en el proceso pedagégico,

consiste en un instramento de sutoevaluacién para que ¢l docente que se
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evalie y se vea asi mismo en su actuar docente durante la planificacion,
ejecucién, evaluacién de la ensedanza y ademds valorar su actitud
profesional como apoyo al} impulso interno de mejorar constantemente

la calidad de su trabajo.
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2. Justificacién:

Ante el nuevo escenario de modernizacién y dentro del marco
legal de la Ley 47, Orginica de Educacién, que en su articulo 277,
establece que el educador que se desempefie como docente, serd
evaluado en base a su eficiencia profesional, para efectos de ampliar sus
posibilidades de ascenso y movilidad en el sistema.

La mayor dificultad de la evaluacién docente reside en la
tradicional resistencia del maestro a ser evaluado, por las experiencias
frustrantes sufridas.

En este sentido se propone implementar la autoevaluacion del
maestro como medio de fundamentar un desarrollo profesional, dentro
de la autonomia personal, ya que los maestros no se pueden realizar
como profesionales autébnomos por las interacciones externas de
supervisores y directores. No hay supervisores suficientes, con ¢l tiempo
disponible para realizar la tarea de evaluar, a los docentes; ademds las
labores administrativas de los dircctores hace sino imposible, dificil la
labor de orientacion y evaluacion de todos los maestros de sus centros

escolares.
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Las dificultades de Ila heteroevaluacion desaparece con Ia
implementacién de una autoevaluacién responsable, que despierte en el
maestro conciencia de la necesidad de mejorar su actividad docente;
responsabilidad y confianza en sus capacidades para la tarea de
enseiiar; objetividad en cuanto al reconocimiento de sus fortalezas e
insuficiencias; honestidad en cuanto a realizar una autoevaluaciéon lo
mis objetiva posible y el compromiso de perfeccionamiento y
actualizacién constante.

Las finalidades fundamentales de esta propuesta son:

3. Resaltar la importancia de aplicar a los maestros Ia técnica de
autoevaluacién docente.

b. Ofrecer al Ministerio de Educacion, a la Facultad de Ciencias
de la Educacion y demfs instituciones docentes, un instrumento de
autoevaluacion validada por los propios maestros. Dicha validacién la
realizaron 130 maestros de 8 escuelas de la Regién Escolar de Panamé
Centro.

3. Validacién:
La validacién de cada uno de los reactivos se hizo con la

aplicacion del instrumento a maestros y especialistas del ramo de la
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educacién. Los niveles de significacién se calcularon al p.0S con la t de
student, cuyo valor de tabla indica 1.6S y cuyos resultados se describen
a continuacibén:

a. Indicadores de Eficiencia Docente:

Cuadro N° 1 Planificacién de la Ensefianza

N'de Reactivo | Pumitaje-1 | Pumtaje-2 | X, X, S 5, Sy S, Valor T
1 m 180 2.76 2,63 0.492 0.626 0.242 039 2.165
2 177 173 272 266 0.545 0.593 030 0.351 0.985
3 175 153 2.69 2.38 556 744 03 0553 4.312
4 17 1M 278 263 500 675 0.25 0436 1.894
5 159 146 244 2.24 91 0.750 0.625 08.562 2.260
6 ) | 167 2.63 2.56 0.651 0.637 0.024 0.406 1.000

Calculado el valor t de los reactivos que valoran el desempefio
docente en cuanto a la planificacion de la ensefianza resultara altamente
significativos al p.0S los siguientes:
¢ Planifico bimestralmente mi labor.

e Desarrollo las unidades de ensefianza en forma sistemdtica y
progresiva, estableciendo relacién entre los diferentes aspectos de la

misma.
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¢ Formulo planes de leccidn que me sirven de guia en el desarrollo de
mis clases.

o Planifico con efectividad otras tareas de mi labor (visitas, excursiones
y otros)

Fuente: Resultado de la autoevaluacién realizada por Maestros del

Nivel Primario.
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CUADRO N° Il EFICIENCIA: EJECUCION DE LA ENSENANZA

N'de Reactivo | Puntaje-1 | Puntaje-2 | X, X, 5 S 5, S, Valor T
7. 151 166 232 (288 |0792 |0708  |0627 0501  |2.729
8. 138 173 264 2,66 0.364 0.668 0.132 0.446 31594
9. 189 191 29 293 [o384 242 [0347 |[0058 |osm
10. 158 157 243 241 0745 (0768 |0561 |0590 |0.233
11, 1m 184 254 283 0571 0378 0326 0.143 3.728
1 168 162 253 2.49 0.614 0.687 0.411 0472 0.55%
13 195 198 3 3 L] 0 0 0 0
14. 160 150 246 23 0.386 0.769 0.149 0.591 1.935
15, 185 157 2.86 241 0.348 0.768 0.121 0.590 7.165
16. 175 180 278 276 0531 0.493 0.282 0.243 0.184

Los reactivos que resultaron altamente significativos al p.0S

fueron:

* Leo y me documento de diversas fuentes bibliogrificas.

Comunico mis ideas con facilidad y fluidez.

e Selecciono, preparo y uso con efectividad los materiales de

instruccién.

de liderazgo y autodireccién.

Domino el contenido del irea que ensefio.

Creo oportunidades para que los estudiantes desarrollen habilidades
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Fuente: Resultados de la autoevaluacién realizada por maestros del
nivel primario de la zona escolar N° 3 de la Regién Escolar de Panama

Centro.
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Cuadro N° III Eficiencia: Evaluacién de la Ensefianza.

N°de Reactivo | Pustaje-1 | Puntaje-2 | X, X, 8, 5 8 5 Vador T
17. 166 17 232 2712 (0701 0573 |0491 |0328 |3302
18, 153 160 238 253 0779 |0.730 |0.606 |0532 (2109
19. 168 174 258 267 633 0589 |0400 0346 [1361 |
20. 174 162 267 249 |0389 [0709 |0.346 0502 |2535
21 165 166 253 255 0663 |0.685 |06439 0469  |0.2697
22 163 156 252 24 005 |0786 0502 [0617 | 1.434
2. 175 182 2.69 282 0584 [053% |0341 (0287 1854
24, 169 178 26 273 0680 |0508 |0.462 0258 |2.623
25. 191 192 295 293 0242|0211 0058 |0044 | 0.360

[ 2. 11w 172|263 |0%a5 {0881  |0297 0423 1399

Analizada la informacién descrita en el cuadro II sobre los
reactivos que valoran Ia eficiencia en ]a evaluacién de la ensefianza, se
detallan a continuacién aguellos gue resultaron altamente significativos
al p.05.

* Detecto las dificultades de aprendizaje de los alumnos.
o Aplico los test de diagnéstico y rendimiento.
¢ Revelo habilidades para trabajar con el alumno en el nivel de sus

habilidades, necesidades ¢ intereses.
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» Uso recursos variados para determinar hasta qué punto se logran los
objetivos.

e Uso los resultados de la evaluacién para reorientar la enseiianza.

Fuente: Resultado de la autoevaluacién realizada por 130 maestros del

nivel primario de Ia zona escolar N° 3 de Panam4 - Centro.

CUADRO N° IV: ACTITUD PERSONAL

N'de Reuctivo | Petajel | Puntsje2 | X Xa % 5 5 Y Veler T
217. 187 i3 287 244 4331 0.729 0.109 0.431 . 7.232
3. 164 17 282 2863 0.931 0546 0.534 0.298 1.663
29. 181 167 M 256 0483  [0636 [0233 [0a04 | 3645
30. 17 182 275 23 0300 0474 | 0.3% 0224 [0973
31. 198 195 3 3 o o 0 0 0
32, 193 193 3 3 0 0 0 0 0

El Cuadro IV presenta la autoevaluacion de los maestros en cuanto & la
actitud profesional, en donde se consideraron para la elaboracién de los
reactivos: la disposicién a la enseflanza, la responsabilidad vy
puntualidad; el interés y las relaciones del docente con sus compaieros,

otro personal del centro educativo y con sus estudiantes; su apariencia
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personal y el uso de un lenguaje claro y correcto de estos reactivos
resultaron significativos con un valor de p.0S, los que se detallan a
continuacién:

o Me gusta ensedar, me entusiasmo en mi labor, como maestro.

¢ Soy responsable y puntual en la asistencia a clases.

e Mantengo buenas relaciones con los estudiantes.

Fuente: Resultado de la autoevaluacién realizado por maestros del Nivel

Primario de 1a zona escolar # 3 de Panamé Centro.



B. INDICADORES DE LA EFICACIA DOCENTE

CUADRO N° V: Planificaciéon de la Ensefanza

N"de Reactivo | Puntaje-1 | Puntaje-2 | X; X, S S, S S, Valor T
3. 119 162|275 249 0500 [0664 [0.25 0440 |4.103 |
34, 177 185 272 2.84 0515 |0475 |0.265 [0.225 |2303
35. 172 166 2.64 255 0623 |0729 |0338 |0531 |1.220
3. |175 176 2.69 2.7 055 |0522 |0309 |0304 |0173
an. 175 181 2.69 2.78 0584 |0414 |0341 0171 | 0.186

Los reactivos propuestos por su valor t obtenido para que el maestro
autoevalie su eficacia en la planificacion de Ia enseiianza son:
e Cumplo con los objetivos planificados en el tiempo previsto.

o Cumplo con la planificacion diaria.

Fuente: Resultado de la autoevaluacién realizada por los Maestros del

Nivel Primario de 1a Zona Escolar N° 3 de Panam4 Centro.
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CUADRO N° V1. Ejecucién de la Ensefianza

N°de Reactivo | Puntaje-1 | Pustaje-2 | X, X; [y 5 8, [N valor T
3s. 177 166 263 245 0.674 0.662 0.454 0438 1.098
39. 175 169 169 26 0.528 0.680 0278 0.462 13713
40. 155 184 2.38 283 0.764 0.453 0.583 0.205 6.709
41. 156 175 24 2.69 0.786 0.635 0.617 0.403 3,708
42, 176 184 2.7 2.83 0578 0417 0334 0173 2452
43 156 163 24 25 0.745 0.731 0585 0534 1.217
44, 176 175 2.7 2.69 0.551 0584 0303 0341 0.164

Para autoevaluar Ja ejecucion de la epnsefianza se proponen los

siguientes reactivos, ya que el valor t calculado de (6.709-3.705-

2.452>1.65) que establece 12 tabla:

40. Uso los aparatos audiovisuales necesarios para el desarrollo de Ia
clase,

41. Utilizo recursos significativos y estimulantes en el desarrollo de las
actividades.

42. Permito la participacion de¢ los alumnos para cvidenciar los

resultados de su aprendizaje.
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CUADRO N° V111 : Actitud Profesional

N'de Reactiva | Puntaje-1 | Puntaje-2 | X, X; 8, s, S S, valor T
51. 175 174 2.69 2.67 0.556 0.533 0309 0.284 0.342
82, 166 190 158 292 0.587 0.268 0344 0.071 7.803
83, 195 195 3 3 0 0 1] (1} ]
4 169 169 26 26 0 0 0 o 0

Los niveles de significacion de 3 de los reactivos utilizados para valorar

la eficacia en cuanto a la actitud profesional de los maestros de primaria

y los profesores de primaria en servicio resultaron por debajo de lo

esperado al p.05 de 1.65, por ello sélo se incluye en la propuesta el

reactivo 52.

* Sigo las nermas y oricntaciones dc la cscuela.
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4. Presentacién del Instrumento:

A continuacibn se describe el instrumento de autoevaluacién
propuesto:
A. E1 Objetivo de este instrumento es:

e Valorar la eficacia y eficiencia del maestre del nivel primario, en el

desempeiio docente.
B. Descripcién:

s El instrumento de autoevaluacién propuesto contienen 24 reactivos
scleccionados de los 54 utilizados en la investigacién. Los mismos
alcanzaron un valor t mayor que el esperado segin la tabla al 0.05 de
1.65,

s Ademis se ofrece un tintado de 7 reactivos cuyo valor establecido es
mayor que 1.00, pero menos que lo establecido de 1.65. Se
recomienda que Jos mismos sean redactados en forma negativa, ya
que Sampiere plantea que las afirmaciones pueden tener dos

direcciones positivas o negativa. (Sampiere, 1995: pig. 265)
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C. Procedimiento de Aplicacién:
Este instrumento serd aplicado siguiendo los siguientes pasos:
) Avisar al docente ¢l tiempo que dispondri para llevar el mnstrumento.
b) Contar con un aula iluminada y ventilada.
¢) Contar con las copias necesarias y legibles del instrumento.
d) Disponer de lapices con borradores.
¢) Dar las instrucciones adecuadas oralmente de la forma de suministrar
Ias respuestas.
f) Solicitar Ia lectura cuidadosa de las instrucciones.

¢) Controlar el tiempo (méximo una hora)

CH. Criterios de Evaluaciton del Instrumento.

La evaluacion de las respuestas emitidas por los maestros se
realiza bajo los criterios descritos a continuacién:

3- Cuando considere que siempre cumple con lo establecido

2- Cuando casi siempre cumple

1- Cuando poco cumple

0- Cuando nunca cumple
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Se recomienda que este instrumento sea aplicado por un periodo
de tiempo determinado que permita hacer seguimiento de sus resultados

de tal manera que se puedan realizar estudios predictivos.
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UNIVERSIDAD DE PANAMA
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
AUTOEVALUACION DOCENTE
Objetive: Valorar la eficiencia y la eficacia, del docente del nivel
primario, para el desempeiio de la docencia.

Indicaciones: Llene con la informacién requerida los siguientes

aspectos.
Zona Escolar Centro Educativo:
Nivel de Formacion: Normalista Universitario

Afios de Docencia:

Sexo:

Instrucciones: A continuacion se presenta una escala de 3,2,1,0 ¢n donde
usted marcard con una cruz (X) la posicibn con gque califica su
desempefio docente en el desarrolio del proceso pedagégico.

Criterio de Evaluacion:

3- Cuando considera que siempre cumple con lo establecido.

2- Cuando casi sikmpre cumple

1- Cuando poco cumple

0- Cuando nunca cumple

Ejemplo: Enfatiza los valores éticos en el rea que ensefla,

3 2 1 0

Si usted contestase de esta manera, significa que casi siempre cumple

con lo establecido.
Examine el Ejemplo y proceda de la misma manera con todas las

alternativas siguientes:
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19. | Cumplo con la planificacion diaria

20. | Uso los aparatos audiovisuales necesarios para el
desarrollo de la clase

21. | Utilizo recursos significativos y estimulantes en el
desarrollo de los estudiantes.

22. |Pemmito la participacion de los alumnos para
evidenciar los resultados de su aprendizaje

23.  |Entrego las calificaciones de los alumnos lo antes
posible.

24. | Sigo las normas y orientacion de la escuela

REACTIVOS QUE NECESITAN MODIFICACION

N°1 DESCRIPCION

Planifico la conduccion de la rutina de la clase como
una valiosa experiencia de aprendizaje para los
alumnos.

Selecciono los materiales apropiados en relacion con
el nivel de rendimiento del alumno.

Asisto a los alumnos en la determinacion de objetivos
realistas.

Guio al alumno para que asuma un ol importante en
la evaluacién de su propio crecimiento y desarrollo.

Selecciono objetivos a un nivel adecuado de dificultad
para facilitar experiencia de aprendizaje positivo.

Ajusto el tiempo al ritmo de aprendizaje de los
alumnos

Retroinformo a los estudiantes a partir‘ de los
resultados obtenidos en las evaluaciones formativas
y/0 Sumativas.

Utilizo técnicas de resumen de la eleccion

Mantengo actualizado el registro de calificaciones.




ANEXOB
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CRONOGRAMA DE GASTOS 1997 - 1998

GASTOS
RUBRO Agosto | Sept. [Oct. |Nov. |Dic. |Marzo |Abril
Cinta de mdquina 10.40| 20.80 24.00|
Papel Blanco 2.99 2.99 8.97
Liquido para borrar 1.65 1.65 1.65
Fotocopias de libros 30.00 3000 i
Transporte 15.00] 15.00|50.00 |25.00 25.00{ 10.00! 10.00
Fotocopia de anteproyecto 6.00
Encuadernacion de 12.00
Anteproyecto
Mecanografiado de 25,00
anteprovecto
Mecanografiado de proyecto 500.00
final
Material de sustentacién 75.00
Empaste de tesis 235,00
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UNIVERSIDAD DE PANAMA
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
PROGRAMA DE MAESTRIA EN CIENCIAS DE LA EDUCACION
ENCUESTA A DOCENTES

Objetivos: Identificar el nivel de formacién de los docentes en servicio
en el Nivel Primario, en las Escuelas de Panamé Centro.

CRITERIOS DE SELECCION:

1. Maestro de Ensefianza Primaria ( Egresado de la Normal Juan
Demoéstenes Arosemena, que no asiste a la Escuela de Formacién
Pedagégica, Facultad de Ciencias de la Educacion.

2. Maestro Universitario { Egresado de Ia Escuela de Formacién
Pedagégica, de la Facultad de Ciencias de la Educacién)

3. Maestro sin titulo { Bachiller y/o estudiantes de la Facultad de
Ciencias de la Eduacacion.

4. Otros: (Maestro con otra especialidad).

INSTRUCCIONES: Margque con una X en la silla que corresponda a su
nivel de formacién, atendiendo a los criterios arriba descritos.

1. Escuela Pedro J. Sosa, Zona Escolar
2. Sexo: Masculino _ Femenino

3. Nivel de Formacién:
» Maestro de cnsefianza primaria

Profesor de Primavria

o Maestro sin titulo

o Otro: Especifique

4. Aflos de docencia:

o 5 afios y mds
De 6 a 10 afios
De 11 a 15 ailos
Mis de 15
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UNIVERSIDAD DE PANAMA
VICERRECTORIA DE INVESTIGACION Y POSGRADO
PROGRAMA DE MAESTRIA EN CIENCIAS DE LA EDUCACION
ENTREVISTA A DIRECTORES DE ESCUELAS PRIMARIAS
OBJETIVO: Valorar la eficiencia y eficacia del desempefio docente de
maestros de distintos niveles que prestan servicios en las escuelas

primarias.

INTRODUCCION

La informacién que se obtenga en esta investigacién, servird para la
realizacion del trabajo de graduacién titulado “ Los Niveles de
Formacién de los Docentes y su eficiencia y eficacia en el proceso
pedagégico en el nivel primario”. Como administrativo del cuerpo
docente, se le solicita que en primera instancia exprese las fortalezas y
debilidades, que tiene cada nivel de formacién de los docentes que
laboran en este centro escolar, y ademés ofrezca algunas
recomendaciones, que ayudarin a mejorar este recurso humano.
Preguntas:

1. ; Cudles son los aspectos de mayor fortaleza que demuestran en su
desempefio los maestros segin su nivel de formaciéon?
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UNIVERSIDAD DE PANAMA
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
AUTOEVALUACION DOCENTE

Objetive: Valorar la eficiencia y la eficacia, del docente del nivel
primario, para el desempefio de la docencia.

Indicaciones: Llene con la informacién requerida los siguientes

aspectos.
Zona Escolar Centro Educativo:
Nivel de Formaciéon: Normalista Universitario

Afios de Docencia:

Sexo:

Instrucciones: A continuacién se presenta una escala de 3,2,1,0 en donde
usted marcard con una cruz (X) la posicion con que califica su
desempeiio docente en el desarroile del proceso pedagégico.

Criterio de Evaluacion:

3- Cuando considera que siempre cumple con lo establecido.

2- Cuando casi siempre cumple

1- Cuando poco cumple

0- Cuando nunca cumple

Ejemplo: Enfatiza los valorces éticos en el drea que enseiia,

3 2 1 0

X

Si usted contestase de esta manera, significa que casi siempre cumple

con lo establecido.
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Examine el Ejemplo y proceda de la misma manera con todas las
alternativas siguientes:
INDICADORES DE EFICIENCIA

A EFICIENCIA 3121110

1 |Planificacién de la Ensefianza.

1.1 |Planifico bimestralmente mi labor.

1.2 |Planifico diariamente mi labor.

1.3. |Desarrollo las unidades de ensedianza en forma
sistemitica y progresiva, estableciendo relacién
entre los diferentes aspectos de la misma.

1.4 |Formulo planes de leccién que me sirvan de guia
en ¢l desrrollo de mis clases.

1.5 {Planifico con efectividad otras tareas de mi labor
(visitas, excursiones y otros)

1.6 |Planifico ia conduccién de la rutina de la clase
como una valiosa experiencia de aprendizaje pars
los alumnos.

2 {EJECUCION DE LA ENSENANZA

2.1 |Leo y me documento de diversas fuentes
bibliogrificas

2.2 |Comunico mis ideas con facilidad y fluidez

2.3 |Uso un tono de voz agradable

2.4 | Hago uso de estrategias variadas para satifacer las
diferencias individuales del drea que ensefio.

2.5 {Selecciono, preparo y uso con efectividad los
materiales de instruccién.

2.6 |Utilizo una variedad de instrumentos para el
desarrollo de mi labor diario.

2.7 {Muestro respeto a los estudiantes

28 |Utilizo una variedad de instrumentos y
procedimientos para el desarrollo de mi Iabor
diaria.

29 |Creo oportunidades para que los estudiantes
desarrollen habilidades de liderazpo vy
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autodireccion.

2.10

Domino el contenido del 4rea que ensedlo.

2.11

Enfatizo los valores éticos y estéticos en el érea
que enseio.

EVALUACION

3.1

Detecto las dificultades de aprendizaje de los
alumnos.

3.2

Aplico los test de diagndstico y rendimiento.

33

Selecciono los materiales apropiados en relacién
con el nivel de rendimiento del alumno.

34

Revelo habilidades para trabajar con el alumno en
el nivel de sus habilidades, necesidades e intereses

3.5

Asisto a los alumnos en la autoevaluacion
ayudandoles a comprender sus logros, habilidades
y limitaciones.

3.6

Asisto a los alumnos en Ia Avdeterminacién de
objetivos realistas

3.7

Uso recursos variados para determinar hasta qué
punto se logran los objetivos.

38

Uso los resultados de Ia evaluacién para reorientar
la ensefianza.

3.9

Informo a los padres y/o acudiente acerca del
crecimiento, conocimientos, habilidades, actitudes
y comportamiento social de los nifios.

3.10

Utilizo los resultados de la evaluacién para
mejorar las experiencias de aprendizaje.

3.11

Guio al alumno para que asuma un rol importante
en la evaluacibn de su propio crecimiento y
desarrollo.

ACTITUD PERSONAL

4.1

Me gusta enseilar, me entusiasmo en mi labor,
€Omo maestro.

4.2

Soy responsable v puntual en la asistencia a clases

4.3

Mantengo buenas relaciones con los estudiantes
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4.4

Demuestro interés en las relaciones con mis
compafieros docentes y otro personal del centro
educativo.

4.5

Sirvo de ejemplo a mis alumnos en término de
pulcritud y sencillez

4.6

Utilizo un lenguaje correcto y claro en el
desarrolio de Ia clase.

EFICACIA
1 |PLANIFICACION
1.1 {Cumplo con los objetives planificados en el tiempo |.
_ | previsto, ’

1.2 |Cumplo con la planificacién diaria

1.3 (Selecciono objetivos a8 un nivel adecuado de
dificultad para facilitar experiencias de
aprendizajes positivos.

1.4 |Utilizo wuna variedad de métodos y de
procedimientos adecundos a os objetivos y
contenidos.

1.5 {Elaboro materiales apropiades para ¢l desarrollo
de {2 clase.

2 |EJECUCION

2.1 {Ajusto el tiempo al ritmo de aprendizaje de los
alumnos.

2.2 |Retroinformo a los estudiantes a partir de los
resultados obtenidos en las evaluaciones
formativas y/o samativas

2.3 {Uso los aparatos audiovisuales necesarios para el
desarrollo de las actividades.

2.4 {Utilizo recursos significativos y estimulantes en el
desarrollo de los estudiantes

2.5 |Permito la participacién de los alumnos para
evidenciar los resultados de su aprendizaje

2.6 |Utilizo técnicas de resumen de la eleccion.

2.9

Diseflo actividades acorde con la materia
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enseiiada.

3 |EVALUACION

3.1 |Entrego las calificaciones de los alumnos lo antes
posible.

3.2 |Mantengo actualizado ¢l registro de calificaciones

3.3 |Entrego con puntusalidad: boletines, duplicades y
demds documentaciones

3.4 [Informo a los padres y/o acuedientes el
rendimiento de los alumnos

3.5 |Utilizo métodos de evaluacion claros y

articipativos

3.6 {Controlo y evaliio el progreso de los alumnos
mediante una serie de técnicas de diagnéstico,
evaluacién formativa y sumativa.

4 |ACTITUDES PROFESIONALES

4.1 |Apoyo y participo en las actividades de maestros y
padres.

4.2 iSigo las normas y orientaciones de la escuela

4.3 |Soy un ejemplo para los estudiantes de la conducta
adecuada.

4.4 |Me mantengo al dia en las teorias y conocimientos

mas recientes.
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Universidad de Panamé

Facultad de Ciencias de la Educacion
Escuela de Formacién Pedagdgica-Carrera de Primaria

Titulo: Profesor de Educacién Pnmana

I ANO: Cultura General ( Obligatorio )

Descripaidn

Fundamentos de Educacion 1]
Evolucion de ideas Pedagogicas
Salud y Educacién Fisica
Educacién En Panamg |
Crecimiento y Desarrolio If
Evaluacion Escolar 11

Tecn de Est. del nifio {1
Aprendizaye Il

Electiva

Tecn de Investg Pedagdgica 11
Hist Relaciones Panamd y EU
Higiene Mental Educad

Il Sertiestre

Educacidn Sotial del Nifio I
Técnicas Pedagigicas Grupales
Tecn Padag6gicas para Teatro Inf.

Total de Créditos: 135

W R NW Y W e

W W
o~

L] L] Iv

[ I S

e

Observacidn  Serninand Obligatono Uso y Manejo de Ia Voz « Un Crédito

I1 ANO
Asgn N2
Educ 203
Educ 207
Educ 245
Edue, 2058
Educ 213ab
Educ- 217sb
Educ 219
Educ 221ad
Educ 233
st 160
Educ 330
Electva (1)
Educ 27
Edus 229
Educ 231
L ANO

Asgn N°
Educ 303
Edue 307ad
Cdug 30%b
Educ 3llab
Educ 313
Edue 317
Cdue e
Tdue 23
Edue 131
T

Educ 3
Educ Ad3
Educ 327
Educ 329

Descnpeion

Ensefiznza Levto-Escritura
Método de Asign Area A
Método de Asgnt Area B
Metodo de Asign. Area ©
Onentacton Eseolar 1l
Dificultades en Aprandiza)e
Taller Rec Drduct 1
Admustracion Escolar 1§
Cumetthum [1

Electiva

Prictica Docante

ELECTIVAS ()l Semestre

Reluctones Hurnanas y Encadel E
Lemslavion Escolar
Metodos Andragagrcos

T

[V P NV )

+3

AL RN B

L] L] T L f

L TR T T R |

W R e T e 1 1 g

' W w

kA R R D (e

LA TV B V% I

(IS 2 S TR S B

I RS Tt B R

s *

Total de Créditos

R OV W W

f-
Gqwow

Total de Créditos

MW w L W0
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OBSERVACIONES:

(1) La Prictica Docente se realizaré una vez aprobadas las asignaturas del
Plan de la Carrera. durante el [ semestre,

(2) Los estudiantes noctuinos sélo podrdn matricular hasta cinco (5)

asignaturas. salvo los casos de Sigma Lambda
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PLAN DE ESTUDIO DE BACHILLERATO PEDAGOGICO

EXPERIMENTAL

r

CIENTIFICAS

<l

-
—

i Fundamentos de Ciencia Basica

tFusica

"Quiuca

Bty Eeologda

t

s Adatemdtca y Geometria

‘i

' Educacidn Fisica

tI[d= W itItd]

4=ttt v

EDUCATIVA

L2

| Introduccion a ias Ciencias de la Educacién

Fsicologia(l, 2. 3)

' Didactica General v Espe—c:al B

[[S QDS YR

| Orgamuzacion, Administracidn v Legslacion de la Ensefianza

Investgacidn v Evaluacion Educatva {1, 2)

Practica Docente y Trabajo Comunitano

B A1 A AN S 1 ]

Elaboracion de Matenales Educatvos

IJ|

i Fuosofia de la Educacion (1,2)

[

RO kb2 e JE2 |t o

HUMANISTICA

Religidn y Urbarudsd

28

* Espafiol

i

II Ingles

) Clencias Sociales

12| Grfw ]

b o |G| ] e

fJ(' |

Educamon Antisticay Musical

1 TECNICA

{ v e | =

Edusacién para ol Trabajo

>

«

2

TOTAL

4
(=3

e o — -

+a
<

* Educacion para el trabajo { Informitica, Educaion Agropecuania, Educ, para 2f Hoga.

Artes Indusiminles.
Duerato yue eviablece N® 318 del 29 de juniv de 1594,
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PLAN DE ESTUDIOS MAESTRO DE PRIMER NIVEL DE

ENSENANZA

MODALIDAD: MODALIDAD DEL NIVEL SUPERIOR

P IV LV V1
 Inglés P 3
Psicologia v Problemas de Aprendizaje y 8 4 3 4
Evaluacion de los Aprendizajes en el Primer Nivel de Ensefianza 51 2 3 _ |
| Curriculo, Teoria ¥ Plancamniento Curricular 4 ) £ § 2 3
I Sociologia de la Educacion 2 - 2
Didictica de la Lecto - Escritura y la Literatura Infantl r2 2 3
i Didictica | b3 3 5
| Practica Docente y Trabajo Comunitario Po- - 5
| Etica y Relaiones Humanas 2 2 3
. Administracion, Supervisién v Legislacion dcl Primer Nivel de Ens. 2 2 3
Practica Docente y Trabajo Comunitario en ¢l Area Rural .= - 12
Seminarios - - 5
TOTAL 23 20 | 56

DECRETO QUE ESTABLECE N° 318 DE. 29 DE JUNIO DE 1994
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DIFERENCIA DE MEDIA POR REACTIVOS |
| | | ]
i ! A
[PUNTAJE |PUNTAJE |MEDIA G1 |MEDIA G2 |DESV G1 IDESV G2
1 G1 G2
1, 171 180 2,76 263 | 04927356 | 0,626784
2 177 173 2,72 266 | 05450829 | 0,5936361
8i 175 155 2,69 2,38 0,55686227 | 0,7443562
4! 178 171 275 2,63 5009606 | 0,6747506
5 159 146 2,44 224 7911773 | 0,7508407
6 171 187 263 2,56 0,6511823 | 0,6366226
7 151 166 2,32 2,55 0,792695 0,7077883
8 185 173 2,84 266 0,363609 0,6679474
9| 189 191 29 2,93 0,3841824 | 0,2421855
10, 158 157 2,43 2.41 0,7493587 | 0,7683548
11! 172 184 2,64 2,83 0,5709304 @ 0,3778736
12 165 162 2,53 2,49 0,614332 | 0,6874562
13 195 195 3 3 0 0
14 160 150 2,46 2,3 0,38640684 | 0,7688503
15; 186 157 2,86 2,41 0,3480716 | 0,7683648
16 179 180 2,75 2,786 0,5312358 | 0,4927356
17| 166 177 2,32 272 0,7007786 | 0,5730317
18, 153 160 2,35 2,53 0,7792377 | 0,7305161
19. 168 174 2,58 2,67 0,6334731 | 0,5891649
20! 174 162 2,67 2,49 0,5891649 | 0,7098212
21; 165 166 2,53 2,55 0,6632524 | 0,685355
22| 164 156 2,52 24 0,7094824 | 0,785606
23, 175 182 2,69 28 0,5842483 | 0,5361902
24; 169 178 2,6 2,73 0,6800735 | 0,5085802
25; 191 192 2,95 2,93 0,2421855 | 0,211451
26 177 171 2,72 263 0,5450829 | 0,6511823
27 187 159 2,87 2,44 0,3310821 | 0,7205282
28 164 171 2,52 2,63 0,7311739 | 0,546844
29 181 167 2,78 2,56 0,4838745 | 06366225
30 179 182 2,75 28 0,5009606 | 04743416
31 195 195 3 3 0 0
32 195 185 3 3 0 0
33 179 162 2,75 2,49 0,5009608 | 0,6643388
34 177 185 2,72 2,84 0,5156213 | 0,475354
35 172 166 2,64 2,55 06232668 | 0,7295282
36 175 176 2,69 2.7 0,5568627 | 0,5221074
37 175 181 289 2,78 0,5842483 | 0,414288
38 171 166 2,83 2.55 06747506 | 0,6621642
39 175 169 2,69 26 0,5280588 | 0,6800735
40 155 184 2,38 2,83 0,7642869 | 0,4530876
41 158 175 2,4 2,69 0,7866066 | 0,6354B89
42 176 184 2,7 2,83 0,5788749 | 0,4171791
43| 156 163 2.4 25 0,7458216 | 0,7315026
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44 176 175 2,7 2,69 0,5512224 | 0,5842483
45 172 184 2,64 2,83 0,6478514 | 0,4171791
46 180 175 2,76 2,69 0,6234868 | 0,5568627
47 179 179 2,75 2,75 04687339 | 0613157
48 184 184 2,83 2,83 0,4171791 | 0,4530876
49 166 168 2,55 2,58 0,7007786 | 0,6347319
50 173 177 2,66 2,72 ,,6441303 | 0,5450829
51 175 174 269 267 0,5568327 | 0,5334935
52 166 190 2,55 2,92 0,5871214 | 0,268543
53 195 185 3 3 0 0

54 168 169 26 26 0,6566962 | 0,6800735
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COMPARACION DE MEDIA DE LA EFICIENCIA DOCENTE DEL
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16 Maestro de ensefanza Primaria (Normalista)

B Profesor de Primaria (Universitario)
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15+
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Maestro de ensenanza Primaria (Normalista)

B Profesor de Primaria (Universitario)
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Maestro de enseianza Primaria (Normalista)
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Profesor de Primaria (Universitario)
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16+
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FUENTE: Resultados de la autoevaluacion realizada por los maestros y Profesores de Primaria.
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