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“ A tarefa nao é tanto ver o que ninguém viu ainda, mas pensar o que ninguém

pensou sobre algo que todos véem.”

Henry Jenkins
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Resumo

Esta investigacdo pretende refletir sobre o tema do empreendedorismo cultural,
procurando compreender em que consiste, se 0 empreendedorismo, dada a sua natureza,
nao comporta uma dimensao intrinsecamente cultural bem como averiguar qual o
impacto que o empreendedorismo cultural pode ter no dinamismo de uma cidade,

nomeadamente na cidade da Covilha.

Para o efeito, foram selecionados como alvo de estudo dois projetos inovadores e
culturais desenvolvidos na cidade da Covilha, “A Tentadora” e “New Hand Lab”. Ambos
tém contribuido para preservar e requalificar as marcas identitarias da cidade da
Covilha, uma cidade da 1a manifestamente relacionada com a indutstria fabril. Pretende
ainda refletir sobre as motivacoes e os fatores impulsionadores e limitadores
encontrados na atividade empreendedora. Assim, o delineamento metodologico
consistiu num levantamento bibliografico e pesquisa compreendendo anéalise de
conteudo e metodologias qualitativas como a observacao e entrevistas com os mentores
destes projetos culturais para melhor compreender algumas questoes inerentes ao seu

impacto na cidade.

Palavras—chave: empreendedorismo, cultura, identidade,

empreendedorismo cultural, patrimoénio.
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Abstract

This investigation intends to reflect on the theme of cultural entrepreneurship, try to
understand what it consists of, if entrepreneurship, given its nature, does not have an
intrinsically cultural dimension, as well as to investigate what impact cultural

entrepreneurship can have on the dynamism of a city, namely in the city of Covilha.

For this purpose, two innovators and cultural studies advanced in the city of Covilha, “A
Tentadora” and “New Hand Lab”, were selected as study targets. Both projects have
contributed to preserving and requalifying as identity marks for the city of Covilha, a city
of wool clearly connected with an factory industry. Still intends to reflect on the

motivations and the boosters and limiting factors found in the entrepreneurial activity.

Thus, the methodological delimitation consisted of a bibliographic survey and research
comprising content analysis and qualitative methodologies such as observation and
interviews with the mentors of these cultural projects to better understand some

questions inherent to their impact on the city.

Keywords: entrepreneurship, culture, identity, cultural entrepreneurship,

heritage.



O impacto do empreendedorismo cultural na cidade da Covilha — “A Tentadora” e “New Hand Lab”

Indice
AZTradeCiMENTOS ...ccuveeeuieeiieeiieeieeeie ettt eetee e e e s aeesteessae e aseessseensseesaeenseesnseens II
RESUIMO ..o III
ADSETACE ..ttt ettt ettt bbbt v
LiSta d€ FIZUTIAS ....vveeiiieiiecieecie ettt ete e et e ae e te e et eetaesae e aaessaessaessseaenseesnnes VII
Lista de Tabelas ......cc.covueeieriiriiieeeeeee e st s e VIII
Lista de GTAICOS ...eoueeuieieieeiieietet ettt ettt sb st IX
LiStA A€ ATIEXOS ...uveuveiirrienieienieeitetest ettt ettt sbe st et e sbe s st st e e e saesbe e st et e sesbesaeenee X
Lista de Siglas € ACTONIIMNOS. ......c.ceieeiieeeiiee et eeee e e e e e eare e e e seae e e aaeesaeaeas ,» X1
Parte I - Introducao
1. Problematica e objetivos de investigagao .......c.ccoveeveerieneeneeneenienieeeeneene pag. 1
2. Estrutura da diSSErtacao .........cceceerueeriernieniiienieenieesieesiee st e sveeeseeesaeesaee s pag. 1
Parte II - Enquadramento Tedrico
1o A CUHITULA ..ottt sressaa e sa e sae e pag. 3
1.1. Sobre a eterna discuss@o de uma crise na cultura ........cccceceeveeeeennennee. pag. 6
2. OInterior de Portugal ..............ccooiiiiiiiiieeeee pag. 9
2.1.0 caso da cidade da Covilha ..........ccceeiiiiiniiniiieeee pag. 11
3. Centros Histéricos e patrimonio urbano .........ccccceeeieeeninnnncnnees pag. 15
3.1.Recuperacao e Requalificacao do patrimonio ........c.ccceeeveeveveenveenneenne. pag.17
3.2. Turismo e seus efeitos na preservagao .......co.eceeveeeveerieeneenneene pag.19
4. EMPreendedoriSImo .......cccceeeeiieniiinniiinnniiaiireeiinseiiseisiseisssassnes pag. 22
4.1.0 papel do empreendedorismo no desenvolvimento econémico ......... pag. 24
4.2. Perfil e competéncias de um empreendedor ..........cccceveeevieriienieneennen. pag. 26

\Y



O impacto do empreendedorismo cultural na cidade da Covilha — “A Tentadora” e “New Hand Lab”

4.3. Fatores impulsionadores que conduzem alguém a empreender ........ pag. 30

4.3.1 Fatores HMITantes ......ccovvviiieeeeieiiecieeee et pag.31
4.4 Impactos da criacao de NOVOoS Projetos ......ccceveeeeeeecreeecieeevieessieeeeeenns pag.32
4.5 Lado negativo do empreendedoriSmo ..........cccceeeeeeeeceeeeiieeeieeeieeseeeennen. pag.34

(Limites do empreendedorismo)

5. Empreendedorismo Cultural ........ccccceeereeiiencieniieecieecieecaencannns pag.38
5.1. Empreendedorismo e cultura ........cc.ccceeeeeieeiieciiecciiecces e pag.43
6. Facilidades e dificuldades de empreendedor no Interior ....... pag.47

7. Indastrias Culturais, Indtstrias criativas e Economia criativa ... pag.49

Parte III - Estudos de caso

8. ATeNtadora ....cccucieieniieiieciecaniaectescessccencssssessssssscssssssssssssssssesse pag.53
8.1. Festival WOl .......cccuviiiiiieeeeceeceeee e pag.54
8.2. Dinamizacdo através da arte urbana .........ccccceeceeveeveeniencicneenne. pag.56
9. New Hand Lab ......ccuirueiiiniiiiniiiiiniiiiniinniiienicinncineecseceseeeess pag.60
9.1. Inovacdo da tradicdo serrana e globalizacao ..........ccccceveeuerecnnnnne. pag.61
10. Diagnostico/Metodologias .....cceveervecieireeciaeciaesraeciancsnecsescannns pag.65
10.1. Tratamento dos dados obtidos ..........cccceeceereeneeieniienienieenieneeee. pag.65
55 B 07071 Tl 15 T T X pag. 8o
5 BT 055 {53 W) 1 U 1N pag. 84
13 ATICXOS cuuceurrenncrncrncrsecrsecrsesrsecsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses pag. 88

\



O impacto do empreendedorismo cultural na cidade da Covilha — “A Tentadora” e “New Hand Lab”

Lista de Figuras

Figura 1 - Abordagens e desafios do empreendedor cultural: quadro-sintese

Figuras 2 e 3 — Mapas ilustrativos que demonstram, respetivamente, a distribuicao

populacional e o indice de envelhecimento em Portugal no ano de 2014

Figuras 4 e 5 — Imagens ilustrativas do nimero de habitantes e suas faixas etarias

aquando a realizacao do estudo Censos 2011

Figura 6 - Mentores do projeto “A Tentadora”, Elisabet Carceller e Pedro Rodrigues no

proprio espaco

Figuras 7 a 9 — Figuras ilustrativas de alguns dos artigos originais e nacionais a venda no

espaco “A Tentadora”

Figuras 10 e 11 — Fotografias ilustrativas de exemplo de alguns dos eventos realizados

por “A Tentadora”
Figura 12 — Roteiro de Arte Urbana

Figuras 13 a 22 — Fotografias de intervencoes realizadas aquando o Festival WOOL na
Covilha

Figuras 23 e 24 — Fotografias de trabalhos realizados no “New Hand Lab”
Figuras 25 e 26 — Fotografias de eventos realizados no “New Hand Lab”

Figuras 27 a 30 — Fotografias do espaco e de eventos realizados no “New Hand Lab”

VI



O impacto do empreendedorismo cultural na cidade da Covilha — “A Tentadora” e “New Hand Lab”

Lista de Tabelas

Tabela 1 - Tabela referente aos impactos do empreendedorismo no desenvolvimento

econdémico de um pais/regiao.
Tabela 2 — Tabela correspondente ao perfil e competéncias de um empreendedor.
Tabela 3 — Tabela referente as razées que impulsionam alguém a empreender.

Tabela 4 — Tabela referente as barreiras do empreendedorismo.

VI



O impacto do empreendedorismo cultural na cidade da Covilha — “A Tentadora” e “New Hand Lab”

Lista de Graficos

Grafico 1 — Gréfico relativo ao género dos inquiridos.
Grafico 2 — Grafico relativo as faixas etarias dos inquiridos
Grafico 3 — Gréfico relativo as habilitacoes literarias dos inquiridos.

Grafico 4 — Gréafico correspondente a questdo: “Tem conhecimento do que é o

Empreendedorismo?”

Grafico 5 — Grafico correspondente a questao “Na sua opiniao, o Empreendedorismo esta

relacionado com:”

Grafico 6 — Gréafico correspondente a questao “Sabe o que significa Empreendedorismo

Cultural?”

Grafico 7 — Grafico correspondente a questao “Sabendo que o Empreendedorismo
Cultural identifica oportunidades e as necessidades das pessoas e traz valor a um
produto, cidade ou zona considera que existem projetos de empreendedorismo cultural

na cidade da Covilha?

Grafico 9 - Grafico correspondente a questao: “Sendo a Covilha uma cidade do Interior
com baixa densidade populacional e maioritariamente envelhecida, classifique por favor

qual a importancia e o impacto de projetos de empreendedorismo cultural na cidade”

Grafico 10 — Grafico correspondente a questao “Tem conhecimento do projeto "A

Tentadora", dinamizadora do "Festival Wool" na cidade da Covilha?”

Grafico 11 — Grafico correspondente a questao “Considera importante a existéncia deste

projeto e do "Festival Wool (festival de arte urbana que dinamiza as paredes da cidade)"?

Grafico 13 — Grafico correspondente a questao “Tem conhecimento do projeto "New
Hand Lab" e das atividades que promovem no seu espaco (antiga fibrica Ant6nio

Estrela)?”

Grafico 14- Grafico correspondente a questao “Considera importante este projeto que
promove e divulga a identidade e os recursos mais marcantes da cidade da Covilha como

a industria dos lanificios?”

Gréafico 16 — Grafico correspondente a questao “Considera que deveriam existir na idade

mais projetos e atividades como os acima mencionados?”



O impacto do empreendedorismo cultural na cidade da Covilha — “A Tentadora” e “New Hand Lab”

Lista de Anexos

Anexo 1: Dados Estatisticos referentes a cidade da Covilha

Anexo 2: Guido das entrevistas realizadas aos mentores dos projetos “A Tentadora” e
“New Hand Lab”

Anexo 3: Inquérito populacional utilizado como meio de diagnostico
Anexo 4: Imagens referentes ao projeto de empreendedorismo cultural “A Tentadora”
Anexo 4.1: Alguns dos eventos realizados por “A Tentadora”

Anexo 4.2: Rota da Arte Urbana e fotografias de algumas das intervencoes realizadas

aquando o Festival Wool na Covilha nas diversas edicoes.

Anexo 5: Imagens referentes ao projeto de empreendedorismo cultural “New Hand Lab”

e alguns trabalhos e eventos dinamizados neste espaco.



O impacto do empreendedorismo cultural na cidade da Covilha — “A Tentadora” e “New Hand Lab”

Lista de Siglas e Acr6nimos

CMC Camara Municipal da Covilha

DGArtes Direcao Geral das Artes

GEM Global Entrepreneurship Monitor

ICC Industrias Culturais e Criativas

NEST Centro de Inovacao do Turismo

PEDU Plano Estratégico de Desenvolvimento Urbano
PIB Produto Interno Bruto

RUDE Associacao de Desenvolvimento Rural

UBI Universidade da Beira Interior

UNESCO United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization

Xl


https://www.gemconsortium.org/
https://www.gemconsortium.org/

O impacto do empreendedorismo cultural na cidade da Covilha — “A Tentadora” e “New Hand Lab”

Parte I - Introducao

1. Problematicas e objetivos da investigacao

O empreendedorismo é um campo incipiente mas crescente que tem vindo a difundir-

se nas mais variadas areas.

Tal como o tema da investiga¢ao, “o impacto do empreendedorismo cultural na cidade
da Covilha” sugere, o presente trabalho pretende contribuir para a compreensao do
empreendedorismo na area cultural assim como os seus principais impactos quando
aplicado a uma cidade com as idiossincrasias da cidade da Covilha. Para tal, ao longo
deste trabalho serao abordados varios pontos para uma compreensao real da cidade da
Covilha, dos projetos de empreendedorismo cultural selecionados e de que forma estes

impactam as vérias esferas da cidade.

A investigacao tem como principais questoes de partida compreender “em que consiste
o empreendedorismo? E se, dada a sua natureza, o empreendedorismo nao comporta
uma dimensao intrinsecamente cultural?” bem como analisar “qual o impacto que estes

projetos inovadores e culturais tém na cidade da Covilha?”.

Ancorados as questdes de partida foram definidos um conjunto de objetivos gerais e
especificos. Os objetivos gerais prendem-se com “compreender de que forma o
empreendedorismo cultural tem impacto na cidade da Covilha” e “identificar os fatores
limitadores e impulsionadores na atividade empreendedora”. Os objetivos especificos
refletem sobre “compreender o que é o empreendedorismo, nomeadamente, o
empreendedorismo cultural e que fatores o impulsionam ou condicionam” assim como
“perceber a importancia destes projetos para a cidade da Covilha e pesquisar quais as

facilidades e dificuldades encontradas nos mesmos.”

2. Estrutura da dissertacao

No que diz respeito a estrutura da presente dissertacao, esta é composta por trés partes
divididas em diversos capitulos e subcapitulos. A parte I destina-se a introducao onde é
apresentada a problemaética da investigagdo, os objetivos, assim como a estrutura e

metodologia adotada.
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A parte II diz respeito ao enquadramento teérico de toda a investigacao onde se aborda
cada ponto fundamental para a compreensao do trabalho. Nesta parte sdo desenvolvidos
os temas inerentes ao tema central desta investigacdo como a nocao de cultura, a
caracterizacdo da cidade da Covilha, do Interior, a nocao de centros historicos e
patrimoénio urbano. Aprofunda-se ainda o conceito de empreendedorismo procurando
compreender o seu verdadeiro alcance semantico, qual o seu papel no desenvolvimento
econdmico, perfil e competéncias do empreendedor assim como os fatores
impulsionadores do empreendedorismo, o seu lado menos positivo e o impacto da
criacdo de novos projetos empreendedores. Nesta segunda parte é ainda abordada a
relacao entre empreendedorismo e cultura, as facilidades e dificuldades de empreender
no Interior (regiao em que a cidade da Covilha esta situada) e o tema das industrias

culturais e criativas.

A parte III, referente aos estudos-caso, é construida a partir das entrevistas realizadas
aos mentores dos projetos escolhidos como alvo de estudo para esta investigacao e a
partir da concatenacao de dados sobre estes projetos. Dados estes obtidos por meio de
entrevistas realizadas por jornais, radios locais, entre outras. Foi adotada a metodologia
de estudo de caso para uma investigacao mais intensiva, pois tratam-se de iniciativas que
contribuem para o desenvolvimento da cidade e da regido. Outrossim compreender como
ambos os projetos funcionam, de onde surgiu a sua criacdo, as atividades que
desenvolvem e a sua relacdo com a cidade. Esta tltima parte diz ainda respeito as
metodologias adotadas para a elaboracao desta dissertagao assim como explana os dados
obtidos a partir dessas metodologias, disponiveis no ponto 10, nomeadamente um

inquérito a uma amostra da populacao da cidade em questao.

Posteriormente, o ponto relativo as conclusoes finais que contemplam as principais

conclusoes e implicacoes retiradas desta investigacgao.
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Parte II - Enquadramento Teoérico

1. A Cultura

Centrando-se o foco desta investigacdo no tema do empreendedorismo cultural, torna-
se oportuno compreender o conceito de cultura e o conceito de empreendedorismo de
forma individual.

Quanto a etimologia da palavra “cultura”, esta tem origem latina, no verbo “colo” que
significa cultivar/cultuar, ou seja, é dizer que existe um conjunto de coisas que
merecem/tém de ser cultivadas. Assim, a cultura € aplicada a dominios tao diversos como
os campos (quando nos remetemos para a agricultura), as letras (relacionada com o
saber) e a amizade (pois as relacoes também precisam de ser cultivadas). “Cultivar”
corresponde ao culto da terra, da mente, do espirito e corpo, consiste na ideia de
formacao, de modificar a mente.

No que a cultura diz respeito sao variadissimos os autores! que se dedicam a definir este
conceito. No entanto, este é efetivamente um conceito tdo amplo e complexo que
inviabiliza uma definicdio univoca. "Tem sido discutido, alids, se nao estara
sobrevalorizada a atual estratégia apodada de "essencialista" que consiste, justamente,
numa tentativa para encontrar uma defini¢cao enxuta e definitiva de cultura".2

No entanto, foram selecionados alguns autores cujas teorias sobre o conceito de cultura
vao ao encontro do tema da investigacao e que nos oferecem algum grau de compromisso
do ponto de vista da operacionalidade.

Ao longo da historia, o conceito de cultura recebeu varias conotacdes e passou por
diversas etapas. No século I a.C., Cicero foi quem cunhou o mais antigo conceito de
cultura ao usar a expressao sese excolere ad humanitate que significa “Cultivar-se a
fundo segundo a humanitas e para a humanitas”s. Cultivar-se a si mesmo tem implicito

a ideia de inovar o que se recebe de geracoes anteriores e evoluir no futuro.

1 Nietzsche (1882), Malinowski (1922)Manuel Antunes (1970), René Girard (1972), T. S. Eliot (1988), E.
Thompson (1998), Clifford Geertz (2008), Zygmunt Bauman (2012), entre outros.

2 Sidoncha, U., “Ciéncia, Cultura, Ciéncias da Cultura — Subsidios para uma Leitura Epistemoldgica”, in
Urbano Sidoncha (Org. e Apresentacao) & Catarina MOURA (Org.), Metamorfoses da Cultura, Ed. Vega, 12
Edicao, Lisboa, 2017, ISBN: 978989-750-071-8, pp. 191- 213.

3 Antunes, M.; Oliveira, J.M. Ferreira (1967). Cultura. In: Enciclopédia Luso-Brasileira de Cultura. Lisboa:
Editorial Verbo, V.6, pp.578-579.
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O vocébulo adquire no sentido latino humanistico do termo uma tripla acecao:

1. Aquilo que faz com que o homem seja um homem pois existe uma projecado de um

ideal, o homem quer superar-se a si mesmo ao nivel do corpo e da mente.

2. A preocupagdo do homem pelo homem no sentido da sua mutua vinculacao
(filantropia)4: preocupacdo com o bem comum, em desenvolver qualidades de

solidariedade e de comunhao na polis.

3. Aquilo pelo qual o homem se torna verdadeiramente homem, a sua formacao ou

educacao que nos remete para a ideia de paideia.

Destarte, cultura é formarmo-nos a nés mesmos através de um ideal e em comunhfo com
os outros. Cicero e Horacio introduzem assim o conceito de “cultura animi”, ou seja,

cultura do espirito.

Indo ao encontro desta ideia, no seu texto Cultura, Manuel Antunes define o conceito de
cultura como “a acdo que o homem realiza quer sobre o seu meio quer sobre si mesmo
visando uma transformacao ou realizacao para melhor”s e em relacdo com os outros. A
cultura no sentido humanistico do termo aponta assim para um certo ideal de ser
humano no sentido da potenciac@o das suas faculdades intelectuais e fisicas e, também
no sentido da melhoria da sua relacao com outro. Ja no sentido antropologico, a cultura
surge como conjunto de ideias, crencas, valores, normas, regras de conduta, significados,
instituicoes, artefactos e dispositivos técnicos que permitem ao homem adaptar-se ao
meio ambiente.

Esta aquisicao de valores, normas para orientar a sociedade e costumes sao adquiridos
no dia-a-dia, tornando os individuos “mais cultos”. Neste ambito, o conceito de cultura
diversifica-se em duas linhas principais, a saber: a linha objetiva- passiva e a linha

subjetiva-ativa.

Na linha objetiva-passiva podemos ver o homem como produto da cultura, ou seja, trata-
se de uma dimensao virada para o passado pois esta relacionada com as tradicoes.
Consiste naquilo que recebemos e que pode designar quer o conjunto de meios para

atualizar ou realizar as potencialidades humanas (como a tradicao por exemplo), quer

4Substantivo feminino que significa:

1. Amor a humanidade, por oposi¢do a antropofobia e misantropia (aversao ao ser humano).

2. Grande generosidade para com os outros seres humanos, in Dicionario Priberam da Lingua Portuguesa,
disponivel em https://dicionario.priberam.org/filantropia, consultado pela tltima vez a 03/03/2020.

5 Antunes, M.; Oliveira, J.M. Ferreira. “Cultura” in Enciclopédia Luso-Brasileira de Cultura. Lisboa:
Editorial Verbo, 1967. V.6, pp.578-579.
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como o conjunto dos atributos e dos produtos do género humano que se transmitem
pelos diferentes meios de hereditariedade biologica e que faltam nas espécies sub-
humanas. A cultura é para os individuos um dado que eles nao constroem a partida, pois
é o conjunto de objetos e realidades externas e objetivas. O homem é passivo, € um
produto da cultura que nao escolheu, ou seja, sao todas aquelas instituicoes que ja
existiam quando nascemos, h4 um progresso cumulativo que denominamos de
“tradicao”. Ja na linha subjetiva- passiva o homem ¢é visto como o proprio produtor da
cultura. Neste sentido, “cultura” significa a formacao do homem como homem, a
educacdo de todas as suas faculdades, desde as faculdades corporais as morais. E aquilo
que cada geracao tem que fazer desde o inicio. Ou seja, é uma dimensao que implica
inovacdo, uma dimensao mais virada para o presente e para o futuro ao contrario do caso
anterior em que se trata de uma dimensao voltada para a tradicao e para o passado. Esta
concecao de cultura defende que se deve transgredir, ir mais além do que se recebeu,
ultrapassar as fronteiras e criar novas experiéncias. Isto é, trata-se do modo como cada
um de nos se apropria e pode amplificar o que recebeu, implica o culto individual das
faculdades do homem, ou seja, é o cultivo da memoria, da inteligéncia e da vontade. A
filosofia, numa das suas leituras mais proficuas sobre a ideia de cultura, define-a como

Nomos (liberdade), é o que o homem faz por si.

Outro autor congruente com o tema desta investigacao no que diz respeito a nogao de
cultura é T.S Eliot. Segundo o autor em Notas para uma defini¢ao de cultura, a cultura
deve ser apreciada em trés niveis fundamentais: a nivel individual, ao nivel do grupo ou
classe e ao nivel da sociedade. Para Eliot é impossivel dissociar um individuo do grupo
em que ele esta inserido e, por sua vez, o grupo nao pode ser desligado da sociedade como
um todo. Muito da cultura, na sua ace¢ao antropolégica, s6 tem sentido quando alargada
a sociedade. Nao é possivel analisar cultura a partir de um individuo isolado, um
raciocinio que s6 tenha um individuo em conta é considerado menos “perfeito”. A cultura
do individuo esta dependente da cultura de um grupo/classe, e a cultura desse
grupo/classe esta dependente da cultura de toda a sociedade a que esse grupo pertence.
Por isso, a cultura da sociedade é fundamental. Para o autor, a cultura pode ser descrita
como aquilo que torna a vida digna de ser vivida e é o que justifica que outros povos e
outras geragoes digam, quando contemplam a influéncia de uma civilizacao extinta, que
valeu a pena aquela civilizagdo ter existido.® A diferenca entre as trés aplicacoes de
cultura pode apreender-se melhor perguntando em relacdo ao individuo, grupo e a
sociedade como um todo. O autor entende como cultura o “melhoramento” do espirito

humano, ou seja, tudo o que melhora o espirito humano pode ser considerado como

6 Eliot, T.S (1988) in Notas para uma defini¢o de cultura, ed.Perspectiva, p.39.
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cultura. Por sua vez, a cultura torna o ser humano mais complexo, mas € essa
complexidade que introduz novidades e o horizonte melhorador para o qual este
horizonte aponta é efetivamente a perfeicao. Para o autor, a introducao da complexidade
do ser humano passa pela urbanidade e sociabilidade, ou seja, respeitar o outro no que
ele é. Nao se pode colocar a sabedoria ou o conhecimento do lado de fora pois o
conhecimento é uma questdo fundamental da cultura. E necessario uma “forma” que
iguale tudo isso e a cultura é essa espécie de modelo-padrao que liga todas as atividades,

constitui uma espécie de capacidade de articulacdo de todas as dimensées da existéncia.

Ja para Nietzsche, a cultura é igualmente a procura daquilo que merece ou deve ser
cultivado e defende que, no fundo da nocdo de cultura, sobrevém o desejo de um
fundamento consistente, de uma rocha firme ou de um chao onde depois se pode
cultivar/ habitar. Afirma ainda que por tras do que afirmamos como “cultura” nao ha
nada, nao ha nenhum critério, existe somente o puro interesse de uma vontade de poder.
Na obra A Crise na Cultura a autora, Hannah Arendt, defende que qualquer discussao
acerca da cultura tem que tomar a Arte como ponto de partida porque as obras de arte
sao também elas objetos culturais. Inicialmente, a autora propoe uma primeira definicao
de cultura que vai ao encontro da “definicao” inicialmente mencionada sendo este um
conceito que significa cultivar, habitar, tomar conta, preservar, criar e que se relaciona
essencialmente com a agricultura no sentido de cuidar, tratar e preservar a natureza até
que esta se torne habitavel.

No fundo e apesar de nao existir uma defini¢cao univoca e sintese do conceito de cultura,
esta assume-se como uma instancia de integracao social, de reforco e de identidade. Por
isso, devemos acreditar e promover a cultura a todos os niveis, pois esta contribui para o
desenvolvimento de cada um e, por conseguinte, para o desenvolvimento de toda a
sociedade em que seria certamente benéfico se todos “respirassem” cultura.

A “cultura” ndo é um mero objeto palpavel mas sim um conjunto de bens intangiveis
como as crencas, os costumes ou valores. E a cultura que contribui para o nosso
desenvolvimento e consolidacao enquanto sociedade. Em A Cultura Inculta, cultura
“parece significar algo elevado, profundo, respeitavel — uma coisa diante da qual nos

curvamos”.”

1.1 Sobre a eterna discussao de uma crise na cultura

Infelizmente, a crise na cultura é um tema cada vez mais real e que tem conhecido um

inexoravel percurso ascendente. Nao por falta de ideias, ndo por falta de iniciativas

7 Bloom, A., A Cultura Inculta — ensaio sobre o declinio da cultura geral, 1987, p.181.
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culturais mas sim por falta de consumo cultural e mormente, por falta de apoio por parte
das entidades estatais como, por exemplo, por parte do Estado. E conhecida a luta de 1%
do PIBS® para a Cultura que se arrasta ha ja varios anos sem surtir efeito. Ano apds ano,
com a certeza de que “a cultura nao é descartavel”, os artistas procuram reforcar o
investimento no setor e despertar-nos a todos para a importancia das artes e da cultura.
No entanto, apesar das reivindicacoes do setor, a drea da cultura continua a ocupar uma
parcela infima do Or¢amento de Estado. Apesar da constante promessa do Estado em
adotar “uma politica de reforco da area da cultura”°, no ano que decorre, a percentagem
destinada ao setor cultural corresponde a somente 0.55% do total do orcamento de
Estado™, estando longe do 1% reivindicado pelo setor.!2

O panorama das artes e da cultura em Portugal, apesar do seu lento e recente
crescimento, tem vindo a mostrar-se consternador. Estudos econémicos®3 revelam que
as familias portuguesas gastam em cultura menos que a média da Zona Euro e os
portugueses apresentam niveis de participacdo cultural muito baixos. Sendo esta
participacao proporcional ao nivel de escolaridade, pois o povo portugués praticamente
nao lé, nao frequenta o cinema ou nao assiste a concertos por exemplo, nao
demonstrando interesse por atividades de cariz cultural. Segundo este estudo do
Eurostat realizado em dezembro de 2016, Portugal tinha a maior percentagem de pessoas
que nao tinha lido qualquer livro no ano anterior e apenas 37% dos portugueses tinha
ido ao cinema nesse mesmo periodo de tempo sendo, no ano em que o estudo foi feito, a
média da Unido Europeia de 57%. Apesar de o estudo demonstrar que as faixas etarias
mais jovens se mostram mais interessadas em assistir a atividades culturais ao vivo
(56%) e este interesse ser exponencialmente proporcional ao nivel de escolaridade da
populacdo, os portugueses apresentam efetivamente niveis de participacdao cultural
bastante baixos. E certo que Portugal enfrentou e enfrenta uma grande crise econémica
e as familias nao podem “dispensar” algum do seu dinheiro, por muito pouco que seja,

pois é necessario para bens de sobrevivéncia como a comida. No entanto e apesar de as

8 PIB — Produto Interno Bruto, representa o conjunto de todos os bens e servicos finais produzidos numa
determinada regiao, durante um determinado periodo.

9 Vitor Santos, “A Cultura nao é descartavel...”, Diario de Noticias, 08 de junho de 2020, disponivel em

https: //www.dnoticias.pt/leitor/cartas/a-cultura-nao-e-descartavel-HK6396548, consultado a
21/06/2020.
1o Relatério — Orcamento do Estado 2020, dezembro de 2019, p.138, disponivel em

https://www.0e2020.gov.pt/wp-content/uploads/2019/12/Relatorio-Orcamento-do-Estado-2020.pdf,
consultado a 21/06/2020.

11 Luis Queirés in  “Puablico”, 17 de dezembro de 2019, disponivel  em
https://www.publico.pt/2019/12/17/culturaipsilon/noticia/despesa-consolidada-atribuida-cultura-
aumenta-167-2020-relatorio-oe-1897593, consultado a 21/06/2020.

13 Eurostat — “Estatisticas Culturais Europeias/ Participac@o Cultural”, dezembro 2016.
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crises e as necessidades de consolidacao or¢camental poderem de alguma forma empurrar
a cultura para segundo plano, existem intimeras atividades culturais em que a entrada
ou a participagdo é gratuita e as pessoas ndo marcam a sua presenca na mesma. Em quase
todas as cidades de Portugal (e até mesmo vilas ou aldeias) existem
instituicoes/associacoes que promovem cultura, que se dedicam a promocao de
atividades culturais e artisticas sejam elas de que area forem. Assim, é demonstrado que
o problema da cultura nao ¢ a falta de ideias, ndo é a falta de iniciativas e de atividades
culturais que podem enriquecer cada um enquanto cidadao, mas sim a falta de consumo
e de interesse por parte da populaciao. De pouco adianta investir em cultura quando a
maioria da popula¢ao ainda nao compreende qual é o impacto que esta tem no pais, na
sociedade, na economia, na politica e em todas as esferas da vida. Apesar de ja serem
notodrias algumas mudancas, a maioria dos portugueses raramente vai ao teatro, nao
assiste a cinema portugués e nao ouve musica. Apenas lé a literatura portuguesa
obrigatoéria, declarada no Plano Nacional de Literatura, nas escolas e apenas frequentam
espacos como museus ou monumentos em visitas de estudo ou muito excecionalmente.
Este fator associado a falta de apoio por parte das entidades estatais leva a cultura a
enfrentar uma grande crise em diversos niveis. Possiveis solucoes para combater este
panorama cultural desolador passariam por conhecer os publicos de cultura e criar
estratégias de atracdo e fidelizacdo de publicos. E ainda incorporar nas escolas temas
culturais, aliar turismo e cultura de forma a capacitarem-se reciprocamente, aproveitar
os estimulos governamentais (quando existem) e segundo Hannah Arendt em “A Crise
na Cultura”, ndo destruir a cultura para produzir o entretenimento que a sociedade de

massas atualmente procura.
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2, O Interior de Portugal

O objeto de estudo desta investigacao centra-se na cidade da Covilha, cidade onde se
encontra o projeto “A Tentadora” e “New Hand Lab”, ambos alvos de estudo desta
investigacao. A cidade da Covilha situa-se na encosta da Serra da Estrela, sendo por isso
também conhecida por Cidade Neve. Para melhor entender o meio envolvente do objeto
de estudo trata-se necessario caracterizar também o Interior de Portugal, regidao onde a

cidade em questao fica localizada.

Quando comparado com outros paises, Portugal € um pais pequeno onde sao sabidas as
assimetrias entre o Interior e o Litoral do pais. Essas assimetrias trazem evidentemente
repercussoes em todas as esferas da vida dificultando ainda mais a tarefa de empreender
em cultura no Interior do pais, em criar algo de novo no Interior de Portugal. E da opinifio
corrente que no Interior nao se passa nada, nao ha “vida”, € um local rural, envelhecido,
estagnado e que s6 no Litoral se podem encontrar oportunidades, niveis de vida
diferentes e um dinamismo cultural, social e econdémico que nao se faz sentir no polo
oposto. Para muitos, o Interior funciona como uma mera passagem para se chegar até ao

destino pretendido e onde quase ninguém quer parar, viver ou empreender.

Na Beira Interior constituida pelos municipios de fronteira, como o distrito da Guarda,
Castelo Branco ou Coimbra, sdo mais evidentes as repercussoes destas assimetrias.
Encontramo-nos longe do litoral onde ha indubitavelmente uma maior expansdao em
oposicao a regido centro, onde se observa uma falta de incentivo por parte do Estado

agudizando ainda mais os problemas sentidos e abaixo descritos.

Sao efetivamente muitos os dados que comprovam que existem varias disparidades entre
os dois “polos opostos” do pais (o Litoral e o Interior) sobretudo no que diz respeito a
distribuicdo populacional e atividade econdémica. Deste modo, somado a falta de
oportunidades de emprego é muito comum ver as populacoes deslocarem-se para outros
locais, que nao o Interior de Portugal, procurando uma vida melhor e mais estavel.
Apesar da legitimidade desta agdo, todos estes fatores contribuem para agravar os
problemas da interioridade, do despovoamento e envelhecimento que tanto caracterizam
o Interior. Inevitavelmente todas estas questdes acabam por afetar o desenvolvimento

de todas as areas incluindo a cultura, as empresas e consequentemente a economia.

Os apoios entre o Litoral e o Interior sdo também eles assimétricos porque é notorio que

se podem e devem conceder incentivos para atrair gentes e empresas para o Interior No
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entanto, é necessario ter em conta que essas empresas ficarao a grandes distancias de
grandes mercados consumidores por isso talvez empreender, sobretudo em cultura, no
Interior do pais seja tdo complexo e desmotivante. Contudo, viver no Interior é também
viver longe dos grandes centros, mas ao mesmo tempo viver perto de tudo. O Interior
tem recursos mais ou menos abundantes que carecem de ser aproveitados e valorizados
desde o patrimoénio cultural (material e imaterial) aos espagos naturais e produtos

singulares a cada zona.

Todavia, existem também defensores que num pais pequeno como Portugal, em que
numa questao de trés/quatro horas conseguimos ir de uma extremidade a outra do pais
nao se pode falar de Interior, este ndo existe. Defendem que a interioridade é um mito e
que nao héa sentido em distinguir estas assimetrias do interior face ao litoral. Porém, no
artigo “O Interior fica, afinal, a quantos quilometros?”, Nuno Francisco caracteriza o
Interior como o “territério onde os servicos publicos e privados se retraem porque as
poderosas dinamicas demograficas o esvaziaram; sao aqueles lugares onde as escolas
fecham por falta de alunos, sdo aqueles lugares onde os fluxos migratorios sao
implacaveis porque nao estdo criadas condicoes minimas para se fomentar um
dinamismo econémico que crie emprego e esperanca’.

Assim, considera que os defensores de que nao se pode falar de Interior num pais tao
pequeno estdo a sublinhar, precisamente, aquilo que merece ser sublinhado. Ou seja, é
extremamente dificil conceber que este conjunto de assimetrias tao vincadas exista num
pais com as dimensoes de Portugal nao havendo razoes para tal pois nao se encontram
em questao territorios inéspitos. Defende que “avaliar a interioridade ao quilometro é
uma das maiores falacias em que podemos cair” e que “O Interior, ndo é um interior
geografico; é um territério de auséncias, a comecar por uma prolongada auséncia de
atencao e planeamento” 4.

Apesar de todas estas contrariedades estreitamente ligadas ao Interior do pais,
felizmente também esta regido e todos os seus tracos positivos como produtos,
localidades ou atividades inovadoras tém sido cada vez mais reconhecidos. Este
reconhecimento crescente torna possivel dar a conhecer um pouco a outra “face” do pais
todas as coisas que o Interior realmente tem de muito bom, mostrando-se acima de tudo

como uma grande oportunidade por explorar.

A comunicac¢io nos media tem vindo a aumentar exponencialmente o turismo nesta zona
do pais e o este tem, inevitavelmente, contribuido para travar lentamente o
despovoamento. E notério o aumento de movimento e agitacio em alturas especificas do

ano como, por exemplo, nas férias sazonais. Através do turismo, o Interior do pais esta

14 Sanches, F. (2018, 22 de Maio). “O Interior fica, afinal, a quantos quilébmetros?”, Jornal do Fundao.
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num processo crescente de ganhar novos visitantes, novos moradores e até mesmo
investidores. A regiao tem, inevitavelmente, um vasto leque de potencialidades aliados a
uma tranquilidade que o resto do pais nao pode ter devido a sua elevada afluéncia e
agitacao. Para Pedro Machado, presidente do Turismo do Centro, “o luxo do século XXI
vai ser o Interior de Portugal” pois considera que este tem valores exclusivos capazes de
atrair visitantes de todo o mundo afirmando que o Interior do pais é a melhor parte de
Portugal. De acordo com os prémios World Travel Awards, Portugal é considerado pelo
segundo ano consecutivo como o “melhor destino turistico do mundo”, fazendo do
Interior “a melhor parte do melhor destino do mundo”. Em 2017, o pais bateu mesmo o
recorde de visitantes, acolhendo mais de 24 milhoes de turistas e crescendo cerca de 12%
ao ano. Para este feito contribuiu de sobremaneira a regido Centro, que apresenta niveis
de crescimento superiores a média nacional.’s O responsavel da Turismo Centro garante
que o setor do turismo tem sido decisivo para travar o avanco do despovoamento uma
vez que atrai visitantes, mao-de-obra qualificada e moradores a territérios de baixa
densidade, a territorios que enfrentam problemas dificeis relacionados com o

envelhecimento das populacoes.®

O Interior do pais nao deve continuar a ser um problema ou um fardo marcado por
conceitos como o envelhecimento e o despovoamento pois tem imenso por explorar,

valorizando e levando ao crescimento de todo o pais.

2.1 O caso da cidade da Covilha

Para melhor compreender os projetos de empreendedorismo cultural selecionados
como objeto de estudo desta investigacao e de que forma estes afetam a cidade onde estao
inseridos, torna-se crucial conhecer melhor a cidade onde estao inseridos, a cidade da
Covilha.

A cidade da Covilha, pertencente ao distrito de Castelo Branco, fica situada na zona
centro/interior do pais. Naquele que é considerado o interior do pais, é conhecido que
estamos perante uma populacao cada vez mais envelhecida pois o nimero de jovens tem
vindo a diminuir constantemente. Muitos sao aqueles que procuram melhores condi¢oes
de vida fora da sua 4rea territorial. Como anteriormente referido, estas conjunturas

levam a associar o Interior, e consequentemente a cidade alvo de estudo, a conceitos

15 “O luxo do século XXI vai ser o interior de Portugal”, Jornal Publico (11/12/2018) disponivel em
https://www.publico.pt/2018/12/11/economia/noticia/luxo-seculo-xxi-vai-interior-portugal-1854297, consultado pela
altima vez a 14/10/2019.
16 Idem.
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como o despovoamento, o envelhecimento, a estagnacao, um local “onde nao se passa

nada” e que parou no tempo.

A cidade da Covilha, cidade onde se encontra a empresa “A Tentadora” e “New Hand
Lab”, explorados nesta investigacao, esta situada na encosta da Serra da Estrela e possui
uma vasta e rica histoéria tendo sido elevada a cidade a 20 de Outubro de 1870 pelo Rei
D. Luis I, por ser “uma das vilas mais importantes do reino pela sua populacdo e

riqueza” comemorando no presente ano de 2020, 150 anos de elevacao a cidade.

Na atualidade, é um local algo atipico pois possui a Universidade da Beira Interior (UBI),
o grande motor da cidade, que durante o ano letivo “empresta” a cidade um dinamismo
e milhares de pessoas sobretudo jovens estudantes. No entanto, sempre que ocorre o
término das aulas, volta a ser uma cidade desertificada por vezes até estagnada, com uma
populacao assumidamente envelhecida. Segundo o estudo Censos de 2011, a Covilha
conta com 51 797 habitantes sendo que o niimero de pessoas com idade igual ou superior
a 65 anos constitui o dobro do niimero de jovens na cidade (ver figuras 2 e 3 em anexo
1). Estes dados tornam notoério que estamos perante uma populacao cada vez mais
envelhecida em que o nimero de jovens tem vindo a diminuir e muitos sao aqueles que

procuram melhores condi¢oes de vida fora da sua area territorial.

E inegavel que ao longo do tempo, a cidade tem sido alvo de lentos mas grandes e
importantes desenvolvimentos. No que a sua cultura diz respeito, a cidade da Covilha
tem na sua origem e ao longo de toda a sua histéria a presenca muito marcada da
industria téxtil. Uma das principais referéncias da cidade é efetivamente a indtstria dos
lanificios, tendo sido em tempos “a cidade polarizadora” de uma grande e diversificada
producdo de 1a. Também anteriormente reconhecida como “Manchester portuguesa”
dada a poténcia econémica das duzentas fibricas de 1a que, no passado, agitaram a regiao
e o pais. Até cerca da década de 80, a cidade vivia da monoindustria dos lanificios sendo
esta ainda uma das principais fontes de riqueza do concelho, perfazendo 800 anos a
trabalhar a 1a. Segundo Ferreira de Castro, em A La e a Neve?”, uma cidade cuja pujanca

industrial no téxtil nao encontrava termo de comparacao.

Alias, hoje em dia a grande parte do patriménio cultural da cidade divide-se entre
intmeras fabricas téxteis (grande parte atualmente inativas) e edificios destinados
também a guardar essa pratica como o Museu dos Lanificios e a Fabrica Antonio Estrela,
atual “New Hand Lab”. Estes espacos esforcam-se e trabalham com o intuito de preservar

esta cultura da 1a que a cidade da Covilha tanto diz. A industria téxtil ainda predomina

17 Castro, F (1947). A La e a Neve, Cavalo de Ferro, Ed. 20]|20.
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nos dias de hoje na cidade, operando ainda a fabrica Paulo de Oliveira que em muito
contribui para a conservacao da dinamica téxtil e para o crescimento econémico da

regido uma vez que a cidade da Covilha exporta 250 vezes mais do que importa.

Se anteriormente era conhecida como cidade fabrica, atualmente assume-se também
como cidade universitaria pois a UBI constitui também uma grande mais-valia para a
cidade, tornando-a numa cidade de investigacdo, de conhecimento e mais enriquecida
culturalmente. Para além da formacao de jovens, a UBI também tem contribuido em
muito para a requalificacdo e revitalizacdo da cidade uma vez que atrai milhares de
jovens para a cidade. Confere-lhe uma maior dinimica e movimento ao mesmo tempo
que contribui para a recuperacao de muitas das unidades fabris a fim de criar residéncias
para estudantes e alojamento local. Promove assim a (re)construcdo na Covilha
permitindo a recuperacao de velhos edificios para tecer o futuro assim como o Festival

WOOL, iniciativa de um dos projetos em estudo nesta investigacao.

A arquitetura da cidade participa neste dialogo permanente com o passado através da
recuperacao de antigas fabricas de lanificios, construidas junto a ribeiras cuja agua era,
entre outras coisas, usada para lavar a la. Pelas ruas do centro ha murais a falar das
histérias da terra. Uma mulher a tecer. Um velho a pastorear. E facil encontra-lo ao vivo
na serra, com as suas cabras montesas sem receio de atravessar a estrada. Todos os
recantos evocam a 1a. Disso mesmo é exemplo o provérbio escrito na parede: “Se os

filhos de Adao pecaram, os da Covilha sempre cardaram”.

Para além de a UBI apostar afincadamente na formacgao de jovens nas mais diversas areas
e ser a forca motriz da cidade, a cidade possui variadissimos equipamentos culturais
como a Biblioteca Municipal, a Biblioteca da Universidade da Beira Interior (UBI) o
Teatro Municipal (em restauracao), salas de cinema, varios Museus como, por exemplo,

o Museu de Arte Sacra e ainda a Tinturaria, um espaco dedicado a cultura e a arte.

A cidade possui ainda algumas instituicoes/associagoes que frequentemente promovem
e apostam em eventos de cariz cultural como é o caso da EPABI (Escola Profissional de
Artes da Beira Interior), o CCBC (Centro Cultural da Banda da Covilha) ou o
Conservatorio Regional de Miusica da Covilha que sdao algumas das entidades que
transmitem cultura e se preocupam em formar pessoas melhores e mais cultas. Para além
destas que promovem atividades pluridisciplinares, existem ainda na cidade da Covilha

muitas outras atividades culturais como teatro (através do Teatro das Beiras, TeatrUBI,

18 Festival de Arte Urbana da Covilha.

19 “A cidade de neve e 13” disponivel em https://www.revistasauda.pt/noticias/Pages/A-cidade-de-neve-e-
la.aspx consultada pela tltima vez a 04/03/2020.
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Quarta Parede — Associacao de Artes Performativas, ASTA), danca, entre outras.
Apostando ainda na preservacao da memoria identitaria tém aparecido cada vez mais na
cidade projetos altamente inovadores. Projetos esses que visam sobretudo aproveitar a
histoéria fabril da cidade, dando nova vida a matéria prima caracteristica desta zona e
(re)aproveitar espacos e patrimonio identitario da cidade como, por exemplo, os projetos
Cinco Atelier, New Hand Lab e A Tentadora. Todos eles projetos de empreendedorismo
que combinam muito bem o antigo com a modernidade, procurando evoluir e

simultaneamente preservar as marcas identitarias da cidade.

Presentemente, a cidade tem apostado ainda mais na sua evoluc¢ao criando um conjunto
de ferramentas para que mais empreendedores se instalem na cidade da Covilha e
possam amplificar esta revitalizacao da cidade e o turismo é, cada vez mais, uma alavanca
fundamental. O governo anunciou a 19 de janeiro de 2019, a criacdo na cidade da Covilha
do Centro de Inovacao do Turismo (NEST), localizado no centro da cidade. Segundo o
autarca Vitor Pereira, “vai ser extremamente util e importante para o Turismo em
Portugal, reforcando o papel da Covilha no panorama nacional e internacional desta area
de atividade”. Para além do Centro de Inovacao, inserido no Plano Estratégico de
Desenvolvimento Urbano (PEDU) da Covilha, estima-se também a abertura em 2020 do
Centro de Incubacio e Apoio ao Empreendedorismo da Covilha, criando véarios espagos
para a promoc¢ao de micro e pequenas empresas que permitem acolher jovens
empreendedores para que desenvolvam os seus projetos e ainda a reabertura do Centro

de Inovacao Cultural.

Como defende Ferro (2016) em Da rua para o mundo: etnografia urbana comparada
do graffiti e do parkour, “As cidades sao espacos multidimensionais onde as relacoes
sociais formam areas variadas, que se relacionam entre si. A cidade consegue ser um local
de ligacao com variados temas, lugares, situacoes e a sua complexidade € tal que nao se
pode reduzir a uma pequena amostra da sociedade. A cidade nunca é s6 o espaco em si,
é toda uma complexa relacdo com outros espacos urbanos, outras metropoles e
territorios nacionais e internacionais”2° pois “concentram os ingredientes fundamentais
a construcdo de sistemas sociais cognitivos e é nela que se localizam os recursos
estratégicos tanto materiais como imateriais de interacao”.2! Todos estes constituintes e
espacos fazem da Cidade da Covilha uma cidade com caracteristicas tinicas que os dois
projetos alvos de estudo, “New Hand Lab” e “A Tentadora” aproveitaram da melhor

forma para a criacao dos seus projetos de empreendedorismo cultural.

20 Ferro, Ligia (2016), “Da rua para o mundo: etnografia urbana comparando graffiti e do parkour”, Lisboa:
ICS.

21 Domingos M.V. (2004), Cidades Médias e Desenvolvimento — o caso da cidade da Covilha , p.19.
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3. Centros historicos e patriménios urbanos

Um pouco por todo o lado, os centros histéricos tém vindo paulatinamente a perder a
sua energia e a dissipar-se, nao apenas enquanto territério disputado e subalternizado
por outras centralidades urbanas que constituem locais de maior chamariz para a
populacao, mas também e principalmente, enquanto referéncia cultural e historica da
dignidade e da identidade daquela determinada cidade. Assim, torna-se urgente a
intervencao refletida nos centros historicos das cidades dado que em causa se encontra

a degradacao desses espacos e a desqualificacao social.

E assim crucial preservar o que resta da memoria e da cultura histérica daquele local
bem como as marcas identitarias da cidade pois, “na origem do que podemos chamar
«cultura», nao estao ausentes experiéncias como a da memoria que, por sua vez, tem de
ser central na constituicao da identidade”.22 Os patrimonios culturais urbanos, como por
exemplo os pelourinhos e espacos simbélicos de uma cidade, sdo patriménios com
histéria e por isso patrimonios historicos edificados mas também constituem
patrimonios socioculturais, linguisticos e humanos pois quer sejam tangiveis ou
intangiveis, os patriménios culturais urbanos traduzem e enunciam os costumes do
passado, o modo de viver anterior e atual que, em conjunto, constituem a tao importante
memoria social revelando e significando assim o proprio espirito de cada um destes
lugares. “A dimensao imaterial, intangivel da cultura ja ndo contamina a ideia de
patrimoénio a nao ser pela positiva: com efeito, transfere-se o acento tonico da nocao da
sua dimensao concreta, factica, para aquilo que nela ha de imaterial: as memorias, as
praticas, os conhecimentos, os agentes, as competéncias humanas que constituem os
bens culturais, em detrimento, como foi dito, das préprias obras e de suas expressoes
materiais”.23 Para melhor conhecer a relacao e importancia deste conceito importa a gora

definir patrimonio cultural.

Considerando o patrimonio cultural como sendo o “conjunto de bens, materiais e

imateriais, que sao considerados de interesse coletivo, suficientemente relevantes para a

22 Cunha, C.T. (2017), “Memoéria, Identidade, Cultura” in Urbano Sidoncha e Catarina Moura, Metamorfoses
da Cultura, 1° edigdo, ed. Nova Veja, LDA, p.181.

23 Sidoncha, U. (2019), “Que «coisa» € a cultura? Algumas notas sobre a relagio entre cultura e patriménio””
in Valeriano Pifeiro-Naval e Paulo Serra, Cultura, Patriménio e Turismo na Sociedade Digital (Vol. 2):
Dialogos Interdisciplinares, (p.92), Covilha: ed. LabCom.IFP.
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perpetuacdo no tempo”24 pode afirmar-se que “o patriménio tem com a identidade
inimeras e variadas relacoes. Como atributo coletivo, o patrimoénio é um elemento
fundamental na construcao da identidade social/cultural e, simultaneamente, é a propria
materializacdo da identidade de um grupo/sociedade”. (Choay, 1992; Schiele 2002;
Peralta & Anico 2006).25 Efetivamente o patrimoénio faz recordar o passado, trata-se de
uma memoria, de um testemunho do passado. Tem a nobre funcao de recordar aqueles
que foram os acontecimentos importantes, estabelecendo assim uma relacdo com a
memoria social. “O patrimoénio expressa a identidade histérica e as vivéncias de um povo.
E a heranca cultural do passado, vivida no presente, que sera transmitida as geracoes
futuras. Segundo a sua acecao classica, o conceito de patrimonio refere-se ao legado que

herdamos do passado e que transmitimos a geracoes futuras”.26

Desta forma, “o patriménio cultural joga um papel de primeira ordem nos planos e
programas de desenvolvimento de comarcas rurais deprimidas e nos planos e programas
de recuperacdo de espacos urbanos”.2” “O ambiente, o patrimoénio historico e
arquitetonico, a cultura e o lazer tornam-se aspetos fundamentais da nova concecao de

qualidade de vida”.28

Por exemplo, no caso da cidade da Covilh3, o centro histérico da cidade da Covilha é um
patrimonio secular de diversas memorias, localizando-se onde antes existia um castelo.
Quase todas as grandes superficies comerciais estao no lado oposto ao centro histoérico
da cidade e, durante bastante tempo, esta zona da cidade encontrava-se visivelmente
abandonada e esquecida. Atualmente, e gracas a varios projetos de intervencao, existem
ainda alguns espacos bastante degradados mas é notoério que, progressivamente, esta
area intramuralhas designada como centro historico tem ganho mais pessoas, vida e
dinamismo. E o local onde existem varias rotas para melhor conhecer a cidade e onde

sao encontradas varias lojas de comércio tradicional, cafés e retrosarias. Onde se observa

24Donizete Rodrigues, “Patrimoénio cultural, Memoria social e Identidade: uma abordagem antropolégica”,
disponivel em http://www.ubimuseum.ubi.pt/n01/docs/ubimuseum-n01-pdf/CS3-rodrigues-donizete-
patrimonio-cultural-memoria-social-identidade-uma%20abordagem-antropologica.pdf consultado pela
dltima vez a 21/05/2020.

25 Jdem.

26 Donizete Rodrigues, “Patrimoénio cultural, Memoria social e Identidade: uma abordagem antropologica”,
disponivel em http://www.ubimuseum.ubi.pt/no1/docs/ubimuseum-no1-pdf/CS3-rodrigues-donizete-

patrimonio-cultural-memoria-social-identidade-uma%20abordagem-antropologica.pdf consultado pela
dltima vez a 21/05/2020.

27 Pereiro, X. (2006), “Patriménio cultural: o casamento entre patrimoénio e cultura”, disponivel em
https://formacaompr-.files.wordpress.com/2010/03/patrimonio-cultural xerardo-p.pdf, consultado pela
dltima vez a 02/06/2020.

28Domingos M.V. (2004), Cidades Médias e Desenvolvimento — o caso da cidade da Covilha, p.21.
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a conciliacdo harmoniosa do passado e da modernidade através de varios projetos de

requalificacdo que nunca esquecem as marcas identitarias e o passado desta cidade.

E a configuracio de uma cidade e os elementos do seu patriménio, material e imaterial,
que constituem o suporte para o surgimento de acoes empreendedoras e criativas como
as observadas no centro histoérico da cidade da Covilha. Pode assim entender-se que o
patriménio cultural, seja material ou imaterial, compreende todos os elementos que

criam a identidade de um grupo e que os distingue de todos os outros.

3.1. Recuperacao e Requalificacao do Patrimonio

Patriménio é um conceito dinamico que até cerca de meio século atras induzia a que
apenas estruturas como castelos, teatros, anfiteatros ou pontes romanas, por exemplo,
fossem consideradas patrimonio “merecedor” de estudo e preservacao. No entanto,
conforme a historia e a cultura se foram democratizando, também a noc¢ao de patrimoénio

foi alargada.2o

Tipologicamente existem dois tipos de patrimoénio cultural: o patriménio cultural
material e o patriménio cultural imaterial. Segundo Costa (2012), o patriménio cultural
material “(...) subdivide-se em imével (igrejas, ermidas, solares, fortes, casas, moinhos,
calcadas, fontanarios,...) e movel (esculturas, pinturas, relicarios, manuscritos,
maquinas, ferramentas de trabalho, artesanato, objetos de uso quotidiano, elementos de
adorno.” Enquanto que o patrimoénio cultural imaterial abrange, segundo a definicdo da
UNESCO (2003), “(...) as praticas, representacgoes, expressoes, conhecimentos e aptidoes
— bem como os instrumentos, objectos, artefactos e espacos culturais que lhes estao
associados — que as comunidades, os grupos e, sendo o caso, os individuos reconhecam
como fazendo parte integrante do seu patrimonio cultural”.3° Os patrimoénios culturais

urbanos acabam por ser mais do que patrimdnios histoéricos edificados, sdo também

29 Mendes, J. “Requalificacio e preservacio do patrimoénio arquitecténico: factor de identidade, em prol do
desenvolvimento” disponivel em https://www.cepese.pt/portal/pt/publicacoes/obras/o-patrimonio-

historico-cultural-da-regiao-de-braganca-zamora/requalificacao-e-preservacao-do-patrimonio-

arquitectonico-factor-de-identidade-em-prol-do-desenvolvimento, consultado pela dltima vez a
02/06/2020.

30 Carvalho, A. “Reafirmar a Identidade Cultural Local: o Patriménio Cultural Imaterial Local como Recurso”
disponivel em
https://repositorio.ipl.pt/bitstream/10400.21/5276 /1/FCarvalho ReafirmIdentCultLocal PCI %28Repa
rado%29.pdf, consultado pela tltima vez a 02/06/2020.

17


https://www.cepese.pt/portal/pt/publicacoes/obras/o-patrimonio-historico-cultural-da-regiao-de-braganca-zamora/requalificacao-e-preservacao-do-patrimonio-arquitectonico-factor-de-identidade-em-prol-do-desenvolvimento
https://www.cepese.pt/portal/pt/publicacoes/obras/o-patrimonio-historico-cultural-da-regiao-de-braganca-zamora/requalificacao-e-preservacao-do-patrimonio-arquitectonico-factor-de-identidade-em-prol-do-desenvolvimento
https://www.cepese.pt/portal/pt/publicacoes/obras/o-patrimonio-historico-cultural-da-regiao-de-braganca-zamora/requalificacao-e-preservacao-do-patrimonio-arquitectonico-factor-de-identidade-em-prol-do-desenvolvimento
https://repositorio.ipl.pt/bitstream/10400.21/5276/1/FCarvalho_ReafirmIdentCultLocal_PCI_%28Reparado%29.pdf
https://repositorio.ipl.pt/bitstream/10400.21/5276/1/FCarvalho_ReafirmIdentCultLocal_PCI_%28Reparado%29.pdf

O impacto do empreendedorismo cultural na cidade da Covilha — “A Tentadora” e “New Hand Lab”

patrimoénios socioculturais, artisticos, linguisticos e humanisticos que encontram

expressoes diversas nas cidades” 3! revelando a memoria dos lugares.

A degradacao do patriménio portugués é uma realidade presente nos nossos dias e que
acontece, sobretudo, devido a fatores como a acao inexoravel do tempo ou a acdo do
proprio homem. Pegando no objeto de estudo desta investigacdao pode constatar-se que
na cidade da Covilha, existe um elevado ntimero de edificios que necessitam de ser
reabilitados. Como referido no ponto anterior, a cidade foi em tempos uma cidade fabril
e apos esta atividade ter caido aos poucos em desuso, “sobraram” as fabricas. Fabricas
essas que fazem parte da identidade cultural da cidade, que representam o seu passado
mas que acabam por dar um ar “descuidado” & mesma pois tratam-se de edificios
grandes, vistosos, completamente abandonados ou em estado avancado de degradacao.
Se, gradualmente, todas as fabricas que se encontram espalhadas um pouco por toda a
cidade fossem reaproveitadas dariam certamente um “ar novo” a cidade. No entanto, nao
sdo sO as fabricas os edificios a necessitarem de reabilitacdo. Existem edificios
igualmente representativos da identidade cultural da cidade, que estao também
devolutos, e que dariam grandes obras e constituiram grandes mais-valias se fossem
recuperados. Um dos grandes exemplos onde se podem efetivamente observar
resultados das ac¢Oes de reabilitagdo urbana sobre o patrimdnio edificado e o seu tecido
social € o centro histérico da cidade do Porto. No centro historico desta cidade houve
uma reocupacao dos imoveis vazios, uma requalificacdo dos iméveis e espagos publicos

e a crescente promogao do turismo.

O cenario de degradacgao supramencionado repete-se um pouco por todo o pais e intervir
na reabilitacdo do patrimonio de Portugal é necessario e fundamental para restabelecer
o equilibrio social, demografico e econémico do pais. Apesar de requerer um alto

investimento, esse investimento seria seguramente rentabilizado.

De uma forma generalista, investimento pode ser definido como a alocacao de uma
determinada quantidade de recursos num determinado produto, nao tnico, existente no
mercado obrigando a realizacdo de um sacrificio no momento presente para a obtencao
de um beneficio futuro potencial32. Do ponto de vista financeiro, o investimento nao é

mais do que a alocacao de recursos a uma determinada atividade, no sentido de que estes

31 Fortuna, C. (2006), “Centros Histéricos e Patriménios Culturais Urbanos”, p.3 disponivel em
file:///C:/Users/Utilizador /Desktop/Dissertaciao/ver/Centros%2ohistoricos%20e%20patriménios%20cul

turais%2ourbanos.pdf consultado pela tltima vez a 12/06/2020.

32 Gong¢alo Nuno Domingos Rebelo (2016), A Reabilitacdo Urbana na Perspetiva do Investidor: Um Modelo
de Apoio a Decisao, Universidade de Lisboa, Portugal.
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permanecam investidos por um periodo de longo prazo produzindo assim mais-valias

potenciais (Holanda, 1975).

A reabilitaciao urbana, inclusive de edificios, independentemente de necessitar de uma
grande ou de uma pequena reabilitacdo, tem sempre como objetivo qualificar de modo a
contribuir para a melhoria de, pelo menos, uma caracteristica do objeto requalificado.
Ao requalificar/reabilitar um edificio, essa reabilitacio tera consequéncias imediatas,
nao so6 ao nivel desse edificio mas também em toda a cidade pois contribui para cessar a
imagem de uma cidade “fantasma”, para aligeirar a imagem de degradacao e de
abandono que esse edificio (ou os varios edificios) transmitia a quem por ele passa
diariamente ou apenas de visita. Assim, a reabilitacao urbana contribui de forma rapida
e evidente para a revitalizacao das cidades e, tao essencial como a fase de reabilitacao é
a fase de manutencao, pois se nao houver manutencao dos edificios novos ou daqueles
que foram reabilitados, estes entrardao novamente em estado de degradacao sendo

necessario repetir todo o processo.

O tema “Recuperacdo e Requalificacdo do Patrimoénio” traduz-se relevante pois a
degradacao do patrimoénio portugués € evidente a nivel nacional e constitui de certa
forma a nossa identidade cultural. Os edificios /espacos “abandonados” ou inativos
foram em tempos uma marca de determinada cidade/sociedade e por isso contam algo,
contam uma histoéria. Assim, torna-se crucial a sua preservagao e quando esta ja nao é

possivel, a reabilitacdo da nossa identidade cultural e do nosso patriménio.

3.2. Turismo e seus efeitos na preservacao

Como referido anteriormente, todos os centros urbanos particularmente constituem
muitas vezes locais de interesse para turistas como é o caso da cidade da Covilha. No
entanto, esta relacdo entre o turismo e o patrimoénio cultural € uma relacao algo ambigua.
Se por um lado as viagens turisticas permitem aos demais conhecer o nosso patrimonio,
a nossa histéria, dinamizar os espacos e se apresentarem como uma possibilidade de
preservacao através da valorizagdo da memoria e das identidades culturais, também
podem contribuir de forma negativa naqueles que sdo os trabalhos de preservacido de

determinado patrimonio.

No entanto, é notéria a articulagio entre cultura e turismo e o impulso que esta gera na
economia local, nas relacdes interpessoais e na valorizacio da identidade de um

determinado local tal como o artesanato, a gastronomia mas também do legado e do
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patrimonio historico e cultural. Deste modo, tal como é observado na cidade da Covilha
através de por exemplo os projetos alvos de estudo nesta investigacao, sdo muitas as
regioes que tém vindo cada vez mais a recorrer ao seu patriménio cultural para o
promover enquanto atrativo turistico trazendo intimero beneficios para essa regiao nas
demais esferas da vida em comunidade. Um elemento fundamental do turismo cultural
é o consumo de lugares e memorias, que “sao lugares onde tiveram lugar acontecimentos
histéricos importantes como batalhas, revolucoes, etc., mas também lugares que
recordam a vida de artistas ou intelectuais” (Nora, 1984). 33 Estes lugares de memorias
atraem turistas pelo seu valor historico, artistico ou de vivéncia, constituindo uma
pratica social que Candau (2002: 68) define como “turismo da memoria”, ou seja, o
turismo que utiliza a cultura e o patrimoénio cultural para criar uma “imagem de marca”

para atrair visitantes. 34

“A Regiao Centro é uma das regides que concentra mais patrimonio classificado pela
UNESCO como patriménio da Humanidade” e que contribui “de forma determinante
para a “revalorizacao” progressiva de fatores endogenos especificos de cada regiao e de
patrimonio fisico (aldeias e casas abandonadas) e imaterial (tradicoes) conseguindo

assim atrair nichos de mercado turistico, nacional e internacional”.35

O segmento do turismo cultural tem destaque no quotidiano e nas pequenas
singularidades dos demais locais visitados pois, apesar de paradoxo, estimula e
impulsiona a preservacao do patrimoénio cultural. Apesar de esta atividade também se
traduzir crescente economicamente, o turismo cultural é caracterizado pelas interacoes
sociais, pela procura por experiéncias e troca de elementos culturais. Segundo Alvaro
Banducci Jr., é a partir das emocgoes entre visitantes e visitados, nos espagos destes
ultimos, que o turismo se materializa. Na visao de Pérez “(...) o turismo cultural é
entendido como um tipo de turismo “experiencial” através do qual os turistas contactam
com producoes culturais (ex.: artes visuais, artes manuais, festivais, festividades) e com
patrimoénio cultural (sitios historicos, paisagens, arquiteturas, “bens patrimoniais

imateriais”).3¢

33 Pereiro, X. (2006), “Patrimoénio cultural: o casamento entre patrimoénio e cultura”, disponivel em
https://formacaompr-.files.wordpress.com/2010/03/patrimonio-cultural xerardo-p.pdf, consultado pela
altima vez a 02/06/2020.

34 Idem.
35 Fundacao Calouste Gulbenkian (2016), Portugal no Centro, p.391.

36 Pérez, X. (2009), Turismo Cultural, uma visdo antropolégica, p.120.
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O turismo cultural tem-se mostrado uma ferramenta efetivamente proficua naquele que
é o reconhecimento, a dinamizacao e a valorizacao da cultura de determinado local. Tem
um papel fundamental e um impacto bastante significativo na economia local e no

movimento de uma aldeia, vila, cidade e até pais.

Se por um lado 0 aumento do fluxo de turismo pode conduzir mais rapidamente a uma
degradacao de determinado patrimonio, sem divida que esse lado menos positivo é
ultrapassado pelas melhorias que este movimento traz. O aumento do turismo incentiva
a autarquia e os locais a levarem a cabo melhorias e a preservar o seu patrimoénio e os
espacos que atraem essas pessoas, promovendo a ideia de turismo como preservacao.
Desta forma, o turismo contribui nao sb para o crescimento local, regional e nacional
mas também para a preservacao daquilo que é nosso, do patriménio cultural que os
turistas procuram permitindo a conservacao da identidade e da “tradi¢ao” aliada muitas

vezes a inovacao.
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4. Empreendedorismo

Apo6s a defini¢do do termo “cultura” e para melhor compreensao do tema central desta
investigacao, importa definir agora “empreendedorismo”. O termo empreendedorismo é
reconhecido como um campo de estudo ha cerca de 25 anos e embora as primeiras
referéncias do termo empreendedorismo apontem para o inicio do século XVIII, este

conceito comecou a ganhar grande énfase apenas a partir do século XX.

No que a etimologia da palavra diz respeito, a palavra empreendedorismo é derivada do
latim imprehendere correspondente a “empreender”. A expressao “empreendedor”,
segundo o Dicionario Etimoldgico Nova Fronteira, tera surgido na lingua portuguesa no
século XVI. Todavia, a expressao “empreendedorismo” foi originada da traducao da
expressao entrepreneurship da lingua inglesa que, por sua vez, é composta da palavra
francesa entrepreneur e do sufixo inglés ship. O sufixo ship indica posicao, grau, relacao,
estado ou qualidade, tal como, em friendship (amizade ou qualidade de ter amigo). O
sufixo pode ainda significar uma habilidade ou pericia ou, ainda, uma combinacao de
todos esses significados como em leadership (lideranca=pericia ou habilidade de
liderar)3”. Segundo o dicionario de Lingua Portuguesa, “empreender” significa:
1. Ter intenc@o ou tomar a decisao de realizar uma tarefa, uma acao ou um empreendim
ento, geralmente dificil;

2. POr em execucao ou dar inicio a uma tarefa, uma accao ou um empreendimento;

3. Pensar continuadamente em alguma coisa, geralmente com preocupagao.s8

O aumento da investigacdo acerca do empreendedorismo e a sua utilizacdo como
argumento econémico acaba por ser um reconhecimento da importancia que o fen6meno

assume no desenvolvimento das economias mundiais (Gaspar, 2009).39

Sao efetivamente muitos os autores que se dedicam ao estudo do empreendedorismo e,
perante a revisao de literatura realizada, constata-se que nao existe um consenso em
relacdo a este conceito. No entanto para Joseph Schumpeter, considerado um dos mais
influentes tedéricos do empreendedorismo, este conceito diz respeito a alguém que retne

as pessoas a fim de construir um dnico organismo produtivo. Para este autor, o

37 Baggio, A. & Baggio, D., “Empreendedorismo: Conceitos e Defini¢oes” in Revista de Empreendedorismo,
inovacao e tecnologia, ISSN 2359-3539 disponivel em
https://seer.imed.edu.br/index.php/revistasi/article/view/612.

38 "Empreender", in Diciondrio Priberam da Lingua Portuguesa [em linha], 2008-
2020, https://dicionario.priberam.org/empreenderm consultado a 21/05/020.

39 Barros, A. e Pereira, C. (2008), “Empreendedorismo e crescimento econémico: uma analise empirica”
disponivel em https://www.scielo.br/pdf/rac/vi2n4/05.pdf consultado a 21/05/020.
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empreendedorismo consiste num processo de “destruicao criativa”, através da qual os
produtos ou métodos de producao existentes sao destruidos e substituidos por novos

(Schumpeter, 1988).

Também Robert Hisrich & Michael Peter (2002) sdo autores bastante associados ao
conceito de empreendedorismo definindo empreendedorismo como o “processo através
do qual individuos ou grupos criam algo diferente e com valor, dedicando o tempo e o
esforco necessario, assumindo alguns riscos financeiros, fisicos e sociais
correspondentes e recebendo as consequentes recompensas da satisfacdo econémica e

pessoal”.

Empreendedorismo é o “processo através do qual individuos ou grupos criam valor,
reunindo combinacodes tnicas de recursos (inovacdo), para explorar oportunidades

Unicas existentes na envolvente”. Trigo (2004)

O empreendedorismo pode ser compreendido como a arte de fazer acontecer com
criatividade e motivacdo. Consiste no prazer de realizar com sinergismo e inovacao
qualquer projeto pessoal ou organizacional, em desafio permanente as oportunidades e
riscos. E assumir um comportamento proativo diante de questdes que precisam de ser
resolvidas. O empreendedorismo é o despertar do individuo para o aproveitamento

integral de suas potencialidades racionais e intuitivas4°.

Atualmente é possivel identificar quatro tipos de empreendedorismo sendo eles as
pequenas e médias empresas, as startups, as grandes empresas e o empreendedorismo
social. As pequenas e médias empresas sao as que empregam menos de 250 pessoas e
apresenta um volume de negocios anula nao superior a 50 milhdes de euros ou um
balanco total anual que nao excede os 43 milhdes de euros. Normalmente sao empresas
de intervencdo no comércio grosso e a retalho, na agricultura, no alojamento e
restauragao e na construcao. As startups sao empresas emergentes que visam atender a
uma necessidade, desejo ou problema do mercado, desenvolvendo um modelo de
negdcio viavel e com condicoes para crescerem em torno de produtos, servigos, processos
ou plataformas. As grandes sdao as que empregam 250 ou mais pessoas e cujo volume de
negdcios seja superior a 50 milhoes de euros e com ativo liquido superior a 43 milhoes
de euros e por fim o empreendedorismo social que tem como base e objetivo principal o

reconhecimento de problemas sociais e a implementacao de mudancas sociais através do

40 Baggio, A. & Baggio, D., “Empreendedorismo: Conceitos e Defini¢des” in Revista de Empreendedorismo,
inovacao e tecnologia, ISSN 2359-3539 disponivel em
https://seer.imed.edu.br/index.php/revistasi/article/view/612.
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empreendimento de principios, processos e operacoes. E um tipo de empreendedorismo

que se foca nos problemas sociais, cria valor social e gera retorno financeiro e social.

Para Schumpeter “empreendedorismo é a capacidade de converter uma nova ideia ou
invencao em uma inovacao de sucesso” (Schumpeter, 1934). J4 para outros autores,
“empreendedorismo é o “processo através do qual individuos ou grupos criam algo novo
com valor, dedicando o tempo e o esforco necessario, assumindo alguns riscos
financeiros, fisicos e sociais e recebendo as recompensas resultantes, ao nivel monetério,

de satisfacao pessoal e de independéncia”. (Hisrich e Peters, 2002).

Como é desenvolvido nos pontos seguintes, podem ser varias as motivacoes para o
empreendedorismo. Pode ser por necessidade, por ter conhecimentos ou vocacao, por
ambicao ou desejo de independéncia. No entanto e apesar de haver uma certa confusao
entre empresario e empreendedor, empreender nao tem de estar necessariamente
relacionado com o ato de construir um novo negécio ou uma nova empresa. E possivel,
por exemplo, inovar dentro do local trabalho, trata-se do intra-empreendedorismo que,
em vez de criar negocios em espaco pessoal, opta por levar a cabo iniciativas dentro da
propria empresa por exemplo. Desta forma possibilita o desenvolvimento da empresa,
clarifica a sua missao, recentrando o foco e reorganizando o fluxo de trabalho. Para esta
investigacado nao importa tanto o conceito de empreender no sentido de erguer uma
empresa ou um negdcio, mas sim empreender no sentido de ter a capacidade de observar

0 meio envolvente e agir com a motivacao de transformar para melhor.

4.1. O papel do empreendedorismo no desenvolvimento econémico

Ultimamente o tema do empreendedorismo e sua importancia para o desenvolvimento
econdmico tem sido discutido com maior intensidade pois este tem sido considerado

uma importante pratica para o desenvolvimento de alguns paises.

O desenvolvimento do empreendedorismo é uma das mais importantes contribuicoes
para o crescimento econémico de qualquer pais e sdao varios os estudos que tém sido
desenvolvidos em torno desta questdo. Por exemplo em 2015, a contribuicdo das

pequenas e médias empresas para o PIB (Produto Interno Bruto) em Portugal foi de 69%.

O empreendedorismo influencia consideravelmente o crescimento econémico por varias
vertentes pois melhora o PIB per capita aumentando a riqueza do local implementado e
gera novas oportunidades de emprego, tornando-se um contributo muito importante

pois o desemprego é um dos grandes problemas de economias em desenvolvimento. Por
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exemplo, inimeros jovens com ensino superior concluido nao conseguem um emprego
que atenda as suas necessidades e recorrem ao empreendedorismo para criar o seu
proprio emprego e novas oportunidades de emprego para outros. “Acredita-se, com isso,
ser possivel alterar a curva da estagnacdo econdémica e social através de inducao de
atividades inovadoras, capazes de agregar valores economicos e sociais (DOLABELA,
1999). Schumpeter (1982) nao s6 associou empreendedorismo a inovacao, mas também

mostrou a importancia do empreendedor para o desenvolvimento econémico.”+*

Ainda que os seus efeitos nao sejam imediatamente muito visiveis, o empreendedorismo
promove um desenvolvimento equilibrado a nivel regional na medida em que ajuda a
resolver as disparidades no desenvolvimento econ6mico regional. Permite criar
industrias em regioes mais desfavorecidas de modo a usufruirem dos varios subsidios e
incentivos oferecidos pelo Governo, equilibrando assim o crescimento econémico em
diferentes areas do pais. Conduz ainda a um aumento do niimero de empresas que, por
sua vez, promove nao s6 a competicdo por novas ideias mas gera também uma
concorréncia saudavel entre as empresas. Facilita a entrada de novos projetos
especializados num novo produto ou servico permitindo que esse produto, essa area,
como ¢ o caso por exemplo dos festivais de arte urbana, se desenvolva assim como
promove uma diversidade empresarial numa regidao que fomenta um crescimento

econdmico e o crescimento em detrimento da homogeneidade.

“Além disso, qualquer processo de desenvolvimento local deve considerar a variavel
cultural, pois ela pode chegar a representar um no estruturante em todo o processo pois
todo processo de mudanca causa inquietagoes e resisténcias nos individuos que fazem
parte de uma comunidade”.42 “Aos mais diferentes niveis, supoe-se que a cultura forneca,
sob a forma de evasao ou de critica, uma realidade alternativa ao mundo frio das leis
econdmicas. A cultura acrescenta a economia um delta de humanidade, de criacdo e de

inovagao”.43

Em suma, o empreendedorismo é imprescindivel para a autossustentabilidade
econdmica de um pais promovendo a sua independéncia econémica. A manufaturacao
de produtos locais, como por exemplo no caso da cidade da Covilha com o caso da
matéria-prima 13, reduz o nimero de importacoes, que juntamente com um aumento das

exportacoes gera uma maior independéncia econoémica da cidade. Assim o

41 Gomes, A. “O empreendedorismo como uma alavanca para o desenvolvimento local”, p.8.

42 Idem.

43 Rui Vilar (2007) “Sobre a Economia da Cultura”, ISSN: 1646-4877 disponivel em
https://repositorio.ucp.pt/, consultado pela dltima vez a 02/06/2020.
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empreendedorismo revela-se um importante fator para a criacdo de riqueza e
desenvolvimento econémico de uma regido e de um pais. Um pais ou uma regiao que
pretende ser moderno e dinamico necessita de uma elevada taxa de criacao de projetos e
empresas para aproveitar com eficacia as novas oportunidades que surgem do mercado

e da inovacao bem como dos apoios existentes para tais atividades.

Melhoria do PIB per capita

Impactos do empreendedorismo no ,
. L. Aumento do nimero de empresas e,
desenvolvimento econémico de um . .
3 o consequentemente, da diversidade empresarial
pais/regiao

Novas oportunidades de emprego

Independéncia econ6mica

Tabela 1 — Tabela referente aos impactos do empreendedorismo no desenvolvimento econémico de um

pais/regido.

4.2. Perfil e competéncias de um empreendedor

Para melhor compreender o empreendedorismo e os projetos desenvolvidos na cidade é
relevante compreender quais as caracteristicas reunidas por empreendedores, sejam eles
culturais ou nao. O conceito de “empreendedor” é derivado do termo francés
entrepreuner introduzido pelo economista francés Richard Cantillon, que define o
empreendedor como o "agente que compra meios de producao em determinados precos

a fim de combiné-los num produto novo”.

O conceito de empreendedorismo prende-se com um conjunto de fatores que acabam
por ir ao encontro daqueles que sao os principais tragos que as pessoas empreendedoras
regularmente possuem. A semelhanca do conceito de empreendedorismo, a palavra
empreendedor também nao possui uma defini¢do tinica, mas sabe-se que teve origem no
termo francés entrependre que significa empreender e foi utilizada pela primeira vez
empresarialmente por Richard Cantillon com o objetivo de definir alguém que assume

os riscos e as incertezas de um novo negocio.
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O empreendedor tem caracteristicas inatas, que nascem connosco e ao longo da vida sao
aperfeicoadas. Citando Pérez (2005) “o empreendedor é como o artista, o misico, o
desportista, tem uma série de carateristicas congénitas, se ninguém as descobre e
potencia provavelmente nao servem de nada”. O empreendedor, segundo, Dornelas
(2001), é aquele que faz acontecer, que se antecipa aos fatos e tem uma visao futura da
organizacdo. E assim, segundo Joseph Schumpeter, “aquele que destréi a ordem
econdmica existente através da introducao de novos produtos e servicos, pela criacio de
novas formas de organizacao, ou pela exploracao de novos recursos materiais”. Tanto
empreendedorismo como empreendedor nao possuem uma definicdo formal, no
entanto, ambos culminam na ambicdo e no processo de criar e aproveitar uma
oportunidade para torna-la num empreendimento. Todavia, é importante ressaltar que
nem sempre o empreendedorismo tem que estar necessariamente ligado a criacio de
uma empresa, de um negdcio. Empreendedorismo é muitas vezes uma postura sem ter
que culminar em algo fisico. Assim, torna-se necessario distinguir dois conceitos muitas

vezes confundidos: empreendedor e empresario.

Um empresario, embora possa ter caracteristicas empreendedoras, é aquele que por
meio da juncao de capital e trabalho, produz e gere bens/servicos ao mercado, fazendo
com que a empresa cresca e tenha lucro. E muito mais focado para a perpetuacio do seu
negdcio/empresa, procurando manter a rotina, aumentar o lucro e as vendas. Ou seja,
tem uma preocupagao maioritariamente financeira, sem grande inovacao ou criatividade
(na maioria dos casos). J4 o empreendedor ndo precisa necessariamente de abrir um
negdcio, como ja mencionado pode atuar em qualquer campo. O empreendedorismo esta
mais ligado a identificacdo de oportunidades, proatividade, criatividade e vontade de
agregar valor por meio da entrega de produtos/servicos inovadores. “E a capacidade de
identificar problemas e oportunidades, desenvolver solugdes e investir recursos na

criacao de algo positivo para a sociedade”. 44

Apesar de, como ja mencionado anteriormente, nao existir uma definicdo univoca do
conceito de empreendedor, George Bernard Shaw, dramaturgo e ensaista irlandés,
proferiu uma frase que traduz sumariamente a forca de um empreendedor: Alguns
homens veem as coisas como sdo, e perguntam: por qué? Eu sonho com as coisas que

nunca existiram e pergunto porque ndao? (Bernard Shaw).

44  Qual a diferenca entre empreendedor e empresario? (2019) disponivel em
https://www.ibccoaching.com.br/portal/qual-diferenca-entre-empreendedor-e-empresario/, consultado a

10/05/2020.
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Esta citacao traduz a esséncia e o espirito dos empreendedores, procuram e interpretam

os problemas e as necessidades criando solugoes, inovando e correndo riscos calculados.

Uma das caracteristicas dos empreendedores culturais revela-se na capacidade que
possuem para detetar oportunidades, mobilizar agentes e recursos, bem como assumir
riscos do empreendimento. O empreendedor cultural é entendido como agente
mobilizador de recursos criativos, econémico-financeiros, sendo, articulador de redes
com o objetivo de identificar oportunidades no campo -cultural, de lazer e
entretenimento, além de formular estratégias de desenvolvimento do negocio (Limeira,

2008).45

O empreendedor, independentemente da area de atuacdo em que esté inserido, seja
comercial, social, ou cultural redne um conjunto de caracteristicas mais ou menos
comuns a todos os empreendedores e que podemos observar em alguns projetos
desenvolvidos na cidade como o caso do “Festival Wool” ou aquando a criacao do “New
Hand Lab”.

Geralmente, as pessoas empreendedoras sao focadas, pro-ativas, tém uma grande auto
motivacao, dedicacao, determinacao, dinamica, ambicao e sentido de organizacao assim
como uma grande perspicacia e visao do futuro. Estao sempre atentas as oportunidades
envolventes e possiveis problemas que seja necessario solucionar, tendo atencao a cena
cultural do contexto onde pretendem exercer o seu empreendimento. Possuem ainda
uma grande capacidade de comunicar e elevada criatividade mostrando-se entusiastas e
com garra pelo que fazem, tendo a capacidade de se adaptar e criar sempre algo novo,
imaginar o que nao existe reconhecendo e colmatando falhas existentes no mercado
através da sua iniciativa. Procuram constantemente maneiras de aumentar o seu projeto
e melhorar sistematicamente os seus processos, sendo por norma pessoas resilientes que
aprendem com a experiéncia e assumem o risco (calculado) uma vez que risco e beneficio
sao inseparaveis. Existe, nesta area, a necessidade de tomar decisdes em contextos de
ambiguidade e incerteza ou a necessidade de alocar recursos a exploracao de possiveis
oportunidades. Para além destas caracteristicas empreendedoras, € necessario que, no
caso do empreendedorismo cultural, o empreendedor conheca os diversos tipos de
manifestacoes culturais assim como artistas ou espacos culturais e tenha nocoes de

politicas culturais e leis de incentivo conduzindo os seus projetos ao sucesso.

45 “Empreendedorismo cultural e turismo: perspetivas para desenvolvimento das industrias criativas no

bairro da Madre Deus”, disponivel em http://www.scielo.br/pdf/bgoeldi/vi2n2/1981-8122-bgoeldi-12-2-
0629.pdf.
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Também os projetos alvo de estudo nesta investigacao foram regidos por algumas destas

caracteristicas e motivagoes. No caso de “A Tentadora” trata-se de uma empresa que

nasceu da necessidade de empregar as habilidades e conhecimentos de alguém com um

espirito empreendedor e que tem como objetivo desenvolver projetos culturais ligados a

museografia, a interpretacao do patrimonio, a didatica e a criacdo contemporanea.4°

. Pro6-atividade
. Ambicao e paixao

. Auto motivacdo e elevada dedicacio

Motivacao . L
. Grande sentido de organizacio
. Foco nos objetivos
. Determinacao e dinamica
. Perspicacia e visao do futuro
. . Atencdo constante as oportunidades envolventes
Visao do futuro

e possiveis problemas que seja necessario

solucionar

Tolerancia ao risco

. Capacidade de correr riscos calculados
. Autoconfianga
. Resiliéncia e vontade de melhor a sua presenca no

mercado

Perspicacia e Criatividade

. Criatividade no desenvolvimento e aplicacdo das
suas ideias

. Capacidade de adaptacao e criar algo novo

. Imaginar o que nao existe tendo em conta o
contexto envolvente

. Inovacao

Capacidade de comunicar e liderar

. Grande capacidade de comunicar e negociar
. Trabalho em equipa
. Habilidades sociais, sabem construir uma rede de

contactos

Conhecimento

. Conhecimento do mercado onde est4 inserido
.Reconhecer rapidamente oportunidades e
colmatar falhas existentes

. Criam valor para a sociedade

Tabela 2 — Tabela correspondente ao perfil e competéncias de um empreendedor.

46 Informacoes resultantes de uma concatenacao de caracteristicas compiladas de diversos estudos.
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4.3. Fatores impulsionadores que conduzem alguém a empreender

Segundo Veciana, o grau de dificuldade de criar um novo projeto e a probabilidade de
éxito da nova empresa € igual a funcdo: soma dos conhecimentos, habilidades e
motivacdo. A criacdo de algo novo, seja uma empresa, uma ideia, um projeto ou
reinventar-nos dentro do nosso proprio local de trabalho, deve sempre basear-se numa
oportunidade que satisfaca uma necessidade latente ou manifesta ainda nao identificada
pelos concorrentes atuais. Deve dirigir-se a novos segmentos de mercado e a setores
emergentes pois existe uma maior hipotese de vencer no mercado. Para criar um novo
projeto/empresa nao € necessario ser-se somente inovador mas sim ter uma ideia
inovadora, ter uma ideia inovadora é essencial. Também a oportunidade constitui uma
peca fundamental pois a oportunidade tem a ver com a necessidade, havendo a

necessidade por motivos positivos e negativos.

Apesar de reunirem as caracteristicas mais comuns a todos os empreendedores acima
referidas, existe um conjunto de motivacées que também podem levar um agente a
empreender, a levar a cabo uma nova iniciativa4’. Na maioria das vezes, o motivo que
leva alguém a criar uma nova empresa prende-se com o ponto negativo da necessidade
de criar o seu proprio emprego ou porque se estd desempregado, ou insatisfeito com o
atual emprego ou por uma recusa de ideias, de novos produtos, de mudancga por parte da
direcdo da empresa onde trabalha por exemplo. No entanto, existem outros motivos
positivos como a necessidade de realizacao pessoal ou de criar algo novo havendo uma
necessidade de motivacao/éxito, a necessidade de independéncia e autonomia e ainda

por uma questao de ter reconhecimento social ou prestigio.

Muitas vezes os empreendedores tém conhecimentos em determinada area e querem
aplica-los, tém muita vontade de criar algo novo ou simplesmente precisam de criar um
posto de trabalho proprio. Ou seja, pode ser apenas porque consideram possuir certas
caracteristicas como a propensao para o risco, visao do futuro ou capacidade de aprender
com a experiéncia que os impele a construir algo seu, a dar usufruto a essas
caracteristicas motivando-os a empreender. Seja qual o motivo que conduz alguém a
criar um novo projeto, a esséncia do empreendedor é a procura de novos negocios e
oportunidades, e a preocupacao sempre presente com a melhoria dos produtos e servicos

culturais que se caracterizam também pelas trocas simbolicas.

47 Informacoes resultantes de uma concatenacio de motivacoes compiladas de diversos estudos.
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Necessidade de independéncia/autonomia

5 3 Desemprego ou insatisfacdo profissional
Razdes que levam alguém a empreender

Forte motivacao/€éxito

Reconhecimento social/prestigio

Conhecimentos do setor, do mercado e pessoais e

capacidades empreendedoras

Tabela 3 — Tabela referente as razées que impulsionam alguém a empreender.

4.3.1. Fatores limitantes

Para além dos fatores impulsionadores acima referidos, que conduzem alguém a
empreender existe em contrapartida um conjunto de fatores limitadores para alguém
exercer essa mesma atividade. Os fatores condicionantes ao empreendedorismo sao
notorios nos contextos social, cultural e politico e por sua vez no meio envolvente
empresarial dado que todos os contextos se afetam mutuamente. Empreender um novo
projeto, uma nova iniciativa, mesmo que esta nao se traduza em algo corp6reo como uma
empresa, pode ser altamente desafiador e dificil. Torna-se dificil, por exemplo, exercer
uma funcao/atividade sem a ter aprendido, sem ter recebido formac¢ao adequada e sem
a ter praticado. E também dificil exercer uma funcio/atividade que ainda nio esti
suficientemente valorizada na sociedade e nao tem o prestigio e o reconhecimento social

que merece.

Criar um novo produto/empresa/projeto é também altamente desafiador pois embora
um empreendedor tenha a destreza necessaria para correr riscos (calculados) é dificil
correr riscos quando a sociedade em que vivemos penaliza tanto quem falha
desmotivando aqueles que querem tomar a iniciativa, existe inevitavelmente medo em
falhar. Existe também uma grande falta de apoio financeiro pois o clima econémico nao
é favoravel e é necessario algum investimento para comecar algo, existe uma grande
complexidade por exemplo ao nivel do licenciamento, de todos os procedimentos
administrativos necessarios e existe, inevitavelmente, o risco de nao correr bem, de o
projeto nao vingar no mercado ou o risco de faléncia no caso das empresas. De estudos43

realizados sobre o empreendedorismo e a realidade portuguesa, sabe-se que, em

48 Global Entrepreneurship Monitor (GEM) 2004/ Eurobarémetro 2007.
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Portugal, 78% dos inquiridos demonstra desejo de trabalhar por conta propria mas que
quando nos referimos ao medo de falhar, 62% dos portugueses inquiridos possui esse
medo. O medo de falhar é indubitavelmente um fator que inibe o empreendedorismo em
Portugal e sobretudo na regiao do Interior em que existem acentuadas diferencas face ao

litoral.

Falta de formag&o/experiéncia.

. . Falta de reconhecimento/prestigio.
Barreiras ao empreendedorismo

Medo de falhar associado a um risco de

faléncia/rutura.

Clima financeiro desfavoravel a quem pretende

iniciar algo novo.

Complexidade administrativa.

Falta de apoio financeiro sobretudo na regido do

Interior.

Tabela 4 — Tabela referente as barreiras do empreendedorismo.

4.4 Impactos da criacao de novos projetos

Como referido anteriormente, o ato de empreender pode ter impactos muito benéficos
numa localidade, regido ou pais alterando toda a esfera do local onde a ideia
empreendedora é desenvolvida. O empreendedorismo, em todas as &reas, acaba por
inevitavelmente ter impacto no meio social, cultural, politico e econémico pois visa
sobretudo a promog¢do do bem-estar e qualidade de vida das pessoas. Os novos
empreendimentos acarretam consigo uma série de alteracoes bastante positivas das

quais se destacam:

e A valorizagao cultural como € o caso dos projetos alvo desta investigacdo, que
apostam em produtos da regido criados por artistas da regido e com matérias da

Zona.

e A preservacdo, conservacao e incentivo as praticas culturais.
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e Acriacdo e aumento de postos de trabalho e consequente reducao do desemprego
e aumento da estabilidade social.

e O crescimento econémico e a moderniza¢ao da economia.

e A difusdo da inovacdo através da criacdo de novos produtos e servicos,
permitindo alcancar elevados niveis de competitividade.

e A revitalizacdo dos setores tradicionais e a criacdo de novos negocios que
dinamizam a economia, criam riqueza e valor.

e A dinamizacao de uma regiao ou pais como ja mencionado.

e O desenvolvimento de novos projetos.

e O aproveitamento eficaz das novas oportunidades que surgem do mercado e da

inovacao.

Sao varios os autores que estudaram também o impacto que o empreendedorismo
pode ter, seja através da criacao de algo material como empresas/negocios ou
projetos e iniciativas que nao se manifestem materialmente mas igualmente
empreendedoras. O efeito transformador das pessoas e das suas qualidades enquanto
empreendedoras afetam simultaneamente o meio social, o meio politico e o meio
economico sendo que dessa juncao resultam beneficios como o aumento dos postos
de trabalho e consequente reducao do desemprego, estabilidade social, crescimento

econdmico e modernizacao da economia através da inovacao.

E inegavel que o empreendedorismo tem uma grande importancia sobretudo no que
a economia diz respeito, gerando melhorias em todas as outras esferas da vida em
comunidade. Para Birley (1986) “as novas empresas/projetos permitem a criacao de
emprego e o aparecimento de novas profissoes”, que se traduz num crescimento
econdmico segundo Audrestsch (2000). Welch & Dragusin (2013) defendem que as
novas empresas/projetos revitalizam os setores tradicionais e criam novos negocios

que dinamizam a economia.

Em suma, sao efetivamente muitos os impactos positivos que o empreendedorismo
traz sobretudo para a economia. As novas empresas/ideias empreendedoras
revitalizam os setores tradicionais e criam novos negocios e projetos que dinamizam
a economia. Deste modo, estas revelam-se um importante fator para a criacao de
riqueza e desenvolvimento econdémico de uma regido e de um pais. Um pais ou uma
regido que pretende ser moderno e dindmico necessita de uma elevada taxa de
criacdo de projetos e empresas para aproveitar com eficicia as novas oportunidades
que surgem do mercado e da inovagao assim como dos apoios existentes para tais

atividades. O empreendedorismo permite que ideias inovadoras se transformem em
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iniciativas empresariais bem-sucedidas e constitui uma ferramenta muito

importante na economia local.

4.5 Lado negativo do empreendedorismo (Limites do

empreendedorismo)

Apesar de todos os aspetos positivos e impactos benéficos que o empreendedorismo
pode ter, existe também um lado menos positivo na base do qual se vém sedimentando
algumas formas de preconceito, de tal forma que a palavra "empreendedorismo" foi em

alguns setores liminarmente esconjurada.

Ao acompanhar a evolucao do empreendedorismo, sabe-se que ha pouco tempo o termo
empreendedorismo desencadeava pensamentos negativos e barreiras de varios tipos. Por
exemplo, as grandes empresas consideravam que nao deveriam ter profissionais
empreendedores com receio que saissem da empresa a criar novos negbcios. Também as
universidades receavam que o capitalismo ganhasse espaco e acabasse por desviar os

objetivos da geracao do conhecimento. 49

Atualmente, o termo “empreendedorismo” foi banalizado e é utilizado para quase tudo
tal como vem acontecendo com o tema da “cultura”. O cuidado com o conceito tende a
levar-nos a realizar uma avaliacao negativa desse processo de “apropriacoes indevidas”,
que pode ser tao superficial quanto prejudicial. Algumas criticas mais radicais tendem a
acusar o empreendedorismo de ser uma invasao do campo da autoajuda e da
espiritualidade, onde empreender passa a ser uma panaceia, isto é, uma solucao para

tudos°.

No entanto, o conceito de “empreendedorismo” tem vindo a ganhar uma mudanca de
significado cultural que, apesar da sua banalizagdo, o permite associar a oportunidade,

realizacao e protagonismo.

49  Banalizagdo do empreendedorismo ou cultura empreendedora? (2017), disponivel em
https:/ /troposlab.com/banalizacac-empreendedorismo-ou-cultura-empreendedora/ , consultado pela dltima vez a
03/03/2020

50 Idem.
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Apesar de o empreendedorismo ser essencial para o desenvolvimento de qualquer
economia, também ¢é afetado por diversos fatores e nem sempre tem o reconhecimento

que merece. Dentro desses fatores destacam-ses:

e Fatores politicos porque é o governo que decide o tipo de mercado que esta em
vigor.

e Fatores legais pois os empreendedores, como em qualquer area, dependem da lei
para uma ampla variedade de acoes.

e Tributacdo excessiva, muitas vezes 0 governo recorre a impostos excessivos
prejudicando os empreendedores.

e Disponibilidade de capital, o grau em que os mercados de capitais de uma nacao
sao desenvolvidos também desempenha um papel importante no

desenvolvimento do empreendedorismo numa determinada regiao.

No seu texto 10 Reasons Why Entrepreneurs Fail 52, Steve Andriole considera que é

dificil ser empreendedor por, pelo menos, 10 motivos.

1. Nao é inteligente o suficiente — existe o EIQ (QI empreendedor) que diz respeito a
compreensao holistica das situagoes. Ou seja, muito empreendedores estudam a
sua ideia mas nao o mercado onde a querem inserir, se este a aceitara ou rejeitara
nao medindo esse risco. No fundo nao tém um verdadeiro dominio de todas estas
nocoes. Para o autor, muitos empreendedores falham porque nao sao
verdadeiramente empreendedores mas sim uma qualquer forma de variacao
unilateral, parcelar e limitada do proprio ato de empreender.

2. Nao sabe quem é quem - Para o autor os empreendedores também falham
frequentemente porque nao conseguem separar amigos de inimigos, ou seja, nao
identificam EIQ de fluff ou bluff. Nao conseguem reconhecer cofundadores e
funcionérios leais e inteligentes ou como otimizar as suas contribuic¢oes. O autor
considera que “h& muito a saber, e muitos empresarios nao sabem o suficiente sobre
os jogadores”.53

3. Nao encontram o tipo certo de financiamento - O autor considera que os

empreendedores falham com frequéncia por nao conseguirem selecionar o tipo

51 Factors Which Affect Entrepreneurship (2015), disponivel em
https://www.managementstudyguide.com/factors-which-affect-entrepreneurship.htm, consultado pela dltima vez a

03/03/2020.

52 sob a forma de podcast em https://soundcloud.com/user-453236099/260-10-principais-razoes-pelas-

quais-empreendedores-falham, consultado pela dltima vez a 03/03/2020.

53 Andriole, S. (2016), 10 Reasons Why Entrepreneurs Fail disponivel em
https://www.forbes.com/sites/steveandriole/2016/04/01/10-reasons-why-entrepreneurs-
fail/#7cfoaqagq2d9 consultado a 20/04/2020.
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certo de financiamento. Muitas vezes utilizam o préoprio dinheiro e dos seus amigos
e familiares.

4. Demasiadas expectativas - Os empreendedores que fracassam com frequéncia sao
aqueles que acreditam que vao mudar o mundo e se o mundo nao corresponder, a
culpa é do mundo e nao deles.

5. Para o autor os empreendedores também fracassam por serem demasiado francos
e controversos, dando sempre a sua opinido independentemente da ocasido.
Fracassam porque nao ouvem e sdo intolerantes com opinides opostas.

6. Maus parceiros. Para se conseguir levar a cabo a iniciativa pretendia, é necessario
muitas vezes estabelecer muitos contactos e nem sempre um empreendedor tem
essa facilidade de comunicacao ou o saber de se rodear das pessoas certas.

7. Vendas ineficazes. Quando um projeto de empreendedorismo se concretiza
materialmente, no caso de uma empresa por exemplo, € necessario o empreendedor
ter também conhecimentos de gestao para que possa levar a sua empresa a um bom
porto, compreendendo que o negocio e as suas vendas irao passar por diversas fases
como propoe o autor.

8. Invisibilidade de mercado — muitas vezes os empreendedores falham porque nao
ponderam gastar dinheiro com marketing e relacoes publicas, sendo um erro que
muito empreendedores cometem na tentativa de economizar.

9. “Paralisia de pivot” - Os empreendedores falham porque nao se conseguem adaptar
a eventos e situacoes imprevisiveis, nao colocando a hipotese de seguir um caminho
diferente mesmo que o caminho em que se encontram leve inevitavelmente ao
fracasso.

10. Nenhum sentido da saida inevitavel - Muitos empreendedores falham porque nao
conseguem avaliar se ¢ o momento ideal ou nao de lancar o seu produto para o

mercado, ndo se permitindo esperar caso aquele nao seja 0 momento ideal.

Apesar dos aspetos positivos que o empreendedorismo tem na atualidade, possui
também caracteristicas menos benignas que acabam por afetar a sua atividade. O
empreendedorismo é pautado pela incerteza pois nem sempre se trata de algo linear,
consistente e previsivel. Mesmo empreendendo dentro da propria casa, vila ou local de
trabalho é necessario pensamento, preparacdo e planeamento pois como ja mencionado
nao importa apenas ter ideias e motivacdo. Quando, por exemplo, se pretende construir
um projeto palpavel a partir dessa ideia é necessario investimento pois para ganhar

dinheiro, primeiramente é preciso gastar dinheiro.

Manfred Kets de Vries (1997) destaca ainda no lado negro do empreendedorismo os

tracos de personalidade e comportamentos dos empreendedores. Muitos
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empreendedores tém tracos de personalidade e comportamentos que lhes permitem ter
sucesso, no entanto, essas mesmas caracteristicas podem também ser prejudiciais. “A
energia necessaria para alcancar um sonho de negocios pode ter origens em desejos e
necessidades que podem ser disfuncionais no ambiente de negodcios. Este é o lado
sombrio do empreendedorismo.”s4 Alguns empreendedores possuem a necessidade de
controlar e demonstram grande dificuldade em debitar em alguém as suas funcées e os

seus feitos pois tém também a necessidade constante de aplausos e reconhecimento.

Como abordado, apesar de todo o conjunto de caracteristicas que conduzem um
empreendedor ao sucesso e a agir em prol do bem da sociedade, existem também um
conjunto de caracteristicas, fisicas e comportamentais, que demonstram o lado mais
sombrio do empreendedorismo e que podem afetar de forma significativa a sua

iniciativa.

54 Manfred, K. (1985), “The dark side of entrepreneurship” in Harvard business review.
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5. Empreendedorismo Cultural

O campo do empreendedorismo cultural é um campo que, ao longo do tempo, tem vindo
a ser cada vez mais recorrente e que tem ganho algum terreno, tornando-se alvo de

estudo de diversos autores.

Como mencionado no inicio da seccdo sobre empreendedorismo, é possivel definir
quatro tipos de empreendedorismo em funcao do nivel de empregabilidade e do nivel de
volume anual de negbcios. Porém, quando nos remetemos ao conceito de
empreendedorismo este ndo tem que estar implicitamente ligado a criacdo de um

negobcio, de uma empresa ou de algo concreto e material.

O conceito de empreendedorismo cultural, que surgiu por volta de 1980, é de extrema
importancia pois “o poder de uma cultura inovadora numa organizacao, possibilita a
construcao de uma fonte vital de energia competitiva, bem como uma forca energizante
para todos os que integram a companhia” (Shelton, 2007). E segundo (Davidsson, 2004)
“essa forca induz os atores sociais a procurarem novas oportunidades, assumirem riscos
para realizarem novos empreendimentos com autonomia para criar, explorar e inovar”.
Assim, conclui-se que “a no¢do de empreendedorismo cultural estabelece uma relacao
entre dois conceitos oriundos de distintos campos de aciao e conhecimento: o de
empreendedor, concebido na economia e na administracao; e o de cultura, tema central
na antropologia e na sociologia” (Limeira, Tania. “Empreendedor Cultural: Perfil e

Formacao Profissional, pag.6).

O campo do empreendedorismo cultural conserva as suas complexidades, agrega duas
areas disciplinares distintas: a cultura e o empreendedorismo. Empreendedorismo e
cultura beneficiam de uma relacdo simbidtica em que o empreendedorismo tira
beneficios da cultura podendo inovar no mercado e a cultura beneficia-se do
empreendedorismo, acrescentando valor econémico ao seu produto. Sendo o
empreendedorismo uma “atitude” e um conjunto de capacidades transformadoras,
quando aliado a cultura este pode ver as suas iniciativas mais valorizadas pois “a
capacidade de um homem pode ser fortalecida ou aumentada pela cultura”. (John Abbot,

2009)

De acordo com Guerra (2011), o empreendedorismo cultural “[...] estad pautado na
criacdo de valor econémico e simbolico na area da cultura e em novas formas de trabalho

e aprendizado, associadas as trajetérias empreendedoras que lidam constantemente com
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o risco e com relacoes de confianca”.55 As diferencas culturais, no que diz respeito as
normas e aos valores, parecem influenciar o nivel de empreendedorismo e a natureza da
atividade empreendedora num determinado pais (Morris e Schindehutte, 2005 e Mueller

e Thomas, 2000 cit. por Malho, 2008).

No entanto, o empreendedorismo cultural pode ser uma saida criativa para o
desenvolvimento local, trazendo beneficios a todos os niveis, nomeadamente econémicos
como se pode observar no ponto “4.1. O papel do empreendedorismo no
desenvolvimento econémico”. Segundo Limeira (2008) “[...] a cultura estd sendo
crescentemente dirigida como um recurso para a melhoria sociopolitica e econdmica das
populacées. Esse processo gerou para a esfera cultural um protagonismo maior do que
em qualquer outro periodo da historia da modernidade” 5. Ou seja, desta forma acredita-
se que a cultura é a saida para diversos problemas sociais e o0 mercado cultural vai-se
fortalecendo. Desta forma, os empreendedores culturais vao conquistando cada vez mais
o seu espaco, promovendo a cultura e as artes. O empreendedor cultural tem a
capacidade de identificar oportunidades nas areas da cultura, lazer e entretenimento e,
independentemente da area de atuacdo, deve estar preparado para as constantes
mudancas do mundo globalizado onde vivemos. Trata-se se um mobilizador de recursos
criativos, e quando aplicavel de recursos econémico-financeiros, bem como por exemplo
articulador de redes sociais, visando a criacdo, producao, organizacao e sustentacao de

empreendimentos culturais.

Os profissionais que vivem da cultura procuram manter vivas as memorias e historias de
determinado local. Neste sentido, a cultura é contexto e repertério, mas é
simultaneamente, um meio para que os empreendedores culturais consigam alcangar os
seus objetivos. A cultura surge assim como processo de criacdo simbolica durante a
atividade empreendedor sendo impossivel dissociar a cultura do processo de criacao,
pois a criagdo s6 acontece pela ancoragem cultural para renova-la de alguma forma

imprevista.

No caso do empreendedorismo cultural, desenvolver um projeto cultural ou
simplesmente inovar dentro do local de trabalho é proporcionar acesso a diversas ideias
que tém, sobretudo, como funcdo unir pessoas, vivenciar algo de novo e
conhecer/compreender o que somos. Todo o empreendedorismo cultural tem como

objetivo a contribuicdo para a nossa sociedade. Segundo Raymond Kao, o empreendedor

55 Davel, E & Cora, M. (2014), “Empreendedorismo Cultural: Construindo Uma Agenda Integrada de
Pesquisa”, p.2.

56 Limeira, T. (2008), “EMPREENDEDOR CULTURAL: PERFIL E FORMACAO PROFISSIONAL”, p.1,
disponivel em http://www.cult.ufba.br/enecult2008/14310.pdf consultado pela tltima vez a 02/03/2020.
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cultural “é uma pessoa que trabalha num processo de criacao de riqueza e agregacao de
valor, através do desenvolvimento de ideias, da combinacao de recursos e faz com que as
as coisas acontecem.” (Raymond Kao, 1997). O autor considera ainda o
empreendedorismo uma amalgama entre dom e arte. Considera que, maior ou menor,
todos nascem ja com o dom de empreender e que com a pratica o dom é desenvolvido e
se transforma em arte. “O empreendedorismo constitui-se de um dom que se transforma
em arte, a arte da pratica ou a pratica da arte de criar e fazer acontecer com ousadia,

determinacao, coragem, motivacao e criatividade.”s”

A cultura é um sistema dinamico e multidisciplinar de produtos de valor intangivel
criados num ambiente institucional mas que podem também ser vistos como projetos
individuais. Os servicos culturais sao caracterizadas principalmente, pela sua natureza
simbdlica, como um elemento fundamental que se distingue dos bens materiais (Cintec,
2010)58. No texto A interpretacdo das culturas, Clifford Geertz apoia precisamente a
teoria simboélica da cultura. O autor propoe que a cultura é a criacao e interpretacao de
sinais e o que fazemos é simplesmente observar e interpretar os significados, sendo assim
a cultura simboélica e interpretativa. Ou seja, a cultura é sempre um conjunto de
significados tecidos pelo proprio homem remetendo-nos para um conceito de cultura
essencialmente semiotico. O autor acredita, como Max Weber, que “0 homem ¢é um
animal amarrado a teias de significados que ele mesmo criou, assumindo a cultura como

sendo essas teias e a sua analise”.59

E de acordo com Rentschler e Geursen (2004), o empreendedorismo nas artes
performativas é "o processo de criagao de valor para a comunidade, trazendo para junto
do publico combinac¢Ges dnicas de recursos publicos e privados que exploram
oportunidades sociais e culturais num ambiente de mudanca e aumentam a qualidade

da experiéncia de assistir a manifestagoes de artes performativas".®°

Assim, pode considerar-se que os empreendedores culturais sao responsaveis por todo o
processo, desde a criacdo de contetidos até a gestao e exploracdo dos resultados. No

decorrer do procedimento, o empreendedor cultural deve ter em conta a preservacao do

57 Diniz, J. (2019), A arte de empreender — Manual do empreendedor e do gestor das empresas de sucesso,
ed. Novo século, Sao Paulo.

58 Penim, P. (2015), RUA DAS GAIVOTAS 6 (PROJETO DE EMPREENDEDORISMO CULTURAL)
MODELO DE PROGRAMACAO, p. 13. Disponivel em https://repositorio.iscte-

iul.pt/bitstream/10071/11409/1/Tese%20Pedro%20Zegre%20Penim.pdf, consultado pela tltima vez a

02/03/2020.

59 Geertz, C. (1989), A interpretacdo das culturas, 12.edigdo., 13.reimpr. - Rio de Janeiro: LTC, capitulo I,
p-15.

60 [dem.
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significado simbolico pois, de outra forma, o bem cultural pode acabar por perder a sua
identidade e tornar-se apenas uma “mercadoria” sem interesse. Citando Friedrich
Nietzsche: “Logo que, numa inovacgao, nos mostram alguma coisa de antigo, ficamos

sossegados.”

No artigo Empreendedorismo cultural - cultura como discurso, criacdo e consumo
simbolico sao descritas trés abordagens distintas a cultura e, consequentemente, ao
empreendedorismo cultural. Sao varios os niveis de analise sobre como a cultura afeta o
empreendedorismo e vice-versa. Neste artigo, os autores defendem que a linha de
pesquisa mais usual sobre o empreendedorismo cultural enfoca uma concecao da cultura
como recurso retorico que qualquer tipo de empreendedor utiliza quando precisa de
mobilizar o seu discurso no sentido de convencer e angariar recursos para 0os seus
negocios. A mobilizacao do discurso diz respeito a capacidade de “contar historias que
sao compostas de elementos culturais e simbolicos [...]. Nesse sentido, a cultura é
contexto e reportorio, mas, ao mesmo tempo, € meio para que o empreendedor alcance

os seus objetivos” ¢ (pp. 368).

Lounsbury e Glynn (2001) entendem que o empreendedor cultural é aquele que conta
histérias que inspiram, convencem e fazem sentido. Por isso, as histérias funcionam
como mecanismos de legitimac¢ao para empreendedores terem acesso e obterem apoio
de investidores, concorrentes e visionarios. Construidas com matéria simbodlica e
cultural, as historias determinam novos empreendimentos, na medida em que elas

permitem que empreendedores adquiram capitais e gerem novas riquezas.

Depois da abordagem de cultura e empreendedorismo cultural como discurso simbolico,
a segunda abordagem enfoca-os como processo de criacdo simbdlica. Nesta abordagem
deixa de ser possivel dissociar a cultura do processo de criacao, pois a criacao s6 acontece
devido a ancoragem cultural. As pesquisas na qual a cultura se manifesta sob a forma de
criacdo simbolica, definem o empreendedorismo cultural como base na producao de
bens e servicos culturais (Banks et al), que concentram o seu valor no ambito do
simbolismo e dos significados culturais. Ou seja, o valor simbdlico prevalece sob o valor
utilitario ou de troca. Esse valor prevalece na sociedade e a cultura é entao vista a partir
da é6tica do produto que, no seu conjunto, nutre a cultura de uma sociedade ou de

coletivos humanos.

61 Eduardo Davel & Maria Amélia Jundurian Cora, “Empreendedorismo cultural - cultura como discurso,
criacao e consumo simbolico”, 2016 disponivel em

https://pdfs.semanticscholar.org/3did/ 2bfc4cc4cz6f8c550d1e,f808 51723cddfd6a.pdf consultado pela

altima vez a 02/03/2020.
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O “trabalhador cultural” passa por uma transicdo, para o chamado “empreendedor
cultural” ou, entao, para prestador de servicos profissionais na area da cultura (Ellmeier,
2003). “Assim, a cultura cria e vai-se reafirmando, recriando durante o processo em que
a atividade empreendedora se desenrola. O empreendedorismo, nesse sentido, é
processo e vai acontecendo na medida em que a cultura vai permeando as relagoes entre
as pessoas envolvidas no processo, conferindo-lhes sentido, motivacdo, valor,
inteligibilidade, representatividade, forca simbdlica. A cultura é fibra, mas também, acao
continua de tecer um empreendimento; é acao impregnando o resultado, tornando dificil

identificar e distinguir o que é parte do insumo, da acao ou da resultante”.t2

Por fim, surge a terceira abordagem, a relacao de cultura e empreendedorismo cultural
como acdo simbolica. Os significados sociais e culturais associados a um bem
determinam o seu valor cultural e permitem aos seus consumidores expressar

identidades individuais e sociais por meio da compra ou do uso (Ravasi; Rindova, 2013).

Pensar o empreendedorismo cultural como um processo de consumo do produto
simbolico é afirmar que a producdo e o consumo se misturam em valores simbélicos,
gerando experiéncias que justificam o processo criativo de construcao de novos bens
culturais e artisticos. Desta forma, o empreendedorismo cultural pode ser definido a
partir da perspetiva do consumo cultural.®3 O empreendedorismo nao diz respeito
apenas a permutacao de significados culturais para produtos e servicos, mas diz respeito
também, ao processo cultural do consumo simbdlico desses produtos e servicos,
envolvendo a interpretacdo coletiva, a percecdo estética-sensorial, bem como a sua
inclusao em padroes de expressao, identidade e praticas culturais. Em simula, o conceito
de empreendedorismo, nomeadamente o empreendedorismo cultural, pode resumir-se
a realizacao de algo que cria valor. Constitui mais do que criar uma empresa ou um novo
negocio, a forca dos empreendedores culturais reside na sua capacidade de criar

significado cultural.

Na figura abaixo, encontram-se esquematizadas as trés abordagens sobre

empreendedorismo cultural referidas e os seus desafios.

62 Davel, E. & Cora, M (2016)., “Empreendedorismo cultural cultura como discurso, criacdo e consumo
simbolico”, disponivel em
https:// Ddfs semanticscholar.org/ ‘%dld/ 2bfc4cc4c76f80f;fz.odlef808q1720.cddfd6a pdf consultado pela
dltima vez a 02/03/2020.

63 Idem, p.380.
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Figura 1 - Abordagens e desafios do empreendedor cultural: quadro-sintese.t4

5.1. Empreendedorismo e Cultura

Para melhor refletir sobre o tema do empreendedorismo cultural definiu-se
anteriormente um conjunto de conceitos orientadores tais como o de empreendedorismo

e cultura.

O empreendedorismo cultural tem vindo, ao longo do tempo, a ser um tema cada vez
mais recorrente e que tem ganho algum terreno havendo um desenvolvimento
substancial no seu uso. No entanto, quer o conceito de “cultura”, quer o conceito de
“empreendedorismo” sdo conceitos estudados por diversos autores e que nao permitem
ainda, uma defini¢do univoca por se tratarem de conceitos bastante amplos e algo
complexos. Os termos “cultura” e “empreendedorismo” tém vindo sido alvo de alguma
erosao pois, apesar de atualmente serem conceitos bastante estudados e em vista de

desenvolvimento, sdo utilizados para todo e qualquer assunto mesmo que com eles nao

64 https://pdfs.semanticscholar.org/3d1d/2bfeqecqc76f8c550d1ef80851723cddfd6a.pdf consultado pela

altima vez a 02/03/2020.
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esteja relacionado.

Outrora, a palavra “cultura” era utilizada somente para definir uma série de conceitos
inicialmente apresentados. No entanto, hoje em dia comecou a ser utilizada para tudo e
a bom rigor nao esclarece ou caracteriza nada e o mesmo acontece cada vez mais com a
palavra “empreendedorismo”. Existe uma certa erosao destes dois conceitos uma vez que
comegcaram a ser utilizados para tudo, para panoramas e acontecimentos que em nada
tém a ver com os estes dois grandes temas. Mario Vargas Llosa defende que nos nossos
dias, a cultura ja ndo é a mesma que era ha alguns anos. O conceito de cultura estendeu-
se tanto que de certa forma passou a abarcar tudo" “E, se é tudo, de alguma forma a
cultura também ja nao é nada”. Também o ilustre José Saramago demonstrara concordar
com esta questdo argumentando no seu livro Suas Palavras que “ha uma cultura da
banalizacao, tudo é banal, tudo esta sujeito ao consumo”.%

Ao (re)visitar a histoéria, é notorio todo o leque de mudancas e progressos ao nivel
economico e social, o que conduz ao constante crescimento e desenvolvimento das
dimensoes culturais e criativas®®. Consequentemente, este desenvolvimento impulsiona
o alargamento do conceito de “cultura”, um conceito cada vez mais abrangente. Pode
definir-se como sendo uma matriz identitaria (com diversas dimensoes horizontais e
verticais) e nela podemos falar de muitos dominios de aplicacdo como os campos, as
letras e a humanidade. Recuperando o sentido de cultura de Manuel Antunes, o conceito
resume-se nao s6 ao conjunto de crencas, normas e valores de determinado grupo mas
“a acdo que o homem realiza quer sobre si mesmo quer sobre o seu meio visando a sua
transformacao ou realizacao para melhor”. Assim, tendo em conta a sua natureza, o ato
de empreender pode também ele ser considerado um ato de cultura. Nele existe a
valorizacao da diversidade cultural e a criacao de mercados e de transformacoes ao nivel
da criacdo e producao artistica e cultural, levando a alteracbes (muitas vezes
significativamente benéficas) nas estruturas locais e nas atividades culturais que
promovem, em que empreendem. “Empreender ¢ o modo de pensar e agir de forma
criativa e inovadora, identificando e ciando oportunidades, inspirando, renovando e
liderando processos. Combatendo a rotina e assumindo riscos em favor do seu objetivo

maior, tornando possivel o impossivel e entusiasmando pessoas”. 7

65 Zero Hora, Porto Alegre, 12 de Abril de 1997 In José Saramago nas Suas Palavras.

66 O setor cultural e criativo consiste nos setores que utilizam a criatividade, o conhecimento cultural e a
propriedade intelectual como recursos para produzir bens e servigos com significado social e cultural. Como
por exemplo as artes performativas e visuais, o patrimoénio cultural, o artesanato, o cinema, a fotografia,
radio e televisdo, a misica, os novos media, a arquitetura, a moda, entre outros.

67 Diniz, J. (2019), A arte de empreender — Manual do empreendedor e do gestor das empresas de sucesso,
Sao Paulo: ed. Novo século.
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Como salientado anteriormente, o ato de empreender nem sempre esta intrinsecamente
ligado ao ato de criar uma negocio, uma empresa. O espirito empreendedor pode estar
presente em qualquer atividade: no setor publico, no setor privado, nas atividades
pessoais, dentro do proprio local de trabalho e até nos relacionamentos familiares.

O setor das industrias culturais e criativas é um setor de extrema importancia e em
crescente expansao. Porém exige uma constante capacidade de inovacao, criatividade e
qualidade dos produtos que apresentam no mercado, de forma a satisfazer as
necessidades e expectativas das partes interessadas e, simultaneamente, aumentar o seu
capital econémico. Quando se alia cultura, criatividade e vontade de empreender é
possivel criar projetos que podem efetivamente reanimar a cultura e torna-la presente e
mais visivel. Desta forma, a cultura e a criatividade estabelecem uma relacao de simbiose
que pode conduzir a internacionaliza¢do da economia e dos bens portugueses (possivel
pela crescente capacidade de inovacdo), tornando-se também numa relacao
bidimensional, pois quando interferimos na cultura ha reacoes na criatividade e vice-
versa. Assim, trabalhar no sentido de melhorar esta relacdo torna-se extremamente
importante, criar empresas que promovam a cultura pode ser uma mais-valia para
dinamizar uma localidade, uma regiao ou até mesmo um pais, sendo que cada local tem
as suas peculiaridades e as suas condicionantes ou vantagens.

Apesar de distintos, “empreendedorismo” e “cultura” sdo dois termos analogos e com o
mesmo principio. Ambos sdo importantes para o desempenho e crescimento econémico
de determinado local e ambos sdo absolutamente necessarios para a ordem da
comunidade. Se atentarmos a definicdio de cultura acima recuperada, podemos
comprovar que “empreendedorismo” e “cultura” tém o mesmo propdsito: visam uma
transformacao ou realizacao para melhor e em relacdo com os outros e correspondem a
acecao “preocupacao do homem pelo homem no sentido da sua mutua vinculagao”. Ou
seja, podemos efetivamente afirmar que todo o empreendedorismo pode ser considerado
cultural pois todo o empreendedor procura constantemente falhas que precisem de ser
colmatadas em prol do progresso e bem-estar geral assim como a cultura, extremamente
necessaria para manter a ordem e o bem-estar geral em relacdo com os outros. Embora
nem “empreendedorismo” nem “cultura” constituam “objetos palpaveis”, ambos tém
como objetivo melhorar, inovar a partir do que se recebeu procurando sempre alcancar
o melhor. Também semanticamente existe uma harmonia entre ambos os conceitos.
Como mencionado anteriormente, “cultura” tem origem no verbo “colo” que significa
cultivar, ou seja, consiste na ideia de formacao, de inovar o que se recebe de geracoes
anteriores e procurar evoluir, ultrapassar as fronteiras e criar novas experiéncias.
Similarmente no campo do “empreendedorismo” podemos encontrar estes significados,

também o empreendedor observa e procura constantemente a criagdo e a inova¢ao no
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sentido de melhorar seja o local de trabalho, a propria casa, a sua vila ou cidade. O
empreendedorismo enquanto comportamento, detém o mesmo proposito de “cultura” e

comporta uma dimensao cultural.

Assim, pode afirmar-se que dada a sua natureza, o empreendedorismo, nao aquele que
tem como resultado a producao de bens e servicos culturais, mas sim o ato de
empreender é por definicdo todo ele cultural. Existe uma relagdo entre cultura e
empreendedorismo que nos permite constatar que o ato de empreender é, em si, um ato

intrinsecamente cultural.
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6. Facilidades e dificuldades de empreender no Interior

Apesar de todos estes impactos positivos que o empreendedorismo pode ter sobre uma
determinada regiao e apesar de estarem reunidas todas as condic6es e motivos para criar
um novo empreendimento, sobretudo na area da cultura, existem alguns fatores
condicionantes ou limitadores que inviabilizam ou, pelo menos, dificultam bastante esta
atividade. De entre esse conjunto de fatores destacam-se a falta de apoio financeiro e o
clima econémico desfavoravel. Sobretudo no panorama das artes e da cultura em
Portugal, é visivel a falta de apoio financeiro nesta area, principalmente por parte das
entidades competentes. Este clima econémico desfavoravel e a falta de apoio financeiro
constitui efetivamente uma dificuldade aquando a criacao de uma nova iniciativa, seja
ela cultural ou nao. Apos efetuar uma breve pesquisa®®, foi possivel averiguar que,
atualmente, para criar uma nova empresa é necessaria a partida e de imediato um fundo
de investimento em média de 400 euros, quantia de que muitos empreendedores nao
dispoem de imediato e que aumenta se existirem, por exemplo, imoveis associados a

constituicao da empresa somando os custos funcionais mensais da mesma.

No entanto, apesar da falta de apoio por parte de entidades estatais e o capital de criacao
de novas empresas, existem alguns créditos para novas empresas portuguesas como os
“Apoios ao Empreendedorismo” por parte do IEFP (Instituto do Emprego e Formacao
Profissional), os “Apoios ao Empreendedorismo do IAPMEI® (Instituto de Apoio as
pequenas e médias empresas e inovacao) e ainda um conjunto de capitais de risco e

microcréditos.

Outro fator condicionante prende-se com o risco de faléncia, o prestigio e o
reconhecimento social que a atividade merece mas ainda nao tem. Apesar de atualmente
ja& ser um passo bem mais simplificado, a complexidade de procedimentos
administrativos ainda pode surgir como barreira a criacdo de novos empreendimentos,
pois apesar de atualmente e porque vivemos numa era digital, ser possivel tratar de
muitas questoes a distancia, por via Internet, continuam a existir pessoas desinformadas

e uma série de entraves e complexidades administrativas que implicam reunir um

68 “Como Abrir Uma Empresa Em Portugal” disponivel em https://pme.pt/como-abrir-uma-empresa-em-
portugal/ consultado pela tltima vez a 24/09/2019.

60 TAPMEI (Instituto de Apoio as pequenas e médias empresas e inovacdo) disponivel em
https://www.iapmei.pt/ consultado pela tltima vez a 24/09/2019.
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conjunto de documentos de diversas entidades como bancos, financas, advogados,
seguranca social, entre outros que tornam o processo exageradamente complicado e
demoroso. Normalmente o processo de criacio de uma nova empresa, quando o
empreendedorismo se materializa, independentemente de ser cultural ou nao, divide-se
em 4 fases sendo que cada uma implica tempo e uma série de questoes logisticas. Numa
primeira fase, a gestacao, é onde se idealiza e organiza o negocio, tipo de empresa e
pensar em questoes como o financiamento e local da empresa. A segunda fase, a criacao,
implica analisar o mercado, criar um plano de negocios eficiente e criar uma rede de
relacoes. Posteriormente da-se o lancamento da empresa criando a equipa ideal que ira

desenvolver os produtos ou servicos por fim, a fase de consolidacao.

Pelo contréario e como ja referido, os fatores impulsionadores sdo a oportunidade, a
necessidade, a habilidade e o facto de possuir conhecimentos da area por exemplo, sendo

que cada area geografica e cada atividade possui um conjunto de vantagens variaveis.

Apesar de todos os obstaculos que podem aparecer no caminho de quem quer ser
empreendedor no Interior do pais depender da sinergia de um conjunto de entidades,
existem algumas acoes que poderiam facilitar esta atividade. Para facilitar e incentivar a
criacao de novas empresas nesta regiao do pais poderiam ser adotadas algumas medidas
como equilibrar os apoios, sobretudo financeiros, naqueles que s@o o Litoral e o Interior
do pais, diminuindo a discrepancia atualmente existente e que constitui um fator
desmotivador e condicionante na atracao de jovens e de cultura para o Interior do pais.
Para além destes apoios financeiros essenciais para o crescimento do empreendedorismo
cultural, poderiam ser benéficas acoes como facilitar as questdes logisticas e todas as
complexidades administrativas e burocraticas aquando a criagdo de uma empresa. Ou
ainda, facilitar o acesso aos créditos e apoios existentes para estes negocios pois, por
vezes, a selecdo de atribuicdo destas ajudas a quem quer criar uma nova empresa é
extremamente rigida e inacessivel. Por outro lado, ainda no ramo das questoes
financeiras e logisticas, nestes apoios poderia ainda constar algum género de acordo que
diminuisse o valor da renda do espaco a utilizar pois, sobretudo no centro da cidade, as
lojas ou espacos que possam servir para empreender possuem valores de arrendamento
ou venda extremamente caros. Assume-se ainda crucial trabalhar para abrir e alterar
mentalidades no sentido de melhorar a aceitacao de iniciativas e combater preconceitos,
quer dos habitantes que vivem no Interior quer dos que vivem fora dele, sendo esta uma

acao extremamente necessaria para que o Interior do pais possa renascer e evoluir.
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7. Indastrias Culturais, Indastrias criativas e Economia criativa

Como anteriormente mencionado, a configuracdo urbana e os seus elementos materiais
e imateriais impulsionam o surgimento de acdes empreendedoras e criativas. O
desenvolvimento econémico e social de uma comunidade passa pela mobilizacao destes
atores sociais e baseia-se precisamente nesse potencial criativo do patrimoénio material e

imaterial.

Os setores da denominada economia criativa revelam-se como estratégia de criacao de
produtos e servigos com valores simbolicos capazes de gerar emprego e renda para as

comunidades elevando, consequentemente, a qualidade de vida.

O empreendedorismo qualificado e criativo também inclui as atividades das industrias
culturais e criativas, tema abordado por autores como Theodor W. Adornoe Max
Horkheimer (1978) e Justin O’Connor (2010). O conceito de Induastrias Culturais e
Criativas (ICC) é bastante amplo e diverso, engloba um conjunto de atividades que fazem
da utilizacao da criatividade, do conhecimento cultural e da propriedade intelectual, os
recursos para produzir bens e servicos transacioniveis e internacionalizdveis com
significado social e cultural (como as artes performativas e visuais, o patrimonio cultural,

o artesanato, o cinema, [...].7°

Para melhor compreender a sua relacao, é necessario perceber o que as distingue e quais
as principais especificacoes de cada uma destas industrias. A industria cultural é um
setor da atividade econémica direcionada para a produgao organizada e em massa de
bens e produtos de natureza cultural com vista ao mercado. Implica uma organizacao
empresarial e a existéncia de uma divisdo de trabalho por especialistas. E sinénimo de
cultura mediatica, bastante associada as novas tecnologias e meios de comunicagdo. Ou
seja, consiste na parte da cultura mais mercantil. A sua origem implica a existéncia de
diversos fatores como: a existéncia de produtores especializados de bens culturais
(intelectuais, artistas, criadores); a existéncia de um mercado, isto € um conjunto de
consumidores dotados de competéncias (alfabetizacdo) e capacidade aquisitiva
(dinheiro) para a compra desses bens; a existéncia de mecanismos de distribuicdo de
cultura: museus, salas de exposicao, bibliotecas, salas de concerto, entre outras;
existéncia da reprodutibilidade técnica, isto é a possibilidade de reproduzir um conjunto

de bens e produtos culturais e simbdlicos, tornando-os fisicamente acessiveis e a

70 “Portugal 2020 - Empreendedorismo”, disponivel em
http://www.portoenorte.pt/pt/investidor/financiamento-ao-turismo/portugal-2020-empreendedorismo/,

consultado pela dltima vez a 03/03/2020.
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existéncia de especialistas das diversas areas como sonoplastas, técnicos de efeitos e
especiais no caso do cinema e da televisdo ou programadores no caso dos contetidos

online.

A indastria cultural implica uma forte orientacao para o mercado com vista a obtencao
de lucros que compensem investimento efetuado. Caracteriza-se também por ter uma
gestao especializada associada a uma visao corporativa da economia, que é assegurada
por homens de negbcios e administradores de empresas. Este tipo de inddstrias exigem
que os seus produtos sigam uma determinada férmula, um conjunto de rotinas porque
para uma empresa poder criar produtos em grande quantidade destinados ao mercado,
carece de produzir produtos idénticos em quantidade apreciavel, usando uma féormula
por vezes simplista para se tornar acessivel e conseguir lucros. Esta produ¢ao em massa,
leva a que a cultura se torne banal, vulgar e trivial. A massificacao leva a banalizacdo da
cultura, explorada por Walter Benjamim no seu texto A obra de arte na era da sua
reprodutibilidade técnica. O autor argumenta que a reprodutibilidade técnica tera assim
incentivado a apropriacao pelos homens comuns dos produtos culturais na vida
quotidiana e essa acessibilidade gera o problema da substituicao do valor de culto pelo

valor de exposicao.

A cultura tornou-se um gigantesco sistema interligado e virado para uma massificacao
de bens. A industria cultural a tudo confere um ar de semelhanca. Gragas a televisao e
radio existe uma grande industrializacao. Assim, existe uma grande similitude, ha uma
espécie de formulas que se aplicam sistematicamente nos produtos da industria
cultural. Existe efetivamente uma grande dependéncia face ao mercado e isto leva a nao
originalidade, a nao criatividade. H4 uma “norma” aplicada aos produtos, trata-se
apenas de os dividir por setores de venda pois tudo € muito mecéanico e previsivel, o que

conduz a uma certa atrofia da imaginacao e da espontaneidade.

Ja as industrias criativas sao “as atividades que tém a sua origem na criatividade
individual, habilidade e talento e com potencial de criacdo de emprego e riqueza, através
da geracao e exploracao da propriedade intelectual”.” Trata-se de um setor da nova
atividade econ6mica, direcionada para a producgido organizada de bens e produtos de
natureza cultural. A inddstria criativa possui uma visdo mais virada para mercados
globais e fragmentados e implica uma organizacdo empresarial menos rigida que a
indtstria cultural em que a especializacdo rigorosa é substituida por uma maior

colaboracao entre especialistas de diversa ordem. Responde ainda a um mercado em que

71 ESTRATEGIA NACIONAL DE INVESTIGACAO E INOVACAO PARA UMA ESPECIALIZACAO
INTELIGENTE (ENEI COIMBRA), p.2 disponivel em
https://www.fct.pt/esp inteligente/docs/IndustriasCriativas ENEI Coimbra.pdf, consultado pela tltima
vez a 03/03/2020.
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a criatividade e a producao de bens simbolicos transacionaveis é essencial e a linha de
montagem ¢é substituida por pequenas e médias oficinas de trabalhadores que, muitas
vezes, constituem negodcios de nicho especializados criando valor pela simbiose de

inovacao e criatividade aquando a criacao de novos produtos culturais.

A passagem das industrias culturais para as industrias criativas acontece devido a
globalizacdo. A globalizacdo, entendida no sentido econémico, é uma expansao de
mercados, abre fronteiras e aumenta a rentabilidade de setores. A primeira
transformacao da globalizacdo é precisamente a passagem do fordismo”2 para o pos-
fordismo, envolvendo mudangas nao apenas em regime de acumulacao. Ou seja, no
modo como a producao é realizada, onde e por quem, mas também no modo de regulacao
social, o que implica um todo conjunto de arranjos politicos e praticas culturais. Passou-
se de um modelo fordista, em que as inddstrias culturais sdo a aplica¢ao do fordismo a
cultura (linha de montagem em massa), para um modelo pos-fordista em que deixa de
existir uma linha de montagem rigida e passa a haver mais criatividade nos produtos,
deixando de haver uma cultura de massas. Assim, pode assumir-se que a passagem do
fordismo para o pos-fordismo equivale a passagem da industria cultural para a industria
criativa e da-se devido a uma revolucao tecnologica: o aparecimento das tecnologias em

rede que constitui a 22 grande transformacao da globalizacao.

Destarte, o desafio em apostar nas industrias criativas passa pelo desenvolvimento das
regioes através da ligacdo entre a economia e a cultura. Consiste em criar, com base na
criatividade, produtos e servicos que se distingam dos demais e que permitam um

melhor posicionamento na cadeia de producao mundial.
As indutstrias criativas constituem, assim:

e Fator estratégico de competitividade;
e Setor gerador de emprego e riqueza;

e Meio de reforco da cidadania;

e Alavanca de coesao social e territorial;

e Veiculo de afirmacao internacional das comunidades.”s

Quando relacionamos industrias criativas e desenvolvimento econdémico, estas sao
consideradas bastante relevantes pois podem contribuir para reforcar a competitividade

das regioes. Por exemplo, na area do turismo, é notério o impacto das indastrias culturais

72 Linha de montagem em massa.

73 Mateus, A. & Associados, “O Setor Cultural e Criativo em Portugal — Relatorio Final”, Julho de 2009.
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e criativas. O ntimero de turistas culturais tem vindo a aumentar exponencialmente e as
regioes com um vasto patrimonio histérico e arquitetonico tém assim uma oportunidade

para criar destinos turisticos altamente atrativos e interativos.

Aliando inddastrias criativas, turismo cultural e marketing cultural observa-se um
impacto na regeneracao econémica, urbana, na competitividade e, consequentemente,
numa maior projecao dos centros histéricos e das cidades. As industrias criativas (ICC)
contribuem para que exista a criacao de produtos distintos e com um valor acrescentado,
tornando-os competitivos como é o caso, por exemplo, da iniciativa com a industria téxtil

levada a cabo pelo New Hand Lab.

No decorrer dos ultimos anos, tem havido um reconhecimento crescente das ICC. “O
potencial da cultura nas estratégias de desenvolvimento regional tem sido apoiado, com
recurso a investimentos em infraestruturas culturais (objetivos de politica urbana
integrada) e tendo em conta a sua capacidade para criar novo emprego e
desenvolvimento econémico (inddstrias criativas).”74 O setor cultural, em cooperacao
com os demais setores, gera efeitos colaterais mas também beneficios noutras areas
como o desenvolvimento urbano, econémico e a inclusao social gerando um maior
reconhecimento da cultura e da criatividade (juntamente com a inovagao, entendida no

seu sentido mais lato) com recursos fundamentais para o desenvolvimento de Portugal.

“O trabalho criativo é considerado como espontaneo e imprevisivel, ao passo que a
interferéncia do mercado traz a necessidade de gerenciar, planejar e organizar processos
de producao criativa” (Eikhof; Haunschild, 2006). O resultado das industrias criativas
depende da motivacao artistica, por ela ser o principal recurso para a sua producao,
mudando a imagem dos artistas e criadores. Nesse processo, a imagem de artistas e
criadores esta mudando profundamente. Aquela ideia de separacao entre o
artista/criador de um lado e, de outro, toda uma estrutura de produgao de arte e cultura,

nao funciona mais pois os artistas sao, cada vez mais, empreendedores.?5

74 “ESTRATEGIA NACIONAL DE INVESTIGACAO E INOVACAO PARA UMA ESPECIALIZACAO
INTELIGENTE (ENEI COIMBRA)”, p.12 disponivel em
https://www.fct.pt/esp inteligente/docs/IndustriasCriativas ENEI Coimbra.pdf, consultado pela tltima
vez a 03/03/2020.

75 Davel, E. & Cora, M. (2016), “Empreendedorismo cultural - cultura como discurso, criacdo e consumo
simbolico”, p. 76 disponivel em
it

3
https://pdfs.semanticscholar.org/3did/2bfcqccqc76f8c550d1ef80851723cddfd6a.pdf, consultado pela

altima vez a 02/03/2020.

52


https://www.fct.pt/esp_inteligente/docs/IndustriasCriativas_ENEI_Coimbra.pdf
https://pdfs.semanticscholar.org/3d1d/2bfc4cc4c76f8c550d1ef80851723cddfd6a.pdf

O impacto do empreendedorismo cultural na cidade da Covilha — “A Tentadora” e “New Hand Lab”

III. Estudos caso

8. A Tentadora

Como alvo de estudo desta investigacdo foram selecionados dois projetos de
empreendedorismo existentes na cidade da Covilha. Tratam-se de dois projetos
altamente inovadores e distintos na sua forma de estar e de atuar mas com alguns

objetivos comuns como o de conciliar tradicao e inovacao.

Assim, como primeiro objeto de estudo, foi selecionado o espago “ A Tentadora”, uma
empresa cultural inovadora que preferiu o centro histérico da cidade para se instalar.
Trata-se de uma antiga mercearia que se transformou em loja, galeria e num espaco
coworking recebendo interessados em trabalhar no espaco. £ também o local onde
acontece o festival de arte urbana WOOL e onde, dentro daquele espaco decorado com
produtos antigos, se pode ainda adquirir artesanato tradicional e de design moderno,
apostando na (re)valorizacao cultural da cidade, de Portugal e dos seus produtos. Neste
espaco, procuram apostar em produtos diferentes mas todos eles inteiramente nacionais

e alusivos a identidade nacional e regional.

Este projeto, localizado no centro histérico da cidade da Covilha, abriu portas em 2015 e
pode ser considerado uma empresa cultural criativa vinculando os conceitos de
empreendedorismo e industrias criativas. Teve como base o contexto local onde, para
além do Festival WOOL em baixo caracterizado, é desenvolvida uma programacao
regular de eventos como exposicoes, workshops, palestras, sessoes de filmes e visitas

guiadas.

Lara Seixo Rodrigues, Elisabet Carceller e Pedro Rodrigues sdo os responsaveis pelo
projeto em questao, tendo como especializacao museologia/historia da arte e arquitetura
respetivamente. O facto de pertencerem a areas implicitamente relacionadas com o
projeto constitui uma mais-valia, pois por exemplo, Pedro Seixas Rodrigues como
arquiteto tem a capacidade de olhar para o espaco urbano de outra forma, as paredes sao
selecionadas enquanto percurso e requalificacdo daquele pedaco de cidade. Para além de
possuirem vérias particularidades que se enquadram no perfil e competéncias de um
empreendedor anteriormente estudadas, o facto de possuirem uma area de base da qual
fazem usufruto destaca-se e vai também de encontro aos fatores impulsionadores que

motivam alguém a empreender.
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Como referido anteriormente, o projeto surgiu em 2015, com o apoio da RUDE
(Associacao de Desenvolvimento Rural) e inicialmente destinava-se apenas a usufruto
proprio dos seus atuais donos que destinaram o espaco exclusivamente a atelier. No
entanto, com o decorrer do tempo também a visao de potencial do local escolhido foi
crescendo e resolveram avangar com este novo conceito. Apesar de serem naturais da
Covilh3, Pedro Rodrigues e Lara Rodrigues comecaram desde muito cedo a ganhar gosto
pela arte e a ser inspirados pelos graffitis do sul de Espanha lidando com a realidade da
arte urbana mais de perto quando viviam em Lisboa. Juntando este interesse pela arte
urbana e também a influéncia por festivais de arte urbana na Europa, nomeadamente o
FAME FESTIVAL em Italia e o Nuart na Noruega, trabalharam no sentido de inserir o

conceito na cidade da Covilha.

Assim, este projeto surge como reconhecimento do potencial da cidade para receber este
tipo de manifestacoes artisticas, principalmente o centro historico da cidade que se

tratava na altura de uma zona ainda mais degradada do que se encontra hoje em dia.

Apesar de atualmente contar com um espaco renovado, o espaco “A Tentadora” existe ja
na cidade ha 80 anos como uma mercearia localizada na mesma zona do espaco atual, o
centro histérico da cidade. Como ja referido, neste espaco podem ser encontrados
produtos impares mas sempre nacionais e familiares como por exemplo ceramicas de
Bordallo Pinheiro, sendo uma loja revendedora dos seus produtos como as famosas

sardinhas de Lisboa e outros tao caracteristicos da cultura portuguesa.

8.1. Festival Wool

A esta altura da investigacdo sabe-se jA que o passado da cidade da Covilha esta
intimamente relacionado a 13 e a sua industria. A cidade era anteriormente reconhecida
precisamente pela transformac¢ao dessa matéria-prima nas muitas fabricas de lanificios

nela existentes.

Uma vez que acontece na Covilha e foi formulado por covilhanenses, o Festival WOOL —
Festival de Arte Urbana da Covilha — tem como objetivo, para além de homenagear o
passado da cidade, que a Covilha se torne um centro de arte urbana a nivel nacional.
Desta forma, o festival propoem-se a utilizar varios muros e paredes da cidade como

suporte para intervencoes de artistas urbanos, com os seguintes objetivos7¢:

76 Site oficial WOOL| Covilha Urban Art Festival disponivel em www.woolfest.org consultado pela dltima
vez a 17/01/2020.
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e Trazer, pela primeira vez, um evento de tais caracteristicas para uma regiao do
interior de Portugal.

e Dotar de uma nova aparéncia estética os locais intervencionados.

e Criar um circuito de arte urbana num centro histérico bastante esquecido mas
com enorme potencial artistico e que pode afirmar-se como um dos centros de
arte urbana de maior destaque do pais.

e Despertar o interesse da comunidade pela cultura e pela arte contemporanea,
especificamente, pela arte urbana.

e Proporcionar uma nova aparéncia estética aos locais intervenientes,

e Permitir a criacao de uma rota de arte urbana da cidade.

e Incluir em cada evento a criacdo de uma peca no espaco urbano em que o publico
pode acompanhar o processo ao vivo. Além da intervencao, os artistas também
realizarao atividades paralelas, como oficinas ou palestras, a fim de promover o

contacto direto entre artistas e cidadaos.

O nome do Festival é um trocadilho entre a palavra WOOL e PAREDE e trata-se do
resultado direto de duas grandes paixdes, uma por street art e outra pela cidade da
Covilha e a sua historia intimamente relacionada a industria téxtil.

A primeira edi¢ao do Festival de Arte Urbana da Covilha aconteceu em 2011 com apoios
pontuais da DGArtes (Direcao Geral das Artes) sendo resultado de uma candidatura
aprovada e financiada. Assim, em 2011 surgiu como o primeiro evento com estas
caracteristicas em Portugal com um formato muito especifico e Gnico. Desde sempre o
grande objetivo desta iniciativa, para além dos supramencionados, prende-se com
introduzir novas expressoes de arte contemporanea como ferramentas com capacidade
de transformar social, cultural e economicamente a cidade e dar uma nova vida ao centro
historico da cidade.

Apesar do sucesso que foi a edicdo de 2011, por falta de financiamento, o WOOL voltou
apenas em 2014 com o apoio da Camara Municipal da Covilha (CMC) e algumas
empresas locais, tendo-se seguido outras edicbes em 2015, 2017, 2018 e 2019
interrompidas em 2016, devido a falta de apoios financeiros.

Nestas seis edicoes foram intervencionadas varias paredes da zona historica da cidade,
criando-se um circuito de arte urbana que conta ja com mais de 40 obras de artistas como
Mario Belém, Tamara Silva, Sebas Velasco, Vhils, Bordalo II e muitos outros. Em todas
as edicoes, com o intuito de revitalizar e dar mais vida a zona historica da cidade, os
artistas sdo convidados a “captar a esséncia do que é o local e a cidade”, passado

posteriormente a producao de murais. Assim, com as suas intervengoes os artistas dao
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mais cor e vida a cidade, através de teméticas e inspiracoes que se prendem com o todo
que compoe este territorio social, historico, arquitetonico e cultural que, por sua vez, é
unico e identitario desta regido. “Nesta forma de expressao, a arte ensaia, na e para a
cidade, muitos dos seus espacos de memoria e reconexao.””?

Para além da pintura de murais que podem ser acompanhadas diariamente pelo publico,
com o seguimento das edicOes existe, cada vez mais, a preocupacao de criar um programa
complementar e potencializar aquele que é o elo de ligacao entre o ptblico, as obras e os
artistas participantes.

Sumariamente e segundo Lara Seixa Rodrigues?8, uma das responsaveis pela iniciativa,
este conjunto de producgodes contribuem para “revitalizar, reabilitar e dar vida a zona
histérica da cidade, ao mesmo tempo que despertam o interesse da comunidade para
esta forma de fazer arte”. O Festival WOOL veio resgatar e retratar em muitas das suas
intervencoes aquele que é o passado e a identidade da cidade da Covilha pois € inevitavel
que o tempo acabe por degradar algumas marcas dessa identidade e desse passado da
cidade, embora esta se mantenha ainda presente mesmo que fisicamente nao.

Segundo Catarina Moura, “ha lugares feitos palavras / ou palavras feitas lugares / onde
s6 o tempo parece atrever-se a tocar [...]. Ao longo dos tltimos 25 anos, as paredes da
Covilha tém perdido paulatinamente o registo das mensagens que os operarios, as
associacoes que os representavam e os seus habitantes em geral foram deixando nelas
durante décadas, pintando com tinta as palavras / a indignacao / a revolta / a resisténcia
/ aluta / a que ndo podiam dar voz antes de abril de 1974. E quando hoje passamos
nessas mesmas ruas e lhes lemos nas paredes outras palavras, mas ainda palavras,
percebemos que, embora se tenha alterado a motivacao e o sentido, ha uma voz ausente

que resiste. A palavra resiste.”79

8.2. Dinamizacao através da arte urbana

Com o decorrer do tempo tém vindo a observar-se alteragdes na relacdo arte-publico.

Verificou-se nao s6 uma maior oferta cultural mas também uma saida da arte a rua, um

77 Gabriel Magalhaes e Urbano Sidoncha, “Cultura(s): Defini¢oes, Desafios, Percursos”, Covilha, 2018, ISBN
978-989-654-484-3, p.52 disponivel em  https://labcom-ifp.ubi.pt/ficheiros/201811191134-
201815 culturas gmagalhaes usidoncha.pdf, consultado a 10/02/2020.

78 “WOOL da vida a mais duas paredes da Covilhd”, in Jornal online Publico, disponivel em
https://www.publico.pt/2015/10/1 noticia/wool-da-vida-a-mais-duas-paredes-da-covilha-1824551,

consultado a tltima vez a 17/12/2019.

79 Gabriel Magalhaes e Urbano Sidoncha, “Cultura(s): Defini¢oes, Desafios, Percursos”, Covilha, 2018, ISBN
978-989-654-484-3, p.52 disponivel em  https://labcom-ifp.ubi.pt/ficheiros/201811191134-
201815 culturas gmagalhaes usidoncha.pdf, consultado a 10/02/2020.
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espaco acessivel a todos. A arte urbana ou street art é a expressao que se refere a
manifestacoes artisticas desenvolvidas no espaco publico. Engloba todo o tipo de arte
praticada na rua e, para além de ter o poder de revitalizar e transformar qualquer parede,
rua ou cidade, traduz-se ainda numa forma de comunicac¢io. Tem como intenc¢ao causar
um impacto em quem a observa transmitindo uma mensagem, critica ou historia daquele
local.

Atualmente, este tipo de expressao artistica encontra-se dispersa por todo o mundo mas
estima-se que esta tenha surgido nos Estados Unidos na década de 70. Porém, varios
estudos e descobertas asseguram que esta arte remonta a antiguidade pois sabemos, por
exemplo através das escavacoes de Pompeia, que 0s povos romanos e gregos transmitiam
mensagens pelas superficies e ruas da cidade através da cidade. Atualmente a imagem
também funciona como refletora de uma identidade e culturas fortes, como aspeto
basilar do envolvimento das pessoas e das instituicoes. “A imagem de uma cidade é um
conjunto de representacoes mentais, pessoais, subjetivas, seletivas e simplificadoras, é
também mensagem interna e externa”8, através da arte urbana é possivel e notério o
reforco desta imagem imaterial através da sua materializacao.

Pode ainda ser vitima de esteredtipos e por muitos ser confundida com um ato de
vandalismo, porém, trata-se de uma arte que nao esta protegida pelas paredes de um
museu mas sim de uma “galeria a céu aberto” tornando os espagos mais apelativos,
criativos e inspiradores para a comunidade.

Inevitavelmente, todos somos afetados por estimulos visuais e na arte urbana o
espetador nao se sente limitado a um espaco, a um percurso que o transmove do inicio
ao fim de uma exposi¢cao mas encontra-se num espaco coletivo onde pode observar esta
arte inserida no seu contexto englobante, na comunidade daquele local promovendo
novas experiéncias visuais, sociais e cognitivas.

A utilizacdo do espaco ptiblico como espaco expositivo e museologico evoca um processo
de contextualizacdo, onde a sua utilizacao tem de ser pensada de forma a conseguir a
sinergia perfeita entre o local e a obra, tornando-o também no lugar ideal de
apresentacao e contato com os visitantes (Benedetti, 2012: 76). A arte enquanto método
de intervencdo urbana pode proporcionar as comunidades e aos locais um conjunto

diversificado de beneficios como a “melhoria da satide e do bem-estar da populacao (...)

~%

80 Domingos M. (2004), “Cidades Médias e Desenvolvimento — o caso da cidade da Covilha”, p.29.
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maior coesao social e sentido de identidade da comunidade (...) revitalizacdo da

comunidade e renovacao urbana (...) efeitos econémicos positivos”.8!

Sao intimeros os beneficios da arte urbana, entre os quais:

e Promove o desenvolvimento econémico, cultural e social.

e Propoe sair dos lugares destinados a exposicoes e apresentacoes artisticas para
dar visibilidade a arte urbana.

e Integra o espaco publico pelo que podem ser tocada, quebrando a distancia que
existe, por exemplo, dentro de um museu entre o espetador e a obra de arte.

e Os cidadaos acabam por consumir arte diariamente sem a necessidade de se
deslocarem até aos espacos destinados a esse efeito pois esta interacao faz parte
da rotina diaria.

e Resgata os espacos e a conexao com as pessoas, estimulando a comunicacao, o
pensamento e a imaginacao.

e E acessivel a todos, promovendo a democratizacdo da arte.

e Expressa as qualidades, crencas e valores do artista ou do local onde é

implementando remetendo-nos ao passado, presente ou futuro.

E inegavel que as intervencdes artisticas nas vérias cidades constituem um vinculo cada
vez mais importante no que toca aos atributos locais de um determinado espaco.
Segundo Kevin Lynch (2000), o espaco publico é onde se forma a imagem da cidade,
sendo que é através deste que o individuo tem a oportunidade de a percorrer, observar e
entender. A cidade depende dos seus espacos publicos que lhe atribuem uma identidade
e a caracterizam e a expressao da arte urbana consiste, efetivamente, em produzir algo
com o qual os habitantes desse local se identifiquem. Segundo Anthony Giddnes,
“deveriamos tentar criar ruas que nao se limitassem a ser seguras, mas que fossem
também «cheias de vida», ao contrario «das artérias de trafego que, apesar de todo o seu
movimento de veiculos, estdo vazias de vida”. (Giddens, 2013: 246)

A nivel nacional sdo ja varios os exemplos de requalificacdo através da arte urbana que
conferem um conjunto de beneficios estéticos, econdmicos e sociais as cidades onde esta
forma de arte tem ganho mais destaque. O Festival WOOL foi o festival pioneiro a nivel

da regido Interior, contudo sdo vérias as cidades onde a arte urbana se tem manifestado

81 Lopes, A. C. (2014). “O Papel da Arte na Reabilitacio Urbana, Uma Anéalise Comparativa”. Dissertacio de

doutoramento. Universidade Nova de Lisboa, Lisboa, Portugal. p. 34.
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positivamente com resultados muito benéficos. Outros exemplos a nivel nacional
encontram-se em Aveiro com a sua rota urbana, Estarreja com o Festival ESTAU, Viseu
com o Festival Tons de Primavera, Lagos, Porto, Lisboa e também o Funchal tém aderido
a esta forma de expressao que forma galerias ao livre (re)animando as cidades. Também
a nivel internacional sdo muitos os exemplos de casos de sucesso de reabilitacao através
da arte urbana destacando-se Barcelona, o Festival FAME de Grottaglie (Italia) e o

turismo em volta da arte urbana na cidade de Bristol (Inglaterra).
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9. New Hand Lab

O segundo projeto alvo desta investigacao trata-se do “New Hand Lab”, ou fabrica Julio

Afonso/Antonio Estrela, um projeto igualmente empreendedor e inovador.

“New HandLab” encontra-se edificado numa antiga fabrica real da cidade, situada no
centro historico industrial da Covilha, cujo eixo era a ribeira da Carpinteira que passa
por debaixo deste edificio. A fabrica comecou a produzir em 1853, porém acabou por
encerrar em 2002 derivado a um periodo de crise e em 2013 o mentor deste projeto,
Francisco Afonso, optou por manter o projeto familiar direcionando-o num sentido
muito diferente. Este projeto tem como vontade “recriar, inovar e renascer”, mantendo
o0 espirito na 1a sendo simultaneamente um espaco de expressao livre e criativa onde se
promove a promocao e divulgacao das marcas identitarias da cidade. O impulsionador
deste projeto descreve-o como “um espaco que promove a criatividade, a inovacao e o
empreendedorismo através da concretizacao de ideias, produtos e iniciativas. Pretende
assumir-se como um espaco de promocao e divulgacao dos recursos endégenos mais

criativos e impulsionar a Covilha e a Beira Interior no pais e no mundo.”82

Para além de ser resultado de uma vontade de continuar um projeto familiar, este surgiu
também do interesse de preservar tanto o edificio como o espdlio que nele se encontra,
optando por dar uma nova vida a esta fabrica e reunindo varios autores de diversas areas.
Consiste em preservar e dar continuidade as memorias ali presentes e simultaneamente

divulgar a cultura e o que melhor produzem naquele espaco.

Para acentuar este desejo de preservacao, o edificio e todo o espolio existente encontram-

se a ser objeto de classificacdo para monumento de interesse publico.

Atualmente, o “New Hand Lab”, a semelhanca do primeiro projeto estudado, funciona
como sala de espetaculos acolhendo eventos de cariz cultural, um atelier e espaco de
coworking, de colaboracao entre varios artistas, “como uma sombrinha que pode abrir
portas la fora”8s. Sao ja varios os artistas associados a este projeto e tendo em conta a
natureza da fabrica, a criatividade estd implicitamente associada a utilizacdo da 13,
matéria-prima estrela da cidade da Covilha. Neste local, conjuga-se uma dupla renovacao
pois inova-se com uma outra utilizagdo do espaco e inova-se também recorrendo aos

materiais outrora ali fabricados.

82 Disponivel em https://www.newhandlab.com/, consultado a 10/12/2019.

83 Jodo Bravo (2019) em https://viagens.sapo.pt/viajar/viajar-portugal/artigos/comecar-de-novo-no-new-
hand-lab-a-nova-vida-de-uma-fabrica-historica-na-covilha, consultado a 10/12/2019.

60


https://www.newhandlab.com/
https://viagens.sapo.pt/viajar/viajar-portugal/artigos/comecar-de-novo-no-new-hand-lab-a-nova-vida-de-uma-fabrica-historica-na-covilha
https://viagens.sapo.pt/viajar/viajar-portugal/artigos/comecar-de-novo-no-new-hand-lab-a-nova-vida-de-uma-fabrica-historica-na-covilha

O impacto do empreendedorismo cultural na cidade da Covilha — “A Tentadora” e “New Hand Lab”

Alguns dos artistas reconhecidos nacional e internacionalmente e que fazem parte desde
o comeco deste projeto sdao, por exemplo, Miguel Gigante. Recriou e deu uma nova
imagem a memoria do burel, um tecido composto 100% por 1a muito ligado a pastoricia
e que, conta por si proprio, muitas histérias e muito do passado da cidade da Covilha. O
artista Miguel Gigante é natural da Covilha e oriundo de uma familia de trabalhadores
de lanificios. E um talentoso artesdo e um visionario criador de moda que trabalha com
burel, fabricando pecas de vestuario e acessorios completamente inovadores e nicos.
Encontramos com o selo da sua marca uma vasta gama de produtos, que vao desde
casacos a mobilidrio, passando por candeeiros, almofadas, alfinetes de lapela, chapéus e
malas. Familiarizado desde pequeno com o mundo da 13 e da producao téxtil, Miguel
Gigante estudou o desenho, o corte e a confecao do burel, apropriando-se do tecido para
dar vida as suas criacOes auténticas e detalhadas, facilmente identificaveis pelo seu
design tnico e pela atencao atribuida a certos detalhes que fazem toda a diferenca no
produto final. O artista abriu a sua primeira loja na Covilha em 1992, sendo que
posteriormente passou a vender as suas colecoes também em Espanha, Franca,

Alemanha e It4lia.84

Na fabrica € possivel observar e adquirir varias pecas de vestuario e objetos decorativos
em burel deste criador. Também Ana Almeida, esposa de Francisco Afonso, surpreende
igualmente recorrendo a 1a para criar um conjunto de pecas que apontam num sentido
bastante diferente. Apresenta obras criativas em téxtil como, por exemplo, a colecdo de

bonecas que representam as diversas Aldeias Historicas de Portugal.

Um dos propositos deste espaco é manter vivo o ambiente de fabrica onde permanecem

muitos sacos com 13 e preservar o patriménio da instalacdo fabril ali presente.

9.1 Inovacao da tradicao serrana e globalizacao

O setor téxtil € um dos setores mais antigos e com mais histéria, o que exige das
industrias tradicionais integradas neste ramo uma constante capacidade de inovacao no
design e qualidade dos produtos que apresentam no mercado, de forma a satisfazer as

necessidades e expectativas do publico.

No quadro industrial atual, pode considerar-se que a indtstria do burel se enquadra no

ramo das industrias criativas pois direciona a sua produc¢ao de bens culturais (neste caso,

84 Disponivel em  https://www.centerofportugal.com/pt/poi/miguel-gigante-atelier-de-burel-2
consultado a 10/02/2020.
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o tradicional tecido do burel) para mercados fragmentados e globais. Pode ser também
classificada como indastria criativa na medida em que implica uma organizacdo menos
rigida do que uma industria cultural, ou seja, uma organizacao pos-fordista, em que as
linhas de montagem automatizadas sao substituidas por pequenas oficinas de
trabalhadores, e onde predomina o didlogo e a cooperacao entre os varios setores e as
varias areas especificas. Por isto se explica que muitos empreendedores na area da
industria do burel sejam artistas ou familias autbnomas e inovadoras, bem como os
unicos responséaveis pelo fabrico dos seus produtos e do seu sucesso. A substituicao da
linha de producdo em massa por pequenas oficinas de trabalhadores permitiu a

diminuicao de custos de producao e sobretudo de distribuicao.

Neste caso em especifico do burel, deve ter-se essencialmente em conta a tentativa
constante de aliar com sucesso a tradicao a criatividade. Tal significa que nao deve nunca
esquecer a identidade cultural dos bens simbolicos que transaciona, tornando-os
inovadores aos olhos de um novo e exigente mercado mas mantendo sempre a sua
esséncia. “Sem testamento ou, resolvendo a metafora, sem tradicao - que selecione e
nomeie, que transmita e preserve, que indique onde se encontram os tesouros e qual o
seu valor - parece nao haver nenhuma continuidade consciente no tempo, e portanto,
humanamente falando, nem passado nem futuro, mas tao-somente a sempiterna
mudanca do mundo e o ciclo biolégico das criaturas que nele vivem”85. De acordo com
Gandra “(...) a identidade cultural resulta dum dialogo vivo, sem davida conflituoso,
entre o mesmo e o outro, em que o mesmo € tanto mais ele proprio quanto mais se abrir

ao outro”.8o

A competitividade no mercado é um fator-chave para os projetos em questao, na medida
em que atualmente, cada vez mais sobressai a necessidade de se diferenciarem das
concorréncias globais e locais, de forma a nao serem subjugadas pelas grandes industrias
automatizadas. Para essa diferenciacao, concorrem varios fatores e estratégias de gestao,
tais como fazer uso de um conhecimento técnico-cientifico para a resolucao de
problemas e a investigacdo de produtos, solucdes de mercado e criacdo de novas
funcionalidades e servigos. Inovar no mercado atual téxtil € um ponto de partida para o

sucesso da empresa aos olhos do ptblico e dos seus colaboradores, embora os fatores

85 Arendt, H. (2001), Entre o Passado e o Futuro - PREFACIO: A QUEBRA ENTRE O PASSADO E O
FUTURO, p.3, disponivel em https://abdet.com.br/site/wp-content/uploads/2014/11/Entre-e-passado-e-
futuro.pdf, consultado a 10/06/2020.

86 Carvalho, A. “Reafirmar a Identidade Cultural Local: o Patriménio Cultural Imaterial Local como
Recurso”, p-19, disponivel em
https://repositorio.ipl.pt/bitstream/10400.21/5276 /1/FCarvalho ReafirmIdentCultLocal PCI %28Repa
rado%29.pdf, consultado pela tltima vez a 02/06/2020.
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“tradicao” e “identidade” nao devam ser esquecidos. Trata-se viver avidamente o

presente, reconhecendo a importancia do passado.

A importancia da preservagao da identidade do produto, neste caso o burel serrano, nao
deve ser ignorada. Ligado diretamente a historia da producao téxtil na regiao, o burel
transfigurou-se, nos tempos atuais, num icone de moda, luxo, raridade e conforto, sem
no entanto desprezar as suas origens. Alids, é o constante relembrar do passado que
acompanha a sua producao que lhe garantiu, em parte, uma imagem de sucesso. O
publico de hoje parece sentir-se atraido pela promessa de um passado tradicional
espelhado num futuro moderno, e pela importancia conferida a singularidade do
“produto portugués". Para além disso, os trabalhadores e empregados implicados nestas
industrias familiares e tradicionais sao impulsionados pelo gosto de trazer ao presente

uma tradicao, um labor e uma sabedoria que, a muitos acompanhou uma vida inteira.

O que outrora expressava um caracter rastico e campestre, passa a ser encarado e
envergado como icone de luxo e raridade. Tal implica que, semelhantemente a produtos
como a cortica, vejamos o burel portugués ser aplicado através de muitas industrias

inovadoras, como o design, as novas tecnologias e a arquitetura de interiores.

O leque de solugdes em burel que hoje se oferece ao publico é consideravelmente mais
alargado do que h4 uns anos atras, com o aparecimento de novas geragoes, familias e
rostos nas industrias criativas, que se servem da historia e tradicao dos seus produtos
para atrair o publico a solugoes e produtos inovadores, adicionando-lhes valores sociais
como a sustentabilidade de recursos e a ecologia. Como exemplos de artistas e designers
inovadores podemos referir Sara Lamurias, Miguel Gigante, Joao Paulo Assuncao ou a

dupla Daniel Vieira e Carina Bernardete.

A industria da era do conhecimento cientifico alia desta forma a tecnologia a cultura,
para criar novos conceitos e valores para os produtos que oferece. Este desafio
transparece na area das industrias criativas, que devem abraca-lo e transforma-lo numa

mais-valia que contribua para um equilibrio pensado entre inovagao e conservadorismo.

O burel é um tecido grosso e rugoso, de cor acastanhada, tipicamente portugués e que
tem origem em terras serranas. E feito totalmente a partir de 1 100% virgem, e por isso
extremamente resistente, quente e versatil, o que o tornou bastante tipico de regides
posicionadas a elevada altitude. Surgiu primeiramente na Serra da Estrela, sobretudo em
cidades ou vilas com tradicdo nos lanificios como a Covilha, aproveitando-se da
quantidade disponivel de mao-de-obra barata e da abundancia da matéria-prima nas
areas circundantes como Seia e Manteigas. A tradicao do burel socorre-se da identidade

cultural do povo portugués, neste caso da regiao centro, que fundou as suas raizes em
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terrenos serranos. Faz parte de todo um conjunto de caracteristicas oriundas da
sociedade, que a identificam como tnica e a auxiliam na sua interagao e expressao com
o mundo, neste caso a forma de vestir. A peca de vestuario mais ligada a tradicao do burel
é o tipico capote serrano, utilizado como agasalho aos pastores para suportarem as
condicdes climatéricas adversas. E uma peca que expressa de forma sébria e pratica o
caracter rustico da regido e que por isso se tornou um icone da zona, intimamente ligado
a tradicao e a identidade serrana. Recentemente, o tecido evoluiu para iniimeras ideias e
solucoes de design, com inovadoras cores, texturas e padroes adaptadas ao novo

mercado e ao novo publico.
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10. Diagnéstico

Como forma de averiguar a viabilidade e a importancia destes projetos na cidade da
Covilha, para além de um olhar atento sobre a cidade, sobre a historia e o feedback
continuo dos eventos levados a cabo pelos projetos em questao, foi utilizada como
principal ferramenta de diagnoéstico um inquérito populacional. O objetivo principal
deste inquérito consistia em indagar qual o entendimento dos inquiridos sobre o
empreendedorismo e o seu parecer face aos projetos culturais estudados nesta
investigacao, procurando compreender se ja conheciam ou nao estes projetos e quais os
principais impactos que retiram da sua existéncia na cidade da Covilha. Assim, este
inquérito esteve aberto a populacido durante cinco semanas e podia ser respondido por
via digital ou através do mesmo inquérito porém em suporte fisico. Apesar de
inicialmente ter tido pouca adesao, os resultados foram avaliados a partir de um total de
230 amostras tendo o inquérito online muito maior adesao do que o inquérito em suporte
fisico talvez porque a Internet é, indubitavelmente, atualmente o meio através do qual é

mais facil comunicar com todos os outros.

Os resultados destas 230 amostras recolhidas foram analisados consoante a idade,
género e habilitacoes literarias dos inquiridos procurando incitar a resposta de pessoas
dos diferentes grupos de modo a representar da melhor forma possivel todas as
dinamicas da populacao da cidade da Covilha. Como ja mencionado, o inquérito
realizado (em anexo), diligenciava sobretudo compreender qual o entendimento dos
covilhanenses a proposito do mundo do empreendedorismo e do empreendedorismo
cultural assim como o seu sentimento face aos projetos “A Tentadora” e “New Hand Lab”
alvos de estudo desta investigacao procurando compreender se os seus (e)feitos sdo ou

nao evidentes para os habitantes da cidade e para a dinamiza¢ao da mesma.

10.1 Tratamento dados obtidos

Das 230 amostras obtidas, 82 das pessoas que responderam ao inquérito pertencem ao
sexo masculino, o que corresponde a 36% dos inquiridos e 148 ao sexo feminino que
corresponde a 64% dos inquiridos, tendo o sexo feminino uma maior adesao a este

diagnostico.

65



O impacto do empreendedorismo cultural na cidade da Covilha — “A Tentadora” e “New Hand Lab”

Género

= Masculino = Feminimo

Gréfico 1 — Gréfico relativo ao género dos inquiridos.

Quanto as faixas etérias inquiridas, abrangem as opg¢oes desde menores de 20 anos até
aos maiores de 60, destacando-se a faixa etaria entre os 20 e os 30 anos de idade. No

grafico abaixo estdo representadas as faixas etarias inquiridas:
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Grafico 2 — Gréafico relativo as faixas etarias dos inquiridos

O inquérito ambicionava como publico-alvo o maior nimero de covilhanenses possivel,
procurando recolher uma amostra representativa da cidade como um todo, nao
restringindo assim faixas etarias ou habilitagdes literarias. Procurou recolher-se uma
amostra daquela que ¢ a populacao da cidade da Covilha pelo que os inquiridos possuem
variadas habilitacoes literarias sendo que apenas seis dos inquiridos possuem o
equivalente a ensino bésico ou menos, dezoito possuem o 10° ano e noventa e um o 12°
ano de escolaridade. A grande maioria dos individuos possui o ensino superior dos quais
oitenta e quatro inquiridos possuem a licenciatura, vinte e nove o grau de mestre e a fatia

mais pequena correspondente a oito inquiridos possui doutoramento.

Indubitavelmente, o facto de se tratar de uma cidade universitaria teve influéncia nos
resultados obtidos nesta questdo em especifico pois em qualquer outra cidade que nao
possua uma universidade nao seriam obtidos os mesmos resultados. Assim como
devemos ter em conta o eventual impacto que a existéncia de uma area formativa em
cultura, composta por licenciatura e mestrado, teve também nestes resultados. A UBI
(Universidade da Beira Interior) tem obviamente impacto nesta avaliacdo e confirma-se
que a universidade exerce influéncia no incremento de préatica e habitos culturais. Na sua
dissertacao Praticas culturais e formas de acesso a cultura da comunidade estudantil
da Universidade da Beira Interior, Anabela Quelhas afirma que “existem, também,
alguns estudantes que referem que o facto de frequentarem esta universidade levou a um

aumento do interesse pela cultura. Podemos criar a categoria de estudantes que vém na
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universidade, pelo facto de a frequentarem, uma forte influéncia para as suas praticas

culturais”.8”
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Grafico 3 — Gréafico relativo as habilitagoes literarias dos inquiridos.

Apo6s a andlise dos dados dos inquiridos, é possivel perceber melhor quais as falhas

detetadas nas questdes seguintes e que necessitam de ser colmatadas.

A secc¢do inicial do inquérito pretendia perceber qual o conhecimento dos inquiridos
covilhanenses sobre o tema do Empreendedorismo e Empreendedorismo Cultural.
Assim, a primeira pergunta questionava o inquirido sobre se tinha conhecimento do que
é¢ Empreendedorismo, ao que a maior fatia correspondente a 186 inquiridos afirmou
saber em que consiste o Empreendedorismo, 15 inquiridos negaram conhecimento sobre
o tema e 29 dos inquiridos que perfaz 13% mostrou divida em relacdo ao tema. De

seguida, encontra-se o grafico estimativo das respostas a esta questao:

87 Anabela Quelhas (2019), “Praticas culturais e formas de acesso a cultura da comunidade estudantil da
Universidade da Beira Interior”, p.72.
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Tem conhecimento do que é o Empreendedorismo?

= Sim
= Nao

= Nio tenho a certeza

Grafico 4 — Grafico correspondente a questao: “Tem conhecimento do que é o Empreendedorismo?”

No seguimento destas respostas procurou diagnosticar-se qual seria efetivamente a
nocao e o conhecimento dos inquiridos acerca do Empreendedorismo através de um
conjunto de caracteristicas comumente ligadas ao ser empreendedorismo das quais
podiam ser selecionadas somente duas. Duas das opc¢oes foram as mais assinaladas
sendo que maioria dos inquiridos, cento e oitenta e seis (80,86%), escolheu a opcao
“Identificar oportunidades e transforma-las em projetos de sucesso” e cento e cinquenta
e cinco que corresponde a 67,3% dos inquiridos optou por “Ser criativo e inovador”.
Seguem-se as opg¢oOes “Desenvolvimento econdémico e social de uma regiao” e
“Capacidade de mobilizar recursos e correr riscos” com setenta e um (30,8%) e cinquenta
e nove (25,6%) inquiridos respetivamente. Por fim, as duas op¢oes menos selecionadas
foram “Criar uma empresa” selecionada por treze inquiridos e “Ser empresario”
assinalada por doze inquiridos correspondente a 5,6% e 5,2% respetivamente. Oito do
total de inquiridos afirmou ndo saber quais as duas opcdes relacionadas com o
Empreendedorismo e a op¢do “outras opcoes” nao foi selecionada por nenhum dos

inquiridos.
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Empreendedorismo esta relacionado com...

Outras opc¢oes

Nao sei

Desenvolvimento econémico e socialde uma
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Ser empresario

Criar uma empresa

Capacidade de mobilizar recursos e correr riscos

Identificar oportunidades e transformé-las em
projetos de sucesso

Ser criativo e inovador
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Gréfico 5 — Grafico correspondente a questdo “Na sua opinido, o Empreendedorismo esta relacionado

»

com:

A semelhanca da questfo inicial procurou-se também perceber qual o conhecimento dos
inquiridos sobre o Empreendedorismo Cultural ao que a maior fatia correspondente a
146 dos inquiridos (63,4%) afirmou ter conhecimento sobre o tema. 29 dos inquiridos
que perfaz 13% negou conhecer o Empreendedorismo Cultural e 55 dos inquiridos

(24,1%) selecionou a opcao “Nao tenho a certeza”.

Sabe o que significa Empreendedorismo Cultural?

= Sim
= Nao

= Nao tenho a certeza

Gréfico 6 — Gréafico correspondente a questiao “Sabe o que significa Empreendedorismo Cultural?”
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A segunda seccao deste inquérito de diagnodstico destinava-se a averiguar qual a opinido
dos habitantes da cidade da Covilha sobre o empreendedorismo aplicado na sua cidade

e sobre alguns projetos de empreendedorismo cultural existentes na Covilha

Assim, a primeira questao dessa parte procurava, apos explicar de forma sucinta em que
consiste o empreendedorismo cultural, averiguar se do ponto de vista dos inquiridos
existiam projetos desse cariz na cidade ou nao ao que grande parte dos inquiridos,
correspondente a 102 (44,2%) respondeu de forma afirmativa, 40 dos inquiridos (17,5%)
respondeu “nao” considerar que existam projetos de empreendedorismo cultural na

cidade da Covilha e por fim, 88 (38,3%) dos inquiridos selecionou a op¢ao “nao sei”.

Sabendo que o Empreendedorismo Cultural identifica oportunidades e as
necessidades das pessoas e traz valor a um produto, cidade ou zona considera
que existem projetos de empreendedorismo cultural na cidade da Covilha?

= Sim
Nao

= Nio sei

Gréfico 7 — Grafico correspondente a questao “Sabendo que o Empreendedorismo Cultural identifica
oportunidades e as necessidades das pessoas e traz valor a um produto, cidade ou zona considera que

existem projetos de empreendedorismo cultural na cidade da Covilha?”
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Na questdo seguinte, era solicitado aos inquiridos que tenham respondido
afirmativamente a questdo anterior que enumerassem alguns projetos com essas
caracteristicas na cidade, sendo abaixo representados os projetos mencionados por

ordem decrescente:

Projetos de Empreendedorismo Cultural na cidade da Covilha

70

60
50
40
30
20
| I
. .

Festival =~ New Hand Festivalda Teatrodas  Festival Cinco Atelier Parques
Wool Lab Cherovia Beirase Contradanca Industriais
ASTA

o

Grafico 8 — Grafico correspondente a questao “Se respondeu “sim” a questao anterior por favor identifique
quais”, organizados por ordem decrescente de vezes mencionadas pelos inquiridos.

Para terminar de identificar a opinido dos habitantes da cidade da Covilha sobre o
empreendedorismo cultural presente na cidade ou nao e da sua importancia, a seguinte
questao pretendia que os inquiridos avaliassem numa escala de 1 a 5 (sendo 1 igual a
“sem importancia” e 5 “muito importante”), quao importante consideram existéncia de
projetos de empreendedorismo cultural na cidade da Covilha, pautada por ser uma

cidade de baixa densidade populacional e maioritariamente envelhecida.

Infelizmente, 10 dos inquiridos ndao responderam a questdo, no entanto, todos os
restantes inquiridos escolheram os trés tltimos niveis da escala sendo que 14 dos
inquiridos, correspondente a 6,1%, escolheu o 3 como nivel de importancia, 73 dos
inquiridos (31,7%) selecionou o nivel 4 e mais de metade dos inquiridos (57,3%) tem
como muito importante a existéncia de projetos de empreendedorismo cultural na

cidade da Covilha selecionando o ntimero 5.

72



O impacto do empreendedorismo cultural na cidade da Covilha — “A Tentadora” e “New Hand Lab”

Sendo a Covilha uma cidade do Interior com baixa densidade populacional e
maioritariamene envelhecida, classifique por favor qual a importancia e o impacto de
projetos de empreendedorismo cultural na cidade
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Gréfico 9 - Grafico correspondente a questao: “Sendo a Covilha uma cidade do Interior com baixa
densidade populacional e maioritariamente envelhecida, classifique por favor qual a importancia e o

impacto de projetos de empreendedorismo cultural na cidade”

Sendo as primeiras questoes da segunda seccao do inquérito destinadas a compreender
a visao dos inquiridos sobre o empreendedorismo cultural no geral aplicado a cidade da
Covilh3, as proximas questoes destinam-se a averiguar qual o conhecimento e a visao
que os inquiridos tém sobre os projetos alvos de estudo neste projeto de investigacao:
“New Hand Lab” e “A Tentadora”.

Como denota o grafico abaixo, quando questionados sobre se conhecem o projeto “A
Tentadora”, apenas 148 dos inquiridos respondeu de forma afirmativa e quarenta e trés

~ %

respondeu “Nao” ter conhecimento deste projeto o que corresponde ainda a 36% dos

inquiridos.
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Tem conhecimento do projeto "A Tentadora", dinamizadora do "Festival
Wool" na cidade da Covilha?

= Sim

Nao

.«

Grafico 10 — Grafico correspondente a questao “Tem conhecimento do projeto "A Tentadora",

dinamizadora do "Festival Wool" na cidade da Covilha?”

No seguimento de averiguar qual o conhecimento dos inquiridos sobre os projetos de
empreendedorismo cultural alvo de estudo neste projeto de investigacao e dado que
ainda grande parte dos inquiridos desconhece o projeto “A Tentadora”, surge a questao
se os inquiridos consideram importante a existéncia do “Festival Wool” e das suas
intervencoes na cidade ao que a grande maioria dos inquiridos (78%) destaca a
importancia deste festival, apenas 15 dos inquiridos (7%) nao considera importante a sua

existéncia e 16% escolheu a op¢do “ndo sei” talvez pela falta de conhecimento retratada

na questéo anterior.
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Considera importante a existéncia deste projeto e do "Festival Wool"?

= Sim

Nao

= Nio sei

Grafico 11 — Grafico correspondente a questao “Considera importante a existéncia deste projeto e

do "Festival Wool (festival de arte urbana que dinamiza as paredes da cidade)"?

Aliado a questao anterior, os inquiridos enumeraram alguns pontos positivos deste

festival e deste projeto na cidade da Covilha:

Dar a conhecer a cidade da Covilha, tornando-a mais completa, dindmica e enriquecendo-a a

nivel cultural.

Dinamizar o turismo criando um maior movimento e um maior nimero de visitantes pela

criacdo de polos mais atrativos.

Recuperacdo do patriménio e requalificacdo parcial de espacos devolutos/degradados,

valorizando o espaco urbano e dando “vida” ao centro histérico da cidade.
Crescimento do mercado local
Preservar de forma criativa a memoria da industria laneira na cidade.

Reconhecimento e valorizacao da cultura como pilar de uma sociedade.

Apbs recolher o parecer dos inquiridos sobre o projeto “A Tentadora”, as ultimas
questoes da segunda parte do inquérito incidem sobre o outro projeto de estudo “New
Hand Lab”. Destarte, foi necessario primeiro analisar se os habitantes da cidade da

Covilha tinham conhecimento da existéncia e da histéria deste projeto ao que 140 dos
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inquiridos respondeu “sim” o que perfaz 61%, 74 dos inquiridos respondeu desconhecer

este projeto e 16 dos inquiridos nao assinalaram qualquer opcao.

Tem conhecimento do projeto "New Hand Lab" e das atividades que promovem no
Seu espaco?

= Sim
Nao

= Nao respondeu

Gréfico 13 — Gréfico correspondente & questdo “Tem conhecimento do projeto "New Hand Lab" e das

atividades que promovem no seu espaco (antiga fabrica Anténio Estrela)?”

Ainda no decorrer da andlise dos conhecimentos da populacdo sobre este segundo
projeto, questionou-se novamente sobre se consideram importante este projeto dedicado
a promover a identidade e os recursos mais marcantes da cidade obtendo como
resultados: mais de metade dos inquiridos (60,8%) reconhece a sua importancia, 12 dos
inquiridos nega a sua importancia e, talvez por desconhecimento do projeto como acima

representado, 34% dos inquiridos selecionou a op¢ao “nao sei”.
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Considera importante este projeto que promove e divulga a identidade e 0s
recursos mais marcantes da cidade da Covilhd como a industria dos lanificios?

= Sim
Nao

= Nio sei

Grafico 14- Grafico correspondente a questao “Considera importante este projeto que promove e divulga a

identidade e os recursos mais marcantes da cidade da Covilha como a industria dos lanificios?”

A semelhanga da questao relativa ao projeto “Tentadora”, foi solicitado aos inquiridos
que enumerassem quais os principais aspetos positivos que consideravam que o projeto
“New Hand Lab” traz até a sua cidade. Na tabela abaixo encontra-se de forma aleatéria

uma suma da selecdo dos aspetos benéficos mais vezes enumerados pelos inquiridos:

Preservacgao da identidade cultural da cidade, sendo um espelho vivo daquilo que a cidade da

Covilha ja foi.

Dinamizacao de eventos relacionados a inddstria da 1a promovendo a

renovacao/requalificacdo da cultura e histéria industrial téxtil.

Espaco multidisciplinar que concentra varias vertentes, constituindo uma boa sala de

espetaculos, concentra varios artistas da cidade, preserva a memoéria dos lanificios.

Promove o desenvolvimento e economia local valorizando a matéria-prima da cidade.

A dltima questdo centra-se em averiguar se os habitantes da cidade da Covilha
consideram importante ou nao a existéncia de mais projetos e atividades deste género na
cidade ao que a esmagadora maioria, 87% respondeu de forma afirmativa, ninguém

selecionou a opc¢ao “nao” mas 31 dos inquiridos escolheu a opg¢ao “nao sei”.
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Considera que deveriam existir na idade mais projetos e atividades como os acima
mencionados?

= Sim
Nao

= Nio sei

Grafico 15 — Gréfico correspondente a questdo “Considera que deveriam existir na idade mais projetos e
atividades como os acima mencionados?”

Conclusodes finais:

Apesar de o nimero de amostras recolhidas ter estado muito aquém do expectavel devido
a fraca adesao da populacao, apos analisar detalhadamente cada uma das 230 amostras
do inquérito, é possivel retirar algumas ilagoes do “fen6meno” do empreendedorismo na
visdo dos habitantes da cidade da Covilha e do seu impacto na cidade da Covilha através
dos projetos alvos de estudo. A grande maioria dos inquiridos detém ja algum
conhecimento acerca deste tema, no entanto, existe ainda um ntimero preocupante de
locais que desconhecem total ou parcialmente os projetos altamente inovadores e
conservadores da nossa identidade provenientes e localizados na sua cidade. Apesar de
grande parte ter respondido conhecer “A Tentadora” e o “New Hand Lab”, existem ainda
bastantes incertezas quanto as atividades que cada um destes espacos desenvolve. No
entanto, também é notdrio que estes projetos tém repercussoes bastante positivas na
cidade da Covilha e que os habitantes reconhecem essas consequéncias benéficas. Estes
projetos conferem maior dinamismo aos espacos e a cidade, atraem mais
turistas/visitantes e, consequentemente, promovem o desenvolvimento da economia
local. Contribuem ainda para uma nova vida do centro historico da cidade, a
requalificacao de espacos devolutos/degradados e a preservacao da marca identitaria da
cidade, reinventando o passado através da conservacao da inddstria fabril nas mais

diversas atividades de ambos os projetos.
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Como balanco final destaca-se a questao em que 90% dos inquiridos selecionou, numa
escala de 0 a 5, os niveis 4 e 5 de importancia e impacto destes projetos na sua cidade,
defendendo que seria uma mais valia existirem mais projetos de empreendedorismo

cultural na cidade.
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11. Conclusoes

O produto final desta dissertacdo incide essencialmente em compreender, através dos
projetos culturais “A Tentadora” e “New Hand Lab”, qual o impacto que o
empreendedorismo cultural pode ter levando em linha de conta as caracteristicas da
cidade da Covilha. Assim, procurou esclarecer-se conceitos e tipologias como
empreendedorismo, patrimoénio cultural, crise na cultura, identidade, turismo, Interior,

entre outros facilitando a resposta ao conjunto de questées inicialmente apresentadas.

Como proposto, foram esclarecidos os conceitos de “cultura” e de “empreendedorismo”
para melhor compreender o conceito medular da investigaciao, o empreendedorismo
cultural. No que ao empreendedorismo diz respeito foi ainda identificado o perfil de
competéncias de um empreendedor, o lado menos benigno do empreendedorismo e o
papel que este pode ter como alavanca para o desenvolvimento local. Foi ainda
caracterizada aquela que ¢ a cidade alvo de estudo assim como o Interior do pais, se este
assim se pode chamar e todas as questoes relacionadas com a interioridade, turismo e
identidade. O delineamento metodologico consistiu no levantamento bibliografico e
pesquisa compreendendo andlise de contetido e metodologias qualitativas como a
observacao e entrevistas com os mentores de “A Tentadora” e “New Hand Lab”, Elisabet
Carceller e Francisco Afonso respetivamente. Contudo, apesar de varias tentativas nao
foi possivel entrar em contacto com o impulsionador do projeto “New Hand Lab”,
Francisco Afonso, sendo a informacao recolhida de fontes oficiais e diversas entrevistas

nos media.

Ap6s um estudo e uma pesquisa aprofundados sobre o tema, conclui-se que “cultura”
resume-se nao so ao conjunto de crencas, normas e valores de determinado grupo mas a
acao que o homem realiza quer sobre si mesmo quer sobre o seu meio visando a sua
transformacao ou realizacdo para melhor. Desta forma, o ato de empreender pode
também ele ser considerado um ato de cultura porque nele existe a valorizacao da
diversidade cultural e a criagdo de mercados. Existe também a valorizacdo de
transformacdes ao nivel da criacao e producao artistica e cultural, levando a alteracoes
(muitas vezes significativamente benéficas) nas estruturas locais e nas atividades
culturais em que empreendem, tal como os projetos em estudo. Como mencionado ao
longo da investigacdo, existem dimensdes na cultura que facilmente encontramos
também no empreendedorismo, sao conceitos distintos mas com dimensoes comuns. Ou
seja, o proprio ato de empreender detém uma dimensao intrinsecamente cultural,

tornando esta ligacdo natural e simbioética, resultando em beneficios para ambos os
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campos. Pode entdo concluir-se assim que nao existe empreendedorismo fora desse
perimetro cultural, existe uma relacao entre cultura e empreendedorismo que nos

permite constatar que o ato de empreender é, em si, um ato intrinsecamente cultural.

Para melhor compreender o impacto que os dois projetos culturais selecionados como
objeto de estudo de investigacdo tém na cidade, foi necessario primeiramente
compreender a importancia da preservacao e requalificacao do patriménio cultural e das
marcas identitarias. Desta forma, conclui-se que, infelizmente, a degradacdo do
patrimoénio portugués é uma realidade bastante vincada. No caso da cidade da Covilha,
existe um elevado ntimero de edificios que carecem de ser reabilitados. A cidade foi em
tempos uma cidade fabril e apés esta atividade ter caido aos poucos em desuso,
“sobraram” as fabricas, que fazem parte da identidade cultural desta cidade. O cenario
do abandono de edificios devolutos e com enorme valor histérico e arquitetonico repete-
se um pouco por todo o pais e intervir na reabilitacio do patrimoénio de Portugal é
necessario e fundamental para restabelecer o equilibrio social, demografico e econ6mico
do pais. E certo que requer um alto investimento mas esse investimento, produzindo os
seus efeitos estimados, seria seguramente rentabilizado pois a reabilitacao urbana
contribui de forma rapida e evidente para a revitalizacao das cidades. Deste modo, é
fundamental projetos que apostem na conservagao, recuperacao e dinamizacao dos

espacos culturais e que constituem a identidade de determinado local.

O setor das industrias culturais e criativas € um setor de extrema importancia e em
crescente expansao mas que exige uma constante capacidade de inovacao, criatividade e
qualidade dos produtos que apresentam no mercado, de forma a satisfazer as
necessidades e expectativas das partes interessadas e, simultaneamente, aumentar o seu
capital econémico. Quando se alia cultura, criatividade e vontade de empreender é
possivel criar projetos que podem efetivamente reanimar a cultura e torna-la presente e

mais visivel.

Os dois projetos estudados, “A Tentadora” (com o Festival WOOL) e “New Hand Lab”,
constituem dois empreendimentos culturais bastante inovadores. Os seus mentores
conseguiram observar atentamente a cidade, identificar falhas e aproveita-las para
erguer os seus projetos.

“A Tentadora” para além de apostar em produtos locais e nacionais promovendo a
economia local, conseguiu através do “Festival WOOL” a recuperagao e a revitalizagao de
muitas paredes esquecidas da cidade. Trata-se de um festival que utiliza as diversas
paredes da cidade como suporte para intervencées de artistas urbanos que tem
repercussoes muito positivas aumentando significativamente os visitantes na zona

histérica da cidade dando uma nova vida as ruas e espacos da zona central da cidade.
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Trata-se de uma espécie de “museu” ao ar livre, onde est4d em muitas dessas intervencoes
presente o passado da cidade permitindo ainda a reabilitacao de imoveis e o surgimento
de novos conceitos. Através da arte urbana, estas paredes esquecidas sao transformadas
em murais alusivos a identidade da cidade, permitindo relembrar os covilhanenses da
sua histéria e contar aos visitantes aquela que é a memoria da antiga Manchester
portuguesa. Da mesma forma, o projeto cultural “New Hand Lab” pegou na industria
fabril tao caracteristica da cidade e ligou-a a inovacao permitindo assim a preservacao e

inovacao dessa tradigao téxtil.

Através da anélise dos dados recolhidos por meio de um inquérito a populacio, é
também notorio o reconhecimento dos covilhanenses por estes dois projetos. Apesar de
alguns ainda nao terem conhecimento absoluto sobre eles, a grande maioria reconhece
efetivamente o seu desempenho e os beneficios que trazem até a cultura da cidade
ressaltando que deveriam existir mais projetos com este proposito. Assim e com base nos
dados recolhidos € possivel afirmar que ambos os projetos empreendedores alvos de
estudo neste artigo sao efetivamente uma mais-valia para a Covilha trazendo até a cidade
consideraveis impactos positivos. Por exemplo, no caso de a “A Tentadora” e a
semelhanca de outros projetos internacionais idénticos tais como o Festival FAME de
Grottaglie (Italia) ou o turismo em volta da arte urbana na cidade de Bristol (Inglaterra),
também o Festival WOOL é um caso de assinalavel sucesso na cidade. Sao varios os
turistas atraidos por esta galeria ao ar livre assim como é assinalavel o dinamismo
cultural que o “New Hand Lab” incita no seu espaco trazendo novos conceitos e visitantes
para a cidade contribuindo para a preservacdo das marcas identitarias da cidade da
Covilha. O empreendedorismo cultural mostra-se assim uma importante aposta na
dinamizacao de uma cidade com as caracteristicas da cidade da Covilha. Talvez o Interior
devesse olhar para o empreendedorismo cultural com maior interesse podendo

efetivamente esta ser a chave estratégica para o desenvolvimento regional.

Em jeito de sintese, conclui-se que a cultura é um setor com um papel vital para o
desenvolvimento de uma sociedade enquanto ser individual mas também para o
desenvolvimento social, econémico, cognitivo e intelectual de uma sociedade vista como
um todo e que empreendedorismo e cultura partilham a ideia de transformar para
melhor. Destarte, € de maior importancia empreender na regiao “interior” do pais tao
esquecida e nesta area da cultura onde, certamente, ha ainda muito a fazer. Seria positivo
haver mais apoios, mais pessoas com espirito empreendedor que acreditem em cultura e
possam replicar esse espirito. Que arrisquem em preservar mas ao mesmo tempo

(re)animar a tradicdo, aquela que é a nossa identidade cultural enquanto povo, ndo
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deixando de lado nenhuma parte do pais aproveitando sim o que cada regido tem de

melhor.

83



O impacto do empreendedorismo cultural na cidade da Covilha — “A Tentadora” e “New Hand Lab”

12. Referéncias

Como referéncias para a realizacdo da presente dissertacao procurou reunir-se textos,
livros e artigos de diferentes autores em diversos idiomas e suportes de modo a conseguir
uma investigacdo mais completa. Alguns autores e obras referenciadas foram ja
trabalhados ao longo da formacao em area de cultura, outros constituem uma agradavel
descoberta. Todas as referéncias, bibliograficas e eletronicas, encontram-se ordenadas

alfabeticamente.
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13. Anexos

Anexo 1: Dados Estatisticos referentes a cidade da Covilha

N.* médio de individuos por Km*
Individuo - Médis

indice de envelhecimento, NUTS Ill, Portugal, 2014
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Figuras 2 e 3 — Mapas ilustrativos que demonstram, respetivamente, a distribuicdo populacional e o indice

de envelhecimento em Portugal no ano de 2014.

1960 ‘ 1970 ‘ 1981 ‘ 1991 ‘ 2001 ‘ 2011

7295762014 | 6094553999 |54 503 | 51 797
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Nimero de habitantes por Grupe Etario [17]

1900 | 1911 | 1920 | 1930 | 1940 | 1950 | 1960 | 1970 | 1981 | 1991 | 2001 | 2011
0-14 Anos 15639 |17 318(14 795 |16 668 (19 160 | 20 905 |21 848 | 16 425 |14 332 (10054 | 7 540 | 6 369
15-24 Anos 5483 | 9153 | 8363 | 9874 (1M T8 (12777 1274311135 10131 8256 | 7432 | 5013
25-64 Anos 18 40119648 (19797 |21 143 |25978 | 29947 | 33 322 |28 625 |28 743 |27 207 | 28 967 | 26 166
=ou>65Anos | 1824 | 2112 | 1997 | 2629 | 3319 | 4310 | 5044 | 6380 | 7739 | 6480 10566 |12 249

Figuras 4 e 5 — Imagens ilustrativas do nimero de habitantes e suas faixas etarias aquando a realizacio do estudo

Censos 2011.
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Anexo 2: Guiao das entrevistas realizadas aos mentores dos projetos “A Tentadora”

e “New Hand Lab” respetivamente

Universidade da Beira Interior
Mestrado em Estudos da Cultura
Faculdade de Artes e Letras

1. Em 2011 trouxe até a cidade da Covilhd “A Tentadora”, uma empresa bastante
inovadora. Quais sdo os principais objetivos desta empresa?

2. O que levou a criagdo da empresa e deste projeto tdo inovador? Porqué na cidade da
Covilha?

3. Quais as principais dificuldades e vantagens encontradas quando iniciaram a atividade
de empreender?

4. Como surgiu, dentro da vossa atividade, o “Festival Wool”?

5. De que forma o “Festival Wool” dinamiza e promove a cultura e o turismo na cidade da
Covilhd? O “Festival Wool” e o projeto “A Tentadora” atrairam turistas para a cidade e
para a empresa?

6. Consideram que o “Festival Wool” constitui uma mais valia para a cidade da Covilha?
Quais foram os principais objetivos para a implementagdo do projeto nesta cidade?

7. Quais sdo os tipos de financiamento de que beneficiam para levar a cabo as atividades
que desenvolvem?

8. O Festival teve uma boa recetividade por parte dos habitantes da cidade?
9. Qual a faixa etdria que procura mais esta forma de arte?

10. Quais consideram serem os principais obstaculos na area do empreendedorismo
cultural? E quais as principais facilidades/vantagens que encontram nesta mesma area?

11. Consideram importante e necessario empreender em cultura?

12. Consideram que a Beira Interior poderia beneficiar de um maior empreendedorismo
na area da cultura?

13. O que consideram que ainda falta fazer ou acontecer para que a Covilhd possa
desenvolver-se culturalmente?

14. Para finalizar, que conselhos poderiam dar a alguém que se queira iniciar na area do
empreendedorismo cultural?

90



O impacto do empreendedorismo cultural na cidade da Covilha — “A Tentadora” e “New Hand Lab”

Universidade da Beira Interior
Mestrado em Estudos da Cultura
Faculdade de Artes e Letras

1. Em 2013, trouxe até a cidade da Covilha o projeto “New Hand Lab”, um espago
altamente inovador. Em que consiste este projeto e quais os seus principais objetivos?

2. O que levou a criagdo deste projeto? E porqué a sua implementagdo na cidade da
Covilha?

3. Quais foram as principais dificuldades e vantagens sentidas quando iniciou a atividade
de empreender?

4. Reconhecido por conservar e dinamizar a identidade da Covilh3, de que forma o

projeto “New Hand Lab” contribui para o desenvolvimento da cidade e da regido?

5. O projeto “New Hand Lab” teve uma boa recetividade por parte dos habitantes da
cidade? E dos visitantes?

6. Ainda sobre o projeto, qual o publico-alvo primordial do espago ou de cada espago?

7. Que atividades sdo desenvolvidas neste espago? Qual a oferta cultural que
proporciona?

8. Existem ideias que ndo foram concretizadas em relagdo ao projeto inicial? Porqué?

9. Quais sdo os tipos de financiamento de que beneficiam para levar a cabo as atividades
que desenvolvem?

10. Sobre empreendedorismo cultural, quais considera serem os principais obstaculos na
area do empreendedorismo cultural? E quais as principais facilidades/vantagens que
encontra nesta mesma area?

11. Considera importante e benéfico empreender em cultura?

12. Para finalizar, o que considera que ainda falta fazer ou ocorrer para que a Covilha possa
desenvolver-se culturalmente?
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Anexo 3: Inquérito populacional utilizado como meio de diagnéstico

15/06/2020 Impacto do empreendedorismo cultural na cidade da Covilha - “New Hand Lab” e “A Tentadora” (Festival Wool)

Impacto do empreendedorismo cultural
na cidade da Covilha - “New Hand Lab” e
“A Tentadora” (Festival Wool)

O presente inquérito realiza-se no ambito de um estudo académico, integrado no Mestrado
em Estudos de Cultura (UBI — Universidade da Beira Interior) e destina-se particularmente
aos habitantes da cidade da Covilha na sua generalidade. Funciona como ferramenta de
diagndstico de forma a compreender qual o dominio dos participantes sobre o tema do
empreendedorismo cultural no geral e o seu parecer sobre esta area aplicada na cidade da
Covilha, através dos casos particulares do “New Hand Lab” e “A Tentadora”, dinamizadora do
“Festival Wool”. Assim, o principal objetivo deste inquérito prende-se com diagnosticar qual o
impacto que o empreendedorismo cultural (através dos projetos acima referidos), ou nao, na
cidade da Covilha na dtica dos seus habitantes.

As respostas e todos os dados obtidos na realizagéo deste inquérito permaneceréo
confidenciais e serdo utilizados somente para o projeto final de Mestrado em Estudos de
Cultura.

*Qbrigatério

1. Género*
Marcar apenas uma oval.

) Masculino

) Feminino

2. Idade*
Marcar apenas uma oval.

) Menos de 20 anos
) Entre 20 a 30 anos
) Entre 31 a 40 anos
) Entre a 41 a 50 anos
) Entre 51 a 60 anos

) Mais de 60 anos

https://docs.google.com/forms/d/1VgrChcxO8FBWac5jMXeB_UIPLEQC 1ebX5EXzULF50aQ/edit
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3. Habilitagdes Literarias *

Empreendedorismo

4. Tem conhecimento do que € o Empreendedorismo? *
Marcar apenas uma oval.
) Sim
) Nao

) Nao tenho a certeza

https://docs.google.com/forms/d/1VgrChcxO8FBWac5jMXeB_UIPLEQC 1ebX5EXzULF50aQ/edit

2/8
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5. Na sua opinido, o Empreendedorismo esta relacionado com (assinale no maximo
duas opgoes): *

Marcar tudo o que for aplicavel.

|| Ser criativo e inovador

|| N&o sei.

|| Renovagéo/requalificagdo de um bocado de histéria da cidade com vista a conservar a
cultura/histéria industrial téxtil

|| Requalificar o patriménio da cidade

|:] Relembrou a cidade que ja fomos, a cidade dos lanificios. Mostrando como a partir
disso, podemos fazer arte.

|| Preservagédo da identidade cultural da cidade

[:J Para além de ser uma boa sala para espectaculos intimistas € um espelho vivo daquilo
que a Covilha ja foi

|:] Trouxe um novo local criativo, leve e que esta sempre aberto sobre novas questdes. E
um local sensacional e que merece mais destaque.

| | Dinamismo

D Dinamizagao de eventos relacionados a industria da la

E Reavivamento do local que antes era uma industria, ainda no seu corpo original. O que
cria cendrios para a industria criativa para além de ser um chamariz a histéria do local e da
regiao.

[ | N&o esquecer a sua histéria.

D Concentragédo de artistas da cidade, espago para espetaculos, preservagdo da memoria
dos lanificios, preservagéo de estruturas arqueoldgicas.

| | Divulgar os lanificios e a la e os teares

|| Diferenca

[ ] Turismo

[ | dinamismo cultural

|| Novos eventos culturais;

|| Desenvolvimento local;

\j Valorizar matéria prima (1d), com a qual muitos se identificam.

\j desconhego mas por pura ignorancia minha, confesso

| | Diversidade, possibilidade de trabalhos como freelancer e a manufatura
] Reportar ao passado perspectivando o futuro com boas solugdes no presente
| concentragdo de vertentes num s local

|'
l

[ ] Uma nova imagem na degradacéo das antigas fabricas

\' | Promocéo da actividade industrial mais importante da cidade
r

] D4 a conhecer os lanificios de variadas formas, promove atividades a nivel cultural com
visibilidade para a cidade

D Capacidade de mobilizar recursos e correr riscos
| | Criar uma empresa

|| ser empresario

https://docs.google.com/forms/d/1VgrChcxO8FBWac5jMXeB_UIPLEQC 1ebX5EXzULF50aQ/edit
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| | Desenvolvimento econémico e social de uma regido
[ | N&o sei

| | outras opgdes

6. Serespondeu "outras opgoes” a questao anterior, por favor indique quais.

7. Sabe o que significa Empreendedorismo Cultural? *
Marcar apenas uma oval.
~ ) Sim
~ ) Nio

__ ) Nao tenho a certeza

Cidade da Covilha

8. Sabendo que o Empreendedorismo Cultural identifica oportunidades e as
necessidades das pessoas e traz valor a um produto, cidade ou zona considera
que existem projetos de empreendedorismo cultural na cidade da Covilha? *

Marcar apenas uma oval.
~ )Sim
) Néo

) N&o sei

9. Serespondeu "sim" a questao anterior, por favor identifique quais.

https://docs.google.com/forms/d/1VgrChcxO8FBWac5jMXeB_UIPLEQC 1ebX5EXzULF50aQ/edit 4/8
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10. Sendo a Covilha uma cidade do Interior com baixa densidade populacional e
maioritariamente envelhecida, classifique por favor qual aimportancia e o
impacto de projetos de empreendedorismo cultural na cidade: *

Marcar apenas uma oval.

Sem importancia Muito importante

11.  Tem conhecimento do projeto “A Tentadora”, dinamizadora do “Festival Wool”
na cidade da Covilha? *

Marcar apenas uma oval.

(" )sim
() Nao

https://docs.google.com/forms/d/1VgrChexO8FBWac5jMXeB_UIPLEQC 1ebX5EXzULF50aQ/edit 5/8
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12. Considera importante a existéncia deste projeto e do “Festival Wool” (festival de
arte urbana que dinamiza as paredes da cidade)? *

Marcar apenas uma oval.
~ )Sim
Néo
(_ ) Né&o sei

13. Se respondeu sim a questao anterior, quais os principais resultados positivos
que retira deste festival?

https://docs.google.com/forms/d/1VgrChcxO8FBWac5jMXeB_UIPLEQC 1ebX5EXzULF50aQ/edit

6/8
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14. Tem conhecimento do projeto “New Hand Lab” e das atividades que promovem
no seu espaco (antiga fabrica Anténio Estrela)? *

Marcar apenas uma oval.

(_)sim
() Nao

15. Considera importante este projeto que promove e divulga a identidade e os
recursos mais marcantes da cidade da Covilha como a industria dos lanificios? *

Marcar apenas uma oval.

()sim

16. Se respondeu sim a questao anterior, por favor identifique quais os principais
aspetos positivos que o projeto "New Hand Lab" trouxe a cidade da Covilha.

https://docs.google.com/forms/d/1VgrChexO8FBWac5jMXeB_UIPLEQC 1ebX5EXzULF50aQ/edit

718
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17. Para terminar, considera que deveriam existir na cidade mais projetos e
atividades como os acima mencionados? *

Marcar apenas uma oval.
) Sim
Nao

) Ndo sei

Obrigado pela sua colaboragao!

Este conteudo n&o foi criado nem aprovado pela Google.

https://docs.google.com/forms/d/1VgrChcxO8FBWac5jMXeB_UIPLEQC 1ebX5EXzULF50aQ/edit

8/8
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Anexo 4: Imagens referentes ao projeto de empreendedorismo cultural
“A Tentadora”
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Figura 6 — Mentores do projeto “A Tentadora”, Elisabet Carceller e Pedro Rodrigues no préprio espaco. (Fonte: Beira
News)

Figuras 7 a 9 — Figuras ilustrativas de alguns dos artigos originais e nacionais a venda no espago “A Tentadora”.

(Fonte: pagina oficial)
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Anexo 4.1: Alguns dos eventos realizados por “A Tentadora”

Figuras 10 e 11 — Fotografias ilustrativas de exemplo de alguns dos eventos realizados por “A Tentadora”. (Fonte:

pégina oficial)

Anexo 4.2: Rota da Arte Urbana e fotografias de algumas das
intervencoes realizadas aquando o Festival Wool na Covilha nas

diversas edicoes. (Fonte: pagina oficial WOOL)

ITINERARIOS

ARTE URBANA

NA COVILHA )

AovisiT - e
=== (OVILHA COVILHA

ATECER O FUTRO.

Figura 12 — Roteiro de Arte Urbana, disponivel no site oficial da Cimara Municipal da
Covilha.
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Figuras 13 e 14 — Fotografias de intervencoes realizadas aquando o Festival WOOL na Covilha. (Fonte: pagina oficial
WOOL)

Figuras 15 e 16 — Fotografias de intervencoes realizadas aquando o Festival WOOL na Covilha.

(Fonte: pagina oficial WOOL)
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Figuras 17 e 18 — Fotografias de intervencoes realizadas aquando o Festival WOOL na Covilha. (Fonte: pagina oficial
WOOL)

Figura 19 — Fotografias de intervencoes realizadas aquando o Festival WOOL na Covilha. (Fonte: pagina oficial
WOOL)
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O impacto do empreendedorismo cultural na cidade da Covilha — “A Tentadora” e “New Hand Lab”

Figuras 20 e 21 — Fotografias de intervencoes realizadas aquando o Festival WOOL na Covilha. (Fonte: pagina
oficial WOOL)

Figura 22 — Fotografias de intervencoes realizadas aquando o Festival WOOL na Covilha. (Fonte: pagina oficial
WOOL)



O impacto do empreendedorismo cultural na cidade da Covilha — “A Tentadora” e “New Hand Lab”

Anexo 5: Imagens referentes ao projeto de empreendedorismo cultural
“New Hand Lab” e alguns trabalhos e eventos dinamizados neste espaco
(Fonte: pagina oficial New Hand Lab e algumas fotografias de autor)

Figuras 23 e 24 — Fotografias de trabalhos realizados no “New Hand Lab” (Fonte: pagina oficial New Hand Lab)

Figuras 25 e 26 — Fotografias de eventos realizados no “New Hand Lab” (Fonte: pagina oficial New Hand Lab)
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O impacto do empreendedorismo cultural na cidade da Covilha — “A Tentadora” e “New Hand Lab”

Figuras 27 e 28 — Fotografias do espaco e de eventos realizados no “New Hand Lab” (Fonte: pagina oficial New
Hand Lab)

Figuras 29 e 30 — Fotografias do espa¢o “New Hand Lab” (Fonte: pagina oficial New Hand Lab)
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