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Absztrakt

A kézgazdasagtan tobb teriilete is rendszeresen belebotlik a vdallalkozasok gazdasagi
potencialjaban, teljesitményében felismerhetoé oOsszefiiggésekbe, torvényekbe. A sokféle, erdsen
izolalt megkozelités kovetkeztében napjainkban mar meglehetésen kaotikus fogalmi, modszertani
téridoben kellene magabiztosan navigalnia az elemzoknek. Ilyen koriilmények kozott talan hasznos
lenne a legfontosabb elveket, szempontokat, axiomdkat szabalyokban is deklaralni.

Tanulmanyom hét ilyen szabaly alkalmazasa mellett sorakoztat fel érveket. A bizonyossag
(ellenorzés) szabalya a vizsgalat megismételhetoségének kovetelményére hivja fel a figyelmet. Az
informdcios aszimmetria kezeléséhez az informacioforras szabalya nyujt segitséget. A szinergia
szabalyok funkcioja: a gazdasag valosag és a mutatoszam (kiilso szinergia), illetve a viszonyszam
részei kozotti kapcsolat (belso szinergia) formaba ontése. A térido szabaly betartasaval jelolhetok
ki a mutatok érvényessegenek térbeni és idobeni hatarai. Az értelmezési tartomany szabalya a
mutatoértékek érvényességi hatarainak megallapitasahoz hasznalhato. Veégiil az értékelés
szabalyanak tizenete: a mutatok értelmezésénél kotelezé az objektivitas.

Kulesszavak:

beszamolo elemzés, szamvitel, gazdasagi potencial, teljesitmény, vagyon

Bevezetés

A Kkozgazdasagtan tobb teriilete is rendszeresen belebotlik a vallalkozasok gazdasagi
potencidljdnak — a véllalkozas készsége, képessége a meglévd és a jovoben létrehozhato,
kikényszerithetd piaci igények (kereslet) kielégitéséhez sziikséges erdforrdsok megszerzésére,
ellendrzésére, miikddtetésére — €s teljesitményének valtozdsédban felismerhetd 0sszefliggésekbe,
torvényekbe. Nem tlzunk, ha az iizleti gazdasagtanhoz sorolt diszciplindk — példaul a vallalat-
gazdasagtan, vallalati pénziigyi gazdasagtan, szamvitel, kontrolling — f6 témainak egyikeként
azonositjuk az ide tartozd kérdéseket. De a mikrodkondmia, a statisztika teriiletén sziiletett
Osszefoglald monografidkbol sem maradhat ki a vallalatok nyilvanos beszamoldi alapjan elvégzett
elemzés témaja, modszertana.

A célkitlizések, poziciok, érdeklddési teriiletek sokfélesége miatt napjainkban mar meglehetdsen
kaotikus fogalmi, modszertani téridében kellene magabiztosan navigélnia az olvasénak. Nem tobb
mint egy tucat, a témaban irt tanulmany elolvasasa utan vagy félszdz mutatd, akar tobb szaz
véltozataval talalkozhatunk. Ilyen koriilmények kozott talan hasznos lenne a legfontosabb elveket,
szempontokat, szok4sokat, szabalyokban is deklaralni.

Természetesen ezek nem ujak, €s a szakma miiveldinek tobbsége szamara nem is ismeretlenek.
Csak a deklaracio, a mellettiik valo elkotelezodés szenved néha csorbat.



A szabdlyok felismerése, megfogalmazasa kozben zsakutcaba vezetne, ha pusztan a forgalomban
1évé mutatovaltozatok elméleti, logikai vizsgalatara szoritkoznank. Az sem vezetne sehova, ha a
vizsgalatba vont tanulmanyok szdmanak novelésétdl remélnénk allitasaink elfogadottsaganak
javulasat. Célravezetobb egy tanulmany kivalasztasdval szigoru korlatok kozott tartani a
vizsgalatot.

Az sem hatrany, ha az eclemzéshez hasznalt mutatokhoz az alapul szolgalé adatok koénnyen
ellendrizhetbk, visszakereshetok, mindenki szamara hozzaférheték. A feltételeknek csak az felel
meg tokéletesen, ha egy vallalat nem konszolidalt éves beszamoloit hasznaljuk. Kevés ilyen
tanulmannyal talalkozhatunk a szakirodalomban. Ezek koziil Dusek Tamas-Poreisz Veronika-
Koltai Judit Petra tanulmanyat [12] (tovabbiakban: cikk) valasztottam. A cikkben vizsgalt
vallalkozas neve a cikk irdsanak idépontjaban: Audi Hungaria Zrt (tovabbiakban: AH Zrt).

Tanulményomban csak a magyar nyelven elérhetd irodalmat hasznaltam. Ezek képezik a téma
mikrokornyezetét. Ezeknél tortént meg — tobb-kevesebb sikerrel a nemzetkozi kutatdsok
applikécidja a magyar vallalati krnyezetre.

Bizonyossag (ellenérzés) szabalya

Az elemzésnek barmikor, barki altal megismételhetonek kell lennie, €s ugyanazt az eredményt kell
adnia.

A szabaly kozismert. Mar nagyon régen a tudomanyos kutatds és kommunikacié altalanosan
elfogadott, megkeriilhetetlen, szigoru feltételének szamit. Semmibe vétele hidnyérzetet,
bizonytalansagot kelt a tudasra, 0j ismeretre szomjas olvasoban.

Mar az is a szabaly hanyag kezelését jelenti, ha az adatok iddbeli, vagy térbeli valtozasanak
bemutatasara hivatott grafikonok nem tartalmazzak a csomopontok értékét.t A cikkben példaul az
1. sz. abra [12: 72. oldal] a vizsgalt vallalkozas 1étszdmadatait kivanja bemutatni. De melyiket?
Az atlagos allomanyi, vagy az atlagos dolgozoi 1étszamot? Az utdbbin beliil a teljes, vagy csak a
direkt, esetleg az indirekt (ezt biztos nem!) dolgozoi 1étszamot? A cikk 71. oldalan talalhatd
informacio, €s az éves beszamolo kiegészitd mellékletei alapjan talan a teljes dolgozdi 1étszamot
hasznaltak a cikk szerzdi. Bar ez ellentmond a cikk 1. sz. abrajahoz rendelt cimnek (&tlagos
alloményi létszam).

A cikk 3. sz. abrdja a cime szerint néhany kivalasztott (,,egyes”) befektetett eszkdz értékének
valtozéasat akarja bemutatni. Itt a felhasznalt adatok hijan az olvasok nem tudhatjak, hogy az
ME.A.I.6. Beruhdzasokra adott eldlegek valoban lemaradtak az abrar6l, vagy a szerzok
Osszevontadk az ME.A.IL5. Befejezetlen beruhdzasok, felajitasok mérlegsor értékével. A
bizonytalan kezelésii vagyonelem értéke, sulya, volatilitdsa egyaltaldn nem elhanyagolhat6. Az
utdbbi 12 évben az

ME.A.I1l1.6. Beruhazasra adott el6legek
ME.A.II.5. Beruhazasok, felujitasok

1 Az adatok elhagyédsa csak akkor elfogadhato, ha a grafikon célja kizarolag az adatsorok egyiittmozgasanak
szemléltetése.
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aranymutat6 értéke nulla (2017) és 59 (2014) szazalék kozott ingadozott:
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C—ME.A.IL.5. Beruhdzasok, Feltjitdsok ~ ——= ME.A.II.6. Beruhazdsokra adott el6legek == Arany
1. sz. abra
A beruhazasok, felujitasok (ME.A.IL.5.) és a beruhazasra adott elélegek (ME.A.IL.6.)
mérlegértékének alakuldsa (AH Zrt) (ezer €) Forras: Sajat szerkesztés

A cikk 6. sz. abréja (77. oldal) a mutatd-értékek és az alapadatok hianya miatt a 1étszamadatoknal
mar emlitett bizonytalansagot megfejeli a termelési értéknél teremtett kdosszal. A 76. oldalon a
szerzOk ugyan megadjdk az utdbbiak szamitdsi modszerét, de az adatok helyének, illetve
értékeinek ismerete hijan képtelenség a mutatok Gjraszamitasa. Az olvasé mar a masodik termelési
érték kategoria (anyagmentes termelési érték) szdmitasanal elveszti a fonalat.

A szerzOk valoban nem foglalkoznak az eredménykimutatds EK.A.IV.07. Egyéb szolgaltatasok
soraval?

Az alapadatok kozzétételének elmulasztasaval okozott hibat részben ellenstlyozza, ha legalabb a
képletek tartalma egyértelmii. Ha ez sem teljesiil, akkor — a mutatdszamok szamitasi
lehetdségeinek rengeteg verzidja miatt — tombolni fog a félkara rablo effektus. [25] Mert példaul
a cikk 2. tdblazataban taldlhatdo mutatokban nemcsak a szamlalok (termelési értékek), de a nevezok
(vagyonelemek) bd valasztéka kiilon-kiilon is kaotikus helyzetet teremt.? Hat még a két hiba

egyiitt!

A nevezéktan anomaliai is sok problémat okoznak az adatok, mutatok tartalmanak azonositasaban,
értelmezésében. Az éves beszamolok elemzéséhez kialakitott, hasznalt mutatoknal nincs
felismerhet®, 4ltalanosan elfogadott, kovetett szabaly. 3 Ki a vagyonra, ki a jovedelemre gyakorolt
hatas, vagy éppen az érintettek [11: 59-63. oldal] vélt vagy valos igényei szerint véalaszt nevet.
Vagy egyszerlien atveszi, néha magyarra forditja az eredeti, angol nyelvli szakirodalomban
hasznalt elnevezést. Esetleg a szamlalo €s/vagy a nevezd neve mellé odabiggyeszti a ,,rata” vagy
»arany” szavak valamelyikét.

A cikk 3. tdblazatdban példaul a tulajdonosi ardnymutaté tartalméanak, hatokorének, jelentésének
azonositasanal okoz gondot a pontatlan elnevezés. A cikk szerint ,,a tulajdonosi ardny azt mutatja,

.....

kozzétett, nyilvanos adataibol. A cikkben kozolt értékek egyik valtozattal sem egyeznek meg.
3 Ezzel a problémaval példaul a kémia a 18. szazad utolsé évtizedeiben kiizdétt [2: 319. oldal]. A kémikusok kozott
ilyen nevezéktani vita napjainkban mar csak nagyon ritkdn langol fel. Az elfogadott, irott és iratlan szabalyok
segitségével a csortéket nagyon gyorsan rovidre tudjdk zarni. fgy mindenki a 1ényegi kérdésekre koncentralhat. Mi
kdzgazdaszok is legyiink olyanok, mint a kémikusok!
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hogy a tulajdonosok az tizlet teljes kockazatanak mekkora részét vallaljak™ [12: 78. oldal]. A
mutat6 képlete ugyan hidnyzik a cikkbdl, de a tdblazatbol visszafejthetd:

ME.D.Sajat toke
MEZXV Mérlegf6osszeg

Tulajdonosi arany =

Az ardnyszam neve sokszor tOkeellatottsag [1; 6 és 8] vagy tOkeerdsség. Béhm Imre egyik
konyvében [5] harom helyen, harom kiilonboz6é néven emliti ugyanezt a mutatot. Forras sszetétel
(54. oldal), sajat toke fedezet (57. oldal), végiil sajat tokeellatottsag (58. oldal). Trautmann Janos
pedig a sajat toke aranya elnevezést hasznalja [28]. Ezt a nevet a cikk 3. tdbldzatdban a masik
mutat6 kapta meg. A mutato értékeibdl kikdvetkeztethetd: a cikk szerzdéi az utébbi név moge ezt
az aranyszamot rejtették:

ME.D.Sajat t6ke
ME.F.11. Hosszu lejaratu kotelezettségek (HLKOt)

Sajat toke aranya =

A vallalkozas finanszirozasanak, tOkehelyzetének jellemzéséhez hasznalt mutatoknal is komoly
zavart okoz a kidolgozatlan, at nem gondolt, kaotikus elnevezés. A

ME.D.Sajat toke

277 =
" MEXV Mérlegf6osszeg

mutatot legtobb szakirodalom egyszerlien sajat toke aranynak nevezi. Ugyanakkor Bird Tibor €s
szerzbtarsai [8: 66. oldal] a sajat téke aranyt igy szamoljak:*

ME.D.Sajat toke
ME.F.1.Hatrasorolt kotelezettségek + ME.F.11. HLK6t

Sajat téke arany =

Béhm Imre [5: 54. oldal] a téke tartalma és a mutato tipusa (Osszetétel) alapjan a tokestruktira
mérésére alkalmas mutatok kozé vette be ezt a mutatdszamot. Aztan harom oldallal hatrébb a
tokefedezet nevet kapja meg ugyanez a viszonyszam. Még egy forditas a konyvben ¢s
megtudhatjuk, hogy a képlet a sajat tokeellatottsdg mérésére alkalmas. Adorjan Csaba ¢s
szerzotarsai [1], valamint Béza Déniel €s szerzotarsai [6] a tokeerdsség elnevezés mellett teszik le
a voksukat.

Az er6forrds (vagyon) és a hozam (teljesitmény) adatokbdl felépitett mutatok elnevezés a
vallalatok gazdasagi teljesitményének mérésére alkalmazott modszerek nevezéktandnak
legkritikusabb teriiletei koz¢ tartozik. Példaul az

oo EK.A.I.Nett6 arbevétel
""" MEXV Mérlegfiosszeg

viszonyszamot a felhasznalt irodalombol harom [1: 59. oldal; 10: 463-469. oldal; 3: 33. oldal]
eszkdzaranyos arbevételnek nevezi. Katits Etelkanak és szerzdtarsainak [17: 300. oldal; 18: 293.
oldal; 19: 109. oldal] az eszkdzaranyos forgalom elnevezés a szimpatikus.

* Az ME.F.I. Hatrasorolt kotelezettségek vagyoncsoportot szinte soha nem nevesitik, de remélhetbleg beleértik a
hosszt lejarata kotelezettségekbe.
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Tobb szerzd az eszkozok forgasi sebessége [12: 6. tablazat; 29: 43. oldal; 14: 25. oldal]
elnevezéssel azonositja ezt a mutatészamot.

Hasonl6 nevezéktani problémakkal kell megkiizdenie az olvasdknak a cikk 4. és 5. tablazataban
Osszegyljtott mutatoknal is. A cikk 5. tabldzatandl azért is vakarhatjuk tanacstalanul,
reményvesztetten a fejiinket, mert 2016-t6]1 az éves beszamolobol mar hidnyoznak az
osztalékfizetési €s a profit-visszatartasi ratdk szamitasahoz sziikséges adatok.

Informacioforras szabalya

Az ¢érintettek kiilonbozd csoportjai kozti informacios aszimmetria akkor csokkenthetd, ha a
vallalkozas vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetének megismeréséhez az éves beszdmolo
mindharom nyilvanos elemét felhasznaljak.

A 20. szézad utols6 évtizedeitdl megtapasztalt, megszenvedett, de azért élvezett informacids
cunami keltette, sokszor rémiiletté fokozodd bizonytalansag csokkentésének egyik modszere lehet,
ha baratsagot kotlink az éves beszamolé mindharom, azonos online feliileten elérhetd elemével.
Manapsag a mérlegrél és az eredménykimutatasrol még csak-csak harangoztak valamit az
elemzoknek, de a kiegészitd melléklet legtobbjiik szdmara mintha nem is 1étezne. Ahogy, kdszonik
szépen, de a mérleg és az eredménykimutatas torvényben eldirt szerkezete altal nytjtott
eldnyokbdl sem kérnek. Pedig a csoportositas hasznalataval a bizonyossag (ellendrzés) szabalyat
is egyszerlibb lenne betartani. P¢éldaul ilyen jelolésekkel lehetne a beszamoloknak ezt az adottsagat
kihasznalni:

1. tablazat: Az éves beszamolobdl szarmazo adatok, informaciok jeldlése

Beszamold részének neve és jele | Fdcsoport | Csoport | Sor
Mérlegféosszeg (Vagyon, Eszk6zok (Eréforrasok), Forrasok (Téke) 6sszesen): MEY 'V

g:ﬂi;génh}illgmu atas EK Nagybetii RoOmai szam | Arab szam
Szoveg: Sz

Kiegészitd melléklet: KM Befektetési tiikor: BT i i
Cash Flow kimutatas: CF | Romai szam | Arab szam

Forras: Sajat szerkesztés

Az informacidk forrasaként haszndlva az éves beszdmold harom elemének torvényben
szabalyozott, kotelezd strukturaja, sorszdmozisa az informdcioforrds szabalydnak tobb
dimenzidjat nyitja meg. El6szor is egyértelmiivé tehetd a mérlegbdl és az eredménykimutatasbol
nyert adatok tartalma.

Példaul a bizonyossag (ellendrzés) szabalyanal emlitett tartalmi problémak kikiiszobolhetdk lettek
volna, ha a cikk 3. sz. abrajanal a szerzdk egyértelmiien jelzik, hogy melyik mérlegsorokkal
dolgoznak. Ugyanez a helyzet a cikk 6. tablazatanal is. Masodszor a sorszimozas hasznalataval
azonosithat6 az egyes adatok tartalma is. Péld4ul szintén a bizonyossag (ellendrzés) szabalyanal
mar ismertetett ok miatt, ha az olvasé a cikk 1. sz. 4dbrdjanak értelmezéséhez az elektronikus
beszamolod portalrol mar letdltdtte, megnyitotta, atlapozta a vallalkozas 2017 évi beszamolojanak
kiegészitdé mellékletét, akkor konnyen megfogalmazddhat benne a kérdés: a 2016 évi
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létszamadatok koziil melyiket hasznaltak a cikkben? Az Audi Hungéria Kft-ét,> az Audi Hungéria
Service Zrt-ét® vagy eldre tekintve az utébbi beolvadasaval 1étrejott Audi Hungaria Zrt-ét?
Harmadszor, a jobb kiegészité mellékletekb6l megismerhetd a vallalkozas menedzsmentjének
véleménye a vagyon, a teljesitmény az iizleti évben mérhetévé valt jelentésebb valtozasairdl.

Példaul a cikk 2. és 4. sz. abrajaban, illetve az 1. tdblazataban bemutatott — egymassal szorosan
Osszefiiggd — adatokban olyan torés tapasztalhatd, melyrél muszdj valamit mondani. 2012-rdl
2013-ra a mérlegféosszeg (2. sz. abra), a forgdeszkozok értéke (4. sz. abra) is jelentésen csokkent.

Az 1. tiblazat tanusaga szerint pedig teljesen megfordult az eréforrasok focsoportokon mért
ME.A. Befektetett eszikoz ME.B.Forgo6eszkozok )

MEZXV Mérlegféosszeg MEZXV Mérlegfoosszeg

vagyondsszetétel (

Az Audi Hungaria Zrt. érzékeny a jo hirére, igy nem mehetett el sz6 nélkiil egy ilyen mértékii
valtozas mellett. A magyardzat a 2012 évi kiegészité melléklet 7. oldalarol: ,,a 3.006.900 ezer €
értékli osztalékeldleg kifizetésére vezethetd vissza a kapcsolt véllalkozdsokkal szembeni
kovetelések jelentds csOkkenése.” A meglehetdsen homalyos fogalmazés talan azt a kreativ
szamviteli technikat hivatott leplezni, melyet a vallalkozas tobb éven keresztiil alkalmazott. Mert
a kiegészitd mellékletek minden érintett szamara hozzaférhetd informacioi alapjan latszik, a 2012
évi osztalékfizetés a 2007-t61 felhalmozott ,.konszernen beliili lekotés” felhasznalasaval tortént:’

2. tdblazat: A hataridds lekotés és az eredmeénytartalék kapcsolata mérlegadatok alapjan (AH Zrt)

(millio6 €)
by Hatéridég lekotés konszernen beliil (KM.Sz.) Er@dménytartalék (ME.D.IV.)
Erték Valtozas Erték Valtozas

2001 0 0 850 n.a.
2002 0 0 1127 + 277
2003 0 0 1408 + 281
2004 0 0 1539 + 131
2005 0 0 1539 0
2006 0 0 1 956 + 417
2007 1500 + 1500 2 467 + 511
2008 2 050 + 550 3050 + 583
2009 2 750 + 700 3631 + 581
2010 3350 + 600 3964 + 333
2011 3450 + 100 4 357 + 393
2012 0 - 3450 2119 -2238
2013 0 0 1741 - 378
2014 0 0 1824 + 83
2015 0 0 2217 + 393
2016 0 0 2 902 + 685
2017 0 0 349 - 2553
2018 100 + 100 1033 + 684
2019 100 0 1712 + 679

5 Ebben az esetben az el6z6 évekkel 6sszehasonlithatd az adat.
6 Ezt biztosan nem.
" Ezekre az informéciokra az értékelés szabalyanal még vissza kell térniink.

Forras: Sajat szerkesztés
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Negyedszer, a realfolyamatokban hasznalt befektetett eszk6zokrdl az éves beszdmold mérlegében
¢s kiegészité mellékletében is talalhatok fontos, egymassal szorosan dsszefiiggd informaciok. A
mérleg ME.A.I. Immaterialis javak, illetve ME.A.Il. Targyi eszk6zok csoportjabdl a tobb évig
(tobb termelési ciklusban) hasznalt anyagi és nem anyagi eréforrasok nyit6 (el6z6 év) és zaro6
(tzleti év) konyv szerint (nettd) értékei ismerhetok meg. Az ME.A.I. Immaterialis javak
mérlegcsoport tagolasaban nincs atgondolt, kovetkezetesen érvényesitett szempontrendszer.

A csoporton beliili sorok csak fajtajuk szerint mutatjak be a realfolyamatokban hasznalt, nem
anyagi jellegli eréforrasokat. Az ME.A.Il. Targyi eszkozok csoport kialakitasdnal mar tobb
szempont [20: 87-89. oldal), a mobilitas, a késziiltségi fok, az er6forras és a tevékenység kozotti
kapcsolat és természetesen az eszkdz tipusa is tobb-kevesebb kovetkezetességgel felismerhetd. Az
informacioforras szabalya szempontjabol az ME.A.1.2. Kisérleti fejlesztések aktivalt érteke, az
ME.A.ILS. Befejezetlen beruhazasok, felgjitasok és az ME.A.I1.9. Beruhazasokra adott eldlegek
mérlegsoroknak van kiilonos jelentdsége. Ez a még hasznalatba nem vett, de mar tokét lekoto,
realfolyamatokban majd hasznéalhat6, de még hasznéalatba nem vett befektetett eszk6zok el6zd, és
iizleti év végi értéke.

A féaramu ¢€s az alternativ kozgazdasagtanban is fontos fogalmak, kérdések kapcsolddnak ezekhez
a vagyonelemekhez. Példaul beruhazas, egyensuly, fejlesztés, felhalmozas, gazdasagi novekedés.
Ugyanakkor véleményem szerint oriasi baklovés lenne ezeket az értékeket hasznalni ezekkel a
fogalmakkal 0Osszefliggésben. Az év végi értékeknek ezeken a sorokon nagyon kevés az
informaciotartalmuk. A mérlegbdl kiolvashaté adatok koszondviszonyban sincsenek a vallalkozas
beruhdzasi, fejlesztési, tevékenységével, mely az éves beszamolo kiegészitd mell¢kletébdl, ezen
beliil a KM.BT. Befektetési tiikorbol, tovabba a cash flow kimutatas KM.CF.II.15. Befektetett
eszkozok beszerzése sorabol ismerhetok meg. A befektetési tiikkorben az lizleti évben beszerzett €s
hasznalatba vett targyi eszk6zok értéke is megtalalhatd. A cash flow kimutatasban csak az iizleti
évi beszerzés pénziigyileg is rendezett értékei lathatok. A vallalkozasnal még miikddo, de tokét
mar le nem kotd, redlfolyamatokhoz hasznalt befektetett eszkozok a nettd értékbol (ME) mar
hianyoznak. A brutto értékbe (KM.BT.) viszont még beleszamitanak.

Tovabbi eltérés, hogy a beszerzés 0sszege (lizleti évben beruhdzasra, fejlesztésre forditott teljes
kiadas ¢és kotelezettségvallalas) a késziiltségi foktol, a hasznélatba vett targyi eszkozok értéke
pedig az id6t6l fiiggetlen. Az utdbbi Osszegytijti a beruhazasi, fejlesztési projektek teljes — gyakran
tobb tizleti évet atfogo — téridejében keletkezett 6sszegét.

A kiegészitd melléklet befektetési tiikrének szabalyozasa a szamviteli torvényben echte
keretjellegli szabalyozas. Nagy szabadsagot ad a vallalkozasoknak. Ezért olvasasa, értelmezése,
az elemzéshez sziikséges adatok Osszegyljtése valodi szamviteli alapismereteket, nagy figyelmet,
sokszor kreativitast, empatiat igényel. Az Audi Hungéria Zrt példaul azt a megoldast valasztotta,
hogy az iizleti évben elkezdett, és be is fejezett beruhazasok, fejlesztések értékét a KM.BT.
Befektetési tiikor megfeleld sorainak — mely koveti az ME.A.ll.1-4. mérlegsorok tartalmat,
szerkezetét — ,,NOvekedés” oszlopdban mutatja be. A befektetési tiikkorben nem futtatja at az
ME.A.IL5. Befejezetlen beruhazasok, fejlesztések mérlegsorhoz tartozo soron.

Az iizleti évben befejezett, de mar az el6z6 év(ek)ben megkezdett beruhazasok, fejlesztések értéke
pedig a megfeleld sor ,,Atsorolas” nevii oszlopa altal kijeldlt mezSben lelhetd fel.

Igy az iizleti évben beruhazasra, fejlesztésre forditott 6sszeg az ME.A.II. Targyi eszkozok sor
»Novekedés” Osszegével egyenld. Az lizleti évben haszndlatba vett eszkozok értéke pedig az
ME.A.11.1-4. sorok , Novekedés” és ,,Atsorolas” oszlopahoz tartozé mezdk 0sszesitésével allithatd
eld.

Ezeknek az informacidknak a birtokdban mar 6sszedllithatok a véllalkozéas beruhazasi, fejlesztési
tevékenységének bemutatisara alkalmas adatsorok az éves beszdmolo kiegészitd mellékletébdl:
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2. sz. abra
Beruhazasok, felujitasok mérleg- és forgalmi értékei (AH Zrt) (ezer €)

Forras: Sajat szerkesztés

A harom adatsor teljesen mast mond ugyanarrdl a gazdasagi jelenségrél. Tagadhatatlan: ha a
vallalkozasok  targyi  eszkozeinek  boviilésére  vagyunk  kivancsiak, akkor az
ME.A.11.5.+ME.A.I1. 6 6sszeg valasztasaval nagyon siirli, vad és gondozatlan erddbe vissziik
az olvasot. Az igy kapott adatnak semmi koze a vallalkozas altal ellen6rzott targyi eszkozok
valtozasahoz, a vallalkozas valos beruhdzési, fejlesztési erdfeszitéseihez. Az sem okozhat
meglepetést, hogy teljesen mas a dinamikaja a mérlegértékeknek €s a brutto érté¢keknek.

A 3. sz. abrabol egyértelmiien latszik: az Audi Hungaria Zrt-nél az ME.A.Il. Targyi eszk6zok
er6forrascsoportban a kiegészitd mellékletbdl kiolvashato bruttd érték nétt folyamatosan. A nettod
értékre (ME.A.ILS.) a stagnalas jelz6 jobban illik.
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3. sz. dbra
Miik6do targyi eszkdzok brutto és konyv szerinti értéke (AH Zrt) (ezer €)

Forras: Sajat szerkesztés

A szamvitel szabalyozasa mondhatni folyamatosan valtozik. A hatalyba 1épése ota eltelt 28 év alatt
még mutatéban sem talalni olyan évet, amikor legalabb egyszer ne nyult volna hozza ehhez a
torvényhez az orszaggytlés. Legtobbszor csak ugy szérmentén, de néha — ugy 8-10 évente —
drasztikusan. Jelentésen megvaltoztatva a beszamoloban kozzétett informacidk tartalmat,
mennyiségét, szerkezetét. Az ok néha valoban a gazdasagi kornyezet valtozasa, de nagyon sokszor
csak a ,vallalkozds adminisztrativ terheinek csokkentése” hangzatos, de hamis jelszavaval
¢kesitett amokfutasrol volt szo.

A legutobbi, 2016 évi valtoztatasoknal is talalhatunk példat mindkettére. Példaul ettdl az évtol
lényegesen megvaltozott az osztalék kommunikécidja az éves beszamoldban. Ettdl az évtdl az
eredménykimutatds utols6 focsoportja az EK.D. Adozott eredmény. Az osztalék mar 6t éve a
szamviteli tdrvény szabdlyozasa szerint sem az iizleti év teljesitményéhez kapcsolodik. Ez jo!®
Végre a szamvitel is el- és felismerte: az osztalék kozgazdasagi tartalméanak az felel meg, ha
elszdmolésa, bemutatdsa a kozvetlen vagyonvaltozas formdjat olti.

A megvilagosodéasnak azonban van egy roppant kellemetlen kovetkezménye is. Az osztalékrol az
éves beszamold részei koziil mar csak a kiegészitd melléklet tartalmaz informéciot. A mérleg és
az eredménykimutatds mar nem.

8 Persze az 6rom és a banat most is kéz a kézben jar. Az osztalék szabalyozas modositisanak kovetkezetlenségérol
lasd [22].
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Kiilsé szinergia szabaly

A jellemezni kivant kdzgazdasagi valdsag, fogalom, folyamat és a mutatd szamitasahoz hasznalt
adatok kozott legalabb sztochasztikus logikai, tartalmi, kapcsolatnak kell lennie.

A gazdasagi adatok — igy az éves beszamol6 — elemzésének célja jo esetben néhany konkrét kérdés
megvalaszolasa, a folyamatokat irdnyitd mar ismert szabaly azonositasa vagy uj felismerése. Az
éves beszamolo elemzésére alkotott, alkalmazott mutatok remélhetdleg ilyen céllal késziilnek. A
siker alapvetd feltétele: bizonyithatd kapcsolat a mutatdbhoz hasznalt adatok és a gazdasag
kivalasztott szegmense kozott.

A kiilsé szinergia szabaly kovetkezetes érvényesitését tobb koriilmény is neheziti. Példaul az, hogy
a gazdasagi csomopont, tranzakcio, fogalom sokszor tobb adattal, modszerrel is megragadhato.
Ebben az esetben az adatok kozotti valasztdsndl a meghatarozo szempont nem nagyon lehet mas,
mint az elemzés célja. Mire gondolok? Az informécioforras szabalydnal mar latotérbe kertilt a
redlfolyamatokhoz hasznalt befektetett eszk6zok bovitésének, fejlesztésének, meghjitdsanak
méréséhez hasznalhat6d informaciok térideje.

Most az a kérdés: milyen vizsgalatokhoz hasznalhatok a kiilonb6z6 adatok? Az ME.A.ILS.
Beruhdzasok, felgjitasok és az ME.A.Il.6. Beruhdzasokra adott eldlegek mérlegsorok példaul a
kiils6 szinergia szabaly alapjan semmire. Sem 6nalloan, sem Osszevontan. Annak az ismeretnek,
hogy év végén a vallalkozds milyen 0Osszegli redlfolyamatokhoz hasznalt befektetett
eszkozfejlesztést nem fejezett be, nagyon kevés az informaciotartalma. Arulkodénak kellene
lennie, hogy a realfolyamatokhoz hasznalt befektetett eszk6zok masik csoportjanal, az ME.A.L
Immaterialis javakndl az éves beszamoloban mar meg sem jelenik az év végi befejezetlen
allomany értéke. Pedig példaul egy mindségbiztositasi, vagy egy komplex vallalatirdnyitasi
rendszer bevezetése (még?) biztosan tovabb tart, mint példaul egy konnytiszerkezetes raktar
felépitése.

A vagyoncsoportba tartoz6, hasznalatba vett, mikodé eréforrdsokndl az értéket meghatirozo
tényezOk nagy szama, Osszetettsége miatt 5Gnmagaban a netto €rték is torzitja az arany, az dsszetétel
vagy a teljesitmény mérésére hasznalt mutatokat. Emlékezziink az Audi Hungaria Zrt mikodo
targyi eszkozeinél a nettd és bruttd értékek szignifikans kiillonbségére, fliggetlenségére, eltérd
dinamikajara (3. sz. abra)!

Mint az informéacioforras szabalyanal lattuk KM.BT. Kiegészitd melléklet befektetési tiikkor bruttd
értekek valtozasat bemutatd mozgastablajabol a vallalkozés fejlesztési politikajarol két adat is
kiolvashato. Egyik az iizleti évben iizembe helyezett, hasznalatba vett targyi eszkdzok értéke volt.”
Meégpedig a mérlegben eldirt csoportositasban. Ez az adat haszndlhat6 az erdforrds és a
teljesitmény (hozam, eredmény) Osszefiiggését kifejezd hatékonysagi, jovedelmezdségi, illetve a
targyi eszk6zok megujitdsdnak dinamikéjat méré megujitasi mutatokban.

A masik adat az erdforrdscsoport bdvitésére felhasznalt vagyon, meghozott aldozat, vallalt
kotelezettség. Fliggetleniil a késziiltségi foktol. Ezt az adatot célszerli hasznalni a vagyon masik
dimenzidjaval, a tékével (forrasok) kialakult kapcsolat méréséhez. A megvalaszolhato kérdés
ebben az esetben: mibdl, milyen kotelezettségvallalds, forrds (tOke) Osszetétellel fedezte a
vallalkozas a beruhdzasokat, fejlesztéseket?

® Az ME.A.1. Immaterialis javak mérlegcsoportnal a késziiltségi fok szerint csoportositas hidnya miatt ez az adat nem
allithato eld.
16



A beszamold elemzés tobb termelési érték kategoéridval is kapcsolodik a makro- és
mikrookonomidhoz. ,,Makrogazdasagi oldalrél a vallalati teljesitményt alapvetden a hozzaadott
értékkel, 1ényegében a GDP-hozzéjarulassal lehet mérni.” [26: 13. oldal.]

Azonban a cikkben hasznalt négyféle termelési érték fogalom tartalma, kapcsolata mar egyaltalan
nem koveti az egységesnek mondhat6 kozgazdasagi értelmezést.

Kezdjiik a tartalommal! A legatfogobb termelési érték kategdria a bruttd termelési érték, mely a
vallalat tlizleti évben elért teljes teljesitménye. Magaba olvasztja az iizleti év (EK.A.IL. Nettd
arbevétel NARB), valamint a kovetkezd évek realizdlni remélt (EK.A.II Aktivalt sajat
teljesitmények értéke ASTE) értékesitését. A szakirodalom tobbsége'! mar a bruttd érték
szamitadsanal korrigdl a transzformacids folyamatokat elkeriild teljesitmények aldozataival, az
EK.A.IV.08. Eladott aruk beszerzési értéke (ELABE) és az EK.A.IV.09. Eladott (kozvetitett)
szolgaltatdsok értéke (KSzE) sorokkal. Elfogadva azt a vulgarmarxista tételt, mely szerint a
kereskedelem, a szolgaltatas nem hoz létre 0j értéket. Csak a termelés.

De mit is jelent, ha a brutto termelési érték szamitasnal az iddszak teljes teljesitményét csokkentjiik
az aruértékesités és szolgaltataskozvetités miatt hozott aldozattal? Csak annyit, hogy a vallalat
transzformacios (termelési) tevékenységénél a bruttd termelési, a kereskedelemnél és
szolgaltataskozvetitésnél pedig a hozzdadott értékkel mérjiik a teljesitményt.

Sikertilt egy hibrid, csokkentett, bizonytalan informéciotartalmu mutatot dsszerakni. Tovabba a
kenyerét csak kereskedelemmel és/vagy szolgaltataskozvetitéssel keresd vallalkozasoknal a bruttd
termelési érték és a hozzdadott érték kiilonbségét a modszerrel a kiegészité anyagjellegii
raforditasokra (pl. energiakoltségek, irodaszer stb.) degradaltuk.

A hozzaadott érték (HE) szamitasanak csak az egyik valtozata indul az EK. A L Nett6 arbevételbdl
(NARB).? Tobb szerzd, — példaul [8] de a cikk szerzdi is — szamitja ezt a teljesitményadatot
valamelyik eredménykategoriabol.

A két modszer 0sszehasonlitdsaval sok azonossagot, és még tobb kiilonbséget talalhatunk:

Az ,eredménybdl visszavezetve” (sziikebb) hozzdadott érték szamitds modszernél a kezdSpont
vagy az EK.C. Adozas elotti eredmény, vagy az ebbdl szdmitott add és kamatfizetés elotti
eredmény (EBIT). Esetleg az EBITDA (EBIT+EK.A.VI. Ertékcsokkenés).®® A villalati
pénziigytani szakirodalom magyar applikacidjaban a mult szdzad végén — de még mindenképpen
a szamviteli térvény 1992. évi hatalyba 1épése eldtt — jelent meg ez a fogalom, mutatd. Példaul:
»A hozzaadott érték szamitdsanak logikdja: azt az értéket kivanjuk meghatarozni, amelyet az
anyagértékhez hozzdadott a vallalat (nyereség+bérkoltség+koltségként elszdmolt erdforras-
aranyos adok-+amortizacio)” [15: 38.oldal].

Lehet, hogy a hibanak applikacios oka van? Mert ebben a kepletben az ,.eredmény” fogalmanak
harom eredménykimutatas focsoport is megfeleltetheté (EK.A. UZER, EK.C. ADEER, EK.D.
ADER). A szamviteli torvény hatalyba Iépése Ota persze mindegyik megoldéas rossz hozziadott

10 Az EK.A.II. Aktivélt sajat teljesitmények értéke két elembdl all. Az EK.A.11.03. Sajat termelésii készletek allomany
valtozasa (STKAV) a kovetkezé év(ek)ben realizalni remélt értékesitésekhez tartozé aldozat. Az EK.A.IL04. Sajat
el6allitisn eszkozok aktivalt értéke (SEEAE) sor egyik lehetséges értelmezése: az iizleti év bels értékesitése.
11 Az idézett szakirodalmak koziil kivételt képez [28].
12 Reszegi L-Juhasz P. [26] szerint igy a ,,b6vebb” hozzaadott érték kategoridhoz jutunk.
13 Lasd példaul [26] 38. oldal.
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értekhez vezet. Mar mindjart az EK.B. Pénziigyi miiveletek eredménye fOcsoport szétzilalja a
termelési érték és a nyereség kozti dsszefiiggést.

3. tdblazat: Termelési értékek felépitése

Bevételbdl felépitve (bovebb) Eredménybdl visszavezetve
(sziikebb)
Elgjel Termelési érték kategoriak Elgjel Termelési érték
kategoridk

+ | EK.A.LL Nett6 arbevétel NARB)

+ EK.A.IL. Aktivalt sajat teljesitmenyek értéke
(ASTE)

= Brutt termelési érték (BTE) A= Brutt6 termelési érték
- | EK.A.IV. Anyagjellegii raforditasok + | EK.A.IV. AJRAF
(AJRAF)
Anyagmentes termelesi (Hozzaadott) ertek = Hozzé4adott érték
(HE)
- | EK.A.VL Ertékcsokkenés (ECS) + | EK.A.VL ECS
Netto termelési érték (NTE)
EK.A.III. Egyéb bevételek (EBEV)
EK.A.V. Személyi jellegti raforditasok + EK.A.V.SZJRAF
(SZIJRAF)

- EK.A.VIL Egyéb raforditasok (ERAF)

= A. Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye
(UZER)

+ EK.B. Pénziigyi miiveletek eredménye
(PUER)

+ EK.D. Rendkiviili eredmény (2016-iQ)

= EK.C. Adozas elotti eredmény (ADEER) EK.C. ADEER vagy
(2016-tol) EBIT

- EK.D.X. Adofizetési kotelezettség (TA)

= EK.D. Addzott eredmény (ADER) (2016-t61)

?777?

+ (1l

?77?

Forras: Sajat szerkesztés
Ezt részben korrigalja az EBIT hasznalata, hisz legalabb a Kamatjellegili raforditasokat, és taldn a
Kamatjellegii bevételeket kezeli?.
De mi legyen a féaramt szdmvitel alapjan Osszeallitott éves beszdmolobdl a termelési érték
szamitashoz csak hasznalhatatlan szerkezetben kiolvashaté tobbi pénziigyi bevétellel, és
raforditassal? Az ,,Eredménybdl visszavezetve” (szlikebb) modszert hasznilé magyar
szakirodalomban nem taldlhatd olyan, melynek ingerkiiszobét atlépné ez a probléma. A
kovetkezmény elkeserité: az EK.A. Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye fécsoport
rendszeridegen elemmé valt.

14 Az éves beszdmold 6sszkoltség eljarassal készitett eredménykimutatdsaban a két adat az EK.B.20. Fizetend8
(fizetett) kamatok és kamatjellegl raforditasok, és az EK.B.16. Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegti

bevételek sorokban taldlhaték (informacioforras szabalya).
18



Mas eredmeényt kapunk, ha a hozzaadott erteket az EK.A.C. Adozas elétti eredménybdl, illetve az
EK.A. Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye focsoportbol indulva szamitjuk:

1720 000 1703 459
—&— Hozzdadott érték EK.C. ADEER-bGI 1576 902 g \{ 542 540
--- M-+ Hozzdadott érték EK.A. UZER-bd| 15383231553477 _ "Y' o1 g
1534147°° /%7 g
1522936
1472429
1320000
1228020 11852 %
1120 000 108027 . /1193020
1034395 ‘/1 177%7 10151
\ / 1044641 ) 89%5. 1008 892
920000 - m\795 245 N\~
913 llZfrVO 873 282
720 000 W 748791 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

4. sz. abra
Hozz4adott érték EK.C. Adozas eldtti és EK.A. Uzemi (iizleti) tevékenység eredményébdl
szamitva (AH Zrt) (ezer €) Forras: Sajat szerkesztés

Nem jelent megoldast az sem, ha a problémat a pénziigyi tevékenység teljesitményének
negligdlasaval kezeljik. A ,sziikebb” szamitist az EK.A. Uzemi (iizleti) tevékenység
eredményébdl inditjuk. Sajnos az sem csapja ki egyetlen szerzonél sem a biztositékot, hogy a
szamviteli torvény alapjan az EK.A.III. Egyéb bevételek és az EK.A.VII. Egyéb raforditasok
eredménykimutatds csoportok bdven tartalmaznak olyan elemeket is, melyeket a makro- és
mikrookonomia egyértelmiien, hatarozottan kizar a GDP-bol.

Pé¢ldaul: ,,Ha valaki elad egy hasznalt autét, akkor a tranzakcio lebonyolitasahoz pénzt hasznalnak,
noha a hasznalt aut6é nem része az adott év kibocsatasanak.” [24: 186. oldal] Marpedig a magyar
szamviteli szabalyok alapjan a realfolyamatokban tobb évig hasznalt eréforrasok?® értékesitésének
hozama az EK.A.IIl. Egyéb bevételek, aldozata pedig az EK.A.VII. Egyéb raforditasok
teljesitmény csoportba sorolando.

Ebbe a két teljesitménycsoportba tartoznak példaul a kapott tAmogatisok, a kapott és fizetett
késedelmi kamatok, a céltartalék képzése ¢és felolddsa, a helyi adok. Ezek, a fédramu és az
alternativ kozgazdasagtan ma elfogadott, hasznalt paradigméja szerint egyik termelési érték
kategéridba sem tartozo, de teljesen szokdsos, a vallalkozdsok miikodéséhez szervesen
hozzatartozo, semmiképpen nem rendkiviili, tételek feleldsek a kovetkezd helyzet kialakuldséért:
,»A szamitasokat a ,,bovebb” hozzaadott érték kategoria alapjan is elvégeztiik. A vallalatok kozotti
magasabb szords igazolta azt, hogy a rendkiviili tételek, az arfolyammozgésok egyes vallalatoknal
egy-egy év eredményét szélséségesen eltéritették.” [26: 58. oldal 1abjegyzete]

A tulajdonosi aranymutatd a kiilsé szinergia szabaly szempontjabol is meglehetdsen ziirds
viszonyszam. A kozgazdaszok tudashalojaban az alapvetd, nélkiilozhetetlen, megkeriilhetetlen

15 Csak ismétlésként: ME.A.I Immateridlis javak és ME.A.IL. Targyi eszkdz csoportokba sorolt eréforrasok.
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szamviteli alapismeretek kozott a konyvelési technikak®® helyett a vagyon és a teljesitmény
fogalmak, csoportok — koztiik az ME.D Sajat téke focsoport — tartalmanak, szerkezetének
magabiztos kezeléséhez sziikséges informacioknak kellene megjelennitik.

Mar a Nemzetkozi Szdmviteli Standardok (IFRS) szemléletének — a sajat toke az eszkozok
(eréforrasok) és az idegen forrasok (toke) kiilonbsége — is fel kellene keltenie az éves beszamolok
elemzésére vallalkozok gyanujat: itt egy Osszetett, tobb feliileten 1étezd, értelmezhetd, hato
vagyoncsoporttal van dolgunk. A keletkezés, képzés feliiletén példaul akkor keriilhet egy
vagyonelem az ME.D. Sajat toke fOcsoportba, ha létrejottekor, atadasakor a dontéshozok
(befektetok, menedzsment) nem rendelkeznek a visszafizetésének, megsziintetésének téridejéhez
tartozo kérdésekrol (mod, feltétel, pénzaramlds). Még az ilyen jellemzdokkel rendelkezd
tokeelemek sem feltétleniil kothetOk a tulajdonosokhoz. Keletkezhet ME.D. Sajat toke jogszabaly
vagy a menedzsment dontésének kovetkeztében is.

A tokefelhasznalas feliiletén is korlatozottak a tulajdonosi jogositvanyok. Ezen a sikon sem csak
a tulajdonosi szandéktdl, kockazatvallalastol fiigg a vagyoncsoport valtozasa, sulya. Példaul a
hitelezOk védelme érdekében a jogszabalyok tobb oldalrol korlatozzak a sajat téke csokkentésének
jogcimeit, mértékét. Ezért hiba ebben a forméban, ilyen vulgarisan a tulajdonosi kockazatvallalas
mérésére hasznalni ezt a viszonyszamot. Es akkor még nagy ivben elkeriiltik a kockazat és a
konyv szerinti érték kapcsolatdnak félelmetes, kiismerhetetlen mocsarat, melynek 1étezésérdl
viszont a szamviteli tudashald 6sszeallitasanal, hasznalatanal nem szabadna egyetlen pillanatra
sem megfeledkezni.

4. tablazat: Az ME.D. Sajat tOke focsoport felépitése

Ope- Meérlegcsoport jele és neve Meérlegcsoport Szamitasa
rator roviditése

+ ME.D.I. Jegyzett toke ME.D.I.

- ME.D.II. Jegyzet, de még be
nem fizetett tOke ME.D.II. JBNFT

= M1}1<0§10’ Tulajdonosi jogokat MTIAT. ME.D.I-M.D.IL.
ado Toke

+ ME.D.III. Toéketartalék ME.D.I.TT

+ ME.D.IV. Eredménytartalék ME.D.IV. ET

+ MI,E.D.VII. Adozot’t (2016-1g ME.D.VII. ADER
Meérleg sz.) eredmény

= o1 1 . ME.D.II1.+ME.D.I1V.+
Miikodd, Szabad Téke MSzT. *ME.D.VII.

= Miik6dé, Szabad, vagy Tu-
lajdonosi jogokat ad6 Toke MSz. vagy TIAT. M.TIAT+MSzZT.

+ ME.D.V. Lekotott toke ME.D.V.LT

= o1 e 1 T MSz. vagy TJAT. +
Miik6do Toke MT. *MED.V LT
ME.D.VI. Ertékelési tartalék | ME.D.VL. ET

= | ME.D. Sajit téke ME.D. ST M-T +ME.D.VI. ET

16 p¢ldaul a ,, Tartozik”, ,,Kovetel”.

Forras: Sajat szerkesztés
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Van-e lehetdség a foaramu szamvitel alapjan Osszeallitott éves beszamolobol elfogadhatobb
tulajdonosi mutat6d szamitasara? Csak akkor, ha az ebben kozzétett informéciokbol elfogadhatd
bizonyossaggal kiolvashatok a miikddo (eréforrasok finanszirozasara ténylegesen felhasznalhato),
vagy szabad (a tulajdonosok, és csak a tulajdonosok dontésével valtoztathato €s az torzstokét nem
érintd) sajat toke elemek.!’ Ezen elvek mentén, és a mai szabélyok szerint dsszeallitott éves
beszamolobol igy kaphatunk elfogadhatobb megkozelitést a mitkodo-szabad vagy tulajdonosi
jogokat ad6 tokére (MSz vagy TJAT.):

Ezt az informaciot felhaszndlva a jobb, pontosabb, tartalmasabb tulajdonosi aranymutato:

MSz. vagy TJAT. M(ikod6,Szabad vagy Tulajdonosi jogokat ad6 T6ke
MEYV Mérlegfoosszeg

Az Audi Hungéria Zrt-nél példaul az utols6 12 évben igy alakult a cikk szerinti (t6keellatottsagi,
tOkeerdsségi), illetve a most szerkesztett tulajdonosi aranymutaté:

100%
o)
90% % 90% oo 90% 90% 9%
90%
80%
70%
60% 65%
61% 60%
50% --M -- TGkeellatottsagi (t6keerdsségi)
mutatd
—&— Tulajdonosi ard 49%
ulajdonosi arany 0 47%
40% T T T T T T T T T T T 1

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

5. sz. bra
Tokeellatottsag és tulajdonosi arany (AH Zrt.)

Forras: Sajat szerkesztés

Az eltérés nem csak a mérték, hanem a dinamika szempontjabdl is jelent0s.

17 Az ME.D. Sajat t6ke mérlegfécsoport transzformacioit ebbdl a szempontbol dolgoztam fel a [20] kdnyvem 305-
306. oldalan.
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A részvénytdke szorzo mutatot a sajit téke aranymutatd® inverzeként hasznaljak a cikkben:
MEYV
ME.D.Sajat toke

Részvénytbke szorzo6 =

Mit mondhatunk errdl a mutatérdl? Az inverz kapcsolat a tulajdonosi aranymutatonal leirt hibakat
nem forditja meg. A hibakbdl nem lesznek erények. Az Uj mutatd funkcidja is meglehetdsen
atlatszo, elkeseritd, szanalmas: a sajat toke ardnyos eredmény (ROE) mutat6 hdrom tényezore
bontasanal van ra sziikség. Az ex post tipusu elemzésekben alig mond valamit az az informacio,
hogy a vallalkozds Osszes vagyona (konyv szerinti értéken) hanyszorosa a sajat tOkének. A
vallalkozas tokevonzd képességét lehet erdszakkal rahuzni a mutatéra, de ennek erdsen
megkérddjelezhetd a kozgazdasagi tartalma. Tul erds elofeltételt — a vallalkozds minden évben
optimalisan hasznalta ki az idegen t6ke bevono képességét — fogalmaz meg. Ugyanakkor még a
féaramu szamvitel alapjan készitett éves beszamolobol is pontosabban lehet kivalasztani a
mutatohoz sziikséges adatokat.

Csak egy —igaz tobb rétegli — kérdést kell megfogalmazni és megvalaszolni. Az alapkérdés: ebben
az Osszefiiggésben milyen forras (t6ke) elemeket kell, szabad bevonni az elemzésbe? Az ME.E.
Céltartalékok, és az ME.G. Passziv idobeli elhatarolasok fOcsoportoknak alig van koze a
vallalkozas tOkeigényéhez. Ezért ezeket célszerli teljesen figyelmen kiviil hagyni a
tokemultiplikator (tOkeszorzd) szamitasdnal. Az ME.D. Sajat toke fécsoportbol most csak a
miikodd téke (MT. )™ elemek righatnak labdaba. Feltétleniil kiesik az ME.D.VI. Ertékelési tartalék
mérlegcsoport.

Ezutan két lehetéség koziil lehet valasztani a vizsgalat célja alapjan. Ha a vizsgélat célja a
tokekoltséggel (pl. WACC) van kapcsolatban — mondjuk, mert a tokemultiplikatorra a ROE mutato
valtozasainak egyik magyarazd tényezdjeként van sziikségiink —, akkor csak a tulajdonosi
(vagyoni, befolyasolasi) jogokat add sajat toke elemeket hasznalhatjuk. A 4. tdblazatban ennek a
Miik6do-Tulajdonosi jogokat ado-Toke (MTJAT) adat felel meg. A tékemultiplikator mutatd
ennek kovetkeztében igy modosul:

MTJAT.+ME.F. Kotelezettségek

Tékemultiplikator (ROE — hoz) = MTJAT

Ha a t6kedsszetételre, a finanszirozasi szerkezetre kivancsi az elemzd, akkor az ME.D. Sajat toke
fécsoport elemei koziil a miikodo téke (MT.) elemei jatszanak. Szintén a 4. tablazatot hasznalva a
képlet igy all dssze:

MT.+ME.F. Kotelezettségek
MT.

Tékemultiplikator (T6keosszetételhez) =

A féaramu szamvitel adatai alapjan Gsszeallitott éves beszamol6 alapjan eddig juthatunk. Mar ez
a metodus is egészen mas eredményt ad a tékeszorz6 mutatdra, mint az éves beszamol6 adatainak
mechanikus hasznalata:

18 A cikkben a ,tulajdonosi aranymutatd” névre hallgat.
19 L4sd 4. tablazat.
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6. sz. dbra
,,Részvénytoke-szorzo” valtozatok (AH Zrt)  Forras: Sajat szerkesztés

A szamvitel akkor fog szintet 1épni, valik adaptivva, ha az érintettek szdmara a mostaninal tisztabb,
elemzésre alkalmasabb csomopontokat alakit ki, és kommunikal. Ez a minimumkodvetelmény. A
tovabblépés kovetkezd allomasan talan mar — az ex post tipusu vizsgalatokhoz hasznalhat6
adatallomany, informacidtartalom megtartasa mellett — az ex ante elemzést is kiszolgalja.

Hozam
Eréforras
az ,,eszk6zok forgési sebessége” elnevezés emeli ki. A forgasi sebesség mutatonak csak akkor van
kozgazdasagi tartalma, ha a viszonyitasi alapot az egy termelési ciklusban hasznalt, egyszer
felhasznalhat6 eréforrasokra sziikitjiik. Ebben a téridében fordul meg egyszer, vagy tobbszor az
iizleti év teljesitményében a vagyon rovid id0 alatti transzformécidra predesztinalt része. Nagyon
leegyszeriisitve a mutatotipus jelentése: hanyszor lehet egy iizleti évben megvenni €s eladni az
arukészletet? Hanyszor ismételhetd egy évben az értékteremtés ciklusa? A tobb évig, tobb
termelési ciklusban hasznalt er6forrasok értékének egy év alatt egyszer sem kell megfordulnia. Ha
az elemzd nagyon kivancsi a tobb évig hasznalt (befektetett) eréforrasok fordulatszamara, akkor
az erdforras teljes hasznos élettartama alatt képzédott hozam adatat kellene haszndlnia.?® Az
er6forrasok nagyon eltéré hasznélati ideje miatt az Osszes erdforrds forgdsi sebessége a
mechanikus 6sszesités miatt is nagyon gyenge, erdltetett, bizonytalan mutatészam.

A valodi szamvitel alapismeretekkel csak egészen enyhén fertdézott kozgazdasz talan ezt az
EK.A.INett6 arbevétel _ EK.A.I Nett6 arbevétel _ EK.AINett6 arbevétel

MEYV "~ YEréforras (Eszkbz)  YTéoke (Forras)

A kiilsé szinergia szabaly szempontjabol a tipusu mutatok tartalmi problémajat legjobban

Osszefiiggést is észreveszi:

Tehat az eszkozaranyos arbevétel (forgalom) egyenld a forrasaranyos arbevétellel (forgalommal).
Az eszk6zok forgasi sebessége a forrasok forgési sebességével.

20 Ez az Osszefiiggés a belsd szinergia szabaly érvényesitését is jelenti.
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A mutato teljes téridejét érintd tarank végén csak eljutottunk az dssztoke megtériilési [1: 12. oldal]
mutatéhoz. Es még tiracipt sem kellett valtanunk, hisz mindig ugyanazokat az értékeket
hasznalhattuk.

A novekedési rata mutatok szamitdsanal a cikk a Katits Etelka-Szalka Eva szerzOparos [19]
konyvében leirt modszert koveti (110-111. oldal).?* Képletek:

a.) Bels6 novekedési rata:
EK.G. MSZE
ROA EK.G. MSZE

LEKG. MSZE
EK.F. ADER {4 22
egyszerusitve .

1-R0oA+EK G MSZE gy MEYV-EK.G. MSZE

EK.F. ADER

b.) Fenntarthaté novekedési rata:

EK.G. MSZE
ROErx F_aDER ro . EK.G. MSZE
FKG. MSZE egyszerusitve:

_ —nr oL ME.D. ST-EK.G. MSZE
1-ROE-got— bR s G. MS

Az egyszerlsitések utan csak két szimpla aranymutatdéhoz jutottunk. A mérleg szerinti eredmény
€s a tobbi vagyonelem aranya jelentené, magyarazna azt az arbevétel ndvekedést, melyet ,,belsd
er6bol” lehet realizalni. A mérleg szerinti eredmény €s az ezen kiviili tobbi sajat toke elem aranya
pedig a fenntarthatd novekedési rata, mely a kovetkezd évben annak az értékesitési arbevételnek
a maximuma, mely a zar6 mérleg szerinti forrasszerkezet fenntartdsdhoz [27: 49. oldal] sziikséges.
Hat, nem tudom!

Az osztalék tobbféle kozgazdasagi megkozelitése koziil a kiilso szinergia szabaly alapjan nézve is
fontos kérdés, hogy az osztalékot kozvetett (teljesitmény, jovedelem) vagy kozvetlen
vagyonvaltozas (toke) alapon kell vizsgalni. Az osztalék teljesitmény (jovedelem) alapu, elosztasi
kategoriaként a tulajdonosok részesedését jelenti az {izleti év teljesitményébdl. Ilyenkor a fizetés
(kotelezettségvallalas) pénzaramat (nagysagat, gyakorisagat, idobeli lefutasat) egy év feloszthato
nyeresége vezérli. A kdzvetlen vagyon (toke) alapu szemléletnél az osztalék fogalmat, mértékét
piaci alapon, a tokéért folytatott verseny szemiivegén keresztiil szemléli a kozgazdasagtan. Ebben
a téridoben az osztalékfizetés pénzaramat a befektetéi hozamelvarasokban megjelené makro- €s
mikrookondmiai tényezok hatarozzak meg.

2016-ig a szamviteli szabalyozas a két szemlélet kozott Orlodott. Az osztalék megjelent az
eredménykimutatasban, tehat az iizleti évi teljesitmény elosztdsanak volt els6bbsége. El6szor az
iizleti év EK.F. Adozott eredményét kellett felhasznalni. Ezt lehetett kiegésziteni a szabad
ME.D.IV. Eredménytartalekbol, az eléz6 évek felhalmozott, tOkésitett tiszta profitjabol. A
lehetdségbdl az osztalék tékalapu szemlélete kandikalt ki.

A magyar szamviteli szabalyozéas sem mehetett tovabb nyiltan szembe a piacgazdasag lényegével,
ezért muszaj volt legalabb ilyen bujtatott, nydgvenyelds, szégyenldés modon lehetdvé tenni, hogy
a tulajdonosok barmikor — nem csak a létrehozas évében — hozzaférhessenek a tiszta profithoz.
2016-t0l vége a maszatolasnak! A nemzetkdzi szamviteli standardokkal 6sszhangban kozvetlen
vagyoni (t6ke) alapon kell az osztalékot kezelni. A tulajdonosok éves kotelezd (rendes) gytilésének
egyik napirendi pontja az osztalék megéllapitasa.

21 Ezekhez a mutatokhoz egyszer{ibb modszert hasznal [14]: 20. oldal, [10]: 491. oldal, [13]: 287. oldal, [9]: (116.
oldal), [8]: 113. és 116-117. oldal.
22 Az egyszerlisités az algebrai szabalyoknak megfelel6 atrendezéseket jelenti.
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Ne legyen félreértés! Nem az el6z0, lezart lizleti évi, hanem a gytilés évében fizetendd osztalékrol
sziiletik dontés. Mégpedig az alapitastol a gyllés évének elsé napjaig felhalmozott, szabadon
felhasznalhato, torzstokén feliili t6kébdl fizetendd osztalékrol (4. tablazat: M-Sz-T.). Ez pedig
erésen megkérddjelezi az osztalékfizetési, a profit visszatartdsi rata mutatok kozgazdasagi
tartalmat. Tovabba nagy gondban kellene lenniiik azoknak a szerzéknek (példaul [14: 40. oldal],
akik eddig a fenntarthatd, meg a belsé novekedési ratandl az EK.G. Mérleg szerinti eredményt
hasznaltak. Mert elfogadhatatlan az EK.G. Mérleg szerinti eredményt egyszeriien behelyettesiteni
az EK.D. Adodzott eredménnyel.

Belsé szinergia szabaly

A mutatéhoz hasznalt adatok kozott gazdasagi szempontbol értelmezhetd, értékelhetd
kapcsolatnak kell lennie.

A két szinergia szabaly kozott nem véletlen, ha szoros kapcsolatot érziink. A kiilsd szinergia
szabaly a gazdasagi kornyezet €s a mutatoszam térideje kozotti kapcsolat indikatora. A belsd
szinergia szabdly pedig azt emeli ki, hogy a kiils6 0sszhang nem johet 1étre a viszonyszamhoz
hasznalt adatok valamilyen értékelhetd kapcsolata (Osszetétel, arany, ok-okozat stb.) nélkiil.
Hogyan miikddik a belsd szinergia szabaly péld4ul a hatékonysagi mutatoknal? Osszhangban kell-
e lennie az egyes eréforrasok vagyonértékét kifejez6 adatok és a teljesitményiiket mérd termelés
érték mutatok téridejének? Hogyan kell kezelni az egyes erdforrascsoportokhoz kdéthetd
aldozatokat, koltségeket? A hatalyos szamviteli szabalyozas alapjan igy néz ki a két tényezo kozti
kapcsolat:

5. tabléazat: Eroforras-felhasznalas hatasanak helye a teljesitményre

Er6forras Teljesitmény
Realfolyamatokhoz hasznalt befektetett eszk6zok
(ME.A.L Immaterialis javak és ME.A.Il Targyi | Ertékcsokkenés (EK.A.VI.)

eszk6zok)
Készletek (ME.B.1.) Anyag jellegii raforditasok (EK.A.IV)
Human erdforras (Nincs vagyonértéke) Személyi jellegi raforditasok

(EK.AV.)

Forras: Sajat szerkesztés

Nézziik el6szor a viszonyitasi alapot! Az eréforrds vagyonértékét. A realfolyamatokhoz tobb évig
haszndlt erdforrasoknal példdul érdemes a mérlegértekek (ME.A.L. és ME.A.IL.) mellett a
kiegészitd melléklet befektetési tiikrébdl (KM.BT.) kiolvashatd bruttd értékkel is elvégezni az
elemzést. Ennél az eszkozfajtanal a nettd érték tobb tranzakcid hatdsat 6sszesiti, redukalja, mossa
Ossze. Nagyon jellegzetes, fontos, jelentds tranzakcidtipus az ilyen er6forrasokndl az éves terv
szerinti értékcsokkenés, mely csak a netto értéket modositja. A bruttd értékre nincs hatassal. Az
ehhez hasonl¢ tranzakciok kovetkeztében a bruttd érték és a nettod érték altalaban 6nallo életet él:
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6. tablazat: A realfolyamatokhoz hasznalt, hasznalatba vett befektetett eszkozok mérleg (NE) és
brutté (BE) értékeinek viszonya az AH Zrt-nél (2008-2019)

, Korrelacios Atlag (ezer €) Szoéras (ezer €) Relativ szoras
Megnevezés . , ; ; ; ; ; ;
egyiitthatd|  ME BE ME BE ME | BE

ME.A.L2. Kisérleti fejlesztés 0,7293 679261 1356802 419 448 425 469061, 75%| 31.36%
aktivalt értéke
ME.A.IL Téreyi eszkozok 0,889002 088 160 4 992 643 678 462| 1 668 616|32,49%| 33,4294
ME.A.ILL Ingatlanok és 09911 689800 888 918| 347 419 449 27350,37%| 50.54%
kapcsolddod vagyoni értékii jogok
ME.A.IL.2. Miiszaki 0,8667| 561383 1897704 196 091| 537 923(34,93%| 28,35%
Iberendezések
ME.A.I1.3. Egyéb berendezések, 0,6565 493943 1863071] 149 826] 703 807[30,33%| 37,78%
felszerelések jarmiivek

Forras: Sajat szerkesztés

A korrelacios egylitthatok tanusaga szerint az ME.A.Il. Targyi eszk6zok csoportndl a bruttd és a
netto érték erds kapcsolatanak legfébb oka az ME.ALII. 1. Ingatlanok és kapcsolodo vagyoni értékii
jogok kozé sorolt eszkozok kozott kialakult majdnem fliggvényszeri kapcsolat. Az ilyen
er6forrasoknal a hosszi hasznos ¢€lettartam miatt lesz csekély a csak a nettd értéket befolyasolo
tranzakciok hatdsa. A csoport tobbi soranal, az ingdsagoknal, a két ért€k mar 6nallo életet €lhet.

rrrrrr

hogy — a vallalkozasok tobbségéhez hasonléan — az Audi Hungaria Zrt. a tervezett hasznos
¢lettartam utan is hasznalja ingosagainak jelentOs részét. Az eszkozok életciklusanak ebben a
szakaszaban a targyi eszkdzoknek mar csak bruttd értéke mérhetd. A nettd érték vagy nulla, vagy
maradvanyérték, ami a brutto értékhez mérve szinte mindig elhanyagolhato.

Ezek utan gondolom vitathatatlan: a valosdgot megragadni, elfogadhatéan jellemezni képes
hatékonysagi mutatok szerkesztésénél,
lehetdségek lehetd legteljesebb atgondoldasa. Mert minden koriilmények kozott érvényes,
kényelmes, bombabiztos recept természetesen most sem létezik. Belebotolhatunk olyan
vallalkozasokba, idészakokba, melyeknél a nettd, masoknal a bruttd, néha — horribile dictu! —
mindkett6 értékkel el kell végezni az elemzést.

kivalasztasanal,

hasznalatanal

szinte kotelez6 a

A belsd szinergia szabaly miikodésének megértéséhez a mutatd szamlaldjaval is muszij
foglalkoznunk. A kérdés egyik fontos felillete a hatékonysagi és a jovedelmezdségi mutatok
kiilonbsége. A 3. tablazatbol kiindulva a két mutatdtipus sikeres szétvéalasztisa a hozam és a

nyereség jO elkiilonitésén mulik. A hozam tartalmazza az egyes

eroforrascsoportok

felhasznalasanak aldozatat, koltségét, mint a teljesitmény részét. Az eredmény mar nem. Ennek
felismerése és kovetkezetes alkalmazasa mar lehetové teszi a hatékonysagi és a jovedelmezdségi

mutatok szétvalasztasat:
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7. tdblazat: Hatékonysagi, vagy jovedelmezdségi mutatod?

Szamlalé Nevezg
Hatékonysagi mutatd Jovedelmezdségi mutatd
ME.A.L Immaterialis javak
ME.A.II. Térgyi eszkdzok
, s ME.BL.I. Készletek EK.A.V. Személyi jellegli
Bruttd termelési értek | 1 o " Fumen eréforras raforditasok (SzJRaf)

(1étszam)
ME.A.l.+ME.A.Il.+ME.B.I.
ME.A. L. Immaterialis javak

ME.B.I Készletek

Anyagmentes ME. Al Téargyi eszk6zok R .
termelési (Hozzdadott) | KM.Sz. Human eréforras EllﬁorAdlt\; Silz{emelyl jellegt
érték (1étszam)

ME.A.l.+ME.ALII.

ME.A.I. Immaterialis javak
T ME.A.IlL. Targyi eszk6zok
Nettd termelési érték g!\t/l.S,zI;;{uman eroforrds ME.B.I Készletek
clsza EK.A.V. SzJR4f
ME.A.l.+ME.A.Il.+ME.B.I.

Forras: Sajat szerkesztés

A téblazat rairanyitja a figyelmet a féaramu szamvitel egyik legnagyobb hidnyossagara. A
kozgazdasagtan tobbi dga kiemelten fontos, specialis eréforrasként kezeli a human eréforréast. A
munkaerdt, a munkat.

Milyen széval jellemezheté a fOaramu szamvitel hozzaallasa ehhez az eréforrashoz?
Ko6zombosség? Félelem? Bizonytalansag? Merthogy a napjainkat urald szamvitel szdméra a
human eréforras, mint vagyonelem nem Iétezik. Csak az eréforras teljesitménye, hasznalatanak
aldozata, koltsége jelenik meg az eredménykimutatds EK.A.V. Személyi jellegli raforditasok
csoportjaban. Vagyonelemként csak a tobb évet érinté gazdasagi események ilyen koltségeibdl az
iizleti év eredményére hatod részt talalhatjuk meg az idobeli elhatarolasok kozott. Az adaptiv
szamvitel megkeriilhetetlen, nemes, nagy kreativitast igényld feladata lesz a humén erdforrés
kezelése, bemutatasa a vagyonelemek kozott. Addig, ha barmelyik termelési érték kategoridhoz az
EK.A.V. Személyi jellegli raforditasok teljesitménycsoportbdl valasztunk viszonyitdsi alapot,
akkor nem hatékonysagi, hanem jovedelmezdségi mutatohoz jutunk.

Az osztalékfizetési €s a profit visszatartdsi ratak a belsé szinergia szabdly szempontjabol is
problémasak. Mar 2016. eldtt is csak akkor lehetett szadmitani, ha fedezete kizarolag az iizleti év
EK.F. Adézott eredménye volt. Ha az ME.D.IV. Eredménytartalék egészét, vagy egy részét is
igénybe kellett venni az osztalékfizetéshez, akkor megsziint a mutatd szamlaldja és nevezdje kozti
Osszhang.

Térido szabaly

Csak az a mutatd alkalmas a vallalatok vagyoni, pénziigyi, jovedelmezOségi helyzetének
jellemzésére, mely egészében, részeiben, elemeiben, eredményében is sszhangban van a vallalati
gazdalkodas téridejének minden dimenzidjaval.
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A cikk alapjan a téridé szabaly sikjai koziil harmat, a vizsgalat jellegét (ex post, ex ante®), a
felhasznalt adatok idédimenzio szerinti tipusait (stock vagy flow adatok) és a lefedett térido
terjedelmét (idoszakok szama, hossza) kell a latokoriinkbe vonni.

A mutatok tobbségénél jol azonosithatd az alkotas célja: ex post (visszatekintd, utdlagos, leird)
vagy ex ante (el6zetes, normativ) vizsgalat. Mindig meg kellene fontolni, hogy a jovében varhat6
értékek, trendek megalapozasara, eldrejelzésére kidolgozott ex ante mutatok alkalmasak-e a mult
torténéseinek magyarazatara. Példaul a ndvekedési rata (belsd, fenntarthatd) mutatokat [12: 82-
83. oldal] a szakirodalom [14: 40. oldal; 10: 499-500. oldal; 13: 287. oldal; 7: 133. oldal; 9: 113-
117. oldal; 19: 110-111. oldal; 8: 116-117. oldal; 27: 147-149. oldal; 16: 83. oldal] mondhatni
teljes egyetértésben ex ante mutatonak fogadja el. A cikk 7. tablazataban talalhat6 adatok
volatilitasa® alapjan is egyértelmii: a mutatok nem alkalmazhatdak ex post elemzésekben.

A térid6 szabaly masik sikja a felhasznalt adatok id6dimenzi6 szerinti tipusaval fiigg 6ssze. Sok
mutat6 teljesitmény (flow) és vagyonérték (stock) adatokat is hasznal. SOt, a magyar szamviteli
torvény szerint Osszeallitott éves beszdmold mérlege (vagyonérték) is tartalmaz flow tipusu
adatokat. Az erdforras feliileten az ME.A.IL. 5. Beruhdzésok, felujitasok, tovabba az ME.A.IL.6.
Beruhazasokra adott eldlegek, a toke dimenzidban pedig az ME.D.VII. Addzott eredmény adatok
mindsithetdk folyd, iddszakra is értelmezhetd adatnak. Az érték eltérése mellett a mutato jelentése
is valtozik, ha a viszonyszamhoz hasznalt masik adat egyértelmiien stock tipust. Példaul a targyi
eszk6zok megujitasanak jellemzésére alkalmas viszonyszadmoknal, ha az iizleti évben fejlesztésre,
1j eszkOz beszerzésre forditott Osszeget az eszkdzcsoport nyitd értékéhez viszonyitjuk, akkor egy
dinamizmust kifejez0, ezért ex ante szemléletli informacidhoz jutunk. A vallalat az tizleti évben
milyen mértékben ndvelte az ellendrzése alatt allo targyi eszkozeinek értékét? Viszonyitdsi
alapnak az er6forrascsoport zar6 értékét hasznalva pedig egy statikusabb ex post tipust arany
mutatét kapunk. A vallalat év végi targyi eszk6z ban milyen sulya van az iizleti évben
vasaroltaknak, eldallitottak Ebben a térben az atlagadatok alkalmazéasanak nincs valds, védhetd
kozgazdasagi indoka. A két szemlélet egymas melletti 1étezését egyértelmiien bizonyitjak az Audi
Hungéria Zrt adataibdl szamitott mutatok. Képletek:

Dinamika

_ KM.BT.Beruhazasok + KM.BT. Beruhazasokra adott elGlegek targyévi 6sszege
B ME.A.11.1+ ME.A.11.2.+ME.A.11.3.+ME.A.11.4. Nyité érték

Osszetétel

_ KM.BT.Beruhazasok + KM.BT. Beruhazasokra adott elGlegek targyévi 6sszege
B ME.A.11.1+ ME.A.11.2.+ME.A.11.3.+ME.A.11.4.Zar6 érték

23 Kapcsolddo, rokon szempont a pozitiv (leird) vagy normativ vizsgalatok megkiilonbdztetése. Lasd példaul [23]: 47.
oldal.
24 Lasd 10. abra.
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7. sz. dbra
A targyi eszk6zok novekedése és késziiltségi fok szerinti 6sszetétele mérlegérték alapjan (AH
Zrt) Forras: Sajat szerkesztés

Ha nem lenne elméleti, gyakorlati eltérés a két mutatd kozott, akkor a két gratikon nem ilyen
modon térne el!

Mas megkozelitésre van sziikség, ha teljesitményt hasonlitunk valamilyen vagyonértékhez. A cikk
altal kijelolt térben maradva a termelési érték (cikk 2. tablazat), illetve az eredményadatok (cikk
6. tdblazat) viszonyitasi alapja is lehet a nyitd, a zard, sot az atlagos vagyonérték is. A valasztasnal
a kutatok, elemzok mindig szint vallanak a gazdasagi folyamatokrdl wvallott nézeteikrol,
hipotéziseikrdl, a tanulmany irasara 6sztokéld szdndékaikrol. Ha a viszonyitasi alap a nyito érték,
akkor a szerzok szamara az erdforrasok minden mozgasa (beszerzés, eladas, selejtezés, tervezett
¢és terven feliili értékcsokkenés) az iizleti év utolsd napjan tortént. Az iizleti évben beszerzett
eszk0z0Ok aldasos hatasukat majd csak a kovetkez6 években fejtik ki. A termelésbdl kivont, eladott,
selejtezett eszk6zok ebben az évben még sztahanovista tempdban dolgoztak. Az iizleti év terv
szerinti értékcsokkenésének hatasa majd csak a kovetkezd évben lesz érzékelhetd. Az eréforrasok
zard értékének hasznalata mogotti feltételezések: a.) A vallalkozasok mar az év elsd napjan
rendelkeztek az Uj eréforrassal. b.) Az iizleti év elsd napjan megtortént minden értékesités,
selejtezés. c.) Az egész évre vonatkozd, az eszkdz haszndlata miatt elszamolt terv szerinti
értékcsokkenés mar az iizleti év elsd napjatol csokkentette az erdforras értékét. Az erdforras
atlagértékének alkalmazdsdval az elemzd beismeri, hogy nincs informécioja az iizleti évben
bekovetkezett értékvaltozasok iddpontjardl. Az informdacidé hianyat jobb hijan az iizleti év két
sz€1s6 (nyitd €s zard) adatanak szamtani atlagolasaval kezeli. A cikk az azonosithaté6 mutatoknal
a zar6 értékeket hasznalja.

A tobb iddészakot érintd adatok kezelésének kényszere miatt is keletkezik egy feliilet a téridd
szabalyban. Az ilyen adatokat valamilyen elv alapjan indokolt elosztani az érintett lizleti évek
kozott. A cikk alapjan az osztalékfizetés téridejével kell foglalkoznunk.

A kiilsé szinergia szabalynal mar jeleztiik, az osztalék soha nem volt tisztan jovedelmi, elosztasi
kategoéria. Az ME.D.IV. Eredménytartalék csoportbol — a vallalkozas alapitdsanak idépontjatol
felhalmozott tiszta profitbol — mindig is ki lehetett egésziteni az iizleti év addzott eredményét az
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osztalék megallapitasanal.?® Ezért az osztalékot mar 2016. eldtt is hiba volta az iizleti év EK.F.
Adozott eredményéhez viszonyitani. Valdjaban el kellett volna osztani legalabb az el6z6
osztalékfizetéstol eltelt lizleti évekre. A miiveletet tobb mddszerrel is el lehet végezni. Az Audi
Hungéria Zrt-nél példaul ilyen lehetéségek kinalkoznak:

8. tablazat: A 2012. évi osztalékfizetés felosztas lehetséges valtozatai (AH Zrt) (ezer €)

Ev Alapitéastol egyenlden | Adodzott eredmény vezérelt | HataridOs lekotés vezérelt
1993-2000 1202 760 0 0
2001 150 345 0 0
2002 150 345 0 0
2003 150 345 0 0
2004 150 345 0 0
2005 150 345 0 223 382
2006 150 345 0 389 575
2007 150 345 510 004 556 227
2008 150 345 520 360 520 360
2009 150 345 291 203 291 203
2010 150 345 591 779 591 779
2011 150 345 759 180 100 000
2012 150 345 334 374 334 374
Osszesen 3006 900 3006 900 3 006 900

Forras: Sajat szerkesztés

Mindharom modszernél szigoru szabaly: az osztalék nem lehet tobb az iizleti év addzott
eredményénél. A masodik oszlop (,,Alapitastol egyenléen”) az alapitas évétol — mert 2012-ig a
vallalkozas nem fizetett osztalékot — eltelt id6szakra egyenletesen osztja szét a 2012-ben
jovahagyott osztalék Gsszegét. A harmadik ,,Adozott eredmény vezérelt” névvel jelolt oszlop
2012-t6] visszafelé haladva hasznalja fel az egyes iizleti évek adozott eredményét. gy a teljes
Osszeget hat évre kellett elosztani. A ,,Hataridds lekotés vezérelt” nevli oszlop azt az esetet
modellezi, mikor az elemzd nem gondolja, csak sejti: a konszernen beliili hataridds lek6tés nem
volt mas, minta az osztalékfizetés feddsztorija. Ekkor az egyes évek osztalékfizetésének felsd
korlatja az EK.F. Adézott eredmény, illetve a Km.Sz. Hataridés lekotés koziil a kisebb dsszeg. {gy
a 2012. évi osztalékot nyolc évre kellett elosztani. Az osztalék felosztasahoz valasztott modszer

tobb mutatd értekét is modositja. Példaul az osztalékfizetési ratat
(Fizetett osztalék uzleti évre jutod része)_

EK .F.Adézott eredmény

5 Bizonyos, csak az elszamolas technikajaban véltozo, a hitelez6k védelmére hivatott korlatozasokkal.
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8. sz. abra
Az osztalékfelosztas modszereinek hatdsa az osztalékfizetési ratara (AH Zrt)
Forras: Sajat szerkesztés

Hogyan értelmezhetdk az osztalékot hasznaldé mutatok 2016-t61? Az osztalék kozgazdasagi
tartalmanak jobban megfeleld tokealapt szamviteli elszamoléas, kommunikéaciéo melletti kiallas
kovetkeztében az osztalék problémadja is atalakul. Az osztalékfizetési rata szamitasanal a vetitési
alap megfelel6 megvalasztasaval (egyik lehetéség lehet: ME.D.IV.ET + ME.D.VII. ADER) a
mutatd értéke minden koriilmények kozott nulla és szaz szazalék kozott marad.?® Az adaptiv
szamvitel azonban ennyivel nem érheti be! Musz4j lesz a pénziigyi szamitasokbol atvenni egy
olyan modszert (pl. NPV), mellyel a befektetés (osztalék tokésitése) €s a hozam (osztalékfizetés)
pénzarama szinkronizalhato. Az Gjra-befektetési (profit-visszatartasi) hanyad (rata) tovabbra is az
osztalékfizetési rata komplementereként szamithato €s értelmezhetd.

A tulajdonosi ardnymutato [12: 78-79. oldal] sem makulétlanul tiszta, problémamentes a térido
szabaly szempontjabol. Rossz érzést kelthet a visszafizetési kotelezettség nélkiili tokejuttatasok
(ME.D. Sajat téke), és az ME.F.III. Rovid lejarati kotelezettségek mechanikus kezelése. A koztiik
meglévo vitathatatlan, kézismert, tobb sikon — példaul iddtartam, miikkodés finanszirozasaban
betoltott szerep, hozamelvardsok — tapasztalhato kiilonbségek miatt. Nem véletlen, hogy a
felhasznalt irodalomba felvett szerz6k mindegyike a sajat toke ellatottsag, az addssagallomany
fedezettsége, az eladdsodasi arany vagy az ezek inverzeként szamitott toke-ellatottsdgi mutatoknal
a kotelezettségek koziil csak az egy évnél hosszabb futamiddvel rendelkezdket hasznalja.

Ertelmezési tartomdny szabaly

A mutatoszamok tobbségének csak jol meghatarozhatd értékhatarok kozott van valds,
értelmezhetd kozgazdasagi tartalma.

Példaul az Osszetétel és ardnymutatoknak a negativ szdmtartomdnyban nehéz, erdltetett
kozgazdasagi jelentést adni. Az éves beszamoldban milyen csoportok cstiszhatnak 4t a negativ
tartomanyba? A vagyonelemek koziil az ME.D. Sajat t6ke fécsoport értéke lehet — akar tartosan is

2 Megfelelve ezzel az értelmezési tartomany szabalynak.
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— kisebb nullanal.?” Minden vallalkozasnal — a valasztott értékelési modtol fiiggetleniil — az
eredményagi tOkeképzés két csomopontja, az ME.D.IV. Eredménytartalék és az ME.D.VIL
Adoézott eredmény miatt. A cikk a tulajdonosi arany és a sajat toke arany [12: 3. tdblazat], illetve
a részvénytoke szorzo [12: 6. tablazat] mutatoknal hasznélja az ME.D. Sajat toke értékét.

A vallalkozas teljesitményét kommunikdldo eredménykimutatasban minden f&csoport
(eredménykategoria) eldjele lehet negativ. Minden vallalati folyamat, teriilet onmagaban, és ezek
Osszesitése is lehet veszteséges. Ilyenkor a cikk 5. és 7. tablazataban mindegyik, a 6. tablazatban
pedig a ROA, a nettd profithanyad, a ROI és a ROE mutatd veszti el kozgazdasagi tartalmat,
jelentését.

Az aranymutatoknak nincs, az 0sszetétel mutatoknak van (100 %) fels6 korlatja. Ez latszik a 7.
abran is. A dinamikat egy aranyszammal kifejezd, a nyitoértéket hasznalé mutatdé 2012-ben
meghaladta a 100 szdzalékot. Az Osszetétel tipusti zar6 vagyonértéket hasznalé mutatd erre
képtelen.

Eddig csak arrél beszéltiink, hogy a mutato két tényezdje koziil az egyik (vagy a szamlalo vagy a
nevezd) akar negativ is lehet. Ez volt az egyszeriibb eset. Sajnos az sem kizart, hogy a mutatd
mindkét eleme egyszerre kdstolja meg a negativ szdmtartomanyt.. Erre az §sszetettebb problémara
a cikk a fenntarthatd novekedési rata mutatdval iranyitja a figyelmet:

9. tdblazat: A fenntarthatd novekedés mutatd értelmezési tartomanya

Mutatok és reléciok Szamlglf): ME.D.VII. (EK.G.) MSZE
Pozitiv Negativ
Nevezo: ME.D.-ME.D.VII. Pozitiv + Ertelmezhetd - Nem értelmezhetd
(ST, MSZE nélkiil) Negativ | - Nem értelmezhetd | + Nem értelmezhetd

Forras: Sajat szerkesztés

Ha eltéré a szamlaldé és a nevezd eldjele, akkor egyszeriien nincs kozgazdasagi tartalma a
mutatonak. Ezt jelenti a mutatd negativ eldjele. Azonban a mutaté pozitiv eldjele sem garantalja a
ME.D. Sajat téke értékének az eldjele is negativ, akkor bizony a mutatd értéke vidaman ott
diszeleg a pozitiv szdmtartomanyban. Rdaddsul a pozitiv értékekbdl szamitottal azonos
fenntarthatd ndvekedési potenciallal hitegeti az olvasot. Az atlathatosag kedvéért egy végteleniil
egyszeril példa az anomalia érzékeltetésére:

10. tablazat: A fenntarthaté novekedési rata mutaté anomaliaja

Megnevezés Ertelmezheté | Nem értelmezhetd
ME.D. Sajat téke 120 - 120
Szamlalé: ME.D.VII. Mérleg szerinti eredmény 20 -20
Nevezd: ME.D.-ME.D.VII. 100 -100
Fenntarthatd ndvekedési litem 20 % 20 %

Forras: Sajat szerkesztés

27 Jogszabalyokban meghatérozott téridé korlattal, de ismétlédSen.
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Ertékelés szabalya

A vallalatok gazdasagi potencialjat, teljesitményét kifejez6 mutatok értékelését a tények, ne pedig
a hitek, ideologiai, szakmai prekoncepciok, politikai elditéletek, megrendelok vezéreljék.

Ha mar annyi energiat fektettiink a mutatok kidolgozasaba, kiszdmitasaba, kommunikacidjaba!
Tudom ez is kozismert, de sokszor szandékosan vagy figyelmetlenségbdl elsunnyogott
kovetelmény. Példaul a 7. sz. dbra mindkét mutatojanal a viszonyitasi alapnak valasztott nettd
érték hasznalata az aggregacido magas foka miatt dnmagaban alkalmatlan a megismerni kivant
valtozasok okainak feltarasara. A bruttd érték viszonyitasi alapnak valasztasaval legalabb a

halmozott értékcsokkenések torzitd hatasa kiszurheto:
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9. sz. abra

A targyi eszk6zok novekedése, €s késziiltségi fok szerinti dsszetétele bruttd érték alapjan (AH
Zrt) Forras: Sajat szerkesztés

Képletek:
Dinamika

_ KM.BT.Beruhazasok + KM.BT. Beruhazasokra adott elGlegek targyévi 6sszege
B KM.BT.Hasznalatba vett targyi eszk6zok nyito brutté értéke

Osszetétel

_ KM.BT.Beruhazasok + KM.BT. Beruhazasokra adott ellegek targyévi 6sszege
B KM.BT.Hasznalatba vett targyi eszk6zok zard bruttoé értéke

Mar a legegyszerlibb mutatészamrendszerek értelmezésénél is nagyon csabité a hiteket,
prekoncepciokat belelatni a vizsgalatok eredményébe. A cikk a jovedelmezdségi mutatoknal a
szakirodalomban nagy népszerliségnek oOrvendd tényezdkre bontasi technikdkat hasznélja.
Osszefoglalé, értékelé megéllapitasaik [12: 6. tablazat és 81-82. oldal]: ,,A ROA mutatd
tényezOkre bontasa (eszkozok forgasi sebessége, nettd profithanyad) alapjan megallapithatd, hogy
az eszk0zok forgasi sebességének valtozasa jobban koveti a rata valtozasat. ...
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A ROI mutaté tényezokre bontasa (lekotott tOke hatékonysaga, nettd profithdnyad) alapjan
megallapithatd, hogy a lekotott toke forgasi sebességének valtozasa jobban kdveti a rata valtozasat.

. A ROE mutaté tényezokre bontisa (eszkozok forgasi sebessége, nettd profithanyad,
részvénytdke szorzo) alapjan megallapithato, hogy az eszkdzok forgasi sebességének valtozasa
jobban koveti a rata valtozasat.” Oda kell figyelni erre a kival6 forgési sebesség mutatora! Vagy
mégsem? Hogy val6jaban mi, mit kovet, magyaraz, azt néhany korrelacids egyiitthato segitségével
talan jobban lathatjuk:

11. tablazat: A jovedelmezdségi mutatok €s elemei kozti kapcsolat szorossdga (AH Zrt)

Alapadatok Lancindex Bazisindex
Korrelacids egyﬁtthat(') 2001-t61 2001-t61 2001-t61

2016-ig | 2019-ig | 2016-ig | 2019-ig | 2016-ig | 2019-ig

ROA — Eszkozok forgdsi 0.3246| 05783| 02682 03073| 01860 05064

sebessége

ROA - Netto profithanyad 06184 0,7037] 08735 08196 06725 07377
ROI — Lekotott toke 08848 09150| 08667| 07690| 08967 09150
hatékonysaga

ROI - Netto profithanyad 09235 0,9283] 09314 08440 0,9379] 09396
ROE - Eszkdzok forgasi 04724 0,6726| 03003 03457| 03221 0,6004
sebessége

ROE - Netté profithanyad 0,4686] 06047| 08469] 07859 05472] 06532

ROE - Részvénytoke szorzo -0,0228| 0,2554| -0,2023| -0,0911| -0,2071| 0,1431

Forras: Sajat szerkesztés

Az alapadatokkal elvégzett vizsgéalatndl a nagyon akarva is csak gyengének mindsithetd
kapcsolatok alapjan mintha a ROE ¢és a ROA mutatok 6sszetevoi kozott kozgazdasagi szempontbol
nem lenne értelmezhetd sszefiiggés. Talan a hibatlan algebrai levezetés, 6sszefiiggés 6nmagaban
kevés? A ROI mutatonal pedig nincs szignifikans kiilonbség a két Osszetevd és a fomutatd

crcr

Ha a korrelaciokat a ,,valtozasra”, a bazis- €s a lanc-indexekre is kiszamitjuk, akkor feleldsséggel
csak ilyen megallapitasokat tehetiink. A ROA mutat6 valtozasa elsdsorban a nettd profithanyad
mozgasaval volt kapcsolatban. A ROI mutatd valtozdsa azonos mértékben fliggott mindkét
tényezdjétél. A ROE mutaténdl a nettd profithanyad és a mutatd valtozdsa kozott egyediil a
lancindex alapjan lehet — itt is csak akkor, ha nagyon akarjuk — kozepes erdsségli kapcsolatot
viziondlni a vizsgalt idészakban.

Hogyan értékeljiik a novekedési lehetdségek szempontjabol a cikk 7. tablazatanak adatait??® Egy
abran talan jobban latszik a probléma:

28 A ratak kozgazdasagi jelentésével a kiils6 szinergia szabalynal foglalkoztunk.
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10. sz. dbra
Novekedési ratak (AH Zrt) Forras: Sajat szerkesztés

A novekedési ratdk felhasznalasat a vallalkozas teljesitményének (arbevételének) ex post
magyarézatéhoz mér csak rapszodikus Volatilitésuk is kizérja A 2012 évi nulla szézalékos

crer

Akarcsak a novekedési lehetdségek egyertelmuen negativ trendje. De a nettd arbevétel és a
vagyon, toke valtozasa kozott sem taldlunk kapcsolatot:

12. tablazat: Az EK.A.I Netto arbevétel lancindexe €s a ndvekedési ratak kozti korrelaciok (AH

Zrt.)
Korrelacios egytitthatok
Netto arbevétel valtozas — Belso ndvekedési rata -0,2134
Netto arbevétel valtozas — Fenntarthatdé novekedési rata -0,1713
Netto arbevétel valtozas — Kotelezettségek valtozasa + Belsd ndvekedési rata 0,2549

Netto arbevétel valtozas — Kotelezettségek valtozasa + Fenntarthatd
novekedési rata
Netto arbevétel valtozas — Kotelezettségek valtozasa * Belsé ndvekedési rata 0,3254
Netto arbevétel valtozas — Kotelezettségek valtozasa * Fenntarthatd

) . 0,3057
novekedési rata

0,2587

Forras: Sajat szerkesztés

Az eréforrasok értékének és Osszetételének valtozasara [12: 2. 4. abra, 5. tdblazat] a cikk szerzoéi
tobb magyardzattal is kabitjak az olvasot. A 2. abranal a 2012. évi osztalék kifizetést, a 4. abranal
az iparagban tapasztalhato visszaesést, az 1. tablazatnal pedig az 0j beruhazasokat, lizembdvitést
jelolik meg, mint a 2011-2013. évi vagyon-csokkenés, -atrendez6dés okat. Haladjunk visszafelé!
Az utols6 magyarazat hitelességét mar az is er0sen csokkenti, ha csak egy futo, felszines pillantést
vetiink a cikk 3. sz. abrajara [12: 75. oldal].

M¢ég az elnagyolt abrén is latszik: ezekben az években az ME.A.1.2. Kisérleti fejlesztés aktivalt
értéke legalabb olyan iitemben nétt, mint az ME.A.IL. Targyi eszk6zoké. Az els6 erdforras értéke
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4,5 szeresére, a masodiké pedig ,,csak” 2,5 szeresére nétt. A 4. sz. dbrahoz fliz6tt magyarazatot
pedig a vallalkozas EK.A.I. Nett6 arbevételének alakuldsa assa ala:
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11. sz. dbra
Az EK.A.L Netto arbevétel alakulasa és a Km.Sz. Konszernen beliili kovetelések alakuldsa (AH
Zrt.) (ezer €) Forras: Sajat szerkesztés

Ha volt is 2012-ben ,,iparagi visszaesés” az az Audi Hungaria Zrt. teljesitményére, és az ehhez
kozvetleniil kapcsolodo vagyonértékre (KM.Sz. Kapcsolt vallalkozassal szembeni aruszallitashoz,
szolgaltatasnyujtashoz kapcsolddo kovetelés) gyakorlatilag nem volt hatassal.

A leginkabb hiheté magyarazat a 2012 évi osztalékkal fiigg 0ssze. S6t a 2012 évi éves beszamolod
kiegészitd mellékletében olvashatdé informéciok alapjan elindulva tobb logikusabb, hihetobb
forgatokonyv is felallithatd. Az alap egyértelmii: a 2012. évi osztalékhoz a konszernen beliili
lek6tést hasznalta fel a vallalkozas.

A tranzakcid6 mogott az olvasok tobb okot is sejthetnek, anélkiil, hogy rosszra gondolnanak.
Valtozott a konszernen beliili elszamolas elve, technikdja, gyakorlata. Letelt a magyar 4llammal
kotott (titkos?) megallapodés, mely szerint a véllalkozés tulajdonosai vallaltak, hogy bizonyos
ideig (talan éppen 20 évig) nem vesznek fel osztalékot. Esetleg igy volt konnyebb megfelelni a
transzferar szabdlyozas kdvetelményeinek.

Mindharom magyarazat val6sziniibb, mint az iparagi visszaesés.

Osszefoglalé

Kozel 50 évvel ezelott, a kutatasrdl, publikéaciordl tartott eldaddsdban Berend T. Ivan azt mondta,
hogy egy jo konyv mondanivaldja, 1ényege egy mondatban Osszefoglalhatd. Nem érdemes
foglalkozni olyan kdnyvvel, melynél ez a kovetelmény nem teljesiil. Ezt az egy, 6sszetett mondatot
itt az Osszefoglalasban 6 egyszerli mondattd tordeltem. Jobban szeretem kombindlni a két
mondattipust, sot, igy a zardjelben egyértelmiivé tehettem, hogy melyik szabaly 1ényegét foglalom
Ossze.

Az elemzés legyen nyilt és vilagos! (Bizonyossag (ellendrzés) szabalya.)
A hasznalhatdsag érdekében soha ne tévessziink célt! (Kiilsé szinergia szabaly.)
Legyen kozgazdasagi értelme az elemzésiinknek! (Belsd szinergia szabaly.)
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Ismerjiik fel, illetve el elemzésiink korlatait! (Téridé és értelmezési tartomany szabalyok.) Orizziik
meg objektivitasunkat! (Ertékelés szabalya.)

Tanulmanyomban az az jdonsag, hogy vettem a batorsagot €s explicit format adtam ezeknek a
mindenki altal ismert, vitathatatlan, de eddig csak implicit forméaban 1étez6 szabalyoknak. Igy talan
kisebb a felejtés veszélye. Marpedig az informaciok, modszerek dompingje konnyen megfoszthat
benniinket az vallalkozasok gazdasagi potencialjanak megismerése nyujtotta élménytdl. E10szor
az olvasot, majd (inkabb elébb, mint utébb) a szerzot.
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A konyvvizsgalati folyamat és modszerek valtozasa a digitalizacio és a
COVID-19 fiiggvényében
Dr. Hegediis Mihaly Magyar Konyvvizsgaloi Kamara, oktatasi alelndk
hegedus@hkaudit.hu

Absztrakt

A konyvvizsgalat olyan Osszetett folyamat, melynek sordn a pénziigyi beszamolorol kibocsatott
jelentés 0Osszekotd elemként milkodik a vallalkozas érdekében megvaldsitott gazdasagi
események, annak megbizhatosiga ¢és valddisdga, valamint a konyvvizsgalat bizalmi
tanacsadoként betoltott szerepiik kozott. A konyvvizsgalat mar a megbizas elfogadasa elétt szamos
teenddvel jar €s egészen addig tart, mig a megbizast kovetden minden tevékenység le nem zarul.
A konyvvizsgalat tervezése, a munkaprogramban megfogalmazottak végrehajtasa kulcsfontossagu
az audit munka elvégzése soran.

A COVID-19 vilagjarvany, a globalis fejlemények folyamatosan alakitjak at a konyvvizsgalat
tevékenység modszertanat. A mindségileg megfelelden elvégzett konyvvizsgalat minden
tarsadalomban kulcsfontossagi szerepet tolt be a bizalom, hitelesség megteremtésében,
megOrzésében, egyben jogkovetésre Osztonzi a vallalkozasokat. A technika fejlédésével a
modszerek valtoznak, a digitalizacio fejlodésének iiteme és az iizleti folyamatok atalakuldsa mar
onmagaban kikényszeriti, hogy a konyvvizsgalat gyorsan ¢és folyamatosan alkalmazkodni tudjon
az 1) korilményekhez. A pénziigyi kimutatdsok leltarral torténd aldtdmasztasa ¢és annak
ellendrzése kulcsfontossagu kérdés az audit munka soran, ezért azok auditja soran is médszertani
szempontbdl alkalmazkodni kell a megvaltozott feltételekhez.

Kulcsszavak:
digitalizacio, konyvvizsgalat, COVID-19, pandémia

1. Bevezetés, célok

A konyvvizsgalat folyamata napjainkra Osszetett, bonyolult feladatta valt: szdmos 1épést alakit a
digitalizacio fejlédése és a COVID-19 jarvany miatti pandémids helyzet. Jelentds kockézath
tényezdve valt az altalanos bizonytalansag €s a kiszamithatatlansag, a vallalkozas folytatasanak
elve kérdése, amelyek szamos esetben a [ényeges hibas allitas () vagy megnovekedett kockazatait
idézhetik el6. Lehetséges, hogy a konyvvizsgalat megtervezésének az idopontjaban ezeket a
kockézatokat a konyvvizsgalok még nem vették figyelembe, vagy akkor még masként itélték meg
a beazonositott kockéazatokat, s az audit munka folyamataban sziikséges valtozasokat eszkdzdlni.
A jarvany hatdsara szamos teriileten nem folytatddhatott, vagy csak atszervezett home office
szintjén sikeriilt megvalodsitani az audit tevékenység egyes részfeladatait, amelyek tovabbi elére
nem tervezett problémakat generalhatnak. A pénziigy-szamvitel dgazatban tevékenykedd egyes
tarsasagok, vallalkozok évek ota probalnak 1épést tartani a digitalizacidval, ami 2020 évben nagy
elényt jelenthetett szdmukra. Aki lemarad a fejlddésben, az a beszamolok kozzétételének
modositasi lehetdségét hasznalta fel eszkdzként a tevékenysége korszerlsitése helyett. A virus
terjedésének megfékezése miatt sziikségessé valt a személyes taladlkozasok csokkentése, amihez
gyorsan kellett alkalmazkodnia a konyvvizsgalattal foglalkozé szakembereknek is.

Szamviteli teriileten is fontos a személyes kapcsolattartds, viszont a lehetd legalacsonyabb szintre
kellett ezt visszaszoritani a kialakult virushelyzet miatt.
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A digitalizacio ebben nagy segitséget nyujt, lehetdséget biztosit az online adatbekérésre, a munka
szinte teljes egészének digitalisan torténd elvégzésére. A konyvvizsgalati munka soran
alkalmazhatdak kiilonboz6 felhd alapu szolgaltatasok adatbekérésre, vided konferencidk révén az
interjuztatas is megoldhato és szamos megoldas kinalkozik a munka elvégzéséhez. A digitalizalt
megoldasoknak koszonhetden egyébként is a papirmentes irodara vald torekvés a jellemzo, igy
akar egy karantén id0szak alatt is folytathaté a munka, mert nem feltétlentil sziikséges a személyes
talalkozéas. Szamos kérdés felvetddik azonban, vajon tényleg helyt all-e a digitalizacié miatt
atalakult konyvvizsgalati folyamat ¢s modszer a pandémias helyzetben, a konyvvizsgalok
mindegyike ki tudja-e hasznalni a digitalizacié adta lehetéségeket, mennyire érezhetéek ezen a
szakteriileten a virus okozta problémak (munkahely elvesztése, vallalkozasok csédbe menetele).
A jelen elemzés feladata és célkitiizése a figyelem felhivasa azzal kapcsolatban, hogy
mindennapjaink része a digitalizacio és jelenleg a COVID-19 jarvany is, amelyekrdl mindenkinek
tudnia kell a konyvvizsgalati szakma teriiletén, hogy valtozashoz vezetnek.

A kutatas célja, hogy a COVID-19 okozta, illetve a digitalizaciés megoldasok miatti valtozasok
feltérképezése és az ezekhez kapcsolodo alkalmazkodast eldsegitse.

Az els6 hipotézisem szerint a konyveldk és a konyvvizsgalok miszaki-szakmai felkésziiltsége
nincs olyan szinten, amely segitséget tudna nyujtani az egyes leltarak valddisaganak szakszerii
megitéléshez.

A masodik hipotézisem szerint a konyvvizsgalat folyamataban a pénziigyi beszdmolok leltarral
torténd alatdmasztasa soran szamos olyan Uj elem keriilt alkalmazésra, amelyre a korabbi audit
id6szakban nem volt példa.

2. Az alkalmazott modszerek

Jelen publikacio terjedelmi korlatok miatt csak részadatokat, a kutatds egy-egy szegmensét emeli
ki, azonban ezek a részadatok onalldan is értelmezhetdek, az egyes Osszefliggések a részelemek
tekintetében is vizsgalhatdak.

A tanulmény fel kivanja hivni a figyelmet a konyvvizsgalati folyamat és modszerek valtozéasara,
amely a digitalizacié és a COVID-19 hatasara kovetkezett be.

A valtozéashoz alkalmazkodni is kell. A tanulmany nem érinti a téma teljes kori elemzését, az
Osszegzés fejezet azonban az Osszefliggések miatt szamos terliletre vonatkoztathato
kovetkeztetéseket, javaslatokat fogalmaz meg.

A tanulmany szekunder adatokon, sajat tapasztalatokon és egy primer kutatdson alapul. Szdmos
hazai ¢és kiilfoldi szakirodalom elemzése zajlott le a tanulmény elkészitése soran. Primer kutatas
keretében 2020. oktoberében online feliileten kérddives megkérdezést folytattam le. 165 {6
szamviteli szakember részére keriilt kikiildésre egy online kitoltheté kérddiv, melybdl 138
értékelhetd, kitoltott trlap érkezett vissza. A szakemberek kozott egyarant szerepeltek
konyvvizsgalok és konyveldk. A beérkezett adatok Excel segitségével keriiltek feldolgozasra és
értékelésre.

3. Eredmények

2019 év novembere meghataroz6 honappa valt az emberek életében, ekkor azonositottdk a
COVID-19 virust elészor a vilagon. 2020 februarjaban hazankat is elérte az akkorra mar
vilagjarvannya valt virus és azdta is a mindennapjaink részévé valt. Hazank is, ahogy a tobbi
orszag is szigoritdsokat vezetett be, amelyek kozott megtalalhatok az egyes szektorokat védd
gazdasagi intézkedések éppligy, mint az egészségvédod rendelkezések. A mar tobb, mint egy éve a
mindennapi életre is hatdssal 1év0 a pandémias helyzet értelemszertien érinti a szamviteli-
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konyvvizsgalati tevékenységet is. Ezen terlileten is jelentds valtozasok kovetkeztek be az elmult
idészakban a jarvany, a torvényi rendelkezések, illetve a digitalizacidé rohamos fejlodése altal
kikényszeritett alkalmazkodas miatt. A digitalizalt megoldasok és az altaluk nyujtott lehetdségek
évek ota jelen vannak, 2020 évben a kereslet irantuk jelentésen megnétt. Eddig is voltak
szakemberek, akik torekedtek a papirmentességre, a digitalizacio adta lehetdségek kihasznalasara,
viszont a 2020. év szinte kotelez6vé tette, mert a személyes talalkozasok, a dokumentumokkal
valo érintkezés keriilése altalanossa €s kotelezoveé valt.

Jelen helyzetben sok tapasztalatot szerziink, hogy hogyan lehet egy jarvany idején is boldogulni,
illetve az altala kivaltott valsagot kezelni. Ezt a jartassagot, szakértelmet el kell raktaroznunk,
kamatoztatni kell a megszerzett tudast, hiszen a 2020 évbdl tanulva nem tudhatjuk, hogy mikor
lesz ra jra sziikség. Az egyik legfontosabb kérdés, hogy a pénziigyi beszamolok leltarral torténd
alatamasztottsaga milyen j modszertani valtozasokat hozott a konyvvizsgalati tevékenység
folyamatdban, volt-e lehetéség a munkaprogramban kitlizott célok, feladatok pontos
végrehajtasara.

Mleglhites elimgaek 4 Megbizas elfogaddsa

eldtti tevékenységek

Kockazat becslés Kényvvizsgélati csapat kivélasztasa

Kockazat kezelés l Megbizads feltételeinek régzitése

El6zetes kényvvizsgalati tervezés

Kockazatok azonositasa

‘ Kényvvizsgalati eljardsok megtervezése Lényegesség meghatdrozasa

|

Kényvvizsgalati terv kialakitasa

Kockazatbecslés a lényeges hibas Koényvvizsgalati munkaprogram Kényvvizsgélati terv 6sszegzése és

allitdsok szintjén kialakitdsa kommunikaldsa

L |

Kényvvizsgalati terv végrehajtasa

Feltart hibdk és a
kényvvizsgalat hatékér Pénziigyi kimutatas attekintése
értékelése

; , Alapvet8 kényvvizsgalati
Kontrollok hatékonysaga ? v &

eljardsok

‘ Konkluzid és jelentés |

L |

‘ Megbizast kovets tevékenyseégek |

1. sz. bra
A konyvvizsgalat folyamata  Forras: Deloitte Magyarorszag (2013)

Az 1. szamU abra szerint a kdnyvvizsgalat 4 szakaszra oszthato.

Az 1. szakaszban a megbizéds elfogadasat megelézden zajlik a kockéazat becslés, a kockazat
kezelés, a konyvvizsgalati csapat kivalasztasa és a megbizas feltételeinek rogzitése. Ez egy sokszor
elhanyagolt teriilet, pedig az el6készitési munkan alapszik az egész kdnyvvizsgalati munka.

A 2. szakasz a konyvvizsgdlat megtervezésérdl, a vizsgalati program elkészitésérdl szol. Az
elézetes konyvvizsgalati tervezés utan kialakitasra keriilnek a pontos tervek, amelyeket a 3.
szakaszban végrehajtanak.

A 3. szakasz tehat a kdnyvvizsgalati bizonyitékok gytijtésérdl és a vizsgalati program teljeskorii
végrehajtasarol szol.
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A 4. szakaszban zajlik a konkluzi6 levondsa, a jelentés elkészitése, a konyvvizsgaloi észrevételek
kiértékelése. A 4. szakasz nem zarul le a jelentés kiadasaval, vannak tovabbi, a megbizast kdvetd
tevékenységek, mint példaul a dokumentumok megoOrzése vagy a titoktartdsi kotelezettség
betartasa.

Jelen publikacio a 3. szakaszt, az egyes bizonyitékok gytijtését és a COVID-19 okozta problémakat
elemzi.

A 2020 évben kezd6do6 pandémids helyzet a szamos személyes talalkozast igénylé munkafolyamat
helyett a digitalizacios megoldasokat helyezte eldtérbe. Az egyik legjelentdsebb kérdés az volt,
hogy a kdnyvvizsgalo hogyan dokumentélhat, ellendrizhet személyes jelenlét nélkiil?

A valasz a digitalizaci6 adta lehetdségek kihasznalasdban keresendd. A leendd partnertdl
bekérhetdk az azonositdshoz, a kockazatbecsléshez sziikséges dokumentumok a felhd alap
rendszerben. A megbizd megismeréséhez szamos lehetdség all rendelkezésre a személyes
talalkozason kiviil. Egy bemutatkozd beszélgetés megtarthatd akar videdkonferencia keretein
beliil is. A felh6 alapt rendszerek, a videdkonferencidk, a dokumentumok online megosztasa az
egész konyvvizsgalati folyamatot végig kiséri. A szerzddések, jelentések alairasa is megoldhat6 a
szokasos papiron torténd alairas nélkiil. Szadmos elektronikus aldirdst ny1;to tarsasdg van ma mar
Magyarorszagon is, ezt a megoldast azonban nem a pandémids helyzet hivta életre. A
dokumentumok gyorsabb kezelése és a biztonsagos, hitelesitett alairas igénye évekkel ezel6tt
fellépett és szdmos nagyobb vallalat mar alkalmazta is, viszont most mar a kisebb cégek,
maganszemélyek is alkalmazzak, hiszen eldsegiti a papirmentességet és hatékonyabb, gyorsabb
megoldas, mint a dokumentumok papir alapu alairasa, szkennelése, postan vagy e-mailben torténd
tovabbitasa.

A konyvvizsgaloktol leginkabb személyes jelenlétet koveteld folyamat a készletek leltaranak
ellendrzése, ezért ezt a teriiletet kiemeltem a jelen tanulmanyban.

3,1, Készletek leltaranak ellenérzése

A készletek leltarozasanak célja a készletek 1étezésének aldtdmasztasa. A kozép- €s
kisvallalkozasok tekintetében jellemzden kritikus teriiletet jelentenek a készletek, ezért nagyon
fontos, hogy létezésiik alatamasztott legyen. A készletek mértékének nem valdsagot tiikkrozo
bemutatasa lehetdséget ad arra, hogy az eredményt befolyasolja, ezt gyakran alkalmazzak is a
KKV-szektorban tevékenykeddk. A konyvvizsgdldo a folyamatok lefolytatasa soradn jelentds
tertileteket jelol ki, amelyeket ellendrzés ald von, hogy pontos képet kapjon a vizsgélt tarsasag
helyzetérdl és az esetleges hibak, csaldsok kiszlirését is szolgalja az ellendrzések lefolytatasa.

Kiilonb6z6 modszerek allnak a konyvvizsgdld rendelkezésére acélbdl, hogy a készleteket
ellendrizhesse. Lehetséges:

- az ellendrzési rendszerek tesztelése (kontroll teszt);

- a leltdrozason vald részvétel sordn meggy6z6dni arrdl, hogy a leltarozas folyamata
biztositja-e a készletek teljes korli és pontos felleltarozasat, azaz megszamlalasat és
beazonositasat.

A pandémids iddszakban tobb kérdéssel is foglalkozni kell, mint példaul, hogy

- kivel,

- mikor,

- milyen

modszerekkel lehet részt venni a leltarozas ellendrzésén, illetve alkalmas-e a megbizott asszisztens
az adott feladat elvégzésére?
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Az alkalmassag kérdése azért meriil fel, mert megkérddjelezhetd, hogy egy bolcsész vagy esetleg
egy csak szamviteli tanulmanyokat korabban végzOd asszisztens mennyiben tudja
megkiilonboztetni, hogy az adott

- csirke, tyuk, szamosallat az tenyészallat vagy készlet?

- 1 hektoliter bor eléallitasahoz (amelynek jelentds hanyada esetleg nem is sz616bol késziilt)
hany q szdlére van sziikség?

- a furészronk az borovi, vagy vordsfenyd, vagy esetleg nyarfa, és ha el is talaltuk a fajtat,
vajon a készlet hany m3?

- a3 mm vastag 1250*2500 aluminium vagy 1000*2000 acéllemez milyen stulytl (merthogy
kg-ban van nyilvantartva a készletben)?

- aszogacel, idomacél lemérhetd folyométerre, de mennyi a sulya?

- mi akiilonbség a réz és a bronz kozott, vagy az egyes horganylemezek kozott?

- mennyi szemestermény van a 18 méter magas siloban €s a készlet az buza vagy tritikalé,
illetve a készletbdl mennyi a tort szemek ardnya vagy a porzasi veszteség?

- az O0sszekevert készleten 1évo tap milyen alkotorészeket tartalmaz, megkiilonboztethetd-e
a hizotap a csirketaptol?

- hogyan alakul a mezei leltar?

- hova kertilt elszdmolasra a tartalyba vett gadzolaj (csak a munkagépekbe) és a jovedéki ado
visszatérités vajon tényleg a szabalyoknak megfelelden csak a mezdgazdasdgi munkak
utan keriilt elszdmolasra?

- mennyi a vizes soéder m>-e és stlya?

- miakiilonbség a Z -s és a sima csapagyak kozott?

- mi a kiilonbség a KO-36 ¢s a KO-31 rozsdamentes anyagok kozott, melyikiik
magnesezhetd?

- mi az elfekvo, inkurrens készlet?

- hogyan allapithatdo meg valamely készletrdl, hogy azt le kellett volna értékelni?

A kérdésekre adott valaszok jelentds mértékben befolyasoljadk egy adott tarsasag altal a
beszamoloban kimutatott készletek értékét, amely sokszor a hitelfelvétel egyik biztositéka.

A leltarak ellendrzése kello szakértelem hianyaban korlatozottan oldhaté meg., amelyet nehezit az
a koriilmény, hogy a kdnyvelt és a konyvvizsgalt tarsasagok 95%-a egyszerlsitett éves beszdmolot
készit, akik év kozben nem vezetnek készletnyilvantartast.

A szakemberek szamara elképzelhetetlennek tlinik, hogy valaki ugy konyveljen vagy ugy
auditaljon értékpapirokat, hogy fogalma se legyen, mi az az allamkotvény, diszkontkincstarjegy,
kotvény, vagy hogy vannak elhatdroland6 kamatbevételek vagy raforditasok.

Vajon le lehet-e konyvelni egy épitdipari vallalkozast, ha nem vagyunk tisztaban azzal, hogy mi
is az a flexibilis ragaszto, a poliészteriparban mire jo a térhalositod?

Valoban pontosan tudunk-e dolgozni a tartozékok, felujitas, karbantartds témakorében, ha nem
tudjuk pontosan az épitési szerelés fogalmat a forditott afa vonatkozasban?

A beszamol6 leltarral torténd alatamasztdsdnak ellendrzése a fentiek Osszefliggésében kelld
szakértelmet igényel; miiszakilag is érteni kellene ahhoz, amit ellenérziink, mert enélkiil az auditor
jelentds kockazatokat vallal fel.

A rendszervaltast megel6zden az arfeleldsi €s az arszakértdi tanfolyamokon oktattak technologiai
ismereteket, s a finn oktatasi példak azt tdmasztjak ald, sziikséges az anyag- és technoldgiai ismeret
a bizonytalansagok csokkentéséhez.

A valasz tehat a” kivel” kérdésekre egyértelmiinek tlinhet.

Az év végi leltarozas ellendrzése soran az adott tevékenység ismerete elengedhetetlen a folyamat
pontos végrehajtasdhoz. Olyan kollégat jeldljlink ki vagy kérjlink fel, aki az adott szakteriileten
kell6 ismeretek birtokaban van.

A modszerek meghatarozzéak az adott, ellendrizendd egységet, folyamatot.
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Ma mar szamos olyan konyvvizsgaloval talalkozhatunk, akik munkajuk soran alkalmazzak a

- nedvességmérdt a fa, a gabona nedvességétartalmanak meghatarozasahoz,

- matematikai és egyéb segédeszkozoket a térfogat meghatarozasahoz,

- fajsulytablazatot, sulymérét, rétegvastagsagmérét az egyes anyagok jellemzdinek

meghatarozasahoz,

- fokolé6t az alkoholtartalom mérésére,

- tavolsagmérot, mérdszalagot az ellendrzéshez.
Az egyik legtanulsagosabb ellenérzésem egy borkombinat asszisztensi munkaiba torténd
bekapcsolodas volt, ahol a vezetd konyvvizsgdldo ismertette szamunkra a borkészités
alatdmasztotta, hogy érti mibdl, hogyan, milyen koltségekkel keriil eldallitasra a bor.
Vannak feladatok, amelyek esetében egy szamitogép csak kiegészitdé vagy korlatozottan
helyettesité eszkéz lehet. Kognitiv feladatok esetében kiegészitésként hasznalhatéak a
digitalizacio nytjtotta lehetdségek. A hipotézis felallitasa torténhet szamitogéppel, de nem teljes
mértékben valthato ki vele a konyvvizsgalo altal végzett emberi munka, feliigyelet, az atnézes
sziikséges. A szakszoveg iras torténhet szamitdogéppel, viszont egy szakember altali feliilvizsgalat
kotelezd és csak a szakember tud kovetkeztetések, sajat tapasztalatokat beleirni egy szovegbe,
ezért a szamitogép csak kiegészitésként hasznalhatdo ebben az esetben is. Manualis feladatok
esetében a szamitdgép hasznalhatd kiegészitésként példaul a portaszolgalat és a fuvarozas esetében
is.

1. tdblazat: Szamviteli teriileten dolgozdk (konyvelok, konyvvizsgalok) adott valaszai

| IGEN | NEM
Végez-e munkat az alabbi szakemberek szamara?
festd, villanyszereld, burkolo, kémiives, asztalos 26,81% 73,19%
névénytermesztd, borasz 4,35% 95,65%
allattenyészto 1,45% 98,55%
Tudja-e
hany kilogramm 1 m? lemez (aluminium, réz)? 47,83% 52,17%
hany kilogramm sz616b6l késziil 1 liter bor? 76,09% 23,91%
hany mazsa 1 m® fa? 72,46% 27,54%

Forrés: sajat szerkesztés

2020 oktoberében keriilt kikiildésre online feliileten a kérddiv, amely alapjan a 2. tablazat késziilt.
165 6 szamviteli szakember koziil 138 6 kiildott vissza értékelhetd, kitoltott tirlapot. Konyveldk
¢s konyvvizsgalok egyarant szerepeltek a valaszadok kozott. A 2. tabldzat a kapott valaszok
aranyat mutatja szdzalékos aranyban.

A megkérdezettek koriilbeliil negyede (26.81%-a) végez munkat épitdiparban dolgozo
szakembernek (festd, villanyszereld, burkold, kdmiives, asztalos részére). Viszonylag alacsony
azon szamviteli szakemberek aranya, akik a mezdgazdasdgban tevékenykedOk konyvelését,
konyvvizsgalatat végzik. Novénytermesztés, bordszat teriiletén mindossze a kérddiv kitoltok
4,35%-a konyvel, konyvvizsgal, még alacsonyabb viszont azok ardnya, akik az allattenyésztdknek
dolgoznak (1,45%).

Ezen adatok ismeretében még érdekesebb volt azon kérdések feltétele, hogy vajon tudjak-e a
szakemberek, hogy a kiilonbozd lemezek milyen stlytak, borkészités esetében mennyi a

45



nyersanyag, vagy hogy egy kobméter fa hany mazsa. Attol fiiggetlentil, hogy a megkérdezés soran
az deriilt ki, hogy a megkérdezettek nagy része nem tevékenykedik aktivan az épitdipar vagy a
mezdgazdasag részére végzett szamviteli munkaban, megfeleld tudassal rendelkeznek egy
esetleges leltar lefolytatasahoz.

A valaszadok majdnem fele (47,83%-a) tisztdban van azzal, hogy a kiilonb6z6 lemezek
négyzetmétere milyen sulyl. Sz6lész, borasz teriileten a megkérdezettek 76,09%-a kiismeri magat
a tekintetben, hogy hany kilogramm sz6l6 sziikséges egy liter bor elkészitéséhez. Egy leltar
esetében sokszor taldlkoznak a szamviteli szakemberek kobozott faval, ehhez sziikséges, hogy
rendelkezzenek informacioval arrdl, hogy a kiilonb6z6 tipust, szérazsagi fak kobmétere hany
mazsa. A valaszadok majdnem haromnegyede, azaz 72,46%-a valaszolta azt, hogy tudja, hogy
melyik fa milyen sullyal szamolhato el.

Ami a pandémia miatt 1 ellendrzési eszkozzé valt:

- fotd és filmfelvételek hasznalata, a digitalis ellendrzés bevezetése (az ellendrzést végzo
teams, zoom Utjan iranyitotta a helyszinen 1év0 szakembert a feladat végrehajtasara,
amelyrdl mentett felvétel késziilt),

- dron alkalmazasa a nagyobb kiterjedésti teriilet attekintésére, amely sordn szintén
dronfelvétel késziilt,

- miszaki szakért6 helyszinre kiildése.

3.2. Kockazatok fokozodasa a jarvany idején

Jarvany idején szamos addig megszokott tevékenységet alaposan at kell gondolni. A k6zos irodai
helységben tartézkodas atgondoland6 az egészségvédelem érdekében. Erre megoldas lehet a home
office vagy a partnerekkel valo kapcsolattartds esetében a videdkonferencia. K6zdsen hasznalt
étkezok esetében fontos a folyamatos fertdtlenités €s a tdvolsagtartas, esetleg a sajat evoeszkdzok
hasznalatanak atgondolasa is. Zart targyaldoban, sok ember részvételével zajlo értekezletek
keriilend6ek, inkabb a videdkonferencia javasolt. Zart térben tartott taldlkozok megtartasa nem
javasolt. Papir alapt dokumentumok atadéasa is keriilendd, ez a folyamat teljes mértékben
kivalthat6 felhd alapu rendszerben térténd dokumentum atadassal.
A legjelentOsebb probléma, hogy a Covid—19 altal eldidézett bizonytalan iizleti kornyezetben a
vallalati vissza¢lések novekvod kockazati tényezdként jelennek meg. A home office a klasszikus
csalasi haromszog valamennyi pontjan noveli a visszaélések szamat. A fizetési nehézségekkel
kiiszkodok a nyomas alatt a lehetdség birtokdban kihasznaljak a réseket és a nem megfeleld
munkavégzés vagy csalas elkovetése nem keriil felderitésre.
A visszaélések elleni fellépés a szabalyos és hatékony mukodés eldsegitése mellett hozzajarul a
nehezen megfoghatd reputacios kockazatok mérsékléséhez is, mig annak el vagy ,benézése”
veszélyezteti a mas piaci szereplok érdekeit.
A jol felépitett ellendrzési rendszer a konyvvizsgélat sordn kisziiri a gyenge pontokat és helyette
erds bastyakat allitva megalkuvast nem tliréen tarja fel a beszdmoloban rejl6 hibakat.
Kockazat a kiilfoldi partnerekkel vald taldlkozéas elmaradasa, mert szamos esetben a nagy tligyek
,.,fehér asztal mellett” dolnek el.
A 260. témaszamu, ,,Kommunikacié az iranyitassal megbizott személyekkel” cimii, nemzetkozi
konyvvizsgalati standard a 200. témaszamu, ,,A fiiggetlen konyvvizsgalo atfogd céljai és a
konyvvizsgalatnak a nemzetkézi konyvvizsgalati standardokkal Gsszhangban torténd
végrehajtasa” cimil nemzetkdzi konyvvizsgalati standarddal egyiitt értelmezendd.
A konyvvizsgald részEérdl az irdnyitassal megbizott személyek felé torténd kommunikacié standard
szerinti végrehajtasa esetén az hozzajarul:

- a konyvvizsgald és az iranyitassal megbizott személyek szdmara a konyvvizsgalattal

kapcsolatos kérdések osszefiiggésiikben valdé megértéséhez és konstruktiv munkakapcsolat
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kialakitasahoz. Az ilyen kapcsolat kialakitdsa a konyvvizsgdlod fliggetlenségének és
objektivitasanak fenntartdsa mellett torténik;

- a konyvvizsgald szamara a konyvvizsgalat szempontjabdl relevans informacidoknak az
iranyitassal megbizott személyektdl vald megszerzéséhez. Az irdnyitadssal megbizott
személyek példaul segithetnek a kdnyvvizsgalonak megismerni a gazdalkodo6 egységet és
kornyezetét, azonositani a konyvvizsgalati bizonyiték megfeleld forrasait, és segitségére
lehetnek a konkrét ligyletekre és eseményekre vonatkozo informaciok megszerzésében is;

- az iranyitassal megbizott személyek szamara a pénziigyi beszamolasi folyamat
feligyeletére vonatkozo feleldsségiik teljesitéséhez, csokkentve igy a pénziigyi
kimutatasok Iényeges hibas allitadsanak kockazatait.

3.3 Digitalizacio

A digitalizaci6 az informdaciok atalakitisa a szamitdgépek szamara olvashatod ,,nyelvre”, digitalis
formara. A digitalizalas a digitalizacio tarsadalmi (jogi, politikai, kulturdlis, szervezeti stb.)

hatésainak Osszessége.
. Uj konkurencia

Infrastruktuara
Beruhazasi kolisegek 1 = Uj technologiak
i : | _': Jogi biztonsag

IT-biztonsag i :
. . pta Dolgozdk
Vevoi érdeklodes N, alkal ssaga
Uzleti modellek

2. sz. dbra
Digitalizéci6 kihivasai Forras: Industry4

, Ahhoz, hogy a digitalizacio hatasos legyen, jol miikédjenek az uj technologiak, le kell gyozni a
kihivasokat, amelyek a digitalis megoldasok alkalmazasadval jarnak. Figyelembe kell venni mar a
kezdetekor a beruhazasi kéltségek meértékét, ezek megtériilési lehetoségeit. Nem kihagyhato
(megkeriilhetd) tényezo az IT-biztonsag megteremtése, a GDPR kérdéseinek tisztazdsa. A
digitalisan kezelt adatok védelme az elsodleges szempontok kozott szerepel szamviteli teriileten.
Amellett, hogy megteremtjiik a digitalizacio egyéb feltételeit, arra is gondolni kell, hogy egyaltalan
a munkavallalok alkalmasak-e az uj technologiak alkalmazasara, ha nem akkor dontést kell hozni,
hogy tovabbkeépzésre daldozunk, vagy uj munkatdrsakat keresiink. Ezek mind olyan tényezok,
amelyek alapos atgondolast igényelnek, viszont elengedhetetlenek ahhoz, hogy a versenyben ne
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maradjunk le. A digitalizacio kiilonféle hatdasokkal jar mindenféle teriileten, tehat hatdssal van
szamviteli és adozasi rendszerekre is.” (Hegedis, 2019)

2. tablazat: A digitalizacid hatasai

| Rutin feladatok | Osszetett feladatok (nonroutine tasks)
Kognitiv (interaktiv, analitikus) feladatok
- adatrogzités - hipotct:zis fela'}llitéls/tc?sz’tc?lés
- sZAmitas - orvosi fhagn,o’ms felallitasa
Példk - ismétléds - szakszbveg irds
. o - masok meggydzése/sales
ugyfélszolgalati tevékenység
feladatok - masok iranyitasa
Szamitégép szerepe HELYETTESITO KIEGESZITO
Manualis feladatok
- valogatas/szortirozas ,
Példik - gyértosori - portaszolgilat
munkavégzés - fuvarozds
Szamitdgép szerepe HELYETTESITO HELYE%%?;%%EE%% 716

Forras: David H. Autor and Michael J. Handel (2013): Putting Tasks to the Test: Human
Capital, Job Tasks, and Wages

A digitalizacié hatasara teljesen atalakulhat a szamviteli teriileten végzett munka. Szamitogéppel
helyettesithetéek mind a kognitiv, mind a manualis rutin feladatok. Egy computer teljes mértékben
el tudja végezni példaul az adatrogzitést, szamitasokat végez, ismétlodo tigyfélszolgalati feladatok
végzésére alkalmas az interaktiv, analitikus feladatok koziil. Manualis feladatok esetében
szamitogépes megoldassal kivalthatdo az emberi munkavégzés példaul a valogatas €s a gyartosori
munkaveégzes is.

4.0sszefoglalas

A konyvvizsgdld célja a konyvvizsgalati eljarasok oly moddon torténd megtervezése és
végrehajtasa, amely lehetdvé teszi a konyvvizsgdld szamara, hogy elegendd ¢és megfeleld
konyvvizsgalati bizonyitékot szerezzen ahhoz, hogy ésszerii kovetkeztetéseket tudjon levonni,
amelyekre a konyvvizsgaldi véleményt alapozza. A kdnyvvizsgalati bizonyitékok megfeleldsége
— a konyvvizsgalati bizonyitékok mindségének mértéke; vagyis azok relevancidja és
megbizhatdsaga azon kovetkeztetések alatdmasztasa szempontjabodl, amelyeken a konyvvizsgaloi
vélemény alapul. (ISA 500)

A bizonyitékok megfeleldségének értékelése jelentds mértékben fligg az auditald szakértelmétol.
A kérddivek elemzése (és az itt nem kozolt interjiik) alapjan megerdsitést nyert az elsd hipotézis,
amely szerint a konyvelok és a konyvvizsgalok miiszakiszakmai felkésziiltsége nincs olyan
szinten, amely segitséget tudna nyujtani az egyes leltarak valodisdganak szakszerli megitéléséhez.
A konyvvizsgalati modszertanok valtozasa megerdsitette a masodik hipotézist, amely szerint a
konyvvizsgalat folyamataban a pénziigyi beszamolok leltarral torténd alatdmasztasa sordn szamos
olyan 1j elem kertilt alkalmazasra, amelyre a korabbi audit idészakban nem volt példa.
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A globalizacié jelensége kihat a tarsadalmi és gazdasagi folyamatokra egyarant; ennek
kovetkeztében a vilag felgyorsult, a folyamatok automatizalodtak, a digitalizacié a mindennapi
élet részévé valt és a mesterséges intelligencidval milkodé megoldasok alkalmazasa egyre
elterjedtebb. Ezek segitik a folyamatos ellendrzést, a kockéazat és kontrollértékelést, tehat az audit
tevékenységet. A valtozasokra hatarozott valaszokat kell adni, a konyvvizsgalat soran alkalmazott
modszereknek folyamatosan meg kell ujulniuk, kovetni kell a digitalizacios fejlodést.
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Blockchain varhato hatasa a szamvitelben
Zéman Zoltan MATE, egyetemi tanar zeman.zoltan@uni-mate.hu

Absztrakt

A Dblockchain rendszer fejlddése és kiterjedése, illetve hatasa a kiilonbozé iizletagakra olyan
alapveto valtozasokat eredményez, amelyekre minden gazdasagi szereplonek fel kell késziilnie. A
felkeésziilésben ki kell emelni azokat az elonyoket, amelyek annak alkalmazasat segitik, segithetik
a kiilonbozo szolgaltatdasokban.

A blockchain mint technologia a pénziigy teriiletén mar extenziv fejlodési potenciallal bir mind
elméleti mind gyakorlati szempontbol, de talan a szamvitel teriiletén is hasonlo potenciallal
rendelkezhet, ezen technolégia implementaldsa. A szamvitel az évek alatt nagyon sok valtozdson,
illetve technologiai és modszertani ujtason ment keresztiil, - példaul az online megoldasok
kapcsolodasa egyéb rendszerekhez - ugyanakkor a blockchain rendszerek alkalmazasa ezek koéziil
kiemelkedo ujitast hozhat el.

A szekunder kutatasban arra keresek vdlaszt, hogy hogyan, milyen formaban, a szamvitel mely
teriiletein  hozhat uj megolddsokat a felmeriilo problémakra a blockchain rendszer
implementdlasa, illetve hogyan alakithatja at a kettos konyvelési rendszert és fejlesztheti tovabb
megujitva azt, esetleg harmas technologiai nyilvantartassa, esetleg konyvelési rendszerreé.

Bevezetés

A szamvitel €s a controlling, valamint a kapcsolddo eszk6zok €s moddszerek fejlédése- kialakulasa
az els6 torténelmileg bizonyitott megjelenéstdl lehet szamolni [23]. Ez a bizonyitott megjelenés
az 6korban késziilt. Olyan feljegyzések voltak ezek, amelyek a vagyon, illetve annak valtozasa
kimutatasara fokuszaltak (példaul a faraok kincsei), azonban a konyvvitel fejlodésének torténetét
a kozépkortol (XIV-XV. sz.) lehet szamitani, amikor kialakult a kereskedelmi konyvvitel, a
kereskedelmi és bankiigyletek kategorizalt feljegyzése céljabol [26].

A konyvvitel a kettds elszamolas elvén alapult, a kiilonb6z6 feljegyzések két szamlan valosultak
meg. Az egyik szdmlan a terhelés, a masikon az elismerés, jovairas forméjaban jelent meg. A
kutatok egyértelmiien hivatkoznak Luca Paciolira [23] velencei szerzetesre, akinek 1494-ben
megjelent konyvét (Summa de Arithmetica, Proportioni et Proportionalitia) tekintik az elsé kettds

konyvvezetést egységesen Osszefoglald miinek. Emiatt Lucas Paciolit a konyvelés atyjaként
szoktak hivni [26].

Ezek a multbeli alkalmazasok és a fobb gazdalkodashoz, illetve a szervezési folyamatokhoz
kotddo lekovetési informaciok igényei hoztak létre azt a kozgazdasagi makrokdrnyezetet, amely
kikényszeritette a gazdalkodasi informdaciok sziikségességét, ¢és ezaltal tulajdonképpen
megalapozta a pénziigyi szamvitel kialakulasat [23].

Torténeti tények vonatkoznak arra, hogy a kincstari vagyon gazdalkodasaval mas dontési
kritériumok is megjelentek, vagyis az azzal foglalkozok igénye mas iranyt is megkdvetelt,
bemutatva a kincstari vagyon felhasznalasdnak mas szempontrendszer szerinti bemutatasat,
leegyszerlisitve a felhasznélas és gyarapodas dontéseinek informdaciods hatterét.

A torténeti kutatdsok bizonyitjdk a szamviteli informacids sziikségletek és igények kialakulésat,
amely elsOsorban ugyan a pénziigyi szamvitel teriiletérél indult, de kolcsondsen segiti a
makrogazdasagi kozgazdasagi elméleteket [6]. Tulajdonképpen a XIX. szazad el6tt a tradicionalis
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pénziigyi szamviteli rendszer elegendd informéaciot biztositott, mivel a termelés minden egyes
tranzakciojat kiilonbozo egységekkel bonyolitottak le, valamint kevés volt a hossza tava befektetés
a szervezeteken beliil [11].

A termelékenység dinamikus novelésével, a jelentdsen felgyorsuld kibocsajtassal a szervezetek
miitkodésének vizsgalatahoz elengedhetetlené valt a szervezetek konyvvezetési tevékenysége [7].
A konyvvezetési tevékenység elsddleges célja ekkor még jellemzéen a szervezeti vagyon ¢€s a
vagyonvaltozassal jard tranzakciok rogzitése volt. Ugyanakkor a dontéshozasi tevékenység
tamogatasa, annak informacioval vald6 megalapozasa a hattérbe szorult €s nem tartozott
kifejezetten a célok kozé [2]. Azonban a szervezetek és a piacok komplexitasa egyre inkabb
felerdsitette az igényt a dontéshozashoz sziikséges informacidk novelésére. A konyvvezetési
tevékenységbdl szarmazd analitikus, tranzakcids, valamint szamviteli informaciok feldolgozasa
nagymértékben hozzajarul a vezetéi dontések tdmogatasahoz. A szdmviteli informacid vezetoi
eszkozként vald hasznélatanak elmélete a XIX. szazad végére tehetd, de a gyakorlatban a XX.
szazad elejétdl alkalmazzak ezeket az elveket és modszereket [26]. Az 1920-as években a vezetdi
szamvitel megjelenése nagyon hamar népszertivé valt és elterjedt az ipari vallatok koérében. Ez
hatékonyabb kimutatasokat és informaciot szolgaltatott a vezetok szamara. A koltséganalitika €s
az egyéb Ujabb analitikus modszerek alkalmazéasa novelte a szamviteli rendszerek hatékonysagat.
A pénziigyi szamvitel és a vezetdi szamvitel, illetve ezeknek a céljainak kiilonbsége ma is
megtalalhat6 a szervezetekben. Fontos kiemelni az adatgytijtési tevékenység altal rendelkezésre
allo informaciok tartalmi relevancidjat, ami jelentdsen befolyasolja a helyes vezetdi dontéshozast.
Minél nagyobb az informacio tartalmi relevanciaja annal jobban szolgalhatja az optimalis vezetoi
dontés meghozasat.

1. Nemzetkozi hattérrendszerek bemutatasa

Az Europai Uni6 Tanacsa és az Eurdpai Parlament az eltér6 nemzetiségli tarsasagok
tevékenységének ¢és az eredményességiiknek az Osszehasonlitdsa és az europai tokepiac
versenyképességének intenziv ndvekedése érdekében 2002-ben meghoztak €s be is vezették az
0606/2002/EK szamu rendeletet. Ennek értelmében 2005-t61 az Europai Uni6 tagallamainak
tdzsdei tarsasagai konszolidalt és Gsszevont éves beszdmoloikat az IRFS-ek altal tamasztott illetve
elvart kritériumoknak megfeleld formaban illetve tartalommal megtdltve kotelesek elkésziteni és
kozzétenni [13].

Ez a rendelet kdzvetleniil része a magyar szdmviteli szabalyozasi rendszernek is. Ezzel szemben
azonban a tagédllamok felhatalmazast kaptak arra vonatkozdan, hogy a hataskoriikben a
kotelezettek korét tagitsak [10]. Ezaltal egyes szervezetek az adott orszag szamviteli szabalyai
helyett az IFRS-ek altal eldirt szerkezettel és tartalommal rendelkezd pénziigyi kimutatasokat
készithetnek [18].

2017-t81 a tézsdei kibocsatok, illetve 2018-t6l a kiillonbozd hitelintézetek és pénziigyi
véllalkozasok szdmara is kotelezdvé, tovabba szamos egyéb szervezet szamara egyfajta
valaszthato alternativava valt, hogy egyedi pénziigyi kimutatasaikat a nemzetkozi el6irasok szerint
hozzék létre. Ezen nemzetkozi eldirdsok alapjan készitett kimutatdsok altal biztosithatd az
Osszehasonlithatosag, az atlathatosag, az id6 és koltségmegtakaritds a felhasznéalok részére,
valamint a tdkepiacok kiszélesedése és a nemzetkdzi versenyhelyzet megerdsitése minden
szervezet esetében, igy a Magyarorszagon miikodé szervezetek szamara is [10].
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Blockchain-t elészor a Bitcoin nevii kriptovaluta mogott 1évé alapvetd technologiaként
alkalmaztdk. A ,,bitcoin” kifejezést eredetileg a tervezd Satoshi Nakamoto nemcsak az elszamolasi
egység elnevezésére hasznalta, hanem rendszer mogott meghtizodo teljes halozatra is. A digitalis
valuta mogott meghuzodo blockchain technologia eldnye abban rejlik, hogy a peer-to-peer halozati
technolégiat kriptografiaval kombindlja. A peer-to-peer haldzatépités olyan elosztott alkalmazas-
architektiran alapul, amely megosztja a feladatokat a halozat tagjai kozott, és amelyek egyenld
sullyal vesznek részt az alkalmazasokban, illetve csomopontok halozatat hozzak létre [5]. A
modern kriptografia a matematikat, informatikat és az elektrotechnikat alkalmazza a biztonsagos
kommunikacio lehetove tétele érdekében két fél kiilonféle tranzakcidi esetén egy harmadik fél
jelenléte mellett. Ez a kombinacié lehetdvé teszi az egymast nem ismerd felek szamara, hogy
tranzakcidkat végezzenek a hagyomanyos megbizhatd kozvetitok, példaul bankok vagy fizetési
feldolgoz6 szervezetek igénybevétele nélkiil. Azaltal, hogy kikiiszoboli a kozvetitot és kihasznalja
a peer-to-peer haldzatok eldnyeit, a blockchain technolédgia 1) lehetdségeket nyujthat a tranzakcios
koltségek drasztikus csokkentésére és csokkentheti a tranzakciok elszamolasi idejét is.

Az elmult években a blockchain tallépett a bitcoin mogottes rendszerébdl €s széleskoriien elterjedt
vildgszerte a kiilonboz6 ipardgakban. A blockchain technoldgia befolydsolhatja az Osszes
nyilvantartdsi folyamatot, ideértve a tranzakciok kezdeményezésének, feldolgozasanak,
engedélyezésének, rogzitésének ¢és jelentésének modjait [16]. Az alkalmazasa miatti valtoztatasok,
Uj tizleti modellek és iizleti folyamatok befolyasolhatjak a back-office tevékenységeket, a pénziigyi
tevékenységeket, jelentéstételi és adoelOkészitési kotelezettségek elvégzését [21]. Az 1)
blokklanc-alapu technikak és eljarasok megjelenése miatt, példaul mérlegelni kell a megfeleld
ellendrzési bizonyitékok megszerzésének 1) lehetséges modszereit. Tovabba nagyobb mértéki
szabvanyositas varhat6 a controllingban ¢és az iizleti jelentésekben, amelynek eldnye, hogy
lehetvé teheti az adatok hatékonyabb kinyerését és elemzését.

2, Blockchain tipusainak bemutatasa és elemzései

A blockchain technologia tobb modozatat fejlesztik €s tesztelik, de jelenleg két f6 csoportja 1étezik
az engedély nélkiili és engedélyhez kotott. A legnagyobb kiilonbség annak a meghatarozasa, hogy
mely felek férhetnek hozza a hal6zathoz. Ha a blokklanc megoszthatd nyilvanosan barkivel, aki
hozzafér az internethez, akkor az engedély nélkiili vagy nyilvanos blockchainrdl beszéliink, ha
pedig csak bizonyos résztvevOkkel oszthatd meg, akkor az az engedélyezett vagy privat
blockchaint jelenti.

Az engedély nélkiili blockchain minden potencialis felhasznal6 szdmara rendelkezésre all. Ilyen a
bitcoin blockchain, amely nyilvanos, barki részt vehet csomopontként a lancban, ha vallalja, hogy
tovabbitja és validalja a tranzakcidkat a haldzaton, ezzel felajanlja a szamitogépét, mint résztvevd
csomdpontot. A blockchain rendszerhez valo csatlakozas esetében a korlatok alacsonyak ezzel
elésegitve a minél magasabb volumenti csatlakozast. A blockchain fenntartja az dsszes tranzakcid
listajat, amit valaha is végrehajtottak, tartalmazza az elézményeket és az Osszes fél
szamlaegyenlegét. Ugyanakkor gondot okozhat, hogy amikor a blockchain 1étrejott, a tranzakcidok
volumenét vagy méretét a rendelkezésre allo legjobb technologiara alapoztak [4]. A technologia
fejlédésével a kezdeti bedllitdsok korlatozasokkd valhatnak, ami potencialisan lelassithatja a
tranzakcio sebességét. Tovabba az engedély nélkiili blockchain felhasznaldinak tisztaban kell
lenniiik azzal is, hogy tranzakcids elézményeik barki szamara elérhetévé valhatnak.

Az engedély nélkiili blokklancok korlatozhatatlansdga arra késztet egyes szervezeteket, hogy
vizsgaljak meg a magan vagy engedélyhez kotott blockchain hasznalatat, amelyek korlatozzak a
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blockchain héloézatot azon résztvevok szamdra, akiknek a részévételt mar engedélyezték az
adminisztratorok. Ezek a blockchainek a nyilvanos blockchainek néhany hidnyossagat orvosoljak,
de a potencialis eldnyok egy részét is felaldozzak. A privat lancokat valoésziniileg olyan felek
konzorciuma hozza létre, amelyek egyiittesen profitdlhatnak a megosztott fokonyvi rendszerbdl.
Példaként lehet megemliteni, ha egy ellatdsi lanc-héaloézatot akarnak hasznalni, ahol nyomon
kovethetik az aruk mozgasat [21]. Tekintettel a magantulajdonban 1év6 vagy engedélyezhez kotott
blockchain technoldgiaban rejld korlatozasokra, ezeknek varhatdéan magasabb lesz az elfogadasi
aranya a vallalati kornyezetben. Ugyanakkor a nyilvanos blockchain elfogadasa is varhatéan
hosszabb tdvon novekedni fog, miutan a kulcsfontossagu infrastrukturalis €s technikai kihivasokra
az 1j technologidk megoldasokat taldlnak majd.

3. Blockchain alkalmazasi teriiletei

Az 1j technologia felhasznalasa nagyon sokrétii és sok eldnnyel jarhat a pénziigyi szolgéltatasok
tertiletén. Szdmos tézsde a vilag minden t4jarol kisérletezik azzal, hogy egy blockchain platformon
tegye a magan értékpapirok kibocsatasat €s atruhdzasat. Tobb bank is implementilja a
kereskedelemfinanszirozas, a hatarokon atnyulo fizetések €s egyéb banki folyamatok blockchain
rendszeren keresztiili intézéséhez kot6do technologiat [20].

Fogyasztasi termékek termelésében ¢és értékesitésében is kisérleteznek a blockchain
felhasznalasaval, mivel ezaltal digitalizalhatjak és nyomon kovethetik az aru és anyag mozgasokat,
iizleti és mas tranzakciok eredetét és torténetét a kiilonféle teriileteken.

Az egészségiigyi szervezetek is probaljak feltarni a blockchain eldnyeit. Féleg az integrités
biztositasa érdekében, példaul elektronikus orvosi nyilvantartasok €s kapcsolodd intézkedések
tertiletén.

Energiagazdalkodasban intelligens halézati technologia 1étrehozéasara hasznalhatjak a blockchain
technologiat, amely lehetévé tenné a fogyasztok korében a felhasznalhatdé tobblet energia
kereskedését.

A blockchain technologia egyik legnagyobb potenciallal bir6 felhasznalasi teriilete az tgynevezett
smart szerzodések. A smart szerzddés egy a blockchain rendszeren tarolt szamitogépes kod, amely
a megadott médon hajt végre bizonyos miiveleteket, ezaltal lehetdvé teszi a haldzatban résztvevo
tagok szamara az altalaban manualisan elvégzend6 feladatok automatizalasat [8]. Ez a technologia
felgyorsithatja az Tlzleti folyamatokat, csokkentheti a miikodési hibdkat és javitja a
koltséghatékonysagot. Példaul, két fél hasznalhat intelligens szerzddést egy kozos szarmaztatott
igylet megkdtésére az olaj dranak fedezésére az év végén. Amint a szerzddés feltételei 1étrejottek,
azt csatoljak a blockchain rendszerhez és a pénzeszkozoket letétbe helyezik szintén a blockchain-
en keresztil. Az év végén a smart szerzddés leolvassa az olaj ardt egy a szerzddésben
meghatarozott megbizhatd forrds alapjan (Ggynevezett ,,orakulum”), kalkulalja az elszdmolasi
Osszeget, ¢€s ezt kovetden elvégzi a tranzakcidt. A smart szerzddés technologiat az Ethereum
vezette be [9]. A bevezetés idején a masodik legnagyobb blockchain haldézat a Bitcoin utan. Az
Ethereum egy nyilvanos protokoll, amely lehetévé teszi az Ethereum blockchain halézathoz
hozzaférdé személyek szdmara az egyes szerzddések feltételeinek megtekintését, kivéve, ha azokat
titkositas védi.
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4. Blockchain modell implementalasa iizleti kornyezetbe

A blokklanc rendszerek testreszabasat kovetden a rendszert az lizleti kornyezethez tudjuk
illeszteni, amit az 1. dbra szemléltet. A rétegmodell attekintést nyjt arrél, hogy a blokklancok
hogyan illeszkedhetnek és tamogathatjdk a vallalati mikodést. A blockchain rendszer a
szervezetek szamara szamos lehetdség nyujtasaban és rugalmas miikodés megvalositdsaban tud
segitségiil szolgalni.

Az alabbi abran lathato legalacsonyabb rétegben a blokkladnc biztositja a szervezetek fokonyvének
digitalis infrastruktarajat. Ez az alapvetd infrastruktira hdrom elembdl all. A mar korabbiakban is
emlitett peer-to-peer haldzat a teljes halozat vezérléséért felel. A halozaton beliili blokklanc az
Osszes adat masolatat tarolja, amely a fokonyvben szerepel [15]. Az adatok masolatanak fliggetlen
ellendrzésével biztositja a blockchain rendszerben szerepld adatok érvényességét. Az adatok
beépitése eldtt azonban eldszOr azokat a haldzaton keresztiil kell sugarozni. A sugarzast kovetden
meg kell hatdrozni az adatok csomdpontok kozotti atviteli rendjét, amely nem elhanyagolhat6
probléma egy osztott haldzatban. Ez a probléma a bizdnci tabornokok problémajaként terjedt el
sz€les korben. A probléma tgynevezett kriptografiai puzzle és szamitdogépes algoritmusok
felhasznalasaval oldhaté meg, ezaltal pedig elérhetd a meghatarozott célérték. A konszenzus
elérését kovetden az adatokat a rendszer naplozza és véglegesen tarolja a megosztott fokonyvben.
Ezen a szinten a blokklanc iizleti kornyezetre, illetve alkalmazasra torténd testreszabasa az
altalanos szabalyok kivalasztasaval torténik [24].

A masodik rétegben kiilonféle alkalmazasi fundamentumok és miikddtetési modok kiiloniilnek el,
amelyek a peer-to-peer halozat nyitottsagatol és az adatok érvényesitésének tipusatol fliggnek. A
blokklancok engedély nélkiili és engedélyezett hozzaférést egyarant tartalmazhatnak. Az elébbi
esetben csomoOpontként mindenki részt vehet, és nincs sziikség eldzetes engedélyre. Ezzel
ellentétben a blokkldncok, amelyekre az engedélyezett hozzaférés jellemz0, eldzetesen kisziirik
azokat a csomoépontokat, amelyek részt vehetnek [24]. A hozzaférési tipustol fliggetleniil a
blokklanc érvényesitése decentralizalt modon vagy centralizalt érvényesités modjan hajthatd
végre. A decentralizalt és centralizalt érvényesités kozotti legfobb kiilonbség az, hogy a
decentralizalt haldzat 6sszes csomopontja képes érvényesiteni azokat az adatokat, amelyeket be
kell épiteni a blokklancba. Altalaban az engedély nélkiili decentralizalt fékonyveket decentralizalt
érvényesités (példaul Bitcoin) jellemzi, mig a centralizalt fokonyvek kézpontositott érvényesitést
hasznélnak. Ezeken tilmenden azonban elképzelhet6k mas kombinacidk vagy hibrid formék is
[24].

Harmadik szinten a blokklancot rendszer-tervezési dontések formaljak a tervezett integralt tizleti
folyamatok és interakciokra vonatkozdan. Ez magaban foglalja azt is, hogy a rendszeren beliili
szabalyokat az adott iizleti folyamattal vagy a megfelelési kovetelményekkel 6sszhangban kell
megtervezni. Az elsO rétegben emlitett altalanos szabalyokkal ellentétben, ezen a szinten kivételes
esetekre vonatkozo kiegészitd szabalyok, miiszakilag megvalodsithatd kovetelményeket irnak eld.
Ezeken kivill még a szolgaltatasorientalt architekturat lehet figyelembe venni a konyvelésben, ha
blokklanc alapt alkalmazast szeretnénk beépiteni egy mar meglév$ vallalati rendszerbe [25].
Tovéabbi elem lehet még a felhasznaloi interakci6 is, amelyet szintén figyelembe lehet venni a
rendszer kiépitése soran. A szinten elhelyezkedd, a rendszertervezési dontések sordn figyelembe
vett elébbiekben felsorolt szempontok azonban csak példaértékiiek, a rendszer testreszabésa soran
szamos mas szempont is figyelembe veheto.

A felsd rétegben elhelyezkedd alkalmazédsok az elézé réteggel kapcsolatos dontések alapjan
épiilnek fel. A blokklanc alkalmazasi rétegben kiilonbozé tizleti agazatokra, valamint eltekintve
attol, hogy maga a blokklanc kiilonleges biztonsagi funkcidkat kinal a kriptografia révén, tovabbi
biztonsagi mechanizmusok megvalosithatosagara is vonatkozik. Az iizleti 4gazatokra vonatkozdan
példaként hozhat6 fel az el6bbiekben mar ismertetett igynevezett smart szerzédések kotése, amely
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megvalosithatok biztositasi szolgaltatasok vagy digitalis jogkezelés céljabol is. A biztonsagi
konkrét alkalmazastdél fiiggden tovabbi adatbiztonsagi,

mechanizmusok esetében a
csalasfelderitési, ellenérzési mechanizmus is alkalmazhat6 [25].
Az alabbi abran felsorolt, adott rétegekben elhelyezkedd elemeken kiviil esetenként szamos
tovabbi elem is felsorolhato.
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5. Blockchain hatasa (elénye-hatranya) az elszamolasi rendszerekre

Hipotézis (1) Ha feltételezziik, hogy a blockchain technoldgia egyfajta univerzalis fokonyvi
keretkét értelmezhetd, novelheti a szamviteli folyamatok hatékonysagat és pontossagat. Emellett
kibdvitheti a konyveldi szakma tevékenységi korét, mivel az lizleti, pénziigyi és anyagi folyamatok
teljessége valos idében, valds értéken €s mennyiségben mind egy egységes rendszerbe keriilnek
rogzitésre, igy a korabban a konyveldk altal nem feliigyelt folyamatok is konyvelési kérdéssé
valhatnak. Azaz kapcsolodhat a vezet6i szdmvitel belsé elszdmolasi rendszer is. Ezaltal a
fokonyvek tartalma kozelebb keriilhet a rogzitett tigyletek alapjat képezd gazdasagi valosaghoz.
A blockchain rendszerbe teljes mértékben beilleszthetd a vilag pénziigyi és eszkdz nyilvantartasi
rendszere. A blockchain egy gazdasagilag is indokolt tizleti modell €s smart technologia, amelynek
fejlesztéséhez a blockchain szakemberek, konyvelési szakemberekkel egylittmiikddve alakithatjak
tehetik majd [12]. Tulajdonképpen a Big Data rendszerekben rejlé lehetéségek jobban
kihasznalhatok az elszdmolasi rendszerekben.

Amennyiben a blockchain rendszert egyfajta szamviteli rendszerként is lehet értelmezni, akkor
ezen megkozelités alapjan az eszk6zok, pénziigyi informaciok nyilvantartasdnak szervezésével és
konyvélésével foglalkozik. Tulajdonképpen lehetdvé tudja tenni az emlitett informdaciok
széleskorii elemzeését is.

A szakemberek szdmara a blockchain hasznélata egyértelmiivé teszi az eszk6zok tulajdonjogat
(konszolidalt eseteben) a kotelezettségek fennallasat és képes lehet a hatékonysag nagymértékii
javitasara, mivel csokkenti a fokonyvek fenntartasanak és egyeztetésének, valamint az abszolut
bizonyossag biztositasanak koltségeit €s idejét. Az eszkozoket érintdé gazdasagi tranzakcidk
gyorsabban rendelkezésre allnak, tovabbd konnyen hozzéaférhetdé lesz a tulajdonjoganak és
kapcsolddo tranzakcioinak folyamatanak torténete.

Ugyanakkor tobben kifejtik, hogy a duplikaciok kiszlirésével ¢és tranzakciok nyomon
kovethetdségével a blockchain novelheti a szamviteli ellenérzésbe bevont teriiletek korét [22].
Mire gondolunk itt?

Ezaltal a jovOben emiatt lehetségessé valik olyan dolgok vizsgalata is, amelyek értékelését addig
megbizhatatlannak vagy ellendrizhetetlennek tartottak.

A Dblockchain el6segitheti a szamvitel szamara a rendelkezésre all6 forrasokkal és a
kotelezettségekkel kapcesolatos egyértelmiiséget, illetve eréforrasokat szabadithat fel, mivel nem a
nyilvantartasra kell fokuszélni, ezaltal pedig a szakembereknek marad idejiik a tervezésre és
értékelésre.  Pénziigymenedzsment tervezési teriileteivel hatékonyabb, kiszdmithatobb
adatkapcsolatok kialakitdsa. A gépek ¢€s szoftverek tanuldsi képessége miatt a blockchain egyre
tobb konyvelési tranzakciot tud majd végezni, emberi beavatkozas nélkiil. Az algoritmizalt
lehetdségek és a mesterséges intelligencidk alkalmazasa széles korli lehetdséget nyujt ebben a
technologidban is.

Ugyanakkor a blockchain nagyobb atlathatésagot biztosit, mint a hagyomanyos fékonyvek. Ez
fontos lehet olyan esetekben, amikor a korrupcid vagy az eszkdzok jogellenes felhasznalasanak
gyantja meriil fel. Ugyanigy hasznos lehet a segélyek blokklancalapt eszkdzként valo kifizetése,
mivel ilyenkor a végsdé cimzett konnyen azonosithatd. Jelenleg a vallalatok kozotti tranzakciok
egyfajta négyszeres konyveléshez vezetnek, hiszen minden véllalat sajat kettds bejegyzést hajt
végre, €és jO esetben a két bejegyzés halmaza azonos értékii kell, hogy legyen. Ezt a modellt a
blockchain Iényegesen megvaltoztathatja. Ha mindegyik tarsasdg kozvetleniil a blockchainen
végez bejegyzéseket, a konyvelés lehetévé teszi a tranzakcidok pontos, ellendrizhetd és azonos
modon torténd nyilvantartasat mindkét fél részérél. Ez a folyamat valdsziniileg a
véllalatcsoportokon beliili kereskedelem konyvelésével kezdddik majd, de az id6 mulasaval
kiterjedhet tobb entitas tranzakcidira is, 1étrehozva egyfajta ,.,egyetemes konyvelést”.
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Az adatbiztonsag ¢és védelem miatt az egyes tranzakciok adatai titkosithatok, de ha az eszk6zok
szarmazasa vagy tulajdonjoga a tét, akkor az iigyleteknek nyilvanosaknak kell lennitik. Ezért a
biztonsag a blockchain szakemberek korében a kutatas jelenlegi legfontosabb teriilete [19]. A
forraskodok alkalmazasa és tulajdonjoga szintén felveti azokat a kérdéseket, amelyek az
adatbiztonsag kérdésével kapcsolatban meghatarozok lehetnek.

Példaul a blockchain bizonyos adds 1étezését nyilvantarthatja, de az adossdg megtériilési
valdszinliségét és valos gazdasagi értékét tovabbra is kiilon kell majd értékelni. Hasonldan, egy
eszk6z tulajdonjoga valdszintileg ellendrizhetd a lancolatos rekordokkal, de annak allapota,
elhelyezkedése ¢€s piaci értéke nem. A folyamatokat €s nyilvantartasokat szabvanyositani és
optimalizalni kell mind a kiilonb6z6 alrendszerek, mind pedig a teljes rendszer szintjén. Ezen
szabvanyositas mar a blockchain technoldgia megléte 6ta elindult és még nem fejezddott be mara
sem. Természetesen a blockchain technologia sem jelent megoldast minden konyvelési kérdésre,
azonban kijelenthetd, hogy szamos indul6 blockchain vallalkozas 1étezik mar, de nagyon kevés
van, amelyik tallépi a koncepcio vagy a kisérleti tanulmany szakaszat.

6. Blockchain rendszer hatasa a konyvvizsgalatra

Amennyiben az elsd hipotézist elfogadottnak véljiik, akkor kijelenthetjiik, hogy a blockchain
technologianak szintén nagy hatasa lesz a konyvvizsgalat teriiletére is. (H2)
Mivel az adatok ¢€s tranzakcidk nagy része a blockchain rendszerén beliil szabadon elérhet6 lesz,
a konyvvizsgalok munkéja jelentésen datalakulhat majd. Feladatuk kevésbé az adatok és
tranzakciok ellendrzése, sokkal inkabb a mogdottiik megbuvo valos gazdasagi tartalom, a folyamat
elemzése ¢€s teljeskortisége lesz. A nyilvanossag azt varja el, hogy a konyvvizsgalok erdsitsék a
bizalmat a tarsasagok informacidinak hitelességével kapcsolatban. Sokan arra szdmitanak, hogy a
blockchain technolégia kikiiszoboli az esetleges valotlan értékeléseket és a nem igazi
tranzakciokat [3].
Ha az 6sszes tranzakciot egy valtoztathatatlan konyvelés lanc tartalmazza majd, akkor felmertil az
a kérdés, hogy mit kell majd a konyvvizsgaloknak ellendrizni? A tranzakciok €s mérlegelemek
ellendrzése a pénziigyi kimutatasban csak az egyik fontos konyvvizsgalati feladat. Az audit
magaban foglal egy értékelést is, amely megvizsgalja, hogy a tranzakcidkat relevans, megbizhato,
objektiv, pontos és megfeleld bizonyitékok tamasztjak-e ala.
Példaul egy adés-vétel blockchainben torténd elfogaddsa még nem megfeleld konyvvizsgalati
bizonyiték arra, hogy a blockchainen rogzitetten megvaséarolt eszkoz atkeriilt-e az eladotdl egy
vevOhoz. Ezért a tranzakcid blockchainben torténd rogzitése ellenére eléfordulhat, hogy a rogzitett
gazdasagi esemény:

— jogtalan, csalas vagy illegalis,

— kapcsolt felek kozott hajtjak végre,

— kapcsolodik egy ,.egy lancon kiviili” oldalmegéllapodashoz,

— tévesen soroltak be a pénziigyi kimutatasokban.

Ezen kiviil szdmos, a pénziigyi kimutatasokban nyilvantartott ligylet becsiilt értéken lehet. Az
auditoroknak tovabbra is meg kell fontolniuk és végrehajtaniuk a kordbban is alkalmazott
ellendrzési eljarasokat, még akkor is, ha az alapul szolgald tranzakcidkat blockchain alapu
rendszerben rogzitették [9].

Ugyanakkor a széles korli blockchain hasznalat lehet6vé teheti, hogy a konyvvizsgalok olyan
eljarasokat dolgozzanak ki, amelyek ellenérzéséhez a bizonyitékok megszerzése kozvetleniil a
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blockchainbdl torténhessen majd. A konyvvizsgalonak még az ilyen ligyletek esetén is meg kell
fontolnia annak kockazatat, hogy az informaciok pontatlanok hiba vagy csalas miatt.

Ez 0j kihivéasokat jelent, mivel a blockchaint val6sziniileg nem a kozponti, allamilag ellendrzott
szervezet fogja ellendrizni. A konyvvizsgalonak, tehat meg kell fontolnia, hogy a blockchainbdl
nyert adat megbizhat6-e. Ez a folyamat magaban foglalhatja az altalanos informatikai hattér
ellendrzését. Azt is megkovetelheti, hogy a konyvvizsgald megértse és értékelje a konszenzusos
algoritmus protokoll megbizhat6sagat az adott blockchain folyamatra vonatkozoan, vagyis, hogy
a protokoll manipulalhato-e [22]. Tehat az informatikai és digitalizacios hattér ellenérzése része
kell majd, hogy legyen a kdnyvvizsgalati jelentésnek €s hatdsa lehet majd egy vallalat piaci
megitélésére. Ez persze felgyorsithatja majd a digitalizaciot és a blockchain technoldgia
alkalmazasat, mivel a vallalatoknak kozvetlen pénziigyi érdeke flizOdik majd ezekhez. Ez pedig
katalizalni fogja majd a digitalis eszkozokre valo irdnyelvek €s jogszabalyok kialakitasanak
folyamatat is. Tobbek kozott ezért is fontos, hogy a szamviteli szakemberek részt vegyenek a
blockchain technologiahoz kapcesolddé kutatasokban, fejlesztésekben és tesztelésekben [12].

7. Harmas konyvelési rendszer

A torténelem soran kialakult konyvelési metodikat a XVI. szdzadban forradalmasitotta a kettds
konyvelési forma. A forradalmasitas sziikséges volt, mivel az egyre gyakoribb, bonyolultabb iizleti
tranzakciok mar megkdovetelték a konyvelés pontosabb és részletesebb vezetését. A kettds
konyvelési rendszerben az eszkoz oldal egyensulyba kell legyen a forras oldallal, ezaltal nyomot
kell hagyjon minden gazdasagi esemény. Ennek hatasdra az ellenérzés is atlathatobba,
ellendrizhetobbé valik. Ugyanakkor fontos kiemelni, hogy a kettds konyvelés esetében is sziikség
van az események bizonyitasara, tranzakciok igazolasara. Megallapithat6, hogy a bizonyitas az
egyik legfontosabb része a kettds konyvelési rendszernek, ha ez nem valosul meg abban az esetben
a kettds konyvelés is ugyan olyan egyszertiséggel megvezethetd, mint az egyszeres beviteli
rendszer [3].

Példanak vehetiink egy alairt nyugtat, mely mindkét oldalrdl ellendrzést kinal a felek szamara,
bizonyitja, hogy az ligyletet mindegyik fél elismeri és ténylegesen megtortént, vagyis a felhasznald
¢s a kibocsato ugyanazon informacidkkal rendelkezik. Ennek a gyakorlatnak a tovabbfejlesztésére,
kiterjesztésére az évek soran kiilonb6zd javaslatok sziilettek. Az egyik ilyen fejlesztési javaslat
lehet a harmas konyvelési modszer bevezetése [15].

A héarmas konyvelési médszerben a két fél kozotti gazdasagi tranzakceio konyvelése egy harmadik
fél jovahagyasaval, auditalasaval torténik. Bar az eredeti javaslatok mar 2005-ben megsziilettek,
csak az utdbbi néhany évben, a blockchain technoldgia fejlddése és terjedése kapcsan valt
kiilondsen érdekessé. A blockchain alkalmazas a harmas konyvelés sordn gy valosulhat meg,
hogy a két fél kozotti gazdasagi tranzakcid konyvelését jovahagyd harmadik fél szerepét toltheti
be egy blockchain halozat [12].

Az ellendrzést a blockchain rendszer alkalmazéasadval még kiterjedtebbé és nyomonkdvethetdbbé
lehet tenni, ha nemcsak a tranzakcidk, hanem az azokat kisérd szerzddések és nyugtak is a
rendszeren keresztiil keriilnek rogzitésre.

Abban az esetben, ha a vallalatok a kettds konyviteliiket a blockchain rendszeren keresztiil
vezetnék, akkor a harmadik fél altal valo ellenérzés a blockchain altal folyamatosan és a feltoltés
pillanatdban automatikusan megtorténne. A rendszer Kkiterjedt és hatékony miikodéséhez
sziikséges az 0T (Internet of Things) integralt részeként mitkddtetni. Ezaltal nem csak a hatékony,
gyors milkodtetés, ellendrzés és elérés valosithatd meg, hanem a rendszer eldsegitheti még a
pénziigyi, gazdasagi folyamatok egyszeriisitését, a folyamatok formalizalasaval ¢&s
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egységesitésével koltséghatékonyabba teheti a muikodtetést, valamint a csalasok kiszlirését is
hatékonyan tdmogathatja.

A pénziigyi és szamviteli szektor kozponti szerepét hangoztatja egy tanulmanyaban Morkunas
[17], mely szerint a blokklanc alkalmazasaval kapcsolatos kutatasok donté része jelenleg a
pénziigyi szektorban zajlik, csupdn elenyész6 mennyiségli kutatdssal ehhez mérten a nem
pénziigyi, egyéb lizleti szektorokban.

A pénziigyi és szamviteli szektorban kiemelt fontossaggal rendelkezé technologiardl kordbban
taglaltak fényében az is elmondhatd, hogy a blokklanc technoldgia igéretes szamos szamviteli és
audit probléma transzparens €¢s megbizhaté megoldasara — mely mellett a szakma szdmara ujszerti
kihivasokat is tartogat.

Suhajda (2020) mar taglalta a blokklanc hatasat az tzleti résztvevok kozotti bizalom
megteremtésének céljabol. A blokklanc haldzataban 1évé adatok a felek szamara megbizhatonak
tekinthetéek, az azon atmend adatok éppen a halozat dinamikajanak koszonhetéen ahogyan
korabban ki is tértlink rd , az azt validalo, a halézatban részt vevd szereplok szdmara nyilvanosak
kell, hogy legyenek. igy a bizalom megléte elmondhatd, az adatok hitelessége feltételezhetd,
viszont az informécio titkossaga nem. Erre a problémara a tudomany, valamint a versenyszektor
jelenleg is keresi az optimalis megoldast.

A blokklanc modelleken keresztiill zajlé informécid-csere privat jellegének megdrzésével
foglalkozott Kosba et al (2016) egy korabbi tanulmanyukban. A tanulmany szamunkra érdekes
része az ugynevezett "Hawk’ modellt taglalja. A modell lényege, hogy kriptografia explicit
programozasa nélkiil is képes az informacié titkositasara. Az aldbbi abran lathatjuk ennek
miikodését.
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A Hawk modell az alabbiak szerint épiil fel:
1) A privat rész, mely adatokat fogad és dolgoz fel, azokkal szamitasokat végez és
megallapitja a felek kifizetési vagy tranzakciokra valo jogosultsagat. A privat rész hivatott
ezzel egyidejlileg a felek adatai titkositasanak biztositasara is, egyfajta fekete dobozként.

2) A publikus rész nem érintkezik a felek adataival vagy a tranzakcios adatokkal. A forditd
program gondoskodik a kriptografiai titkositasrdl ezen részek kozott, igy a felhasznalok, a
menedzser és a blokklanc kozott megmarad a titkositas.

A Hawk modell eldnye, hogy a szamviteli szakértok vagy auditorok szamdra nem sziikséges a
titkositasi folyamat kezelése vagy megértése, igy a tanulmanyban kordbban emlitett, a szamviteli
szakemberek blokklanc miikddésével kapcsolatos kiképzése jelentdsen konnyebb. Ezzel
egyidejlileg, a sokszor bizalmas jellegli szamviteli informacidk titkositdsa megoldhatdé a
rendszerrel, mely a blokklancok szamviteli alkalmazéasat akar auditok soran gyakorlatiasabbd, a
piaci résztvevok szamdara konnyebben elfogadhatdva teheti.

Osszefoglalas

Tanulményunkban szemléltettiik a blockchain mddszer szdmvitelre hatd lehetséges eszkozeit.
Szamos szamviteli problémara megoldassal szolgalhat a blockchain rendszer, de a legtobb esetben
a technologia még nem annyira fejlett, hogy érdemben megtorténhessen az implementacio. Sok
elméleti kihivas is hatraltatja a blockchain alkalmazasat a szamviteli rendszerekben, a trend
egyértelmiien abba az iranyba tolodik, hogy a koézeljovében ezek a kihivasok megoldddnak. A
legalkalmasabb. A kiilonb6z6 rendszerek mélyrehatdé implementacioja és fejlesztése egy olyan
kutatasi lehet0ség, amely szamos lehetOsséggel bir a jovOben a kutatok, illetve a gyakorlati
szakemberek szamara. Ezeknek a rendszereknek a fejlesztésekor az egyik kulcs kihivas a bizalmas
informaciok blokkldncon beliili kezelésének kidolgozasa lehet. Az egyik modern szemlélettel
rendelkez6 megoldast, a Hawk modell-t targyaltuk a tanulmany soran. A Hawk modell jo
megoldast biztosithat szamviteli teriileten, ahol sokszor kriptografiai szaktudas kiils6 bevonasa
nélkiili torténik a blokklanc implementécidja. Ez konnyitheti a szamviteli szakértok kiképzését a
blokklanc miikodésével kapcsolatban, mig ezzel egyidejiileg segit a titkositasban, igy lehetdvé
teheti a gyakorlati implementaciot.
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A konyvvizsgalat jovoje — a jovo konyvvizsgalata
Prof. Dr. Lukacs Janos— Budapesti Corvinus Egyetem, Pénziigyi, Szamviteli és
Gazdasagi Jogi Intézet egyetemi tanar, intézetvezetod
janos.lukacs(@uni-corvinus.hu

Absztrakt

A konyvvizsgalat gyakorlata az 1990-es évek eleje ota (1991-ben jelent meg az elsé nemzetkozi
konywvizsgalati standard) alapvetéen nem valtozott. A klasszikus, egyetlen dologra, a végtermékre
— a pénziigyi kimutatdsokra, az éves beszamolokra — koncentralo konyvvizsgalatot napjainkban
egyre inkabb felvaltia a modern, holisztikus szemléletii, az iizleti folyamatokat egésziikben
megragado, kockazatorientalt, a belso kontrollrendszereket figyelemmel kiséro, tovabbfejlesztését
tamogato audit, amely kiegésziil az iranyitas, a kockdzatok és a megfelelés, valamint az iizleti
elemzések teriiletén nyujtott szolgaltatasokkal, hozzdjarulva ezzel a megbizok jovobeni sikerének
alakitasahoz.

A vilagjarvany a kényvvizsgalokat is arra kényszeritette, hogy uj, hatékonyabb és eloremutatobb
technologiakat, munkamodszereket, eljarasokat, technikakat alkalmazzanak, amelyek
felvalthatiak a hagyomdanyos helyszini vizsgalatokat, atalakitsak konyvvizsgalati stratégiajukat,
gondolkodasmodjukat.

Kulesszavak:

konyvvizsgalat, standardok, elvarasi rés, kockazatok, digitalizacio

1. A mult konyvvizsgalatanak korlatai

A konyvvizsgalat kulcsfontossagli ellenérzési és biztonsagi funkcidt télt be minden orszag
gazdasagéaban, mivel noveli a piaci szereplék bizalmat a gazdalkodo szervezetek altal kozzétett
pénziigyi kimutatdsok informdciotartalma irdnt. Egy fiiggetlen konyvvizsgaloi jelentés ugyanis
alapjaiban befolyésolhatja a befektetdk €s a tulajdonosok, az iizleti partnerek és a hitelezok, vagyis
az érdekeltek, a stakeholderek dontéseit. A tiszta kdnyvvizsgdloi vélemény megerdsitheti a piac
szerepldit abban, hogy az adott gazdalkodd szervezet szdmviteli beszamoldja a hatalyos
jogszabalyok vagy nemzetkdzi irdnyelvek eldirdsainak megfeleléen késziilt el, megbizhatd és
valos képet nyUjt az adott tarsasdg vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetérdl. A kdnyvvizsgalat
soran elegendd ¢és megfeleld konyvvizsgéalati bizonyitékot kell szerezni a megbizd multjat
(jellemzben az elmult iizleti évet) tiikr6zé pénziigyi kimutatasok allitasainak helyességérdl, ami
egy magas foku, kelld és pozitiv bizonyossag elérését jelenti, elfogadhatéoan alacsony szintre
csokkentve ezzel azon konyvvizsgéalati kockdzat bekdvetkezésének valdszinliségét, hogy a
konyvvizsgaldé nem megfeleld véleményt ad ki, és a beszdmoloban maradtak lényeges hibas
allitasok. A konyvvizsgald tehat mint egy fényképész, szembesiti dnmagaval a céget, hogy
meglassa a tiikkorben az igazi arcat: erdsségeit, gyengeségeit, lehetdségeit, veszélyeit, kockazatait.
Teszi ezt mar éppen harom évtizede ugyanazon nemzetkozi konyvvizsgalati standardok
(International Standards on Auditinng-ISA) alapjan a vilag dsszes orszagaban. [1]

63


mailto:janos.lukacs@uni-corvinus.hu

Az érdekeltek és a kdzvélemény azonban nemcsak a beszdmold josagardl akar megbizhato, a
konyvvizsgdlo altal hitelesitett véleményt hallani, hanem azt is szeretné, ha a konyvvizsgald
nyilatkozna megbizojuk gazdalkodasanak mindségérdl és jovobeni kilatasairol is. Nemcsak a
visszapillantobdl lathato tiikkorképre kivancsiak, hanem a szélvédon keresztiili kilatasra is, merre
tart a vallalkozas, j6-e az az irdny, milyen kockazatai és lehetdségei vannak. Ne csak diagnoszta
legyen a konyvvizsgald, hanem olyan dolgokra is hivja fel a figyelmet, amirdl a cégnek még nincs
tudomasa: azonositsa, mérje fel a jovoben varhatd kockazatokat, és itélje meg, hogy a vezetés
mennyire ellendrzi ezeket a kockéazatokat, elézi meg a cs6dot. Egy, a jovOvel, a hossza tavu
¢letképesség elemzéssel, jelentds jovobeni iizleti és pénziigyi kockéazatok azonositasaval,
miukodésbeli problémak feltarasaval is foglalkozd audit a megbizok szamara is eléremutatobb €s
értékesebb lenne. Ugyanakkor a konyvvizsgald nem mindsitheti megbizdja gazdalkodasanak
egeészét, nem tudja garantalni a teljes atlathatdsagot, az abszolit bizonyossagot €s hibamentességet,
még kevésbe a vizsgalt tarsasag jovObeni fejlodését, sikerét, kockazatait, tevékenysége folytatasat,
mert erre korlatozottak a lehetdségei. [2]

2. A jovobeni kockazatok azonositasa

Az eredendd ¢s az ellendrzési kockdzatok, valamint a kritikus konyvvizsgalati teriiletek
meghatarozasa és feltardsa érdekében a konyvvizsgalonak a lehetd legalaposabban meg kell
ismernie tligyfelét és annak piaci kornyezetét (ISA 315). A koényvvizsgalonak tovabba tisztaban
kell lennie a cs6d leggyakoribb belso és kiilsé okaival is, hogy mérlegelni tudja ezek eléfordulasat
megbizdjanal: vezetés alkalmatlansaga, felkésziiletlensége, hajlama csalas elkovetésére (belsd
tényezok); talzottan gyors novekedés, megrendelések elmaraddsa, lemondasa, atiitemezése,
elhalasztasa, eladdsodas (kiilso, piaci tényezok).

Attanulmanyozva az elmult hiisz év — lentiekben kiemelt — legnagyobb botranyokkal jaré csédjeit,
arra a kovetkeztetésre juthatunk, hogy a beddlések, a fizetésképtelenné valas a legtobb esetben —
ha a konyvvizsgalok idoben és kelld szigorral felhivtak volna a veszélyekre a menedzsment, a
tulajdonosok ¢és a hatosagok figyelmet — elkeriilhetok lettek volna. Fdleg akkor, ha a
konyvvizsgalol észrevételek hatasara létrehoztak volna megfeleld pénziigyi menedzsmentet,
kiépitettek volna belsé kontrollokat és késziiltek volna pénziigyi eldrejelzések, realis tlizleti tervek.
Megfeleld kockazatkezeléssel, a partnerek folyamatos mindsitésével €s konyvvizsgaloi éberséggel
a legtobb csd6d megakadalyozhat6 lett volna, vagy legaldbbis kevesebb veszteséggel jart volna. [3]

- Enron Corporation (2001): éveken at folytattak rendszeres és intézményesitett szamviteli
csaldast.

- WorldCom (2002): nem létez6é beruhazasokat és bevételeket szamoltak el.

- Lehmann Brothers (2008): masodlagos jelzdloghitelek, kockazatos pénziigyi termékek.

- Washington Mutual (2008): a 310 milliard dollaros mérlegféosszegli céget a JP Morgan
mindossze 1,9 milliard dollarért vette meg.

- General Motors (2009): a 170 milliard dollar addssagot felhalmozo céget a végleges
csddtdl egy 67 milliard dollaros amerikai és kanadai allami tdmogatas és reorganizacid
mentett meg.

- Wirecard AG (2020): a német cégorias részvényarfolyama masfél hét alatt 100-rdl 2 eurdra
esett vissza, amikor kideriilt egy szamlahamisitas, és nem tudnak elszamolni 1,9 milliard
eurdval.

- Agrokor (2017): a horvat cég éveken at pénziigyi nehézségekkel kiiszkodott, mig végiil
adossagallomanya (3 millidrd eurd) meghaladta a vallalat értékét.

- Carillion (2018): a cég 1,5 milliard fontos adossagaért a brit kormany nem vallalt garanciat.
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- Commerzialbank Mattersburg (2020): a viszonylag kicsi osztrak pénzintézet 6sszesen 811
milli6é adéssagot halmozott fel.

- Deutsche Bank (1999-2017): nyolc év alatt 6sszesen 1,3 ezer milliard dollar pénzmosasi
esetet ,,felejtett el” bejelenteni a hatosagoknak.

- Postabank (1989-1997): a hanyagul vezetett konyvelések és torvényszegések 150 milliard
Ft veszteséghez €s a bank felszamolasadhoz vezettek.

-  K&H Equities (1998-2002): az éveken at tartd okirathamisitas és csalassorozat
(hozamgarancias iigyletek) 4.4 milliard forint veszteséget okoztak a bankcsoportnak.

- Buda-Cash, Quaestor, Hungaria Ertékpapir (1990/95-2015): fiktiv, engedély nélkiili
kotvénykibocsatasok, a nyilvantartasi rendszer manipulélasa 250 millidrd Ft kart okozott.

Ezekkel a vallalati 6sszeomldsokkal mind a feliigyeleti szervek, mind pedig a konyvvizsgalok
teljesitménye iranti bizalom jelentdsen lecsokkent, ezért elkeriilhetetlen szakmai kompetenciajuk
megvaltoztatasa.

A konyvvizsgéald minden egyes esetben maga hatdrozza meg az ellendrzés tipusat és terjedelmét.
Minden szakmai megitélésének kérdése. Az ellendrzés célja a pénziigyi kimutatasokban szerepld
informaciok helyességének, megbizhatosaganak megerdsitése €s hitelességének novelése.

Egy korszerli, kockdzat-orientalt konyvvizsgalatnak azonban a jovében foglalkoznia kell a
megbizd lzleti modelljével, alapvetd lizleti folyamataival a beszerzéstdl, a készletezésen, a
termelésen at a tOkepiaci muveletekig. A f6 hangsuly tovabbra is a beszamolot aldtdmasztd
szamviteli nyilvantartdsokon, az informatikai ¢és bels0 kontrollrendszereken, valamint az
elorejelzd és kockazatkezelési rendszereken van. A konyvvizsgaloknak egyre gyakrabban kell
tanacsadoként fellépnilik, hogy az {ligyfeleiket konstruktiv modon érzékenyitsék szamviteli,
adozaési €s piai kockazatokra.

A jo6v6 modern konyvvizsgaldjat az alabbiak jellemzik: nyitott szemmel, nagy tapasztalatokkal €s
gyakorlottal, a legujabb informacios technologidkat (nagy mennyiségli adatok valds idejii
feldolgozasa, adatelemzés, adatbanyaszat), technikakat, modszereket és eljarasokat alkalmazva
gyorsan ¢és hatékonyan azonositani tudja a hibas és téves allitasokat, megallapitasait érthetéen
kommunikalni tudja az érdekeltek felé. [4]

3. A jovo konyvvizsgalojaval szembeni kovetelmények

A jové  konyvvizsgaldjdnak  rendelkeznie  kell  informatikai  ismeretekkel,  jo
kommunikéciokészséggel, kritikus gondolkodéassal, naprakészséggel, konstruktivitassal,
partnerséggel, csapatszellemmel ¢és lendiilettel. Képes megfogalmazni, fenntartani é&s
kommunikélni a konyvvizsgalat tarsadalmi és gazdasdgi céljat, értékteremtd képességét.
Azonosulni tud a szakmaval és egész €leten at tartd tanulds sziikségességével. Kelléen motivalt,
nem kiégett, ¢l a szakmai szkepticizmussal. Egyiittmiikodd, felszabadult, kivancsi, elkotelezett és
kritikus. Elfogadja a megoldas-kdzpontll, cselekvésorientdlt tervezési megkdzelitést, és az
ellendrzés kdzéppontjaba az embereket allitja. Nemcsak kipipal kérddiveket, hanem innovativ,
itéletalapos és reflektiv.

Véget ért tehat a szdmtalan bizonylat egyszerli 4tnézése és a szamoszlopok ellendrzése, mert igy
mar nem lehet elégséges terjedelemben és megfeleld mindségben értékelni egy beszamolot. A
tobbletkdltségeket bdven kompenzalja a keletkezd hozzaadott érték, a konyvvizsgaldi szakma

crer

A valtozds fontos mozgatorugdja a digitalizalds, a mesterséges intelligencia és az 0j audit
technologidk kifejlesztése, amellyel a konyvvizsgalat folyamatanak hatékonysagat nagymértékben
lehet novelni:
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- radikalisan atalakitja az audit jellegét, lebonyolitasat (kiilsé anyagok),
- noveli a hatékonysagot (valos ideji, mintak helyett teljes sokasag),
- megvaltoztatja a miikodési folyamatot és a nyujtott szolgaltatast.

A jovében egyre nehezebben lehet majd a konyvvizsgdlatot kognitiv szamitasok nélkiil
végrehajtani, az egyre novekvé mennyiségli adatot észszertien értékelni. Ezek persze draga
megoldasok, ¢€s jelentds beruhazasokkal jarnak technologiaban, technikdban, személyzetben és a
szakképzettségben, amelyet a kisebb konyvvizsgald cégek és az egyéni vallalkozasban
konyvvizsgalok nehezen tudjak megfinanszirozni.

A konyvvizsgaloi piacon csak azok tudjadk majd megerdsiteni a jovOben pozicioikat, akik a
leginkdbb ki tudjak elégiteni az ligyfeleik megvaltozott, megnovekedett igényeit: hatékony,
integralt tandcsadas ,,egyetlen forrdsbol” a jog, az addzés €s a gazdasag teriiletén. A kulcsszavak
a vallalati kockéazatkezelés, a megfelelés, valamint az IT-biztonsag és az adatvédelem.

Mindez természetesen nem jelenti azt, hogy a jovOben elég lesz egy jO auditszoftverrel €s
szamitogéppel konyvvizsgalni. Mindig sziikség lesz a perspektivikus gondolkodésra, iizleti
érzékre, €éles emberi megitélésre és tapasztalatra. Jelenleg még nincs olyan szakma, ahol a
szamitogép egyszerlien ,,megtesz” valamit, és az eredményeit mindenki vakon elfogadna. A
repiilégépeket sem csak robotpilotak vezetik. [4]

Uj konyvvizsgalati feladatok
- Operativ kockdzatok ellendrzése: csaldsi, szervezési, menedzsment folyamatok,
informatikai rendszerek, szabalyozasi nyomas, mikodési veszElyek, iizleti etika, kultira.
- Potencialis problémak eldrejelzése, meglepetések kikiiszobolése.
- Hatékonyabb kommunikécio folytatasa.
- Nem pénziigyi informaciok ellendrzése.
- Alternativ befektetések varhatd hozamainak mérése, 6sztonzorendszer ellenOrzése.

Rang- Konyvvizsgalo A vilagon Hazankban

sor tarsasagok

Mrd $ Ebbél audit (%) ezer 16 Mrd Ft F6
1. |Deloitte 47,6 21 335 6,4 248
2. |PWC 43,0 41 284 11,7 358
3. |[EY 37,2 34 299 15,9 264
4, IKPMG 29,2 38 227 9,6 343
5. |BDO 10,3 42 91 1,1 58
6. |RSM 6,3 39 47 1,6 122
7. |Grant Thornton 5,8 40 58 0,4 16
8. | Nexia 4,6 34 35
9. |Crowe 42 40 38 0,1 15
10,Baker Tilly 4,0 35 37
11,HLB 3,3 31 33
12 /Moore 3,1 35 29
13./Kreston 2,4 36 22
14,Mazars 2,3 47 27 2,4 143
15/ETL 1,8 33 17
16,PKF 15 45 21

1. sz. abra

A legnagyobb konyvvizsgald cégek éves arbevétele és 1étszama  Forrés: sajat szerkesztés
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A jov6 konyvvizsgaloi eljarasainak jellemzoi:
- nagyobb mintavétel,
- kifinomultabb technologidk hasznalata az adatgytijtésnél,
- mélyebb elemz6 eljarasok,
- egyértelmt allasfoglalasok kritikus kérdésekben,
- kockéazatkezelési gyakorlat értékelése,
- elOre mutato kockazatfeltaras,
- atlathatosag biztositasa a varhatd vélemény kialakitasaban,
- nagyobb segitségnyujtas az lizleti dontések meghozataldban, jogszabalyok értelmezésében,
- 1ddben ¢s jo szandékkal osszak meg az informacidkat. [6]

A magyar kdnyvvizsgaloi piac valtozasainak mozgatdrugoi — a broker-botranyok utdni jogszabalyi
szigoritasok, a szakma eloregedése €és az U) konyvvizsgalok stagndld szdma, a digitalizalas és a
piac igényei — egyre inkabb a koncentracio és a szakosodas iranyaba terelik a szakma miivel6it. A
piaci lehetdségekbdl azonban csak azok a konyvvizsgalo és tanacsado cégek profitdlnak, amelyek
fenntarthato szakmai és személyes képességekkel és készségekkel rendelkeznek.

A konyvvizsgalodi piacot vilagszerte a big4 uralja tobb mint 50 szazalékban, amelyek mindegyike
kétszamjegyli milliardos arbevétellel rendelkezik, €s tobbszdzezer embert foglalkoztat.

4. Tovabbi, a jovo konyvvizsgalataval kapcsolatosan megfontolando
kérdések

Kinek kellene megbiznia ¢és finansziroznia a jovoben a konyvvizsgalatot? Nem kellene-e a
konyvvizsgald kinevezésével és dijazasaval egy fiiggetlen testiiletnek, szervezetnek foglalkoznia,
amellyel a konyvvizsgald az érdekeltek igényeinek mindségi kielégitésére dsszpontosithatna, €s
kevésbé koncentralna a konyvvizsgalo céghez fiiz0d6 viszonydnak kereskedelmi vonatkozasaira?
Lehet-e egyediil, egyéni vallalkozoként konyvvizsgalni, mikdzben a konyvvizsgalat a standardok
szerint is egy csapatmunkanak szamit?

Hény cégnek lehet valaki valasztott konyvvizsgaloja, féleg akkor, ha a jovo konyvvizsgalata egyre
inkabb folyamatos jelenlétet kovetel meg?

Hény éves korig lehet/legyen valaki alaird konyvvizsgald?

Milyen legyen a jovoben egy ,,j0” minéségellenérzés? Lehet-e a multban elkésziilt dokumentaciod
attekintése megfeleld indikator és garancia a jol végzett auditnak, mikozben a valoés idejii
attekintések nagyobb betekintést nydjthatnanak? [7]
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Dudas Fanni Budapesti Corvinus Egyetem, Befektetések és Vallalati Pénziigy
Tanszék, Ph.D. hallgatdé fanni.dudas@uni-corvinus.hu

Absztrakt

A részvénykockdzati prémium nagysaganak valtozdasa a befektetoi elvarasok egyik indikatora,
alakulasat tobb tényezo is magyarazhatja. Jelen tanulmany keretében megvizsgaltuk, hogy
valéban van-e hatdssal egy-egy piaci sokk, jelen esetben a Magyar Allampapir Plusz kibocsdtdsa
és a 2020 marciusaban kirobbant koronavirus jarvany, a kockazati prémiumok nagysagara,
illetve, hogy a kockazati prémiumok valtozasat magyardzhatjak-e befektetési heurisztikak. A
kutatas alapjat a Budapesti Corvinus Egyetem hallgatoi korében elvégzett kvalitativ kutatas adta,
amely keretében a lehorgonyzas és a tulzott onbizalom heurisztikak létét, valamint a valsag
hatasara valtozo kockazati étvagy nagysagat vizsgaltuk. Az empirikus vizsgadlat eredményei
részben igazoltak az elozetes varakozasainkat: a lehorgonyzasra, valamint a kockdzati étvagy
valtozasara szignifikans eredményeket kaptunk, mig a tulzott onbizalom heurisztika létére nem
talaltunk empirikus bizonyitékot.

Kulesszavak:

kockazati prémium, viselkedési heurisztika, gazdasagi valsag

JEL Kodok: G11, G12, G41

1. Bevezetés

Az elmilt b6 egy év gazdasag sokkjai, mint a Magyar Allampapir Plusz (MAP+) megjelenése a
tokepiacon 2019 juniusatol, valamint a koronavirus jarvany kitérése Magyarorszdgon 2020
marciusaban jelentdsen befolydsoltak a hazai elvart részvénykockéazati prémium nagysagat. A
kockézati prémium tehat jo indikatora lehet a befektetdi elvardsoknak, kockazati étvagynak,
melynek szerepe felértékelddik egy piaci sokk hatdsanak elemzésekor.

A kutatas soran két eseményt vizsgaltunk meg, az egyik a 2019. junius 1-jét6l jegyezheté6 Magyar
Allampapir Plusz (MAP+) bevezetése volt, mely a hazai befektetési piacon torzité hatast véltott
ki. Ezzel az 0ij eszkozzel a lakossagi ligyfeleknek elérhetévé valt a kozel 5%-os kockazatmentes
hozam elérése, ami joval a vallalatok szdmara elérhetd kockézatmentes hozam felett van. A kutatas
sordn azt vizsgaltuk meg, hogy ezen piaci esemény hatasara hogyan valtozik az elvart kockézati
prémium. A masik fontos piaci esemény, a 2020. marcius 11-én az Egészségiigyi Viladgszervezet
(WHO) altal vilagjarvannya nyilvanitott koronavirus jarvany volt, amely hatdsa 2020 marciusatol
kezdve jelentds gazdasagi visszaesésként jelentkezett a nemzetkozi €s a hazai tékepiacokon.
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Ebben a tanulmanyban egy, a Budapesti Corvinus Egyetem hallgatdi korében elvégzett kvalitativ
kutatas eredményeit mutatjuk be. Fernandez [9] kérddives kutatasa alapjan harom hallgatoi
csoportban mértiik fel a kockazati prémium nagysagat, a befektetett 6sszegeket, illetve, hogy egy
valsag hatasara hogyan valtozna a hallgatok kockazati prémiuma. A kutatasi kérdésiink, hogy a
hallgatok valaszai alapjan szamitott piaci kockazati prémiumok alakuldsa magyarazhat6-e
befektetési heurisztikakkal. A kutatas sordn a horgonyzasi és a tulzott dnbizalom heurisztikakra
kerestiink empirikus bizonyitékokat a hallgatéi felmérések alapjan, valamint a kockazati étvagy
gazdasagi sokk hatasara vald valtozasat teszteltiik.

2. Szakirodalmi attekintés

A részvénykockazati prémiummal kapcsolatban sok kérdés meriil fel: nincs egységes definicio €s
szamitasi modszer, ami alapjan egyértelmiien meg lehetne hatarozni annak értékét. A szamitasi
modszerek kozil a historikus adatok felhasznaldsaval kiszadmolt, az implicit médon szédmitott,
valamint a kérddives kutatas soran becsiilt a legelterjedtebbek.

Az egyik gyakran alkalmazott modszer a kockazati prémiumok becslésére a historikus adatokbol
valo becslés. Ennek a megkdzelitésnek a hatranya, hogy nem eldretekinté modszer, és gyakran
zajos adatok allnak rendelkezésre a szamitashoz. A masik modszer az implicit kockazati prémium
Kiszamitasa, ebben az esetben valamilyen értékelé modell segitségével, példaul Gordon-modell
vagy rezidualis jovedelem alapjan becsiiljiik a kockazati prémiumot. Ennek a megkdzelitésnek
hatranya, hogy kockazati prémium, mas endogén valtozotol, példaul névekedési iitemtol fiigg. [7]
A legelterjedtebb modszer a szakirodalomban a kérdéives felmérés. Ennek is szamos hatranya van,
ennek ellenére a szakirodalom tanulmanyozasa soran tobb olyan munkéval taldlkoztunk, amely
kérdbives uton mérné fel a kockazati prémiumok alakulasat. Fernandez [9], [10] rendszeresen
publikélja a piaci kockdzati prémiumok felmérésével kapcsolatos kérdéivének eredményeit. A
felmérés egy e-mailben kikiildott kérddiven alapul, amit egyetemei tanarok, pénziigyi elemzok €s
vallalatvezetok toltottek ki vilagszerte. A felmérés a kockazatmentes hozamra, illetve a piaci
kockazati prémiumra kérdez ra. A piaci kockéazati prémiumot, azzal a hozamfelarral azonositja,
amit az elvart részvénykockazati prémiumhoz hasznalnak a kiilonb6z6 orszagok szakértoi.
Fernandez az aktualis kérd6iv elemzése €s a korabbi eredmények Gsszehasonlitasa mellett kitér
arra is, hogy mig az 6 kérddive az elvart piaci prémiumokat mutatja be, addig jellemzden a
szakirodalom tobbi kérd6éives kutatasa a varhato piaci prémiumokat mutatja be. [10] Welch [18]
két felmérést végzett egyetemi tandrok korében, ahol a varhat6 piaci kockazati prémiumot mérte
fel a kovetkez6 30 évre. 226 valaszt kapott és az atlagos kockazati felar 7% volt. Welch [19]
késdbb szélesebb korben végzett hasonld felmérést, ennek eredménye 5,5% volt, azaz harom év
alatt kozel 1,5%-kal csokkent a varhato 30 éves piaci kockazati prémium. Welch 2007-ben
felmérte az akkor hasznalt piaci kockézati felarakat, ekkor a kérddives felmérésének eredménye,
hogy az egyetemi pénziigy professzorok altal hasznalt MRP atlagosan 5,89% volt, és a
professzorok 90% -a 4-8,5% kozotti tokeprémiumot alkalmazott. [20] A kérd6ives modszert ezen
tal tobb kutato is alkalmazta a kockazati prémiumok meghatarozasahoz. [11] [15]

A kockazati prémiumok alakulasaval, illetve mértékének magyarazataval tobb kozgazdasz is
foglalkozott mar kordbban is. Az egyik legismertebb anomalia a kockazati prémiumokkal
kapcsolatban az Equity Premium Puzzle, ami a részvénykockazati prémiummal kapcsolatban
globalisan megfigyelt jelenség. Ezt Mehra és Prescott publikalta el6szor, ami szerint a historikusan
megfigyelt részvénykockazati prémiumok az amerikai részvénypiacon olyan magasak voltak 1889
és 1978 kozott, amelyek nem voltak magyarazhatok a standard gazdasagi modellekkel. [14]
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A jelenséget tobbféleképpen magyaraztak, kockazat alapu magyarazatokkal, mint példaul a piaci
hianyossagok ¢s kereskedelmi surlodasok, tulélési torzitds vagy a bizonytalansagkeresés, illetve
nem kockazat alapu okokkal, mint a vizsgalt periddus hossza nem megfeleld. [1]

A piaci kockazati prémiumok alakulasat lehetséges befektetési heurisztikdkkal is magyardzni. A
befektetdi heurisztikak vizsgalataval a viselkedési pénziigyek foglalkozik, ami a pénziigytan egyik
legfiatalabb aga, alig par évtizedes multra tekint vissza. Alapvetd célja, hogy a kiillonbozo
pénziigyi anomalidkra pszichologiai magyarazatokat adjon. Jelen tanulméanyban a lehorgonyzasi
¢s a tulzott Onbizalommal kapcsolatos torzitasokra utalé eredményeket vizsgaljuk. A horgonyzast,
mint viselkedési pénziigyi jelenséget el0szor Tversky és Kahnemann [17] irta le. Definicio szerint
horgonyzasrol beszéliink, amikor az egyént képes befolyasolni a dontésében egy korabbi
meggy0zddése és ettdl nem, vagy nehezen tud elvonatkoztatni. Tobb kutatd is részletesen
foglalkozott e jelenség elemzésével, példaul Duclos [8], aki a tézsdei &rmozgasok viselkedésén
keresztiil vizsgalta a horgonyzas jelenségét: az kapta eredményiil, hogy ha egy adott napon az
arfolyamok emelkedtek, akkor a kovetkezd napi eldrejelzések is pozitivak leszek és ez altal tobb
beruhazas lesz a kovetkezd napon, mivel a befektetdk az el6z6 napi aremelkedést veszik alapul,
kvazi lehorgonyoztak a korabbi pozitiv események sorozatanal. Kaustia és tarsai [12] a frissen
végzett kozgazdaszok dontéseit vizsgaltak befektetési heurisztikak szempontjabol, €s arra a
kovetkeztetésre jutottak, hogy a hallgatok a kiindulasi kereskedési araknal lehorgonyoznak,
fliggetleniil attol, hogy volt-e mar kordbban befektetési tapasztalatuk vagy sem. Ezen tal tobb
kutat6 is foglalkozott azzal a kérdéssel, hogy a kozelmult arfolyamait hasznaljak-e a befektetok
horgonyként. [5], [6], [13], [16]

Berlinger ¢€s tarsai [3] azt talaltdk, hogy még a professzionalis befektetok is hajlamosak tobbet
kockaztatni nagy nyereségeket és nagy veszteségeket kovetden. Ez is egyfajta horgonyzasra utal,
a korabbi nyereségi szinthez képesti nyereséget még nem tekintik a sajatjuknak, ezért konnyen
kockaztatjak (haz pénze hatas), illetve veszteség esetén még nagy kockazat mellett is vonzo az a
lehetdség, hogy ehhez visszatérjenek (kiiszobérték hatas).

3. Modszertan

A tanulmany alapjat a Budapesti Corvinus Egyetem pénziigy mester és- alapszakos hallgatoi
korében elvégzett kvalitativ kutatas adta. E16szor egy kérdoives felmérés keretében térképeztiik
fel a hallgatok korében az altaluk elvart kockéazati prémiumokat, a befektetésre szant 6sszegeket,
a relativ vagyoni helyzetiiket, valamint, hogy egy esetleges valsdg estén milyen irdnyba
mozdulnanak ezek a prémiumok. A kérddives felmérést harom kiilonb6zd, két magyar és egy
nemzetkdzi csoportban végeztiik el, az egyik magyar csoport alapszakos hallgatokbol allt, mig a
masik magyar és a kiilfoldi csoport pedig mesterszakos hallgatokbol. Az els6é felmérésre 2019
szeptemberében Keriilt sor a magyar mesterszakos hallgatokkal, mig a masodik, a kilfoldi
hallgatokkal 2020 februérjaban, az utolsé felmérést pedig 2020 marciusaban végeztiik el. Az elsd
felmérés utan, 2019 decemberében mélyinterjukat folytattunk le az elsé kérddivet kitoltdk
korében.

A kovetkezd abra az egyes felmérések idejét, a résztvevOk szamat, illetve a piaci eseményeket
mutatja be.
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3. sz. abra
A kérdébives felmérések €s a piaci események iddbeli alakulasa
2019 juniusatol 2020 aprilisaig Forras: [4], Sajat szerkesztés

A kulfoldi csoport esetében kétféle befektetési projektre vonatkozo elvart piaci prémiumokat
kellett megadniuk a hallgatoknak, ahol az egyik befektetési lehetdség a magyar piacra vonatkozott,
mig a masik a sajat orszagukra, azzal a feltétellel, hogy a magyar piacra vonatkozo6 kockazatmentes
hozamot 3%-nak adtuk meg. Az illet6 sajat orszagaban érvényes kockazati hozamot a kiilfoldi
hallgatoknak maguknak kellett meghatdrozniuk. A magyar csoportnak egy hazai befektetési
lehetdséggel kapcsolatos elvart piaci prémiumot kellett megbecsiilnie, ahol szintén 3%-ot
hataroztunk meg kockazatmentes hozamként. A szamitasokat Microsoft Excelben végeztiik el.

4. Kutatasi eredmények

A kutatas sordn azt a kutatasi kérdést vizsgaltuk meg, hogy a kockazati prémium nagysaganak
valtozdsa magyardzhatd-e befektetési heurisztikdkkal. Ennek tesztelésével kapcsolatban két
hipotézist vizsgaltunk meg, a harmadik hipotézis pedig a kockazati étvagy megvaltozasat vizsgalta
meg valsag esetén. A hipotézisek tesztelésénél mindig azzal a feltevéssel ¢éltiink, hogy a hallgatok
homogén csoportnak tekinthetdk, tehat homogén véarakozasaik vannak ezaltal.

4.1.1. Lehorgonyzas tesztelése

Az elsd hipotézis a horgonyzasi heurisztika tesztje volt, azaz azt elemeztiik, hogy a MAP+
bevezetése hatdsara kialakult-e egy de facto 0j kockazatmentes hozam és ezaltal okozott-e
lehorgonyzast a hazai befektetoknél.

Hipotézis 1: A magyar és kiilfoldi mesterszakosok altal becstilt magyar piaci kockézati prémium
megegyezik. Amennyiben eltér a hazai hallgatok esetén, ez utalhat arra, hogy a kérdésben
megadott 3%-0s RFRe ellenére a valaszadé nem tud elvonatkoztatni a MAP+ altal létrejott 5%-0s
kockazatmentes kamatszinttdl, tehat felmeriil a befektetdi horgonyzas.
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HO: MRP = MRP

MSC Kiilfoldi hallgato MSC HU hallgato

azaz a magyar ¢és kiilfoldi mesterszakosok altal becsiilt magyar piaci kockazati prémium

megegyezik

E(rj) = RFR, + B; - (MRP) + ¢

RFR, = RFR, + RFR;

RFR; ~ (0) ha nincs befektet6i horgonyzas
Implicit feltevés: E(ri)Ms cnu= E(ri)Ms C KULFOLDI
ahol

E (7;) az j-edik instrumentum vérhaté hozama

MRP a k-adik befektetd piaci kockazati prémiuma
Bj az j-edik instrumentum bétaja

1)

2)
€)
(4)

mivel homogén varakozasaink vannak (5)

RFR,, a nominal kockazatmentes hozam, ez alapjan szdmol az adott hallgato

RFR, explicit kock4zatmentes hozam, ami a feladatban megadott

RFR; az implicit kockazatmentes hozam, ami a horgonyzasbdl eredd tobblet vagy hidny kockazati
prémium

Az alabbi output tabla bemutatja az elvégzett t-proba eredményét.

1. tablazat: Az masodik hipotézis tesztelése: t-proba a magyar €s kiilfoldi mesterszakosok altal

becsiilt magyar piaci kockdzati prémium egyezésére

MRP MSC MRP MSC Kiilfoldi
HU hallgaté hallgato

Varhato érték 0,080327869 0,102058824

Variancia 0,000406557 0,001531434

Megfigyelések 61 17

Feltételezett atlagos eltérés 0

df 18

t érték -2,209301947

P(T<=t) egyszélii 0,020176516

t kritikus egyszélii 1,734063607

P(T<=t) kétszélii 0,040353032

t kritikus kétszéli 2,10092204

Forras: Kérdéiv eredmények, Sajat szerkesztés

Az 5% alatti p-érték alapjan elutasitottuk a nullhipotézist, miszerint a két minta piaci prémium
kozott nincs kiilonbség. Az atlagos eltérés a két csoport atlagos piaci prémiuma kozott 2% volt,
ami éppen megegyezik a kérddivben szerepld 3% és a MAP+ 5%-0s hozamanak kiilonbségével.

Az eredmények alapjan tehat a horgonyzas, mint befektetési heurisztika magyarazhatja az eltérést.

73



4.1.2. A tulzott 6nbizalom tesztelése
A masodik hipotézis szintén az elsé kutatasi kérdéshez kapcsolodott, ebben az esetben a tulzott
onbizalom heurisztikat teszteltiik.
Hipotézis 2: A thlzott Onbizalommal rendelkezé befektetok piaci kockazati prémiuma
szignifikansan nem tér el a tobbi befektetd piaci kockéazati prémiumatol. Amennyiben eltér, akkor
a vagyoni helyzet feliilbecslése magyarazhat6 a tulzott onbizalom heurisztikaval.

HO: MRP Relativ vagyoni helyzetet feliilbecslé befektets — MRP (6)

azaz azon hallgatok, akik felbecsiilték a relativ vagyoni helyzetiiket, azok piaci kockazati
prémiuma szignifikdnsan nem eltér el a tobbi befektetd piaci kockazati prémiumatol.

V-V >0= tilzott nbizalom (7)
ahol

V, arelativ vagyoni helyzet a sokasagon beliil

E(rj) = RFR, + B; - (MRP) + ¢ (8)
MRPx= MRP + MRP* 9)
ahol

MRPy az k-adik befekteték MRP-je

MRP = az 4tlagos valaszaddo MRP-je, akinél nem tapasztalhatd a tllzott dnbizalom

MRP* = korrekcios tétel/ tilzott onbizalombdl fakado tobblet MRP

MRP*~ (0) ha nincs talzott 6nbizalom (10)

Az alabbi output tabla bemutatja az elvégzett t-proba eredményét.

2. tablazat: A masodik hipotézis tesztelése

, . Relativ vagyoni helyzetet
Atlagos befektetd felfilbeosts befelctots

Varhato értek 0,0717 0,059347826

Variancia 0,001255724 0,00060751

Megfigyelések 50 23

Feltételezett atlagos eltérés |

df 71

t érték 1,509494621

P(T<=t) egyszélii 0,06780502

t kritikus egyszEli 1,666599658

P(T<=t) kétszéli 0,13561004

t kritikus kétszelt 1,993943368

Forras: Kérdéiv eredmények, sajat szerkesztés

A tesztstatisztika alapjan a két mintaatlag szignifikansan nem kiilonbdzik egymastdl, tehat a nem
tapasztaltunk szignifikéns eltérést az alapjan, hogy valaki jol ismeri a vagyoni helyzetét vagy sem.
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4.1.3. A4 kockazati étvagy valtozasanak tesztelése

A harmadik hipotézis keretében azt teszteltiik, hogy valsag hatdsara valtozik-e szignifikdnsan a
piaci kockazati prémium.

Hipotézis 3: A valsag elotti és a valsag kitorésekor tapasztalt piaci kockédzati prémium
szignifikansan nem térnek el egymastdl. Amennyiben eltérnek egymastél, az igazolhatja a
kockazati étvagy megvaltozasat.

Ho: M vaélség etstt= M vaélség utan (11)
azaz a valsag eldtti és a valsag kitorésekor tapasztalt piaci kockazati prémium szignifikdnsan nem
térnek el egymastol.

E(r;) = RFR, + B; - (MRP,) + ¢ (12)
£=¢ +e* (13)
ahol

€ = ex ante véletlen

& = az atlagos € , amikor az adott résztvevo nem szamol valsdg miatti korrekcids tényezovel
e*= korrekci0s tétel/ valsag miatti tobblet

e*~ (0) (14)
ha nincs eltérés a valsag elbtti €s a valsag kozbeni piaci kockazati prémium kozott

A két magyar hallgatéi csoportot hasonlitottuk Ossze, mivel a mesterszakos hallgatokkal 2019
0szén készitettiik el a felmérést, mig a magyar alapszakos hallgatokkal 2020. marcius 9-én, amikor
mar a koronavirus okozta gazdasagi valsag elkezdte éreztetni hatasat a pénzpiacokon.

A pénzpiaci valtozasokat az alabbi vonaldiagram mutatja be.
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4. sz. abra
BUX index aralakulasa 2019.10.21-2020.03.19. kozott ~ Forras: [4], Sajat szerkesztés

A diagram jol mutatja az index esését 2020. februar kozepétdl. Tehat a magyar mesterszakos
hallgatdk alapvetéen még nem tapasztaltak semmiféle valsagot eddigi szakmai palyafutasuk alatt,
illetve a kérddiv kitoltésekor. Ezzel szemben az alapszakos hallgatok mar abban a kdzegben
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toltottek ki a kérddivet, hogy a piaci indexek esnek, ami a koronavirus jarvany komoly gazdasagi

hatasait éreztette mar.

Az alabbi output tdbla bemutatja az elvégzett t-proba eredményét.

3. tdblazat: A harmadik hipotézis tesztelése

Valsag kdzben Valsag elott
Varhato érték 0,056864407 0,084117647
Variancia 0,000472326 0,000425735
Megfigyelések 59 17
Feltételezett atlagos eltérés 0
df 27
t érték -4,740677677
P(T<=t) egysz¢élii 3,05742E-05
t kritikus egyszélii 1,703288446
P(T<=t) kétszélii 6,11483E-05
t kritikus kétszéli 2,051830516

Forras: Kérdéiv eredmények, sajat szerkesztés

Az alacsony p-érték alapjan elutasitottuk a nullhipotézist, azaz a valsag elétti és a valsag hatasara
megvaltozott piaci kockdzati prémium szignifikansan eltér egymastol.

5. Osszefoglalas

Kutatasunk soran a piaci kockazati prémiumok alakulasat vizsgaltuk a Budapesti Corvinus
Egyetem alap és mesterszakos hallgatoi korében.

Kutatasi kérdésiink arra irdnyult, hogy az egyes piaci események, sokkok hatdsa megmutatkozik-
e a kockazati prémium nagysagan, illetve az egyes eltérések magyarazhatok-e kizarolag a sokkok
hatasaként, vagy példaul befektetési heurisztikdkkal.

Eldszor a magyar ¢és a kiilfoldi mesterszakosok altal becstilt kockazati prémiumot vetettiik 6ssze.
Elbzetes varakozasainkat a MAP+ kibocsatas tékepiaci hatasara alapoztuk, azaz ezen piaci
esemény hatasara a magyar hallgatok a kérdéivben megadott 3%-os kockazatmentes hozam
ellenére nem tudnak elvonatkoztatni a MAP+ altal létrejott 5%-os kockdzatmentes kamatszinttél.
Elemzésiink eredményeként azt kaptuk, hogy két hallgatoéi csoport mintadtlaga szignifikdnsan
eltért egymastol. Ezt az eredményt a magyar hallgatok korében észlelt horgonyzasi heurisztikaval
is magyarazhatjuk, ugyanakkor nem ez az egyediili magyarazata a kapott eredménynek.

A masodik hipotézis sordn a relativ vagyoni helyzet helyes becslése alapjan teszteltik a
hallgatdkat. Eldzetes feltevésiink szerint a kockazati prémium szignifikans eltérése utalhat talzott
onbizalomra, ugyanakkor azt az eredményt kaptuk, hogy azon hallgatdk, akik felbecsiilték a relativ
vagyoni helyzetiiket, azok piaci kockazati prémiuma szignifikdnsan nem tér el a tobbi befektetd
piaci kockézati prémiumatol.

Az utolso hipotézis esetében azt teszteltiik, hogy a valsag eldtti és a valsag kitdrésekor tapasztalt
piaci kockdzati prémium szignifikansan eltér-e egymastol. Az eldzetes varakozasainknak
megfelelden az eredmények alapjan megéllapitottuk, hogy a valsag eldtti és a valsdg hatdsara
megvaltozott piaci kockazati prémium szignifikansan eltér egymastol. Ugyanakkor annak ellenére,
hogy a tobbség a részvénykockazati prémium novekedést varta el esetleges valsag hatdséra, a
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teszteredmények alapjan éppen ellenkezé eredményeket kaptunk: 2,8%-kal alacsonyabb lett az
atlagos elvart kockézati prémium a koronavirus valsag berobbanésakor, mint a korabbi, expanziv
gazdasagi novekedési szakaszban. Fontos még megemliteni, hogy a kockazati prémium kérddives
felmérésénél tobb kutatd is megallapitotta, hogy a felmérésben résztvevok hajlamosak arra, hogy
ne valos értékeket, hanem talzo hozamokat adjanak meg, illetve azt, hogy a kozelmult eseményei
erésen befolyasolhatjak a kérd6iv eredményeit. [2]
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Hogyan valosul meg a gyakorlatban az 6nkormanyzati tulajdoni gazdasagi
tarsasagoknal az iizleti tervezésen beliili pénziigyi tervezés?
Menich-Jénas Judit Magyar Agrar és Elettudomanyi Egyetem doktorandusz
jonas.judit4@gmail.com

Absztrakt

Az onkormanyzati tulajdonti gazdasagi tarsasagok olyan szervezetek, amelyek kozfeladatokat
latnak el, de nem a koltségvetési gazdalkodas szabalyai, hanem a gazdasagi tarsasagoknak eldirt
jogszabalyok szerint gazdalkodnak, emellett kozpénzt is felhasznalnak. Tarsadalmi elvaras ezen
tarsasagokkal szemben a hatékony, eredményes, koltségtakarékos, a vagyonnal valo felelds,
atlathato gazdalkodas, mely a felelds vallalatiranyitas, valamint a szervezeti céloknak megfeleld
tervezeés révén, tovabba a tulajdonosi kontrollok megfeleld kialakitasaval és miikodtetésével érhetd
el. Az 6nkormanyzati tulajdonu gazdasagi tarsasagok esetében nincsen jogszabalyi elGiras arra
vonatkozoan, hogy hogyan készitsék el az iizleti terviiket, mely neheziti a dontéshozok feladatat.

Bar jogszabaly nem teszi kitelezove, de a tulajdonosi joggyakorlo jogos elvarasa lehet a gazdasagi
tarsasag altal végzett tevékenységekbdl elérendd eredmények (kiilondsen az eredményterv), a
vagyoni, pénziigyi, piaci helyzet, valamint a fejlodési tendencidk, kozéptavu fejlesztési tervek
bemutatasa, tovabba a feladatellatasdhoz sziikséges forrasok vizsgalata az tizleti tervezés
keretében. Ebben a szféraban a végsé dontéshozok jellemzOen onkormanyzati képviselok, akik
joggal kérhetik, hogy a szamukra eléterjesztett koltségvetés egy egységes, megalapozott
tervezésen alapuljon. A vizsgalt Oonkormanyzati gazdasigi tarsasdgok 33,3%-a esetében a
KépviselO-testiilet atruhdzta a beszamolo ¢€s az iizleti tervezés jovahagyasat a Gazdasagi
Bizottsagra, ezzel eldsegitve a szakmai hozzéaértést. Kutatasom sordn gyakorlati szakemberek
valaszaibol vazoltam fel, hogyan valositjak meg napjainkban az iizleti terven beliil a pénziigyi
terviiket, milyen nehézségekbe iitkoznek, illetve milyen javaslatuk van a jovore nézve, hogy minél
megalapozottabban tervezzenek. Osszességében elmondhaté, hogy a tulajdonos énkormanyzattol
a gazdasagi tarsasagok nem kapnak irAnymutatast a pénziigyi tervezésiik soran. Erdekes tény, hogy
a kutatdsomba bevont valamennyi gazdasagi tarsasag feladat alapon késziti el a pénziigyi tervét,
melybdl arra a kdvetkeztetésre jutottam, hogy az egységes iranymutatas kialakitdsanak nem lenne
akadalya.

A pénziigyi tervezést az ligyvezetdk és a gazdasagi vezetOk végzik el, akik az év sorén a terv
végrehajtasat is feliigyelik. A tervezés végrehajtasanak nyomon kovetéséhez elengedhetetlen a
tulajdonosi joggyakorlas erdsitése.

Megallapitottam, hogy a gazdasagi tarsasdgok mérettdl fiiggetleniil a hosszi, illetve a kozéptava
stratégiai tervezés bevezetését tartjadk indokoltnak, hiszen ilyen fajta pénziigyi tervezést a
gyakorlatban még nem készitenek.

Kulesszavak:

onkormanyzati tulajdonti gazdasagi tarsasag, iizleti tervezés, koltségvetés, szabalyozas
Jelkod: H70
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1. Bevezetés, célok

A tanulmény az dnkormanyzati tulajdont gazdasagi tarsasagok iizleti tervezésén beliili pénziigyi
tervezésre helyezi a hangsulyt. Az tizleti terv elkészitésével az eredményesség mérhetd, a nem
teljesiilt célok esetén lehetévé valik a felel6sség megallapitasa. A kutatasi célkitlizéseim kozott
szerepel, hogy felvazoljam, mi alapjan készitik el a pénziigyi terviiket az Onkormanyzati
tulajdonban 1évo tarsasagok. Jogszabalyi kotelezettség, illetve ajanladsok hidnyaban, valamint a
terveket elemezve feltételeztem, hogy a tulajdonos nem ad irdnymutatast arra vonatkozdan, hogy
milyen szerkezetben és részletezettséggel kell az dnkormanyzati tulajdonban 1évé gazdasagi
tarsasagoknak elkészitenilik az éves pénziigyi terviiket, a koltségvetésiiket. Kutatdsom soran
megvizsgaltam, hogy ez nehézséget okoz-e¢ a tarsasdgoknak vagy pont elénydsnek vélik, hogy
szabadon — formai és tartalmi kotottségek nélkiil - tervezhetnek.

Kivéncsi voltam arra is, hogy az dnkormanyzati tulajdonban 1évé gazdasagi tarsasagoknal ki €s
miként koveti nyomon a tervezés megvalosulasat, illetve év kozben élnek-e a modositas
lehetdségével, kiilonos tekintettel a 2020. évben felmeriilt pandémias helyzetre.

Eldzetes elemzésem soran feltérképeztem, hogy tobb dnkormdényzati tulajdonu gazdasagi tarsasag
elkésziti az éves lizleti tervét, melyben szerepelnek pénziigyi adatok, azonban a tarsasagok részérol
nem talalkoztam hosszabb tavra készitett pénziigyi tervvel. A jelenlegi gyakorlatban alapvetden
nem jellemzO ezen gazdasagi tarsasdgokra, hogy kozép vagy esetleg hossza tavu tervet
készitsenek. A kutatas soran kitérek arra is, hogy a gazdasagi tarsasagok sziikségesnek érzik-e a
kozép vagy a hosszu tavu stratégiai célok meghatdrozasat és pénziigyi megtervezését, mely
segitheti 6ket a folyamatos eredményesség elérésében.

2. A téma felvezetése, a vonatkozo szakirodalom bemutatasa, értékelés

Az Onkorményzatok kozfeladatait ellathatjadk koltségvetési intézmények, illetve tobbségi
tulajdonban all6 gazdasagi tarsasagok. Az 6nkormanyzati feladatellatisban szamottevé szerep jut
a gazdasagi tarsasagoknak [1]. Ezek az Oonkormanyzati tulajdonban 1évé gazdasagi tarsasagok
olyan szervezetek, melyek ténylegesen kozfeladatot latnak el és kozpénzt haszndlnak fel, azonban
rdjuk nem a koltségvetési gazdalkodds szabalyai vonatkoznak. Az Onkormanyzati tulajdonu
tarsasdgoknak az oOnkormanyzati, nemzeti vagyonnal megfelelden kell gazdalkodniuk, és
tevékenységiik soran a lakossagot megfelelé minéségii kdzszolgaltatassal kell ellatniuk. [2] Ezen
szervezetekkel szemben az 4tlathato, eredményes, hatékony és koltségtakarékos gazdalkodas az
elvards, mely a felelds vallalatiranyitds, valamint a szervezeti céloknak megfeleld tervezés révén,
tovabba a tulajdonosi kontrollok megfeleld kialakitasaval és mitkddtetésével érhetd el.
Jogszabaly nem teszi kotelezdvé, de a vagyonnal vald eredményes és hatékony gazdalkodas
érdekében a tulajdonosi joggyakorld jogos elvarasa lehet a gazdasagi tarsasdg altal végzett
tevékenységekbdl elérendd eredmények (kiilondsen az eredményterv), a vagyoni, pénziigyi, piaci
helyzet, valamint a fejlédési tendenciak, kozéptava fejlesztési tervek bemutatisa, tovabba a
feladatai ellatasdhoz sziikséges forrasok vizsgalata az iizleti tervezés keretében. A megalapozott
eredményterv lehetdvé teszi az egyes lizletdgak adatainak évenkénti Osszehasonlithatosagat,
ezaltal a gazdalkodas attekinthetdségét.

A gyakorlatban a tulajdonos 6nkorményzatok az éves beszamolo elfogadasaval egyiitt fogadjak el
a targyév tizleti tervét, mely altaldban aprilis-méjus honapra esik. 2020 évben a pandémia helyzetre
valo tekintettel az adott év lizleti tervének elfogadasa kitolodott, tobb esetben juliusban fogadtak
el a tervet. Az 6nkormanyzati tulajdonti gazdasagi tarsasagok sajatossdga, hogy a tulajdonos, a
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Képviseld-testiilet hagyja jova az iizleti terven beliili pénziigyi tervet, a koltségvetést. A
Képviseld-testiilet ennek a hataskorét atruhdzhatja kiilonféle gazdasagi, pénziigyi bizottsagokra,
ezzel eldsegitve a szakmai hozzaértést.

Az MNV Zrt. 2013-ban a hatékony ¢s atlathatd vallalatiranyitds érdekében ajanlasokat és
javaslatokat fogalmazott meg az allami tulajdont gazdasagi tarsasagok részére, a nemzetkozi
iranyelvek, nagyvallalati gyakorlatok figyelembevételével a tervezés terén is. Az dnkormanyzati
tulajdonu gazdasagi tarsasdgokra azonban nem terjed ki az MNV Zrt. hataskore, igy az Ajanlas
hatalya sem.

Az oOnkormanyzati tulajdont tarsasagok kozzétett iizleti tervét és az elfogadott beszamolot
elemezve megallapitottam, hogy tobb tervhez képest a tény adatok eltérést mutattak. Ezzel
kapcsolatban felmeriilt bennem az a kérdés, hogy a tervezés mennyire megalapozott, a tervezes
monitoringja, nyomon kovetése a gyakorlatban megvalosul-e.

3. Alkalmazott modszer

A kutatdsom soran a primer adatgytjtést a kvalitativ félig strukturalt interjukészités segitségével
valositottam meg. Az interjukészités célja az volt, hogy az dnkormanyzati tulajdonti gazdasagi
tarsasagok tervezése soran a felmeriilt problémakat konnyebben beazonositsam, és megfeleld
informaciot szerezzek az eldzetes feltevéseim megalapozasara. Azt gondolom, hogy a pénziigyi
tervezés sordn a tarsasagok tevékenységi kore meghatarozo, ezért mindenképpen azt tiztem ki
célul, hogy heterogén mintamba minél tobb kiilonbozo tevékenységi korrel ellatott céget bevonjak.
A kutatasomba bevont cégeket székhelylik szerint Budapest és Pest megyére sziikitettem. Az
interjlialanyaim olyan iigyvezetok és gazdasagi vezetOk voltak, akik tobb éve a tarsasagnal
dolgoznak, igy relevans valaszokat adtak a kutatdsomhoz.

4. Kvalitativ kutatas eredményei

A feltaro kutatdsom kérdéseit hat témakorbe csoportositottam, melyek a kovetkezok voltak:
- Pénziigyi tervezés a gyakorlatban
- Hatékony tervezési modszer
- Tervezés monitoringja
- Covid faktor, modositasok
- Hosszu tavu stratégiai és pénziigyi tervezes
- Fejlesztési lehetdségek

Az 1. sz. dbran szemléltetve az interjuk ravilagitottak arra, hogy a gazdasagi tarsasagok kozel 90%-
ban nem kapnak irdnymutatast a tulajdonos dnkormanyzattdl arra vonatkozoan, hogy hogyan és
milyen mddszerrel valdsitsdk meg a pénziigyi tervezést. Lathatd a 2. szdmu abrabol, hogy akik
nem kapnak irdnymutatést, azok a cégek tobbségében nem is érzik sziikségesnek a tulajdonosi
segitséget.

Az interjuk soran kideriilt, hogy azért nem tartanak igényt a cégek a tulajdonosi utmutatasra a
pénziigyi tervezésiik sordn, mert allitdsuk szerint az eltéré gazdalkodasbol adéddan masképp kell
tervezni egy dnkormanyzatnal, mint egy dnkormanyzati tulajdont gazdasagi tarsasagnal.
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EVan

= Nincs

1. sz. abra
Tervezési iranymutatas a tulajdonos dnkormanyzatt6l

Forras: sajat kutatas

EVan

= Nincs

2. sz.éabra
Igény a tulajdonosi segitségre

Forras: sajat kutatas

Erdekességként emelem ki, hogy a megkérdezett interjlalanyok a gyakorlatban
eredménykimutatdsnak megfeleld tevékenységi szintli tervezést valdsitanak meg, melyet a
gazdasagi vezetdvel egylitt az ligyvezetdk végeznek el. Kiilon kontrollingos munkatars a
kutatasomba bevont egyetlen Onkormanyzati tulajdonti gazdasagi tarsasagnal sem allt
rendelkezésre. Egy keriileti gazdasagi tarsasagnal lefolytatott interju soran megallapitottam, hogy
a gazdasagi vezetd alapvetden a vezetdi szamvitel osztokalkulacidja segitségével osztja szét a
kozponti koltségeket a tevékenységekre, azonban ilyen részletezettséggel a kutatdsom soran mas
onkormanyzati tarsasdg nem tervezett. A valaszadok 100%-ban elégedettek a sajat tervezési
gyakorlatukkal. Véleményem szerint ezért sem tartanak igényt a tervezésiik sordn a cégek a
tulajdonosi egységes irdnymutatésra.
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Arra vonatkozoan, hogy kik és milyen szakmai kompetencia mellett hagyjak jova a tervet, mar
szubjektiv vélemények is megjelentek. Minden esetben eldszor a feliigyeldbizottsag hatarozatba
foglalja a terv elfogadasanak javaslatat, melyet végiil vagy egy szakmai gazdasagi, pénziigyi
bizottsag hagy jova, vagy a képviseld testiilet. A kutatasom soran az elébbi csoport 33,3%-ban
hagyta jova a tervet, az utobbi pedig 66,7%-ban.

A jovahagyok szakmai hozzaértésér6l mindossze az interjualanyok 22%-a nyilatkozott, akik
elmondtak, hogy a jovahagyok korében a szakmai hozzaértés nem kritérium, hiszen a Képvisel6-
testiilet, illetve a kiillonféle Bizottsdgok tagjainak végzettségét nem vizsgaljak. A jovahagyott terv
végrehajtasért az ligyvezetd felel, tehat neki az érdeke, hogy megalapozott tervet nyujtson be a
testiilet elé, amit éves szinten tartani tud.

A hatékony tervezési modszer kérdéseinél fontosnak tartom kiemelni, hogy a véalaszadok 100%-
ban bazis alapt tervezést valdsitanak meg, vagyis a tervezés a targyévet megel6zo év adataira épiil.
Ennek a moddszernek az elénye, hogy jol begyakorolt, régota miikodd tervezési modell, mely
viszonylag gyors és egyszerli. Jelentds hatranya viszont a bazis alapu tervezésnek, hogy ha a
korabbi években nem jol tervezték meg a tarsasag koltségvetését, akkor akar gatolhatjak is a
kozpénzek hatékony, optimalis felhasznalasat. Az interjuk soran megallapitottam, hogy a
tarsasagok megalakulasuk 6ta nem valtoztattak a tervezési gyakorlaton vagy nem tudnak arrol,
hogy tervezési modell valtasra kertiilt volna sor. Ez abbdl a szempontbdl fontos, hogy a cégek
tervezési tevékenységének fejlodését vagy akdr még megalapozottabb tervezési modell
alkalmazasat nem tartjak indokoltnak.

Az interjualanyok 78%-ban kiemelték, hogy a bazis alapu tervezés mellett feladat alapon is
terveznek, azaz megvizsgaljak, hogy mennyi bevétel és koltség parosul egy elvégzendo feladathoz.
Ez a fajta tervezési modszer az eredmény-orientdlt rendszereken beliill a programalapt
koltségvetés tervezéseként is értelmezhetd. A nullbazisu koltségvetést, mint tervezési modszert
nem alkalmazzak a kutatasomba bevont gazdasagi tarsasagok, melynek Iényege, hogy a tervezés
minden évben a nullardl indul, a korabbi pénziigyi tervek nem képezik a terv alapjat. A programok,
feladatok prioritasi sorrendjét fel kell allitani, s a programok, feladatok a rendelkezésre allo
forrasok alapjan keriilhetnek be a tervbe. Ennek a modszernek az elénye, hogy sokkal pontosabb
tervezést tesz lehetové, hiszen a nullardl indul és a feladathoz rendeli a kiadasokat, az ,,6rokolt”
helyzet igy kikiiszobolhetd. [4]

Az dnkormanyzati tulajdonban 1évd gazdasagi tarsasagok elégedettek a jelenlegi tervezésiikkel,
melyet azzal magyardztak, hogy nem szokott eltérni a tervben jovdhagyott adat a tényleges
miikddésiik soran felmertilt bevételektdl és kiadasoktol. A 3. dbra szerint amennyire elégedettek
voltak a tervezésiikkel az alanyok, gy a legtobb esetben a jelenleg alkalmazott tervezési modszert
sem akarjdk tovabbfejleszteni. A tovabbfejlesztés a valaszaddk szerint akkor sziikséges,
amennyiben a cég felépitése és struktirdja megvaltozik.
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B Van

B Nincs

3. sz. abra
Jelenleg alkalmazott tervezési modszer tovabbfejlesztésének szandéka

Forras: sajat kutatas

A tervezés monitoringja nem mas, mint az iizleti tervben meghatarozott célok teljesiilésének a
folyamatos nyomon kovetése. Az interjukban kitértem arra, hogy az 6nkormanyzati tulajdonban
1év6 gazdasagi tarsasagok miként kovetik nyomon a tervezés megvalosulasat.

Az interjukbol levezettem, hogy a tervezés végrehajtasdnak nyomon kovetésére tarsasagonkeént
eltérd figyelmet forditanak. Kiilon a tervezés elokészitésével és azok monitoringjaval kapcsolatos
feladatokra a kutatdsomba bevont nkormanyzati tarsasdgoknal nem allt rendelkezésre munkatars,
kizarolag az tligyvezetok és gazdasagi vezetOk feliigyelik a tervek megvalositasat. A tervek
végrehajtasanak vizsgalatara altalaban havonta, illetve negyedévente kertil sor. A terv és tény adat
kozotti eltéréseket foként az lizleti terv elfogadasa utan vizsgaljak, hiszen a tarsasagok elsddleges
célja kozott szerepel, hogy a tulajdonos Onkormanyzat altal elfogadott terv és a tényleges
megvaldsitas kozott ne legyen jelentds eltérés. A monitoring a hatékonysagra nem tér ki, kizarolag
a kitlizott célokhoz viszonyitott megvalosulas vizsgalata folyamatos.

A vizsgédlatom ald vont tarsasagoknal jogszabalyi kotelezettség hidnydban a monitoring
tevékenység jelentdsen eltér a gyakorlatban. Akadt olyan cég, akik folyamatosan fejlesztéseket
végeznek annak érdekében, hogy minél jobban nyomon kovethetd legyen a terv-tény adat kozotti
eltérés, fokonyvi szdmonként részletezve figyelik az eltéréseket és azok okait. Ezzel szemben
akadt olyan szervezet, ahol csak az eredményességre fokuszalnak, tehat, hogy az év végi eredmény
a tervhez képest ne térjen el jelentésen.

A pandémia a tervezésben is valtozasokat hozott, a 2020 évben elindult COVID-19
vilagjarvannyal 2021 évben is sziikséges tervezni a tarsasagoknak és az idei év elsé negyedévében
is tobb dnkormanyzati céget érintenek a korlatozasok. Ugyanakkor 2021 évre mar a 2020-as évbdl
hozott tapasztalatokat beépitve tudnak tervezni a cégek, mely jelentdsen segiti a megalapozott
tervezést és nem sziikséges év kdzben a terv modositasat elvégezni.

Fontosnak tartom kiemelni, hogy az interjuk alatt akadt olyan cég is, akiknél a jarvanyhelyzet nem
befolyasolta jelentésen a tervezést, hiszen tovadbbra is elvards a kozfeladatok mindségi
szolgaltatadsanak nyujtasa (pl. az Onkormdnyzat tulajdondban 1évé parkok fenntartdsat és a
zoldteriiletek karbantartasat el kellett végeznie az erre a célra létrehozott Gnkorményzati tulajdonti
cégnek).

Fontosnak tartom azonban kiemelni, hogy az 6nkorményzati tulajdonu gazdasagi tarsasdgok a
miikddésiikhoz sziikséges forrast a tulajdonos Onkormanyzattol kapjak, ezért fennallhat annak a
veszélye, hogy a tulajdonos a pandémiés helyzetben bekdvetkezd forrascsokkenés miatt 2021
évben korlatozza a fejlesztéseket, amit a tervezés soran is sziikséges figyelembe venni.
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A tervek modositdsara nem szokott sor keriilni, az elfogadast kovetden az iigyvezetdk
ragaszkodnak a tervben szereplé szamokhoz. A 2020. év pénziigyi tervének elfogadasi id6pontja
kitolodott a jarvanyhelyzet miatt, ami azt jelentette, hogy majus-julius kdzott, mikor tobbségben
elfogadtak a terveket, mar a pandémia helyzetét beépitették a tervbe, igy 2020 évben sem volt
sziikség az esetleges modositasokra. A valaszokbdl levezethetd, hogy mig modositasra nem kertil
sor, a jovahagyas eldtt a tervezés folyamatdban kozel 10-20 terv valtozat késziil, melyet a
tulajdonos dnkorményzatnak elézetesen benyujtanak.

A kutatasban az interjualanyoktol valaszt kaptam arra az iranyitott kérdésre, hogy mit gondolnak,
sziikséges lenne-e a hossz tava tervezés az Onkorményzati tulajdonban 1évd tarsasagoknal.
Meglepédve tapasztaltam, hogy 100%-ban azt mondtak az alanyok, hogy jelenleg nem kell
késziteniiik ilyet, de hasznos lenne, mert annak segitségével Ok is elére tudndk tervezni a
beruhdzéasokat €s a nagyobb fejlesztéseket, amitdl a cég is fejlodni tudna és igy a kozfeladatot
egyre jobb mindségben, magas szinvonalon tudnak ellatni.

Egy ingatlanfejlesztéssel foglalkozo cég ligyvezetdje kiemelte, hogy annak ellenére, hogy az
onkormanyzat részérdl nem elvards, muszdj hosszl tdvra tervezni, mert egy ingatlan épitési,
fejlesztési projekt tobb évig tart. Ingatlanfejlesztéseknél szamolni kell a hossza tavu
megtériilésekkel, mert a beruhazasok nagyon sok pénzbe keriilnek €s nem szabad, hogy likviditasi
gondja legyen a cégnek. Tulajdonosi elvards és igény még nem meriilt fel a hosszabb tava
pénziigyi tervezés kapcsan, azonban likviditasi szempontbol a cégek a jovOben hasznosnak
talalnék az ilyen fajta tervezést. A megalapozott és jo terv mindenki érdeke, igy tudjak a cégek az
operativ tevékenység soran valamihez tartani magukat. Az egyik ligyvezetd a kdvetkezot emelte
ki, ,,egy jo tervezés megkdnnyiti az egész €letet, tehat igazabol mindent az alapoz meg, ha jol van
megtervezve az €év, sokkal konnyebb az egész ¢€let...”

Az interjualanyok a pénziigyi tervezés kapcsan, mint fejlesztési javaslatot a hosszi tava pénziigyi
¢s stratégiai tervezést emelték ki, melyet jelenleg még nem alkalmaznak az Onkormanyzati
tulajdonu gazdasagi tarsasagok.

4. Kovetkeztetés

A tanulmény révilagitott arra, hogy az Onkorményzati tulajdonban 1évé tarsasdgok pénziigyi

tervezése jogszabaly hidnyaban nem egységes, a cégek a tulajdonos 6nkorményzattdl nem kapnak

iranymutatast a tervezésiikkel kapcsolatban. A tulajdonos jogos elvarasa ugyanakkor egy atlathato,

megalapozott lizleti terv készitése, melyben a gazdasagi tarsasag a pénziigyi és vagyoni helyzetét

bemutatja, kitérve az el6z6 iddszaki terv megvaldsulasra és az adott évi tény adatokra.

Felmertilt az igény a szabalyozasi kornyezet oly mddon torténd egységesitésére, amelyben az

iranymutatdsok minden koztulajdonban 4ll6, tehdt mind az Onkormdanyzati, mind az &llami

tulajdonu gazdasagi tarsasagokra vonatkoznak, ugyanakkor olyan keretrendszerre lenne sziikség,

ami feladat és tevékenység szerint kiilonbséget tesz a tervezés soran.

A gyakorlatban az Onkormdanyzati tulajdont gazdasagi tarsasagok a feladatalapu tervezést

valositjak meg az el6z6 évhez viszonyitva, melyet azonban nem egységesen alkalmaznak még az

egy onkormanyzathoz tartozo, kiilonboz6 tevékenységet folytatd gazdasagi tarsasdgok sem.

Volt olyan dnkorményzati tarsasag, akinél a pénziigyi terv néhany sorbol allt, de akadt olyan cég

is, ahol tevékenységenként részletezve adtdk meg a bevételek és kiadasok tervezett sszegét.

Az Onkormanyzati tulajdonti gazdasagi tarsasagok tervezési rendszerének megismerése soran

megallapitottam, hogy a cégeknek a tulajdonos felé nem kell bemutatniuk a terv-tény adatok
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eltérésének elemzését, mert jogszabalyi kotelezettség nincs erre vonatkozoan. Azt gondolom, hogy
a jovahagyok megalapozottabb dontést tudnak hozni, ha latjadk a tervezés megvaldsuldsat
szamokkal kifejezve. Az tlizleti terv évkozi modositdsa sem elvards, azonban az ligyvezetok a
jovahagyott tervnek megfeleléen gazdalkodnak, hogy pénziigyi nehézségiik ne legyen, melyet a
tervek folyamatos nyomon kovetése biztosit. A gyakorlatban a monitoring tevékenységet az
igyvezetok, gazdasagi vezetok végzik, tekintettel arra, hogy az 6 érdekiik, hogy eredményesen
miikodjon a cég és ne legyen jelentds eltérés a tervtdl, illetve a likviditds minden hénapban
biztositott legyen.

Osszességében megallapithatd, hogy mérettdl és tevékenységtol fliggetleniil a hosszabb tava
pénziigyi €s stratégiai tervezes bevezetését erzik sziikségesnek a vizsgalt szervezetek vezetoi.
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Absztrakt

A 21. szdzad péncziigyi trendjeit figyelve finanszirozasi és befektetési oldalrol, illetve a gazdasagra
és a tarsdalomra gyakorolt hatasat tekintve nem tulzas a fenntarthato pénziigyeket a potencialisan
legjelentosebb befolyassal és hatasokkal kecsegteto teriiletnek nevezni. A fenntarthatosagi
kockazatok nehezen generalizalhato és szamszeriisithetd, de létezé pénziigyi-, realgazdasagi- és
tarsadalmi hatasokkal rendelkezé kockazatok, amelyekkel osszefiiggo koltségek mara mar
egyaltalan nem tekinthetok absztraktnak. Ezek a kockazatok érintik a tarsadalmi rendszerek,
illetve a real- és a pénziigyi szektor stabilitasat egyarant. Ha csak minimalis esélyt is adunk a
jelenlegi gazdasagi modell fenntarthatatlansaganak, nem marad mas lehetoségiink, mint a
gazdasag és a tarsadalom dtalakitasa a kérnyezet és a gazdasag stabilitasanak megovdsa
érdekében [2]. Ennek az atallasnak és atalakitasnak a koltségei azonban hatalmasok, amelyre a
modern gazdasagi rendszerek keretei kozott sikeres megolddast jelentenek a fenntarthato pénziigyi
termékek. A fenntarthato pénziigyi termékek és eljarasok kialakulasakor a piac kezdetlegessége és
a nemzetkozi példak hidanyaban a szupranaciondlis intézmények vallaltak érdemi szerepet
magukra és katalizaltik a piacot. Mdra a fenntarthato hiteltermékeket magaba foglalo piaci
szegmens onallo expanzios és innovdcios képesség jegyeit mutatjia. A szabdlyozoi és politikai
akarat mellett az elmult években a fenntarthato pénziigyi megoldasok irant megnévekedett kereslet
is jelentos volt, amely tovabbi szerves ndvekedést biztosit a fenntarthato finanszirozasi
termékeknek. A fenntarthato pénziigyi termékeken keresztiil a politikai és szabalyozoi szervek
hatékony modon képesek elérni az olyan kitlizétt célokat, mint az éghajlatvaltozas mérseklését, a
zold és a szocialis szempontokat preferalo, valamint a hosszabb tavu megfontolasokat elotérbe
helyezo, illetve a fenntarthatosagi szempontokat is szem elott tarto viselkedési és miikodeési
eljarasokat alkalmazo gazdasagi és tarsadalmi atallas.

Kulcsszavak:

fenntarthatd pénziigyek, fenntarthatd gazdasdg, pénziigyi fejlédés, pénziigyi innovacio,
z61dkotvény
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1. Bevezeté

A fenntarthat6 pénziigyek térnyerésének alapvet6 kivaltd oka a tarsadalom egyre novekvo igénye
egy fenntarthatobb gazdasagi, technologiai €s tarsadalmi novekedés irant. Ahogy a tarsadalmi
igény er0sodott, politikai népszeriisége és befolyasa is novekedett, mignem 1ényegében
megkeriilhetetlenné valt. A fenntarthatd finanszirozasi struktira térnyerésében fontos szerepet
toltott be, hogy a szabalyozoi kornyezet kialakitasa mellett, egyre erdteljesebben jelentkeztek azok
a kényszerit6 hatasok és 6sztonzo rendszerek, amelyek a pénziigyi szektort a tarsadalmilag felelds
pénziigyi termékek €és vagyonkezelési eljarasok felé terelték.

A real- és a pénziigyi szektor oldalarol érdemes kiemelni, hogy a kornyezetkarositassal 6sszefiiggd
koltségek mara mar egyaltalan nem tekinthetok absztraktnak. A szakért6k egyre inkabb hatdroznak
meg olyan direkt és indirekt csatornakat, amelyeken keresztiil ezek a kéarok éreztetik hatasukat a
tarsadalom ¢€s a gazdasagi szereplok iranyaba. A kornyezeti krizisekkel 0sszefliggd kockazatok
érzékelése és azok kezelése iranti igény az elmult 10 évben folyamatosan egyre nagyobb szerephez
jutott, mind regionalis mind globalis viszonylatban.

A fenntarthatdé pénziigyi termékek ¢€s eljarasok kialakulasakor a piac kezdetlegessége és a
nemzetkozi példak hianyaban a szupranaciondlis intézmények vallaltak érdemi szerepet magukra
¢s katalizaltdk a piacot. A fenntarthat6 pénziigyek piacat 2007-ben az Eurdpai Beruhazasi Bank
(EIB — European Investment Bank) hivta életre. Majd 2014-ben ujabb 16kést adott a piacnak, hogy
az ICMA (International Capital Market Association) lefektette a zoldkotvények elveit. Aztan
2016-tol megindultak az els6 szuverén kotvénykibocsatasok, amelyek tovabb erdsitették ezt a piaci
szegmenst. A piac ndvekedésével parhuzamosan fontos kiemelni, hogy a piac érdemi innovaciéon
¢s diverzifikacion ment keresztiil az elmult években. A piaci expanzi6 €s innovacio pedig lathatéan
nem tort meg a 2020-as COVID-jarvany hatasara, hanem felerdsitette a fenntarthatdsag iranti
torekvéseket. A piac megalakulasa ota az 6sszes kibocsatas 2020-ban meghaladta a 2 ezer milliard
dollart [1].

Bar az elmult évek fejlodése dinamikus volt, tovabbra is kihivasokkal teli a gazdasag fenntarthaté
palyara torténd atallitdsa, amelyben lathatéan kiemelt szerep jutott a pénziigyi
kozvetitérendszernek. Tekintettel a pénziigyi rendszer komplexitdsara mind pénziigyi, mind
szabalyozoi oldalrol a pénziigyi rendszer atalakitasa innovativ €s specifikalt megkozelitést igényel
a tovabbiakban is.

2. A vonatkozo fogalmak attekintése

A politikai és a szabalyozoi oldalrél szamos kezdeményezés indult a teljes gazdasag fenntarthatd
novekedési modelljének atalakitasa érdekében, amelyek koziil az Eurdpai Unié fenntarthatd
novekedés finanszirozasara iranyuld cselekvési terve és a zold finanszirozas tdmogatasa mellett
tett erés fellépését érdemes kiemelni. fgy az elmult évek egyre erdteljesebb tarsadalmi és
szabalyozoi akaratdnak megfelelden a redl szektor beruhdzasi dontéseit a fenntarthatdsagi
szempontok egyre erdteljesebben befolyasoljak. Ennek kovetkeztében mara a pénziigyi szektornak
is az egyik f6 szempontjava valt a fenntarthatdsadg. A hangsulyeltolodast a teljes gazdasagon beliil
jol jelzi a z61d, tarsadalmi és fenntarthatdsagi pénziigyi termékek elmult években tapasztalt sikere
¢és fejlodése. A fenntarthatod pénziigyeket az elmult években rendkiviil gyors felfutéds és fejlodés
jellemezte. A 2007-es indulashoz képest a piacon fellelhetd pénziigyi termékek kore és ezzel
egyiitt a meghatarozasra varé fogalmak is szélesedtek, kiegésziiltek. Egy 0 és fejlddd piac
tekintetében kiemelten fontos, hogy az ijonnan megjelend fogalmak és eljarasok konvergenciaja
megtorténjen, annak érdekében, hogy az egyes érintettek és érdekeltek kozott a kommunikacio
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megfeleld mederben folyhasson. A fogalmak ismertetésén és egységes hasznalatan til azonban az
is fontos, hogy megértsiik ezek mitkddését és egymas kozotti interakcioit.

A ,sustainable finance”, vagyis fenntarthatd pénziigyek fogalmabdl érdemes elindulni és
attekinteni az ehhez kapcsolodo tovabbi fogalmakat. Egyrészrdl a fenntarthatd pénziigyek fogalma
magaba foglalja az éghajlatvaltozas, a zold és a szocialis finanszirozas témakorét, masrészrol
szélesebb korti elvarasokat is megfogalmaz a finanszirozott szervezetekkel szemben, mint a
hosszabb tavu megfontolasokat el6térbe helyezd, illetve a fenntarthatésagi szempontokat is szem
elott tartd miikodés, amelyet altaldnos értelemben a finanszirozoi oldalra, vagyis a pénziigyi
rendszerre €s annak stabilitdsdnak témakorére is kiterjeszt. A fenntarthatosdghoz vonalmértéket
biztosit a ,,Sustainable Development Goals” (SGDs), amely egy egyetemleges cselekvési felhivas
a szegénység felszamolasara, a bolygd védelmére, valamint mindenki életének és kilatasainak a
javitasara. A 17 célt tartalmazd SGDs-t az Egyesiilt Nemzetek valamennyi tagallama 2015-ben
fogadta el a Fenntarthat6 Fejlodés 2030-ig tartd menetrendjének részeként, amely ezen célok
elérése érdekében fogalmaz meg tervet. A fenntarthatd pénziigyek fogalméhoz szorosan tartozik
egy taxondémia [5], amely a fenntarthaté finanszirozassal 0sszefiiggésben egy olyan osztalyozasi
rendszer, amely azonositja azokat a tevékenységeket, projekteket és eszkozoket, amelyek a
meghatarozott éghajlati, zo6ld, tarsadalmi vagy altalanos fenntarthatdsagi célkitlizések
meghatarozott kiiszobértekét teljesitik.

A ,green finance” a fenntarthatosag fogalman beliil helyezhetd el, azonban szélesebb, mint a
,climate finance”, mivel a kornyezeti kihivasok tagabb korével foglalkozik, mint példaul a
természeti eréforrasok megovasa, a biodiverzitds megdrzése, valamint a szennyezés megeldzése
¢s ellendrzése. A ,,climate finance” a fenntarthatdé pénziigyi finanszirozas fogalman beliil olyan
finanszirozési forma, amelynek kézpontjdban klimaiigyi fenntarthat6sag és az éghajlatvaltozassal
szembeni ellenalld képesség novelésének célja szerepel. Tamogatja és lehetdvé teszi az
iiveghazhatast okoz6 gazok kibocsatasat csokkentd atallast, valamint timogatja az alkalmazkodasi
kezdeményezéseket, amelyek mentén az infrastruktira és altalaban a tdrsdalom klimavaltozassal
szembeni ellenallo képessége ndvelhetd. Az éghajlatvaltozassal szemben ellendlld gazdasag,
illetve az tiveghazhatast gazkibocsatasok csokkentését célzo politikai kezdeményezések koziil a
Parizsi Megallapodas, mint legjelentdsebb és legtobbet hivatkozott anyag ad irdnymutatast.

A ,social finance” olyan finanszirozéasi forma, amely egy adott tarsadalmi kérdés pozitiv
kezelésére vagy eredményes eldmozditasira torekszik, azonban nem kizardlag a célcsoport
szamara, hanem adott esetben szélesebb korben. A szocialis finanszirozas kategoriaba tartozik
tobbek kozott a megfizethetd alapinfrastruktira biztositdsa és/vagy fejlesztése, az alapvetd
szolgaltatasokhoz?® vald hozzaférés, a megfizethetd lakhatis és az élelmiszerbiztonsag kérdése.
Tovabba az 1j fenntarthatobb ¢és ellenallobb gazdasidgi modellben kiemelt kérdéskorok, mint a
munkahelyteremtés, ideértve a kis- ¢és kozép vallalkozdsok finanszirozdsdnak és
mikrofinanszirozasanak lehetséges megoldasait is.

Befektetési oldalrol a felelds befektetések, vagy masképpen ESG befektetés, egy olyan atfogd
kategoria, amely pozitiv megtériilés mellett hosszatavh tizleti teljesitményt és megoldasokat
keresnek, mikdzben érvényesitenek egy vagy tobb fenntarthatosagi kritériumot. Az ESG a
tokepiacokon egy olyan daltalanosan hasznalt kifejezés, amelynek segitségével a vallalati
megatartast és vallalatok jovObeni pénziigyi teljesitményét meghatarozhatjak. Tehat egy olyan

29 A jelenlegi jarvanyhelyzet kozepette rendkiviil fontos kiemelni, hogy ebbe a kategoéridba tartozik az egészségiigy
¢és az egészségligyi ellatas finanszirozasanak ¢és fejlesztésének kérdéskore is.
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stratégiat és eljarast jelent, amelyben lényeges kornyezeti, tarsadalmi és iranyitasi tényezoket
alkalmaznak, illetve épitenek be a befektetési dontésekbe és az aktiv tulajdonjogba.

3. A koriilmények attekintése

A fenntarthatosadg koncepcidjanak elkotelezddése és elterjedése elott kezdetben szdmos akadaly
tornyosult, amelyek leomléasa egyre erdteljesebben tetten érhetd. Elsdként a fenntarthatdsagi célok
¢s a gazdasagi szereplok dontéseinek id6horizontja kozotti jelentds eltérést érdemes megemliteni.
A piaci miikddés egyik allando konfliktusa a rovid és a hosszl tavl profit realizalasi motivacio
kozott htizodo ellentét. A piaci dontéshozatal jellemzden rovid- és kozép tavi célokat fogalmaz
meg, ennek oka a hosszabb tavi célok megbizhatatlansagbol €s nehezen tervezhetdségébdl fakad.
Ezzel szemben a fenntarthatdsdgi szempontok hosszabb tava célok és kockazatok jelenbéli
internalizalasat kovetelik meg a piaci szereploktol.

Sok politikai és gazdasagi parbeszédben és vitdban a fenntarthatosag kérdéskorével kapcsolatos
modellek megbizhatatlansdga szamos ellenvéleményt sziilt. A fenntarthatdsag ellenzdi jellemzden
a nehéz szamszerlsithetséget, illetve modellek megbizhatatlansagat hozzék fel érvként. A
klimamodellek és a kornyezeti hatasok elorejelzésével kapcsolatban fogalmazodott meg Taleb €s
szerzOtarsainak kovetkeztetése [2]: ,,Mivel csak egy bolygonk van és a klimakatasztrofa
potencialis negativ hatasai még ha nagyon alacsony valosziniiségek mellett is, de mindannyiunkat
erint, igy elfogadhatatlanul magas vallalt kockdzatot jelent a jelenlegi gazdasagi rendszer
kornyezetvédelmi hatdsainak ignoralasa”. A szerzOk kijelentése az elmult években messze
meghaladta Onmagat, megfogalmazasuk véleményem szerint nem csak a klima- ¢&s
kornyezetvédelem kérdéskorére, hanem a tarsadalmi-, gazdasagi miikodés fenntarthaté modellre
torténd atallasaval osszefiiggésben is helytallo.

Osszefoglalva, tehat ha csak egy kis esélyt adunk annak, hogy a jelenlegi gazdasagi modell
fenntarthatatlan, nem maradhat mas lehetdségilink, mint a gazdasag ¢és a tarsadalom atalakitasa a
kornyezet és a gazdasag stabilitdsanak megovasa érdekében. Ennek az atallasnak és atalakitasnak
a koltségei azonban hatalmasak, amelyre megoldast jelenthetnek a fenntarthat6 pénziigyi termékek
¢s a szabalyozoi oldal iranymutatasai.

Jol jelzi az el6zd két bekezdésben bemutatott kételyek csokkenését ¢s a szereplok
kockézatérzékelésében bedllt valtozasokat a World Economic Forum 2020-as globalis kockazati
felmérése [6]: a megkérdezettek korében a negativ kdrnyezeti hatasokkal 0sszefliggd kockazatok
dominalnak, mig 10 évvel ezel6tt azok még nem is szerepeltek az elsd 6t kockazati tényezd kozott.
2017 ota egyértelmilien lathatd, hogy mind hatisukat, mind esélyiiket tekintve a kornyezeti
hatasokkal Osszefliggd kockazatok voltak, amelyek uraltdk a megkérdezettek kockazati
érzékelését. A 2019-ben indult koronavirus jarvany pedig az emberek érzékelését az ilyen jellegii
kockézatokkal kapcsolatban vélhetden tovabb fogja erdsiteni. Az éghajlatvaltozas rovid tava
hatéasai 6sszeadodnak, amelynek kovetkeztében egyre gyakoribbak az extrém iddjarasi jelenségek,
amelyek tarsadalmi- és geopolitikai fesziiltségek ¢és negativ gazdasagi hatasok forméjaban
determinalodnak. Igy a negativ kornyezeti hatdsokkal kapcsolatos problémak és megoldasok a
politikai-, tizleti- és tarsadalmi élet vonatkozasaban egyre kevésbé elvont jelenségként jelennek
meg.
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A pénziigyi stabilitast is érinti a klimavaltozas [3]

Forras: Green Climate Fund working paper No. 3, pp. 3.

Egy masik koriilmény, amely emlitést érdemel, hogy a kornyezetkarositassal 6sszefliggd koltségek
mara mar egyaltalan nem tekinthetok absztraktnak. A szakértok egyre inkabb hataroznak meg
olyan direkt és indirekt csatornakat, amelyeken keresztiil ezek a kérok éreztetik hatasukat a
tarsadalomi és a gazdasagi szerepléknél. J6 példa erre, hogy a klimavaltozassal dsszefiiggésben
gyakoribbak ¢és sulyosabbak az extrém iddjarasi koriilményekbdl fakadd karesemények, amelyek
nagyobb koltséget ronak a biztositasi tarsasagokra. Ezzel 6sszhangban sok esetben a befektetok €s
egy€b pénziigyi szereplok szamdra eszkozként is figyelembe vehetdk a fenntarthatdo pénziigyi
eszk6zok piaca, amelyek segitségével képesek kezelni az éghajlatvéltozassal Osszefiiggésben
felmeriil6 kockazatokat (pl.: diverzifikalas, fedezés).

4. A fenntarthaté pénziigyi piaci fejlemények 2020-ban

A fenntarthatd pénziigyi termékek és eljarasok kialakuldsakor a piac kezdetlegessége és a
nemzetkozi példak hianyaban a szupranaciondlis intézmények vallaltak érdemi szerepet magukra
és katalizaltak a piacot. Ehhez képest az elmult éveket egy rendkiviil dinamikus fejlodés és felfutas
jellemezte. A fenntarthaté pénziigyi eszk6zok novekedésével parhuzamosan a piac érdemi
innovacion és diverzifikacion ment keresztiil. A piaci expanzi6 és innovacié pedig lathatdan nem
tort meg a 2020-as COVID-jarvany hatasara, hanem felerdsitette a fenntarthatosdg irdnti
torekvéseket. A piac megalakuldsa 6ta az 6sszes kibocsatas 2020-ban meghaladta a 2 ezer milliard
dollart, amelybdl a tavalyi évben, a jelenleg rendelkezésre 4llo adatok szerint tobb, mint 730
millidrd valésult meg [1].
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A koronavirus jarvannyal magyarazhato a befektetdi étvagy, amelynek kdszonthetéen a ,,social
bond” kibocsatasok emelkedése volt a legjelentdsebb, 720 szazalékos novekedéssel a teljes
allomanyon belil. A fenntarthaté adossdg termékek kibocsatasanak 0Osszképe regionalis
értelemben nem valtozott, tovabbra is az EMEA régioban tortént a kibocsatasok tobb, mint fele.
Ezt kovette az AMER, majd az APAC ¢és a SNAT régid. Az el6z6 évhez viszonyitva azonban a
legnagyobb ndvekedést a kibocsatott allomany tekintetében az EMEA régio érte el. A fenntarthato
hiteltermékek koziil a 2007-ben indult z61d kotvényeket érdemes kiemelni, nem csak azért, mert
ez volt az elsé fenntarthatosagi célokat finanszirozd termék, hanem mert Iényegében a
legszélesebb korben elterjedt. 2020-ban még mindig a teljes fenntarthatd pénziigyi termékek
allomanyanak kozel felét, 305 milliard dollar koriili értéket tett ki ez az eszkozosztaly [1]. A zold
kotvény kibocsatasok tobb, mint 50 szdzaléka az EMEA régioban tortént, mig 26 €s 14 szazalék
rendre az AMER ¢és APEC régiokhoz kothetd.
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2. sz. abra

A fenntarthat6 pénziigyi eszk6zok kibocsatasa kozel 30 szazalékkal emelkedett 2020-ban [1]
Forras: Bloomberg 1H 2021 Sustainable Finance Market Outlook, January, 22 2021, pp. 3

A szabalyozoi oldal elkotelezddése a fenntarthatosagi kovetelmények és azok finanszirozésa
mellett a piac épiilését timogatja évek Ota, amelynek eredményeként a keresleti és kinalati oldal is
erds fejlddésen ment keresztiil az elmult években. A keresleti oldal dinamikus ndvekedése tobbek
kozott azzal magyardzhatd, hogy egyre tobb és tobb bank és befektetési intézmény allit fel a
fenntarthato pénziigyi termékekkel foglalkozé specializalt teriiletet, amelynek feladata ezen piaci
szegmensben rejlé lehetdségek feltérképezése és kihasznalasa. Ahogy a kinalat erésodése
lehetdséget teremt a keresleti oldal novekedésének, a keresleti oldal expanzioja is fliti a kinalati
oldalon belépd szerepldk viselkedését.

A fenntarthatd addssag termékek dinamikus ndvekedése mogott azonban a szabalyozoi
elkotelezettség mellett egy sokkal jelentdsebb aspektus, az ESG befektetések irant megemelkedett
kereslet lehet a legfobb hajtoerd véleményem szerint. A Bloomberg Intelligence riportja szerint
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2020 els6 harom negyedévében tobb mint 330 ij ESG alap indult. A Bloomberg elérejelzése
szerint az ESG alapon kezelt eszk6zok 2025-re elérhetik az 53 ezer milliard dolldros értéket, amely
a teljes eszkozkezeldi allomany egyharmadat tenné ki*®° [1]. Ez olyan mértékii keresletet jelent,
amelyet csak a kinalati oldal hasonldan dinamikus novekedése képes kielégiteni. Ez a novekedés
persze a szabalyozok fokozott feliigyeletét és hitelesitési eljarasok pontositasat is maga utan
vonhatja, hiszen ahogy mar fentebb is emlitettem, a ndvekedés mellett az innovacié mértéke is
jelentds volt ebben a piaci szegmensben. Tovabba a bizalom fenntartasa és a jarvanyhelyzet is
tovabbi 0sztonzo 1épések megtételére késztetheti a politikai €s szabalyozodi szervezeteket.

5. Osszefoglalé

Osszefoglalva tehat elmondhatd, hogy a fenntarthatosagi kockazatok a komplexitasuk, a nem
linearis folyamatok, az idétav ¢és az egyediség miatt nehezen generalizdlhatok ¢és
szamszerlsithetdk, de 1étezd pénziigyi, redlgazdasagi és tarsadalmi hatdsokkal rendelkezd
kockazatokat jelentenek. E kockéazatok és koltségek nem csak a redlgazdasagi szektor, hanem a
pénziigyi rendszer stabilitasat is veszélyeztetik. Ennek kovetkeztében a szabalyozo hatdsagok
érdemi célokat és akcidterveket dolgoztak ki a fenntarthatésag megvaldsitasanak elérése
érdekében.

Mig kezdetben a fenntarthatd finanszirozasi termékek piacat a szupranaciondlis intézmények
tevékenysége épitette, mara piaci alapon Iétrejott keresleti és kinalati oldal expanziv fejlodése
érhetd tetten. A novekedés mellett a piac sikerét mutatja a folyamatos innovacié is, amelynek
kovetkeztében 2025-re a globalisan ESG alapon kezelt vagyon értéke elérheti a teljes allomany
egyharmadat.

Az eddig elért eredmények ellenére fontos kihangstlyozni, hogy a pandémia okozta
bizonytalansagok és gazdasagi megterhelések lassithatjak a teljes gazdasagot és igy a sziikséges
fenntarthatosagi atalakitasok menetrendjét is felborithatjdk. Bar azt lathattuk, hogy a
fenntarthatosaggal Osszefiiggd finanszirozas olyan teriileteken, amelyek a jarvannyal
Osszefliggésben kiemelt jelentoséget kaptak, megemelkedett, addig a zold beruhazasok
novekedése atmenetileg lassulhat. Az 1) modern és digitalis technologidkra valé atallas mellett a
fenntarthato technologidk és eljarasok lehetnek a gazdasag felépiilésének és versenyképességének
egyik kulcsfontossagl elemei. Azok az orszdgok és régiok, amelyek ezt nem képesek iddben és
megfeleld hatékonysaggal megoldani, versenyképességi €s joléti hatranyt szenvedhetnek el a
kovetkezd években.

30 A Bloomberg elemzésében ez az érték az alap szcenariot jelenti, amely 15 szazalékos ndvekedést jelent. Az
alloményon beliil a legnagyobb részesedést, ahogy most is, az eurdpai és az amerikai vagyon allomany adja.
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Az ad6z6i moral és az oktatas
Dr. Fehér Helga Pannon Egyetem, Gazdasdgtudomanyi Kar, Gazdalkodasi
Intézet, Szamvitel és Controlling Intézeti tanszek, adjunktus feher.helga@gtk.uni-

pannon.hu

Absztrakt

Az adozoi moral egyik leglényegesebb befolydsolo tényezdje az egyén részérol az adozasi rendszer
és az adozasi mechanizmus megfelelo szintii ismerete. Az addjog nyelvezete meglehetosen
bonyolult és osszetett, az adozasi fogalmak és kifejezések, az adotorvények oOsszetettsége és a
torvenyi szovegezés egymasra hivatkozasai nagyban nehezitik a megertést. Nemzetkozi kutatdsok
igazoltak, hogy az egyszerii adoiigyekben valo eligazoddshoz is tobb, mint tiz év oktatasban
eltoltott idore van sziikség. Az osszetettebb adojogi kérdésekben az atlagos adozoi kézonség
onalloan, vagy legalabbis szakmai segitség igénybevétele nélkiil nem képes eligazodni, jelentos
hanyaduk nem, vagy csak részben érti az adotorvényeket. Ez a nagyfoku tdjékozatlansdig
kimutathato bizonytalansagot eredményez az egyén adotigyeiben, ami aztan gyakran negativ
hozzaallast, az adorendszerrel szembeni bizalmatlansdgot is eredményez egyben. Ellenben az
adojogszabalyokban valo megfelelo tdajékozottsag és magabiztossag erdsen korrelal az adozassal
kapcsolatos pozitiv attitiiddel. A gazdasagi, pénziigyi és adozasi tigyekben valo tajékozottsag
vélhetéen csokkenti a céges csodok, az eladosodas, a likviditasi problémak, hatosagi
Jjogkovetkezmények elofordulasanak sulyossagat és gyakorisagat mind az egyén mind a readlszféra
szintjén.

A kozponti adohatosag egyik legfontosabb feladata az adojogszabalyok betartasahoz sziikséges
feltételek biztositasa. Dolgozatomban arra keresem a valaszt, hogy e feltételek koziil mekkora
szerepet jatszik a képzés és a tajékoztato tevékenység, az oktatason keresztiil sikeriil-e adozasi
szempontbol elmozditani az egyént a megfelelni akards és helyes adozoi moral iranyaba. Az
Europai Unio tagadllamai mintajan végzett elemzésen keresztiil sikeriilt azt is igazolni, hogy egy
adott orszagban a jovedelmi helyzet és iskolazottsag mellett mas egyedi tényezok (pl. alacsony
hatosagi ellendrzési kockdzat, elhanyagolhato jogkovetkezmények, torténelmi beidegzédések, stb.)
is jelentos befolydsolo szereppel birhatnak az elvben beszedheté és ténylegesen beszedett forgalmi
ado alakulasara.

Kulesszavak:

adomoral, oktatas, afa-rés, HDI-index
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Bevezetés

A jog érvényesiilése alapvetden az onkéntes jogkovetésen alapul, nincs ez masként az addjog
esetében sem. Az elvart onkéntes jogkovetés hidnydban azonban a jogalkotd a jogszabalyok
érvényre juttatasat a végrehajtd hatosagok kényszeritd erejére bizza. A permanens birdi gyakorlat
szerint nem mindsithetd jogsértésnek, ha az addzd a szdmara legelonyOsebb adozasi poziciot
valasztja, azaz addelOnyre tesz szert olyan médon, hogy valasztasaval jogszabalyi rendelkezést
nem sért.

Az ugynevezett visszaélésszerli adozoi magatartasok kapcsan a nemzeti koltségvetések csorbat
szenvedhetnek el attdl fiiggden, hogy a versenyképességre hatast gyakorld tényezdk, a humén
fejlettségi mutato alakulasa, illetve ezek egymasra gyakorolt hatasa kiegészitve az egyes orszagok
tovabbi egyedi jellemzdivel, mint példaul adott tarsadalomra jellemzd, ad6zasi hajlanddsagot
(adomoralt) meghatdrozd pszicholdgiai és szocidlis tényezok a kiilonféle orszag, illetve régios
kornyezetben milyen egyedi jellemvonasokkal birnak.

1. Az ado6z6 vs. a kozteher biztositasanak kényszere

Az adodigazgatas €s rajta keresztiil az adohatosagok létfontossagli szerepet jatszanak az egyes
orszagok  tarsadalmi-gazdasagi  kohézidjanak  biztositasaban, a  nemzetgazdasag
versenyképességének novelésében, emiatt fontos kérdés, hogy milyen modon tudjak kezelni a
globalizalt kornyezetben ¢s altaldban a vilagban bekdvetkezd szamottevd valtozasokat. A
tarsadalom ¢és gazdasag egésze szamara fontos iigyrdl van szd, mivel az Osszes szerepld - igy az
addzo és az adohatosag is - alapvetden a tisztességes, hatékony és fenntarthatd adoinfrastruktira
l1étrehozasaban érdekelt. A nemzeti adohivatalok alapvetd célja a gazdasag fehéritése, az esetleges
addzoi visszaélések visszaszoritasa és az Onkéntes jogkovetésre vald 0sztonzés megvalositasa
olyan moédon ¢és olyan eszkozokkel, hogy kozben a versenysemlegesség az adott
nemzetgazdasagban a lehetd legnagyobb mértékben fenntarthatdo maradjon.

A jogalkoté az 4ltala felallitott bonyolult ¢és sok esetben tulszabalyozott jogszabalyi
keretrendszerben irja eld az addzd részére az adokotelezettség teljesitésének pontos
kovetelményeit ¢és iitemezését. Altalanossagban kijelentheté, hogy az allami adohatosig a
rendkiviil érzékeny addzési rendszerben aktiv szereploként vesz rész, ahol meglehetdsen
ambivalens szerepkorében kell eljarnia: egyszerre kell objektivnek €s a feladatkor ellatasa soran
hatékonynak lennie, ugyanakkor az ad6zokkal egyiittmiikodve méltanyos eljarast kell biztositania.
Az addalanyok részére megallapitott adokotelezettségek teljesitésének ellendrzési tevékenysége,
azaz az adohatosagi vizsgalatok alapvetden a jogkovetd ¢és johiszemll joggyakorlas
kovetelményének érvényesiilésén nyugszanak.

A nemzeti adohatosdgok egyre nagyobb erdfeszitést tesznek a visszaélésszerli magatartasok, az
adocsalas, illetve az adokijatszas megakadalyozasara, a koltségvetési karok minimalizalasara. A
digitalizacio a modern addigazgatis egyik elemi tdmogatd eszkozévé valt, melynek eldnyeit
kiaknazva és az informatika dinamikus fejlédését felhasznalva a hatdsagi szerepldk a kindlkozo
lehetdségek széles tarhazat képesek felsorakoztatni és a gyakorlatban miikodtetni.

Az Eurodpai Uni6 tagéllamai kozotti automatikus informacidcsere soran kiemelkedden fontos az
érintett ad6zok pontos beazonosithatosaga, a rendelkezésre all6 adoiigyi adatok mindsége. A
kinyerhetd informacio jellegétdl fliggden — példaul pénziigyi szamlainformacio, jovedelemadatok,
béradatok — mod van a konkrét ad6zo6i bevallasadatokkal torténd 6sszehasonlitasra [1].
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Magyarorszagon komoly szemléletvaltds érzékelhetd a jogalkotd részérdl, ennek
alatdmasztasaként 2013 oOta szamos Iépésben ¢és megannyi addigazgatdsi teriileten az Uj
szabalyozasi rendszer érvényesiilése latszik, aminek a kdzéppontjaban a szolgaltaté addhatdsag
koncepciojanak megteremtése all (1. szamu abra), ez a kozeledés - ad6zé ¢€s jogalkotd kozott —
folyamatos.

. ) Tevékenység Adoktelezettség Adckc:evgze:}seg Be:'allvasok'
Adojogszabalyok adatgylijoése Kiszimitdsa bevallasa és ellenorzés utan
megértése . megfizetése elfogadisa

&naddzasban

(kdnyveles)

Adépolitika

Adopolitika Adohivatal

1. sz. &bra:
Az adohatosag multbeli, jelenlegi és jovobeli szerepe az ad6z6 addzési folyamataban.
Forras: sajat szerkesztés

Az ellendrzési szakteriileten is hasonld szemléletvaltozas érzékelhetd, ennek megfelelden a
szandékos ¢s sulyos addjogszabaly-sértések szankcionalasat fokozta, mig a jogkovetd
magatartassal biro, un. vétlen hibakat vété adozokkal méltanyosan jar el a kozponti adohivatal.
Az adozo altal elkovetett hibak lehetnek az un. vétlen hibdk, amelyek tobbnyire a bonyolult és
Osszetett adojogszabalyok nem vagy nem pontos ismeretébdl szarmazhatnak. Ez amiatt kritikus
tényez0, mert az ad6z6i mordl egyik leglényegesebb befolyasold tényezdje az adozasi rendszer €s
az ado6zési mechanizmus pontos ismerete. A helyzetet tovabb sulyosbitja, hogy az
addjogszabalyok sajatos és egyedi nyelvezettel birnak, ezek a specialis addzasi szakkifejezések
nagyban nehezitik a megértést [2].

Lewis (1982) vizsgalataban igazolta, hogy a brit addjogban torténé megfelel6 eligazodashoz
legaldbb 13 év oktatasban elt5ltott idére van sziikség [3]. Igy nem meglepd médon az adézoi
kozonség jelentds hanyada nem, vagy csak részben érti az adotorvényeket [4], ugyanakkor érzékeli
a szubjektive gyenge adozasi tudas negativ megitélését, valamint az ad6zasi kérdésekben valo
nagyfoku tajékozatlansagat [5], ami végiil jelentds bizonytalansagot és nem utolsd sorban
bizalmatlansagot eredményez az egyén adoiigyeiben [6].

Niemirowski és kutatocsoportia (2002) is Gigy véli, hogy az adotorvények nem ismerete adozoi
bizalmatlansdghoz vezethet, és negativ hozzaallast idézhet eld, ezzel szemben az addiigyekben
valo kielégito tajékozottsag jol korrelal az adozassal kapcsolatos pozitiv magatartassal [7].

A tarsadalom szempontjabol mind az adoéelkeriilés mind az adokijatszds negativ
kovetkezményekkel jarnak, ugyanakkor az egyén, mint ad6z6 mar masképp értékeli ezeket a
cselekményeket attdl fiiggden, hogy az adott tarsadalom miként itéli meg ezeket a visszaélésszerii
magatartdsokat. A kovetkezmény az un. szdndékosan elkovetett hibdkhoz, igy szamos
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visszaélésszerli magatartashoz vezethet. A témaval foglalkozo szerzok szerint (lasd példaul
Sakurai — Braithwaite [8], illetdleg Maciejovski és szerzétarsai munkait [9]) a szandékos
adoelkeriilés vagy adorovidités motivald tényezoi tekintetében altalaban a tarsadalmi normak
kedvezdtlen iranyu valtozasa, a kozosségi és egyéni érdekek alapvetd és hangsulyos iitkdzése,
valamint a tarsadalom t6bbi tagjanak negativ adémoralja, ezen beliil is kiemelten az addcsalas
helytelen erkdlcsi megitélése all.

Feltétlenlil meg kell jegyezni, hogy a Nemzeti Ado- és Vamhivatal (NAV) statisztikai szerint a
koltségvetés tekintetében a legnagyobb kiesést az altalanos forgalmi ado (é&fa) roviditésre
specializalodott binelkovetdi csoportok okozzak. Evrél-évre az Osszes folyamatban levd eset
csupan 10%-a kothetd szandékos visszaélésszerli magatartashoz, ugyanakkor az okozott karosszeg
mintegy 80%-a rohatd fel ezen bilinelkovetdi csoportoknak [10]. Ebbdl kovetkezik, hogy a
jogkdvetkezménnyel érintett vizsgdlatok meghataroz6 aranya nem szandékos adordviditésre
vezethetd vissza, hanem tobbnyire vétlen ad6zo6i hibak allnak a hattérben.

Ugyanakkor szdmos ad6z6 erésen alulmotivalt a helyes ad6z61 magatartds megtalaldsdban (és
megtartasaban), tekintettel arra, hogy rossz vagy legaldbbis nem pontos informacidk allnak
rendelkezésére az altala befizetett ado felhasznalasanak mddjarol és nem utols6 sorban annak
céljarol. Az ad6zo6 gyakorta egyaltalan nincs tisztaban azzal, hogy altala a kozponti koltségvetésbe
befizetett add valdjaban milyen célra €s milyen modon kertil elkoltésre, vagy ha ez tisztazott is,
akkor kérdés, hogy annak hasznosuldsat igazoltnak ¢érzi-e az adofizetd. Egyszer
gondolatkisérlettel hamar belathato, hogy az ad6z6 szdmara el6bb vagy utobb megkérddjelezédik
az addzas ¢és adoztatas sziikségessége, valamint a rendszer miikddésének 1étjogosultsaga abban az
esetben, ha tulajdonképpen altala egy rosszul észlelt igazsagossagra és erds alulinformaltsagra
alapozodik az egész nemzetgazdasag adorendszerének miikodése és benne a hatosagi résztvevok
szerepkore.

2. Az afa-rés alakulasa az EU28 tagallamaiban

Az afa-rés az elvben beszedhetd és ténylegesen beszedett altalanos forgalmi add szazalékos
aranyat fejezi ki adott nemzetgazdasag vonatkozasaban. Az afa hidnyt nem csak az adokijatszas
vagy valamely visszaélésszerli magatartas okozhatja kizarolagosan, de mindenképpen annak
egyfajta jelz6 mutatdjaként lehet szdmitasba venni. A statisztikai adatok alapjan kalkulalt mutatd
alakulasat szdmos tényezd befolyésolhatja, ezek koziil kiemelkedden negativ hatdssal bir az adott
gazdasagbeli afa-kulcsok szdma (altalanos, kedvezményes €s szuperkedvezményes kulcsok), a
kozosségen beliili kereskedelem, valamint a sziirke- és feketegazdasag aranya [11]. Attételesen
ugyan, de az afa-rés alakulasa egyfajta jelzést is adhat az adohatosagok teljesitményérol, hiszen a
nem megfeleld hatékonysagu adobeszedési metodus is megjelenhet, mint befolydsold tényezd e
kérdéskor tisztazasa soran. Ugyanakkor nem szabad dnmagéaban értelmezni és elszigetelt modon
vizsgélni annak alakulasat, tekintettel arra, hogy a nemzetgazdasag egyedi jellemzdi, fejlodésének
alakulasa, esetleges gazdasagi krizisek és szamos mas tényezd is hatast gyakorolhat a forgalmi ad6
rés alakulésara.

Az Eurdpai Uni6 tagéallamai a 2018-as évben — tobb év folyamatos és lassii csokkenése utan -
hozzavetélegesen még mindig 140 Mrd eurd hozzaadottérték-ado (HEA) bevételtl estek el,
ugyanakkor feltétleniil meg kell jegyezni, hogy tagadllami szinten még mindig szdmottevd
kiilonbségek tapasztalhatok az elmarado afa-bevételek alakulasa tekintetében (lasd 1. szamu
diagram).
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, 1. szamu diagram:
Afa-rés (%) alakuldsa az EU 28 tagallamokban (2000 és 2018)
Forras: Directorate General Taxation and Customs Union adatai alapjan sajat szerkesztés

A legnagyobb afa-rést produkald orszagok 2018-ban Romania (33,8%), Gorogorszag (30,1%) és
Litvania (25,9%) voltak, emellett a legalacsonyabb a mutatdoszdm alakuldasa Svédorszagban
(0,7%), Horvatorszagban (3,5%) és Finnorszagban (3,6%). Abszolut értékben a legnagyobb afa
kiesést Olaszorszagban (35,5 Mrd eurd), az Egyesiilt Kirdlysagban (23,5 Mrd eurd) és
Németorszagban (22 Mrd eurd) lehet kimutatni [12].

Magyarorszag helyzete rendkiviil sokat javult abban a tekintetben, hogy 2013 6ta, f0ként az online
pénztargép-kotelezettség bevezetésével, a szamlaadat szolgaltatds kiterjesztésével, a kozuti
arufuvarozas hatékonyabb ellendrzésével (Elektronikus Kozati Aruforgalom Ellenérzé Rendszer
- EKAER) a jogalkoto a gazdasag kifehéritésére tett torekvéseit jelentdsen novelte (lasd 2. szami
diagram).
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2. szamu diagram:
A potencialisan beszedheto és ténylegesen beszedett afa (afa-rés alakulasa (MFt) és annak
szazalékos valtozasa Magyarorszagon (2012-2019)
Forras: Directorate General Taxation and Customs Union adatai alapjan sajat szerkesztés

A pandémia okozta gazdasagi visszaesés EU-szerte, igy Magyarorszag tekintetében is nagy
valoszinliséggel visszaforditja ezt a javuld tendenciat, azonban az Eurdpai Unid ¢€s tagallamai
elkotelezettsége tovabbra is fennall a HEA elmaradasok visszaszoritisira a tagallami
egylittmiikddés fokozasaval és a hatdsagi eljarasok egyszertlsitésével, igy valosziniisithetden ez a
megtorpanas csak atmeneti lehet [12].

Az elvégzett korrelacioelemzés alapjan kapott eredmények szerint kijelenthetd, hogy adott
nemzetgazdasagban az afa-rés alakuldsdnak és az ad6zo6i kozonség életszinvonalanak, valamint
oktatasban valo részvételének (az iskoldaban eltoltott évek szamdnak) alakulasa kozott van
kimutathat6 negativ iranyt kapcsolat (korr = -0,45; p = 0,05 szignifikanciaszint mellett). A kapott
eredményeket tehat tigy kell értelmezni, hogy az adott nemzetgazdasagban minél magasabb az
¢letszinvonal és az iskolazottsag, annal alacsonyabb az afa-rés mértéke (lasd 2. szamu abrat), azaz
a magasabb jovedelmi szinten €16 és jol iskolazott ad6zok kevésbé hajlamosak a forgalmi ado
eltitkolasara.

018 VAT GAP vs HDI -0,45
max VAT GAP vs lt. &fakulcs | -0,133
diff VAT GAP vs alt. 4fakules | -0,041
min VAT GAP vs alt. 4fakulcs | -0,165
2018 VAT GAP vs 4lt. 4fakulcs | -0,141
2000 VAT GAP vs &lt. 4fakules| -0,15

2. szamu abra:
Kapcsolat az egyes tényezok és az afa-rés alakulasa kozott (2018)
Forras: Directorate General Taxation and Customs Union adatai alapjan sajat szamitas
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Ugyanakkor nem sikeriilt kapcsolatot azonositani orszagonként (p<0,05 szignifikanciaszint
mellett) a legmagasabb és a legalacsonyabb afa-rés ¢s az altalanos afa kulcs, a legnagyobb afa-rés
kiilonbség ¢és az afa kulcs vonatkozasdban. Azaz az Okonometriai vizsgalat eredményei azt
sugalljak, hogy az orszagonkénti afa kulcs mértéke €s az afa-rés alakuldsa kozott nem mutathato
ki Osszefiiggés, ami azt jelenti, hogy az EU28 tagidllami mintan végzett elemzés szerint a
nagymértéki altalanos forgalmi ad6 kulcs adott nemzetgazdasag tekintetében nem 0sztonoz
visszaélésszerti adozoi magatartas folytatasara.

3. Az adoézasi ismeretek és oktatas szerepe az adomoral javitasaban

Az adozasi ligyekben valo jartassagra €és az adozok adodtani (alap)ismereteire a tarsadalomnak €s
benne a joghatosagnak ugy kellene tekintenie, mint az ad6zok egyfajta szemléletformalasi
lehetdségére, hiszen ezek tulajdonképpen az ado6zoi megfelelés alappillérei. Az ilyen témakat
feloleld oktatas hosszu tavon segitheti az 6sszetettebb adorendszerek 1étrehozéasat és mukodtetését,
emellett nagyban novelheti az 6nkéntességen alapuld adofizetési hajlandosagot.

Az adomegfelelésrdl szo16 relevans hazai €s nemzetkdzi szakirodalom elsd sorban két, ugyanakkor
valamilyen szinten egymasba kapcsolodd befolydsold tényezdére Osszpontosit az adodzasi
hajlanddsag vizsgalata kapcsan. Ezek egyrészt a hatdsagi addellendrzések biintetd-birsagolasi,
ad6zoi szempontbdl elrettentd stratégian alapuld eljarasain, masrészt a tarsadalom elvarasai,
normadi, beidegzddésein alapuldo megkozelitésén nyugszanak.

Csak nagyon kevés konkrét, de az sem megfeleld alatamasztottsaggal bird példat lehet azonositani
az adooktatas és az adozasi hajlandosag kozvetlen kapcsolatanak igazolasara. Hazai viszonylatban
a hagyomanyos alapfoku oktatdsi rendszerben még nagy altalanossagban sem kezeli az oktatéasi
szakpolitika kiemelt teriiletként a pénziigyi és adozasi alapismeretek atadasat, az adozasi
alapvetések targyalasat, a kozép- és felsébb foku tanulményokban is tobbnyire csak a szakiranyos
¢s konkrét képzési teriiletet valasztdo didkok vagy hallgatok részesiilhetnek ilyen témaju
ismeretanyag kozvetitésében. Ebbdl kifolyolag az ad6zoi kozonség nagy része a tanulmanyai soran
nem, vagy csak nagyon érintdlegesen szerez ismereteket pénziigyi ¢és adozasi témakban. Ez
aggaszto jelenség, tekintettel arra, hogy a Kozponti Statisztikai Hivatal adatai szerint 2019-ben a
regisztralt gazdasagi szervezetek szdma Magyarorszagon megkozelitette a 2 millidt. Ugyanebben
az évben az egyéni vallalkozok szama meghaladta az 6tszazezret, az addszamos maganszemélyeké
megkozelitette a 750 ezer fot. A legtobb vallalkozas a mezdgazdasdgban, kereskedelemben,
szallitds, szallashely- szolgaltatds, ingatlaniigyletek és adminisztrativ jellegli szolgéltatési
tevékenységekben érdekelt [13], tehat alapvetden olyan tevékenységekben, amely szakirdnyu
fels6foku végzettség nélkiil is folytathatok. A pénziigyi és adozasi témaban valod ismeretatadas
jelentdsége ezek alapjan nem megkérddjelezhetd.

Pozitiv példa, hogy egyre tobb hatdsag gyakorlataban kap kiemelt szerepet a személyes interakcio,
amelyek eldadasok, tréningek formajaban valosulnak meg. Meg kell jegyezni, hogy az ilyen tipust
informacio-cserébdl az addhatosag is kovetkeztetéseket tud levonni arra vonatkozoan, hogy az
adozok mely pontokon igényelnek tobb figyelmet az adodzasi tevékenységiik soran. A svéd
adohatosagnal nagy hangsulyt fektetnek a kezd6 vallalkozasok tamogatasara, ahol a vallalkozasok
szamara kis csoportos (személyre szabott) szemindriumokban vald részvételre nyilik lehetdség.
Svédorszagban a vallalkozasok felkarolasaval kiilon szakteriilet foglalkozik, ahol a hangsuly a
részletes €és kozérthetd ismeretatadasra alapozddik. Hollandidban az addhatdsdg proaktivan
tajékoztatja az adozokat a kotelezettségeik teljesitéséhez sziikséges informaciokkal kapcsolatosan
[14].
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A NAYV a 2018-as év elejétdl 1) szolgaltatassal bovitette a tevékenységét a kezdd vallalkozasok
tamogatasa érdekében, amelynek célja az Gjonnan alakult adézok jogkdvetésének segitése, a
helytelen ad6zasi gyakorlat kialakuldsanak megel6zése és az adokotelezettségek teljesitésének
tdmogatdsa. A Mentor programban val6 részvétel adozoi oldalrdl onkéntes €s nem téritéskoteles.
A hasonlo jellegli kezdeményezések minden bizonnyal hasznosak és tamogatandok, ugyanakkor
feltétleniil tigyelni kell a sikerek megtartasara és a felmertil6 kihivasok hatékony kezelésére, mivel:

- az adooktatas hatdsa kicsi és er6sen homogén lehet, tekintettel arra, hogy az oktatasi
inputok elsd sorban inkdbb a tudast, mint a tényleges ad6zdi magatartast
befolyéasolhatjak kozvetleniil és legfeljebb is csak kozvetett eredményeket lehetséges
elérni és kimutatni ezen a teriileten;

- az alacsony részvételi arany akadalyoz6 tényezd lehet, mivel rendkiviil nehéz elérni
azon ad6zodi koroket, amelyeknek valojaban a legnagyobb sziiksége és haszna lehet az
adozasi ismeretek atvételébol,

- ajogalkoto6 bizonyitd erejli tények hianyaban a rendelkezésre alld pénziigyi forrasokat
inkabb olyan hatékonysagaban ténylegesen igazolt tevékenységekre szeretné
irdnyitani, amelyek nagyobb megtériiléssel kecsegtetnek (példaul a kockazatelemzési
eljarasok fejlesztésére), emiatt a szerény, de legalabbis korlatozott koltségvetéssel
rendelkez6 adooktatasi és ismeretterjesztd programok egyelére nem elterjedtek [15].

A hazai adohivatali ellendrzési szakteriilet kiemelten koncentral a komoly tényallas-tisztazasi €s
bizonyitasi feladatot jelentd — €s szamos ellendrzési alszakteriiletre is kiterjedd — tigyekre, ami azt
jelenti, hogy tevékenysége a széles korti, foként a vallalkozasok kapcsolatrendszerének, emiatt a
gyakorta tobbszintii és rendkiviil 6sszetett szamlazasi lancolatainak feltarasara iranyul els6 sorban.
Az eredményesebb ellendrzési tevékenység biztositasa érdekében a Nemzeti Ado- és Vamhivatal
(NAYV) az ellendrzési gyakorlata soran elsd sorban kvalifikalt €s magas szintli kockézatelemzési
eljaras keretében vizsgélja az adozdkat, aminek kovetkezményeként hatékonyabban sziirhetok ki
azok az addézok és tevékenységi korok, amelyek magasabb kockazattal birnak hatosagi
szempontbodl [16].

Az ad6zok minél szélesebb korének megszolitasa €s oktatasba torténd bevonasa kapcsan
lehetséges parhuzam allitasa egy nagyon fontos szociologiai €s pszicholdgiai eredetii forrassal. Az
un. relativ deprivacio jelensége, azaz a korabbi teljesitményhez vald hozzaszokés az ad6zoi
kozonség adozoéi moraljanak alakulasara nagy hatast gyakorol. Ha az ad6zd az adozasi
folyamataiban tdjékozatlan, ami végsd soron bizonytalansidgot eredményez, igy motivaltsaga
idével aldbbhagy. A kudarcok halmozddisa ¢és egymdas utdni bekovetkezése indirekt
eredményeként az ad6zés idéfolyamataban és ciklusaiban a megfelelés igénye egyre lejjebb és
lejjebb szallhat, azéltal egyre negativabb érzeti ad6z6i moralt és addzasi hajlanddsagot indukalva
(lasd 3. szamu abra).
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lejjebb szall

3.szamu abra:
Relativ deprivaci6 és oktatas dsszefiiggése €s hatasa az ad6z61 moral alakuldsara
Forras: sajat szerkesztés

Egyszerti gondolatkisérlettel azonban ennek forditottja is igazolva latszik. Az addzési ligyekben
valo megfeleld tajékozottsag az egyén részére sikeres adozasi tevékenységet eredményez,
jartassaga és tajékozottsaga ndvekszik az id6 elérehaladtaval, ezaltal (els6 sorban) az ad6zo6i vétlen
hibak eléfordulasa csokken. A gondolatkisérlet folytatdsaként szintén konnyen belathatd, hogy a
pénziigyi és adozasi terlileten szerzett ad6zdi ismeretek igy indirekt médon hozzajarulhatnak az
ad6zok adozasi hajlandosaganak és végso soron az addbevételek novekedéséhez.

Osszegzés

Altalanossagban véve az adok, ezen beliil is a koltségvetési bevételi oldal legnagyobb bevételi
forrasanak mindsiilo altalanos forgalmi add hatékony beszedése a tisztességes addzasi rendszer
legfontosabb alappillére. A meg nem fizetett ad6 a tagallamok koltségvetésében sulyos kiesést és
nehezen kezelhetd hidnyt okozhat - nem utolsé sorban indokolatlan és gyakorta t1z6 terhet rohat
a jo adomoralt tanusitd adoézokra, akik egyébként is helyesen ¢és iddére teljesitik
adokotelezettségeiket, valamint jogkdvetd mdodon vesznek részt a gazdasag vérkeringésében és a
kozos teherviselésben. Amennyiben az Eurdpai Unid tagéallami adohatdsdgainak sikertil
hatékonyan beszedni az adokat, az hosszu tavon egyenld versenyfeltételekhez juttatja az ad6zoi
kozonséget €s megakadalyozza a szamottevobb gazdasagi torzuldsok kialakuldsat. Emiatt a
koltségvetés részére fizetendd adok akarcsak részbeni elmaradésakor az okok feltarasat, az okozott
hatds méretének és tovaterjedésének megismertetését a tarsadalom kollektiv feleldsségi korébe
tartozo tigyként kell szdmontartani.
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A konyvvizsgalat intézményrendszeréhez kotodo oktatasi és tovabbképzési
kihivasok a magyarorszagi gyakorlatban
Prof. Dr. Pal Tibor Miskolci Egyetem, egyetemi tanar
stpal@uni-miskolc.hu

Absztrakt

Adott szinten és koriilmények kozott a gazdalkoddsi — elsésorban iizleti — dontések
megalapozasdhoz, illetve egyes esetekben a napi miikodéshez sziikséges lehet/kell kényvvizsgaloi
tamogatast igénybe venni. Amennyiben kiinduldasi alapként tekintiink a pénziigyi-Szamviteli
informdcios rendszerek altal, vagy kozremiikodésével az iizleti tevékenységek soran nap mint nap
létrehozott informaciokra, akkor gyorsan jon a felismerés: az informacio mindsége, valamint
annak egy kiilso szereplo altali objektiv megitélése rendkiviil fontos. Felhasznadloi oldalrol egyrészt
ertelemszertii elvarads, hogy a kényvizsgaloi tamogatdas megfelelé mindséget képviseljen, masrészt
alapveto feltételezés, hogy az informaciokat nyujto szakember elvart szintii képzéseken szerzett
elméleti ismeretek és gyakorlatban is kiprobalt készségek birtokaban van.

Arra vonatkozoan, hogy ki és hogyan, milyen feltételrendszernek megfelelve szerezheti meg a
konywizsgaloi feladatok ellatasahoz sziikséges jogositvanyokat, nemzetkozi szinten tébbféle, az
egyes orszagok gyakorlataban sajatos megoldasok is fellelhetok. Mindazondaltal kijelentheto, hogy
minden esetben tetten érhetd az elméleti alapozdsnak, valamint adott — eltéré mértékii — gyakorlati
tapasztalat meglétének igénye. Kérdésként természetesen felvetheto, hogy hol és milyen formaban
lehessen megszerezni az alapozo ismereteket, mi a szerepe ebben a felséoktatasnak, jol kialakitott-
e a kapcsolodo szakképzési rendszer, ki és hogyan miikodtesse a szakmai tovabbképzést, milyen
meértekben keriiljenek figyelembe vételre a vallalati visszajelzések és megfogalmazott javaslatok.
Az oktatas formdja, oktatasszervezési megoldasai, technologiaja mas és mas lehet, de amennyiben
helyesen megfogalmazott az elvart tartalom, valamint megfelelé és kontrollalhato a
kovetelményrendszer, ugy eltéro utvonalakon végig jarva is elérhetove valhat az igényeknek
megfeleld szintii kibocsatds, annak feltételezésével, hogy az minden érintett szereplé — egyetemi
hallgato, koényvvizsgalo jelolt, oktato, vizsgdztato, valamint a szabalyokat alkoto egyetértésével
talalkozzon.

Sok az érdekelt a kényvvizsgaloi oktatas és tovabbképzés fejlesztésében, mindségének javitasaban,
a mesterséges intelligencia elonyeinek kihasznalasaban, ellenérdekeltségrol gyakorlatilag nem is
beszélhetiink. Egy széles korii elfogadottsagu szakmai kompetencia — tudomanyosan megalapozott
hattérre tamaszkodva — hozzdjarulhat e meghatarozoan fontos teriilet mindségének tovabbi
emeléseéhez. Ehhez feltétleniil konszenzus sziikséges a konyvvizsgaloi intézményrendszer
miikodtetésében érintett dllami és szakmai szervezetek, felséoktatdsi intézmények, illetve a piaci
elvarasokat kozvetito tarsszervezetek kozott. A jelenlegi hazai helyzetben megvannak a lehetoségek
egy minoségi lépésvaltasra akar a szorosabban vett szakmai kompetencidkra, akadr a sziikségszerii
digitalis fejlesztésekre gondolunk.

Kulesszavak:

oktatas, konyvvizsgalat, kamara, kompetencia
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1. Bevezetés — a minéség igénye

A konyvvizsgalat intézménye — sajatos, a gazdasag miikodését segitd ellendrzési formaként —
hosszu id6 6ta van jelen a gazdalkodasi gyakorlatban. Létét tulajdonosi elvarasok és az allam altal
kotelezettségként eloirt szabalyok sziikségszeriien bonyolult, folyamatosan valtozé keretei kdzott
kell szakmai szempontoknak is megfeleléen biztositania. Adott szinten és koriilmények kozott a
gazdalkodasi — elsdsorban iizleti — dontések megalapozasdhoz, illetve egyes esetekben a napi
miikodéshez sziikséges lehet/kell konyvvizsgalodi tdmogatast igénybe venni.

Amennyiben kiindulési alapként tekintiink a pénziigyi-szamviteli informacids rendszerek altal,
vagy kozremiikodésével az lizleti tevékenységek sordn nap mint nap létrehozott informéciokra,
akkor gyorsan jon a felismerés: az informacié mindsége, valamint annak egy kiils6 szerepld altali
objektiv megitélése rendkiviil fontos. Felhasznaloi oldalrol egyrészt értelemszerti elvaras, hogy a
konyvvizsgaldil tamogatas megfeleld mindséget képviseljen, masrészt alapvetd feltételezés, hogy
az informdaciokat nyujtd szakember elvart szintli képzéseken szerzett elméleti ismeretek és
gyakorlatban is kiprobalt készségek birtokaban van.

2. Intézményrendszer — a konyvvizsgaloi képzés és tovabbképzés

2.1.1. Intézményrendszer — adottsagok

A Magyar Konyvvizsgaldi Kamara tobb mint huisz éves tapasztalattal rendelkezik az oktatas és a
tovabbképzés teriiletén. Ezen iddszakot a folyamatos valtozas, a koriilményekhez wvald
alkalmazkodas igénye jellemezte. Nyilvanvald az ok: egy gyakorlatorientélt teriileten mikodo
szakma, valamint ezen beliil a szakma képzési rendszere nem elégedhet meg a szintentartassal,
mert akkor a leszakadas veszélye fenyegeti.

A kamara munkajat sajatos helyzetben végzi, mivel az okleveles konyvvizsgaldi képzés nem része
a szakképzési rendszernek, valamint nem illeszthetd be a felsGoktatasi intézmények altal folytatott
képzések kozé sem. Maga a megszerezhetd szakmai képesités elfogadottan a szamviteli ismeretek
legmagasabb szintjét jelenti, mikézben sokkal szélesebb, tobbek kozott jogi, pénziigyi,
informatikai és menedzsment teriileteket is atfog, joval tulmutatva a szdmvitel kérdéskorén. A
konyvvizsgéloi oklevelet mindenki diplomaként értelmezi, holott nem felsGoktatasi intézmény,
hanem egy koztestiilet bocsatja ki.

Megjegyzendd, hogy a nemzetkdzi gyakorlatban vannak példdk arra, hogy a felsGoktatasban
megszerzett ismeretekre alapozva kapnak a hallgatok a konyvvizsgélati tevékenység végzésére —
kamaraba torténd belépésre — feljogositd végzettséget. Kérdésként meriilhet fel, hogy a most
megjelend un. modellvaltod egyetemek szolgaltatasi kihivasai ezen a teriileten megjelenhetnek-e?

A konyvvizsgalatot nemzetkdzi szinten értékelik, igy annak oktatdsat is nemzetkdzi eldirdsok
foglaljak keretbe, ehhez sziikséges igazitani a hazai gazdasagi és gazdasagfejlesztési szakmai,
valamint iizleti elvarasokat is. Arra vonatkozoan, hogy ki és hogyan, milyen feltételrendszernek
megfelelve szerezheti meg a konyvvizsgaloi feladatok ellatdsahoz sziikséges jogositvanyokat,
nemzetkozi szinten tobbféle, az egyes orszagok gyakorlatdban sajatos megoldasok is fellelhetdk.
Nyilvanvald, hogy az ilyen megfelelési kényszer kotelezettségeket is generdl, a gyakorlat a
konyvvizsgdloi tamogatastdl magas szakmai mindséget kovetel meg. A megfelelést az
intézményrendszer szintjén csak ugy lehet elérni, ha szereplok kozotti oda-vissza interakcio,
szabalyozott informacié aramlas segitségével megfeleld és piacképes képzést és tovabbképzést
biztositunk, amely képes biztositani a folyamatosan aktualizalt tematikdk és elvart szintli
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teljesitményekre képes oktatok rendelkezésre allasat, mindségi szoftver és hardver kornyezet,
valamint szabdlyozott feltételrendszer 1étrehozésat.

« Uzleti elvarasok és kotelezettségek - konyvvizsgalat VN
« konywvizsgaldi tamogatas - magas szakmai mindség
igénye
« megfelel6 mindségi szint - piacképes képzés és
tovabbképzés
- kialakitott oktatasi feltételek - folyamatosan aktualizalt

tematikak és elvart szintl teljesitményekre képes
oktatok, min&ségi szoftver és hardver kornyezet

N © szabalyozott feltételrendszer |étrehozasa

1. sz. 4bra:
A konyvvizsgaloi képzés és tovabbképzeés adottsagai
Forras: sajat szerkesztés

2.1.2. Intézményrendszer — lehetoségek

Abbdl kovetkezden, amilyen jellemzoket a konyvvizsgaloi képzés és tovabbképzés adottsagai
mutatnak, egyenesen kovetkeznek azok a lehetdségek, amelyek hasznunkra lehetnek. Egyrészt a
felsdoktatasi kotottségekhez képest joval nagyobb mozgastér mutatkozik az 6nallé fejlesztésekre,
gyors dontésekre, masrészt az elvart tartalom, valamint megfelelé ¢és kontrollalhatéd
kovetelményrendszer nemzetkozi és hazai vonatkozéasban is rendelkezésre all, megismerhetd,
adott formaban — egyeztetések, jogszabaly modositd javaslatok — részben valtoztathato is.

Az oktatas formaja, oktatasszervezési megoldésai, technoldgidja mas és mas lehet, rugalmasan, az
adott szakmai korilmények — vagy akar kényszerhelyzetben (lasd. pandémia) — hatasara a
szakképzési rendszerhez, vagy akar a fels6oktatashoz képest egyszeriibben valtoztathato. Lathato,
hogy a képzési cél egyértelmil rogzitését kdvetden az oktatdsi folyamat eltérd utvonalakon végig
jarva is eredményes lehet, tehat — bar erre nincs sok példa — kereshetdéek alternativ megoldésok is.

Mind az okleveles kdnyvvizsgaloi képzés, mind a kdnyvvizsgaloi tovabbképzés akkor miikodik
az elvarasoknak megfelelden, ha a legfontosabb kérdésekben a szakmai célokat megfogalmazo
Okleveles Konyvvizsgalokat Képesitd Testiilet (OKKT) — a Konyvvizsgaloi Kozfeliigyelet
iranyitasa mellett — a végrehajtasban résztvevé kamara, valamint a konyvvizsgalo jeloltek is
egyetértenek. Ez utobbiak természetesen nem a szakmai vitakban torténd részvételiik soran, hanem
a képzésre torténd jelentkezésiikkel — vagy tdvolmaraddsukkal — jelzik elégedettségiiket.
Amennyiben minden érintett szerepld egyetértését kivanjuk elérni, tudoméanyosan megalapozott
hattérrel széles korl elfogadottsagt szakmai kompetencidk meghatarozasaval, valamint az allami
¢és szakmai szervezetek kozotti konszenzus kialakitasaval tehetjiik meg.

A kinalkozo lehetdségek soraban eldkeld helyet foglal el a mesterséges intelligencia elényeinek
kihasznalasa. Az mar korabban tobb szerzd kozvetitésében (1) vilagossa valt, hogy a
konyvvizsgélat, mint szakteriilet — hasonléan a korabbi iddészakokhoz —, komoly és pozitiv
véltozasok elé néz a digitalis technoldgiak fejlodésébdl valo profitalas okan. Ennek a hatdsnak
meg kell jelennie, és meg is fog jelenni a konyvvizsgaloi képzésben is.
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3. A magyarorszagi gyakorlat
3.1. Az okleveles konyvvizsgaloi kepzés
A Magyar Konyvvizsgaloi Kamara kiilonbdzo oktatasi formai végig kisérik a — kamaraba belép6

— konyvvizsgalokat az okleveles konyvvizsgaloi képzésre torténo jelentkezéstol egészen az aktiv,
vagy a tagsagat sziineteltetd tag statuszanak lezarasaig.

Kamarai oktatds

. Mingsité vizsgak
. W Tovabbképzés
O/ Kamarai

tagfelvétel
~ /Kompetencia
vizsga
— Mentori
rendszer
"Okleveles
kdényvvizsgaléi
képzés
2. sz. dbra:

A kamara oktatasi tevékenységének szakaszai
Forras: sajat szerkesztés

Kamarai oktatas:

- Okleveles konyvvizsgaloi képzés

- Mentori rendszer

- Kompetencia vizsga — a tagfelvétel feltétele
- Mindsitd vizsgak

- Tavoktatasi tovabbképzes

A kamara az 1997-es év végétél megjelend lehet6ség — a képzési jogosultsag — birtokaban, 1998-
tol kezdte meg a feltételek kialakitasat, majd magat az okleveles képzést.

A rendszer palydzati formaban miikodik, ennek keretében az oktatist az OKKT szakmai
iranyitasaval a palyazatot elnyert tarsasag végezheti, de a vizsgaztatds kozponti szervezési,
ugyancsak az OKKT irdnymutatasai és felligyelete alatt.

A képzés dontd részét a Magyar Konyvvizsgaloi Kamara Oktatasi Kozpont Kft. végezte, amely
tarsasagot 1999-ben hozta létre egyszemélyes tarsasagaként a koztestiiletként miikodé Magyar
Konyvvizsgaldi Kamara.

Eddig 2932 {6 jelentkezd kezdte meg tanulmanyait az okleveles kdnyvvizsgaloi képzésben, 1100
6 végzett és kapott oklevelet, jelenleg 489 f6 van aktiv hallgatoi statuszban.
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1. tdblazat: Okleveles konyvvizsgdloi képzésben regisztraltak szama

Létszam

2016

2017

2018

2019

2020

fo

65

78

86

101

122

140

100

B0

&0

40

20

Regisztraltak szama

2016

3.2. A mentori rendszer

3. sz. dbra:
Az elmult években regisztralt jelentkezok szama az okleveles képzésben
Forras: sajat szerkesztés

A konyvvizsgalol képesités mellett az ellendrzott gyakorlatszerzés is a kamarai taggd valas
feltétele. Ennek intézményes formdjat miikodteti a kamara, amelyben adott formaban letdltott 3
éves szakmai gyakorlat eldirdsaval, biztositott feltételek, modszerek és garancidk mellett lehet
jogosultsagot szerezni a tovabblépéshez, illetve a magas szinvonalt gyakorlati ismeretekhez
torténd hozzaféréshez.
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2. tablazat: Mentori programban részvevo tagjeloltek szama

(év végi adatokkal)
Ev 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Tagjelolt 1étszam 192 179 196 177 162 159
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Mentori programban részvevdk szama

2015

A mentori rendszerben regisztraltak szdma

3.3. Szakmai kompetencia vizsga

2016

2017

2018

4. sz. abra:

2019 2020

1

Forras: sajat szerkesztés

Amennyiben a konyvvizsgald jeldlt képesnek bizonyul az eldirt szakmai gyakorlati id6 alatt
megfeleld szakmai tapasztalatot szerezni, jogosultsdgot szerez a szakmai kompetencia vizsga
letételére. Ez a fajta szamonkérés annak ellendrzésére irdnyul, hogy a jelolt ismereteit képes valos
koriilmények kozott alkalmazni.

3. tdblazat: Szakmai kompetencia vizsga eredmények

Bv 20122013 ]2014 [ 20152016 [ 2017 ] 2018 [ 2019 [ 2020
Vizsgazo 15| 21 | 22|45 |33 | 22|31 ] 57| 6l
Megfeleltek 11| 17 | 21 | 36 | 28 | 20 | 24 | 43 | 39
Megfeleltek ardnya | 73% | 81% | 95% | 80% | 85% | 91% | 77% | 75% | 64%
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rs Szakmai kompetencia vizsgazok
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Megfeleltek mVizsgdzok

5. sz. abra:

Szakmai kompetencia vizsgazok és a vizsgan megfeleltek szama

Forras: sajat szerkesztés

3.3. Szakmai mindsito vizsgak

Bar a konyvvizsgaldi oklevél egységes szakmai jogositvanyt jelent a konyvvizsgaloi tevékenység
— kamarai tagként torténd — végzésére, az egyes agazati, illetve szakmai részteriiletek kozott
vannak olyan sajatossagok, amelyek részletkérdésekben is elmélyiilt ismereteket varnak el a
konyvvizsgaloi munkavégzés sordn. Az ennek — valamint az ezeket keretekbe foglalo
jogszabalyoknak torténd megfelelés okan — az indokolt szintli ismeretek ellendrzésével — vizsgak
letételével — kiilonb6zo konyvvizsgaldi mindsitések szerezhetok. Szakmai mindsité vizsga az

alabbi mindsitések megszerzése érdekében tehetd:

- IFRS mindsités

- koltségvetési mindsités

- pénziigyi intézményi mindsités

- biztositoi mindsités

- pénztari mindsités

- befektetési vallalkozasi minosités
- kibocsatoi minosités

4. tablazat: Szakmai mindsité vizsgak

Minésité vizsgak alakulasa 2016 2017 2018 2019 2020
IFRS mindsités 103 62 40 5 8
Koltségvetési minosités - - 2 - -
Pénziigyi intézményi mindsités 161 122 9 3
Biztositoi mindésités 46 9 - 1 2
Pénztari mindsités 46 16 2 7 3
Befektetési vallalkozasi mindsités 118 29 7 12 7
Kibocsatoi minésités 149 33 5 11 5
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6. sz. abra:
Szakmai mindsit6 vizsgak az elmult években
Forras: sajat szerkesztés

3.5. Konyvvizsgaloi szakmai tovabbkepzés

A mar megszerzett ismeretek a gazdalkodasi gyakorlat valtoz6 koriilményei miatt folyamatos
megujitasra szorulnak. Konyvvizsgalok esetében ez kiilondsen indokolt, és szabalyozott keretek
kozotti lebonyolitast is sziikségessé tesz. ,,A szakmai tovabbképzés célja annak biztositasa, hogy
a kamara tagjai munkajuk végzéséhez naprakész, magas szinvonall, korszerii elméleti
ismeretekkel, tovabba az ismeretek gyakorlati alkalmazasdra vonatkozo képességekkel
rendelkezzenek.” fogalmaz a kamara szakmai tovabbképzési szabalyzata. (2) A kamara teljes
tagsagara kotelezo kreditpontszerzési kotelezettséget ir eld.

4. A konyvvizsgaloi képzés és tovabbképzés kihtvasai
4.1. Kiilso tényezok hatdsa

Bar mind az okleveles kdnyvvizsgaloi képzés, mind a szakmai tovabbképzés autondém vonasokkal
is jellemezhetd, a gyorsan valtozo kornyezetben miikodd konyvvizsgalat, mint szakteriilet —
részben nemzetkdzi eldirdsokra, részben hazai elvarasokra figyelemmel, az oktatassal szemben
olyan kovetelményeket tamaszt, amelyek egyértelmiien megfelelési kényszerhelyzetet jelentenek.
Ezek kiilonboz0 — itt most a terjedelem okén részleteiben nem targyalt - formékban jelennek meg:

- nemzetkozi oktatasi standard eldirdsok, mint kitelezettségek,

- hazai képzési és tovabbképzési rendszerekhez torténd illeszkedési elvarasok,
- akreditrendszer alkalmazéasanak szakmai igénye,

- akonyvvizsgalo jeloltek novekvd — jogos - szakmai, igényei,

- véltozaskovetd oktatasi tartalmak sziikségessége.
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4.2. Pedagogiai osszefiiggések

A fels6oktatasban, valamint a szakképzési rendszerekben is tetten érhetd, de nem kapott komoly
figyelmet az a tény, hogy az elméleti ismeretek magas szintli ataddsara, a szakmai gyakorlatok
megismertetésére torténd indokolt torekvés mellett hangstlytalan marad, illetve meg sem jelenik
a pedagogiai tamogatas. Ez egyrészt az ilyen vonatkozasban is képzett oktatok alacsony
aranyanak, valamint a fel nem ismert lehetéségeknek a kovetkezménye, amely miatt az egyes
generdciok oktatdsandl nem hasznaljdk azokat a hozzdjuk illeszkedd oktatasmoddszertani
megoldasokat, amelyek segitségével a személyiség €s ismeretfejlesztési problémakat kezelni, a
hatékonysagot novelni lehetne. Ez egy az utdnpotlas biztositasaval is foglalkozo koztestiilet
esetében nem megkeriilhetd kérdés.

4.3. A kapcsolatrendszer kérdése

A konyvvizsgald képzés és tovabbképzeés csak folyamatosan kiilsd informaciokra nyitott, valamint
széleskorli  kapcsolatrendszerrel —rendelkezé  irdnyitd szervezetre, valamint komoly
tapasztalatokkal rendelkezé olyan oktatokra tdmaszkodva megoldhato, akik mind a szakmai
munka gyakorlataban, mind az ismeretatadasban megalljak a helyiiket. Ebbdl — is — kdvetkezden
az ilyen jellegii feladatok teljesitése soran a kamaranak alapvetd érdeke a szakmai felsdoktatassal
torténd egyiittmiikddés a tematikus elemek kidolgozasatdl kezdédden az oktatdsi és szamonkérési
feladatok ellatasan at a képzéseket iranyito, dontéshozo testiiletek munkajaban is.

4.4. A szakmai tartalom koncepciojanak kérdése — dokumentum, vagy szakmai kompetencia alapu
oktatasi megkozelités?

Tartalmi kihivast jelent annak meghatarozasa, hogy magat az okleveles képzést - valamint
hasonloképpen a tovabbképzést is — milyen rendezd elvek koré szervezziik. ,,A jelenleg
meghatarozo sullyal szerepld dokumentum alapu, tehat a dokumentacids kotelezettségeket
rendszerbe (standardba) foglald eljaras mellett felmeriilhet a dontési korlatokat jobban oldd
szakmai kompetencia alapt” megkdzelités tartalmi kidolgozasa és esetleges bevezetése is.
Belathato, hogy egy folyamatos kontroll elvaridsa esetén a dokumentdlds ugyancsak fontos
elvarasként jelenhet meg, de ennek nagysagrendje, illetve technikéja alapvetden kiilonbozo kell,
hogy legyen egy adott éves tizleti folyamat idészakonkénti ellendrzésénél.” (3) A tartalmi elemek
ilyen megkozelitése esetén az oktatasi koncepcid, valamint az oktatdsmodszertani megoldasok
valtoztatadsaval is szdmolni sziikséges.

4.5. Oktatas a digitdlis térben

A digitalis 1épésvaltas sziikségszerliségét ma mar gyakorlatilag egyetlen teriileten sem kell
indokolni. Az elvaras — a jarvanyhelyzet okan — az oktatasi kérdéseknél kiilonosen komoly, igy a
konyvvizsgalattal Osszefiiggésbe hozhaté minden képzést, tovabbképzést fokozottan érint.
Figyelemmel magara a szakmara, lathat6 az informatika elmult években, évtizedekben tapasztalt
— sok mas teriiletnél jelentdsen gyorsabb ilitemli — fejlédése. Ez kozvetlen hatast gyakorol az
oktatas tartalmara és modszertani, szervezési megoldasaira egyardnt. Amikor ezzel a Magyar
Konyvvizsgaldi Kamaran beliil foglalkozunk, tisztdban kell lenniink azokkal a koriilményekkel,
amelyek befolyasolhatjadk munkénk eredményességét.
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Az okleveles konyvvizsgaloi képzés esetében mar az elmult években jelentds kamarai valtozasok
torténtek, ezek legfontosabb eleme — a kamara oktatasi bizottsaganak beszamoldja szerint — a
tartalmi valtozasok a tantargyi kdvetelményrendszerek, tananyagok, vizsgatételek aktualizalasa
volt. Ezek a tevékenységek az alabbi litemezés szerint érintették a targyakat:

- jogi ismeretek (2017)

- adodzasi ismeretek (2018, 2019, 2020)

- kozgazdasagtan és pénziigyek (2019)

- szervezeti és vezetési ismeretek (2018)

- szamvitel magyar szabalyozasa (2018, 2020)

- szamvitel nemzetkdzi szabalyozasa (2018, 2020)

- pénziigyi és szamviteli informacios rendszerek (2017)
- konyvvizsgalat és ellendrzés (2018)

A modositasok érintették a képzésbe torténd bekertilés feltételeit, a kotelezd vizsgasorrendet, az
oktatasra forditand6 kotelezd oraszamokat, a tantargyi tematikdkat, a tanulmanyok beszamitasat.
(4) A jarvanyligyi korlatozasokkal is Osszefliggésben online Oratartas, illetve vizsgaztatas kertilt
bevezetésre.

A konyvvizsgalok kotelezd szakmai tovabbképzése esetében fontos szempontként jelenik meg a
kamarai tagsdg demografiai Osszetétele. A digitdlis megoldasok alkalmazasahoz sziikséges
felhasznaldi szinti készségek nem feltétleniil minden tag esetében alakultak ki megfeleld
mértékben, igy ezek fejlesztése alapvetd fontossagunak itélhetd. Erre is figyelemmel kellett lenni
a 2016-t6l kezdédden elindult €s nagy lépésekkel elére halado digitalis atallas soran, 2016-tol
kizardlag online formaban érhet6 el a ,.kételez6 nap” tananyaga. Az online oktatassal kapcsolatos
kovetelmények megjelenése kezdetekben nehézségekkel jart, a résztvevok nem fogadtak pozitivan
az 1j megoldasokat, valamint a technikai problémak szama is magas volt. 2017-ben 20
kreditpontra emelkedett a kotelezOen teljesitendd kreditpontok szdma, valamint bevezetésre kertilt
a szabadon valaszthato kreditpontok korében az e-learning képzési formaban torténd kotelezettség.
2017-t6l a kotelezO nap tananyaga is ilyen forméaban érhet6 el. 2020-ban a jarvanyiigyi helyzetre
valo tekintettel kizarolag ebben formaban tudtdk a kamarai tagok teljesiteni a kotelezd napos
oktatast, valamint igy torténik ez 2021-ben is. 2017-2018 iddszakaban komoly fordulat tortént a
digitalis oktatas megitélésben, kézzelfoghatdo eredmények jelentek meg. Ezeket szamszerisitik a
kovetkez6 adatok: (5)

Tavoktatdsi anyagok szdma

57

51

tavoktatasianyagok szama

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
tovabbképzésiév

7. sz. dbra:
Tavoktatasi anyagok szdma Forras: sajat szerkesztés
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5. tdblazat: Tavoktatasi tovabbképzést igénybe vevok aranya

Tavoktatasban
résztvevok adatai
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2017

2018
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tavoktatasi kredit-
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9134
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Ebbdl konyvvizsgald
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2873

3941

4070
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4 080

MKVK taglétszama =
Tovabbképzésre
kotelezettek szama
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5258
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4567
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4128

Kamarai tagok koziil
tavoktatast igénybe
vevOok aranya

0,1%

3,0%

6,6%

57,9%

82,5%

89,1%

88,9%

98,8%

2020

Osszes igénybevevd

29932

Tavoktatast igénybe vevék ardanya
a kamarai tagsaghdl

Téveoktatdsban valé
részvételt mellézd

kamarai tagok

4080
Kénywizsgalék

8. sz. 4bra:
Megtekintések adatai
Forrés: sajat szerkesztés

Atlagosan megszerzett
konyvvizsgaloi kreditek

12,8

2017 2018 2019 2020

9. sz. dbra:
Egy konyvvizsgalo altal 4tlagosan megszerzett konyvvizsgaloi kreditek
Forras: sajat szerkesztés
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5. Jovokép — megfelelés az igényeknek

Sok az érdekelt a konyvvizsgaloéi oktatds és tovabbképzés fejlesztésében, mindségének
javitdsdban, a mesterséges intelligencia elonyeinek kihasznalasaban, -ellenérdekeltségrol
gyakorlatilag nem is beszélhetiink. Egy széles korti elfogadottsagi szakmai kompetencia —
tudomanyosan megalapozott hattérre timaszkodva — hozzajarulhat e meghatarozoan fontos tertilet
mindségének tovabbi emeléséhez. Ehhez feltétleniil konszenzus sziikséges a konyvvizsgaloi
intézményrendszer miikodtetésében érintett allami ¢és szakmai szervezetek, felsdoktatasi
intézmények, illetve a piaci elvarasokat kozvetitd tarsszervezetek kozott. A jelenlegi hazai
helyzetben megvannak a lehetdségek egy mindségi 1épésvaltasra akar a szorosabban vett szakmai
kompetenciakra, akar a sziikségszerli digitalis fejlesztésekre gondolunk.

A kamara eddigi tartalmi és digitalis fejlesztései eldrevetitik azok folytatasat, s6t gyorsulasat.
Vérhatoan az elsédleges szempontot jelentd mindségi szakmai tartalom fejlesztés mellett az
oktatdsmodszertani  és  oktatasszervezési  kérdések kamardn beliili olyan digitalis
Osszerendezddésének leszlink szemtanui, amelyek személyre szabott megoldasokban oltenek
testet.
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miskolc.hu/files/2212/A+sz2%C3%Almvitel+lehet%C5%915%C3%A9gei+a+v%C3%ALlls
%C3%A1g+id%C5%91szak%C3%Albanlillafured20110407v%C3%A9aleges.pdf
webhelyrdl

[4] Az oktatési bizottsag beszamolodja a 2016-2020. kdzotti évekre vonatkozo tervek
teljesitésérél Magyar Konyvvizsgaloi Kamara 2020, kézirat

[5] Oktatasi statisztikak. Magyar Konyvvizsgaloi Kamara és Magyar Konyvvizsgéaloi Kamara
Oktatasi Kozpont Kft. kézirat, 2021
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Z. generacio — az oktatas uj kihivasai
Franyo Zsofia ELTE PPK Neveléstudomanyi Doktori Iskola, Ph.D. hallgato
BGE-PSZK Szamviteli Intézeti TanszEek tanarsegéd franyo.zsofia@uni-bge.hu

Absztrakt

A generacios elméletek az oktatas terén egy rendkiviil fontos téma, az oktatasban sziikséges a
folyamatos megujulas. Technologiai kornyezetiink valtozasa a fokozatos mértékrol ellépve
rohamossa valt: az uj technologiai kozeg mar egyiitt sziiletik meg az uj generaciokkal, ok
birtokoljak és mélyen meghatarozza vilagukat, nem az el6z6 nemzedékektol tanuljak azt tobbé.

A tanulmadny célja az uj generdciok megértésének elGsegitése, hiszen napjainkban a kozép- és
felsooktatasi intézmények padjaiban mar a Z generdcio foglal helyet, és par év mulva mar az Alfa
generdcio is bekopogtat az egyetemek kapuin. Tovabbi célkitiizés feltérképezi az szamviteli
teriileten veégzett hallgatok szakmai sikereit megalapozo kompetencidkat, valamint a hallgatok
tanulasi nézeteit.

A nemzetkozi szakirodalom attekintésével megallapitott eredmények és kovetkeztetések a Z
generdcio viselkedéséhez adott kulcsok, és az a megallapitas, hogy segiteni kell a tanuldokat a
gondolkodasban, a mély tanulasban egokézpontu mentoralassal és oktatoi tudatossagunk
novelésével.

Kulcsszavak:
tanulasi nézetek, tanuldskozpontisag, tanuloi jellemzok, Z generacio

1. Bevezetés, célok — Az egyetemi padokban a Z generacio

A tanulaskutatasok lehetséges irdnya rendkiviil sokféle lehet. Kiindulopontként szolgéalhat ehhez
Biggs és Moore 3P modellje [1], amely a tanulast harom vetiiletre: feltételekre, folyamatra és
eredményre osztja (1. abra). A tanulasi feltételek vizsgalata soran kijelenthetd, hogy a 21. szazad
tanarai, oktatdi a tanuldsi kontextust tekintve (kurrikulum, intézményi kornyezet, szakmai
ismeretek, oktatasi modszerek ... ) b6séges tudassal rendelkeznek, sot, a kornyezet is folyamatos
fejlodésre kényszeriti Oket e téren. Ezzel szemben a tanuldi jellemzOk (elézetes tanulasi
tapasztalatok, tanuldsi nézetek, mas pszichologiai, demografiai tényez6k) megismerése nehéz,
folyamatosan megujulé feladat, ezért a tanulo- és tanuldskdzpontusagra vald nyitottsag, éberség
elengedhetetlen.
A generacios elméleteket gyakran éri az a birdlat, amely szerint nem til nagy Gjdonsag annak
felismerése, hogy a kovetkezd korosztaly mas értékeket vall és mas jellemzdkkel bir, mint az azt
megeldz6. Amiért mégis rendkiviil fontos lehet ez a téma, az az a nem elhanyagolhat6 tény, hogy
technoldgiai kornyezetlink valtozasa a fokozatos és kovethetd mértékrdl szinte felfoghatatlan
sebességre valtott. Mig koradbban a technoldgiai paradigmavaltasok ritkdbbak és igy a legtobb
ember szamara konnyen feldolgozhatdk voltak (pl. személyi szamitogépek megjelenése, internet
elterjedése, allandd online jelenlét), mara a technoldgia rendkiviil sok valtozast hozva néhany
évente sziiletik teljesen 10jjd, az adott generacidval lat napvilagot, nem hagyomanyozodik at, a
hozz4a kapcsolodo, altala atformalt, Gjonnan megjelend ismeretek, tapasztalatok, értékrendek mar
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nem generaciorol generaciora oroklddnek. Meg kell tehat érteniink az uj generdcidkat (Z, Alfa),
mert ha nem zarkézunk fel hozzajuk, mi maradunk le télikk. Es mikozben mi leszakadunk, 6k
bizonyos értelemben tamogatas nélkiil maradnak.

A tanulmany célja a tanulo6- és tanulaskozpontusagra valo nyitottsag felébresztése, tamogatasa,
alkalmazott modszere nemzetkozi szakirodalom feldolgozds generéacios, tanulasi nézet és
szamvitel oktatas témajaban.

FELTETEL FOLYAMAT EREDMENY

Tanuldi jellemzék
* El6zetes tanulasi
tapasztalat és képességek

Tanulasi szandék

* TanulGsi NEZEtEK mmmmmmmm—

* Mas szocialis,
pszicholdgiai fejlettségi
és demografiai tényez6k Tanulasi eredmények

Tanulasi folyamat * Altaldnos készségek
* Mély tanulas % * Egyéb mennyiségi és

......

* Felszines tanulds mindségi, intézményi

és érzelmi hatasok
Tanulasi kontextus /
* Intézményi kérnyezet

* Kurrikulum, oktatadsi
modszerek és értékelés

* Témafiiggd ismeretelmélet sy Tanulasi motivacié
és peadagogia

Y

1. sz. dbra:
A tanulési nézetek ¢€s a tanulds aspektusainak Osszefiiggése
Forras: Biggs, J., & Moore, P. The process of learning. Prentice Hall, 1993
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2, Elméleti hattér és generacios kutatasok — Fészerepben a Z generacio
2.1. A generdciokrol roviden
A torténelmi tér kiilonbozdéségei miatt a kiilonbdzo generaciokba torténd besorolas foldrészenként,

orszagonként némileg eltér egymastol. Az 1. tdblazatban a magyarorszagi besorolas lathato.

1. tablazat: A kiilonb6z6 generaciok Magyarorszagon sziiletési év szerint

Generacid Sziiletési év
Veteranok - 1945
Baby Boomerek 1946 - 1965
X generacio 1966 - 1979
Y generacio 1980 - 1995
Z generacio 1996 - 2009
Alfa generacio 2010 -

Forras: sajat szerkesztés Tari, A.: Z generacio Tercium, 2011 alapjan.

2.2. A Z generacio — Facebook generacio, Kapcsolat generacio, Digitalis
generacio

Jelen pillanatban a Z generacid elsé hullamat az egyetemek, mésodik hullamat a kézépiskolak
padjaiban talaljuk, a harmadik, utolsé hullam pedig most 1ép az altalanos iskolak negyedik-6todik
osztalyaba. Ennek okén kell kiemelt figyelmet kell forditani rajuk, mivel az oktatasi teriiletet
tekintve az 0 kihivasaikkal szembesiil a legtobb pedagogus, nem beszélve arrol, hogy az 6 tomegiik
alkotja hamarosan a kovetkez6 fiatal-felnétt, felndtt generaciot.

Az az 1d6 és tér, ami meghatarozza a Z generacio tagjainak életét, a 21. szazad és a globalizacio.
Szamukra az informdacidaramlas, a virtudlis valosdg maga az élet, 6k ,.felhasznalok”, ennek
minden pozitiv és negativ értelmében. Természetesen felesleges mindsiteni a tulajdonsagokat,
hiszen azok egyéni megitélés ald esnek, és a megértés utjdn sem visz ez elére. Mindenesetre
leginkabb jellemzi 6ket a parhuzamossdg, a halozatisag, partneri egyiittmiikodés, elvarjadk az
érdekességet, azonnali informdaciot, példamutatast. A Z generacio tagjai jol tlirik az informacio- és
adataradatot, st alapvetd igénylik az informdacidokhoz vald azonnali hozzaférés, melynek
értelmében megkovetelik mindazon szocidlis (tdrsadalmi, intézményi formalis és informalis
szabalyok) és technikai feltételek (internet kapcsolat, savszélesség, wifi stb.) meglétét, melyek ezt
szamukra biztositani hivatottak. Valasztott, sajat értékek mentén szervezOdnek kozosségbe,
vonodnak be tevékenységekbe, keresik a szdmukra érdekes ujdonsagokat, élményeket.
Enkozpontiak és onmagukhoz hiiségesek.

A Z generaci6 tagjainak érzelmi vilagat féltd sziileik megengedd, 6vo szeretete alapozta meg:
jellemzdéen nem kockazatvallalok, szivesen vannak otthon sziileik tarsasdgaban, joval késébb
kezdenek 6nallo életet, mint elddeik. Egyetértenek a sziilokkel abban, hogy a kinti vilag nem elég
biztonsagos, ezért ennek potlasara és ellenstilyozéasara inkabb technikai eszkozeik segitségével
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keresik a szorakozas, kapcsolodas lehetdségeit, keveset mozdulnak el otthonrdl, kapcsolataik
jelentds részét online realizaljak. Sok, felszines online kapcsolatot tartanak fenn, a problémakkal
valé megkiizdési stratégidjuk az azonnali megosztas, életiiket, kapcsolataikat kitagult, de laza
maganszféra jellemzi. Ez a generéci6 a legszemélyesebb élményeire is a vilaghalon keresztiil tesz
szert, tarsas viszonyaik (baratsagok, intim kapcsolatok) jelentds része is ezen koOzegben
realizalodik. Az elmult egy évben kialakult helyzet, a vilagjarvany pedig végképp ebbe a helyzetbe
kényszeriti 6ket, amelynek egyeldre belathatatlanok a pszichés kdvetkezményei.

Mentalis aspektusbol a Z-ket szélsOséges Onbizalom és onértékelés jellemzi. Tobbségilik hiszi,
hogy kiilonleges képességei vannak. A sikert a tarsadalmi atlagbol valo kitorésben, olyan
figyelemfelkeltd ujdonsag, kiilonlegesség megalkotasaban latjak, melyet tarsaik elismeréssel,
kovetéssel jutalmaznak. Ennek negativ lenyomatat képezik a generacio azon tagjai, akik nem érzik
sajat kiilonlegességiiket, ezért érzelmileg lehangoltak, motivalatlanok.

Pedagogiai és éEletvezetési aspektusbol szemlélve szdmukra egyetlen kiut 1étezik ebbdl az
allapotbol: meg kell talalniuk azon erdsségeiket, képességeiket, melyekbe kapaszkodva el tudnak
rugaszkodni mentalis mélypontjukrél. Ebben rendkiviili szerepet kap (kaphat) a pedagogia, mint
a nevelés ¢és mentordlds sok esetben elsddleges frontvonala, ha a pedagdgusok nyitottak a Z
generdcio alapvetd megismerésére és megértésére. A ,kiilonlegesnek lenni” kényszer altal
tamasztott kihivasra sok esetben relevans valaszt ad a ,,masodlagos” képességek erdsitése,
tudatositasa (ész, kitartds), mas szoval, akik nem érzik kirobbandnak kreativitasukat, 6rommel
tanulnak tovabb, teljesitenek maximumon az egyetemen, ezzel téve egyedivé, kiilonlegessé
magukat.

2.3. Generacios értékek — empirikus kutatas

A generaciok értékeinek vizsgalatira a Pécsi Tudomanyegyetemen végeztek kutatast: Pal,
Tordcesik, Jakopanecz [2]. A 2 000 f6s, KSH adatok alapjan felépiil6 reprezentativ minta 18-74 év
kozotti személyekbdl tevodott 6ssze. Az alanyokat 20 kiilonb6zo értékkel kapcsolatosan kérdezték
meg, arra kérve Oket 0-6-ig terjedd skalan torténd besorolds szerint hatarozzdk meg, mennyire
tartjak fontosnak az aldbbi tulajdonsagokat. Valaszaik az atlagos érték alapjan sorba lettek
rendezve, a zardjelben egy-egy érték rangsorszama és atlagos értéke lathato.

Bizonyos értékjellemzok egyaltalan nem differencidltak a generacidkat: biztonsagos koriilmények
kozott élni (1. Atlag: 5,61), 6rom abban, amit teszek (2. Atlag: 5,53), segitségnyujtds maés
embereknek (7. Atlag: 5,1), a kornyezet védelme (8. Atlag: 5,05).

Néhany érték esetében azonban jol megfigyelhetd, hogy a Z erdteljes eltérést mutat a tobbi
generacio valaszaihoz képest (2. tablazat).
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2. tdblazat: Mintaatlagtol valo értékitélet eltérések a Z generacidban
A sorrend az atlagtdl valo eltérést mutatja csokkend sorrendben.

Felértékelés:

Leértékelés:

Uj, valtozatos dolgok kiprobélasa (16. Atlag: 4,4)

Alazat, szerénység, visszafogottsag (18.Atlag: 3,93)

Kalandok, érdekes élet (19. Atlag: 3,91)

Hagyomanyok tisztelete (8.Atlag: 4,99)

Siker, elismertség (15. Atlag: 4,69)

Szabélyok kovetése (13.Atlag: 4,7)

Hatalom masok felett (20. Atlag: 2,46)

Uj dolgok kitalalasa, kreativitas (14. Atlag: 4,69)

Képességek  megmutatésa,
becsiiljenek (12. Atlag: 4,7)

hogy  nagyra

Hogy masok tiszteljenek (10. Atlag: 4,86)

Forras: sajat szerkesztés Pal, E., Tordcsik, M., & Jakopanecz, E.: Eltér6 életkori lehatarolasokbol
ad6do generaciok értékeinek empirikus vizsgalata. Marketing & Menedzsment, 3., 2017 alapjan

A fenti kutatas eredményei is tiikrozik azon megallapitast, mely szerint a Z generacié szamara
kiemelt fontossdggal bir minden Uujitds, Ujdonsdg, elényben részesitik a valtozatossagot, a
kalandokat. Szeretnének uj dolgokat létrehozni, kitalalni, kreativitdsukat, képességeiket meg
akarjak mutatni a vilagnak, és ezekkel sikert, elismertséget, tiszteletet €s hatalmat akarnak
szerezni. Ezzel 0Osszecsengve kifejezetten kevésre becsiilik, elmaradottnak ¢és akadalyozo
tényezonek tekintik az alazatos, szerény, visszafogott viselkedést, a hagyomanyok ¢és szabalyok

,,vak” tiszteletben tartasat.

2.4. A Z generdacio és a tanulas

A Z generacio hatékony tanuldsdhoz meg kell érteni, hogy tagjai nem csak az iddsebbektdl, és nem
csak az iskolaban tanulnak. A fizikai vildgban a korabbi generdciokhoz tartoz6 tanaraikkal és sajat

nemzedékikhoz
nemzedékiktol

tartozd segitdtarsakkal
¢s/vagy nonperszonalis

taldlkoznak, mig digitélis
alkalmazasok, weboldalak

platformokon
segitségével

sajat
jutnak

informéciohoz, tanulnak. Lényeges kiilonbség, hogy mig az iskola esetében tandrakkal,
tankonyvekkel, vizsgdkkal, adatokkal azonositjdk a tanulast: ,,A tudasért meg kell dolgozni!”,
addig a kortarsaiktol, vagy az internetrdl torténd tanuldst beszélgetés, tuddsmegosztas kozos
élményeként élik meg, szabadsagnak, ahol korlatok nélkiil megnyilvanulhatnak, kapcsolédhatnak

és nincs szamonkérés, csak gyakorlati haszon.

A Z generaci6 tagjainak a tanulés soran sziiksége van az ,,En csinalom!” mentalis élményre. Ennek
elérését szolgalo legalapvetdbb eszkdz a harmas asszocidcio elvének alkalmazasa (a didk latja,
hallja, manipulélja az informaciokat) [3], példaul azzal, hogy az oktatasi folyamatokban korszeri
infokommunikacids eszk6zok jelennek meg, melyeket maguk a didkok hasznalnak fel arra, hogy
informéciokat szerezzenek és osszanak meg egymassal.

Nekik mar nem elfogadhatd a ,,ha a tanar azt mondja, akkor ugy van” felfogas, a dolgok mogé
latva maguk akarjak eldonteni, hogy ,,0gy van, vagy nincs ugy”. Elengedhetetlen szamukra, hogy
tudjak, miért fontos, amit tanulnak. Hol fogjdk ezt majd hasznositani? Miért lesz jo nekik, ha
megtanuljak? Azt varjék, hogy a tanar mutasson ra a gyakorlati alkalmazhatdsagra, legyen az
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anyag életszeri, személyes példakkal alatdmasztott, ezzel felkeltve a didkok érdeklddését [4].
Kevésbé merev oktatasi kereteket varnak tehat, ahol a tananyag megértése a 1ényeg.

A Z generacio tagjai a tarsas interakciot favorizaljak a passziv receptivitassal (elfogadas) szemben,
kevésbé toleraljak azt, ha kioktatjak oket. Mivel sziileikté] megengedd, 6vd magatartast szoktak
meg, szabalyok és feleldsség helyett mentoralast varnak el tanéraiktdl is. A pedagogusoknak fel
kell ismernitik a tényt, hogy a Z generacio érzelmi vilagat tekintve a szabalyokat és a
tekintélyelviiséget fel kell valtsa ez a mentorald attitiid, a didkok biintetés helyett jutalmazassal,
azonnali, folyamatos, tamogatd ¢és személyes visszajelzésekkel motivalhatok. Cserébe
rugalmassaggal, illetve szakmai és emberi értekeink elismerésével valaszolnak. Mindez
természetesen komoly erdfeszitést igényel a pedagogusok oldalarol, mely erdfeszités, kelld
belatassal és akarattal ekdzben egyben sajat, egyéni fejlédésiik zaloga is lehet [5].

3. Szakmaspecifikus kutatasok és eredményeik — Szamvitel tanulas
3.1. Kimeneti kompetenciak — a cél

Mig a korabbi fejezetekben a Z generacid, mint az egyetemekre érkezd hallgatok igényeivel
foglalkoztunk, ebben a fejezetben egy pillantast vethetiink arra, hogy a melyek azok az altalanos
¢s szakmai kompetencidk, melyek elengedhetetlentil sziikségesek egy egyetemrdl tavozo, végzett
hallgat6 szamara.

A WEF (World Economic Forum) 2015-6s davosi konferenciajan 16 alapvetd készséget allapitott
meg, melyre a 21. szazad munkavallaldjanak sziiksége van [6].

Ezek 3 csoportra osztva a kovetkezok:

- Jartassagok (literacy): olvasas, szamolas, tudomanyos-, digitalis- pénziigyi és kulturalis
jartassag;

- Kompetencidk (competencies): Kritikai gondolkodéas/ problémamegoldas, kreativitas,
kommunikécid és egyiittmiikodés;

- Jellemvonasok (character qualities): kivancsisdg, kezdeményezd képesség, Kkitartas,
alkalmazkodoképesség, kulturalis és tarsadalmi tudatossag.

Egy oktatési keret akkor teljesiti megfelelden a részére kitlizott feladatot, ha az adott bemeneti
sajatossdgokkal (kompetencidk, tanuldsi nézetek, képességek, attitiid stb.) rendelkezd tanuldkat
olyan modon integralja az oktatasi kornyezetbe, hogy figyelembe véve az egyedi és a generacidra
jellemzd sajatossagokat a lehetd leghatékonyabb mddon vezeti el azokat a meghatarozott kimeneti
kompetencidkhoz, tehat olyan képzési keretet kell létrehozni, mely biztositja a szakmai
kompetencidk sikeres megszerzésének lehetdségét.
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Alap
kompetenciak Szamviteli kompetenciak
Kommunikaciés Beszamalas Tervezés, Adozas: L Biztositis
= és elemzésie azonositas Informacios s Szakmai értékek,
elemzés ellenrzés ter\?;zés rendszerek belcgallensgisas etika és hozzallas
Kvantitativ

Analitikai
gondolkodas

és P . —
R — Tagan értelmezett menedzsment kompetencidk

— Iranyitas, o o
Interperszonalis Etikai és Folyamat Lok dast Tovabbi alap
L Vezetés szocialis menedzsment i Gzleti
feleldssé és fejlesztés ia
L g ! megfeleltetés keripietentiak
Technolégiai
2. sz. abra:

Kompetencia integracio: a szamvitel oktatas kerete
Forras: Lawson, R. A., Blocher, E. J., Brewer, P. C., Gary, C., Sorensen, J. E., Stout, D. E., &
outers, M. J. Focusing Accounting Curricula on Students’ Long-Run Careers: Recommendations
for an Integrated Competency-Based Framework for Accounting Education. Issues in
Accounting Education, 2014, 2(29), 295-317.

Lawson [7] ajanlésa (2. sz. abra) egy olyan képzési keret, mely harom 0sszefiiggd osszetevo koré
épiil:
- Alapveté kompetenciak, melyek felkészitenek az egész életen at tartd tanuldsra €s
megalapozzak a kovetkezd két csoportot:

- Tagan értelmezett menedzsment kompetenciak, melyek lehetové teszik a kozds és
hatékony munkat egy értékteremto szervezetben.

- Szamviteli kompetencidk, az {ligyviteli €s analitikai folyamatok integralasa, a vallalati
stratégia megvalositasanak tdmogatasa érdekében.

3.2. A tanulasi nézetek felmérése szamviteli tanulok korében

A versenyképes kimeneti kompetenciak sikeres eléréséhez mar a tanulmanyok megkezdése eldtti
kompetencidkkal, eldzetes tudassal is érdemes tisztdban lenni. Ennek egyik teriilete a tanulasi
nézetek kérdéskore.

Annak feltérképezésére, hogy hogyan érzékelik a tanulast a szamvitelt tanulok, Anhayawasana,
Bowden és Pillay végzett kutatast egy ausztraliai nagyvarosi egyetemen [8]. A 18 kurzusbol allo
3 szemeszteres képzés a magyarorszagi rendszerhez hasonldan eldaddsok €s szeminariumok
formajaban keriilt megszervezésre, azonos modszertani alapokon, hasonld értékeléssel: 16
feligyelt vizsga ¢és 2 projekt jellegli zarovizsga. Az egyetlen kiilonbség a szemeszterek
folytatdlagossaga volt: a kozépsd szemeszter nyaron zajlott, igy iddben a hdrom szakasz nem valt
szét jelentésen. A vizsgéalat soran mésod és harmadéves hallgatok Osszesen 1150 kérddivet
toltottek ki, melyekbdl végiil 207-et hasznaltak fel. A kutatok a fenomenografia modszerével
(Marton Ferenc) dolgoztak, azaz a tanulasi nézet kategoriakat is a megkérdezettek alakitottak egy
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nyilt végli kérdésre valaszolva: ,Mit jelent szdmodra a tanulds?” A valaszokat két kutatd
kategorizalta (Kalpha 0,7), a fokusz a tanulasi folyamaton és célkitlizésen volt.

A vizsgalat sordn a kovetkez6 kategoridk kertiltek kialakitasra (0sszehasonlitva Marton Ferenc
nem szamvitelspecifikus kutatasai soran korabban felallitott kategoriaival):

1. A tanulds, mint tuddsnévelés. Erdekességként megemlitendd, hogy a szamvitelt tanulok nem
emlitették a memorizalast a vizsgak kontextusaban, melynek lehetséges oka, hogy a
kovetelmény ezen a teriileten inkdbb a tudas alkalmazasanak képessége.

2. A tanulas, mint képességek szerzése. A képességeket a szamvitelt tanulok szélesen
értelmezték, azok kiterjedtek altalanos képességekre is, melynek lehetséges oka a technikai és
kommunikéacids képességek hangstilya a szakteriileten.

3. A tanulads, mint a targy témdinak és anyagainak megertése. A megértés fogalma a szamvitelt
tanulok szamara szitkebbnek bizonyult, értelmezésiikben nem modositja a targyrol alkotott
képet, amely egyébkeént sziikséges lenne a tudas valosagban vald alkalmazasadhoz.

4. A tanulas, mint jelenségek megértése.

A tanulds, mint személyes, személyiségbeli valtozas.

A tanulési nézeteket ezek utan alsobb- (mennyiségi: 1-3.nézet) és magasabb rendi (mindségi: 4-
5.nézet) csoportba soroltak, €s igy vizsgaltak a tanuldk ardnyat a csoportokban, valamint a nézetek
Osszefliggését a szemeszterek eldrehaladtaval.

Az eredmények szerint a magasabb rendii nézetek jellemzdébbek voltak a harmadéven, de
Osszességében nagyon alacsony ardnyt mutattak: az Osszes kitoltd 21%-a valaszolt igy. Ez
alapvetéen nem meglepd a szakma gyakorlatiassagat, konkrét elvarasait tekintve, mégis
alacsonyabb rendii tanuldsi modszerekre utal, melyek alaptulajdonsaga a felszines tanulas,
magolas.

Biggs és Moore 3P modellje [1] alapjan végzett kutatasok igazoltak, hogy a tanulési nézeteket sok
tényez6 alakitja, és azok kritikus hatassal vannak mind a tanulasi folyamatra, mind annak
eredményére. Az alsobb rendli nézetek gyengébb, a magasabb rendtiek jobb eredményt hoznak.

4. Kovetkeztetések — Mire van sziiksége a tanuloknak?

A Z generédcid problémamegoldasi menete a kovetkezd: miutan felfogta a problémat, nem
gondolkodik lehetséges megolddsokon, hanem azonnal fellép a vilaghalora, és elkezd ott
megoldast/megolddsokat keresni, mivel ugy érzékeli, hogy az interneten elérhetd ,,minden”.
Annak megkiilonboztetése okoz nehézséget szamukra, hogy az elért informécio ,,haszndlhatdsaga”
milyen mértékii. Segiteni kell dket megtanulni megkiilonboztetni az elérhetd adatokat az
Osszefliggések ismeretétol: segiteni a gondolkodast, a rendszerszemléletet kialakulasat. Ezek
birtokosaként a Z generaci6 rendkiviil sikeres lehet, hiszen a megismert rendszereket adatokkal
barmikor, pillanatok alatt képes feltdlteni, rendszerek nélkiil viszont kizarolag a felszines és rovid
tavu tanulas lehet az 6vék. Azt kell megtanulniuk, hogy felismerjék mi az a tudasréteg, amit at kell
gondolniuk, meg kell 6riznilik dnmagukban, képességgé kell tenniiik ahhoz, hogy értelemmel
birjanak a lehivhat6 adatok.

Eszrevehet6, hogy szakadék tatong a tanulok kiilonbozd csoportjai: felszines talélok és mély
megértést keresd tanuldk kozott. A tanulasi nézet kutatdsok alapjan ismert, hogy az altalanos
képességek fejlodéséhez magasabb rendii nézetek sziikségesek. A mély tanulas magasabb rendii
nézetekkel és az altalanos képességek hangsulyozasaval tarsul, és a tanulas, mint tudasépités mély
tanuldssal tarsitva nagyobb fejlédést eredményez az értelmi és szocidlis képességekben. Ezért

elengedhetetlen fontossadggal bir a tanulok tdmogatasa a magasabb rendli nézetek felé, és annak
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tisztazasa, hogy a tanulas céljai miként segitik ket abban, hogy ,.halad6” tanulokka valjanak.
Mivel a tanulasi nézetek és megkozelitések kiemelten hatnak az eredményre és eredményesség
érzetre, segiteni kell a tanuldkat céljaik és modszereik tudatositasaban, és a mély megértésre valod
torekvésre valod atkapcsolasban.

A Z generaci6 tagjainak kifejezett érzelmi igénye van a személyes kapcsolodasra, tanaraikhoz
ugyanugy, mint barataikhoz, csalddtagjaikhoz, viszont egyszertien csak gy megkozelithetoek, ha
ez a kapcsolodas a nekik megfeleld szintéren, médon torténik. ,, Egokdzpontu mentoralasra” van
sziikséglik [9], tanaraiktdl is arra az attitidre, ahogyan sziileik is tdmogatjadk Oket egyénileg.
Torekedni kell a tanulok valdédi megértésére és elfogadasara, a kommunikacios lehetdségek
feltarasara, a kapcsolodasra. Elismerésként értelmezni, ha a diakok keresik az oktatot , és el kell
1smerni torekvésiiket, kitartasukat.

A John Hattie nevével fémjelzett meta-metakutatas, a Visible Learning ((At)lathaté Tanulas) tobb
mint 1600 metaelemzés, 95 000 tanulmény és 300 milli6 tanuld bevonasaval gyiijtott informaciot
szintetizal, arra keresve a valaszt, hogy mely tényez0 mekkora befolyast gyakorol a tanuloi
teljesitményre. A kutatas felsdoktatasra vonatkozé eredményeit foglalja 6ssze Hattie cikke [10],
mely szerint a tanuloi teljesitményre leginkabb hato tényezd, ha az oktato tigy gondolja ,,Legfébb
szerepe sajat hatasanak értékelése.”

A fenti eredmények alapjan elengedhetetlen tehat a maximalis tudatossag az oktatds minden
szerepldjének részEérdl. Ebben a tanarok feladata eldl jarni mind egyéni, mind kollektiv szinten, a
hatékony tanitds érdekében, melynek része a tanuldk segitése tudatossdguk novelésében.
Tudatossagon jelen tanulmanyban azt értem, hogy a tanar és a tanul6 tisztaban van a tanuléssal
kapcsolatos céljaival, eszkozeivel, tevékenyégének mozzanataival és ezen mozzanatok folyamatba
illeszkedésével (honnan hova tartunk), amely folyamatot az értékelések eredményei alapjan
korrigal. Tovabbi, mélyebb dimenzidja az onreflexionak, ha a munkaval (tanitdssal/tanulassal)
kapcsolatos érzelmeit, sot, annak okait is felismeri, és ezeket a meglatdsokat is a folyamat
javitasara hasznalja.

Mindezekhez pedig elkeriilhetetlen az a nézdépontvaltas, amely tanulo- és tanulaskdzponta
személetet hoz, és egységes folyamatként kezeli a tanulést.

5. Osszefoglalas

A generacids elméleteket gyakran éri a felszines divatossag vadja, az oktatas terén azonban ez
mégis egy rendkiviil fontos téma, mellyel foglalkozni kell, hiszen az élet sok teriilete mellett itt
kiilonosen sziikséges a folyamatos megujulas. Az 0j generaciok eddig soha nem tapasztalt mértéki
elvarasokat tamasztanak a pedagdgiaval és a pedagdgusokkal szemben. Ezen elvarasok arra
késztetik a jovO generaciok oktatasaval foglalkozo elméleti és gyakorlati szakembereket, hogy az
oktatasi kereteket, modszereket, s6t magéat az oktatas elméletét is alapjaibol gondoljak jra és
épitsék fel. Ezért bir rendkiviili fontossaggal minden olyan gyakorlati vagy elméleti tudomanyos
vizsgalat, diskurzus, minden olyan szakmai egyeztetés, reformkisérlet, mely az 0j generaciok
kihivasara probal hatékony és elére mutaté megoldasokkal, informaciokkal, a megértést segitd
tudasanyaggal eldallni.
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Eltavozott a nap?

Dr. Szaz Janos egyetemi docens, Budapesti Corvinus Egyetem, Pénziigyi,
Szamviteli és Gazdasagi Jogi Intézet, Pénziigy tanszék

Bosnydk Janos és a mar eltavozott
konywviteltandraink emlékére

Sok tekintetben igen. Végleg.

De itt a ,,Z” generacio, és amint mondjak, hamarosan jon az alfa generacio is az egyetemi
padokba. Nekik is kell valahogy szamvitelt, pénziigyet, szdmtant tanitani. De hogyan?

., Este, ha latod, hogy lemegy a nap,
Képzelj az égre egy masikat ...t

A Z generacio

Az uj generacio tagjai mar azt szoktak meg, hogy gyorsan kapnak informdaciot, a tobbfunkcios
gondolkodasmodot és a vizualitast részesitik elonyben.

Az informaciok random elérését és a csoportos gondolkodast preferaljak.

A gyors eredményeket és a gyakori jutalmazast kedvelik, inkabb jatszananak, mint
tanulndnak.”*

Ez utoébbi megallapitas persze a korabbi generaciokra is érvényes lenne, ha engedték volna
nekik a sziileik, a tanaraik és a kényszerit6 ¢letfeltételek. Nézziik a generaciok besorolasat sziiletési
idejiik szerint®:

1. Veteranok (1945 eldtt*) — Tradicionalistak/Csendes generacio

2. Baby boomerek (1946-1964)

3. X generacio (1965-1979) — Digitalis bevandorlok

4. Y generaci6 (1980-1994) — Millenium/Y outube/En generaci6

5. Z generacid (1995-2009) — Fb/Kapcsolat/Digitalis generacid

6. Alfa generaci6 (2010 utéan)

Kenyeret adni a keziikbe

A hébort elétt sziiletett, ,,veterdn” generacionak (6k a sziileim nemzedéke) nemcsak a laptop és
az internet nem adatott még meg, hanem sokuk szaméara a rendes, rendszeres vacsora sem. Ha
valaki ki akart torni a falusi nélkiilozésbdl, akkor példaul, ha rendesen megtanulta a kettds
konyvelést, akkor mar jo eséllyel megvolt a kenyere egész €letére, neki és a csalddjanak is. Ezt

31 Sz6rényi Levente — Brédy Jdnos: Eltavozott nap. Mészdros Mdrta azonos cimd, 1968-as filmjének betétdala (a
fGszereplG: Kovacs Kati).

32 Aranyossy Marta — Kulcsdr Eszter (2020): Blended learning a gyakorlatban: a gazdasagi szimulacids jaték hatédsa
az észlelt tanuldsra. Gazdasdg és Pénziigy,. 7. évf. 2., 238-256. o.

33 Frdnyé Zséfia: Z generdcié — az oktatds Uj kihivasai. Jelen kétet.
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igazoltak vissza hélas szivvel a sziileim egykori didkjai az 50. és 60. érettségi talalkozoikon.
Sziileim a haboru alatt végezték a Kozgazdasagi Egyetemet konyvviteltanari szakon. Indexiikbdl
még tobb adatot is kipuskdzok hamarosan.

Azt gondolom, nincs akkora kiilonbség az egyes generaciok lelkiiletében, mentalitasaban,
mint az a pedagogusoknak sz6l6 ajanlasokbol kiolvashatd, hogy miként is kdzeledjiink hozzajuk.
A kérdés csak annyi, hogy ha kitanulom a géplakatos szakmat, akkor jo eséllyel fel tudom-e
nevelni a gyerekeimet ebbdl a tudasbol. Mindaz a tudés, amely biztositotta ezt, az megbecsiilésnek
orvendett a multban. Legyen sz6 nyomdaszokrol, mozdonyvezetdkrdl vagy konyveldkrol.

Mire szamithat ma egy diak, aki elvégezte a marketing alapszakot valamelyik vidéki
féiskolan?

A vasutas szakménak azért is volt nagy becsiilete j6 egy évszdzada, mert nemcsak tobb
évtizedre igért megélhetést, hanem a munka utan nyugdijat is biztositott (amikor ez még nem volt
altalanos), tovabba orszagos egészségiigyi ellatast, nyaralasi lehetéséget is (MAV-korhazak,
idiilék). Mindez a biztonsag oOriasi vonzerdt jelentett sok-sok embernek, akik par hold foldet
miuvelve probaltak megélni valahogyan, sok munkaval €s sok bizonytalansdggal. Aki vasuti
tisztnek tanult, annak ezutan mar mindegy volt, hogy fehér krétaval, vagy szines krétaval irtak-e
nekik a tdblara a tudnivalokat. Hogy egymastol tanulhattak, vagy csak a tanaraiktol. Volt egy
fontos cél eldttiik.

Nemrégiben, az 1990-es években a pénziigyi szakmaban az értékpapirokkal, tozsdével
kapcsolatos ismeretek jelentettek nagy vonzerot (egy id6 utan messze lekorozve a *70-es években
exkluzivnak szamité kiilkereskedelmi szakot). Ekkor viszont mar nem a céhbe tartozas, hanem az
egyeéni kitorési lehetdség volt a donté motivacio. Akadt is példa szép szammal gyonyori karrierre
az ekkor végzettek kozott.

Kevesen tudjak példaul, hogy sok éven at egy hajdani kozgdzos didk volt az eurdpai
bankfeliigyelet els6 szami vezetdje. Es hosszan lehetne sorolni a kiemelkedden sikeres karriereket

Ennél is fontosabb, hogy az elmult 30 évben a pénziigy szakok tematikdjaba lehetett a
legtobb matekot betenni a hallgatéi kereslet jelentés csokkenése nélkiil. Ez aztan jo alapot
teremtett a hazai pénziigyi kockdzatkezel6 szubkultara kialakulasahoz.

De mar a pénziigyes palyan is egyre gyakoribb a korrekcid, mar itt sincsenek ,,nyugdijas
allasok”. Azoéta hallani annyi beszédet az életpalyamodellekrél, amiota az életpalyak egyre
toredezettebbek.

Ki koszon elore? 1.

A °70-es évek emlékezetes mondasa volt:

.JHa van hus, a hentes koszon eldre, ha nincs, akkor a vasarlo.”

Leforditva a mara: a didknak van sziiksége az egyetemre, vagy az egyetemnek a didk
tandijara (vagyis a diakok utan kapott fejpénzre)? Nagyon nem mindegy.

Es ezt a hallgatok is nagyon pontosan tudjak.

Jo par éve jatszodott le a kovetkezd torténet. A Kozgazdasagi Kar dékanja voltam, és
megkeresett az ELTE TTK dékanja azzal, hogy van naluk néhany gyengén muzsikaldé kémikus
hallgat6, akiket a fejpénzes finanszirozasi rendszer eldtt siman kibuktattak volna az egyetemrol.
Most azért sziikség van az értikk kapott fejpénzre. ,,Biztos jok lennének valami festékgydrban
marketingesként.” Mondtam neki, nem a mi karunk képezi a marketingeseket, az a dékéani hivatal
par ajtoval odébb van. De ha mar itt jar, miért nem csinalunk egyiitt egy pénziigy—matematika
szakot?
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Hat ebbdl a talalkozasbol sziiletett a Biztositds és pénziigy matematika szak (BPM), az
ELTE és a Corvinus kozos diploméjat adé mesterszak. A festékgyari marketingesekkel nem
tudom, mi lett.

A fejpénz nagy ur. Talan a fejpénz utani versenynek is szerepe van abban, hogy az elmult
években az egyetemek alig kovetelték meg az emelt szintl érettségit matematikabol.

A pénzcélu oktatas legmarkansabb esete, amikor egy hazai oktatasi intézmény kiemelt
célja, hogy neves kiilfoldi (amerikai) professzorok tanitsanak itt nagyszamu jol fizetd (pl. kinai)
didkot. Barmire, amire van fizetéképes kereslet, amit konnyen, gyorsan meg lehet emészteni. Es
minél zajtalanabbul folyik az oktatds, a tanaroknak anndl tobb ideje marad nemzetkdzi
folyoiratokba cikket irni. Ezeket a folyodiratokat persze itthon hirbdl se ismeri senki a sziikebb
akadémiai korokon kiviil. Legkevésbé a didkok. Hiszen a cikkek olvasasdhoz tartozo fogalmak
zOme mar nem fér bele az egyre karcsiibb tananyagba — €s nagy résziik soha nem is volt a tananyag
része. De honnan is lenne ezekre a folyodiratokra eléfizetés?

Erdekes lenne elkiildeni a Kereskedelmi Kamaranak a Ql-es és Q2-es folydiratok
jegyzékeét. Hanyrol hallottak? Héany olyan cikk van, aminek a kovetkeztetésére tamaszkodtak
valamely allasfoglalasuk soran?

Egy mai atlag egyetemi oktatd, aki gazdasdgi ismereteket tanit, egyre inkdbb olyan
helyzetbe keriil, mint hajdan a gézmozdonyok fiit61 a téli hidegben: a hatukat a jeges sz¢l fujta,
mikdzben az arcuk izzott a kazan hdjétdl, ahova lapatoltadk a szenet.

Nem az amerikai elit egyetemeken a vildg minden t4jarol 0sszevalogatott, elit didkokat
tanitd professzorokrol beszélek. Azokra a kollégaimra gondolok, akik a ndlunk (nem) tanulo
tandijas, kiilfoldi vagy belfoldi diakokkal kiiszkodnek hétrdl hétre az alapfogalmakkal. Mikozben
az az clvaras ezekt6l a kollégaktol, hogy olyan cikkeket irjanak, amelyekkel kiszoritjak a
folyoiratok szerz6i koziil a parizsi, londoni és oxfordi kollégaikat. Még szerencse, hogy egyeldre
a hazai diadkjaink atlaga (hozzaallasban, tudasban) joval az itt tanul6 kiilfoldi didkok atlaga f616tt
van — még akkor is, ha épp a Bocconi egyetemrdl jottek. Legalabbis ezt tapasztaltam a pénziigy
kurzusaimon ¢és a kozgazos cseredidkjaim beszdmoloibdl.

Jo, ha a kutatés és az oktatas egybekapcsolddik. Ez a csucs.

Ha e két tevékenység egy haromszog két oldala, akkor a csicspontban ez egybe is esik. De
minél messzebb megyiink a cstcsponttdl (Oxfordtol, a Berkeley-t6l), annal messzebb esik
egymastol a haromszdg alapjanak két végpontja (pl. Abony vagy Biskek) felé haladva.

Ez persze diszciplinafiiggé. Bizonyos gyakorlati targyaknal nagyon is konnyl a
gyakorlatbdl példat hozni. Ilyen példaul a szamvitel. Itt viszont anndl nehezebb forradalmian 0j
gondolatokkal évente versenyt rendezni. Nem is lenne jo évente felcserélgetni, hogy az eszkdzok
vagy a forrasok szerepelnek-e a bal oldalon.

A méterrud legfobb értéke, hogy nem valtozik.

Az intézmények megitélésére szolgdldé nemzetkdzi sztenderdeket persze konnyebb
formalisan atvenni (és masok szadmara eldirni), mint mélyen elgondolkodni azon, hogy mi is lenne
a tényleges szerepe egy vidéki lizleti féiskolanak a sziikebb, helyi kdrnyezetében. Ahol aztdn nem
szégyenkezve, mentegetddzve fogadna az iskola vezetése az odalatogatdé MAB-akkreditacios
bizottsag tagjait, hogy ,,sajnos, ndlunk kevés a mindsitett oktatok aranya, és kevés a nemzetkozi
publikécid”, mivel sok nyelvorat és testnevelésorat tartanak. Hanem biiszkék lehetnének erre.

Abrandozni persze jo dolog. Miért is ne nyerhetne BL-dontét az Abony FC?

Hisz verte mar meg a Zalaegerszeg a Manchester Unitedet. Koplarovics Béla goljaval, aki
késobb a Héviz, majd a Kozarmislény csapatanal folytatta. Az a baj, hogy szerte a vilagban til sok
,Abony FC” jellegii csapat van. BL-donté pedig évente egy. Es nem lehet egyszerre mindenki
atlagon feliili.

A baj akkor kezdddik, hogy ha az ,,Abony FC” nem nyer (idén sem) BL-dont6t, éemiatt a
palyat beszantjak, és plazat épitenek a helyére.
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Miért van az, hogy ma nehezebb egy jo gimndziumba bekeriilni, mint valamelyik csilivili
mesterszakra?

Miért? Nem forditva kellene lennie?

A valasz egyszerl: a didk igyekszik egy j6 gimnaziumba keriilni. Az egyetem esetén mar
az egyetem igyekszik mesterhallgatokat horgaszni maganak. Itt tehat az egyetem ,,készon elore”.

Es ez meg is marad mindvégig: a hallgatd dolgozatanak eredményét csak koddal lehet
kozzétenni, am a hallgatd az egész vilag elott becsmérelheti a markmyprofessoron keresztiil az
oktatokat akkor is, ha sose jart az orajan.

Egyik kollégam, J. Péter a kovetkez6 halvelt (hallgatoi véleményt) kapta egy alapszakos
diaktol: ,,A tandrndnek fogalma sincs a tananyagrol.” A szoban forgd kollégat egyébkeént
rendszeresen hivjak tanfolyamokat tartani Dubajtol Moszkvaig.

Az 4ltalanos iskolak oriasi versenyelényben vannak az egyetemekkel szemben. Ott még a
tanarok osztalyozzik a diakokat, és nem forditva. Es ezt mindkét fél tudja.

Valamit félelmetesen jo érzékkel josolt meg Wedres Sandor A birka-iskola cimii versében
évtizedekkel ezelGtt.

Mesterszakra a szobeli nemegyszer csak motivacids beszélgetés. Es ha a versenytars
intézménynél magasabb a bekeriilési pontszdm, mert ott nincs matek, akkor mi is eltoroljiik a
matekot. Még akkor is, ha kifejezetten kvantitativ jellegli szakrol van szo.

A mesterszakos hallgatok nagyon nagy hanyada méar dolgozik (azaz lényegében ,,esti
tagozatra” jar), tehat mar sz6 nincs arrdl, hogy a megélhetéséhez sziikséges ismeretek
elsajatitasaért jonne ide. A papir sokaknak kimondatlanul is fontosabb, mint a tudas.

A megoldas rém egyszerii lehetne. Feltéve, hogy a szereplok tobbsége is érdekelt lenne
ebben. (De nem az.) A kozponti érettségi mintajara kellene egy orszdagos kozponti szigorlat
pénziigybdl, szamvitelbdl, mikrookonomiabdl, valdszinliségszamitasbol stb.

Es mindjart més lenne az 4bra.

Ha valakinek nem tetszik egy ilyen ,,etatista” megoldas, elég lenne szisztematikusan mérni, hogy
az egyes intézmények hallgatoi kozil hany szazalékban szerzik meg valamelyik nemzetkozi
szakmai vizsga oklevelét (pl. a CFA-papirt, a nemzetko6zi befektetéselemz6 diplomat, az aktuarius
diplomat etc.) Manapsag mindent mérnek (van, hogy plusz pont az egyetemek rangsoraban, ha
egy no a dékan), de ezt nem. Pedig objektiv és igazan nemzetkizi. Egységes szakmai mérce.

Mig a kozépszintli oktatasban van egy hozzavetdleg egységes mérce az orszdgosan
egységes érettségi tételek révén, addig a felsGoktatdsban az uszéedzd mar maga méri és diktalja
be a tanitvanyai idéeredményeit.

Es nem is kell a mért id6t megvaltoztatni. Elég arrél megfeledkezni, hogy milyen tavon
mértiik azt az 1 perc 15 masodpercet: 100 méteren, 50 méteren vagy 25 méteren.

En azt tapasztalom kollégaim torténeteibél, hogy ezek a medencék ijesztd mértékben
rovidiilnek. Tavaly fakadt ki egy tavoli kolléga: ha feladnd a 20 évvel ezeldtti vizsgasorat, a
tarsasag négyotdde megbukna. Talan érdemes lenne egyszer kiprobalni.

Van, hogy tanszéken beliil is titkosak a vizsgasorok.

Az a tény, hogy nehezebb egy jo gimibe bekeriilni, mint egy ilyen-olyan mesterszakra, jol
mutatja, hogy nem az X, Y, Z generdciokkal valo eltéré pedagogiai banasmaod a f6 kérdés. Tizéves
korukban még koveteliink toliik, htiszéves korukban mar mi udvarolunk nekik. Ritkan sajat
jokedviinkbdl.

Nem a generaciokkal van a baj. Ok csak alkalmazkodtak a sziileikhez, a (megfélemlitett)
tanaraikhoz, a média altal kozvetitett , kultirdhoz”, a kornyezetiikkhoz. Sokan nagyon okosak
koziiliik. Egyre tobben azonban csak az okostelefonjuk révén azok.
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Ide figyelj, kicsi rigd! (Ki koszon elére? 2.)

Bosnyak Jancsi munkahelyéhez kozel esett meg az alabbi torténet:

Bemegy az egyik tanszékre egy hallgato intézni az ligyes-bajos dolgat, majd egy id6 utan
ramordul az ligyét intéz6 tanszéki titkarnore:

— Maga az én adofizetoi pénzembdl van itt, udvariasabb kiszolgalast kérek.

A vélasz:

—Na, ide figyelj, kicsi rigd! Te még egy percet sem dolgoztdl, és adot sem fizettél. Te tanulsz
itt az én addfizetSi pénzembdl. Ugyhogy most kimész, kopogsz, kiszonsz, bemutatkozol, és akkor
majd folytatjuk.

Kevés ilyen szokimondo egyetemi kolléga van. Pedig voltak ilyenek. Néha ma sem artana.

Ha a tanar megkérdezi: ki csalt? (Ki koszon elore? 3.)

, Tisztelt Tandr Ur!
Eljutott hozzank az az iizenet, amelyet On tegnap irt a targy hallgatdinak. Ebben arra utasitja a

feltételezett csalds érintettjeit, hogy nyilatkozzanak a beadando6juk eredetiségérol és
onallosagarol.

...ez az tizenet és az iigy ilyen modu intézése alattomos, az Egyetemhez nem mélto. Senki
nem kotelezheto rd, hogy egy ilyen iizenetre valaszoljon, a hallgatds joga mindenkit megillet, és
semmilyen kovetkezménye nem lehet annak, ha a hallgatok nem nyilatkoznak ez tigyben.

...Elsééves didkokrol van szo, akik jogaikat kevésbé ismerik, ezért konnyii Oket
megfélemliteni egy ilyen alnok modszerrel, amely csakis arra hivatott, hogy a tanszék bizonyitsa
dllaspontjat. Nem elfogadhato, hogy az egyetem arra tanitja a hallgatosagot, hogy egymast
feladva, mintegy besugoként mentsék a sajat boriiket, ezzel panikhangulatot keltve koztiik, és
egymas ellen uszitva oket.

A fentiek fényében nyomatékosan szeretném kérni Ont, hogy tisztdzza az iigyet a
hallgatokkal, és legyen szives a jovoben nem élni ilyen modszerekkel.”

A levélnek annyi kovetkezménye lett, hogy kis hijan fegyelmi indult a tanar kolléga ellen.
Amikor a lanyom kiilfoldon tanult, az elsé papir, amit alairattak vele, az volt, hogy nem fog csalni.

Akkor most mi is az egyetem?

Osszefoglalva az eddigicket, j6 lenne tisztazni, hogy ha az egyetemet egy strandhoz hasonlitjuk,
akkor egy élményfiirddrol besz€link vagy egy vizilabdacsapatrol?

A ik ¢
PR )

S

Elébbi esetben minél udvariasabb kiszolgalas jar a hallgatonak, a ,,customer”-nek, aki a
,King”, és fontos, hogy az ismerdseik is idejojjenek majd tandijat fizetni.

Utobbi esetben kotelezd felkésziilten jarni az drakra (egyaltalan beszallni a medencébe), és
megtanulni kiizdeni.
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Tegyiik fel, hogy mindezeket a kérdéseket tisztaztuk és megoldottuk. Mar csak annyi a
kérdés: mit is tanitsunk?

A rest tanulas a restség tanulasa —

tartja egy régi német mondds. Ma, amikor az iskolapadban szerzett tudas mellé sok 0j ismeretet
kell majd még tanulni, egyre fontosabba valik, hogy a diak megtanuljon tanulni. A kollégak a
megmondhatoi, hogy ez mennyire sikeriil. Ennek egy eléfeltétele lenne, hogy a diak hajlando
legyen komolyan venni, amit meg kellene tanulnia.

Januarban rendezték az Educatio virtualis kiallitast.3* Itt a kozépiskolasoknak adnak képet
az egyetemek magukrol kisfilmek és bemutatok, kérdés-felelet formajaban.

Az egyetemiink egyik szakjat reklamoz6 BCE-s diak lelkesen agitalt, hogy az 6 szakjuk
konnyti, csak az elején van egy kis analizis és valszdm. Ha azt tulélik, minden rendben.

Ennyire a konnylség a f6 szempont? Az analizis nem arra kellene, hogy megtanuljuk: ha
megvaltozik az egyik tényezd, akkor hogyan valtozik a masik? Nincs sziikség annak az
elsajatitasara, hogy ki tudjuk szamolni: ha példaul naponta 52%-0s valoszintiséggel megy fel az
arfolyam, akkor mi a valdszintisége, hogy a honapot nyereséggel zarjuk?

Sajat fillemmel hallottam az egyik golyatidborban az egyik egyetemi vezetétdl: ,,Ondk
bekeriiltek az orszdag legjobb egyetemére, ezzel a nehezén mar tul vannak.”

Ehhez képest Grosics Gyula, az aranycsapat legendas kapusa azt irta emlékirataiban, hogy
»a valogatottba konnyii bekeriilni. Kikeriilni még konnyebb.”

Lépjiink tovabb! Tegyiik fel, hogy az egyetem az oktatas tartalmara fokuszal elsdsorban,
¢s nem a nemzetkozi rangsorokkal flort6l, nem a bevételek és kiadasok aranyara koncentral elsé
helyen, és a diak is ugy gondolja, hogy egy életen at hasznosithaté dolgokat tanulhat itt. A
megszerzendo tudasra koncentral, nem pedig az Gjabb pecsétes papirra.

Akkor itt a kérdés: mit kell tanitani manapsag egy pénziigyes, szamviteles hallgatonak?
Csak annyi a teendd, hogy megnézziik, mit csindlnak nalunk nyugatabbra? Es mi van, ha par
dologban mi el6rébb jarunk?

120 éve Budapest nagyon modern vilagvaros volt. Koztudott, hogy az atombomba
kifejlesztésében mennyi egykori pesti gimnazista vett részt (Teller Ede, Wigner Jend, Szildrd Leé
stb.).

Az mér egyaltalan nem koztudott, hogy a holdra szallas palyajat kiszdmito csapat élén a
Miiegyetem egykori didkja, Szebehely Gyozo allt, a 3 test probléma akkori id6k szerinti elsé szamu
szaktekintélye a vilagban.

Napjainkbol elég Kariké Katalinra utalni. Szoval van gyerek a fiirdévizben. Akit ugye
kdzmondasosan jo lenne nem kidnteni. Emiatt hamarosan belelapozunk egy par évtizeddel ezeldtti
kozgazos szamvitelszakos indexbe.

De el6tte nézziink egy 6t évszazados problémat a kettds konyvvitel kidolgozdjatol, Luca
Paciolitol. Az erre a problémara adando6 valasz szerintem egyik kulcskérdése a modern szamvitel
szerepének, ezaltal a szdmviteloktatasnak is.

34 21. Educatio Nemzetkézi Oktatdsi Szakkidllitas, 2021. janudr 21-23.
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Luca Pacioli, 1494

1494-ben jelent meg Pacioli ,,Summa de arithmetica, geometrica...” cimii kényve, amelyben az
alabbi problémat ismerteti:

Ketten jatszanak fej vagy irast. Az nyeri az induldskor kettejiik altal 6sszeadott pénzt, aki
eloszor dob 6-szor fejet. A jaték 5:3-as allasnal félbeszakad.

Hogyan kell méltanyosan felosztani az ésszeget?

A Pacioli 4ltal adott valasz: 5:3. Itt a multbeli tények szamitanak, ez jellemzi a
hagyomanyos szamvitel- és jogfelfogast.

A Pascal (1623-1662) altal adott valasz: 7:1. E valaszban a jov0 esélyei szamitanak: amint
a mai vilag pénziigyi kockazatkezeldinek mindennapi munkajaban is. Azért ennyi a helyes arany,
mert a hatranyban levé jatékosnak 3 egymast kovetd alkalommal nyernie kell ahhoz, hogy 6veé
legyen a pénz. Ennek esélye (1/2)° = 1/8.

Keresve sem lehetne jobb feladatot talalni annak a dilemmanak az illusztralasara, hogy a
szamvitel a multbeli tények rogzitésénél és elemzésénél ér-e véget. Napjaink valasza, hogy
korantsem. Akkor miért van az, hogy a BCE hallgatéinak a valoszinliségszamitas stadiuma par
hétre zsugorodott? Az analizis, linedris algebra, valdsziniiségszamitas egyiitt tesz ki két rovidke
félévet.

Konyvvitel szakos tanarjeloltek oktatasa a I1. vilaghaboriu kozepette
Az 1940-es években az akkori Kozgazon egy konyvvitelszakos didk_tanult

—  Heller Farkasnal 1-1 félév kézgazdasagtant, elmélettorténetet, pénziigytant;

3 félév matematikat + ker. szamtant + politikai szamtant (Huszdar Géza);
2 félév algebrat, 2 félév geometriat, 1 félév differenciaszdmitast,

— 2 félév valdszintiségszamitast (Jordan Kdroly).

A szdbeli vizsgan tudni kellett bizonyitasokat.

Néhany legendas név édesanyam indexébdl: Heller Farkas (k6zgazdasagtan), Huszar Géza
(matematika), Kuntner Robert (Szamvitel), Fiilei-Szanto Endre (jog), Kovdts Ferenc
(gazdasagtorténet), Laky Dezsé (statisztika).

Nagyon tanulsdgos megnézni az ¢életpalydjukat az interneten.

Heller Farkas (1877-1955): a Miiegyetem 1934-¢s atalakulasakor 1étrejott Jozsef Nador
Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem Kozgazdasdgtudomanyi Karanak elsé dékanja.
1945/46-ban az egyetem rektora, 1949-ben kizarjak az MTA-bol.

Kuntner Robert (1882—1954): tanulmanyait Pesten és Ziirichben végzi. Tanit Kolozsvarott
¢s Pozsonyban is. A Magyar Hiteles Konyvviteli Folyoirat szerkesztdje. A konywviteltan 1-111.
(1908) ¢és A4 kettos konyvvitel elméletei (1913) miivei Kolozsvérott jelentek meg.

Laky Dezsé (1887—1962): Pozsonyban habilitalt 1918-ben, Szegeden a Statisztika tanszék
vezetdje, majd a Milegyetemen a statisztika és az alkalmazott kdzgazdasagtan nyilvanos rendes
tanara, két izben a Kozgazdasigi Kar dékanja, az MTA rendes tagja. A Magyar Elet Partja
képviseletében parlamenti képviseld a Teleki-kormanyban, illetve a Bdrdossy-kormany
kozellatasért felelds tarca nélkiili minisztere volt. 1944-ben a Gestapo letartoztatja. 1946—48 kozott
a Pazmany Péter egyetemen a Statisztika tanszék vezetdje. 1948-ben kényszernyugdijazzak,
kitelepitik, kubikusként és nadvagoként dolgozik. 1958-ban részlegesen rehabilitaljak, 1961-ig a
KSH szaktanéacsadodja.

Kovats Ferenc (1873-1956): Tanulmanyait Pozsonyban, Kolozsvarott végzi. Szegeden a
Statisztika tanszék vezetdje, dékan, rektor. 1934-t6l a Jozsef Nador MG Egyetemen tanit, 1942—
1943-ban a Kozgazdasagtudomanyi Kar dékanja. 1923-1949 az MTA tagja.

Fiilei-Szanto Endre (1890-1958): 1935-t6]1 egyetemi magantanar (kereskedelmi és
valtojog). 1948-t6l a gazdasagjogi tanszék vezetdje volt az Ujonnan létrejott Marx Karoly
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Kozgazdasagtudomanyi Egyetemen. Innen 1950-ben, 60 éves kordban kényszernyugdijaztak.
1951-ben kitelepitették, majd bebortonozték, 1956-ban szabadult. Fia is népszerli nyelvtanar volt
tobbek kozott a Kozgazon.

Huszar Géza (1895-1965): 1926-t61 1961-ig tanit az egyetemiinkon (illetve annak
elédjén), 1948-t61 a gazdasagi matematika tanszek vezetdjeként. A biztositasi matematika europai
hirt tuddsa volt.

Jordan Kdaroly (1871-1859): A nemzetkozi hiri magyar valoszinliségszamitasi iskola
megteremtdje, emellett hegymaszo, barlangkutat6, Kossuth-dijas (1956) akadémikus. Egyetemi
tanulmanyait Parizsban, Ziirichben, Manchesterben és Genfben végezte. Ziirichben 1893-ban
vegyészmérnoki oklevelet szerzett, majd a genfi egyetemen tanitott kémiat. 1898-as hazajovetele
utan a budapesti egyetemen tanult matematikat, csillagaszatot és foldrengéstant. 1906—1913 kozott
a Magyar Foldrengési Szamolo Intézet igazgatdja. Egyetemiinkon 1920-t61 1950-ig tanitott,
ezutan a BME tanéra.

Czettler Jend (1879-1953): A Jaszsagban sziiletett (a Jaszok Egyesiiletének elndke), 1917—
1950-ig tanitott az egyetemiinkon, agrarkozgazdasz, az MTA tagja. 1924/25-ben dékan.
Nemzetgytlési képviseld, 1927-1935 kozott a képviselohaz alelndke. 1950-ben letartdztatjak, és
a bortonben halt meg.
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Jordén Karoly 1920-ban kezdett valdszinliségszamitast tanitani egyetemiink jogelddjén.
Gazdasagi képzésben 6nallo tantargyként ez akkor egyediilalld volt egész Eurdpaban.

,,There was no country other than Hungary in continental Europe, where there was
systematic teaching of probability and statistics as early as 1920.” (encyclopediaofmath.org.,
https://link.springer.com/chapter/10.1007%2F978-1-4613-0179-0_63).

E rovid visszatekintésbol kitetszik, hogy kivald, nagy miiveltségli emberek tanitottak
tobbek kozt a leendd szadmviteltandrokat is. Tobbségiik akadémikus volt, a gazdasagi élet
befolyasos szerepldje.

Elég nehéz elképzelni, hogy tdblazatok celldiba irattdk volna veliik az éves tevékenységiik
részleteit. Vajon hany pontot érhetett volna a képviselohdz alelndkének lenni? Kellett hozza
munkaltatoi engedély?
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Mire van sziikségiik a jovobeni szamviteli-pénziigyi elemzéknek?

Bizonyara sok mindenre, de ha lehet hinni annak a megallapitasnak, hogy korunkban a folyamatok
Osszetettebbeké és bizonytalanabbakka valtak, akkor a kdvetkezékre mindenféleképpen:

a) tobb tényezd kapcsolatat, egylittes alakulasat leir6 modszertani eszk6zok;

b) a bizonytalansag kezelésében vald jartassag, foként a bizonytalan valtozasok egyiittes
hatasénak a felmérése;

c) megfeleld rutin annak a vizsgalataban, hogy ha megvdltozik valami (pl. egy termelési
tényezd mennyisége), akkor annak milyen tovagyiiriizé hatasai vannak térben ¢€s
idében.

Az a) problémakorhoz kellene a mdtrixszamitds, ami az elmult években szinte teljesen
kikopott az oktatasbol, a b)-hez kellene a valosziniiségszamitds (ez is joval kevesebb, mint 20—30
éve), a c)-hez a matematikai analizis, ezen beliil is kiemelten a differencia ¢s
differencidlegyenletek. Mar ha hinni lehet azoknak az allitasoknak, hogy minden mozog, valtozik.
Akkor pedig ismerni kellene az ezek leirasara, kvantitativ kezelésére szolgald eszkdzoket.

A legvégére hagytam a legfontosabbat. Azt ami mar o6 ideje elszivargott az oktatasunkbol:
tudataban lenni a bizonyitdsok fontossaganak. Talan épp ezért volt geometria is a 70 évvel ezel6tti
szamvitelszakos didkok curriculumaban. Biztos nem azért, mintha a hasonlé haromszogek
segitenének eldonteni, hogy egy konyvelend? tételt hova is kell lekonyvelni. Ahhoz kellett, amihez
ma is kell a gimndziumban: hogyan gy6zddjiink meg a gondolatunk igaz vagy hamis voltardl. Van
kiilonbség a meggydz¢Es (targyalasi stratégidk) és a meggy6zodés kozott.

Bosnydk Janos emlékfeladatok 2015

Hat évvel ezel6tt javasoltam az alabbi feladatot mintaképpen olyan feladatokra, amelyeket tobb
tanszék is felad ugyanazoknak a csoportoknak, sajatosan kiegészitve az egyszerl alapfeladatot a
maguk szakteriilete szempontjabol. Mai szoval projektfeladatot, amely egyszerli, de megvannak a
maga pénziigyi, szamviteli, szamitastechnikai (Excel VBA), matematikai, statisztikai aspektusai.

A javasolt alapfeladat részletesen megtalalhat6 a Szamvitel, ado, konyvvizsgalat 2015.
57(5) szamanak 227-229.oldalan. A feltételezett ABC vallalat termel, beruhaz, exportal-
importal, hitelt vesz fel, menedzseli a likviditasat.

Feltevések:

— A vallalat egyetlen terméket termel.

— A téke/munka arany allando, a koltségfiiggvény linearis.

— A sziikséges gépsorok fix ideig (M évig) miikddnek, utana selejtezésre keriilnek.

— Az j gépek termelékenyebbek (technikai haladas).

- A meglevd gépek teljesitménye évrdl évre fix litemben csdkken (kopas).

— Az osztalék nagysagat egy biztonsagi likviditasi tartalékszint nagysaga hatdrozza meg

adott termelési, beruhazasi és hitelfelvételi terv mellett.

— A vallalat vehet fel 0 hitelt (egy adott pontig), de nem bocsathat ki 0j részvényt.

A kiindul6 adat a vallalat beruhdzasainak sorozata redlmennyiségben (hany gépet vesz az
egyes években). Ha jobban megnézziik, ez az elsd ranézésre szimpla vallalati pénziigyi feladat
egy bonyolult differenciaegyenlet-rendszer.

Mi a hatasa a 2 évvel késébbi termelésre, arbevételre, koltségekre, ha a 3. évben eggyel
tobb gépet vesziink? Ez hogyan hat a 4 évvel késébbi adofizetésre, a 6 évvel késobbi
hiteltorlesztésre, etc.?
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ev 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

10 Beruhazas 10 20 40 30|
gép db 10 30 70 100 90 70
termelés 100 280 620 780 560 340
Kamatlab 10.0%  10.0%  10.0%  10.0%  10.0%  10.0%
inflacio 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

100 beruhazasi kiadas [ 1000 2000 4000  3000] 0 0 0
amortizacio 250 750 1750 2500 2250 1750
10 | Arbevétel 1000 2800 6200 7800 5600 3400
2 folyo koltség 350 710 1390 1710 1270 830
150 EBITDA 650 2090 4810 6090 4330 2570
EBIT 400, 1340 3060 3590 2080 820
adé 68 232 528 598 308 80
Net income [ 272 928 2112 2392 1232 320
Noplat 320 1072 2448 2872 1664 656
OCF 570 1822 4198 5372 3914 2406
FCF -1000 1430 2178 1198 5372 3914 2406
FCFE -400 -278 78 2662 4292 2282 -330

60% hitelfelvét 600 1200 2400 1800 - - -

4 hiteltorlesztés 600 1200 2400
addssag év elején 600 1800 4200 6000 5400 4200
Kamat 60 180 420 600 540 420
Adbpajzs 12 36 84 120 108 84

Osszekapcsolhat ismeretek a feladat kapcsan:

Termelési, drbevételi és kéltseégflggveény (Mikrookondmia)
Készletezés (Operacidkutatas)
Nyereség és CF kimutatds, mérlegkészités (Szamwvitel)

Tékekdltségszamitds, beruhdzdsok,

tékeszerkezet, redlopcidk (Vdllalati pénzigy)

A vdllalat értéke, csdédvaldszinUség (Vdallalatértékelés)

Devizadrfolyamok, infldcid (Pénzigytan, Makrédkondmial)
Novekedéselmélet, évjdrat (vintage) modellek (Kbézgazdasagi elméletek torténete)
Forward, futures, swap, opcids Ugyletek (Befektetések)

Kamatldbmodellek (HIJM, HW) (Kétvénypiacok, Kvantitativ pénzigyek)
Differencia- és differencidlegyenletek (Matematika)

Sztochasztikus folyamatok (Wiener, Ito) (Matematika, Kvantitativ pénzigyek)
MC szimulacié, Cholesky faktorizdcio (Statisztika, Kvantitativ pénzigyek)

VB programozds (Szamitastechnika)

Varjuk a tarsakat a projektfeladathoz. Nem 6nmagéban lenne tobb matematikara sziikség,
hanem annak a tudatositasara az ilyen elsdre tipikusan szamviteli—vallalati pénziigyi feladatnak
kinéz6 problémakban, hogy itt valdjaban egy sokszoros késleltetésii differenciaegyenlet-
rendszerrdl van szo.

Ennek hidnyaban a feladat gyorsan lezarul egy egyszerli IRR-szamitassal, és esély sincs az
iddbeni késleltetett hatasok, az egymadssal kapcsolatban all6 valtozok (beruhdzas, termelés, addzas
stb.) tovagytirizo hatasainak elemzésére. Ez lenne a kiindulopont ahhoz, hogy a véletlen tényezék
tovagyliriz0 hatasait is tudjak kezelni a leend6 elemzdok. A végsd kérdés:

Ki a kényelmes?

— adidk, aki gyorsan és kényelmesen hajland6 tanulni, vagy

— atandr, aki ehhez igazitja a tananyagot az alapcélokat feladva?
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Zarasképpen

Multidézo irdsomban egyrészt tisztelegni szerettem volna a mar eltavozott tanartarsaink, tanaraink
¢s az 6 tanaraik el6tt, masrészt eltiinddni a pénziigy-szamvitel oktatas el6ttiink allo kihivasain.

Valtozni latszik a szamviteli elemzés szerepe. A multbeli tények rogzitésén és azok
elemzésén til egyre fontosabb szerep jut a kozeljové pénziigyi kockézatai felmérésének,
kiilonosen a nagy pénziigyi intézmények esetén. Ennek eldrelatod szabalyozasa mar 6nallo iparagga
notte ki magat. Ehhez egyre tobb matematikara, ezen belill is a sztochasztikus folyamatok mélyebb
megértetésére lenne sziikség.

Mint az egykori egyetemi indexekbdl is kitetszik, oktatdsunk atalakuldsa pontosan az
ellenkezd irdnyban halad. Mintha fontosabbak lennének a nyugati lizleti iskoldk nyujtotta mintak,
mint sajat kozgazdasagi egyetemi tradicioink értekeinek atgondolésa.

Viéltozni latszik az egyetemi hallgatosdg Osszetétele. TObbnyire az eltérd generacidok
kozotti kiilonbségeket szoktak hangsulyozni, kiilondsképpen a mai fiataloknak az informaciokhoz
valo, a korabbitol jelentdsen eltérd viszonyat.

De nem ez az egyetlen valtozés. Jelentésen megnétt a felsdoktatasban regisztralt hallgatok
szama. Ennek ohatatlanul van felhigitd6 hatasa is. Az a tény, hogy egyre tobb az allastalan
diplomdasok szama, ohatatlanul visszahat a tantermekre is. A felhigulasi hatasnal még sulyosabb
probléma, hogy a nappali hallgatok egyre nagyobb hdnyada lényegében estis hallgatd: mar az
alapképzés elsoé éveiben is nagyon sokan dolgoznak. Tébbnyire a hallgatéi korben nem emeli a
felkésziilt €s motivalt hallgatok részaranyat a tandij reményében idecsabitott kiilfoldi hallgatok jo
része. Azok biztosan nem, akik angolul is alig tudnak.

Jelentésen megvaltozott az oktatokkal szembeni elvards. Egyfeldl tobb, esetenként
gyengébb hallgatoval kell megkiizdeniiik, masfeldl egységesen megndtt az oktatoktol elvart
publikéciods teljesitmény. Mechanikusan, teljesen figyelmen kiviil hagyva az eltérd szaktertiletek
lehet6ségeit. A publikacidirast részben megvalthatja az oktatd, ha a korabbinal joval nagyobb
oktatasi terheket vesz a nyakéba.

Gond, hogy egyre irredlisabbak a minimumosztalylétszdm-elvarasok. Mindségi tantargyak
sora nem tud elindulni, mert térlik adminisztrativ okokbdl, mikdzben esetleg éppen a pedagogiai
szempontbdl optimalis szamu hallgato gytilt 6ssze példaul egy Mértékelmélet cimii matematikai
targyra. Eppen olyan tipusa hallgatok jelentkeznek ilyesmire, akiknek az elddei korabban ennek
hasznat vették neves nyugati egyetemek (Princeton, Harvard, Berkeley stb.) PhD-kurzusain.
Egyben jo hirét vitték az egyetemnek, hogy 1am, ilyesmit is tanitunk — nem is akarhogy. A tanarok
még itt lennének ezekre a kurzusokra.

Jo lenne, ha egykori tanarainknak nem Csupan az emlékét 6riznénk gy altalaban, hanem
bele-belegondolnank, hogy mit és miért tettek, amikor embert, szakembert faragtak bel6liink.

Nekik sem volt konnyti.
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Az egyetemi oktatas fejlesztési iranyainak kijelolése hallgatoi vélemények
alapjan
Dr. Mikacz6 Eva Ilona Budapesti Corvinus Egyetem, Pénziigyi, Szamviteli és
Gazdasagi Jogi Intézet, Szamvitel tansz€k, tudomanyos segédmunkatars
eva.mikaczo@uni-corvinus.hu

Absztrakt

A felsooktatas fejlodésre Osztonzé elsodleges tényezoi a munkahelyi elvardsok, az oktatasi
intézmények kozotti verseny és a hallgatok szocializacidjanak valtozasa. A folyamatos
alkalmazkoddshoz sziikséges, hogy az oktatdsban hangsulyos hard-skill-ek mellett egyre nagyobb
teret kapjon a soft-skillek fejlesztése. Kiemelt feladat az onismeret, a motivacio, az egyiittmiikéodeés,
a rugalmassag, a szocidlis és nyelvi készségek, [16] a komplex problémamegoldo képesség
(Vilaggazdasagi Forum 2014), az innovaciora valo képesség, a nyelvi-, a kommunikadcios- és
szervezési képességek, informatikai készségek fejlesztése. Az egyetemi fejlesztés alapjaul szolgalo
koncepcio a Learning Outcomes (LEO) szemlélet [17] alapjan az onallo munkavégzésre,
probléemamegoldasra képes hallgatok képzése a cél.

A kutatas fokuszaba a szamvitel szakiranyos (BA) hallgatok képzését zaro gyakorlati
esettanulmany-feldolgozo tantargyban elért eredményességiiket és a tantargyrol alkotott
velemeényiiket befolyasolo tényezok vizsgalatat helyeztem. A tantargy 2006-2019 évi oktatasarol a
Hallgatoi Véleményezési rendszerben elérhetoé adatokbol végeztem szekunder kutatdst, valamint a
2019-2020-es tanév soran a Moodle platformon kitoltott 13 kérdoiv alapjan vizsgaltam a
befolyasolo tényezok hatasat. Hallgatoi vélemények alapjan értékelem a hallgatok bemeneti
paramétereinek (eloképzettség, tanulas stilus);, az elozetes elvarasaiknak, a tantarggyal toltott
idejiiknek; és a kozvetito-, segito eszkozok felhasznalasaval kapcsolatos tapasztalatuk befolyasolo
szerepét a tanulasi eredményiikre, illetve a tantargyra adott értékelésiikre. Az alacsony esetszam miatt
mintavételre nem volt sziikség, az adatfeldolgozas soran korrelacio-, és regresszio-szamitdast
alkalmaztam. Az adatok értelmezését segitették a hallgatok a kérdoiveket zaro nyilt kérdésekre
adott valaszai.

A tantarggyal toltott ido és az elotanulmanyok szintje kozepesnél kisebb pozitiv
kapcsolatban van a végso jeggyel a szamitas eredményei alapjan. Az egyes években az elért
tanulmanyi eredmény ingadozdsdval azonosan mozognak a targgyal kapcsolatos hallgatoi
ertékelések. A 2019-2020 évi adatok alapjan a hallgato tantdarggyal toltétt ideje és az ,, oktato
érdekesen, érthetoen tartotta az ordt” értékelése kozott a korrelacio szamitas gyenge-kézepes
pozitiv kapcsolatot igazol.

A Kutatds alapjan a jovében fejlesztendd teriiletként jeldlheté a hallgatéi motivaltsag
erositése az oktatasmodszertan eszkézeirdl, céljairdl, a kovetelményrendszerrol szolo hatékony
kommunikacioval. A kutatasi eredmények megerdsitik a koncepciot, hogy a sokszinii hallgatosdag
igenyeit ,, kiszolgalva” tobbféle formaban is adni kell az ismereteket, egyéni konzultdcioval
segiteni kell a kérdések megvalaszoldsat, a problémak megoldasat.

Kulesszavak:

felséfoku oktatas, oktatasfejlesztés; oktatdsmodszertan; kompetencia
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1. Bevezetés

A sok évvel ezel6tt megvalasztott hivatasom, hogy szamvitel oktatassal foglalkozom, folyamatos
megujulast kovetel tartalmi és moddszertani terlileten egyarant. Kutatdsom fokuszaban ezen
kihivashoz igazodva az oktatési tevékenység megfigyelése, a megujitas eszkozeinek megismerése
¢s alkalmazasa all.

A technikai fejlodés korunkra jellemzO hihetetlen felgyorsuldsa mellett nehéz hosszu tavon is
értékes tananyagot, illetve mindenhol bizton alkalmazhaté modszertant meghatarozni. A
felsdoktatasban is felmertiil a probléma, hogy mire a hallgatdé kézbe kapja a diplomé;at, addigra
mar 1) eszk6zok, technologidk, szabalyok, lehetdségek veszik koriil, megvaltoznak a munkahelyi
elvarasok az Ujonnan belépd munkavallalokkal szemben, ezért az oktatis, a képzés tartalmi
elemeit, eszkozeit és modszereit folyamatosan meg kell Gjitani.

Nemzetkozi kutatasok — példaul Mendenhall [19] és Hawkins [16] — a munkahelyi elvarasok
valtozasat is kiemelik. Kiemelt szerepet kap az Onismeret, a motivacid, az egyiittmikodés, a
rugalmassag, a szocialis és nyelvi készségek. Bar a Vilaggazdasagi Forum [5] vizsgalata alapjan
az elvart kompetencidk atalakulasat figyelhetjiik meg, a komplex problémamegoldd képesség
jelenleg, és varhatéan a jovOben is elsddleges lesz az elvart kompetenciak kozott.

Az elvarasok mellett jelentds valtozast mutat az oktatasba bevont nemzedék szocializicioja, akik
az 0j tarsadalmi és technikai kornyezetben egészen mas erényekkel és gyengeségekkel
rendelkeznek. A ,,digitalis bennsziilottként” jellemzett (Y €s a Z) generacio sokiranyd, megosztott
figyelemmel, bels6 motivacioval, azonnali visszajelzés igényével [24] rendelkezik.

A foglalkoztatottak munkahellyel szembeni elvarasait Sujansky és Ferri-Red ,,cool-faktor”-okként
definialta, melyeket a mar emlitetteken tl az alabbiak jellemzik:

- kreativ kommunikacio és a korszerti informatikai eszk6zok hasznalata,

- rugalmas munkaszobak,

- olyan kozos vallalati értékek, melyekkel azonosulhatnak,

- jo tovabbképzési és karrier lehetdségek. [23]
A kornyezeti valtozasok kikényszeritik a reformintézkedéseket. Az irdnyok kijeldlésének komoly
kutatasi eredményeken €s elemz6 munkan kell alapulnia, amihez anyagi és szakmai hattérrel csak
a nagy nemzetkozi szervezetek rendelkeznek, igy iranymutatast is az altaluk meghatarozott
kovetelmények nyujthatnak. Hazank foldrajzi elhelyezkedése és Eurdpai Unids integracidja
kapcsan az egylittmiikodés modszereit €s formait az Unid politikdja hatdrozza meg.
Az ¢lethosszig tartd tanulds ,kényszere” miatt emelkedik a tovabb-, illetve az atképzésre
vallalkoz6, mar munkéba allt hallgatok szdma is, valtozik a felsdoktatas szerepe.

A hallgatosdggal szembeni kovetelményeket arnyalni lehet a kiilonb6zé képzési formak és
markansan elkiiloniil képzési szintek kinalataval. A kevesebb kontakt oktatasi id6 0 eszk6zok
bevonasat, specidlis tananyagokat, konzultacids id6 bdviilést és rugalmas oktatasszervezést
kovetel meg. A hallgatok bevonasanak f6 eleme a karriertervezés, a finanszirozas, illetve a
stratégiai partnerség a munkaadoval, amelyekhez tanacsadoi rendszer kialakitasara is sziikség van.
Az ezekbdl nyerhetd visszajelzések a mindségbiztositas egyik alapkdvének is tekintenddk.
Az oktatas teriiletén megfigyelhetd a nemzetkozi és orszdgon beliili verseny az oktatasi- és
intézményrendszerek kozott és azokon beliil. A hallgatok intézményvalasztasat befolyasolo
elsddleges tényezdk a kurzus megfeleldsége, az intézmény akadémiai hirneve, a képzés utani
elhelyezkedési lehetdségek, az oktatas mindsége. [23]
Az oktataskutatassal foglalkozo New Media Consortium (NMC) [6] szakértéi a 2017 évi
jelentésiikben révid tdvon (1-2 éven beliil) a hibrid oktatds és a kollaborativ oktatds (adaptiv
tanulési technikdk, mobil tanulés) széles korti elterjedésével szamolnak. Kézéptavon (3-5 év) a
tanulds-oktatds fizikai koriilményei a rugalmas oktatdsszervezést lehetdvé tevd, mozgathatd
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elemeket tartalmazé okostermek lesznek, a folyosok és a kozosségi terek is egyéni és csoportos
munkara alkalmas internet hozzaférést biztosito hellyé valnak. A tanulés szintere részben az online
térbe helyezddik at (internet of Things, 1oT). Kialakulnak a tanulés-tanitas folyamatat monitorozé
eszk6zok (adatbanyasz szoftverek), amelyek révén pontosabb informacidink lesznek az elvégzett
munkarol és az eredményekrél. Hosszu tavon (5 éven tul) erdsodni fog a szerepvallalas az
innovacios feladatokban. A kritikus gondolkodasban, problémamegoldasban ¢élen jard
hallgatoknal pedig kiemelkedik az igény a ,,mélytanulasra”, amely az ismeretek, készségek
Osszekapcsolasat igényld projektalapu, 0Onallo, illetve csoportos, gyakorlatkozeli esetek
feldolgozasara épiil. ([6], [11] alapjan)

2, Kutatasi alapvetések

A kutatasi teriiletemnek a felséfoka pénziigyi és szamviteli szakemberképzés, igy a felséoktatas
szabalyozasi kornyezete, a hazai felsdoktatasfejlesztési tervek és ezek eredményei adjak a kiindulo
alapjat.

A nemzeti felsGoktatasrol szolo 2011. évi CCIV. torvény szerint a nemzeti felsGoktatas célja, a

versenyképes tudas atadasaval, a kozjot szolgalva, a nemzet szellemi €s gazdasagi fejlédésének

biztositasa, atlathatd, versenyképes elméleti és gyakorlati oktatas nyujtasa, tudomanyos alap- és
alkalmazott kutatas végzése, az innovacid, tovabba az oktatdi-kutatdi utanpotlas nevelése.

A hazai felsdoktatds 4atalakitasi programjaban megfogalmazott stratégiai elképzelések ¢s

teljesitménymutatok melyek a ,,Fokozatvaltas a felsGoktatasban: A teljesitményelvii felsdoktatas

fejlesztésének iranyvonalai felsdoktatas 2030-ban” cimii anyagban keriiltek megfogalmazasra sok

hasonlosagot mutatnak az OECD ¢és az Eurdpai Unio fejlesztési elképzeléseivel. [13]

- A felséfoku, vagy annak megfeleld végzettséggel rendelkezdk ardnya a 30-34 éves
népességen beliil novekedjen (29,9%-rd1 35%-ra). 2019-re 33,4%-ot értiink el, ami jelentds
javulas, de az EU 40,7%-os szintjéhez képest jelentdsen alulmaradunk.

- A kilfoldi hallgatok szamat ndvelni kell (23 000-r6l 40 000 fore), illetve a kilfoldi
részképzésben, legalabb 3 honap vagy minimum 15 kredit értéki kiilfoldi utazas vagy szakmai
gyakorlat keretében résztvevé hazai hallgatok aranyat is ndvelni kell (10,41%-r61 20%-ra). A
2019/20-as tanévben 33 142 {6 kiilfoldi tanult nappali képzésen hazankban, ami jelent6s
novekedést mutat; jelentds a Kinabol érkezok ardnya. A kiilf6ldon tanuldkrol nehéz
megbizhato statisztikai adatot gylijteni. Az Erasmus+ jelentése (csak egy részét tartalmazza a
kiilfoldon tanuldknak) szerint a magyar hallgatok koziil 2017-ben 6 822 {6 vett részt
részképzésben vagy szakmai gyakorlaton, mig 8 492 {6t fogadtunk.

- A felséoktatasbol lemorzsolddok ardnya 10 szdzalékponttal csékkenjen az alap- és osztatlan
képzés atlagaban (35%-r6l 25%-ra). 2018 évi adatok alapjan nem javult a helyzet,
alapképzésbdl (BA) 40%, az osztatlan képzésbdl 50%, a mester képzésbdl 15%, a doktori
keépzeésbdl 50% a lemorzsolodas. [21] A Debreceni Egyetem oktatoi altal végzett interjuik
alapjan [21] leginkabb veszélyeztetettek az alacsony tarsadalmi hattérrel érkezett,
kényszerliségbdl a tanulds mellett dolgozd, nappali tagozatos hallgatok, akik kiesésiiket
els6dlegesen anyagi okokkal magyarazzak.

- A meghirdetett képzések szdma az érintett kapacitdsok megtartdsa mellett orszagosan 15%-
kal (10 732-r61 9 122-re) csokkenjen. 2012-6ta 68-rdl 64-re csokkent az intézmények szama,
2019 szeptemberben 406 féle BA és osztatlan, valamint 402 fajta MSC szakon kertilt
meghirdetésre képzés, de egyes képzési iranyok tobb helyen is futnak. 2020 szeptemberére a
Felvi adatai szerint a felséfoku szakképzéssel egyiitt 11 041 képzés keriilt elinditasra, ami
novekedés a kiindul6 szamhoz képest. [7]
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- Az ¢lethosszig tartd tanulds eldsegitéséhez a szakirdnyu tovabbképzés és felndttképzés
aranyanak novelése az eszkdz. A felsdoktatas Osszetételében 2018/2019-as tanévben a
hagyomanyos egyetemi képzések mellett 6% szakiranyi tovabbképzéses, 4% felsdfoku
szakképzéses, kozel 3% Ph.D-s hallgat6é. A szakiranyll tovabbképzésre jarok szinte teljes
l1étszamban, de az alapképzésen tanulok koziil is kdzel 25% a munka melletti esti, levelezd,
illetve tavképzési formaban tanul. (Forras: KSH 2018/2019.0ktatasi adatok).

- A dudlis alapképzésben résztvevd hallgatok ardnya a relevans képzési teriileteken az
elsdévesek korében 8%-ra néjon. A felvi.hu alapjan 510 szakon lehet dudlis formaban tanulni.
A tervezett szintet kozel sem értikk el, az OSAP 2018 évi adatai szerint a 2018/2019-es
tanévben 2 062 hallgato6 tanult dualis oktatasi formaban.

- Nemzetk6zi 6sszehasonlitasban vizsgalva az oktatok és hallgatok aranyat (2016. évi unios
adatok allnak rendelkezésre) a hazai 13,7 hallgatd/oktatd arany alacsonyabb, mint az eurdpai
atlag 15 hallgat6/oktatdo. A 2019-es hazai adatok szerint 10,7 hallgatd jut egy oktatora.
Arnyalja az értéket, ha megvizsgaljuk, hogy intézményenként milyen jelentds kiilonbséget
mutatnak az adatok. A magan- ¢és egyhdzi egyetemeken az arany lényegesen kisebb. Az
allami, nagy létszdmu egyetemek koziil a Semmelweis Egyetem 9,6 hallgato/oktaté adata
kimagaslo, a Szegedi Egyetem 13,1 és a Pécsi egyetem 13,3-as értéke is jonak mondhatd. A
Budapesti Corvinus Egyetem ebben a rangsorban jelentds hatranyban van a 24,7
hallgat6/oktatd arannyal. [9]

A felséoktatas hagyomanyos akadémiai képzési rendszere a Bologna folyamat elveit kovetve
alakult at. Az EHEA programhoz csatlakozast kovetden 1999-t6l kezdve komoly politikai €s
szakmai vitdk nyoman a 2005/06-os tanévtdl felmend rendszerben indult hazdnkban az ennek
megfeleld képzési struktira.

Az akkreditaciot és tanterv készitést lobby csoportok kozotti alkuk jellemezték. A korabbi
egyetemi oktatds szakmai alapozésra épiilo 5 éves rendszere nem volt 0sszeegyeztethetd azzal az
elvarassal, hogy a révid képzési 1d6 végére gyakorlatban hasznalhat6 tudast kell adni.

A BA képzéssel kapcsolatban a hagyoményos fdiskolakon kialakult korabbi haroméves képzési
szisztémat tekintették alapnak, a hagyomanyos mddszerek ¢€s tartalmak dominaltak(nak). Nem
tortént komoly tartalmi és modszertani fejlesztés, néhany elemben jelent csak meg az akadémiai
elvaras.

Az alapképzésen kiadott diplomak akadémiai, munkaerdpiaci ¢és  szakképzettségi
kovetelményeknek egyszerre kellene megfeleljenek. Az klasszikus egyetemek BA képzésében a
tovabbtanulasra valé felkésziilés, a korabbi féiskolak képzésében a gyakorlatorientalt megoldasok
kaptak nagyobb hangsulyt tovabbra is, azonban nem alakult ki karakteres szakosodas, ami eltérd
programot adhatna a tovabbtanulni szandékozd és a képzés végén munkaba allok szaméra. Az
alapképzés és a mester képzés tantervének és szaktantdrgyainak tartalmi meghatarozasa nem
egyidében a teljes rendszert atfogd koncepcidja alapjan tortént. Az alapképzés tantervénél
helyenként tilzésokba estiink és nem volt tudatos dontés, mit kell az MSC képzésre hagyni.

A hallgatokért folyo verseny nem jo dontésekre vezetett. Az MSC képzéseket inditd intézmények
teljes nyitottsaggal inditottak el szakjaikat, motivacids beszélgetést leszamitva minimalis szakmai
alapfeltételt szabva, ,,nehogy kizéarjanak érdeklddd hallgatot”.

A nemzetkozi versenyképes intézmények belépési alapfeltételként szabjdk a valasztott MSC
szaknak megfeleld szakiranyos BA diplomat, illetve azzal egyenértékii ismeretet. Az alapképzés
szakmai tantargyait megismételni nem lehet (hiszen onnan is jonnek hallgatok), viszont a biztos
alapok nélkiil raépiteni sem lehet. Ebbdl a helyzetbdl fakad, hogy az MSC képzésen végzdknek
helyenként bizonytalan alapokra épiilé szakmai ,felépitményiik” van, bizonyos szakmai témak
vonatkozasaban tudésuk alatta marad a BA megalapoz6 szakan végzettekének.
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Az egyes képzési kreditek teljesitése eurdpai atlagban 25-30 ora hallgatéi munkat igényel.
Szakonként, tantdrgyanként jelentds eltérések vannak. A felmérések szerint kézgazdasagi
teriileten jellemzden kevesebb, az orvosi teriileten ennél tobb sziikséges. A hallgatoi
megkérdezések alapjan hazdnkban ennél kevesebb idéraforditassal teljesithetk a kurzusok.

A Bologna rendszer bevezetésétol vart elonyoket mint az atjarhatdésag novekedése, a kiilfoldi
hallgatok bevonzasa a sajatos megvaldsitas €s egyéb adottsagok (hatranyok) miatt nem értiik el.
A hazai képzések nem tudtak a nyugat-eurdpai hallgatdkat elcsabitani (idegen nyelvi programok,
oktatok hianya, infrastruktaralis és kollégiumi elhelyezési hianyossagok miatt).

A fejlesztési programokban megfogalmazott modszertani célok kozott kiemelten kezelendok a
gyakorlat €s a hallgatdoi munkavégzés eldtérbe kertilése (projekt, készségfejlesztés, kontaktorak
csokkentése); a hatékony motivacios rendszer kidolgozéasa, a hallgat6i kapcsolatokat kezeld
rendszer atalakitasa. A jelenlegi magas hallgatoi 1étszdm és a hianyzo infrastruktura mellett ezek
megvalodsitasa is nehézségekbe iitkozik. Kisérleti projektek indulnak, de jelentds létszamokat
érintd atszervezés a szervezeti és jogszabalyi kotottségek miatt rovid tdvon nem remélheto.

A felsdoktatasi torvény 2019-es valtozasa alapjan az allam altal alapitott alapitvanyra ruhézhato 4t
a felsdoktatasi intézmény fenntartasi joga, ezaltal koltségvetési intézmény helyett magan
egyetemként mitkddik tovabb, annak jogutddjaként.

A vizsgalatom fokuszaba bevont Budapesti Corvinus Egyetem volt az elsd, ahol megvaldsult az
uj rendszer, de azota kevés kivétellel a hazai egyetemek mind atszervezésre keriiltek. A
nemzetk6zi gyakorlatban 1étez6 hasonld formakhoz képest nagyobb felhatalmazast kaptak az
egyetemet fenntartd alapitvanyok az egyetemi miikddtetés vonatkozasban (pl.: szervezeti €s
miukodési szabalyzat meghatarozasa, teljesitményértékelési rendszer), ezzel csokkentve a szenatus
hataskorét és az egyetemi autonomiat. A vallalati szférabol hozott vezetdi modszerek hosszatavu
hatdsait még nem ismerjiik, de nagyon sok ellenérzést valtanak ki az oktatokbol. A vitathatd
dontések ¢€s az atalakulassal kapcsolatos kommunikécids problémak, a felhalmozddott félelmek
nem segitik a felsdoktatas fejlesztésével kapcsolatos célok megvaldsulésat.

3. Modszertan

Modszertan vonatkozdsban két iranybol kozelitek. Egyrészt az oktatdsi modszerek és ezek
alkalmazasi kornyezete, eredményei oldalar6l, masrészt a mindségmegragadas, mérés eszkozei
iranyabol.

Az oktatdsmoddszertan sokszinlis€gébdl a kutatdsomhoz szorosan kapcsolddo, a gyakorlatomban
is megjelend elemeket emeltem ki. Mindegyik modszer alapja a kimenet alapu megkozelitéssel
lebontott célok, feladatok kijelolése. A tanuldsi eredmény egy allitds, amely arrdl szol, hogy a
hallgatoknak mit kell tudniuk, atlatniuk, elvégezniiik egy sikeres tanulasi szakasz teljesitése utan.
[17]

A hagyomanyos oktatasi modszereknek tovabbra is helye van, de kellenek alternativ megoldasok.
A Blended Learning modszerben eldre kiadott anyagokbdl felkésziilt hallgatoval a szeminariumon
problémamegoldasra hasznaljuk a megszerzett ismereteket. Ez a hibrid alapu oktatasi modszer
magaba 6tvozi a tantermi oktatast és az internetes tdvoktatast.

A projekt alapi oktatas soran egy tobb 1épcs6bdl allo, dontési alternativakat kinald feladat
megoldasaban a hallgatotarsakkal, illetve a tanarral kooperdlva dolgozik a résztvevd. A
megismerési folyamatot projektek sorozataként szervezi meg a tanar ebben a médszerben. [13],
[14]

Az 0j modszerek, az egyes feladatok és megoldasi médok nemcsak a targyi tudas atadasaban,
hanem egyéb kompetencidk (soft skillek) fejlesztésében is aktivak. A tanulds modszereinek
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megvalasztasaval a kiemelt kompetenciak, mint az ismeretek rendszerbe allitasa és felhasznalasa;
kritikus gondolkodas; kreativ, innovativ megoldasok alkalmazasa; kommunikéci6 fejleszthetdk. A
kompetencidk: a személyiség komponensei (komponensrendszerei), amelyek meghatarozott
funkciot szolgald motivum és képességrendszerek. [20]
A modern oktatasszervezési modszerek, az online tér fokozott bevondsa, az ¢lethosszig tartd
tanuléds lehetséges utjai fokozzak annak sziikségességét, hogy a didk maga szervezze a tanuldsat.
Az Onszabalyozott tanulas azt jelenti, hogy a ,tanuld metakognitivan vezetett tanuldsban vesz
részt, intenziv motivacioja van, és tanulasa stratégiai 1épéseken keresztiil megvalositott”. [25]
A tanitads—tanulas egysége akkor miikodik hatékonyan, ha az egyénre, illetve csoportra szabottan
megtalaljuk a megfeleld modszert.
A mindségdefinialds modszereinek €s mérésének eszkdzei attekintése a masik irdny, ami feldl ala
kell tamasztani a kutatdsomat. A *Mit mérjiink?’ vonatkozasaban sokféle modszer alakult ki. Az
eredményesség (azaz a kimeneti teljesitmény); a hatékonysag (kimeneti teljesitmény és felhasznalt
er6forras hanyadosa), vagy az iskola hatasat hozzaadott-érték modell alapjan (a bemeneti €s
kimeneti teljesitmény kiilonbsége), esetleg egyes mérdszamok (felvételi, verseny eredmények)
mind kiilonbozd vetiileteit mutatjdk meg a képzés eredményességének. A mennyiségi értékek
mellett megjelenik a mindségi, méltanyossagi kritérium is (képesség €s szociokulturalis kiillonbség
mérséklése, leszakadok tamogatasa). [12] Ezen méltanyossagi tényezOk a PISA felmérések [2]
eredményeit nézve jelentds hatast gyakorolnak a nemzeti oktatds szinvonalat jelz6 mérészamokra.
Hazéank lemaradasaban az egyik legnagyobb problémat a szegregacioban latjak, ezen a teriileten
meg kell talalnunk a fejlédéshez elengedhetetlen intézkedéseket. A pandémia tovabb rontotta a
helyzetet. A szegényebb térségekben, tobb gyerekes csaladokban az otthoni koérnyezet hatraltatd
hatadsa tovabb ndvelte a tdrsadalmi kiilonbségeket.
A felséoktatasban a hallgatok teljesitményének visszacsatolasi eszkozei a felvételi eredmények,
az osztalyzatok, versenyeredmények, a munkahelyi keresettség €s a kinalt jovedelem. Az OECD
altal 2008-ban kidolgozott AHELO® program a felséfokti képzés oktatasi kimenetét igyekszik
Osszehasonlitani. Az oktatasitanulasi eredmény tényezGit a kovetkezd fontossagi sorrendbe
allitottak:
kritikai gondolkodas,
szakmai tudas,
problémamegoldas,
csoportmunka,
kommunikacio,
szakmai teriileteken a megszerzett tudas hasznositasara valo készség,
etika és érték,
kreativitas,
tanulni tudas,

10. globalis kilatasok,
ezen kivill megjelent még az Oonmenedzselés, az élethosszig tartd tanulas, a rugalmassig a
valtozasokra valo reagalasban, a tarsadalmi feleldsségvallalas, kutatas, és még 22 elem. Csak 1-2
érdekesebb: tiirelem, intellektualis kihivas, dontési és vezetési képesség.
Hazéank ebben a felmérésben nem vesz részt.
A jovo egyetemistdinak intézményvalasztasi szempontjai meghatarozzdk az egyetemek jovojét.
Az intézményi Brad épités ezeken keresztiil nyer visszaigazolast. A hallgatoi elégedettség
méréséhez elsdként az elégedettséget kell definidlni. ,,Az elégedettség adott személy 6rome, vagy
csalddottsdga, ami egy termék vagy szolgaltatas, varakozassal szemben érzékelt teljesitményének
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(vagy eredményének) az Osszehasonlitdsabol szarmazik.” [18]. Az elégedettség a mindségrol
alkotott értékitélet alapjan atfogéan vagy komponensenként is megragadhato. ,,A mindség a
termék vagy szolgaltatas jellemzoinek Osszessége, amelyek alkalmassa teszik elfogadott, vagy
értelemszeri sziikséglet kielégitésére” [18].

Alves és Raposo [10] komplex modelljében a hallgatok elégedettségét az intézmény imazsa, az
elvardsok, az észlelt mindség €s az észlelt érték (kdzvetleniil, illetve indirekt médon) befolyasolja
leginkabb.

A hallgatéi elégedettség elsdsorban fogyasztoi és nem vevoi elégedettség, mivel a legtobbszor
nem Ok fizetnek érte. A hallgatéi vélemények jelentdsen moddosulhatnak az oktatasi folyamat
soran, az ujabb tapasztalatok és a személyes fejlodeés kovetkeztében. Kutatasom elsdsorban a
hallgatok tantargyértékelési valaszaira épit.

4. Kutatasi eredmények

A Pénziigy-szamvitel alapképzésen HOs Attila kollégam Otlete alapjan kialakitott Pénziigyi
szamviteli informatika 2 (Pszi2) tantargyban a képzés soran korabban tanult tantargyak ismereteit
0tvoz0 gyakorlati esettanulmanyon keresztiil toreksziink a hallgatok szakmai és technikai
kompetenciait fejleszteni.

A 2019-2020-as tanév 6szi félévében kérddives felmeéréssel igyekeztem a tantarggyal kapcsolatos
hallgatoi tapasztalatokat megismerni. A kérdések sajat szerkesztéstiek, illetve Szito-féle
tanulasmodszertani kérd6iv alapjan alltak Gssze.

A valaszok a Likert skalan az 1-5 ko6zotti valasztdson alapultak, illetve nyitott kérdések alapjan
fogalmazhattdk meg a hallgatok a véleményliket. A félév elején a kordbbi tanulmanyi
eredményekrol €s a tanuldsmodszertani sajatossagokrol gytlijtottem adatokat. Az oktatasi heteken
hasznalt kérdéivek az oktatasi eszkdzokre €s a tantarggyal toltott idére vonatkoztak. A kurzus
végén a tantargy, az oktatd értékelésén til a hallgatd kompetencidkban elért jartassaganak sajat
megitélésére kérdeztem ra.

Az érintett sokasag (92 f6) és a valaszadok szama (82 f6) a sokvaltozos adatelemzési modszerek
alkalmazasahoz elégtelen adatbazisnak bizonyult, igy korrelacid szamitassal, szoras és trend
elemzés segitségével, valamint a szoveges valaszok kulcs-szavainak statisztikdjdn keresztiil
vizsgaltam a kapott eredményeket.

A kérddiv elsddleges célja az oktatasfejlesztés volt, az oktatoi szerep atalakuldséval kapcsolatos
hallgatoi visszajelzés. Ezen til azonban tobb érdekes kapcsolat is feltarult a tanuloi sajatossagok
¢s a felhasznalt tanulasi eszk6zokhoz viszonyuldsa terén.

A kutatdsi eredmények koziil most a tantdrgy értékelés, oktatdé értékelés és a sajat
kompetencidikrol adott valaszok és tanuldsi eredményeik kapcsolatat emeltem ki. A kutatds ezen
részének kulcskérdése a hallgatdi véleményeket alakitd, azokkal dsszefiiggést mutatd tényezok
felderitése volt. Az eldzetes feltételezés, hogy a jobb eredményeket elérd diakok jobb véleményt
adnak, a tantargy értékelésekor bebizonyosodott.

Bevezeté gondolatok az elemzés eredményeirdl: A ,,hasznos a tantargy” és ,,felkésziilt az oktato™
adatok megnyugtatdak, de még van hova fejlddni. A ,,jov0 generacionak ajanlanam” és a ,.tartalmi
varakozdsomnak mennyiben felelt meg” kérdések alacsony értékelése azonban komoly
atgondolasra kell késztessen benniinket.

A szdveges vélemények hétrol hétre jelezték a problémakat, amelyek alapjan mar kozben is tettiink
1épéseket és a jovOben tobb mindent at kell alakitani. A segitd informacidk, magyarazatok igénye
erds volt a hallgatokban, nem torekedtek a megszerzett ismeretek alapjan végig gondolni az egyes
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jovoben a hallgatokkal megismertetni. A személyes konzultacid, kozds hibakeresés és megoldas
segitheti a kevésbé talpraesett didkokat is a megoldasban.

Az empirikus adatok alapjan els6ként a tantargy értékelésével kapcsolatosan vizsgalom, hogy a
tananyag feldolgozhat6 volt, illetve a tantargy és a feladatok érdekesek voltak, valamint az
ajanlanam a kovetkez6 évfolyamnak kérdéseknél sziiletett valaszok és a kapott osztalyzat kozott
mutatkozik-e kapcsolat.

A kovetkezd grafikonok is jol szemléltetik a korrelacié szamitdssal igazolt kdzepesen erds
kapcsolatot. Az 1. sz. abran az egyedi valaszok péttyeinek eloszlasaban, valamint a trendvonalon
1s jol latszik a kapcsolat.

A targy és az évkozi feladatok érdekesek voltak szamomra. Zaro.z-04 P . . . .
A tananyag mennyiségében és tartalmaban feldolgozhatd volt szimomra,

Zéaro.z-03

. . s
_— * srie we

A kovetkezd évfolymanak szivbdl ajanlom ezt a targyat. Zaré.z-10

1. sz. dbra
A tantargy-értékelés és a tanulmanyi eredmény kapcsolata
Forrés: sajat szerkesztés

A masodik vizsgalati fokusz az oktatoi értékelés. Az oktato felkésziilt volt és érdekesen, érthetden
tartotta az orat vélemények és a tantargyban elért eredmények kozott is igazolt a kapcsolat. A 2.
sz. abraban szerepld grafikonokon a trendvonal jelzi, hogy az érthetdség és az eredmények kozott
erdsebb a kapcsolat.
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Az oktatd szamomra érthetden, élvezhetden vezette az 6rakat. Zaro.z-06 R L L. L.
Az oktatd felkésziilten tartotta az érat. Zérd.z-05

—— Linedris (Az ohatd szémonira ée chetGen vezete az Grikat. 24rd.2-06) ® Az okiatd felkészillton tartotta ar Grit, Zar.z 0% —— lineiris Az oktatd felkészliten artotta az Grat. Z4rd,e-05)

2. sz. abra
Oktatok értékelése és a tanulmanyi eredmény kapcsolata
Forras: sajat szerkesztés

Oktatasunk fejlesztése soran a kevésbé jo alapokkal becsatlakozé hallgatok segitésének modszerei
emelhetok ki feladatként. A segit6é anyagok korének bdovitése, az egyéni konzultaciok
lehetéségeinek meghirdetése, a bevezetés soran a feladatra valo felkészités és a lassabb iitem
haladas mind eszko6z lehet a probléma kezelésében.

A kurzus végén azon kérdésekre, hogy az egyes kompetenciakban mennyire érzik magukat
felkésziiltnek a hallgatok, elgondolkodtatd valaszokat kaptunk. A precizitas és egyiittmiikodés
kompetencidkban erdsnek érzik magukat a hallgatok. Szomoru, hogy a BA végén allo
hallgatoknak a szakmai, modszertani felkésziiltségiikkel kapcsolatban kétségeik vannak, illetve a
problémamegoldas és az 6nallosag kérdéskorében felkésziiletlennek érzik magukat.

precizitas

egyuttmikodés

utasitas kbvetés

megbizhatosag
kitartd

siker motival

hatékony

szervezési képesség

énfejlesztés

komlex

belsé motivaltsag

rugalmassag

6nallé munka

probléma megoldas
déntési képesség
maodszertan
elmélet

kudarc kertilés

munkehelyi elvaras

w |

3. sz. bra
Hallgat6i vélekedés a kompetencidk szintjérdl
Forras: sajat szerkesztés

A jobb eredményt elérok magasabban értékelték az elméleti €s modszertani felkésziiltségiiket, az
utasitds kovetés €s onfejlesztés igénylik vonatkozasaban is erésebbnek értékelték onmagukat.
Sikereik ellenére a kudarc kertilést, mint motivalo erét is jellemzObbnek tartottak.
Az elért tanulmanyi eredménnyel negativan korreldl a dontési képesség és rugalmassag
kompetencidja, amelyek a munkahelyek elvardsai kozott elsok kozott szerepelnek.
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4. sz. abra
Hallgatoi kompetenciak és eredmények Osszefiiggése
Forras: sajat szerkesztés

A vizsgalt 1étszam alapjan nem lehet megvalaszolni, hogy ezek a személyiségjegyek mennyiben a
szocializacios Ut kovetkezményei, mennyire a szakvalasztassal 0sszefiiggd jellegzetességek. A
legfontosabb, hogy mit tehetiink egyetemi szinten a fejlesztésért, milyen teriiletre kell fokuszalni
a tevékenységilinket. Az 6nbizalom erdsitése, a szakmai magabiztossag kialakitasa kiemelt feladata
képzésiinknek a jovoben.

5. Kovetkeztetések

Tanarként az elsddleges célom ,,jobban csinalni a mindennapokban”. Ezzel kapcsolatban tobb
fejlesztendo teriilet mutatkozott meg.

A hallgatoi szokasokkal, az eddigi tantargyakban bevett moddszerekkel nehéz szakitani.
Amennyiben alapvetéen eltéré modszertanti tantargyat tanitunk, fokozottan figyelni kell a
hallgatoi tdjékoztatdsra. Az oktatdsmodszertan eszkozeit €s céljait eldre kell a hallgatok felé
kommunikélni. A kovetelményrendszer sajatossagait pontosan kell véazolni, a hallgatonak
kiszamithatonak kell éreznie, fel kell késziteni ezek tartalmi és formai kihivésaira is. Fontos, hogy
a hallgato tisztaban legyen az egyes feladatok céljaval, hataridejével és bar ©nallo
tanulasszervezést varunk a felnétt hallgatoktol, timogatni kell a mindennapi motivaciojukat.

A Blended learning el6zetes tananyag megosztasa akkor hatékony, ha a hallgatok érzik a
sziikségességét, mérhetik az elsajatitas szintjét, visszajelzést kapnak minderrél. Az elméleti
felkésziilést kovetden a feladatmegoldast kozds, csoportos vagy egyéni dontési helyzetek
sorozataként kell targyalni. A megoldas a lehetséges modszerek és eldgazasok kozotti tudatos
valasztasi 1épések sorozata. Ennek a dontési sorozatnak az 6nallo elvégzésére kell felkésziteni a
hallgatdkat.

Minden hallgaté maés. Van, akinek az irdsos elméleti anyag elsajatitas, van, akinek a mozgésos
aktivitast igényl6 feladat az eréssége — nem lehet megelégedni egyféle segédanyaggal, tobbféle
formdban is adni kell az ismereteket (jegyzetben, részletes vézlatban, €16 eléadasban, vissza-
nézhetd videoban, konzultald feliiletben), ,.kiszolgalva” ezzel a hallgatok minél szélesebb korét.
Egyéni konzultacioval segiteni kell a kérdések megvalaszolasat a problémak megoldasat, sok
hallgatdé bizonytalan és nem mer a kozds forumon, szeminariumon kérdést megfogalmazni,
segiteni kell plusz lehetdséggel a késziilésiiket.
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Oktatoként és kutatoként is sokat profitdltam az elvégzett munkébol, bizom benne, hogy
gondolataimmal az oktatas fejlesztés iranyaba egy ujabb lépést sikeriil tenniink.
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Online oktatas a hallgatok szemszogébol
Tarpataki Eleonora Budapesti Corvinus Egyetem, Pénziigyi, Szamviteli és
Gazdasagi Jogi Intézet, Szamvitel tanszék, mesteroktatd, PhD hallgaté

Absztrakt

A tanulmany egy kutatas sorozat elso eredményeit mutatja be. A pandémia hatasara
atalakult egyetemi szamvitel oktatasnak egy szeletét, a Szamvitel Alapjai targy
oktatasa soran bevezetett online modszertani elemek hallgatok altali preferencidit
vizsgalom kérdoives visszajelzés alapjan. A kutatas a Budapesti Corvinus Egyetemen
zajlott (és zajlik) és a 2019/20. tanév masodik és a 2020/21. tanév elsé félévébol
szarmazo hallgatoi visszajelzéseket dolgoztam fel a szemeszter folyaman alkalmazott
modszerek tekintetében mind a magyar nyelvii, mind az angol nyelvii képzésben. A
hallgatok altal leginkabb kedvelt elem a videora felvett elbadas, amelyet - példaul a
tobbszori visszanézhetésége miatt - a személyes oktatas idbészakara is javasolnak
megorizni. Az elbzetes elemzés alapjan kiemelendo még a heti/kétheti szamonkérés
(Moodle-teszt) népszertisége abban a kontextusban, hogy mennyire segiti a hallgatok
tanulasi folyamatat.

Kulcesszavak: online moédszertan, szamvitel oktatas, pandémia, hallgatoéi
preferenciak

1. Bevezetés, a kutatas relevanciaga

A tanul6i hatékonysagot sokan sokféleképpen kutattdk az elmult évtizedekben. Azonban a
folyamatosan valtozé kornyezet mindig Gjabb kutatasi témat szolgaltat, amelyek eredményére az
oktatok és az oktatds szervezdk is kivancsiak, hogy anyagaikba beépitve fel tudjak venni a
kiizdelmet a tanulni vagyokért folyod versenyben. (Jordan and Samuels, 2020) A mai oktatasi
piacon tobb formaban elérhetd az ahitott tudas. A kozoktatas keretein beliil miikodo szakképzés,
az érettségire €éplild szakirdnyu tovabbképzések, a felsdoktatdsban nappali, esti vagy levelezd
tagozaton, az alap- és mesterképzések, tovabba az internet adta lehetdségek, az online elérhetd
hosszabb-révidebb kurzusok (akar végzettséget add oklevéllel) mind megfontolasra érdemesek
azoknak, akik fejleszteni kivanjak tudéasukat, készségeiket, képességeiket.

Az American Accounting Association 2020 novemberi szamaban jelent meg egy Osszefoglalo
tanulmany Researching Initiatives in Accounting Education: Improving Learning Effectiveness
cimmel, amelyben Jordan és Samuels attekintette az elmult évtizedben folytatott kutatasokat és
javaslatokat fogalmaztak meg olyan vizsgalatokra, amelyek hianypotloak a szamvitel oktatasban.
A kutatok megallapitjdk, hogy az eddigi kutatdsok nagyrészt az osztalyteremben folyd
tanulési/tanitasi modszereket elemezték. Azonban az online vagy részben online kurzusoknak
egyre nagyobb a jelentGsége a szamvitel oktatasban is. (Jordan and Samuels, 2020)
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A hibrid megoldasokat egyeldre viszonylag kevés egyetem alkalmazza. Ennek keretében a
kurzusvezetok sok esetben ,blended” vagy ,hybrid” képzéseket terveznek, amelyben annak
megfeleléen tematizaljak a kurzust, hogy az egyes tananyagelemek koziil melyek azok, amelyeket
jelenléti és melyek azok, amelyeket online technoldgidk segitségével hatékonyabb tanitani.
(Lederman, 2020)

A hibrid oktatas egyik formaja a HyFlex kurzus model (Beatty, 2020), amelyet a kétezres évek
kozepén alakitottak ki San Francisco-ban Beatty és munkatarsai. A megnevezés a hybrid és
flexible szavak Osszeolvasztasabol keletkezett. A célja az, hogy a hallgatoknak teljes szabadsagot
enged abban, hogy hétrél-hétre, vagy akar orar6l orara valtogathatjadk, mikor milyen mddon
tanulnak, azaz személyes jelenléttel vagy online. Ez a mddszer az oktatok szempontjabol azt
kivanja, hogy képzést mindkét formdban, teljes terjedelemben biztositaniuk kell, jelenléti
oktatasban is és online modon is. (Lederman, 2020) A modell teljesen a hallgatok vallara helyezi
a feleldsséget a sajat tanulasukkal kapcsolatban, azonban segitséget is jelent azok szamara, akiknek
egyéb kotelezettségeik (csaldd, munka), vagy a foldrajzi tdvolsag nehézséget okoz abban, hogy a
jelenléti oktatason minden esetben részt vegyenek. A modszertan jelent6s hatranya, hogy igen
nagy 1d0 és energiabefektetést var el az oktatoktol, valamint jelent0s oktatds szervezési
nehézségeket okoz a teljes rugalmassag biztositasa miatt.

Visszatérve az ,,offline”, azaz a jelenléti, illetve az online médon torténd szamvitel oktatashoz,
az eddigi mddszertani kutatasok ,,vagy-vagy” modon valosultak meg. Tehat vagy kizarolag a
hagyomanyos tantermi, vagy kizardlag az online oktatast vizsgaltak. ,,Azonban a jelenlegi helyzet
a COVID-19 jarvany kapcsan megmutatta, hogy kiils6 elemek barmikor eléidézhetik, hogy a
személyes jelenléti oktatasbol nagyon gyorsan kelljen valtani online oktatasra akar egy
szemeszteren beliil.” — irja Jordan és Samuels fent idézett cikkében. (Jordan and Samuels, 2020,
p. 14). Ezaltal nagy sziikség van olyan felmérésre, amely segiti abban az oktatokat, hogy olyan
tanulasi utakat alakitsanak ki, amelyek eleget tesznek ugyanannak a kivant tanuldsi kimeneti
kovetelményeknek, mind személyes, mind online oktatasi kdrnyezetben.

Nem csak a Budapesti Corvinus Egyetemen, hanem a vildg nagyon sok egyetemén helyezték
at valamilyen online platformra az oktatast (Zoom, Teams, Google Classroom, etc.) szinte
pillanatok alatt 2020 tavaszan. Tették ezt tigy, hogy az oktatok nem feltétleniil voltak tisztdban
azzal, hogy melyek azok a feladatok/tanuloi aktivitasok, amelyek jol mitkddnek online mddon;
hogyan tudjak a lehetd leggordiilékenyebb modon folytatni az oktatést, athidalni a valtast; és még
a hallgatok motivacidjat is fenntartani. De az ,,élet ment tovabb” és ezen tapasztalatok birtokaban
bizonyéra nyitottabbak lesznek az egyetemek (és mas képz6 intézmények is)*® a szinkron online
oktatas bevezetésére.

A vizsgalt id6szak, azaz napjaink azért is szamit jelentdsnek kutatasi szempontbol, mert erre
az iddszakra esik az egyetem megujitasi torekvéseinek kezdete, masrészt a szakirodalomban
megjelent kutatdsok is aldtdmasztjak, hogy a ma egyetemre jard jellemzéen Z generacid mar

% A Magyar Konyvvizsgaloi Kamara képzésein — mérlegképes konyveld, okleveles konyvvizsgalo stb. — is attértek
online szinkron oktatasra a képzések kozepén, 2020. tavaszan a veszélyhelyzet kihirdetését kdvetéen. A kurzusok
résztvevdinek szinkron-aszinkron tanulési preferenciait kérdeztiik meg egy kérddives kutatas soran 2020. nyaran és a
SZAKMA folydiratban publikaltuk az eredményeinket 2020. szeptemberében. (Filyo et al., 2020)
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maskép tanul, és a munkaerdpiacnak is folyamatosan valtozik az igénye a kimeneti
kompetenciakkal kapcsolatban. (Barna, 2020; Mikacz6, 2021; Sisa et al., 2020) Ugy vélem, hogy
a pandémia idészaka felgyorsitotta azt a folyamatot, amely végiil hasonlé megoldasokat
eredményezett volna, (Csillik and Daruka, 2019) de valosziniileg lassabb tempoban.

A fenti indokok alaposan alatamasztjak, hogy megalapozott ebben az iranyban kutatdsokat
végezni, és az eredményeket mind a hazai, mind a nemzetk6zi szakmai k6zosséggel megosztani.

2. Kutatasi eredmények

2.1. Elso felmérés

A 2019/20 oktatéasi év tavaszi félévében a Szamvitel alapjai targyat egyrészt az alapképzés
pénziigy-szamvitel szakos hallgat6i, valamint az alkalmazott kézgazdasagtan szakos hallgatok
tanultak. A félév kézepén (2020. marcius 15.) torténtek a lezarasok, akkortdl tértiink at online
oktatdsra; majd a félév végén, a vizsgajukat kovetden kiildtiik ki szdmukra az elsé kérddivet a
2019/20. oktatasi év tavaszi félévében a Neptun rendszer csoportos iizenetkiildés funkcidja
segitségével az online oktatasban hasznalt eszk6zokrdl, hogy minél elébb, elsé kézbdl kapjunk
visszajelzést hallgatéinktol, hogy mely eszk6zok/mddszerek segitették Oket tanulasuk soran. A
kikiildott kérddivet a hallgatok kb. 1/3-a toltdtte ki (126 f6) anonim moddon, igy nem tudtuk
elkiiloniteni a két 6 résztvevoi csoportot a kérddivekre adott valaszok alapjan.

A kérdéiv mindossze egy demografiai kérdést tartalmazott (férfi/nd) egy zart kérdést az
elétanulméanyokkal kapcsolatban (Taldlkozott-e mar a szamvitellel?) és egy zart, azaz listabol
valogathato kérdést a targgyal kapcsolatos asszociacidjarol. (2. sz. abra)

Asszociaciok

a "gazdasag nyelve"

nehéz

1 szamolos

attekinthetd
rendezett

logikus |

0 20 40 60 80 100 120

2.5z. dbra - forrds: sajat szerkesztés a 2019/20 tanév Il félévében kikiildott Online
szamvitel tanulds kérdoiv valaszai alapjan
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Ezt kovetden megkértiik a hallgatot (kérddiv kitoltot), hogy jeldlje be az 1-5-ig tartd Likert
skalan, melyik médszertan milyen mértékben segitette a tanuldsi folyamatat a 2020. marcius 15-
ét kovetd tavoktatas kereteiben folyd szamvitel tanulmanyai soran. Az 1. sz. tdblazat tartalmazza
a kapott eredményeket:

Vide6 |Hangalamon-|Ea ppt- |Szamszaki |Gyakorlo|Moodle |[Konzultacio Kot. hazi
eléadas [dasos ppt  |ben megold.pdfifeladatok |teszt  [Teams-en [KAHOOT! |feladatok
1 1% 3% 8% 7% 4% 1% 14% 14% 1%
2 1% 4% 23% 12% 14% 2% 23% 21% 5%
3 2% 13%| 33% 18% 20%| 22% 19% 22% 16%
4 17% 20%| 20% 30% 36%| 30% 14% 18% 39%
5 79% 60%| 17% 33% 26%| 44% 29% 25% 40%

1. sz. tablazat, forras: sajat szerkesztés a 2019/20 tanév 11. félévében kikiildott Online szamvitel
tanulas kérdoiv valaszai alapjan

A tablazatban kiemeltem a legmagasabb %-ban szerepld értéket. Lathatjuk, hogy két tananyag
feldolgozasi modszer, a studidban felvett videdeldadas és a hangalamondéssal bdvitett részletes
feladatmegoldast jelolték a legnagyobb aranyban a legmagasabb fokozattal a hallgatok. Szintén a
jelentds tanulast tamogatdé modként értékelték a Moodle feliileten kozzétett részletes szadmszaki
kidolgozasokat, a heti gyakorl6 Moodle teszteket, a Teams konzultacidt, a KAHOOT! bajnoksagot
¢s a kotelez6 hazi feladatokat. Azonban ezeknél az eseteknél mar nem elsOpré azok aranya,
akiknek ez segitette a tanulasi folyamatat, sokkal jobban megoszlanak a vélemények. Ez inspiralt
arra, hogy tovabbi elemzéseket is folytassak és az SPSS programmal klaszter analizist is végeztem.
A vizsgélt mintdban hdrom klasztert kiilonitettem el (3. sz. 4bra).

Values

Final Cluster Centers

Cluster 1

Cluster 2

Cluster

Cluster

3

Variables

W vided eldadas

M Hangaldmondasos ppt

M Ea ppt-ben

W Szamszaki pdf
példatar

W roodle teszt
konzultécid Teams

M KAHOOT!

W hazi feladatok

3.sz. abra, forras: sajat szerkesztés a 2019/20 tanév II. féléeveben kikiildott Online szamvitel
tanulas kérdoiv valaszai alapjan
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A Kklaszteranalizishez centroid (k6zéppont modell) hasznaltam ¢és a tavolsagot a pontok kozott a
négyzetes euklideszi tavolsaggal mértem. Azért gondoltam, hogy euklideszi tavolsag megfeleld
ide, mert az adatok ugyanazon a skalan helyezkedtek el. Mas klaszterezd metodusokat is
kiprébaltam (pl. K-means), de ugyanerre az eredményre jutottam. A tavolsag azért is volt fontos,
mert igy jobban szem el6tt tarthattam az adathalmaz extrém értékeit (outlierek).

Az elemzés alapjan megallapithatjuk, hogy melyek azok a modszerek, amelyek mindharom
klaszterba tartozo hallgato tanulési folyamatat a leginkabb segitik (3-asnal magasabb értékelés):
vide6 el6adas, hangalamondasos részletes feladatmegoldas, heti Moodle tesztek €s a kotelezd hazi
feladatok. A klaszter analizis eredményét érdemes lesz Osszevetni a tanuldsi stilusokkal
kapcsolatos kutatasokkal (Bodnar, 2007) és a késObbi felmérések adataival.

Harom szabad szavas, nyitott kérdést is szerepelt a kérddivben: milyen eldnydket (1), milyen
hatranyokat (2) tapasztalt az online tanuldssal kapcsolatban, illetve mit fogadna ezek koziil
szivesen a hagyomanyos oktatasban (3), valamint kértiik, hogy ossza meg veliink tovabbi otleteit,
javaslatait a targy online modon torténd oktatasaval kapcsolatban. Ezen valaszok feldolgozasa még
nem teljes korti, a kvalitativ elemzésben hasznalt kodolas technikéaval tervezem a kutatds szamara
érvényessé tenni a hallgatok véleményét.

Egy altalanos Osszesitett véleményt a kérddiv végén feltett, szintén 1-5-ig (1=legkevésbe,
5=leginkébb) megjelolhetd kérdés vonatkozasaban azért mar kaphattunk, mely szerint ,,Mennyire
volt varakozasanak megfelel6 a tapasztalt online tanulasi lehetéség?” (4.sz. abra) A 4-est (32%)
vagy 5-0st (60%) megjeloldk aranya dsszesen 92%, amely egyértelmiien jelzi a hallgatok altali
pozitiv fogadtatast.

Mennyire volt varakozasanak megfelelo az online
tanulasi lehetoség?

H]l N2 W3 H4 m5

4.sz. abra, forras: sajat szerkesztés a 2019/20 tanév Il. félévében kikiildott Online szamvitel
tanulas kérdoiv valaszai alapjan

Ezeken kiviil mar csak egy kérdésre vartuk a valaszt a kérddiv legvégén: Mennyire valdszindi,
hogy szamvitellel szeretne majd foglalkozni a késdbbiekben? A valaszbol dvatosan
kovetkeztethetiink a kérddivet visszakiild hallgatok szakjara (alkalmazott kozgazdasagtan vagy
pénziigy-szamvitel): 75% valaszolt 4-es vagy 5-0s értékkel, amelybdl lehet, hogy van olyan
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hallgatd, aki annyira megszerette a szamvitelt, hogy gondolkodik ilyen irdnya tanulmanyokban /
munkakorben, de valosziniibb valasz, hogy magasabb aranyban voltak a visszakiildok kozott a
pénziigy-szamvitel szakosok, akik mar a szakvalasztaskor kinyilvanitottdk preferencidjukat a
szamvitel tanulds / munka irant.

2.2, Masodik felmérés

A Budapesti Corvinus Egyetemen 2020/21. tanév 0szi félévében a nem pénziigy-szamvitel
szakos hallgatok (kivéve az alkalmazott kozgazdasagtan) kotelezd évfolyamtargya a Szamvitel
alapjai, valamint a Business and management és az Applied economics szakon tanulé hallgatoknak
az Elements of Accounting €s a Foundations of Accounting. A pandémias helyzet alapjan az
egyetemi szabalyzat csak a magyar nyelvl targyaknal tette lehetdvé, hogy jelenléti és online
szeminariumokat is szervezziink, az angol nyelvii targyaknal kizarélag online szeminariumokat
hirdethettiink. Ennek megfelelden indult el az oktatds, majd a 2020. november 9-én kihirdetett
veszélyhelyzetet kovetden az egyetemi kurzusok kizarolag online forméaban folytatddtak. A félévet
kovetden, a vizsgdk utdn mind a magyar, mind az angol nyeli képzések hallgatdinak kikiildtiik a
kérddivet; az angol nyelvili képzésen tanuldknak természetesen angolul (2.sz. melléklet).

A Szamvitel alapjai targy hallgatoi az 6szi félévben 319 kérddivet toltottek ki, mig az angol
nyelvii képzések hallgatoi 85-6t. Mindkét esetben a visszakiildési arany kézel azonos, egyharmad
volt, megegyezve a tavaszi félév valaszadasi aranyaval. fgy mar osszesen 530 hallgatonk
,mondhatta el” véleményét a szamvitel alapozé targyaival kapcsolatban. A kérdéivek elemzése
részben megtortént, részben folyamatban van. Készitek elemzést kiilon-kiilon is az angol ¢és a
magyar nyelvli képzésre, illetve a 5. €s 6. sz. abran az Osszesitett (mindkét félév képzései) klaszter
analizis eredményei figyelhetok meg:

Final Cluster Centers

Cluster
1 2
Video 5 4
Lecture ppt 3 2
Ex. Sol. 4 3
Practice act. 4 3
Moodle test 4 4
Seminar on Teams 4 3
KAHOOT! 4 2
HW 4 3

5.sz. dbra, forras: sajat szerkesztés a 2019/20 tanév Il. félévében, majd a 2020/21 tanév 1.
feéléeveben magyarul és angolul kikiildott Online szamvitel tanulas kérdoiv valaszai alapjan

Az 5. szamu 4bran kiemeltem a két legnépszerlibb modszertani elemet: a video eldadast és a
gyakorlo Moodle teszteket.
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Azonban az adatok attekintése soran ugy latom, hogy érdemes lesz kiilonbséget tenni a
magyar, anyanyelven folyé képzés és az idegen nyelven folyo képzés preferenciai kozott. Az a
varakozasom, hogy a nyelvi nehézségek miatt nagyobb mértéki segitséget jelentenek majd az
allanddan hozzaférhetd, barmennyiszer letdlthetd / megnézhetd tananyagok, mivel a szinkronban
zajlé szemindriumi oOra egyrészt csokkentett mértékben tartalmazza a tanari ,,személyes” jelenlét
elényét, masrészt viszont nem ,tekerhetd vissza”, nem lehet ismételten meghallgatni, ahogyan azt
az aszinkron tananyagoknal lehetséges.

Final Cluster Centers

Vfariables
W Video
5 M ecture ppt
MEx. Sol.
M Practice act.
Moodle test
M Seminar on Teams
4 KAHOOT!
WHN
7]
L 3
3
[
>
2
1
1]
Cluster 1 Cluster 2
Cluster

6.sz. abra, forrds: sajat szerkesztés a 2019/20 tanév 1l. félévében, majd a 2020/21 tanév I.
félévében magyarul és angolul kikiildott Online szamvitel tanulds kérdéiv valaszai alapjan

Azonnal szembetiinik, hogy amikor egyiittesen vizsgaljuk az angol és magyar nyelvii
képzéseket, akkor mar csak két klasztert kapunk. A modszertan megegyezett az el6zdvel, azonban
mivel az angol nyelvll online tananyagban nem volt hangalamondasos ppt alapt feladatmegoldas,
ezt kihagytam az Osszesitett vizsgalatbol. Elképzelhetd, hogy a hangalamondasos ppt egy fontos
véltozd lehet, amelyet a jovOben mindenképpen le fogok tesztelni. A klaszteranalizisben
hierarchikus klaszterezést csinaltam és az optimalis klaszterszamot a dendogrammok alapjan
valasztottam ki. 2 vagy 3 klaszter volt az optimalis, de a kettd tlint végiil a legjobbnak. Ha
rendelkezésemre allnak majd az adatok, akkor mindenképpen tervezek el6bb faktoranalizist
végezni, mert a klaszteranalizis eredményei javulhatnak, ha a faktoranalizist csinaljuk eldszor.
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3. Osszegzés

Kutatdsomat az elsé idészaki (rész)eredmények és a szakirodalom eddigi feltarasa alapjan
mindenképpen folytatni szeretném. A pandémia iddszaka alatt felgyorsultak fejlesztési
folyamatok, amelyek eredményét és a bevezetett moddszertanok hatékonysagat sziikségszeri
1d6rol-idore attekinteni, mérni és levonni a kdvetkeztetéseket tobb szempontbol is. Egyrészt a
tovabbi fejlesztések iranyat érdemes tudomanyos megalapozottsaggal kijeldlni, masrészt a
kiilonb6z6 oktatasi formak esetében (nappali, levelezd, stb.) a rendelkezésre all6 moddszertani
»palettabol” valogatva a legmegfeleldbbet kivalasztani ¢s mielobb alkalmazni.

Az ujfajta tanuldsi-oktatasi technikakat egyértelmiien nyitottan fogadjak a hallgatdk, igy ez
altal konnyebben motivalhatjuk 6ket a tanulasra, mélyebb megértési szintre juttathatjuk el dket,
amely segitségével jobban atlatjak a szamvitel keretrendszerét, és a pénziigyi kimutatasokban 1évo
osszefliggéseket. Fontos, hogy minden egyes mddszer bevezetése elott feltegylik a kérdést: ez az
eszkdz mennyiben segiti a kivant tanulasi kimenet (Intended Learning Outcomes) elérését. Az
online szamvitel oktatdsban a szinkron és/vagy aszinkron formaban ,,miik6d6” moddszertani
elemekbdl megfeleléen Gsszeallitott tananyaggal is hatékonyan tudjuk tdamogatni a kiillénbzo
tanulasi stilusokkal rendelkezd hallgatok tanulési folyamatat.

Tovabbi kutatdsokat érdemes majd kezdeményezni annak a tapasztalati ténynek a feltarasara,
hogy a kiilonb6z6, ) modszerek sikeres adaptdlasahoz milyen valtozasok (valtoztatasok)
sziikségesek az oktatasi technikakban, az értékelési folyamatokban és az oktatoi hozzaallasban.

A Szamvitel Alapjai targy korében végzett kutatasi eredmények limitacioval, de alkalmasak
lehetnek arra, hogy a hasonlo6 felépitésii, hasonld készségeket, képességeket és attitlidot igényld
alapozo targyak tematikdjdnak €s tananyagainak fejlesztésekor az abban résztvevd kollégak is
figyelembe vegyék.
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A COVID-19 valsag hatasa a vallalati értékre
JUHASZ PETER Budapesti Corvinus Egyetem,
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SZABO AGNES Budapesti Corvinus Egyetem
egyetemi adjunktus agnes.szabo2(@uni-corvinus.hu

Annotacio

A vilag kiilonféle orszagaira és tokepiacaira igencsak eltéroen hatott a 2020 elején kitort COVID-
19 vdalsag. Kutatasunkban forraselemzéssel, kérdoivezéssel és mélyinterjuk segitségével
azonositottuk a pandémia vallalati hatdsait és azok tulajdonosi értékteremto képességre gyakorolt
hatasait. Bar a betegség kozvetleniil az embereket érintette, eredményeink szerint az attételes
hatasok igen sokfélék lehettek. Ugyanakkor egyetlen olyan tényezo sem jelent meg, amellyel a
cégek korabban ne szembesiilhettek volna. Ehelyett inkabb a hatasok gyakorisaga, mértéke és
egylittmozgasa nott. A jelenség ravilagitott arra, hogy a cégeknek a valsagallobb miikédéshez a
mainal sokkal tobb és mélyebb informdacioval kellene rendelkezniiik alkalmazottaikrol, ami
azonban szembe megy a maganszféra védelmével. Nagyon fontos, hogy tobbféle pozitiv
ertékteremtési hatast is talaltunk, aminek koszénhetoen a valsag elmultaval sok vallalat magasabb
hatékonysaggal miikodhet majd tovabb.

Kulcsszavak: értékteremtés, kockdzat, hatékonysag, pandémia, munkavaillalo

1. Bevezetés

A COVID-19 vilagjarvany 2020 elején meglehetésen varatlanul érte a vallalatokat a vilagon
mindeniitt, annak ellenére, hogy az utdbbi évtizedekben mind gyakoribb nagy jarvanyok miatt
tobb szerzd is eldre vetitette a globalis pandémidk kialakuldsdnak lehetdségét. A valsag
kovetkezményei gyorsan megmutatkoztak a részvénypiacon is [1]). A korabbi optimizmus
megsziint, ugyanakkor a vallalati kockézati felar drdimai moédon megnovekedett. Minddssze hdrom
hoénap alatt a 2020-as vilaggazdasagi kilatdsok a vart tobb mint 3 szdzalékos ndvekedésrdl 3
szazalékos csokkenésre valtoztak. Ez az érték rosszabb, mint a 2008-2009 kozotti globalis
pénziigyi valsag [1] soran tapasztalt veszteség.

2020 februarjanak végén az amerikai tézsde soha nem latott szintre zuhant, és a vildg 6sszes nagy
tdzsdéjén atlagosan 10-20 szazalékos esést regisztraltak (a budapesti BUX index 30 szdzalékot
esett aprilis elsd napjaiban). Erre valaszul szinte minden orszdgban kétféle reakcio tortént: (1) a
kézponti bankok hatalmas Osszegeket kezdtek pumpélni a pénzpiacokra, (2) a korméanyok
gazdasagi mentdcsomagokat hirdettek [2].

A GDP vilagszerte komoly visszaesést mutatott 2020-ban, 4m mikozben tobb orszagban ez tartds
tdzsdei mélyrepiiléssel jart egyiitt, néhol az év végére mar nyereség volt kimutathato. (1. tablazat)
2020 végére a kinai GDP mar ndvekedést mutatott, mig Kina mellett Oroszorszag is komoly
részvényar emelkedésrdl adhatott szdmot. Ekozben az Egyesiilt Kirdlysdg és Spanyolorszag
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mindkét teriileten komoly veszteségeket szenvedett el. Ugy tinik tehat, hogy a valsag kiilonféle
orszagokra igen eltérd hatdssal volt.

M¢ég a V4 orszagokon beliil is jokorak a kiilonbségek. Mikdzben a lengyel GDP alig esett,
részvényei komoly zuhanast konyvelhettek el. Ekdzben a szlovak index alig csokkent, bar az
orszag Osszterméke jocskan mérséklddott. A cseh és a magyar gazdasdg mindkét téren igen rossz
eredményeket ért el, jocskan a globalis atlag alatt szerepelve.

1. tablazat: A GDP és a részvényindexek valtozasa 2020-ban

GDP Részvényindex
Vilag 6sszesen*® -3,40% -3,35%
Egyesiilt Allamok -3,50% -1,75%
Kina 2,30% 6,98%
India -7,40% -1,41%
Japan -4,80% 0,12%
Egyesiilt Kiralysag -9,90% -13,77%
Brazilia -4,40% -1,93%
Oroszorszag -3,60% 6,99%
Eurd 6vezet 6sszesen -6,80% -5,23%
Németorszag -5,30% -0,56%
Franciaorszag -8,20% -7,08%
Olaszorszag -8,90% -6,29%
Spanyolorszag -11,00% -18,33%
Csehorszag** -5,60% -11,78%
Lengyelorszag** -2,70% -13,84%
Magyarorszag** -5,00% -10,34%
Szlovakia** -5,20% -0,12%

* A részvényindex érték az OECD altal vizsgalt 43 orszag teljesitményének szamtani atlaga
** A GDP adatok az Eurostat adatbazisabol szarmaznak
Forras: [3], [4], [5]

Mindezek arra utalnak, hogy a gazdasagi szerkezet, az egyedi vallalati hatdsok komoly
jelentdséggel birnak a valsaghatdsok meghatdrozasdban. Ezt erdsitik meg a McKinsey [6]
szamitdsai is. A globalis tdkepiacon az &agazatok kozt jokora kiilonbségeket talaltak: a
legrosszabbul az olaj és gaz agazat jart. Az iparadg Osszesitett globalis kapitalizacidja 2020 soran
16,9 szazalékkal esett, mikdzben a polgari légikozlekedés 9,6, a pénziigyi szektor 7,5 szazalékot
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veszitett. Ugyanakkor a média 35,7, a fejlett elektronika 41,9, a gépjarmii gyartas 45,3, mig az
informatikai szektor 53,9 szazalékos tobblettel zart.

Mindezek alapjan fontos kérdés, milyen hatasokkal szembesiiltek a véllalatok a COVID-19 valsag
soran, s azok hogyan hatottak a cégek tulajdonosi értékteremtd képességére. Elemzésiink azt
vizsgalja a hazai vallalatok példajan, milyen attéteken keresztiil jelent meg a kozvetlenil az
emberekre haté pandémia a véllalati miikodésben.

2. Kutatasi modszertan

Tekintettel arra, hogy a kiilonféle hagyomanyos statisztikak nem ritkan csak egy adott 1d6szak
lezarasa utan 6-12 honappal elérhetoek, s a vallalati beszamolokra is sokszor ugyanennyit kell
varni, jelen tanulmany készitésekor a vallalati vizsgalatoknal szokasos adatforrasok még nem
elérhetéek. Bar a t6zsdén jegyzett cégek gyorsjelentései rendszerint csak 45 nappal az adott
1d6szak vége utan elemezhetéek eldszor, azok nem végleges, auditalt eredmények és sok
orszagban — igy Magyarorszagon — kozel sem adnak atfogd képet a gazdasagi folyamatokrol.
Raadésul ezek a forrasok szinte kizardlag a szamszerusitett kovetkezmények nyomon kovetésére
adnak lehetdséget, de azokat is csak dsszevontan tudjuk megfigyelni. Ek6zben a kivaltd okok és a
hatasok teljesen rejtve maradnak.

Eppen ezért cikkiink tobbféle forrasra és moédszertanra épit. A COVID-19 tapasztalatairol, a
kockazatok kiilonbozé megjelenési formajahoz kapcsolodoan a legfrissebb nemzetkozi
szakirodalom ¢és statisztikak attekintése mellett valds €letbdl szarmazd tapasztalatokat gylijtottiink
hazankbodl. A magyar helyzet attekintésére a kovetkezd forrasokbol dolgoztunk:

(1) Kvalitativ mélyinterjut készitettiink egy vallalati egészségfejlesztd program egyéves nyomon
kovetése alkalmaval, ahol a COVID-19 hatésait is feltérképeztikk a munkavallalokkal. A
Longevity Projekt program résztvevéi koziil hatan vallaltdk az interjut. A koronavirusra vald
tekintettel a mélyinterjuk nem személyesen, hanem online torténtek. Jellemzéen 60 percig
tartottak, 2020 marciusaban. Emellett harom tovabbi mélyinterjut készitettiink 2020 juliusaban a
vallalati egészségfejlesztés teriiletén dolgozd szakemberrel, nagy hangsulyt helyezve a COVID-
19 valsdg munkavallalokra hatd kovetkezményeire ([7], [8], [9]). Ennek a kilenc mélyinterjinak a
célja az emberi oldal jobb megértése, a munkavallaléi oldalon megjelend kockazatok minél
teljesebb korti feltérképezése volt.

(2) Elvégeztiik a KURT Akadémia Live [10, 11, 12, 13, 14, 14, 15, 16, 17] 2020 aprilisaban,
majusaban ¢és juniusdban szervezett nyolc online szakértdi panelbeszélgetésének részletes
tartalomelemzését is (2. tablazat). A nyolc online kerekasztal meghivott eléadoi jellemzden az
iizleti vilagbol a valsag kiilonbozo teriileteire és kockazataira tértek ki a két honap alatt. Itt a
munkaadoi, az ligynokségi és szakértdi aspektusok kertiletek leginkabb elétérbe. Ezek a forrasok
elsésorban a kockazatok megjelenési formaihoz és kovetkezményeihez kapcsolodtak.

(3) A munkavallalok altal érzékelt kockazatok feltérképezésére 2020 juliusaban online kérddives
kutatast inditottunk. E cikk elkészitéséhez a folyamatban 1évé felmérés elsé 86 valaszat is
felhasznaltuk. A kérddivbol a ,,Milyen kockazatok és nehézségek vannak home-office-ban a
koronavirus jarvany alatt?” és ,,Tapasztalatai szerint milyen eldnyei vannak a helyzetnek?” nyitott
kérdések valaszait dolgoztuk fel.
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A kovetkezd fejezetek a nemzetkdzi forrasokbol és az empirikus forrdsokbdl Osszegyljtott
informéaciokat tekintik at. Cikkiink dont6en az elsé hullam tapasztalataira, forrasaira épiil, de ahol
rendelkezésre all informaciod, ott a masodik hullam hatasaira is kitériink.

2. tablazat: A KURT Akadémia Live panelbeszélgetései

Panelbeszélgetés Id6pont Résztvevk

KURT Akadémia Live | 2020. prilis 15. Szvetelszky Zsuzsa-halozatkutato

#1 Vicsek Andras — hal6zatkutatd, Maveny

KURT Akadémia Live | 2020. 4prilis 22. Byssz Robert, a Philips globalis transzformécios

#2 igazgatOja
Marky Adam, Longevity Project alapitdja, orvos,
rezilienciakutat6
Kiirti Tamas, a KURT Akadémia tulajdonos-
intézményvezetdje

KURT Akadémia Live | 2020. aprilis 29. Ifj. Chikan Attila, az ALTEO Nyrt. vezérigazgatdja

#3 Heiszler Gabriella, a SPAR Magyarorszag ligyvezetd
igazgatoja

Kiill6i Péter, a Bator Tabor Alapitvany elndke, a Tate
Modern muzeum kozép-europai bizottsdganak

tarselnoke
KURT Akadémia Live | 2020. méajus 06. Kormos Dalma, a Bridge Budapest és a Nyitottak
#4 vagyunk kommunikacios vezetGje, freelancer

kommunikéacibs szakértd,
P&cze Balazs, a Mito egyik alapitdja, kreativigazgatoja
Szabo Béla, a Magyar Telekom Csoport kommunikacios

igazgatoja
KURT Akadémia Live | 2020. méajus 13. Schiller Mark, a Schiller Aut6 Csalad
#5 marketingvezetdje,

Simak Pal, a CIB Bank elnok-vezérigazgatdja

Szabo6 Melinda, a Magyar Telekom kereskedelmi
vezérigazgato-helyettese

KURT Akadémia Live | 2020. méajus 20. Kelemen Béla, a Mol Nyrt. Business Excellence

#6 alelnoke,

dr. Mihok Krisztina, az ERSTE Bank HR igazgatoja
Tatrai Bernadett, a Fundamenta-Lakéaskassza elnok-

vezérigazgatbja
KURT Akadémia Live | 2020. méjus 27. Batorfy Attila Gjsagiro, adatvizualizacids szakember,
#7 Nepusz Tamas bioinformatikus
Rost Gergely jarvanymodellezéssel foglalkozo
matematikus
KURT Akadémia Live | 2020. jinius 03. Gazsi Zoltan, az Eisberg Hungary Kft. iigyvezet6
#8 igazgatoja,

Mizsei Szabolcs, digitalis transzformacios szakértd
Vityi Péter, a KURT Akadémia iigyvezetGje
Forras: Sajat szerkesztés

3. Azonosttott vallalati hatasok

Elemzésiink soran hdrom vallalati hatdscsoportot kiilonitettiink el. Egy adott cég teljesitményét
ezek alapjan az (1) alkalmazotti hatasok, a (2) bels6 vallalati hatasok és a (3) kiilsé vallalati hatasok
befolyasoltak. (3. tdblazat) Az alkalmazotti hatdsok ugyan lehetnének belsd hatasnak tekinthetdek,
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de mivel e csoportnal a betegség fenyegetettsége kozvetleniil jelentkezik, és a hatdsok igen
sokfélék, eredményeink szerint célszertibb 6nalld csoportként kezelni azokat.

Réadasul végsO soron ezen hatdsok okozzdk az Gsszes tobbit, hiszen az emberek nem csak
munkavallaloként, de mas cégek alkalmazottaiként, esetleg vevoként és beszallitoként is hatassal
vannak a vallalkozasokra, vagyis ezekre vezethetoek vissza a (2) és (3) csoport elemei is. Ezért a
hatasok targyalasat is az alkalmazotti hatasokkal kezdjiik.

3. tablazat: A kutatas soran azonositott vallalati hatasok

Alkalmazotti hatdsok Belsé véllalati hatdsok Kiilsé iizleti hatasok

Hosszabb munkaid§ Hatékonysagvaltozas Keresleti hatasok (visszaesés,
robbanés, kilengések)

Szociélis kapcsolatok hianya Munkaer6 motivaltsiga és | Ellatasi lanc zavarok

lojalitasa (diverzifikacid)

Nagyobb stressz T6bb igényelt képzés IT kihivasok
(online eladas & elektronikus
fizetés)

Nagyobb leterheltség otthon Informaciés és innovacids | Szabalyozasi és eljarasi

veszteség valtozasok

Pénziigyi bizonytalansag Ujfajta  vezetési  eszkozok

sziikségesek

Mozgasszervi gondok IT beruhazasok & biztonsagi

gondok

Egészségiigyi problémak

Forras: Sajat szerkesztés

3.1 Alkalmazotti hatasok

Mivel a COVID-19 egy emberekre hato virus, végsé soron annak human hatasai magyarazzak nem
csak a kozvetett, de a kdzvetlen vallalati hatasokat is. Az emberekre gyakorolt hatdsok ugyanakkor
dontéen nem kozvetleniil a betegségbdl szarmaznak, hanem els6sorban abbdl, ahogyan az adott
tarsadalom reagalt arra. Sok hatds orszagonként eltérd lehetett amiatt, hogy a kormanyzati
intézkedések 1ddzitése és mértéke igen eltérdnek bizonyult az egyes orszdgokban nem egyszer a
kulturalis hattérhez, a gazdasagi lehetdségekhez vagy éppen a kormany politikai értékrendjéhez
igazodva. A kovetkezOkben a kiilonféle forrasok alapjan azonositott hatasokat tekintjiik at roviden.

Otthoni munkavégzés

A virus miatt igen elterjedt home-office nem volt mindenki szdmara optimalis megoldés. Az
otthoni munka legfontosabb kihivasai vilagszerte nagyon hasonléak. Arkcoll [18, 19] attekintést
ad arrol, hogy az otthoni munka hogyan véltozott a koronavirus hatdsara. Eredményei ramutatnak:
az online egyiittmiikddésnek van egy tanuldsi gorbéje is. Egy honap mulva a negativ hatdsok
jelentdsen csokkentek, mikdzben az értekezletek szama stagnalt, bar emelkedett szinten. Bar az
otthon maradas olcsobbnak tlinik, az ott végzett munka megterheldbb lehet, kiilondsen, ha kdzben
gyerekeket vagy mas csaladtagokat kell ellatni. ([15]).
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Schwantes [20] szerint az irodai alkalmazottakhoz képest a tavmunkasok sporolnak az
iizemanyagon ¢és tobb idejiik jut fizikai aktivitasra az irodaban dolgozokhoz képest. Ugyanakkor a
tavmunkasok 29 szazaléka kiizd a munka és a maganélet egyensulyanak megteremtésével.

A magyar munkavallalok is érzékelték ezen problémakat. "Tobbet iiltiink meetingeken... és ezek
hosszabbak és gyakoribbak voltak.” (Valasz egy Longevity interjubodl). Arkcoll [18, 19] azt is
leirta, hogy a valsag eldtti szinthez képest az értekezleteken kevesebben vannak, a vezetdk
altalaban tobbet kommunikalnak, és a vezetokkel az egyszemélyes megbeszélések is gyakoribba
valtak. A Xerox [21] arrdl szamolt be, hogy a megkérdezett cégek 82 szazaléka tervezi
visszatérését az irodai modellre. Mindazonaltal 58 szazalék azt is jelezte, hogy feliilvizsgalja
korabbi home-office politikajat.

Online kérddiviink eredményei alapjan az 6t legjelentdsebb nehézség az otthoni munkavégzés
soran Magyarorszagon (1) a személyes kapcsolatok hianya, (2) technikai (informatikai)
nehézségek ¢€s (3) fokuszalasi problémak voltak. Ugyancsak nehéz volt (4) tartani a munka és a
maganélet hatérait, és sokan panaszkodtak arra, hogy (5) otthonrol végzett munka kozben is el
kellett latniuk a haztartast és segitenitlik kellett a gyerekeket az iskolai feladatok ellatasaban.

Fokozott terhelés

Minden 6todik alkalmazott ugy érezte, hogy a COVID-19 valamilyen szempontbol zavart okoz a
munkdjaban, és nagyjabol kétszer annyian hangstlyoztdk a csaladi feleldsségvallalas miatti
nehézségeket [22]. Egy 2020. marciusi dan felmérésben minden tizedik valaszado a gyermekek
gondozésat nevezte meg f0 kihivasként [23]. Romanidban az emberek egyharmada nehezen tudta
fenntartani az egyensulyt a gyermekek gondozésa és az otthon végzett munka kozott [24].
Ugyanakkor az Egyesiilt Kirdlysag allampolgéarainak egynegyede azt allitotta, hogy a munka
behatol a személyes ¢€letébe is [25].

Azok érzeték nagyon nehéznek a home-office helyzetet, akik szdmdara az otthoni munka 1j volt.
Bakonyi és Kiss-Dobronyi [26] szerint, akik ,,4j tavmunkédsok™ voltak, kétszer olyan gyakran
okozott szamukra problémat a csaladdal és a munkaval vald egyidejii megbirkdzas, mint a
tapasztaltaknak.

Lezarésok, kijarasi tilalom, karantén

A legtobb orszagban szigoruan korlatoztdk, hogy az emberek mikor és miért hagyhatjak el
otthonaikat. Irodalomkutatasunk alapjan az otthonmaradés kovetkezményei altalaban negativak.
Emerson és szerzdtarsai [27] tanulméanyoztdk a magany és a tarsadalmi elszigeteltség hatasat a
jollétre és szignifikans negativ kapcsolatot talaltak.

Ugyanakkor nem feltétleniil romlott azonban minden munkavéllalo életmindsége. Wang ¢és
szerzOtarsai [28] arra jutottak, hogy Kinaban a lezarasok alatt a dolgozok ugyan csokkentették a
napi fizikai aktivitdsuk mennyiségét, a valaszadok 23 szazaléka azonban egészségesebb étrendre
valtott, 30 szazalékuk tobb zoldséget, gyiimdlesot fogyasztott, és 75,2 szdzalékuk pedig nagyon
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jonak itélte alvasmindségét. A valsag elotti és utdni panel adatok szerint [29] a francia
megkérdezettek jolléte javult a lezaras sordn.

Sajat kutatasunk szerint itthon ez az iddszak a legtobb ember szamara bizonytalansagok, félelmek,
extra stressz id0szaka volt. Egyrészt nehéz volt biztosan tudni, mi a valosag, mivel az id6 nagy
részében gyakorlatilag online éltiink. ,, A virtudlis valosagban konnyebben eltévedhetiink.
Nehezebb kapcsolatban maradni a valosdaggal.” [11]. "Nagy volt a stressz... a pszicholdgiai
biztonsag teljesen elveszett ... ez nem normalis." [17]. ,, Az otthoni munka masodik hetére mindenki
panaszkodott valamilyen gyomorfdjasra.” [10].

Az egészségligyi szolgaltatasok korlatozott elérhetdsége

A valsag idején szamos egészségiigyi intézményt bezartak, vagy azok csak a COVID-19 betegeket
lattdk el. Néhany kronikus beteg meg sem probalt ellatashoz jutni. Szamos korhdzban a nem
stirgdsségi ellatast honapokkal elhalasztottak.

Andrade [30] szerint az orvosi létesitményekhez vald korldtozott hozzaférés tobbféleképpen
csOkkentheti a jollétet. A kiilonféle betegségek, allapotok késoi kezelése fokozott karokat okozhat
mind mentalisan, mind testileg. Az orvosi beavatkozasra valo varakozas megnoveli a stresszt,
veszteségekhez, munkahelyek bizonytalansagdhoz vezethet, raadasul a pszichoszomatikus
valtozasok évekig is rejtve maradhatnak, és a presenteeism (testileg vagy lelkileg betegen vald
jelenlét a munkahelyen) novekedéséhez vezethet [31]. Az orvosokra, kezelésekre vard betegek
fizikai aktivitasa is csokkenhet, elhizhatnak, aminek negativ kvetkezményei szintén évtizedekkel
késobb jelentkezhetnek [32].

A személyes jollét romléasa

A kozvetlen egészségiigyi hatdsok mellett a COVID-19 valsag szamos mddon érintette az emberek
jollétét. A legsulyosabban érintett iparagak alkalmazottai tdmeges elbocsatasokkal szembesiiltek,
¢s pénziigyi biztonsdguk miatt kénytelenek voltak fizetés nélkiili szabadsagra menni vagy
részmunkaidds allasra valtani.

Emellett a COVID-19-hez kapcsolodo stressz az emberek mentalis egészségére is negativan hatott.
Az SHRM jelentése szerint — amely tobb mint 1000 amerikai alkalmazott 2020 &prilisdban gyjtott
adatain alapult — minden negyedik alkalmazott depressziosnak érezte magat; tobb mint 40
szazalékuk kimeriiltséggel kiizdott, tobb mint 20 szdzalékuknak volt gondja a koncentracioval, és
tobb mint egyharmaduk szenvedett energiahianytdl [22]. A 2020. jiniusi felmérések azt mutattak,
hogy az alkalmazottak korében fokozddott a depresszid (54%), a poszttraumas stressz (49%), az
altalanos szorongasos rendellenességek (41%) és a fiiggdségek (11%) kockazata. Ezek a szamok
szignifikansan megemelkedtek a COVID el6tti adatokhoz képest [33].

A ndket még inkabb érinti a stressz, mint a férfiakat. Egy amerikai kutatas szerint 2020 majusaig
az amerikai dolgoz6 nék korében a depresszio 83 szazalékkal nétt februar 6ta, szemben a dolgozd
férfiak 36 szazalékaval. A szorongas a dolgozd ndk korében 52 szazalékkal, a férfiak korében
pedig 29 szazalékkal ndtt 2020 februarja ota [34].
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Czeisler és szerzOtarsai [35] ugyanakkor 2020 augusztusaban az Egyesiilt Allamok adatait
elemezve arra is ramutattak, hogy a tizennyolc év felettiek 41 szazaléka tapasztalt magéan legaldbb
egyféle negativ mentalis hatést. 31 szdzalékuk depressziora panaszkodott, tobb mint 13 szazalékuk
pedig elismerte, hogy kiilonféle szerek hasznalataba kezdett vagy ndvelte azok korabban
fogyasztott mennyiségét.

Ugyanakkor a hasonld negativ hatasokat nem lehet csak a kiilonféle kijarasi korlatozasok
szamljara irni. A mentalis problémak eléforduldsi gyakorisaga Japanban is 2-9-szeresére nott
[36], pedig ott nem voltak a lakossdg mozgasszabadsagat érdemben korlatoz6 intézkedések.

Farag6 [8] ugyanakkor hangsulyozta, hogy egyesek pozitivan értékelték a karantén-iddszakot.
Szamos alkalmazottnak tobb ideje volt onmagara (példaul az ingdzas idejének megtakaritasa
miatt), olyan feladatokat tudtak elvégezni, amelyeket mar régota terveztek.

3.2 Belsé vallalati hatasok

Az alkalmazottakat éré hatasok a vallalatoknal tobbféle kozvetett kdovetkezménnyel jartak. A
kovetkezokben a leggyakrabban idézett hatasokat tekintjiik at.

Informacid és innovacio vesztés

A kommunikacios forma valtozasa miatt sok informacio elveszhet. Tapasztalatok alapjan az online
kommunikécié nem csak korlatozza az informécidaramlast, de kevesebb teret enged a személyes
érzések megosztasara €s az innovaciot is hatraltathatja. A munkahelyi informalis beszélgetésekbdl
sok-sok uj megoldas és otlet is szarmazhat, s ezek a hatékonysagot is novelhetik. ,, Nincsenek
informalis pillanatok az online térben. Az offline beszélgetések noveltek a hatékonysagot és az
innovdciot [a valsag elétt]. Ez most nincs igy.” [10].

Menedzsment problémak

Gajendran és Harrison [37] mar tobb mint egy évtizeddel a COVID-19 valsag eldtt negativ
kapcsolatot talaltak az otthoni munka és a kollegialis kapcsolatok mindsége kozott. Cutter [38]
eredményei szerint a projektek hosszabb ideig tartanak tAvmunkaban, mint egyébként, mikozben
a képzés és a mentoralas is sokkal nehezebb. Uj alkalmazottak felvétele és integraldsa ugyancsak
bonyolultabb.

Parker [39] 24 orszagban tobb mint 1200 embert kérdezett meg, és a minta 215 vezetdjének kozel
40 szazaléka alacsony oOnbizalomrol szamolt be a home-office-ban dolgozé alkalmazottaik
vezetésével kapcsolatban. A KURT Akadémia Live panelbeszélgetéseiben a harmadik
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leggyakoribb kockazathoz kapcsolddo téma a vezetd szerepe és kommunikécidja volt, a személyes
kapcsolatok hidnya és a mentélis megterhelés utan. Poor és szerzotarsai [40] is kiemelték, hogy a
valsag idején a belsé kommunikacid szerepe €s jelentdsége felértékel6dott mind a vezetdség, mind
az alkalmazotti réteg szamara.

Informatikai kihivasok

Lanz ¢és Sussman [41] szerint a vallalkozasok szamos 1) informatikai problémaval szembesiiltek.
Egyre inkabb automatizalt technoldgidkra épitve kellett a folyamatokat ugy atalakitani, hogy a
foként tavolrol dolgozokat kiszolgaljak (VPN, felhdalapti technologidk, videokonferencia,
fajlmegosztas). Ugyanakkor gyakoribbak lettek a kibertdmadéasok, €s nagyobb hangsulyt kaptak
az adatbiztonsagi kérdések is.

A Xerox [21] Egyesiilt Allamok, Kanada, Egyesiilt Kiralysag, Franciaorszag és Németorszag
nagyobb cégeire kiterjedd felmérése azt mutatta, hogy a vallalatok csupan 28 szazaléka volt
technologiai szempontbol tokéletesen felkésziilt a vildgjarvanyra. A valaszadok 29 szazaléka
vélekedett ugy, hogy a COVID-19 valsag volt az elmult évek legnehezebb kihivasa. A tavmunkara
valo atallas az Egyesiilt Allamokban zajlott a legkonnyebben, mig a francia vallalatoknal volt a
legnagyobb kihivas. A munkavallalok kiilonosen hidnyoltak az informatikai tdmogatast (35
szazalék), a szoftverek elérhetdségét (27 szazalék), valamint a kommunikacios €s egytittmiikodési
eszkozoket (22 szazalék). Tizediiknél hianyoztak a felhdalapti rendszerek is. A valaszadok
egyharmada hangsulyozta, hogy a legtobb probléma a héaldzati és az adatbiztonsagi problémakbol
adodott.

Ugyanakkor pozitiv hatdsokat is tapasztalhattunk. Kamiya és szerzotarsai [42] eredményei azt
mutatjak, hogy a személyes pénziigyi informaciok elvesztésével jaré informatikai tdmadasok az
egész iparag informatikai biztonsagat novelték, mivel a kdzvetleniil nem érintett versenytarsak is
fejlesztésekbe kezdtek. Lanz ¢és Sussman [41] szerint megnétt az automatizalt gyartasi
technologiak iranti kereslet is. E megoldasok bevezetése jelentds Osszegli informatikai beruhazast
igényelt.

Mig az informatikai kérdések ¢€s a biztonsagi kockéazatok a valsag kezdetén aggasztéak voltak
hazankban is, a KURT Akadémia Live [15] szakemberei arrdl szamoltak be, hogy a legtdbb
vallalat jol vette ezen akadéalyokat és a kényszerhelyzetre gyorsan reagalva jol at tudtak allni az
online térre. ,, Amiket éveken keresztiil személyesen kellett, és nem lehetett megoldani, most egy hét
alatt meg lehetett online.”

Termelékenységi hatasok

A valsag termelékenységi hatdsa korant sem egységes. Egyrészt az otthoni munkavégzés miatt
csokkenhetett a hatékonysag, masrészt a megtakaritott utazdsi id6 és az elektronikus
informéciocsere ndvelhette a teljesitményt. Schwantes [20] szerint a valsag el6tt a tivmunkésok
produktivabbnak bizonyultak. A jarvany soran Parker és szerzdtarsainak jelentése [39] szerint a

menedzserek 38 szdzaléka egyetértett abban, hogy a tadvmunkasok altaldban rosszabbul
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teljesitenek, mint azok, akik irodaban dolgoznak, 22 szdzalékuk pedig nem tudott egyértelmiien
allast foglalni.

A Xerox [21] nemzetkozi felmérése szerint a valaszadok 24 szazaléka vélekedett tigy, hogy a
munkavallalok termelékenységén érzédik a pandémia negativ hatasa. Ezek az eredmények nagyon
hasonlitanak a Digital Hungary [43] magyarorszagi megallapitdsaira: a valaszado HR-
menedzserek 63 szdzaléka nem tapasztalt valtozast a teljesitményben, mig 22 szazalékuk még
javulast is tapasztalt.

A monitor eldtt gyakran eléfordul, hogy a résztvevOk megosztjdk figyelmiiket napkozben is, €s
parhuzamos munkat végeznek, mikozben azt mar tobben kimutattak, hogy a multitasking nem
hatékony. Ez a fokuszalasi probléma a hatékonysag €s a mindség rovasara is mehet. , 4
folyamatosan bejovo impulzusok mindig megzavarjak a munkafolyamatokat, nehezebb most
elmélyiilt munkat végezni. Elmélyiilni és online kapcsolodni se lehet egyszerre.” [10].

3.3 Kiilsé iizleti hatasok

A cégek szamos olyan hatdssal szembesiiltek a valsag soran, amelyek a szervezeten kiviilrdl, az
eladasi, a beszerzési vagy a szabalyozdi oldalon jelentkeztek. A kovetkezokben ezeket tekintjiik
at.

Keresleti hatasok

A valsag miatt tobb teriilet is hatalmas veszteségeket szenvedett. Xiong és szerzétarsai [44] a
kozlekedési, az élelmiszer- €s ital-kiskereskedelmi, a szallodai és turisztikai, a postai, raktar-, az
ingatlan-, a szorakoztatd és az épitbipari szolgaltatasokat talaltak a legkiszolgaltatottabbnak. Poor
¢s szerzotarsai [40] szerint is a kereslet csokkenésére volt a pandémia az egyik legnagyobb
hatassal. Ettermek, barok, szalloddk és mozik voltak, vannak zarva, utazasi irodak és
rendezvényszervezOk nem mitkddhettek. Bar a fodrasz és kozmetikai szolgaltatok nyitva
maradhattak, forgalmuk radikélisan visszaesett.

Mivel ekozben sokakat fizetés nélkiili kényszerszabadsagra kiildtek, a fogyasztéi jovedelmek
csokkentek, ami valamennyi ipardg keresletét érinthette [40]). Vilagszerte a kevésbé képzett
munkavallalokat sujtotta jobban a valsag [45]. Az eladasi csatornak is valtoztak: az online
értékesités stlya dramaian emelkedett.

Ugyanakkor a barkdcs (DIY) szegmens kiszolgaldsara szakosodott kiskereskedelmi iizletek
nagyon jol teljesitettek. [46, 47] Rovid tavon a kiskereskedelem, az online piacterek, a logisztika
¢€s a gyogyszeripar is ndvekedni tudott. Koézéptavon az informatika és az automatizalds lehet a
pandémia okozta helyzet gydztese, azon 4gazatokkal egyiitt, amelyek sikeresen tudjak
minimalizlni az elbocsatasok okozta veszteségeket. [48]

Az empirikus forrasainkbol levont tanulsdgok alapjan harom mintézatot azonosithatunk a COVID-
19 4gazati hatisaiban. (1) Megugro kereslet, ellatdsi gondok. Mikdzben egyes agazatokban
(példaul orvosi segédeszkozok) a termelést dramaian ndvelni kellett volna, a hagyomanyos
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importcsatorndk sokszor még a korabbi ellatdsi szintet sem tudtdk biztositani. (2) Erdteljes
keresletingadozas. A hdaztartasok elsd hullam elején egyes termékekbdl komoly készleteket
halmoztak fel, majd azokat fokozatosan felélték. gy a megugro kereslet elébb altalanos
visszaesésbe fordult, mieldtt Gjra normalizalodott volna. (3) Végiil, egyes agazatok esetében a
valsag idején jelentdsen lecsokkent kereslet késobb sem normalizalodott. Az utazasi és szallodai
szolgaltatdsok ¢és a vendéglatas jo része teljesen megsziint, a kényszerbdl bevezetett
hazhozszallitas sokszor a tuléléshez is kevés volt.

Az ellatasi lancok zavarai

Ivanov [2020] szerint a Fortune-1000 cégeinek 94 szazaléka jelentett koronavirus miatti ellatasi
lanc megszakadéasokat, akar a kinalati, akar a keresleti, akar a logisztikai oldalon. A nemzetkozi
ellatasi lancokat blokkoltak a zart hatarok, a nemzetk6zi fuvarozas korlatai. Ez a
késztermékkészlet novekedését okozta, mikdzben a nyersanyagkészlet kimeriilt. A cégek
kénytelenek voltak helyi beszallitokat keresni, de ez gyakran lehetetlen volt. ,,4 magyar

gazdasagban elsésorban a hidnyzo olasz és kinai import vezetett komoly ellatasi problemdkhoz”
[12].

Ivanov [49] szimulé4cion alapuld kutatassal arra a kovetkeztetésre jutott, hogy az ellatasi lancokra
a jarvany hatdsa nemcsak a harom teriileten bekovetkezett zavar mértékétdl és hosszatol fligg,
hanem attol is, hogy idében ezek egymashoz hogyan viszonyulnak. Abban az esetben, amikor a
keresleti, a logisztikai €s a kinalati sokk szinte egyszerre torténik, a sokkokbdl vald kilabalas
idében atfedi egymast. Ha a sokkok iddzitése eltér egymadstdl, vagy kevés az atfedés, a
kovetkezmények radikalisabbak.

Szabalyozasi és eljarasi valtozasok

A véllalati miikddést Iényegesen érintették a kiilonféle tlizlet bezarasi rendelkezések és a kijarasi
tilalmak is. A dolgozoknak ujfajta munkavédelmi eszkozoket kellett biztositani, meg kellett
szervezni az alkalmazottak képzését, és tdjékoztatni kellett a vésarlokat is. A kozvetleniil a
lakossagot kiszolgald intézményeknek gyakran az tigyfélteriiket is at kellett alakitaniuk.

A vendéglatohelyeknek elviteles kiszolgalasra és hazhozszallitasra kellett attérniiik, a bezarasra
itélt tlzletekben az allami tdmogatis igénybevételéhez sziikséges adminisztracioba kellett
beletanulni. Az iizleteknek és gyogyszertaraknak sajatos kiszolgalasi és sorban allasi rendhez
kellett alkalmazkodniuk a nyitvatartasi id6 szabéalyozasa és kiilondsen az idéseknek biztositott
bevasarlasi iddsav bevezetése miatt.
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4. A COVID-19 valsag iizleti kovetkezményei

A bemutatott kockazatok a vallalat értékét tobbféleképpen is érinthetik. Az (1) eredményesség
csokkenése és a (2) likviditasi helyzet romlasa mellett, (3) jovobeni novekedési lehetdségek
elvesztését a (4) bizonytalansag tokekoltséget felhajtdo novekedése kisérte. Emiatt sziikség volt az
(5) uzleti prioritasok és folyamatok jragondolasara.

Ungashick [50] szerint hét tényezd volt erds hatdssal a vallalatok értékcsokkenés nélkiili tizemi
eredményére (EBITDA) a COVID alatt. Ezek (1) a bevételek vagy a nyereség atmeneti
novekedése és csokkenése, (2) a termelési rendszerek zavarai, (3) a tivmunka tdmogatasanak
koltségei, (4) a csokkentett alkalmazotti kompenzacid és létszam, (5) a novekedd adossagterhek,
(6) a szallito1 szamlak késve fizetése, és (7) a kormanyzati segitségek és hitelprogramok.

A valsag hatasai eltérd idozitéssel érték el a kiilonféle dgazatokat. Az els6 hulldm sordn a legtobb
cikk a pénziigyi szektort a jarvany altal legkevésbé sujtottak kozé sorolja, am 2020 nyarara
vildgossa valt, hogy a bankok is hatalmas kihivasokkal nézhettek szembe. A K&H Bank Group
vezeérigazgatoja, a KBC magyarorszagi részlege mintegy 8 milliard forint (22 millié euro) elso
negyedéves veszteséget jelentett. A nem teljesitd hitelek és a kockazati koltségek novekedése miatt
tovabbi jelentds veszteségekre szamithattak. A teljes KBC-csoport mintegy 1,1 milliard eurds
hitelveszteséget jelzett [51].

Mig a legtobb esetben az alacsonyabb jovedelmezdség a likviditasi helyzet romlasat is jelentette,
de ugyanide vezethet a tal gyors termelésndvekedés is, ha a sziikséges készpénzberuhazasokat
nem fedezi a tovabbi nyereség. Tehat a jarvany sulyos hatassal lehet a cégek likviditasara is.

De Vito és Gomez [52] becsiilte a COVID-19 likviditasi hatasait 26 orszag tézsdén jegyzett
cégeire. Arra a kovetkeztetésre jutottak, hogy a minta tizede fél év mulva csddbe mehet, ha a
feltételezett kereslet visszaesése fennmarad.

Strebel [53] szerint a cégeknek likviditasuk megorzése érdekében hosszabb tavon csokkenteniiik
kell az osztalékokat és a részvényvisszavasarlasokat is. Hasonlokat fogalmazott meg George [54]
is, szerinte a COVID-19 pozitiv kovetkezménye, hogy a részvényesek eddig elttlzott fontossaga
helyett a tobbi érintett is fontossa valt.

A COVID-19 nyoman Strebel [53] szerint egyre tobb vallalat ismeri fel, hogy hosszabb tavon kell
gondolkodniuk és torddniiik kell értéket teremtd érintettjeikkel, kezdve az alkalmazottaktol, az
igyfelektdl és a beszallitoktol a partnerekig és a kockazatitOke-befektetokig. A PWC [55] szintén
hasonlot kdvetkeztetésre jutott: a valsag ramutatott, hogy az iizleti vallalkozdsok vezetd szerepet
toltenek be a tarsadalomban, minden érintett és az azokkal vald6 kommunikaci6 is nagyon fontos.
Az 4tlathatosag noveli a bizalmat, és a bizalom hosszl tdvon részvényesi értéket teremthet.

fgy a COVID-19 megjelenése utan a befektetdket mar az érdekli a legjobban, hogy a vallalat
hogyan reagal a valsagokra [55, 56]. Bansal és szerzétarsai [57] szerint azoknak az indiai
cégeknek, amelyek rugalmatlanabbak és nagyobb a miikddési tokeattételiik, csokken a piaci
értekiik.

A szervezetek nagyon hamar elkezdtek a valtozasokhoz adaptalodni. 2020 aprilisaban a Statista
[58] vilagméretli felmérést végzett. A valaszadok tobb mint fele a miikddési hatékonysag
novelésére (62%), az lizleti folyamatok 4atalakitasara (56%), az ligyfélélmény javitasara (55%) és
a kiberbiztonsag javitasara (55%) koncentralt.
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A versenyképesség és a pénziigyi fejlodés kulcskérdése 2021-ben és azt kdvetden is az lesz, hogy
a vallalatvezetok tudnak-e uj lizleti modelleket, 0j stratégidkat alkalmazni, amelyek megfelelnek
igyfeleik gyorsan valtozo igényeinek. A digitalis élmezonyben levok a koronavirus valsag alatt is
virdgoznak, mig a lemaradt vallalatok a talélésért kiizdenek [54].

Poor és szerzbtarsai [40] magyarorszagi eredményei szerint a pandémia elsé fazisaban a cégek a
valsag ellen a leggyakrabban a szervezeti hatékonysaguk novelését, altalanos koltségesokkentését,
a beszerzések, kiadasok elhalasztasat és a stratégia atdolgozasat alkalmaztak. A KURT Akadémia
beszélgetéseiben is elOkeriilt az Gjratervezés. ,, Azt terveztiik, hogy terjeszkedni, novekedni fogunk
a szallodai és fitnesz szektorban. Most még nagyon messze vagyunk ettél.” [17].

Khahro és szerzotarsai [59] az épitdipar példajan keresztiil illusztraltdk, hogy nem csak a
megfeleld e-kommunikacios technikdkat kell bevezetni, hanem feliil kell vizsgalni az tigyfél-
targyalasokat és a hagyomanyos szerzddéseket is.

5. Osszegzés

A COVID-19 jarvanyra adott tarsadalmi valaszok jelentésen megvaltoztattak a vallalatok
mukodését 2020 elején. Ez a cikk a legfontosabb kihivéasokat tekinti &t irodalomfeldolgozésra,
forraselemzésre, kérddives eredményekre €s mélyinterjukra épitve. Eredményeink szerint az
emberek ¢életkoriilményeit megvaltoztatd intézkedések kiilonféle attéteken keresztiil hatottak az
iizleti mukodésre, talan minden kordbbindl jobban ravildgitva a vallalatok tarsadalmi
bedgyazottsagara.

A szamos valtozatos hatas koziil ugyanakkor egyetlen egy sem volt olyan, amelyet valoban ujnak
tekinthettlink volna. A korabban ritkdn megjelend kockéazatok (tavmunka, munkavallaloi
egészségligyl problémak, ellatasi gondok, keresletvaltozas) gyakorisaga és hatdsanak nagysaga
ugrott meg, mikdzben a kiilonféle kockazatok egyiittesen 1éptek fel, azaz korrelaciojuk is megnott.
A masodik hullam alatt mar jol tetten érhetd volt a tanuldsi gorbe hatasa: az elsé hullam soran
megismert megoldasok rutinnd valtak, a cégeket sokkal kevésbé razta meg a korlatozasok
visszatérése.

Mivel szakértdk egyetértenek abban, hogy a COVID-19 pandémia csak egy a jové szdmos, mind
kiterjedtebben megjelend fertdzései koziil, altalanos tanulsag, hogy a kozvetett kovetkezmények
hatékonyabb kezelése érdekében a cégeknek nagyobb figyelmet kell forditaniuk alkalmazottaik
jollétére. Ehhez azonban anndl joval részletesebb ismeretekre van sziikség a munkavallalokrol,
¢letkoriilményeirdl, érzéseirdl, mint amivel rendszerint a vallalatok formalis csatorndik révén
rendelkeznek. Ugyanakkor ez a trend szembe megy a személyi adatok egyre erdsebb védelmével,
ami Uj tarsadalmi fesziiltségforrast jelenthet.

A kiilonféle hatdsok azonban orszdgonként alig kiilonboznek, mikdzben igen eltéréek voltak
iddben ¢és a kiilonbozd iparagak és egyének kozott is. Rdadasul igen sok vallalat pozitiv hatasokat
is érezhetett.
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Absztrakt

A hitelfelvétel miatti adomegtakaritas haszna a vallalati pénziigyekben a hatvanas évek ota
kulcskérdés. Olyan meghatdrozo szerzék, mint Modigliani és Miller, Myers, vagy napjaink
meghatarozo  véleményformaldi, mint Damodaran és Fernandez allitottak elméletiik
kozéppontjaba, hogy a vallalatok értékét megfelelo mértékii eladosodassal, a finanszirozasi
hatasokkal modositott netto jelenérték (APV) alapjan novelni lehet. Nemzetkozi tankonyveink
alapjan ezt tanitiuk ma is — jollehet a kilencvenes évek ota szamos orszag adozasi gyakorlata a
kamat és az osztalék fizetésének adohatasait szimmetrikussa tette.

A magyar adérendszerben is mig a fizetett kamatok csokkentik az adoalapot, addig a mdsik oldalon
a kapott kamatok novelik azt, tehat alapértelmezésben az allam osszesitett adobevétele konstans.
Ennek kovetkezménye, hogy a hitelezok altal kért brutto kamatlab magasabb, mint amit a
tokekoltség szamitasanal hasznalt netto kamatlabkeént hasznalunk — azaz a hitelfelvevo vallalatok
adomegtakaritisanak dra a netto elvart hozamndl magasabb brutto kamatlab.

Ugyanez igaz az osztalék fizetésére is, hiszen a vallalatok osztalékot mar a leadozott eredménybol

fizetnek, viszont a kapott osztaléek sem néveli adoalapjukat. Cikkem bemutatja, hogy a hitelek
adomegtakarito hatasa a magyar vallalati kérnyezetben csak kivételes esetekben, adoelkeriilo
Jjatszmak hatdsara noveli csak a vallalat értékét. Gyakorlati tapasztalatok is azt mutatjik, hogy a
vallalatok forrasaik novelésére inkabb az eredmény visszaforgatasat hasznaljak, hitelfelvételt csak
veégso sziiksegben célszerii hasznalniuk.

Kulcesszavak: sulyozott atlagos tOkekoltség, WACC, adomegtakaritas, adopajzs, hierachia-
elmélet, valasztasos elmélet

Bevezetés, célok

Tokeéletes piacon nincsenek adok — vagy ha vannak, azok teljesen egységesek, szimmetrikusak
minden szerepldre és mindenféle tokejovedelemre. Adozas kapcsan a vallalatértékelésben ugyanis
minket a forgalmi és fogyasztasi adok vagy a munkajovedelmek személyi jovedelemaddja nem
érdekel — a tékejovedelmek addzasa a lényeges. A kérdés az, hogy a vallalat részvényesei és
kotvényesei eltérd addzasi hatasokat jelentenek-e a vallalat szdmara?
Modigliani és Miller 1958-as hires cikkiikben (Modigliani — Miller, 1958) tokéletes tokepiaci
kornyezetben mondtak ki a Modigliani — Miller I. tétel néven elhiresiilt allitdsukat: hogy ilyen
kornyezetben a finanszirozési hatdsok, finanszirozasi miiveletek érdektelenek, nem ndvelik a
tulajdonosi értéket. Tényleges, nem-tokéletes tokepiacokon azonban finanszirozasi hatasok igenis
lényegesek — tehat egyaltalin nem mindegy, hogy a vallalat hitelbdl vagy sajat t6kébol
finanszirozza magat. Az ugynevezett valasztasos elmélet (Tradeoff theory) azt allitja, hogy a
véllalatnak mindaddig érdemes eladésodnia, mig a mind nagyobb eladdsodas okozta problémait
(pénziigyi nehézségek, tranzakcids koltségek) ellenstlyozni tudjdk az adozasi eldnyok. De
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léteznek-e egyaltalan ezek az ad6zasi elényok? Cikkemben magyar kornyezetben vizsgalom meg
ezen allitas érvényességét.

A szakirodalom bemutatasa

Elonyos-e a vallalatnak a hitelfelvétel? A valasz elsore egyszertinek tiinik. A vallalat altal kifizetett
kamatok addalapot csokkentenek, és ezzel egy nyereséges vallalat adot tud megtakaritani. Vagyis
a kotvényekkel valo finanszirozasnak adoeldnye van — ezt nevezik adopajzsnak — a részvényekkel
val6 finanszirozassal szemben. Az addpajzs hatasainak elemzésével az elsd meérfoldké Modigliani
és Miller 1963-as cikkéhez kothetd, de azota szamos elemzd cikk sziiletett az addpajzs 1étét és
hatasainak értékelési bizonytalansagait értékelve. (Miller, 1977; Miles and Ezzel, 1980.)

Az adomegtakaritas hatasainak figyelembevételekor az alabbiakat kell végig gondolnunk.

- Milyen hosszu lejaratu a kotvény?

- Milyen a toketorlesztési konstrukcioja? (Alapértelmezésben végtorlesztésesnek fogjuk
tekinteni.)

- Mekkora a kotvény kamatlaba? (Alapértelmezésben fixnek fogjuk tekinteni.)

- Mekkora a véllalati nyereségadd? (Alapértelmezésben fixnek fogjuk tekinteni.)

- Van-e a vallalatnak minden évben a fizetendé kamatok nagysagat meghalad6 eredménye?
(Alapértelmezésben ugy tekintjiik, hogy igen.)

- Milyen hozamokkal diszkontaljuk a kiilonb6z6 években jelentkezd adomegtakaritasokat
(Alapértelmezésnek ugy gondoljuk, hogy az adomegtakaritas és a kibocsatott kotvény
hasonlo kockadzatu, tehat a kotvény kamatlabait fogjuk hasznalni. Ez sem egyértelmi, az
adofizetés kockazatat lehet példaul alapul venni. Ha minden évben van a kotvények
kamatait meghalad6 adodalapja a vallalatnak, akkor az adofizetés megtakaritasat is lehet
kockéazatmentesnek tekinteni. Ha a vallalat csak idonként nyereséges, az addmegtakaritas
kockézata hasonlit inkabb a vallalat egészének kockdzatdhoz. Az addpajzs lehetséges
értékelési modszereirdl ir Fernandez (2006)).

Ilyen feltételek mellett egy t év futamidejii kdtvény kamatainak adomegtakarito hatdsa egy t éves
annuitasnak foghat6 fel. Az adopajzs nagysaga tehat: PV =D * rp * T * AF (t; rp);

A jelenlegi magyar kamat- és adokornyezetben az adopajzs nagysaga nem tekinthetd jelentds
tételnek. Még egy Otéves kotvénykibocsatas is a felvett hitelosszegnek csak 1-2%-at kitevo
adomegtakaritassal jar — feltételezve azt a kemény allitast, hogy a vallalatnak minden évben
bdséges nyeresége van.

A feltételek koziil a nyereségesség, ami a leginkabb kérdéses. Minél nagyobb a hiteldsszeg és ezzel
parhuzamosan a fizetendé kamat, annal inkdbb problémat okozhat az, hogy egyes években a
véllalat nem ér el az adopajzs teljes keretének kihasznalasdhoz sziikséges nyereséget. Az elérhetd
adomegtakaritas tehat a felvett hitelosszegnek nem linedris, hanem degressziv fiiggvénye, ahogy
ez az 1. abran is latszik.

Az addpajzsnak koszonhetden valamennyire lecsdkken a véllalati tokekoltség nagysaga is. Mivel

a hitelek kamatabol az adomegtakaritdsnak koszonhetd részt végiilis az allam allja, a WACC
képlete az alabbiak szerint médosul:

183



D E
WACsz*rD*(l—T)+V*rE

Az adok hatasat figyelembevéve a WACC értékét ugy is kiszamolhatjuk, hogy a tisztan sajat
tokébol valo finanszirozas tékekoltségébol levonjuk az addpajzs ardnyos nagysagat:

D
WACC=7:V_V*TD*T)

A vallalati sajat toke értékének novekedését az elmélet harom oldalrdl is levezeti.

1. A vaéllalati szabad cash flowt (FCFF) az adohatasok miatti alacsonyabb, korrigalt WACC-
vel diszkontaljuk.

2. A tulajdonosi cash flowt a részvényesek elvart hozamaval diszkontaljuk, de a tulajdonosi
cash flowt megemeli az adomegtakaritas hatasa.

3. A tisztan sajat t0kébdl valo finanszirozasi értékhez hozzaadjuk a finanszirozas teremtette
tobbletérteket, azaz az adomegtakaritasok jelenértékét. (APV koncepcid, lasd Myers,
1974)).

Mar a fenti egyenletek is furcsa kérdéseket vetnek fel. Kérdés példaul, hogyha egyensuly van a
tokepiacokon, akkor miért teszik meg bizonyos nyereséges vallalatok, hogy eladdsodnak, €s mas,
szintén nyereséges vallalatok miért nem teszik ezt meg? Ha viszont mindenki megteszi, akkor az
agazati atlagos elvart hozam ezt miért nem tiikrozi, és miért nem a tényleges WACC jelenti az
iparagi elvart hozamot? (Lasd Miller, 1977)
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1. abra Az adémegtakaritas finanszirozasi eldnye az eladdsodottsag fiiggvényében

Forras: sajat szerkesztés
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Vita az adopajzs létérol

Egyes orszagok adodgyakorlatdban a hitelek adomegtakaritasa azonban nem, vagy csokkentett
mértékben, vagy csak specidlis esetekben létezik. Tobbek kozott a magyar addrendszer is
szimmetrikus abban az értelemben, hogy mig a fizetett kamatok leirhatoak az addalapbol, de a
fizetett osztalékok nem, addig a kapott kamatok adoalap-néveldek, mig a kapott osztalékok nem.
(A pénziigyi eredményt ugyan noveli, de utana addalap-korrekcios, csokkentd tételként kivezeti
az értékét.) Mas adorendszerek, példaul a német szabalyozas a kapott osztaléknak nem egészét,
hanem csak nagyobbik részét rendeli addalap-csokkentd tételnek. Ez a forrasnyujto (értékpapir-
vasarlo) oldalardl — ha 6 szintén vallalat, és nem maganszemély — azt jelenti, hogy szdmara az
osztalékként kapott pénz értékesebb, mint a kamatként kifizetett. Ha kamatot kap, akkor az ad6zés
utani elvart hozamhoz képest magasabb kamatlabat fog kérni, hogy az adoéfizetése is fedezve
legyen.
Képletekkel ez azt jelenti, hogyha a realisnak tartott hitelkamatlabat rD*-vel, a ténylegesen kért
kamatlabat pedig rD-vel jeldljiik, akkor
b = I’D*/(l—T)
Ha visszaemléksziink a kamatszamitasrol szo6l6 részre, a fenti 0sszefiiggés pontosan a bruttd €s
nettd kamatlab kozti atszamitast mutatja: ha megforditjuk az egyenletet, a nettd kamatlab a brutt6
kamatlab adohatassal csokkentett hanyada.
Nrp = Brp * (1 —T), ahol Nrp =rp* ésBrp= rp
Ha tehat az egyéves kockazatmentes kamatlab az allampapirok hozamadatai szerint mondjuk 1%,
akkor a netto elvart hozam ennél alacsonyabb, 9%-o0s tarsasagi ado6 esetén csak 0,91%. Egyrészt a
forrasbevonoknak ad6zas utan ennyibe kertil a hitel bevonasa, masrészt a forrast nyjtoknak ennyi
marad az 0 sajat adozasuk utén.
Hogy az adomegtakaritas koriili vitat megértsiik, lassunk harom abrat a Iehetséges elképzelésekrol.
Az adomegtakaritasi jatékban harom szereplonk van:

- a hitelt felvevo vallalat;

- a hitelt nyujtdo masik vallalat (tipikusan bank vagy kotvénykibocsatas esetén intézményi

befekteto;

- valamint az allam.
Az elso elképzelés arrol szol, hogy tényleg 1étezik addpajzs. Ez esetben a hitelt felvevo vallalat
értéke az adomegtakaritdsnak koszonhetden megnd, €s parhuzamosan az allam bevételei
csokkennek, ahogy a 2. dbra mutatja. Ebben az elképzelt vilagban amennyit veszit az allam a hitelt
felvevd vallalatok adopajzsanak koszonhetden, annyit nyernek az eladosodott vallalat
részvényesei.

Eq
fa =
A D
D
ad6- | 7
pajzs
allam allam

crer

— az allam veszit
Forras: Sajat szerkesztés
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A klasszikus feltételezés azonban ott santit, hogy nem veszi figyelembe azt, hogy az allam a forrast
nyujtd kamatbevételei utdn is adot szed — mig, ha a forradsok tulajdonosi agon érkeznének, €s
osztalék jarna utanuk, akkor nincs tobbletadd. Ha figyelembe vessziik, hogy az allam
tobbletbevételt ér el a forrast nyu;jto €s igy kamatot kapo vallalat oldalardl, akkor az allam pozicidja
egyensulyban lesz. Ha a kamatot kapo vallalat nem vesz tudomast a fizetend6 adojarol, azaz a
nettd, adozas utani elvart hozamot kér bruttd, addzas el6tti kamatlabként, akkor 6 vesziti el azt az
értéket, melyet a forrdsbevond megnyer — ezt mutatja a 3. abra.

Eq

Eq

allam allam ad6-

pajzs

3. dbra Az addpajzs hatasa, ha a hitelt ny(jt6 vallalat szenvedi el az adétdbbletet
Forras: Sajat szerkesztés

Altaldban azonban a hitelnyujté bankok illetve az intézményi befektet6k tisztdban vannak azzal,
hogy adozniuk kell — tehat az adozds utdani elvart hozamnal magasabb adozds eldtti kamatlabat
fognak kérni. Ebben a helyzetben senki nem nyer és senki nem veszit — ahogy a 4. abran latszik.

D
Eq Eq dragabb
-~ I hitel
A R D
allam allam 1 adé-
pajzs
4. abra Az adopajzs hatasanak kiegyenlitése a szereplok kozott a magasabb

kamatlabaknak k6szonhet6en
Forras: Sajat szerkesztés

A magyar addzasi kdrnyezetben tehat a hitelfelvételnek altaldban nincs ad6zasi eldnye. Ezt nem
csak intuitiv levezetésiink, de tapasztalati adatok is bizonyitjak.
Mint ismert, a vallalatok finanszirozasi stratégiajat illetden két nagy elképzelésrdl beszélhetiink.
A hierarchia-elmélet azt allitja, hogy a vallalatok a forrasbevonasok Osszesitett koltségei alapjan
dontenek. Ha van r4 lehetdségiik, ezt a sorrendet preferaljak:

1. A megtermelt eredmény visszaforgatisa, mert ez a legolcsobb miivelet.

2. Hitelbevonas, mert ennek kibocsatasi koltségei, féleg az informécidatadas problémai miatt

még viszonylag alacsonyak.
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3. Sajat toke tovabbi bevonasa, mely a legdragabb a kibocsatasi diszkontok kotelezd
megadasa ¢és a kibocsatasokhoz sziikséges informdacio kijuttatdsdnak ara miatt.

A vdlasztasos elmélet alapjan a vallalatok ugy probaljak meg finanszirozasi elényiiket és igy sajat
tokéjiik értékét maximalizalni, hogy az adomegtakaritds eldnyeit vetik Ossze az eladdsodas
koltségeivel (tranzakcios koltségek €s pénziigyi nehézségek koltséget).
Tehat mig a hierarchia-elmélet alapjan az a vallalat, amelyiknek sok ad6zés el6tti eredménye van,
az nem fog elad6sodni, hanem inkébb az eredményébdl fog finanszirozni, addig a valasztasos
elmélet alapjan a sok eredménnyel rendelkezd vallalat el fog addésodni, hogy élvezze az
adomegtakaritas hatasait.
Magyar adatokon végzett empirikus elemzések (Barabas, 2010) azt mutattdk, hogy a magas
eredménnyel rendelkezd vallalatok kevésbé adosodtak el — hitellel inkabb azon vallalatok
finansziroztak magukat, akiknek nem volt eredményiik, azaz kvazi kényszerhelyzetbe keriiltek.

Osszefoglalas

Osszefoglaldan azt mondhatjuk, hogy a magyar kérnyezetben adozasi elénydkrdl igen sziik korben
beszélhetiink csak. Ilyen adopajzs-hatasrol beszélhetiink, ha

- kilfoldi vallalat finansziroz egy magyar vallalatot, és a finansziroz6 kiilfoldi vallalat olyan
orszagban van bejegyezve, ahol a tarsasagi adokulcs nagysaga alacsonyabb, mint a magyar
kulcs;

- a finanszirozo vallalat valamiért kedvezményes adokulccsal adozik, és ezt a kedvezményt
a hitelt nyujto vallalatra is a fizetett kamatok hatasan keresztiil 4t tudja vinni;

- afinansziroz6 vallalat veszteséges, és még a kapott kamatokkal egyiitt sem fizet majd adot,
mig a kamatot fizetd véallalat nyereséges, ¢s igy a kamatfizetés révén eltiinteti nyeresége
egy részet;

- a finansziroz6 maganszemély, aki kapott kamata és kapott osztaléka utan egyarant fizet
forrasadot.

Mivel a magyarorszagi tokepiacokon a maganszemélyek ardnya 5% koriil mozog, belathato, hogy
az addpajzs érvényesitése altalaban a fenti adoelkertilési jatékokkal érvényesithetd csak.
Megjegyzendd ugyanakkor, hogy a WACC adohatassal modositott képlete érvényben van.

_ D E
rvzv*rD*(l—T)+V*rE

Ennek oka, hogy a hitelezdk altal kért brutté kamatlabbdl ténylegesen leirddik az addmegtakaritas
hatésa, vagyis a hitelbevon¢ vallalatnak a kért kamatlabnal alacsonyabb ad6zas utani hitelkoltséget
kell kifizetnie. Mivel azonban a hitelezd altal kért, ad6zas eldtti kamatlab magasabb, mint a hitelek
kockazatanak megfeleld, adozas utani hozam, pénz az ablakban — brutté hozamokkal szamolthoz
képest tényleg kisebb a vallalati tokekoltség, de ez csak latszateredmény. Az addzads utani
hozamnél magasabb kamatlab azt eredményezi, hogy a hatdsok altaldban kiegyenlitik egymast, az
adomegtakaritds miatt a tényleges vallalati érték nem novekszik.
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Absztrakt

A tanulmany azt vizsgadlja, hogy mi az iizleti és gazdasdagi tevékenységek szerepe az Antropocén
kor negativ okologiai jelenségeinek a kialakulasban. Megallapitia, hogy fenntarthato
értékteremtési modellek kidolgozdsara van sziikség a karos tdarsadalmi és 6kologiai folyamatok
visszaforditisahoz, amiben a digitdlis technologiik felhaszndldsa és terjedése fontos szerepet
jatszhat. A zold digitalizacio katalizalasaban a Budapesti Corvinus Egyetem proaktiv szerepet
tolthet be.

Kulesszavak: Antropocén kor, fenntarthatd értékteremtés, uj tizleti modellek, digitalis
technologiak, “green digital economy”

1. Az Antropocén kor és az iizlet felelossége

Ahogy a gazdasagi tevékenységek kiterjedtek €és az emberiség 1étszama megnovekedett, az
emberiség 1j korszakba Iépett, amit a geolégusok “Antropocén” kornak neveznek. [1], [2] Az
Antropocén korban az emberek gazdasagi tevékenységei beavatkoznak a Fold globalis szabalyozé
rendszereibe, destabilizaljak a Fold éghajlatat €s megvaltoztatjdk a természeti 6koszisztémak
koevoluciés mechanizmusait. [3]

A Fold allapota dramaian romlott az elmualt 50-60 évben. A Stockholm Resilience Center adatai
megmutatjak, hogy az 1950-es évektdl kezdve a legfontosabb szocio-okondmiai mutatok
novekedése (a népességszam, a GDP, a kozvetlen kiilfoldi befektetések volumene, a varosiasodas,
az energiafelhasznalds, a mitragyafelhaszndlds, a vizhasznélat, a papirtermelés, a kozlekedés,
telekommunikécio, és a nemzetkdzi turizmus) egylitt jar a legfontosabb ©Okoldgiai mutatok
romlédsaval (CO2 kibocsatas, nitrogénoxid novekedés, metan koncentracio, a felszini hdmérséklet
novekedése, az 6ceanok savasoddsa, tengeri halaszat expanzidja, a tropusi erdok csokkenése, a
termelésbe vont foldteriilet novekedése, €és a szarazfoldi bioszféra degradaciodja). [4] Az emberi
tevékenységek mara meghaladtdk a végsdé planetaris korlatokat az éghajlat, a biodiverzités, a
geokémiai aramlasok, és a foldhasznalat terén, azaz az emberiség kilépett a szamara rendelkezésre
allo “biztonséagos élet-térbdl”. [5]

Az Antropocén az elmult 50-60 év gazdasagi tevékenységeinek a kumulativ kdvetkezményeként
allt el6. A Fold 6kologiai allapotanak a romlésa jorészt az uralkodo termelési és fogyasztasi mintak
rovasara irhato. Az iizleti tevékenységek dominanssa valtak az emberi életszféra szinte Osszes
teriiletén. A természeti rendszerek eltartoképességének figyelmen kiviil hagyasaval az iizleti
szervezetek jelentds terhet ronak az emberi és nem-emberi élet fenntartdsira a jelenben és a
jovOben egyarant.

A fenntarthatosaghoz tomeges regenerativ tevékenységre, ehhez atfogd tudati /intézményi és

elosztasi valtozdsokra van sziikség. A kemény természeti korlatok és a novekvd tarsadalmi
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fesziiltségek kezelése olyan technolodgiai és gazdasagi atalakulasi folyamatokat tesz sziikségessé,
amelyek hajtoerejévé a digitalizacio valik.

2. Fenntarthato értékteremtés

A fenntarthatd értékteremtés olyan termékek, folyamatok, szervezetek és akciok létrehozasa,
amelyek valodi emberi igények kielégitését szolgaljak, és pozitiv hatassal birnak a természetre, a
tarsadalomra, és a jovO generacidkra.

A fenntarthato értékteremtés legfontosabb alapelvei a mértékletesség €s a természeti 1étezok
onértékliségének az elismerése.

2.1 Meértékletesség

A mai gazdasagi tevékenységek anyagi-energetikai értelemben negativan hatnak a természeti
rendszerekre és csokkentik a jovo generacidk életesélyeit. Az emberiség jelenleg az dkoldgiai
tullovés (,,ecological overshoot™) allapotdban van, ezért az anyagi termelés €s fogyasztas jelentds
visszafogasra van sziikség ahhoz, hogy 0koldgiailag fenntarthaté szintre keriiljiink vissza.

Az er6forras-hatékonysag ndvelése onmagaban nem megoldas az 6kologiai talhasznalatra, mert
az - minden mas tényezd valtozatlansaga esetén — nagyobb kindlatot, alacsonyabb arakat és
novekvo fogyasztast indukal. Herman Daly a mértékletesség (,,frugality’) elsébbsége mellett érvel
a hatékonysaggal szemben. Szerinte korunk {6 feladata az 6ko-mértékletesség megvalositasa, azaz
hogy csokkentsiik a gazdasag 1éptékét az Okoszisztémakhoz képest, és megfékezziik azt a
gazdasagtalan novekedést (,,uneconomic growth”), amely jobban ndveli a tarsadalmi koltségeket,
mint a hasznokat, kovetkezésképp szegényebbé, nem pedig gazdagabba tesz benniinket. [6]

A frugalitas az anyagi ¢€s a spiritudlis értékek kiegyensulyozasat koveteli meg a gazdasagban. [7]
Ez pedig a gazdasag ,,szubsztantiv”’ felfogasanak a rehabilitalasat jelenti, és az ,.elégségesség”
(sufficiency) logikdjanak az eltérbe helyezését hozza magaval.

Karl Polanyi vezette be a gazdasag formalis €és szubsztantiv megkdzelitése kozotti kiilonbséget.
[8] A formalis felfogas a cél-eszkdz sémara vonatkozik, és a gazdasagi sziikdsség alaphelyzetébdl
indul ki. Ezzel szemben, a szubsztantiv felfogés arra az alaptényre vonatkozik, hogy az ember —
mint az dsszes tobbi €l6lény — nem tud fennmaradni a természeti kdrnyezet fenntart6 ereje nélkiil.
A gazdasag szubsztantiv felfogdsa mutatja meg az ember alapvetd fliggését a természettdl és
embertarsaitol. A gazdasag az emberek ¢és a természet kozotti anyagcsere-folyamat
intézményesitett rendszere. A gazdasadg szubsztantiv értelemben az emberi kozosségek anyagi
sziikségleteinek a kielégitése.

Thomas Princen amerikai koézgazdasz szerint el kell tavolodnunk a gazdasdg formalis
szemléletétdl, amely a profit-maximalizalast és a hatékonysagot favorizalja, és teret kell adnunk
az ,.elégségesség” logikdjanak. [9] A mértékletesség megvalositasa kisebb 1éptéki, lokéalisan
adaptiv, kulturdlisan sokféle gazdasagi szervezddési formakat igényel, amelyek a szubsztantiv
gazdalkodast részesitik elényben. [10]

A fenntarthatd fejlddés nem egyeztethetd Ossze a mai Okoldgiailag érzéketlen és a valodi
tarsadalmi feleldsségvallalastol menekiilni akar6 véllalati gyakorlattal. A Fold megdrzéséhez és a
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tarsadalmi jol-1ét kibontakozasdhoz olyan progressziv iizleti szervezetekre van sziikség, amelyek
tiszteletben tartjdk a természetet, tekintettel vannak a jové generaciokra és a tarsadalom javat
szolgaljak. Ebben a kultiravaltasban a kozszféra Iényeges katalitikus szerepet kell, hogy jatsszon
a megfeleld policy-k, szabalyozasi és tamogatasi rendszerek kidolgozasaval és érvényesitésével.

2.2 A természeti létezok onértékiisége

Az Oko-filozofia ¢€s etika kiindulopontja az, hogy minden természeti 1étezd Onértékkel bir,
fliggetlenlil az ember szamdra vald hasznossagatol. A természeti létez6k Onmagukban €s
onmagukeért értékesek, s nem lehetnek puszta eszkdzei valamely emberi projekt megvalositdsanak.

A hagyomanyos kozgazdasagtan nem ismeri el a természet onértékét. A természeti javak és
szolgaltatasok piaci aron alapuld megitélését szorgalmazza. Valamely természeti 1étez6 gazdasagi
értéke a versengd piaci szereplok — valodi vagy hipotetikusan kalkulalt - fizetési hajlandosagan
mulik. John Gowdy megmutatta, hogy az ar rossz modell a természeti entitasok szamara. A piaci
kalkulus alapjan nem lehet meghatarozni a természeti 1€tezok teljes értékét. [11]

Juan Martinez-Allier azt mutatta meg, hogy a gazdasagi, az okologiai és a tarsadalmi értékek
egyszerlien 0sszemérhetetlenek, ezért nincs, és nem is lehet algoritmikus megoldasa a komplex
kornyezeti probléméaknak. A természeti kornyezettel kapcsolatos dontések kvalitativ
megfontolasok alkalmazasat és tobb szempontot is mérlegelni képes bolcsességet igényelnek -
szlikségessé teszik az Arisztotelész-i fronézis gyakorléasat. [12], [13] [14]

Az iizlet szerepének Gjragondolasa elkeriilhetetlen az Antropocén koraban. A fenntarthat6 fejlédés
azt koveteli meg, hogy az iizleti szervezetek progressziv tarsadalmi szereplokké valjanak, amelyek
tiszteletben tartjadk a természeti rendszerek integritasat, tekintettel vannak a jovo generaciok
érdekeire és a tarsadalom javat szolgaljak. Ehhez tarsadalmi és technoldgiai innovacidkra van
sziikség, 1j lizleti modellek megalkotésa altal.

Ha a természetre ugy tekintiink, mint valami rajtunk kiviili 1étezore, akkor ezzel csak az
elidegenedésiinket konstataljuk. A norvég filozéfus Arne Johan Vetlesen azt irja, hogy minél
inkdbb elidegenediink a természettdl, annal inkdbb imadjuk a technoldgiat, és ez egyfajta
regressziv spiralba visz benniinket. [15] A bioldgiai sokféleség elvesztése a kulturalis sokféleség
elvesztésével jar kéz a kézben.

Az ember része, nem pedig uralkodoja a teljes foldi életkdzdsségnek (“The Commonwealth of
Life”). Az Osszes ember ¢és az Osszes természeti 1étezd Onkiteljesitd 1étezése a cél. A gazdasagnak
ezt kell szolgalnia, nem pedig a pénzben mért gazdagsag felhalmozésat. [16]

2.3 Az alapelvek érvényesiilését lehetové tevo intézmeényi, tudati mintazatok: a kolcsonos fiiggdség
és nem-nulla-dsszegii (jatszma) megkozelités elfogadasa

A kolcsonos fiiggdség fel- €s elismerése, gyakorlati érvényesitése mind az emberek egymas kozti,
mind a természethez fiz6d6 kapcsolataban olyan tudati, Giddens-i értelemben vett intézményi
mintazatokat kdvet, amelyek mentén kiteljesedhet a fenntarthatd értékteremtés gyakorlata. [17]
Ezek egyszerre feltételezik és lehetové teszik, ,,bOvitetten ujratermelik” a nem-nulla-6sszegii
megkozelitést, katalizdlva a kolcsonds elényokon alapuld, szélesen értelmezett egylittmiikodd

kapcsolatokat. A kolcsonos fiiggdség €s a nem-nulla-6sszegii paradigma kettdsével jellemezhetd
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intézményi atalakulas alapvetd gyakorlati kovetkezményekkel jar. Lehetdvé teszi érdemben
meghaladni a folérendeltségre, dominanciara, az egymas €s a természet ,,leuralasara” torekevést,
ami a nulla O0sszegi megkozelitésbdl és az erdforras sziikosség sziikségszeri adottsagként
kezelésébol fakad és egyben ujratermeli azt. [18]

Ilyen, az egyenranglsagot kovetd és megvalositd, tudatosan nem-dominans intézményi
megkozelités erdsodése hozhat 1ényegi eldrelépést a klimavaltozas elleni fellépésben. Ennek
jelenléte, beéplilése a magatol értetddonek (,,taken for granted”) tekintett gondolkodasi és
viselkedési mintdzatokba jelentds transzformativ hatdssal jarhat. Ahogy arra Carlota Perez
ramutat, hétkdznapi tevékenységiinket gyakran €éppen ezek a természetesnek, magatdl értetddonek
tartott mintak alakitjdk meghataroz6 modon, ugyanakkor szinte €szrevétleniil. [19] A regenerativ
szemlélet kialakulasat €s érvényestiilését a piaci szereplok (valtozo) iizleti modelljeiben, s ezzel az
atalakuld gazdasagi gyakorlatban, a kolcsonds fliggdség €s a nem nulla-6sszegli megkozelités
alapozhatja meg ¢és segitheti el6. Az ,,egylittmiikodés-barat” intézményi szemlélet generalhatja a
digitalizaci0, pontosabban a digitalis technoldgidk alkalmazéasanak 1j mintazatait. Ezek nem csak
kornyezeti és/vagy tarsadalmi fesziiltségek, problémak, karok kialakulasat el6zhetik meg, de a
korabban keletkezettek megsziintetését is elésegithetik.

3. A digitalizacioé transzformativ jellege és hatasa

A digitalis technologidk terjedése egyre inkdbb rendszer szintli, és transzformativ hatasuk
mindségi valtozasokat general. Hatasuk nagyon eltérd lehet és az a gyakorlatban meghatarozé
mértékben alkalmazasuk mintazatatol (,,enactment”) fiigg, mint arra Orlikowski ramutatott.[20] A
klima valsag elleni fellépést a digitalizacid akkor tudja hatékonyan eldsegiteni, ha a digitalis
technologidk alkalmazasanak mai dontéen a mennyiségi ndvekedésre iranyuld6 mintazata
alapvetden atalakul. E valtozasok egyidejlileg eléfeltételezik és katalizaljak a nagyobb harmoniat
az egymas kozti és a természethez fliz6d0 emberi kapcsolatokban és Osszefiiggnek az érték
felfogas és az elosztasi formak csoport és tarsadalmi 1éptéki atalakulasaval is. Ahogy Arthur
ramutat, a digitalizacio soran ,,a gazdasag legnagyobb kihivasava a jolét elosztasa valik annak
létrehozasa (megtermelése) helyett”. [21] Edward O. Wilson talaldé megallapitasa szerint: ,,Az
emberiség valds problémaja, hogy a paleolit korra jellemz6 indulataink kézépkori intézményekkel
¢s Isten-szerli technologidkkal parosulnak. Ez a rettentden veszélyes konstellacid most egy
mindenre kihato valsag felé visz benniinket.” [22]

A véltozads sziikségességét, kényszerét novekvé mértékben mutatja az éghajlati valsag
kovetkezményeinek exponencidlis erdsodése. Ezek egyre erdteljesebben jelzik, hogy a mennyiségi
novekedésre épiild fejlddési modell - Kornai Janos a jelen helyzetre alkalmazott kifejezésével élve
- ,.kemény természeti korlatba” {itkdzik. [23] A mennyiség, GDP ndvekedés centrikus stratégiat
egy (élet-)mindség kozponti megkozelitésnek kell felvaltania. Az iizleti modellekbe és a (makro-
)gazdasagi stratégidkba be kell épiiljon mind a - tradicionalis kdzgazdasagtanban eufemisztikusan
externdlidknak nevezett - kornyezeti és szocidlis karok elkeriilése, mind a kordbban okozott
artalmak szisztematikus helyreallitdsa. Bizonyos értelemben sziikség van a tradicionalisan
értelmezett fenntarthatdosdg gyakorlati meghaladdsara, egy azon talmutatd, regenerativ
megkozelités alkalmazasara. Mivel a gazdasagi folyamatok (4talakulasanak) hajtoerejévé egyre
inkabb a digitalis technologidk valnak, kulcsfontossagu feladat ugy tervezni és végrehajtani
alkalmazasukat, hogy elkertiljiik ijabb negativ kornyezeti és / vagy tarsadalmi hatasok létrejottét.
Hosszabb tavon is szamitani kell a regenerativ megkdzelités és gyakorlat sziikségességére mind
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mikro-, mind makroszinten. A tudatos dekarbonizacios torekvések soran akaratlanul is
létrejohetnek varatlan, elére nem latott negativ, karos mellékhatasok, amelyeket fel kell szamolni.

A kemény természeti korlatok és a novekvd tarsadalmi fesziiltségek egymast katalizalo
erdsodésével szembeni sikeres fellépéshez a regenerativ szemléletnek vallalatitol a globalisig
minden szinten meghataroz6 tendenciava kell valni. Az életmindség javitasa elvalaszthatatlan a
kornyezeti karok megel6zEsétol €s helyreallitasatol, ami egyszere igényli a digitalis technologiak
mas hatékonysagi felfogast kovetd alkalmazasat és a szakitast - az egyre inkabb oncéluva valo -
linearis novekedés képpel és felfogassal. Ehhez atfogd tudati /intézményi €s elosztasi valtozasokra
van szlikség, amelyek elofeltételezik €s katalizaljak a harmonikus megkozelitést mind az egymas
kozti, mind a természethez fliz6d6 emberi kapcsolatokban. Mindség kdzpontu, tobb dimenzids, a
visszacsatolasi hurkok kozotti kolcsonhatasokat értelmezd 1) paradigma sziikséges a mennyiségi
fokuszu, egydimenzids, és linearis megkozelitések helyett. Az Okoszisztémaban gondolkodas
természetes modon vezet a fenntarthatod értékteremtés és az ezt lehetdévé tevd zold digitalizacid
sziikségességének felismeréséhez.

4. Zold digitalizacio mint egyetemi stratégia

A 4. ipari forradalom sikere jelentés mértékben fiigg az egylittmiikdodés sziikségességének
elfogadasatol mutatnak ra a kutatok. A kooperativ kapcsolatok kialakuldsdhoz és erdsodéséhez
kapcsolddo tudati, intézményi folyamatok pozitiv, segitd, katalitikus hatast gyakorolnak a zold
digitalis gazdasag (,,Green Digital Economy”) kialakulasara is. A bizalmon, egytittmiikodésen és
megosztason alapuld kapcsolati dinamika természetes modon kapcsolodik az Okoszisztéma
szemlélet eclfogadasahoz ¢és kovetkezetes érvényesitéséhez. Jelenleg érzékelhet6é, hogy a
vallalkozasoknak /vallalatoknak novekvd kihivast jelent a digitalis technoldgidk hatékony
hasznalatba vétele, az ehhez sziikséges innovativ iizleti modellek kialakitdsa és gyakorlati
megvalodsitasa. A kialakulo globalis tendencidk nyomén egyre tobb szerepld, stakeholder ismeri
fel, hogy a sikeres vallalkozasok iizleti stratégiaja tudomasul veszi ¢és igyekszik tudatosan
felhasznalni a zold digitalizacioban rejld potencialis lehetoségeket.

A piaci szerepldk, az egyetem /akadémia, a kormanyzat, a civil és kozszféra, valamint a természeti
kornyezet (és képviseldi) kozotti tudatos, okoszisztéma szemléletli dsszjatékra, egytittmiikodésre
van sziikség a sikeres piaci tevékenységhez is, ahogy a kapcsolodo kutatdsok mutatjdk. [24] Az
innovacio sikeréhez egy 1j, 6tos spiralon (,,quintuple helix”’) alapulé modellt kell megvaldsitani a
gyakorlatban. A regenerativ megkdzelitést kovetd, fenntarthatd értékteremtést szolgdlod innovativ
iizleti modellek kidolgozdsat és gyakorlati megvalositasat célzo vallalati egylittmiikodés
kialakitasahoz és fejlesztéséhez nyujtott tamogatas, segitség és hozzajarulas fontos stratégiai
elényoket kindl a tobbi szereplonek is.

A Corvinus Egyetem pro-aktiv szerepet jatszhat a zold digitalizacio katalizalasaban és
megvalositasaban kutatési, oktatési, €s tandcsadoi, szolgéltatdi tevékenysége dsszehangolasaval és
tudatos fejlesztésével. A legkorszerlibb digitalis technoldgidk és regenerativ alkalmazésaik gyors
megismerése, hatékony haszndlata, és innovativ tovabbfejlesztése egyszerre eldfeltételezi és
katalizalja a bizalmi kapcsolatokra épiild, széleskorli egylittmiikodés erdsitését, a tudas és az
eréforrasok hatékony megosztasat. Az Okoszisztéma megkozelités érvényesitése inter- és
transzdiszciplinaris szemléletet igényel. Ennek gyakorlatba oltetéséhez a belsd és a - halozati
egylittmiikddés fejlesztésével elérhetd - kiilsé eréforrasok koordinalt mobilizalasara egyarant
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szilkkség van. Az egyének, a kutatd csoportok, a miihelyek és egyetemi részlegek kozotti
partnerkapcsolat erdsitése a szélesebb hdlozatok céltudatos épitéséhez ¢és szélesitéséhez
elengedhetetlen, ugyanakkor azokbdl profital. A Corvinus Egyetem szdmara el6nyds, hosszu tava
stratégiai palyat kindl a fenntarthaté értékteremtés kialakitdsat és a zold digitalizécio
megvaldsuldsat segitd tlizleti modellek kozos kidolgozasat és gyakorlati megvalodsitasat célzo, a
klima valsag elleni fellépést szolgald helyi kezdeményezéseket tdmogatd széles korli, az 6tos
spiral modelljét kdvetd partnerségek kezdeményezése és tudatos erdsitése.
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Dr. Martin Kira — Budapesti Corvinus Egyetem, Pénziigyi, Szamviteli €s
Gazdasagi Jogi Intézet, Szamvitel tanszek, egyetemi adjunktus kira.martin@uni-
corvinus.hu
Szaboné Dr. Veres Tiinde - Budapesti Corvinus Egyetem, Pénziigyi, Szamviteli
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Absztrakt

Egy vdllalkozas tevékenységérol a kozzétett beszamolok nyujtanak minden érdeklodo szamara
elérheto informaciot. A szamviteli torveny segiti a kiilonféle érdekhordozokat abban, hogy olvasni
tudjanak a beszamolokban. A felséoktatas szamviteli képzéseivel kapcsolatos munkaeropiaci
elvarasok folyamatosan valtoznak. A szakmai alapokat tekintve a szamviteli és pénziigyi
alapképzésben és a szamviteli mesterképzésben egyardnt cél a tdrsasagok beszamoldinak
vizsgalatahoz sziikséges (természetesen a képzés szintjéhez illeszkedo) szamviteli ismeretek
dtadasa, valamint ezen ismeretek alkalmazdsa az oktatas keretei kozott. A hallgatoi érdeklodés
jelentos a kozzétett beszamolok tekintetében, hiszen ezaltal keriilnek kozel a gyakorlathoz. Ez az
oka annak, hogy szivesen vdlasztanak a hallgatok beszamoloelemzést téemaként szakdolgozat és
TDK dolgozat irasakor egyarant.

Mit jelent a kutatomunkat segito konzulens felelossége ebben a témavalasztasban? Szamtalan
kerdes meriil fel a kozos munka soran: Mennyire alkalmasak a vallalkozdasok beszamoloi
kutatasokra? Mennyire valosulhat meg a kézzétett adatokbol a valos teljesitmény és a kritikus
miitkodeési teriiletek feltérképezése? Redlis-e a kép egy iparag vallalatainak beszamoloit
osszemérve az iparagi teljesitményrol? Mindemellett az egyik legfontosabb cél, hogy az aktualis
gazdasagi hatasok, tendencidak elotérbe keriiljenek a kutatasok soran, ezaltal erdsitve, igazolva a
publikus beszamolok hasznossagat. A szamviteli képzések tekintetében mindenképpen elsodleges
cel a beszamolo ,, hasznalhatosaganak” tudatositasa a hallgatokban, s egyuttal a jovobeni
kozzétett informaciok mindségenek javitasat célzo munka is azaltal, hogy szamtalan hianyossaggal
szembesiilnek a kutatasaik soran, melyet jovobeni munkajukban remélhetoleg elkeriilnek majd.

Kulcsszavak:
beszamolo, beszamoloelemzés, kutatasi kérdések, iparagi elemzés

Bevezetés

Egy vallalkozas tevékenységérdl a kozzétett beszamolok nyljtanak minden érdekl6dd szdmara
elérhetd informaciot. A szamviteli torvény segiti a kiilonféle érdekhordozokat abban, hogy olvasni
tudjanak a beszdmoldkban. Ennek az ,,olvasni tudas”-nak a kialakitasa az egyik célja a felsdoktatas
szamviteli irdnyultsdgu képzéseinek. A felsdoktatds szamviteli és pénziigyi alapképzésében és
mesterképzésében egyarant cél a tarsasagok beszdmoloinak vizsgalatahoz sziikséges
(természetesen a képzés szintjéhez illeszkedd) szamviteli ismeret atadasa, ezen ismeretek
alkalmazasa az oktatds keretei kozott, ezaltal a jovO vezetd szdmviteli szakembereitdl elvart
kompetencidk kialakitasa.

Napjainkban a munkaerdpiacon (vilagszerte) a kezdd diplomésokkal szembeni elvardsok kozé
tartoznak a széles és mély alapokra épiilé szakmaisagon tul olyan kompetencidk, mint a valtozo
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szabalyozési kornyezethez igazodo folyamatos tanulds, a csoportos egylittmiikddés, a digitalis
eszk6zok és rendszerek ismerete és alkalmazasanak képessége, a kiilonféle adatbazisok hasznalata,
az idegen nyelvi szakmai kommunikacié [5]. Ezekhez az igényekhez a felsGoktatasnak is
igazodnia kell. A képzés soran egyre tobb modszertani megoldas és oktatdsi/oktatastechnikai
eszkoz alkalmazésa viszi eldre a szakmai ismeretek mellett a kompetencia kimeneti célok elérését.
Cikkiinkben a vallalkozasok beszamoldira ¢épiilé kutatasok koriilményeit €s eredményeit
Osszegezziik az elmult évek vezetett kutatdsai alapjan.

A szamvitel oktatas keretrendszere, a kompetenciak fontossaga

Tobb nemzetkozi kutatds is foglalkozik annak vizsgélataval, hogy a szamvitel oktatdsa soran
milyen kompetencia elvarasok fogalmazhatok meg a valtozo vilag, az Ipar 4.0 koriilményei kozott
[2], [3], [4]. Tanulmanyunkban annak az amerikai kutatdcsoportnak az eredményeivel alapozzuk
meg a beszamolokra épiild kutatasok vizsgalatat, amely 2014-ben rendszerbe foglalta a hosszu
tavi karrier célok altal vezérelt, a hagyomanyos konyveld kategorian tullépd szamviteli
szakemberek képzésének kimeneti kompetenciait [2]. Munkajuk alapjaként tekintik a The Pathway
szakemberképzés jovOjére vonatkozoan.

A szamviteli szakemberekkel kapcsolatban mar a The Pathway Commission-ban megjelentek —
bar a terjedelmiiket tekintve nem voltak hangsulyosak — a szakmai ismereteken tal megfogalmazott
elvarasok a technikai ismeretek vonatkozasaban [1], a hatékony kommunikécid igénye az altaluk
készitett anyagok belsé és kiilsé felhasznaloi irdnyaba, etikus viselkedéstiikre, illetve a
munkajukbol adodo feleldsségre vonatkozdan.

Ez a nemzeti stratégia motivalta Lawson-t és kutatdcsoportjat (8 amerikai €s egy német egyetemi
professzort ¢és szakmai szervezet/intézet vezetdjét) a szamvitel oktatas keretrendszerének
felvazolasara [2]. Tanulmanyukban 0sszegezték azokat az elvart kimeneti kompetencidkat, melyek
a fels6foku végzettségli szamviteli szakemberek szamara a hossza tavi érvényesiiléshez
sziikségesek, eldtérbe helyezve a kiilonféle szervezeti rendszerek elvarasait, és hangsulyoztak a
Az 1. sz. abra jol mutatja, hogy a felséfoku végzettségli szamviteli szakemberek képzésében
azokon az alapvetdé kompetencidkon kiviil, amelyek a felsGoktatds gazdasagi
szakemberképzésében egyértelmil elvardsok akommunikacid, az elemzési mddszerekben valo
jartassag, az elemzd és problémamegoldd gondolkodds, az emberi kapcsolatok kezelése és a
technoldgiai jartassag, kiemelt szerep jut a szakmai ismereteknek, amelyek a vallalkozasok
szamviteli folyamatainak kialakitasan és miikodtetésén kiviil a szamviteli alapelvekre ¢és etikai
értekekre épitve feldlelik a vallalat adozassal kapcsolatos feladatainak, valamint a tevékenység
egészének stratégiai és operativ tervezését és kontrolljat. Ugyanakkor a hallgatosag jovObeni
karriercéljai érdekében sziikség van a vezetdi kompetencidk fejlesztésére a felsGoktatas
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Egy hazai kérdoives kutatas [6] kisvallalkozasok vezetd szamviteli szakembereit kérdezte meg a
szakma palyakezddinek kompetencidirol. A valaszadok tobbségiikben alkalmazottként szdmviteli
¢s adozasi teriileten dolgozd, vezetd beosztasuak, akik 5 fokozatu Linker-skalan értékelték a
palyakezddk szakmai és egyéb kompetencidit (1 = rendelkezik a kompetencidval, 5 = teljesen
hianyz6 kompetencia). Megnyugtato 1atni, hogy a képzés szakmai ismeretek tekintetében elismert,
a hallgatosag felkésziilt a szamviteli — adozasi munkakori és vezet6i feladatokra, nemcsak a
szabalyozasi ismeretek elsajatitasaval, hanem az tizleti kdrnyezet és az informécio kezeléséhez és
aramlasahoz elképzelhetetlen informatikai alapokkal egyarant rendelkeznek (2. sz. abra).

Szamviteli ismeretek

|"‘
(os]
- &
(o)
o

Informatikai ismeretek

Adoézasi ismeretek
Az lizleti kornyezet megértése
Menedzsmentismeretek

Adoézasi kérdések megvalaszolasa

0 0,5 1 1,5 2 2,5 3
2. sz. abra

Szakmai ismeretek kompetencidk diplomas palyakezddk korében
(1 = rendelkezik a kompetenciaval 5 = teljesen hidnyzo kompetencia)
Forras: Baldzsiné Farkas — Kardos, 2016. alapjan

Bér a felmérés nem tér ki az alapképzés és a mesterképzés kozotti hatar tdrgyalasara és nem tér ki
a nagyvallalati, multikrnyezetben elhelyezkedd hallgatok és a kisvallalkozasoknal péalyakezddk
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megitélésének megkiilonboztetésére, a visszajelzések szerint a diplomas palyakezddk felkésziiltek
a karriercéljaik eléréséhez a folyamatos tanulas, a kommunikacio €s a csoportos egyiittmiikodés,
a szakmai szkepticizmus és az elemz6 gondolkodas terén egyarant.

A felsOoktatasi felvételi rendszer és a diplomaszerzés szabalyai pedig nagymértékben segitették a
kezd6 diplomasok idegen nyelvi jartassagat is.

=
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»

Folyamatos tanulas képessége

irasbeli kommunikaciés készség 1,87

Szébeli kommunikacids készség 1,88

Csoportmunka, egyiittmiikodés _ 1,97
Etikus magatartas, szakmai szkepticizmus _ 1,97
Idegen nyelvi kommunikaciés készség _ 2,01
Emberekkel kapcsolatos készségek _ 2,02
Elemz6 gondolkodas _ 2,03
0 0,5 1 15 2 2,5
3. sz. abra

Egyéb kompetenciak (I = rendelkezik a kompetenciaval 5 = teljesen hianyzo kompetencia)
Forras: Balazsiné Farkas — Kardos, 2016. alapjan

Beszamoloelemzés alapozasa az operativ tantervekben

A kor elvardsainak megfelelden a szakmai kompetencidk hangsulya alapvet6 a fels6foku képzések
célkitlizésel kozott. Valamennyi hazai alap- és mesterképzés kiemeli tajékoztatdjdban a hazai és
nemzetkodzi szamviteli szabalyozasi, a konyvvizsgalati és adozasi ismereteket €s dsszefliggéseiket,
az elméleti és moddszertani ismereteket, azok alkalmazasanak képességét kimeneti célként.
Ugyanakkor a mesterképzések tajékoztatdoiban megjelentek a karrierlehetéségek, azok a vezetdi
munkakorok, melyek vonzobba tehetik a hallgatok szdmara a szakmat.
A Budapesti Corvinus Egyetem Szdmvitel Tanszékének képzési programjaban az alapképzés és a
mesterképzés operativ tantervében is megtalalhatd olyan tantargy, amely a széleskoriien
megalapozott szakmai tudéas alkalmazasara iranyul. Az alapképzésben a pénziigy—szamvitel
szakos hallgatok a hatodik félévben hallgatjék az Eves beszdmold elemzése tantirgyat. A targy
keretében attekintik a beszamolokbdl nyerhetd informacidkat a vallalkozas jovedelmi helyzetére
vonatkozoan (a jOovedelem keletkezése ¢és elosztasa, fedezet- és koltségelemzés témak
feldolgozasaval), a likviditas és a pénzaramlasok vizsgalata alapjan értékelik a vallalkozasok
pénziigyi helyzetét, valamint elemzik a vallalkozasok vagyoni szerkezetét, az eszkdzstruktarat és
az eladosodottsagot. A targy keretében alapvetd cél a pénziigyi szamviteli ismeretek bazisan az
éves beszamolok elemzésével fejleszteni a gazdasagi kovetkeztetések levonasanak, dontések
elokészitésének képességét kiilonféle tizleti kontextusokban.
A mesterprogram keretén beliil a szdmvitel szakos hallgatok a beszdmolokra épiilé elemzések
kapcsan szélesebb bazison taldlkoznak a pénziigyi kimutatdsok hasznossadganak értelmezésével. A
Pénziigyi kimutatasok tantargy keretén beliil a hallgatok pénziigyi szamviteli ismereteire épitve az
éves beszdmolok atfogd vizsgalatan kiviil cél a vallalkozadsok értékelése a kiilonféle
makrogazdasagi hatasok, iparagi jellemzok és vallalati specialitdsok figyelembevételével. A targy
a mesterképzési rendszerbe illeszkedve gyakorlatorientdlt modon, esettanulméanyok
feldolgozasaval, csoportos egyiittmiikodést igényld mddszertant alkalmaz. Az elemzési folyamat
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soran kiemelt figyelem jut a vallalkozasok piaci kornyezetének felmérésére, az iparagi
specialitasok és a szabalyozasi tényezok Osszefiiggéseire. A hallgatok a félév elejétdl késziilnek
elére leosztott (sorsolt) iparagon beliil a csoporttagok altal olyan vallalatok kivalasztasara, melyek
révén jol jellemezhetd az iparag szerepe, helyzete. A vallalatok pénziigyi kimutatasainak 6nalld
atfogo elemzése befektetdi €s hitelez6i szemmel, valamint a csoport altal prezentaland6 iparagi
kép ¢és a valasztott vallalkozasok befektetdi és hitelez6i szempontrendszer szerinti rangsora
komoly elemzé munkat és egyiittmiikodést igényel a hallgatosagtol, amelyet visszajelzéseik
alapjan nagyon hasznosnak értékelnek.

Kiemelend6 a mesterképzés keretében a pénziigy szakos hallgatok operativ tantervének részeként
a Pénziigyi kimutatasok tantargy, kiilonOsen a pozitiv hallgatoi visszajelzések miatt. Bar a targy
feldolgozasanal nem lehet szamitani a hallgatok pénziigyi szdmviteli alapjainak létére — ezért
lényegesen tobb i1dot igényel a beszamolo tartalmanak ¢€s az Osszefiiggések kiemelésének
targyalasa — a modszertani kozeledés a szdmvitel szakosok képzésének mddszertandhoz, a vartnal
lényegesen pozitivabb eredményt hozott. A hallgatok szamara az e-beszdmold rendszer
alkalmazasa, valos vallalkozasok beszamoloinak és piaci helyzetének feltérképezése, sot, az
iparagi képalkotds mellett az Gjonnan bevezetett egyéni elemzések jol illeszkednek a jovoben
haszndlhat6 tudaselvarasok rendszerébe.

A szamviteli képzések soran mindenképpen elsédleges cél a beszadmolo ,.hasznalhatosaganak”™
tudatositdsa a hallgatokban, s egyuttal a jovobeni kozzétett informaciok mindségének javitasat
c€lz6 munka is azaltal, hogy szdmtalan hidnyossaggal szembesiilnek a tanulmanyaik/kutatasaik
soran, melyet jovobeni munkajukban remélhetéleg elkeriilnek majd. A pénziigy szakosok szdmara
pedig annak erdsitése fontos, hogy a pénziigyi dontések egyik alapinformaciojaként hasznaljék a
kimutatasokat.

Beszamoloelemzésre épiilo kutatasok relevanciaja

A hallgatoi érdeklodés jelentds a kozzétett beszadmolok irdnt, hiszen ezéltal keriilnek kozel a
gyakorlathoz. Ez az oka annak, hogy szivesen valasztanak beszdmoloelemzést témaként
szakdolgozat és TDK dolgozat irdsakor egyarant. Mit jelent a kutatdmunkat segitd konzulens
felel0ssége ebben a témavalasztasban? Szamtalan kérdés meriil fel a koz6s munka soran: Mennyire
alkalmasak a vallalkozdsok beszamoloi kutatdsokra? Mennyire valdsulhat meg a kozzétett
adatokbol a valos teljesitmény és a kritikus miikodési teriiletek feltérképezése?

Redlis-e a kép egy iparag vallalatainak beszamoloit Osszemérve az iparagi teljesitményrdl?
Mindemellett az egyik legfontosabb cél, hogy az aktualis gazdasagi hatasok, tendencidk eldtérbe
keriiljenek a kutatasok soran, ezaltal erdsitve, igazolva a publikus beszamolok hasznossagat.

E cél érdekében a valasztott vallalkozasi tevékenység piaci koriilményeinek feltérképezése soran
alkalmazhat6 adatbazisok (pl. EMIS) alapul szolgéalnak. Ezek alapjan az iparag szerepldi és a piaci
részesedés szerinti rangsor, a valasztott vallalkozéasok piaci szerepének feltérképezése ad igazan
iranyt az elemzési munkanak, segitséget a kutatasi cél megfogalmazasanak. A beszamold maga az
e-beszamold rendszerbdl érhetd el. Ezen kutatdsok sordn szembesiil a hallgatd az elméleti
tanulmanyokban oly sokat emlegetett kiegészitd melléklet jelentdségével. A vallalkozasok
tobbsége sziikszavl, ténykozld szerepet tulajdonit a kiegészitd mellékletnek. A szamviteli
kutatasok esetében a fOdokumentumok tartalmi ismerete alapvetden segiti az informdciod
elvarasokat, illetve a ténykozl6 melléklet olvasasat, ez alapjan a tevékenység iparagon beliili, vagy
csoporton beliili megitélését. A kutatas élménye a hallgatdi korokben a szakmai sajtoban olvashatd
hirek és a beszamolo adattartalméanak 6sszhangja révén teljesedik ki. Kiilondsen izgalmas azoknak
a makrokdrnyezeti tényezOknek a hatdsara rdmutatni, amelyek a gazdasagi kommunikacidoban
jelentds szerepet kapnak, mint példaul az ad6zési valtozasok, a devizaarfolyamok alakulasa, a
tdmogatdsi €s stratégiai kormanyzati dontések, az alapanyagéarak valtozéasa, esetleg egyéb
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kornyezetvédelmi, életmod trendek. Mindezeknek a vizsgédlat ald keriilé véallalkozasi
tevékenységhez kapcsolodo relevans hatasa és megjelenése a pénziigyi kimutatdsokban egyre
gyakrabban kelti fel a hallgatésag érdeklodését. Ezaltal a beszamolokra épiilé kutatasok
folyamatos fejlédése sokkal inkabb keriilt azon hallgatok figyelmének kozéppontjaba, akik
ambicidja a szamviteli tudas alkalmazéasa, igy érdeklodésiik a valos gazdasagi hatasok,
Osszefiiggések és eredmények felé iranyul empirikus kutatassal.

A Tudomanyos Diakkori Konferencia kutatasainak tapasztalatai

A Tudomanyos Didkkori Konferencia célja, hogy a hallgaték tanulmanyaik sordn, még a
képzésiiket lezard szakdolgozat elkészitését megel6zden lehetdséget kapjanak az érdeklddésiik
kozéppontjaba keriild témakorok tantervi tananyagot meghaladé mértékii, tudomanyos igényi
kérdésfeltevéssel torténo vizsgalatara, amelynek soran olyan 0j vagy ujszert eredményekre jutnak,
amelyek alapjat képezhetik tovabbi kutatasoknak. A hallgatok 6sztonzése a TDK programban vald
részvételre tobb célbol fontos: egyrészt a biraloi visszajelzések altal gyakorlasi lehetdséget biztosit
szamukra a késébbi szakdolgozatuk elkészitéséhez; masrészt részt vehetnek egy tudomanyos
témaju versenyben eldszor intézményen beliil, majd ha ott jol szerepeltek, akkor orszagos szinten
is; végiil ki kell emelniink a program azon jelentdségét is, hogy kiemelt szerepe van a jovo kutatd
nemzedékének utanpotldsaban, a hallgatok kutatéi tevekénység iranti érdeklédésének
felkeltésében.
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Beszamolokra épiilé TDK kutatdsok aranya 2015-2020 kozott  Forras: sajat szerkesztés

A konferencidn megmérettetésre keriild dolgozatokkal szemben minimalis terjedelmi
kovetelmény nincs, ami annak is koszonhetd, hogy a kiilonboz6 képzési szintek hallgatdinak
részvételét egyarant 0sztondzni kivanja a program. A 80 oldalban megjeldlt maximalis terjedelem
az egyetlen ilyen jellegili korlat, de a tapasztalatok azt mutatjak, hogy ez inkabb csak jelzés értékdl,
mivel a dolgozatok atlagos terjedelme 50 oldal alatt marad. Sokkal fontosabbak ennél azonban a
tartalmi elvarasok, amelyeknek egyik eleme a témakor relevans forrasanyagra épiilé elméleti
megalapozdsa. Szintén elvards az elméletben bemutatottak 6néllé tudomanyos kutatomunkara
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épiild, széleskori modszertan alkalmazasaval torténd gyakorlati alkalmazédsa, valamint az
eredmények tézisszerli megfogalmazasa.

Egyetemiinkon a TDK Szamvitel szekciojaban a 2015-2020 kozotti iddszakban valtozé mérték
volt a hallgatok lelkesedése, ahogyan azt a 4. sz. abra is mutatja, de az altaluk valasztott témakat
attekintve megallapithatd, hogy a beszamoloelemzés a vizsgalt id6szak nagy részében jelen volt
[7]. A beszamoldkra épiilo kutatasok relevancidjat jol jelzi, hogy tobb alkalommal is ebbdl a
témakorbol kertiltek ki a szekcié dobogos helyet megszerzo dolgozatai. A sikeres kutatasi témak
esetében a kiemelkedd feldolgozas mellett sokszor fontos szerepe volt az egyedi, idészerti €s
érdekes témavalasztasnak is. A szekcio elsd helyét nyerte el példaul egy hallgato, aki
Magyarorszag gyogyszerkereskedelmi lancokban betdltott szerepét vizsgalta. Kutatdsdban 13
vallalat egy évének Osszehasonlitd elemzése kapott helyet, amelyben kiemelt figyelmet forditott a
kapcsolt felek kozotti ligyletekre €s a vallalatcsoporton beliili finanszirozas kérdésére is. Masodik
helyezeést ért el az egyik vizsgalt évben a ,,Magyar startupok pénziigyi kimutatasainak relevanciaja
a befektetési dontéseknél” cimet viseld dolgozat. Ez a kutatas a startup cégek feltérképezésével
foglalkozott a beszamolok dsszehasonlitasan keresztiil, vizsgélta tovabba a kockazati toke alapok
finanszirozasban betoltott szerepét is. Szintén dobogos helyezést ért el az a hallgatd, aki a
,Lakaspiaci tendencidk az épitési vallalkozasok beszamoloinak tiikkrében” cimmel készitette el
kutatasat, amelyben négy, az orszag kiilonb6zd régidiban milkodoé vallalat 6t évének adatait
vizsgalva tarta fel az iparag sajatossagait és a lakasarak elmult iddszakban bekovetkezett
emelkedésének legfobb okait.

A szakdolgozatok kutatasainak tapasztalatai

A Budapesti Corvinus Egyetem szdmviteli képzéseiben a szakdolgozatokkal kapcsolatban elvaras,
hogy a szakhoz illeszkedd, iddszerti témakat a hallgatok relevans forrasanyagra épiild elméleti
megalapozassal dolgozzak fel. Az elméletben bemutatott széleskorii mddszertan gyakorlati
alkalmazasat pedig alapos adatgytijtés ¢€s az értékelést segitd Osszehasonlitdo adatok bemutatisa
kell, hogy kiegészitse [8].

Az alapképzés kereteiben, ahogyan arrél kordbban sz volt, a beszdmoloelemzés modszertana
kisebb mértékben, egy heti egy idOsdvban oktatott targy keretében keriil feldolgozésra,
alkalmazasra a tananyagban, rdaddsul a képzés végén elkészitendd szakdolgozatok terjedelmi
elvardsa is korlatos (30-35 oldal). Ennek megfelelden a hallgatok a valasztott vallalkozasok
beszamoloinak vizsgalatat csak nagyon felszines keretek kozott, vagy az elméleti felvezetés, vagy
maga az elemzés szlikitésével tudjak megvalositani. Az egyik tipikus megoldas ez esetben az
elméleti megalapozas céliranyos, az elemzéshez szorosan illeszkedd részletezése, jellemzden egy
adott vallalkozas vizsgalat ald vonasa mellett.

A masik lehetdség olyan ipardgi célirdnyos vizsgélat, amely tobb vallalkozas tevékenységére
jellemzd egy-egy problémakor feldolgozasara épit, az elméleti hattér tekintetében is az adott
probléma kutatasaval kiegészitve. Ahogyan azt az 5. sz. dbra adatai is mutatjak, szivesen valasztjak
az alapképzésben résztvevd didkok a beszdmoloelemzést szakdolgozatuk téméajaul [8]. A vizsgalt
iddszak soran nemcsak az ebben a témaban késziilt dolgozatok szama emelkedett, de aranyuk az
Osszes dolgozaton beliil tobb évben is meghaladta a 20%-0t.
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A mesterképzés sordn mar szélesebb latokorrel rendelkeznek a hallgatok, tobb targyban is
alkalmazasra keriilnek az onallé kutatasra épitett oktatdsi modszerek, kiemelt figyelmet kap a
gazdasagi kornyezet vizsgalatanak, a szabalyozok ¢és a mechanizmusok hatdsainak kezelése. A
mesterképzést zard szakdolgozatok esetében mar a terjedelmi korlatok (50-70 oldal) is lehetdveé
teszik, hogy sokkal mélyebb attekintést adjanak a hallgatok egy-egy iparagra vonatkozoan, az
ipardg tobb jelentds, vagy éppen sz¢lsOséget bemutatod véllalatanak hosszabb iddszakot feldleld
elemzése révén. Mindez pedig elméleti oldalrdl is jelentds kutatomunkat igényel.

A 2015-2020 kozott késziilt szakdolgozatok kozott, ahogyan azt a 6. sz. dbra is szemlélteti,
mindvégig jelen voltak a beszdmolokra épiild kutatasokrdl sz616 dolgozatok. Ardnyuk az dsszes
szamviteli téman beliill kisebb ingadozdst mutatott, mint az az alapképzés szakdolgozatainal
lathat6, mindvégig stabilan 20% koriil volt. Ez is jol mutatja, hogy a hallgatok korében

szignifikansan jelen vannak azok, akik a vallalati gyakorlatrdl, egy-egy iparag miikodésérdl, f6bb
jellemzdirdl ily modon szeretnének képet kapni [8].

A vizsgalt idészak szakdolgozatainak témait attekintve elmondhato, hogy a hallgatok jo érzékkel
tapintottak ra a gazdasdg azon teriileteire, amelyek vizsgalata valamely szempontbdl kiemelten
1doszertinek, érdekesnek tekinthetd.

Kiemelve néhany témakort érdemes megemliteni példaul ,,Az egészség receptje, azaz
Magyarorszag legnagyobb magéanegészségligyi szolgaltatdinak beszamoldelemzése” cimii

dolgozatot, amelyben 6t maganegészségiigyi szolgaltatd vallalat 6t évének adatai segitségével tarta
fel a hallgat6 ennek a specialis szolgaltatd tevékenységnek a sajatossagait.
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A ,,Devizahitelezés hatasa a hazai szallodaiparban™ cimmel késziilt szakdolgozat érdekességét az
adta, hogy a devizahitelezés hosszll tavu hatasainak attekintését célozta meg négy vallalat tiz(!)
éves 1iddszakanak attekintésével.

Egy specialis és ujszerti tevékenység feltérképezésére keriilt sor ,,A FinTech szektor helye a
pénziigyi piacon — A TransferWise Ltd. vagyoni és jovedelmi helyzetének atfogd elemzése” cimi
szakdolgozatban, ahol egy vallalat kilenc évre késziilt beszamoloinak segitségével hasonlitotta
Ossze a hallgatd az Uj tipusi pénziigyi szolgéltatdéi tevékenységet a hagyomanyos bank
tevékenységgel.

Osszegzés — az élet mindig szolgaltat témat

A gazdasag ciklikussdga mindig segit abban, hogy legyenek elemzésre igazédn alkalmas és
izgalmas iparagak és gazdasagi folyamatok. Ilyen volt kordbban példaul a korbetartozasok
kérdése, a pénziigyi valsag hatdsa, a globalizdci6 hatdsa a multinacionalis vallalatok bels6
iigyleteiben vagy a lakaspolitikai és turisztikai tAmogatasi rendszerek sajatossagai. Mindig kedvelt
kutatési témat jelentettek a gazdasag huizoagazatai, mint példaul az autodipari szereplok dontései a
magyarorszagi gyartasra vonatkozoan, vagy akar az agrartdmogatasok gazdasagi hatésai, illetve
mindezen kérdéskorok megjelenése az éves beszamolokban.
Egyre szivesebben fordultak a hallgatok olyan 0j tipusu tevékenységek vizsgalata felé, mint a
fintech szektor vagy a startup vallalkozasok. Ebbe a sorba illeszkedik a jelenlegi specialis
koriilmény, a COVID-19 vilagjarvany, amelynek mind azonnali hatdsai, mind hosszabb tava
kovetkezményei ugyancsak lehetdséget adnak kiilonbozd ipardgak és gazdasdgi folyamatok
elemzésére a jovOben. A folyamatosan valtoz6 vildg eseményei tehat talcan kinaljak a témat a
kutatok szédmara, akik kutatasi eredményeikkel visszacsatolva részesei lehetnek a jovo
formalasanak.
Az empirikus kutatdsunk eredményei ravilagitottak arra, hogy a beszdmoloelemzés kedvelt és
relevans kutatasi témanak tekinthetd. Legyenek azok versenydolgozatok, vagy valamely képzési
szintet lezaro szakdolgozatok, ezek a kutatasi témak lehetdséget biztositanak a hallgatok szamara
a szintetizalasra, az elmélyiilésre, az elméletben tanultak gyakorlati alkalmazasara, a gazdasag
204



folyamatainak mélyebb megértésére, mikozben sikerélményt is nyujtanak szamukra. Ennek
koszonhetéen alkalmasak arra, hogy az ifji kutatok problémaérzékenységét fejlesszék, és
érdeklodésiiket felkeltsék, illetve fenntartsak tovabbi kutatasi tevékenység irant.
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AZ ADOZAS KIHIVASAI COVID IDEJEN
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Abstract:

The COVID pandemic has caused the biggest economic recession since the Second World War.
The widespread shut downs drastically affected both economic output and consumption. On the
one hand some industries, like tourism, international traffic suffered a direct hit, on the other hand
the health-care sector is close to collapsing under the increased demand. A number of small
businesses are on the verge of bankruptcy and many people have been laid off. The OECD issued
a number of recommendations for governments in order to achieve quick, effective, and
coordinated response. The article surveys Hungary’s COVID-related tax measures, analyses
whether they followed the international recommendations, as well as compares the Hungarian tax
measures with those of other EU member states.

Absztrakt:

A COVID vilagjarvany a legnagyobb gazdasagi visszaesést eredményezte a I1. Vildghaborua o6ta.
A vészhelyzet miatt korlatozasok drasztikusan csokkentették mind a gazdasagi kibocsatast, mind
a fogyasztast. Mig egyes iparagak, mint példaul az idegenforgalom, a nemzetkozi kozlekedés
gyakorlatilag lealltak, addig az egészségligyi szektor a hirtelen megndvekedett igények miatt all
az Osszeomlas sz€lén. Sok kisvallalkozas csod kozelbe keriilt és jelentOsen nétt az elbocsatasok
szama. Az OECD ajanlasokat bocsatott ki annak érdekében, hogy a kormanyok gyorsan,
hatékonyan ¢és Osszehangoltan tudjanak reagéalni a gazdasagi valsaghelyzetre. A tanulmany
Osszefoglalja Magyarorszdgnak a COVID jarvanyhoz kapcsolodd intézkedéseit az adozas
teriiletén, elemzi, hogy az intézkedések mennyiben kovették az OECD ajanlésait, illetve
Osszehasonlitja azokat a tobbi EU tagallam intézkedés csomagjaival.

1. Az OECD gjanlasai

Az OECD kiemelkedd szerepet jatszott a vilagjarvannyal kapcsolatos nemzetkdzi egytittmiikodés
eldsegitésében és Osszehangoldsdban. Négy terliletre Osszpontositott, a vildggazdasigra, az
egészségligyre, a valsag tarsadalmi hatdsaira, és a kornyezetvédelem szempontjaira a kilabalas
soran. A vilaggazdasag allapotaval és a meghozand6 intézkedésekkel kapcsolatosan szamos
elemzés sziiletett®’, egy résziik statisztikai eszkdzokkel vizsgalta a gazdasagi visszaesést, trendeket
probalt megallapitani, és elemezte az egyes orszagok altal mar meghozott intézkedéseket. Masik
résziik azokra a gazdasagpolitikai és adopolitikai intézkedésekre koncentralt, amelyek enyhithetik
a rovid tavu sokkot és eldsegithetik a gazdasadg mieldbbi talpra allasat. Az elemzések mind iparagi

37 https://www.oecd.org/coronavirus/en/themes/global-economy (letdltve: 2020.11.20.)
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szinten, mind geografiai egységek mentén késziiltek, és nagy segitséget nytjtanak a komplex
probléma 4tlatasaban. Az OECD mellett szimos mds szervezet is készitett elemzéseket®, amelyek
azonban kevésbé kiemelten koncentrdlnak az adozas teriiletére. Az elemzések egy része a
vilaggazdasagra, és annak nagy régioira koncentral, de elérhetéek részletes orszagonkénti®
elemzések is.

Az OECD a vészhelyzet kihirdetése miatti részleges gazdasagi leallassal okozott visszaesést
nagyon stlyos mértékiinek tartja. Becslése szerint®® minden vészhelyzetben toltott honap
koriilbeliil 2%-ny1 GDP csokkenést eredményez. A magyar visszaesé€s a tavaszi idészakban ezt a
becslést joval meghaladta, 2020 masodik, a vészhelyzetet magaban foglald negyedévének GDP-je
14,6%-kal** volt alacsonyabb az el6z6év ugyanolyan idészakanil. Az elemzék 2020-ra
Osszességében az el6zd évhez képest 5-6,4%-os visszaesést prognosztizalnak. A magyar
visszaesés az EU atlaga (11,4%) folott van, viszont a munkanélkiiliség hazankban alacsonyabb
szintet mutatott a tavaszi vészhelyzet negyedévében (4,9%) az EU atlagnal (6,9%). A gazdasagi
sokkot jol mutatja az OECD becslése, amely szerint a gazdasag kibocsatasa a krizis ideje alatt akar
egynegyedével is csokkenhet, s6t a fogyasztdsokra szant koltségek akar kétharmadukra is
visszaeshetnek. Mélyebb gazdasagi elemzés nélkiil is jol lathatd, hogy békeidében példatlan
méretli gazdasagi megrazkodtatasrol van szo, ezért a gazdasagpolitikanak, és azon beliil az
adopolitikanak is dontdé szerepe van a sokkhatas mérséklésében, a gazdasagi kapacitasok
megodrzésében, €s a kilabalas eldsegitésében.

1.1.Gazdasagpolitikai ajanlasok

Az OECD a COVID valsagot harom szakaszra osztotta. Az els6 szakasz az azonnali intézkedések
szakasza, amikor is a jarvany terjedésének a lassitasa az elsddleges feladat, a gazdasag is ennek
rendelddik ala. A gazdasagpolitika elsddleges fokusza a likviditast noveld és munkaerd megtartast
segitd intézkedések meghozatala annak ¢érdekében, hogy az orszag termelési kapacitdsa
megmaradjon. A masodik szakaszban tovabbra is a vallalkozasok, a haztartasok védelme és a
munkaerd megtartasi képesség biztositasa a {6 cél. Az elhuzodo valsag a gazdasagpolitika gyors
alkalmazkodd képességét koveteli meg. A valsdg elhuzodés miatt most mar nem annyira a
likviditas, mint a fennmaradas a f6 kérdés, az intézkedéseknek is arra kell iranyulniuk, hogy minél
kevesebb vallalkozés zarjon be, menjen csddbe. Ez a valsaggal leginkabb érintett szektorok célzott
tdmogatasat helyezi el6térbe. Az azonnali intézkedések mellett megjelennek kiilonb6zd kozép-
hosszatavi timogatasi formak. A harmadik szakaszban, a kilabalas szakaszaban még mindig
fokozott allami segitségre van sziikség ahhoz, hogy a gazdasdg mieldbb talpra 4lljon.
Mindekozben az allam maga is stilyos gondokkal kiizd. A COVID jarvany jelent8sen novelte a
kozkiadasokat, mikdzben az addbevételek drasztikusan csokkentek, és a vészhelyzet megsziinte
utan még évekig nem varhato, hogy a valsag eldtti szintre visszatérjenek. A gazdasag élénkitése
soran az intézkedések elsddleges célja a beruhdzasok és a fogyasztas Osztonzése. Az idézitésnek,

38 https://www.worldbank.org/en/publication/global-economic-prospects

39 1d. pld. https://www.imf.org/en/Topics/imf-and-covid19/Policy-Responses-to-COVID-19

40 https://read.oecd-ilibrary.org/view/?ref=126 126496-

evgsi2gmqj&title=Evaluating the initial impact of COVID-19 containment measures on_economic activity

41 https://www.keepeek.com//Digital-Asset-Management/oecd/economics/main-economic-indicators/volume-
2020/issue-11 f251efcc-en#tpagel?
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¢s a célcsoportok helyes kivalasztasanak donté szerepe van a sikerességben. A gazdasagpolitika
és az adopolitika kozponti teriileteit az OECD a kovetkezd tablazatban®? foglalta ssze:

Figure 1.1. Schematic policy phases during and after the pandemic
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1.2. Adoépolitikai ajanlasok

Amint azt fentebb bemutattuk, a valsag elsé fazisanak a f6 célkitlizése a likvidités, az iizleti cash-
flow megtartdsa. Az addzas teriiletén erre foként a kiilonb6z0 adofizetések halasztasaval,
elengedésével nyilik lehetdség. Az OECD éppen ezért ajanlja az addbevallasok hataridejének a
kiterjesztését. Mivel az évet terheld végleges add az addbevallassal egyidejileg valik
befizetenddvé, azért a bevallas halasztasa automatikusan a végsd befizetés halasztasat is jelenti.
Ugyanakkor, ez nem feltétleniil elégséges intézkedés, mivel az ado tobbsége eddig az iddpontig
mar adoeldleg formdjaban befizetésre keriilt. A hatdridé6 meghosszabbitdsanal hatékonyabb
azonnali eredményt ad éppen ezért az adoeldlegek mérséklése, vagy elengedése. Ezzel ado
kifizetése ténylegesen az adobevallds beadédsaig halaszthatd. A vallalkozasok egy részének a
passziv tamogatasndl tobbre van sziiksége, aktiv tAmogatasra, vissza nem téritendd, vagy csak a
kilabalas utan visszatéritendd, alacsony koltségli tamogatas forméjaban. A segitség 1ddzitése
életbe vago, ezért fontos a tamogatas odaitélési folyamatanak és kiutalasanak a jelentds gyorsitasa.
Hasonldan gyorsitani kell az add visszatéritéseket. Ezek mellett az addintézkedések mellett
azoknak van még kiemelkedd jelentdsége, amelyek a munkaerd koltségét csokkentik, és ezzel
lehetdvé teszik a munkaerd megtartasat. Az adozas terliletén ezt fdleg a kiilonbozo
tarsadalombiztositasi tipusi adok, hozzajarulasok, jarulékok ideiglenes eltorlésével vagy
mérséklésével lehet biztositani. Természetesen a munkaerd megtartd képesség tovabb novelhetd
szocialpolitikai eszkdzok bevetésével, fizetés kiegészitésekkel, a tappénz szabalyok lazitdsaval, a
munkanélkiili jaradékra valo jogosultsag idejének kiterjesztésével, illetve Osszegének novelésével.

42 https://read.oecd-ilibrary.org/view/?ref=128 128575-o6raktcOaa&title=Tax-and-Fiscal-Policy-in-Response-to-
the-Coronavirus-Crisis (2020 junius 22)
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A vallalkozasok a valsag idején gyakran keriilnek veszteséges pozicioba. A veszteségek ilyenkor
joval nagyobbak, mint normalis gazdasagi miikodés esetén, €s a valsadg elhuzodéasaval tovabb is
tarthat a veszteséges periddus. Annak érdekében, hogy a veszteségek, amelyek nem a rossz
gazdalkodas, hanem a gazdasagi vilagvalsdg, és a kormanyok megszoritd intézkedései
kovetkeztében jottek létre a késobbiek soran felhasznalhatoak legyenek, és ezzel segitsék a
kilabalast, célszeri a veszteség elhatarolds szabdlyain is enyhiteni, Kkiterjeszteni a
veszteségelhatarolas idotartamat, és feloldani az elhatarolt veszteség felhasznalasara vonatkozo
korlatokat. Ilyen intézkedések mellett lehetové valik, hogy a vallalkozds pénzmennyiségét a
fizetend6 adok ne, vagy csak késdbbi periddusban csokkents€k, és a kiillonbozetet is a kilabalas
finanszirozésara, a kapacitasok visszaépitésére vagy bovitésére lehessen forditani.

Mivel a valsdg a gazdasdg egyes szektorait nem egyformén érintette, ezért a kildbalas
finanszirozéasara el6térbe keriilnek az agazati adok. A kiladbalasi fazis tehat egyes ado6zdknak
tovabbi konnyitéseket fog varhatéan jelenteni, mig mas ad6zdknak akar sulyosabb addterheket
kell viselniiik a gazdasagi novekedés visszaallitasa érdekében.

Az elmult 6t évben mind az OECD mind az EU hatalmas erdfeszitéseket tett az agressziv
adotervezés visszaszoritasara. A kozvélemény figyelmét is rdirdnyitotta a multinacionalis
vallalkozasok adotervezési struktiraira, €s az ezek altal elért alacsony csoport szintii adoteherre.
A kozvélemény szdmara teljesen mindegy, hogy az adotervezés jogilag elfogadhatd eszkozokkel
tortént, a szamukra fontos végeredmény az, hogy az adott multinaciondlis vallalkozas a stlyanal
sokkal kevesebbel jarul hozzd az orszdg kozkiadasainak a finanszirozasahoz. A vallalkozasok
szempontjabdl pedig 6nként adodik a kovetkeztetés, hogy az adotervezési lehet6ségek miatt a
multinacionalis vallalkozasok versenyeldnyben vannak kisebb hazai versenytarsaikkal szemben.
Az OECD két olyan 1j projektet hirdetett meg, amelyek ezt a versenyelényt csokkenthetik. A Pillar
1 elképzelés az adobevételek orszagok kozotti ujraelosztasara iranyul azzal, hogy a digitélis
gazdasagot a fizikai jelenléttol €s a jogi személy székhelyétdl fliggetleniil a fogyasztas orszdgaban
adoztatja meg. Ezzel az addbevételek egy részét a székhely orszagéatol, amely adott esetben
alacsony adokornyezetben van, a fogyasztas orszagaiba iranyitja at. A Pillar 2 javaslat pedig az
orszagok kozotti karos adoversenyt kivanja visszaszoritani azzal, hogy amennyiben egy orszag
adomértéke nem ¢ér el egy bizonyos szintet, akkor a befektetd orszaga az adominimum ¢€s a
ténylegesen megfizetett ado kozotti kiilonbozetet beszedheti. Mindkét javaslat megvalosulasat
gyorsithatja az a tény, hogy a kildbalashoz az orszdgoknak tobblet adobevételre van sziikségiik.
Ugyanakkor, mivel a javaslat Gjraoszt adoztatasi jogokat és adobevételeket, ezért természetesen
vannak ellenérdekelt orszagok is, amelyek a folyamatot lassithatjak.

2. A vészhelyzetre tekintettel hozott magyar intézkedések

Majdnem valamennyi eurdpai orszag bejelentett adokdnnyitéseket a COVID-19 jarvany kitorése
kapcsan annak érdekében, hogy a jarvanynak a gazdasagra gyakorolt negativ hatsait enyhitse®.

43 J. Rogers-Glabush & T. Morales, Emergency Tax Measures in Response to the COVID-19 Pandemic, 60 Eur. Taxn. 7
(2020), Journal Articles & Papers IBFD (letoltve 2020 aprilis 21.).
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Marciusban ¢€s aprilisban a magyar kormany is tobb intézkedé€s sorozatot jelentett be a vészhelyzet
negativ pénziigyi hatdsainak az ellensulyozéasara. Az intézkedések nagy része Ujra-bevezetésre
keriilt a novemberi vészhelyzet kapcsan. Az adokdnnyitésekkel parhuzamosan Magyarorszag 1j
adokat is bevezetett a bevételkiesés finanszirozasara. A magyar addpolitikdban korabban is fordult
el agazati adok bevezetése koltségvetésben keletkezett hiany ellentételezésére, igy nem meglepd,
hogy a honatydk a COVID valsag idején is ehhez az eszkdzhdz nyultak. A tovabbiakban
Osszefoglaljuk a 1ényegesebb adokonnyitéseket, illetve 0j adokat.

a. Tavaszi adokonnyitések

A 47/2020 (I11I.18.) Kormanyrendelet ¢s a 61/2020 (II1.23.) Kormanyrendelet a jarvany altal
legjobban érintett ipardgakban tett lehetdvé adohalasztast, illetve adomérséklést. Az érintett
ipardgak listaja valtozott az 1d0szak alatt, de a legfontosabb teriiletei a turizmus,
eléadomiivészetek, szorakoztatd ipar, taxi, stb.

Az érintett iparagakban tevékenykedd vallalkozasok marcius €s junius kozott vehették igénybe a
konnyitéseket. A munkaltaté altal fizetendd szocidlis hozzdjarulas (ekkor még 17,5%) ¢és a
szakképzési hozzdjarulas (1,5%) valamint a munkavallalok altal fizetend6 tarsadalombiztositasi
hozz4jarulés (14,5%) atmenetileg felfiiggesztésre kertilt, a maradék 4% egészségiligyi hozzajarulas
pedig felso korlatot kapott (7.710 Ft/ ho). Az altalanos ad6zasi modok mellett a kisadozok szamara
is hasonld intézkedések keriiltek bevezetésre. A KIVA** alanyoknak a vészhelyzet ideje alatt az
adoalapjukba nem kellett a személyi jellegli kifizetéseket beletenni, igy csak a vallalkozasbol
torténd kivét keriilt megadoztatasra. A rehabilitdcios hozzajarulds is az eredeti mérték
kétharmadara mérséklddott. A KATA* adéalanyoknak pedig egyaltalan nem kellett a tételes adot
megfizetniiik. Ezzel mintegy 81.000 ad6z6 kapott teljes felmentést a nyereségét és az
onfoglalkoztatasat terhelé adoé megfizetése alol.

Az idegenforgalom segitésére szintén valsagintézkedések keriiltek bevezetésre. A szallasadassal
foglalkoz6 vallalkozdsoknak madrcius és junius kozott nem kellett megfizetniiik a 4%-0s
turizmusfejlesztési hozzajarulast. A 140/2020 (IV.21.) Kormanyrendelet a SZEP kartyan elérhetd
juttatasok adéterheit csdkkentette*®. Az adoteher praktikusan 32,5%-161 15%-ra mérséklédott és a
hatarok megkétszerezédtek 400.000 Ft helyett 800.000 Ft-ot tehet a munkaltatd kedvezményesen
a kartyara. Ettdl az intézkedéstdl azt varjak, hogy az idegenforgalom fellendiilését fogja segiteni a
valsagbol valo kildbalas sordn, amikor a kedvezményesen juttatott 0sszegek elkdlthetové valnak.

A vészhelyzetre tekintettel bevezetett intézkedések az adozas rendjét is érintették. Az aprilis 21 és
szeptember 30 kozott esedékes addbevallasok beadasi hatarideje egységesen szeptember 30 lett,
¢s az adozok kérhették az adokotelezettségiik részleges elengedését. Erre az iddszakra a
foglalasok, kilakoltatasok és az adobehajtas is felfliggesztésre kertilt.

A 140/2020 (IV.21.) Kormanyrendelet bevezetett olyan adécsokkentd intézkedéseket is, amelyek
nem kozvetleniil a vészhelyzethez kapcsolodnak, de segitik a gazdasag mieldbbi helyreallasat.

44 2012. évi CXLVII. Térvény a kisaddzé véllalkozasok tételes addjardl és a kisvallalati adérdl
45 G. Czoboly, Hungary - Individual Taxation sec. 2., Country Tax Guides IBFD (letdltve: 2020 aprilis 26.).
46 G. Czoboly, Hungary - Individual Taxation sec. 1., Country Tax Guides IBFD (letéltve: 2020 &prilis 26.).
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Ilyen volt példaul a szocidlis hozzajarulas és az egyszerUsitett kozteherviselési hozzajarulas
mértékének 17,5%-r6l 15,5%-ra csokkentése, illetve a KIVA 12%-os mértékének 11%-ra
csokkentése julius 1-vel kezdodden.

Mivel a gyors torvényalkotast a vészhelyzet idején rendelet biztositotta, ezért sziikség volt a
rendelkezések hatasanak beépitésére az adotdrvényekbe, amelyet a 2020. évi XLVI. Torvény tett
meg. A torvény allandositotta a szocialis hozzajarulds és az egyszerlsitett kozteherviselési
hozzajarulas mértékének 15,5%-ra, illetve a KIVA 11%-ra csokkentését, megemelte a képezhetd
fejlesztési tartalék osszegét és a KATA utan jard nyugdijat, valamint intézkedéseket hozott a banki
kiilonad6 beszamitasara.

2.2 A banki kilonadd mértékének emelése

A hitelintézetek altal fizetendd pénziigyi szervezetek kiilonadojanak mértékét a 108/2020 (IV.14.)
Kormanyrendelet emelte fel. A kiilonb6zd hitelintézetek, beleértve a kiilfoldi hitelintézetek
magyarorszagi fioktelepeit is, 2006-t0l kotelesek kiilonadé fizetésére*’. Az adé mértéke a
hitelintézet addalapjanak els6 50 milliard forintjan 0,15% volt, azon feliil pedig 0,2%. Az addalap
az adoévet megel6z0 masodik év beszamolojanak a modositott mérlegféosszege. A
kormanyrendelet a 0,2%-0s mértéket 0,35%-ra emelte, és ettdl az allam mintegy 55 milliard forint
tobbletbevételt remél. A fent emlitett torvény szerint a banki kiilonadd megemelése miatti
adokiilonbozetet a pénzintézet adovisszatartds formdjaban ,lelakhatja”. Az addvisszatartas
Osszege az adott évben nem haladhatja meg a kiilonbozet 20%-at. A banki kiilonadé tehat
gyakorlatilag csak egy kamatmentes kolcson a valsdg azonnali kiadasanak finanszirozasara,
amelyet a pénzintézetek 6t év alatt visszakapnak.

2.3 A kiskereskedelmi kiilonadé a jarvany elleni harc szolgalatdban

A 109/2020 (IV.14.) Kormanyrendelet 2020 majus 1-t6l atmeneti kiskereskedelmi kiilonadot
vezetett be, amely a 2020. évi 45. torvény azota véglegessé tett. Ellentétben tehat a bankokkal, a
kiskereskedOk szamara a valsag az adoterhek tartds novekedését hozta, bar a valsaggal kiilondsen
érintett kiskereskeddk kérhetik a kiilonado atmeneti mérséklését. Az uj kiskereskedelmi kiilonado
szovegezése majdnem teljesen megegyezik a korabbi, 2010-t61 2013-ig kivetett kiskereskedelemi
kiilonado*® szovegével.

Az adét azon kiskereskedelmi tevékenységre vetik ki, amelynek a vevdje maganszemély is lehet.
Az adokoteles tevékenységek nemcsak a magyar cégek kiskereskedelmi tevékenységét foglaljak
magukban, hanem minden olyan tevékenységet, amelynek az eredményeként az aru belfoldon
keriil 4tadasra, fliggetleniil attol, hogy az eladonak van-e Magyarorszagon fidktelepe. Ez utobbi
szabaly az online eladasok megaddztathatosaga miatt keriilt a jogszabalyba. Vagyis az adoalanyok
kore, hasonldan a reklamadohoz, kiterjed nemcsak a belfoldi illetdségli cégekre, hanem a
telephellyel nem rendelkezd kiilfoldi cégekre is. A meglévo birdsagi esetek fényében azonban

47 G. Erd8s, Hungary - Corporate Taxation sec. 3., Country Tax Guides IBFD (letdltve 2020 &prilis 22).
48 2010. évi CXIV. Tdrvény az egyes dgazatokat terheld kiilénadérdl
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kérdéses, hogy a nem regisztralt adoéalanyok adofizetését hogyan lehet kikényszeriteni kiilondsen
magas mulasztasi birsag®® kivetése nélkiil.

Az adod alapja a kiskereskedelmi tevékenységbol szarmazo értékesités nettd arbevétele (vagy
azzal azonos tartalmu tétel, amennyiben a tarsasdg nem a magyar torvények szerint készit éves
beszamolot). Az dtmeneti id6szak kiskereskedelmi adoja esetén a torvény minden olyan iizleti évet
magéban foglalt, amelynek legalabb egy napja a vészhelyzet idejére esett™’. Mivel az adozo iizleti
éve eltérhet a naptari évtdl, ez a rendelkezés az ilyen ad6zoknal tobblet adoterhet eredményez, ami
ellene latszik menni az addsemlegesség elvének. Az addalapba tartozik a kiskereskedelmi
forgalomban eladasra szant, beszerzett aruk szallitdjanak adodalany altal nyujtott szolgaltatasbol
szarmaz6 arbevétele, valamint a kiskereskedelmi forgalomban eladésra szant aru szallitoja altal az
addalanynak adott engedmény 0Osszege is. Ez elso latasra furcsanak tlinhet, mivel a kiskereskedd
vevonek adott arengedmények az eladott aruk beszerzési értékét és nem az eladasi arat
befolyasoljak. Azonban a kiskereskedelmi lancok dominancija azt sugallja, hogy erre az
intézkedésre azért volt sziikség, hogy a kiskereskedelmi lancok ne tudjak az ado 6sszegét atharitani
a szallitdikra kényszeritett arengedményeken keresztiil. Ez a tény tudomanyos besorolas
szempontjabol is érdekes, mivel olyan kdzvetlen adot teremt, amely forgalmi adé tipusu®L.

Az ado egy progressziv skdla szerint keriil kivetésre az alabbiak szerint:
- az adoalap 500 milli6 forintot meg nem halado része utan 0%,
- az adodalap 500 milli6 forintot meghalado, de 30 milliard forintot meg nem halad6 része utan
0,1%,
- az adoalap 30 milliard forintot meghalado, de 100 milliard forintot meg nem haladé része utan
0,4%,
- az addalap 100 milliard forintot meghalado része utan 2,5%.

A progressziv adoskala ugyanaz maradt, mint a kordbbi kiskereskedelmi adéban volt. Az addskala
gyakorlatilag adomentességet kinal a kisvallalkozasok részére, és az utolsd savban kiemelked6en
progresszivva valik. Sem a régi, sem az 0j jogszabaly nem ad mas indoklast a progresszivitas
mértékének hirtelen ndvekedésére, mint, hogy a nagyobb vallalkozasoknak nagyobb az adofizetési
képessége.

Azon kapcsolt vallalkozasok adoalapjat, amelyek a jogszabaly kihirdetését kovetden szétvalasban
vettek részt, vagy a tevékenységiiket mas kapcsolt vallalkozasnak adtak at, 6ssze kell szamitani a
megfeleld adosav és adomérték kiszdmitasahoz, tigy, mintha azok egyetlen vallalkozés lennének.
Az igy kiszamitott adot azutdn arbevétel aranyosan kell megosztani a kapcsolt vallalkozasok
kozott. A vallalkozasoknak nem kell alkalmazniuk ezt a szabdlyt, ha bizonyitjadk az 4talakulas
gazdasagi indokat.

49 Ez kiildndsen a C-482/18 Google Ireland ligyben sziiletett dontés fényében tlnik nehéznek. A magyar rekldamadé
térvény ugyanis a kilfoldi tarsasagok be-nem-jelentkezése esetén 1 millidrd Ft mulasztasi birsag kiszabasat teszi
lehet6vé. Mivel az addzas rendjérdl szold torvényben lefektetett altalanos szabalyok szerint a bejelentkezési
kotelezettség elmulasztasa ennél tobb nagysagrenddel kisebb mulasztasi birsagot von maga utan, ezért a birdsag
szerint a csak a kilfoldieket sujté magas birsag nemzetiségi alapon térténd hatranyos megkilonboztetést valdsit
meg, és ezért ellentétes a szolgdltatas nyujtas szabadsagaval.

50 A vészhelyzetet a 40/2020 (lI1.11.) Kormanyrendelet hirdette ki és 2020 marcius 11-t6l junius 30-ig tartott.

51 D, Stevanato, Are Turnover-Based Taxes a Suitable Way to Target Business Profits?, 59 Eur. Taxn. 11 (2019),
Journal Articles & Papers IBFD (letoltve 2020 aprilis 26.).
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2.4 Koltségvetési atcsoportositasok

A jarvéany elleni intézkedések fedezetét a kivetett kiilonadokon tal a kdoltségvetésben tortént
atcsoportositasok jelentik, amelyeket a 92/2020(1V:6.) Kormanyrendelet Iéptetett életbe. A
korményrendelet 1j kozponti kezelésti eldiranyzatokat hoz hozott 1étre és novelte a szétoszthatd
allami tAmogatasi keretet. Az eddig az dnkorményzatokat illetd gépjarmi adoét kozpontositotta, a
partok tamogatasi keretének 50%-at is atiranyitotta védekezési célokra. Ezekbe az alapokba kertilt
az ujonnan kialakitott kiskereskedelmi kiilonadobol szarmazo bevétel, illetve a banki kiilonadod
befizetések is. A koltségvetési intézmények szaméra a modositds megtakaritasokat iranyzott eld,
illetve bizonyos kdzponti programok megvalositasat elhalasztotta, és az erre szant 6sszegeket is
az alapokba iranyitotta. Az igy létre hozott 11j és atcsoportositott forrdsok dsszes értéke mintegy
1345 milliard forintot tesz ki, ami valoszinlileg Eurdpai Unios forrdsok nélkiil nem elegendd a
hatékony védekezéshez.

2.5 Az 3szi adointézkedések

A tavaszi intézkedések egy része allandosult a kormanyrendeleteket lecseréld két torvény a 2020.
évi XLV. és XLVI. Torvény kovetkeztében, ezért az szi vészhelyzet kapcsan ezen intézkedéseket
mar nem kellett 0jbol megtenni. A 485/2020 (XI.10.) Kormanyrendelet visszahozta a tavaszi
intézkedések jo részét, de egyeldre csak november honapra. Ennek értelmében a legjobban érintett
iparagakban nem kell sem szakképzési, sem szocidlis hozzéjarulast fizetni erre a honapra. A
rehabilitacios hozzdjarulas fizetésre kotelezett addzo mentesiil az egy honapra aranyosan jutd
hozz4jaruléas-fizetési kotelezettség, valamint az erre vonatkozo tovabbi adoeldleg fizetés alol. Az
érintett tevékenységek listaja azonban jelentdsen modosult, egyfeldl részletesebb, masfeldl
szlikebb lett. Az 6szi adokonnyitések nem vonatkoznak példaul a taxi szolgaltatasokra, szallashely
szolgaltatasra, a napilap és folyoirat kiadasra, film ¢és televizids miisor gyartasra. Mas esetekben,
mint példaul vendéglatas, sport és szabadidds tevékenység, a konnyitések nem a teljes TEAOR
kategoériara, hanem csak annak csak bizonyos részeire vonatkoznak.

A szallashely szolgaltatasok esetén viszont az adllam megtériti a regisztralt szallashelynek a 2020.
november 8-ig regisztralt foglalasok utdn szamitott nettd bevétel 80%-at, feltéve, hogy a
foglalkoztatas szintjét az ad6z6 novemberben fenntartja. Ezek a konnyitések és tdmogatasok
atmeneti vagy fedezetlen kdltségekhez nyujtott timogatasnak mindsiilnek, ezért halmozhatok mas
tamogatasokkal az Unios szabalyoknak megfelelden.

Az érintett szakmak bértamogatast is igénybe vehetnek egy hoénapig a munkabér 50%-nak
megfeleld 6sszegben, amennyiben a feltételeket teljesitik.

A KIVA adoéalapja erre a honapra ismét nem tartalmazza a személyi jellegli kifizetéseket, viszont
a kedvezmény csak a szakmak joval sziikebb korére vonatkozik.

Az AFA teriiletén hozott tovabbi konnyitést a vendéglatds szamara a 498/2020 (XI.13.)
Kormanyrendelet, amely szerint a vészhelyzet ideje alatt az altalanos forgalmi ad6 mértéke az ado
alapjanak 5%-a azon elvitelre vagy hazhoz széllitassal értékesitett étel- és italforgalomra.

Lathato tehat, hogy az 6szi adointézkedések nem hoztak ujdonsdgokat, inkabb szigorodtak a
szabalyok, és a konnyitések idOtartama is valosziniileg tul rovid ahhoz, hogy érdemleges 9sztonzd
hatést fejtsen ki.

3. Az Eurdpai Unié és az egyes tagallamok adoé intézkedései
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Az Eurodpai Unidban az adoszabalyok osszehangoltsaga teriiletenként kiilonbozo. Mig a vamokat
egységes Vamkodex szabalyozza, és a hozzaadott érték ado szabdlyait a tagallamok a vonatkozo
iranyelveknek megfeleléen allapitjdk meg, addig a jovedelemadok teriiletén nincsenek unids
szabalyok. Ugyanakkor az adokonnyitések, adokedvezmények, mentességek allami tamogatasnak
mindsiilnek, amelyekre az Eurdpai Uni6 szigoru szabalyokat allapit meg.

3.1. Unios szint add intézkedések

Ennek megfeleléen unios szinten két konkrét adointézkedés tortént: COVID elleni harchoz
sziikséges berendezésekre, termékekre a Bizottsig hatdrozata hozzaadott érték ad6°? és import
vammentességet hatarozott meg, egyenldre 2020 oktober 31-ig, de varhatd ennek a kiterjesztése
az év végéig.> Sor keriilt az allamit tdmogatas nyujtas szabalyainak az dtmeneti lazitdsara is.>*
Harmadikként még emlithetd az adozassal kapcsolatos informacidcserére vonatkozé konnyités.>
Eszerint a bankszamldkra ¢és azok tényleges tulajdonosaira vonatkoz6é automatikus
informaciocserre (CRS/DAC2) bevezetését a tagallamok harom hoénappal elhalaszthatjak, az
adostruktirakrol szolo jelentéstétel (DAC 6) kezdete pedig hat honappal halaszthato.

Az Europai Unié Miukodésérdl Szold Szerzddés (EUMSZ) szerint allami tAmogatas nem adhato,
mivel torzitja a tagallamok kozotti versenyt. Ez aldl csak kevés automatikus kivétel van, természeti
katasztrofakhoz, illetve szocidlis raszorultsaghoz kapcsolodd tdmogatasok. A Bizottsdg azonban
egyedileg, vagy rendelet utjan meghatarozhat tovabbi kivételeket, abban az esetben, ha azok mas
unios célok megvalosulasat szolgaljak, és az altaluk elért elony meghaladja a versenytorzulés altal
okozott kart. A bizottsdg rendeletben hatarozza meg azokat a teriileteket, ahol ilyen tdmogatas
adhatd, ¢és a tagallamoknak az adott tamogatasokkal szigortan el kell szamolniuk.
Nagyberuhazasok esetén a tamogatas nyujtasa pedig kézponti dontést igényel.

Az EUMSZ 107. cikke (3) bekezdésének b) pontja értelmében a Bizottsag a belsd piaccal
Osszeegyeztethetonek nyilvanithatja a tamogatast, ha az ,egy tagallam gazdasdgaban
bekovetkezett komoly zavar megsziintetésére” iranyul. Az Eurdpai Unié a COVID jarvanyt ilyen
a tagallam gazdasagaban bekdvetkezett zavarnak nyilvanitotta, €s erre tekintettel az altalanosnal
enyhébb szabalyokat enged meg. Az 0j szabalyok értelmében korlatozott 0sszegli vissza nem
téritend6 tdmogatas adhaté a vallalkozasnak, maximum 800.000 EUR értékben a likviditasi
nehézségek athidalasara. Lehetdvé valt dllami hitelgaranciak, kedvezményes kamatozasu hitelek
nyujtasa azért, hogy a vallalkozdsok a valsdg ideje alatt is hitelhez tudjanak jutni. A TBJ
adohalasztasok és mérséklések, illetve a munkavallalok utani bértamogatasok idélegesen a kozos
piaccal O0sszeegyeztethetd tdmogatasnak mindsiilnek, és megengedett a tdmogatas halmozas is
bizonyos keretek kozott. Ugyanilyen szabalyok mentén elfogadhato, sét 6sztonzott, a COVID

52 Commission Decision (EU) 2020/491 of 3 April 2020 on relief from import duties and VAT exemption on
importation granted for goods needed to combat the effects of the COVID-19 outbreak during 2020, OJ LI 103 of 3
April 2020

53 https://home.kpmg/xx/en/home/insights/2020/04/european-union-government-and-institution-measures-in-
response-to-covid.html

54https://ec.europa.eu/competition/state aid/what is new/TF consolidated version amended 3 april 8 may
29 june and 13 oct 2020 hu.pdf

55 Council Directive (EU) 2020/876 of June 24, 2020amending Directive 2011/16/EU to address the urgent need to
defer certain time limits for the filing and exchange of information in the field of taxation because of the COVID-19
pandemic
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legy6zésére iranyuld6 K+F tamogatdsa. A kildbalasi fazis eldsegitésére a Bizottsag lehetéve tette,
hogy a tagédllamok azon vallalkozdsok fix koltségeinek a finanszirozasahoz hozzéjaruljanak
maximum 3 milli6 EUR 0sszegig, amelyek a jarvany miatt legalabb 30% bevétel kiesést
szenvedtek el. Az EU 6sszeghatar nélkiil lehetdvé tette a mikro-, és kisvallalkozadsok megsegitését,
¢s szamukra feltOkésitési tamogatas nyujtasat.

3.2. Tagallami intézkedések

A tagéllamok mindegyike bevezetett vészhelyzetet a tavasz folyaman, és a gazdasagi valsag
enyhitésére intézkedés csomagokat hozott, amelynek jelentds része adoval kapcsolatos
intézkedés®®.

Gyakorlatilag minden tagallam bevezetett adohalasztasokat®’, adobevallasi hataridok eltolasat.

Néhany tagallam (pl. Ausztria, Luxemburg) vezetett csak be a magyarorszagihoz hasonld
gyorsitott AFA visszaigénylési lehetéséget. Adomérséklés féként a munkaerd koltségét érintd
adonemekben kovetkezett be, huisz tagorszag ¢élt a kiilonféle munkaltaték és munkavallalok altal
fizetendd tarsadalombiztositasi adok mérséklésének, halasztdsanak, visszaigényelhetdségének a
bevezetésével. A veszteségelhatarolas kiterjesztését ez idaig csak néhany orszag valasztotta, ami
érthetd is, hiszen ez az intézkedés majd a kilabalas fazisdban fejti csak ki a hatdsat. Ugyanakkor
példaul Lengyelorszag és a Cseh Koztarsasdg atmenetileg a veszteségek visszafelé torténd
elhatarolasat is lehetové tette. Tobb tagorszag atvallalta a roviditett munkaidében foglalkoztatott
munkavallaloknak fizetett bérek egy részét, illetve nyujt segitséget a komoly bevétel kiesést
szenvedd csaladoknak. Mdas orszagok a ’home office’ koltségeinek a fedezetére nyujtanak
tamogatast. Megemlitendd0 még, hogy széles korben adnak a tagorszagok kiilonféle
kedvezményeket az egészségiigyi berendezések, eszk0zok beszerzésére, ¢s az egészségligyi
dolgozok megemelkedett teljesitmény kovetelményeinek az ellentételezését szolgdld fizetés
kiegészitésekre. Turizmushoz k6tddé adomentesség 7 tagallamban 1étezik valamilyen formaban.

Osszességében elmondhatd, hogy Magyarorszag az addigazgatasi eljarasok és az érintett 4gazatok
adomérséklései tekintetében ugy jart el, mint a tagallamok tobbsége. Magyarorszagon kiviil mas
tagallam ugyanakkor még nem vezetett be agazati kiilonadokat a krizis finanszirozasara. Sok
tagallam alkalmazott viszont a véddeszko6zok beszerzéséhez kapcsolodd kedvezményeket,
munkahely megtart kedvezményeket, és EU dolgozoknak adott kedvezményeket. Gyakorlatilag
minden tagallam nyujt vissza nem téritendé allami tdmogatasokat, allami garancidkat, és
kedvezményes kamatozast hiteleket a vallalkozasok tilélésének eldsegitésére.

4. A vészhelyzet hatasa a hataron atnyilé iigyletekre

Végiil, de nem utolso sorban a COVID jarvany sok esetben lehetetlenné tette a kiilfoldon dolgozok
haza jutasat, vagy ¢éppen ellenkezOleg a munkavallalok az otthoni tdvmunka idejére

S6https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&ved=2ahUKEwiAksaD pvtAhVKs4sK
HQiIACDoQFjABegQIAXAC&url=https%3A%2F%2Fwww.oecd.org%2Ftax%2Fcovid-19-tax-policy-and-other-
measures.xIsm&usg=A0vVawlFuCXThTDdtKsJ6KNRZN-w

5" Teresa Morales, Julie Rogers-Glabush: Emergency Tax Measures in Response to the COVID-19 Pandemic: The
Full Picture in Europe, European Taxation, 2020 (Volume 60), No. 7, IBFD Published online: 22 June 2020
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visszakoltoztek az eredeti orszagukba annak ellenére, hogy munkaviszonyukat a masik orszagban
tovabbra is fenntartottak. Ez a helyzet szamos nehézséget okozhat az orszagok kozotti adoztatasi
jogok megosztasaban és az adoegyezmények alkalmazasaban. A felmeriilt kérdésekre az OECD,
mint az OECD Modell Egyezmény megalkotdja, és az értelmezésére hivatott szervezet igyekezett
(nem mindig kielégit6) valaszokat adni.>®

A munkavallalok esetén tobb kérdés is felmeriilhet. A legnagyobb adoéhatast az fejti ki, ha a
munkavallalo illetésége megvaltozik amiatt, hogy masik orszagbol végzi a tavmunkat. Nagyon
sok orszag belfoldi illetdséglinek tekinti azt a maganszemélyt, aki legalabb 183 napot az orszagban
tolt, vagy ott van a szokasos tartdzkodasi helye. El6fordulhatnak ennél egyszeriibb szabalyok is, a
magyar torvények példaul minden magyar allampolgart automatikusan belfoldi illetdséglinek
tekintenek. Az egyezmények a nemzeti szabdlyokat feliil irjdk, de el6fordulhat, hogy a
maganszemély illetésége a COVID alatt megvaltozik amiatt, hogy hosszabb ideig a masik
orszagban lév0 otthonabol dolgozik. Az addegyezmények szerint csak a belfoldi illetdség
orszagaban lehet addztatni a munkaviszonybol szdrmazéd jovedelmet, ha a munkavégzés is az
illetéség orszagaban torténik. Ha tehat az illetéség megvaltozik amiatt, mert a maganszemély a
jarvany idejére haza koltozott és onnan folytatja tivmunkdban a kiilfoldi munkaviszonyat, akkor
el6fordulhat, hogy emiatt a korabbi munkavégzés orszaga elveszti az adoztatasi jogat. Sok orszag
(pl. Anglia, Ausztralia) a COVID intézkedés csomagjanak a részeként bevezetett atmeneti
szabalyokat, amelyek kimondjak, hogy az ott ragadt maganszemély nem valhat az ott to1tott plusz
1d6 miatt belfoldi illetoséglive.

Még nehezebb azoknak a helyzete, akik eddig rendszeresen a masik orszagba jartak at dolgozni
(Gn. ’frontier workers’). Ilyen helyzetek tipikusan a hatdr mentén fordulnak eld, amikor a
maganszemély a hatar egyik oldalan lakik, de a masik oldalan dolgozik. A helyzetik
kiilonlegességét az okozza, hogy bar nem belfoldi illetdséglick a munkavégzés orszagaban, a
belfoldi illetdséglickkel egyenértékli személyi és csaladi kedvezményekre jogosultak, mivel
minden (vagy kozel minden) jovedelmiik abbdl az orszdgbdl szdrmazik. Amennyiben a COVID
miatt megvaltozik a munkavégzés helye, akkor a jovedelem mar nem ugyanabbo6l az orszagbol
szarmazik, €s ezért elveszithetik a kedvezményekre vald jogosultsagukat. A helyzetet az OECD
nem tudja megnyugtatéan rendezni. Ugyanakkor azok az orszagok (féleg Németorszag ¢és a
Benelux allamok), ahol ez a szituacio gyakran fordul eld szerzddéseket kotottek egymassal, hogy
a munkavégzés helyének a COVID miatti valtozasa ne befolyasolja az addztatast.

Az OECD abban a kérdésben is allast foglalt, hogy az elbocsatashoz kapcsolodo jovedelmet, vagy
munkavégzés kiesése miatti jovedelem kiegészitést tigy kell tekinteni, mintha azt a magénszemély
a korabbi munkavégzésének a helyszinén kereste volna.

Magyarorszagon jelenleg nincs atmeneti szabaly ezekre a helyzetekre, ezért jogosan meriilhet fel
az a kérdés, hogy a kiilfoldi munkaltatojanak a COVID jarvany miatt Magyarorszagrol tdvmunkat
végzé munkavallaldja mikor valik magyar belfoldi illetéségiivé, illetve hol adoztathatd
elsédlegesen a tivmunkéért kapott jovedelme. Amennyiben mindkét orszag belfdldi illetdségilinek
tartja a maganszemélyt a nemzeti torvényei alapjan, akkor az illetdséget az alland6 lakohely, a

58 https://www.oecd.org/coronavirus/policy-responses/oecd-secretariat-analysis-of-tax-treaties-and-the-impact-
of-the-covid-19-crisis-947dcb01/
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1étérdekek kozpontja €s a szokasos tartézkodasi hely alapjan kell eldonteni, de az illetéség ezek
alapjan is megvaltozhat a munkavégzés helyének valtozasa miatt.

A tdvmunka a vallalkozas szdmara is jarhat adokockézattal, mivel a masik allamban allandé helyen
torténd gazdasagi tevékenység végzés telephelyet keletkeztet. A COVID miatti tAvmunkaval
kapcsolatban az OECD tanulmany el6szor is leszdgezi, hogy az nem a vallalkozdsok dontésén
alapult, hanem vis major, illetve a kormanyok dontéseinek a kovetkezménye. Hozzateszi azt is,
hogy a vallalkozasnak a maganszemély lakasa, ahonnan tdvmunkéban dolgozik altalaban nem all
rendelkezésre, ezért az nem tekinthetd allando helynek a telephely definicio értelmében. Még
ebben az esetben is keletkezhetne a vallalkozasnak telephelye, ha a maganszemély tavmunkaban
a vallalkozas szamara értékesit, szerzodéseket kot, de csak akkor, ha ez nem a vészhelyzet miatt
kovetkezik be és nem atmeneti.

Nehezebb a helyzet az épitkezésekkel. Az adoegyezmények a kiilfoldi vallalkozas altal a masik
orszagban megvaldsitott épitkezést egy év elteltével tekintik telephelynek, azonban ebbe az
idészakba a leallasok (pl. téli leallas) is beleszamitanak. Mivel az Addegyezmények explicite
kimondjék a leallasok idejének a beszamitasat, ezért a COVID miatti leallas esetén is telephely, és
ezzel adokatelezettség fog keletkezni az épitkezés orszdgaban, ha az épitkezés teljes idétartama az
egy évet meghaladja.

Altalanos szabaly az adoegyezményekben, hogy az iranyitas helye telephelyet keletkeztet. Sok
nemzeti jogban, igy a magyar tarsasagi ado torvény alatt is, az iranyitas helye a kiilfo1di tarsasagot
addzési szempontbol belfoldi illetdséglivé teszi. Ha tehat a vallalkozas vezetdje a COVID ideje
alatt masik orszadgbdl tdvmunkaval iranyitja a vallalkozast, akkor az a vallalkozas szaméra az
igazgatd illetdsége szerinti orszdgban adokotelezettséget eredményezhet. COVID szabaly ez alol
annyiban tesz kivételt, hogy ha az utazasi korladtozasok miatt, atmenetileg all fenn a helyzet, akkor
az altalanos szabaly nem alkalmazando.

5. Osszefoglalas

A COVID jarvany a gazdasag ¢s a maganélet minden teriiletére, igy az adozasra is kihatassal van.
A gazdasagi valsag az adofizetést megneheziti, vagy akar el is lehetetleniti. A nemzetkozi
gazdasagi ligyletekhez kapcsolodd adoztatdsi jogok megvaltozhatnak a munkavégzés fizikai
helyének valtozdsa miatt, ami kiilon terheket réhat mind a vallalkozasokra, mind a
munkavallaloikra, ¢és nehezebben 4tlathatd adozasi helyzeteket eredményezhet. Az
adokonnyitések, halasztasok, mérséklések ugyanakkor a valsadg hatdsainak az enyhitését, a
véllalkozasok fennmaradésat, a gazdasagi kapacitds megtartasat szolgaljak. Hosszabb tavon a
valsag az allamoknak jelentds gazdasagi visszaesést €s tobbletkiaddsokat eredményez. A valsag
intézkedésekhez és a kilabalashoz sziikséges forrasokat el6 kell teremteni, ennek egyik modja lehet
Uj agazati adok bevezetése. A magyarorszagi addintézkedések tobbségiikben illeszkednek a
nemzetkdzi ajanlasokhoz, és ezzel hozzajarulnak a jarvany mieldbbi lekiizdéséhez és a gazdasagi
novekedés helyreallitdsahoz.
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Absztrakt

A magyarorszagi tarsas vallalkozasoknak a nagy szamossaguk mellett harom alapveto jellemzojiik
van. Egyrészrol a vallalkozasok dontoen a rendszervaltozas és az azt kévetdo harminc év
gvermekei”. Jellemzoen ezek a vallalkozasok még az elso generacios alapitok tulajdonosi-
menedzseri iranyitasa alatt vannak, nincsen tapasztalat a generdciovaltas lebonyolitasaban.
Masrészrol ezek a vallalkozasok a vallalati fejlodeés viszonylag rovid idotartamat élték meg. A jogi
formaciojuk és méreteik igen valtozatos képet mutatnak. A csaladi és nem csaladi, vagy a
kényszervallalkozas és klasszikus tizletszerii gazdasagi tevékenységre valo szervezodés szerinti
elhatarolas probléemas. Harmadrészrol ezek a tarsas vallalkozasok jellemzéen nincsenek
felkesziilve és elokészitve egy alapito tulajdonos-menedzsertol fiiggetlenitett miikodésre, a
tulajdonosi utodlasra. A jelen tanulmanyban azt tekintjiik at, hogy milyen lehetoségeket kinal és
milyen szerepet tolthet be a bizalmi vagyonkezelés a generaciovaltasban, a vallalkozasok
utodlasban. Milyen esetekben célszerii alkalmazni? Miért hatékony intézmény? Mik az elonyei és
milyen kockazatai vannak? Hogyan kell felkésziilni egy ilyen konstrukcio miikodtetésere?

kulcsszavak:

utodlas, generaciovaltas, bizalmi vagyonkezelés, vallalatok, vagyonatorokités

1. Bevezetés

A negyedik ipari forradalom nemcsak a termelési folyamatok digitalizacidjat, hanem az iizleti
folyamatok paradigmavaltasat is jelenti. A linedaris Porter-féle értéklanc korkorossé valik, kialakul
a platform alapt iizleti modell, ahol a szerepldk folyamatos interaktiv és iterativ kapcsolatba
kertilnek egymassal. Mindez, a meglevd vallalati szervezeti, iranyitési és foglalkoztatasi struktarak
atalakitasat, a termelékenység novelését kényszeriti Ki.

Ezen kiilso, a vildggazdasagi valtozasokbol szarmaztatott kényszeritd tényezok mellett a jelenkori
magyar vallalkozasoknak van egy belsé fejlddési specifikdcioja is. A rendszervaltas idején
vallalkozova valt nemzedék az elkdvetkezd években fogja elérni a nyugdijas kort, a tulajdonosi-
menedzseri generaciovaltds tomegesen fog jelentkezni. Masrészrdl a vallalkozasok az elmult
értizedekben ugy novekedtek, hogy a vezetési és miitkodési struktarajuk idékozben elavultta valt,
,kevésbeé képesek a kovetkezo fejlodési ugrasra: a vezetdségbe a csaladtagok helyére/mellé kiilso
szakértelmet bevonni” ([13]. p. 245).
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2. A bizalmi vagyonkezelés

A bizalmi vagyonkezelés jogintézményét a 2014. marcius 15. napjan hatdlyba 1épett Polgari
Torvénykonyv vezette be a magyar jogrendszerbe [1] (2013. évi V. torvény Hatodik konyv,
Koételmi jog XVI. Cim, XLIII. fejezet - A bizalmi vagyonkezelési szerzodés).

A bizalmi vagyonkezelés egy haromszereplds jogviszony, melynek szerepldi a vagyonrendeld, a
vagyonkezeld és a kedvezményezett. Tartalma, hogy az eredeti tulajdonos, a vagyonrendeld
személyétdl fliggetlen vagyonkezeld megkapja a vagyon feletti tulajdonosi jogosultsagokat azzal
a feltétellel, hogy a vagyon kezelésével és hasznositisdval kapcsolatos dontéseit ugy kell
meghoznia, hogy a vagyonon vagy annak egyes elemein keletkezett haszon a vagyonrendel? altal
kijelolt ,.kedvezményezett” vagyondt gyarapitsa. [12]. A vagyonkezeld dologi jogilag ugyan
korlatlan tulajdonjogot szerez a kezelt vagyon felett, de kotelmi jogilag korlatot jelentenek
szdmara a vagyonkezelési szerzddésben foglaltak ¢s a kedvezményezettek érdekei ([3] p. 27).

A vagyon atadasaval a vagyonrendeld ,.elveszti” a vagyontargyat. Megsziinik a tulajdona a
vagyontargyon ¢€s elveszti a tulajdonbol fakadd Osszes jogosultsagat, a rendelkezés jogat, a
birtoklas jogat, a hasznalat jogat és a hasznok szedésének a jogat.

A vagyonrendeld nem a jogi értelemben vett teljes vagyonat, hanem az altala kijeldlt egyes
vagyontargyait vagy a vagyontargyainak osszességét adja at a vagyonkezeldnek vagyonkezelésre.
A vagyonrendel6 ,,aktivumok”™ csoportjat, azaz csak aktiv vagyonelemeket (és kotelezettségeket
nem) ad at, melyet a vagyonkezeld mar egységként, , kezelt vagyonként” kezel.

A bizalmi vagyonkezelés rendszere

Vagyonkezelési szerzédés
szerzddes / végrendelet / egyoldali joglgylet

Vagyonrendelés

Vagyon-
rendeld Vagyon-
kezeld
Vagyon
Vagyonkiadas

Juttatas
Kedvez-

ményezett

1. abra: A vagyon korforgasa a bizalmi vagyonkezelés rendszerében
Forras: sajat szerkesztés

A bizalmi vagyonkezelés valojaban a ,vagyon korforgasa”, a vagyontargy rendelése, a
vagyontargy kezelése és a vagyontargy kiadadsa. A hataridds tligyletekhez hasonldan, két idében
eltolodo, egymast kovetd ellenkezd iranyt tulajdondtruhdzési mozzanatként is leirhatd: a
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vagyonkezel0 altal tett vagyonrendelésbdl (a bizalmi vagyonkezelési szerz6dés megkdtésekor) €s
a vagyonkezeld altal eszk6zolt vagyonkiadasbol (a bizalmi vagyonkezelési szerzddés lejartakor)
tevodik Ossze. A koztes iddszakban pedig a kezelt vagyon valtozik (dinamika) és a
vagyonkezelOnek keletkezik az attranszferalt vagyonra gazdalkodasi kotelezettsége.

A bizalmi vagyonkezelés 1ényege a vagyontargy szempontjabol a gazdalkodas, mely az érték
megOrzését, novelését ¢és a kedvezményezetti juttatdsok biztositdsat jelenti. A bizalmi
vagyonkezelés a vagyont Onallo egészként kezeli, mert a kezelt vagyontargy helyébe 1ép6d
vagyontargy vagy mas érték (biztositasi 0sszeg, kartérités stb.), tovabba mindezek hasznai is a
kezelt vagyon részei akkor is, ha azok nem szerepelnek a kezelésre atadott vagyon
nyilvantartasaban.

3. A bizalmi vagyonkezelés a generdciovaltds eszkize

A bizalmi vagyonkezelés céljat tekintve két csoportba oszthatd. Az elsd esetben a
vagyonrendeldnek az a célja, hogy az elkiilonitett vagyontargyak aktivan keriiljenek kezelésre,
mert 6 azok kezelését mar nem tudja vagy nem akarja végezni, vagy egyszertien gondoskodni
kivan azok jovObeli sorsarol (vagyonatorokités). A masodik csoportba tartoznak azok az esetek,
amikor a bizalmi vagyonkezelést valamilyen gazdasagi cél elérése érdekében eszkoziil
alkalmazzak.

A tulajdonosi generacidvaltas szempontjabol az els6 csoportnak lehet jelentdsége. A vallalkozas
tulajdonosa a vallalat utodlasi problémait tudja ezen intézmény alkalmazasaval megoldani ugy,
hogy a vagyon egyben marad és képes elore rendelkezni az utddlas altala kijellt rendjérdl.
Biztositja a vallalkozas zokkendmentes folytatasdnak a lehetdségét.

A hazai vallalatfejlodeés jellemzoi
A rendszervaltast kovetéen gyorsuld ilitemben tobb ezer magéanvallalkozéas jott létre ,,foliilrdl
lefelé” az allami tulajdon lebontdsdnak eredményeként, vagy ,alulrél felfelé”, a sajat tlizleti
elképzelés alapjan felépitett vallalkozasi formaban. A nodvekedés csokkenésbe fordult és
figyelemre mélt6 a vallalkozésok szaménak folyamatos csokkenése a kétezres évek kozepétdl. A
tendencia megforduldsaval egyidejiileg a 90-es évek rendszervaltd nemzedéke napjainkban éri el
a nyugdijas korhatart.

220



Vallalkozasok szamanak alakulasa 1990-2019
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2. 4bra: A tarsas vallalkozasok a gazdasagi tarsasdgok €s a jogi személyiségli gazdasagi
tarsasagok szamanak alakulasa és a gazdasagi tarsasagok iddszaki atlagos novekedési iiteme
1990-2019.

Forras: [19] http://KSH Tarsas vallalkozasok szama, Let6ltés 2020.11.22. — sajat szerkesztés

Az Innovaciés ¢és Technoldgiai Minisztérium altal kidolgozott ,,A magyar mikrd-, kis és
kozépvallalkozasok megerdsitésének stratégidja, 2019-2030” [6] hivatkozott Opten Kft.
szamitasai szerint a tulajdonosi életkor alapjan szamitva a legalabb 100 milli6 forint éves arbevétel
feletti vallalkozasoknak tobb, mint a felét fogja a kdzeljovOben a generacidvaltas érinteni. Ez kb.
12 ezer vallalkozéas. Szamitasaik szerint kb. 850 magéntulajdonban 1éve kozépvallalat van,
amelynek az arbevétele meghaladja az 1 millié eurdt (300-360 millié forint). Ezen vallalkozasok
esetében a cégtulajdonosok atlagéletkora 62 év. A Magyar Nemzeti Bank becslése [10] szerint
pedig a 60 év feletti tulajdonossal rendelkezé vallalkozasok szama 53 ezer.

A problémat azonban nem a vallalkozdsok szdmossaganak alakulasa, hanem az utodlasi kérdések
megoldatlansaga és a generdciovaltasra valo teljes vagy részleges felkésziiletlenség okozza. A
hazai véllalkozasok jellemzden elsd generacids vallalkozésok, ahol az alapito-menedzserek még
tovabbra is a vallalkozasok irdnyitéi. Nincsen tapasztalat a generacidvaltasra. A vallalkozdsok
»atadasa” a fiatalabb generdcioknak nem tortént meg, jellemzden kiilsé menedzserek sem keriiltek
bevonasra a vallalati irdnyitasba.

A véllalkozasok belsd szervezete és miikodési folyamatai sincsenek felkészitve egy atadasra. A
vallalkozds miikodtetése €s vezetése még gyakran ma is a tulajdonos-menedzser ,kézi
iranyitasaval” torténik. Nem kertiltek szervezeti struktirdk és rendszerezett dontési folyamatok
kialakitasra. A vallalkozas az alapitd tulajdonos-menedzser nélkiill nem Onjaro, a dontéseket
nagyrészt egyszemélyben hozza meg.

Tovabbi probléma, hogy a generacidvaltast és a vallalkozés utodlasat olyan iddben kell megoldani,
amikor a gazdasagi kornyezet is jelentds atalakuldson megy keresztiil. A negyedik ipari
forradalom, a gazdasdg digitalis atalakuldsa a hagyomanyos, egymasra épiild értéklancokat
szétszakitja és korkoros ,,platform” gazdasadgot alakit ki. Az valik sikeressé, aki a piaci
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impulzusokra gyorsan tud reagalni és hatékonyan miikddo, és gyorsan reagalni képes szervezetet
tud kiépiteni és miikddtetni.

A csaladi vallalkozdsok meghatdrozasara nem alakult ki még egységes hazai definici6. A
csoportismérvek meghatarozasaban a kutatok a nemzetkozileg legelfogadottabb definiciokbol [16]
indulnak ki és a csoportképz6 ismérveknél figyelembe veszik a csalad, a vallalat és a tulajdon
harmasat ([13], [17]), de eltéré szempontbdl €s mértékben. Egységes definicidt azért is nehéz
megalkotni, mert a nagy gazdasagi nemzedékvaltas, a rendszervalté generacié utodlasdnak még
csak a kiiszobén vagyunk, a masodik generacié még csak most kezdett *beszivarogni’ €s szerepet
vallalni a maganvallalkozasok vezetésében. A kis- és kozepes vallalkozasok (KKV) és a
meghatarozo részben csaladi tulajdonban levé vallalkozasok halmaza nem teljesen fedi egymast.
Nem minden KKV vallalkozas van csaladi kontroll alatt és vannak olyan csaladi vallalkozasok
melyek méretiiket tekintve bdven kiviil esnek a KKV koron €és a nagyvallalati kategdéridba
tartoznak.

A téma aktualitasa és gazdasagi indokai

A magyar jogalkotds a bizalmi vagyonkezelés teriiletén évtizedes lemaradasban van, amely
torténelmi és gazdasagi okokkal magyardzhat6, A tarsadalmi vagyonnal (allami, kincstari,
onkormanyzati), valamint a kiilénb6z6 alapoknal mar koradbban is megfeleléen szabalyozott volt
a kezelésbe adott vagyon nyilvantartdsa és adozasa, de a maganvagyonok bizalmi kezelésérol ez
nem mondhaté el, mivel erésen beidegzddtek a negativ hozzaallasok, sztereotipidk, tarsadalmi
elditéletek, s jellemzd volt a bizalmatlan 1égkor, illetve az irigység. A gazdag elitet hazankban
soha nem 6vezte moralis elismertség. Gyakori az a nézet, hogy a vagyont nem lehet becsiiletes
munkaval 0Osszegytijteni, hanem csak korrupcidval, ligyeskedéssel, csaldssal, helyezkedéssel,
alvilagi modszerekkel. Ennek arnyéka sok esetben még a tisztességes vallalkozokra is ravetiil. Ezen
téves képzetek kialakitasaban rendkiviili szerepe és feleléssége van a médianak. [23]

A rendszervaltas oOta jelentds vagyonok halmozodtak fel azokban a megkdzelitéleg harmincezer
csaladi vallalkozasban, amelyek gazdasagilag és politikailag is nagy befolyassal birnak. A
privatizalo korosztaly a ‘80-as évek ,,negyvenesei”, akik mostanra aktiv életpalyajuk végéhez
kozelitenek. Ezen csaladi vallalkozasok negyven szazaléka generaciovaltd cégnek szamit. Ezek
mindegyikének egy szabalyozott generdcidvaltidsra volna sziiksége, melynek hidnya jelentds
vagyonvesztést eredményezhet. A bizalmi vagyonkezelés intézménye tobbek kdzott ebben probal
segiteni, mivel a bvk lényege egy iddzitett, eldre eltervezett vagyonatorokités.

A magyar “trust” 2013-as megjelenése lj dimenziot nyitott a vagyonkezelés, vagyontervezés
tertiletén. A bizalmi vagyonkezelés elsddleges célja alapjan lehet szerzddéssel vagy egyoldalu
jogligylettel 1étrehozni egy bizalmi vagyonkezelést. A szerzddéssel létrehozott bizalmi
vagyonkezelés a vagyonkezeld és a vagyonrendeld kozott 1étrejott megallapodds, amelyben a
szerzddo felek megallapitjdk a vagyonkezelés céljat, meghatarozzdk a vagyonkezelésbe adando
vagyontargyakat, annak értékét, a vagyonkezelés soran folytatando és keriilendd tevékenységeket,
¢és kijelolik a kedvezményezetteket, esetlegesen a protektort, és szintén igény szerint a
vagyonrendeld jogutodjat. A szerzOdésben szintén szabalyozasra keriil a vagyonkezelés
id6tartama, esetleges felmondasi esetek, a megsziinés lehetséges modjai, illetve a vagyon és
hozamainak kiadasara vonatkoz6 megéllapodasok.
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Az egyoldalu jogiigylettel 1étrehozott bizalmi vagyonkezeléseknek két fobb tipusa van. Az egyik
az, amikor a vagyonkezeld és a vagyonrendelé személye megegyezik, a masik pedig amikor
végrendelettel keriil a bizalmi vagyonkezelés megalapitasra. Mindkét esetben figyelembe kell
venni a bizalmi vagyonkezelési szerzddésre vonatkozd szabalyozasokat, és a jogiligyletet
kozjegyzdi okiratba kell foglalni. A vagyonkezeld €s a vagyonrendeld személyének egyezdsége
esetén, a kedvezményezettekre vonatkoz6 jogszabalyi korlatozasok alapjan, a vagyonkezelés
kedvezményezettje nem lehet kizarolag a vagyonrendeld. A végrendelettel alapitott bizalmi
vagyonkezelés soran a vagyonrendeld végrendeletben szabalyozza a bizalmi vagyonkezelés
lényeges részleteit. A bizalmi vagyonkezelés a vagyonrendeld haldlaval 1€p hatalyba, a
vagyonkezeld a kijelolés és a végrendeletben meghatarozott feltételek elfogadéasardl szolo,
kozjegyz0i okiratba foglalt nyilatkozataval.

A bizalmi vagyonkezelés a vagyonkezeld személye alapjan két csoportba sorolhatd: a nem
izletszerli €és az iizletszerli (legalabb két bizalmi vagyonkezelési jogviszony alapjan végzi
tevékenységét) formara. A nem iizletszerii bizalmi vagyonkezelési jogviszonyt az MNB-nél a
szerzodés megkotését kovetd 30 napon beliil be kell jelenteni 30 ezer forint igazgatasi szolgaltatasi
dij befizetés mellett. Az iizletszerli bizalmi vagyonkezelési tevékenység folytatdisa MNB
engedélykoteles, amelyhez 500 000 forint 0sszegli igazgatasi szolgaltatasi dijat kell befizetni, és
csak atlathatd, Magyarorszag teriiletén székhellyel rendelkezd kft., zrt., fioktelep vagy tigyvédi
iroda végezheti, amely j6 iizleti hirnévvel rendelkezik, fotevékenységként csak bizalmi
vagyonkezelést, melléktevékenységként pedig a bizalmi vagyonkezelési kotelezettség
teljesitéséhez sziikséges, azzal kozvetleniil 6sszefliggd tevékenységet végez, koteles cégnevének
vezérszavaban e mindségét magyar nyelven szerepeltetni, szerepel a koztartozasmentes ad6zoi
adatbazisban, vagy az allami adohatdsagnal tartozasa nem all fenn, és teljes munkaidében
foglalkoztat egy kozgazdaszt és egy jogaszt, ill. megbizasi jogviszonyban egy konyvvizsgalot. A
bizalmi vagyonkezel6 vallalkozas tagja (tulajdonosa) nem folytathat iizletszerti és nem lizletszeri
bizalmi vagyonkezelési tevékenységet.

Minden bizalmi vagyonkezel6 vallalkozéas évente — felhivas nélkiil, legkésObb az adott év julius
30-aig — koteles igazolni az MNB-nek azt, hogy az engedély kiadasanak feltételei fennallnak, és
be kell kiildenie a bizalmi vagyonkezeld vallalkozas konyvvizsgald altal hitelesitett szamviteli
beszamolojat. Veliik szemben nem alkalmazhatoak MNB feliigyeleti ellendrzési eljarasok és
intézkedések. a vagyonkezelésbe vont vagyon figyelembe veendd a koteles rész szdmitasakor. A
vagyonrendeld, vagyonkezeld vagy a kedvezményezett haldla, megsziinése esetén jogallasa
"orokithetéveé" valik, a helyébe 1ép6 személyének és jogainak korlatozasi lehetésége mellett. [2]

Bizalmi vagyonkezelés esetén tehat egy megbizasi tipusi elemekkel erdsen atszott
tulajdonatruhdzo szerzédésrdl van szd: szétvalasztja a vagyon kezelésével kapcsolatos
rendelkezési és tulajdonosi pozicidkat, szabdlyozza a vagyonkezelok tevékenységét. A
vagyonkezeldnek folyamatosan legalabb 70 milli6 forintos sajat tékét és a kezelt vagyon 20
szazalékat elérd (minimum 70 millié forint, maximum 1,5 millidrd forint) pénziigyi biztositékot
kell felmutatnia. Minden egyes szerzddést 6nallé adoszam alatt és 6nalld szamviteli egységként
kell nyilvantartania, mivel senkinek a vagyona nem keveredhet masokéval. A vagyonkezeld
vagyonrendeld dij ellenében a vagyonrendeld altal tulajdondba adott kezelt vagyont sajat nevében,
a kedvezményezett javara kezeli, hasznositja.
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A bizalmi vagyonkezelés hazankban lassan, de biztosan elkezdett egy generacids vagyontranszfer-
szerepet betdlteni a csaladi vagyontervezésben, és egyre tobb csaladi vallalkozas keriil bizalmi
vagyonkezelésbe.

Jelenleg kilenc vallalkozas szerepel az MNB iizletszeri bizalmi vagyonkezelOket tartalmazd
nyilvantartasdban, s ebbdl csak 6t aktiv: a Primus Trust, az Abraham Goldmann, az Airon Trust,
a Minerva és az Apelso Trust BVK.

A tulajdonosi és a menedzser poziciok szétvalasztasanak elméleti kérdései

személycserét jelenti. A tulajdonosi szempontbdl vizsgalt véllalatfejlodési életpalya elsd
szakaszaban, az alapitdi szakaszban a monolitikus kultira a jellemzd. Konvergdlod érdekek
jellemzik ezt a szakaszt, az alapitd tulajdonos-menedzser preferenciai a meghatarozoak. A
vallalatfejlodési ¢életpalya kovetkezd szakaszaban a tulajdonosi struktira tobbszerepldssé valhat
(6roklés, bevonas, értékesités stb. utjan) megjelenik az utdd generacidk altal irdnyitott, tobbes
csaladi tulajdonban levd vallalkozasok. A tulajdonosi érdekkozosség a vallalkozés értékének a
novelésében fennmarad, azonban az egyes tulajdonosi érdekelteknek eltérd preferenciai alakulnak
ki a kockazatvallalds, az osztalékpolitika, a novekedési idOhorizont, befektetési stratégiak,
szocialis preferencidk stb. szempontjabol. A monolit szervezetbdl a vallalat egy olyan tulajdonosi
szervezetté valik, ahol a tulajdonosoknak eltérd sajat preferenciaik és céljaik lehetnek.

Minél 6sszetettebb a vagyon szerkezete, minél nagyobb a mérete, minél 0sszetettebb a vallalkozas
tulajdonosi kore €s minél nagyobb 1étszamu, heterogénebb a csalad, annél inkdbb erdsddnek a
tulajdonos-menedzser ¢és a tulajdonos-menedzser-csalad ellentétes érdekébdl, gyakran

crer

A kozgazdasagi tudomanyok két elméletét — az tligynokelméletet (principal-agent) és a
gondnokelméletet (stewardship theory) — érdemes vizsgalni ezeknek a konfliktusoknak a
kezelésére és megértésére. Az ligyndkelmélet [11] szerint az a menedzser, aki nem tulajdonosa a
tarsasagnak nem ugy vezeti azt, mintha a vallalkozas a sajatja lenne. Az ligyndki koltség (,,agency
cost”) [7] ekkor olyan raforditast (prémium, bonusz, juttatds) jelent, amely azért meriil fel, hogy a
menedzser érdekei talalkozzanak a tulajdonosi érdekekkel. Chua, Chrismas és Sharma [4]
tanulmanydban ramutatnak arra, hogy a ’nemcsalddi’ menedzserektdl valo fliggdség mind
terjedelmében, mind pedig mértékében statisztikailag jelentds.

A gondnokelmélet felfogdsa szerint a tulajdonos-menedzser viszonyat a bevonds ¢és a
felhatalmazas jellemzi. Az egyiittmiikodés és megosztas kultirdjat teremti meg a vallalkozésban,
ahol a tulajdonos és a menedzser érdekei és torekvései kdlesondsen idomulnak egyméséihoz és a
hatékony miikodés érdekében kiemelt jelentdsége lesz a vezetdi képességeknek és a menedzseri
kompetencidknak [9].

Béarmelyik elméletet is vizsgaljuk, mindegyik elismeri a tulajdonos és menedzser ellentétes
egylittmiikodését a jutalmazas és szankciok rendszere (az iigynoki dij) hatdrozza meg. A
gondnokelmélet esetében a kapcsolat inkdbb emociondlis, a bevonas, megosztas és egytittmiikodés
generacidvaltast kovetden kialakulhatnak a tulajdonosi csoporton beliil ellentétek is. A tulajdonosi
csoport tagjainak szamossaga és ellentétes érdekeik is jelentds koltségeket (,,blockholder cost™)

224



[15] jelenthetnek. A tulajdonos csaladtagok kozott ellentétes érdek alakulhat ki az osztalékkifizetés
mértékével, a vallalkozassal kapcsolatos jovokép, a ndvekedési palyaval, a piaci terjeszkedési
stratégiaval kapcsolatban. A tulajdonosok konfliktusba keriilhetnek, ez blokkolhatja a dontéseket
vagy a dontések elhuzddasat eredményezheti, amik jelentds tobblet koltséget okoznak a
vallalkozas szamara.

A tulajdonosi szempontbdl a vallalt fejlodési életpalya els6 szakaszanak végén az elsé tulajdonosi
¢s menedzseri generacidvaltas (utddlas) idején jelenik meg eldszor, majd azt kovetden a tovabbi
generaciovaltasokkor és a tulajdonosi pozicié barmikori felhigulasakor (a tobbes tulajdonlas
fokozodasa) meriil fel a tulajdonos-menedzser érdekek és/vagy a tulajdonos-tulajdonosi érdekek
szétvalasanak és litkozésének a problémaja. Sziikségszerlien megjelennek azok a kézgazdasagi-
jogi intézmények, melyek a tulajdonos-tulajdonos és/vagy a tulajdonos-vallalkozas (a menedzser)
kozé €kelddve biztositjak a vagyon hatékony miikodtetését. Ezen ,mitkodési ékek” célja, hogy a
tulajdonosok egymas kozotti konfliktusait tompitsa, feloldja. A tulajdonosi érdekeket azonos
platformra helyezze, masrészr6l a vallalkozds novekedését és jovObeli milkddését, a
jovedelemtermeld képességének €s értékének fenntartasat, azaz a vagyon dinamikajat biztositsak.
Ilyen ,,mukodési €kek” lehetnek: az ondllo csaladi iroda, a csaladi alapitvany, a bizalmi
vagyonkezelés €s a vagyonkezelo alapitvany (1asd 3. szamu dbra).

A ,,mikodési ¢kek™ alkalmazdsanak azonban van egy gazdasadgossagi és kockazatkezelési korlatja
is. A miikodési €knek van fenntartdsi koltsége, mely az ,jiigyndki dij” duplazodasat is
eredményezheti. Ahol a vagyon (a tulajdon), a menedzsment és a csalad szétvalasztasra kertil, ott
megjelenik a vagyont kezeld szakértd tanacsado, a vagyon mukodtetdje (kezeldje). A vagyon
kezeldje lesz a ,,kozvetitd” a vagyon tulajdonosa (a csalad) és a vagyon operativ menedzsere (a
vallalkozas vezetdje) kozott. Zellweger szerint ekkor jelenik meg a ,kettds ligynok™ konfliktusa
[14], ami az ligynokkdltségek duplazodasaval fog jarni. A kozvetitonek (mikodési €k) jelentds
fenntartasi koltségei lesznek, egyik oldalrél 6 keriil az iigynoki pozicioba, mert a tulajdonos
csaladtagok megbizasabol jar el, masrészrol maga is tulajdonosként kezd viselkedni a vallalkozas
menedzsereivel (ligyndkeivel) szemben. A ,kozvetitd” (vagyonkezeld) az elsé szintli ligynok,
akinek a feladata a vagyon menedzsereinek, a masodik szintii igynokoknek az ellenérzése. Egy
1d6 utan azonban tulajdonosként kezd el miikkddni és ez a tulajdonosi poziciok és az ligynoki
koltségek duplikacidjahoz fog vezetni.
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1. abra: A tulajdonos-menedzseri pozicid szétvaléasa, a ,,miikddési €k és az ligynoki koltségek
alakulasa
Forras: [16] Zellweger, Kammerlander 2015. p. 267. alapjan — sajat szerkesztés

A vagyonkezelés intézményi formdjanak a megvalasztasat, a ,,mikodési €k tipusanak a
kivalasztasat a kijelolt személy, a csaladtag €s a vagyon ,,tavolsaga” befolyasolja. Attol fliggden,
hogy a rendelkezé milyen mértékben kivanja a vagyont €s az utod személyét ,,elszakitani” vagy
eltavolitani egymastol, a maganvagyon kezelése torténhet kozvetleniil csalddi irodak vagy
kozvetetten vagyonkezelési szerzédések formajaban. Minél Osszetettebb a vagyon szerkezetében
€s méretében, valamint minél nagyobb l1étszamu €s heterogénebb az utodlasra kijeldlt csalad, annal
inkabb jellemzdvé valhat a vagyon intézményes kezelése, az 6nalldan miikddo, kiilon szervezeti
formaval rendelkezé miikddési €k (,,fliggetlen mitkodési €k) — példaul a csaladi iroddk (family
office) vagy csaladi bizalmi vagyonkezelés (family trust) — formajaban (lasd 3. sz abra bekeretezett
1ész).

Vallalkozasi és tulajdonosi élethelyzetek

Aldrich és CIiff tanulmanyukban rdmutatnak, hogy a vallalkozas csaladi beagyazottsaga és a
csalad szociodkondmiai jellege (a csaladi utddlas, munkaerd, norma, magatartdsmintdk, értékek
forrasa) jelentdsen befolyasolja a vallalkozas mindenkori jellegét és fejlodési iranyat [18]. Minél
nagyobb a ,,személyi atfedés”, a menedzsment (vezetés)-vallalkozéas-tulajdonosi kor elemeiben,
anndl inkabb szembesiil a vallalkozés a tulajdonos vallalkoz6 személyes élethelyzetébdl eredd
¢és/vagy a vallalkozés folytatasaval kapcsolatosan felmeriild problémaival. Ilyen, elsdsorban a
vallalkozas fenntartasahoz és az utddlashoz kapcsolodd helyzetek — amikor a bizalmi
vagyonkezelés alkalmazasa hatékony eszkoze a vallalkozas tovabb miikodtetésének — lehetnek:
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- A vallalkozas fenntartasanak igénye. A bizalmi vagyonkezelés alkalmas eszkoze a véllalkozas
folytatdsdnak és fenntartdsdnak, mert a vallalkozé a vallalkozédséat atadja olyan szakértelemmel
rendelkezd vagyonkezelonek, aki azt a vagyonkezelési szerzodésben meghatarozottak szerint
aktivan kezeli. Ilyen helyzet alakulhat ki, amikor a kilépési szdndékai ellenére a tulajdonos nem
tudja vallalkozasat értékesiteni vagy egyaltalan megfeleld utdd sincs.

- Képességek hianya. Kialakulhat olyan helyzet, amikor a vallalkozas folytatasara van utdd, vagy
vannak csaladtagok, de 6k képességeiket tekintve egyaltalan nem alkalmasak a vallalkozas
atvételére.

- Felkésziiltség hianya. Elképzelhetd, hogy vannak utdodok, de 6k még nem elég felkésziiltek a
vallalkozas folytatasara. A bizalmi vagyonkezeléssel kellden hosszu idére (maximélisan 50 €v)
transzferalhaté a tarsasag a vagyonkezel6 részére, aki azt szakmailag irdnyitja és kezeli,
mindaddig, amig a megjelolt utodok a kozvetlen iranyitas atvételére nem késziilnek fel.

- Cselekvokeéptelenség esete. El6fordulhat, hogy a vallalkozas folytatasdra nincsen még, vagy
egyaltalan nincsen cselekevoképes utéd (az utdd még kiskoru vagy az utdd tartdsan
cselekvOképtelenné valik).

- Felkésziilés a jovore. Az alapitd vallalkozo-tulajdonos még életében atadja a vallalkozéasat a
vagyonkezeldnek ugy, hogy az atadassal egyidejiileg meghatdrozza a vallalkozas, vagy az atadott
vallalatainak csoportjara vonatkoz6 vagyon és portfolio kezelési iranyelveket, amelyek mentén a
vallalatot a vagyonkezeldnek mukodtetni kell.

- Felaprozodas elkeriilése. A vagyonrendeld tulajdonos-véllalkoz6 a bizalmi vagyonkezelés
alkalmazasaval —megakadalyozhatja, hogy az oOrdoklés soran kialakuld sziikségszerii
vagyonmegosztas ¢s vallalkozasdnak feldaraboldsa megtorténjen, vagy azt, hogy az utod
tulajdonosok kozott ellentétes tulajdonosi érdekek kialakuljanak. A potencialis 6rokosok nem
tulajdonhanyadot kapnak, hane