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A BCE Bologna tankdnyvsorozat
keretében az AULA gondozdsdban
megjelent tankdnyv mindenképpen
az utébbi idGszakban megjelent e
témdju mivek koziil a legatfogdbb
€s szakmai, oktatdsi szempontbdl is
értékes €és egyben kozérthet§ pro-
duktum.

Természetesen egy ilyen szintd
kiérleltség és Osszefogottsdg nincs
el6zmények nélkiil, mint ahogy azt
az ajanlas a szellemi el6dok eldtti
tisztelgéssel is érzékelteti, s mint
ahogy a bevezetésben a Dobak Mik-
16s 4ltal vezetett iskola mult és jelen
produktumaival és alkotéival vald
hatteret is megismerhetjiik.

A konyv BA/MA képzések tan-
konyveként definidlt, de természe-
tesen a szakma irdnt érdekl6d6 vagy
azt mivel6 személyek szdmdra is
nyugodtan ajanlhaté m.

A tankdnyv ot részbdl, illetve
részletesebben 12 fejezetbdl, dbra-
jegyzékbdl, targy- és névmutatobol
all. A tankonyv tartalmi felépitését a
szerz8k a kontingenciaelmélet logi-
kai keretét kovetve hatdrozzdk meg,
természetesen

— mind a tartalmi felosztas,
— mind a tantirgyi és tananyag
struktura,

— mind a Vezetés-szervezés tan-
targy belsd tartalmi kovetel-
ményeit

is kielégit6 moddon, a hangsilyt
szervezet és vezetés témakorei-
re fektetve. A tankOnyv részei a
kontingenciaelmélet egyes eleme-
inek, a fejezetek pedig ezen beliil
a szervezés, vezetés szempontji-
bél fontos részek kifejtését tartal-
mazzdk. Ennek megfelel6en azok
ardnyai és részletességei eltérGek.
A legb6vebbek a III. Struktira és
IV. Szervezeti magatartas részek
kifejtése, a tobbi hdrom rész maés
tantargyak és témakorok targyaldsi
anyaga, ezért itt koncepcionalis va-
zakként kezelend6k.

Minden fejezet belsd struktira-
ja viszont oktatds-modszertanilag
és a megértetés elGsegités céljabol
is felvezet§ eset bemutatdssal in-
dul. Ennek részben az a célja, hogy
a témakor gyakorlati nézdpontjat,
kontextusit megjelenitse, vagyis az
empirikus kozeg, a dolgok, esemé-
nyek konkrét kérdéseinek felvets-
dését és az arra adott — elméletileg,
modszertanilag —, értékes vélaszok
megsziiletését mutatja be.

Ezeket a vilaszokat a tudo-
manyteriilet tabldjarél megidézett
»hagyok” fogalmazzdk meg, ami
alapjan 4t lehet térni a tartalmi ki-
fejtésekre. Természetesen, ha tan-
anyag orientaltan kozelitiink, akkor
ehhez biztosan tartozik egy szemi-
ndriumi, illetve évkozi feladat, eset-
tanulmény gytjtemény is. Roviden
tekintsiik at az egyes részek és feje-
zetek tartalmat.

Az elsé rész és annak harom
fejezete fogalmi és koncepciondlis
alapozds. A kontingenciaelmélet,
ami a természeti evoltcids elmélet

szervezeti mozgdsokat és megold4-
sokat leir6 analdgidja. A kornyezet
véltozasaival interakcidban 1év§ ve-
zet8i cselekedetek részben adaptiv,
részben kompetitiv akcidk, reakcidk
sorozataként is felfoghat6 leirdsat,
modellvéltozatainak  értelmezését
oleli fel.

Kétségtelen tény, hogy mint
ahogy az evoldcids elméletek is ki-
mondjdk a kornyezet és az éppen
vizsgdland6 egyedi organikus vagy
instrumentdlis rendszer részrend-
szer, struktdra valtozasai is sokszi-
ndek és megoldas tipikusan nem se-
matizdlhatdk, a kontingenciaelmélet
is ezt a gondolati eredményt erdsiti.
A vezetés pedig ezeket a véltozdso-
kat generélja és levezényli. Ennek
megfelelGen rovid, lényegre torek-
v3 0Osszefoglalds taldlhat6 a me-
nedzsment elméletek fejl6désérdl
és azok elvi alapjairdl. A kdrnyezet,
mint komplex fogalom kifejtése és
annak a véltozékonysiggal vald
kapcsolata a masodik fejezet 0ssze-
foglalé értékes része. Az elsd blokk
zardfejezete a vezetés értelmezése,
fébb tevékenységének és funkcioi-
nak a tovébbi kifejtések érdekében
valé értelmezése, illetve definitiv
rogzitését tartalmazza.

A masodik résszel részben foly-
tatodik a kontingenciaelmélet ele-
meinek bemutatdsa—de szivesebben
haszndlndm a ,,steril vagy sterilebb”
elemek eltérd mélységii részeinek —
0ndll6 targyaldsdnak megkezdése.

A stratégia témakdre, mivel
tananyagként is és taldn az igen
terjedelmes tuddshéttér miatt is, itt
csak érintSleges, az egész konyv
alapkoncepcidjdnak megértése €és
teljessége miatt vdzlatos és fogalmi
értelmezések szintjén marad.

VEZETESTUDOMANY

62

XLIL EVF. 2011. 10. SZAM / ISSN 0133-0179



KONYVISMERTETO

A harmadik rész és az azon be-
lili négy fejezet a szerzdk egyik f6
kutatasi és siker témakore.

A szervezés, szervezettervezés,
mint a struktira egyik nagy alaki-
tasi mezdje, értelemszertien a tan-
konyv egyik legrészletesebben ki-
fejtett része.

A tarsasagiranyitasi, illetve szer-
vezeti modellek kapcsolata, illetve a
szervezeti formdk elméleti és eset-
tanulmdnyokon keresztiili bemu-
tatdsa szemléletes és logikailag jol
rendezett. Az Osszetett, elsGsorban
a matrix-szervezetek 4ttekintését
szolgalé részek jol vezetnek at a
konkrét megolddsok kidolgozasa-
nak moddszertana, nevezetesen a
szervezettervezés, a folyamatterve-
z8s, szervezés és a munkaszervezés
egymasra épiilS 1épcsdi felé.

A negyedik rész a szerveze-
ti magatartds négy fejezetben
valé — értelemszerien a téma-
hoz sziken tartoz6 — kérdéskore-
inek, alapvetéseinek bemutatdsa.

RANSBURG, Beatrix — VAGASI, Méria
The corporate integration and communication of
the sustainable development — An empirical

A személyes vezetés, a leadership
felfogds azon megkozelitéskénti
bemutatdsa, hogy a vezet§ a szer-
vezet céljait és akcidit hogyan
kozvetitse és transzmissziondlja a
munkatarsak felé, jol illeszkedik a
kontingenciaelmélet tevékenységei
és a vezetési funkciok kozotti kap-
csolat megfeleltetéséhez.
ErtelemszerG a lényegesebb
motivacids elméletek Aattekintésé-
bdl inditani ezt a részt és a vezetés
perszondlis jellege miatt, a vezetdi
stilus és szerepek f6bb kategdrid-
it megjeleniteni. A vezetést, mint
az emberi kapcsolatok folyamatos
fenntart6jat nem lehet a kommuni-
kéaci6 és csoportépités, miikodtetés
lényeges 0Osszefiiggéseinek meg-
érintése nélkiil targyalni (10., 11.
fejezetek). Kétségtelen tény, hogy a
szervezeti magatartds, mint ondll6an
is oktatott tantdrgy miatt az egyén,
csoport, szervezet kapcsolat és azon
beliil is a személyes képességek, al-
kalmassag stb. itt nincsenek érintve,
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de a vezetés igy egy kicsit tilzottan
instrumentalis jellegi interpretaci6-
jat ismerjiik meg.

Az 0tdodik rész a kontingen-
ciaelmélet zar6 blokkjat, a teljesit-
mény, azaz annak szdmbavételét,
kontrolljat targyalja.

A fogalmi rendszerezés jol at-
tekinthet6, de mivel ez is tovédbbi
tantargyakat (kontrolling stb.) érint,
nyilvdnvald, hogy az alapelvnek
megfelelGen integrlt részként kell
értékelni.

Osszességében: a konyv — hang-
sulyozottan tankdonyv — ajanlhat6
minden, a témakort mivels, vagy
ez irant érdekl6dd szamara, de el-
s@sorban az iizleti tudomdnyokat
oktaté felsGoktatdsi intézmények
oktat6i és hallgatéi szdmara. A BA/
MA jelzés pedig a szakonkénti szét-
vélaszthatésagra is utal. A szerz6k
altal kit(izott célokat ez az igényes
tankonyv tokéletesen kielégiti.
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