YHUBEP3UTET Y HOBOM CAY OBPA3AIIL -6
PAKYJTET TEXHUYKUX HAYKA

MN3BEIITAJ O OHEHU JOKTOPCKE JUCEPTAIIUJE

| NOJAIIM O KOMUCHUIN

1. JlaTy™m u opraH KOjH je IMEHOBAaO KOMHUCH]V:
27.05.2021. [Jexan ®dakynrera TeXHHYKHX Hayka Ha ocHoBy Omiyke HaydHo-HactaBHOr Beha
®daxynreTa TEXHHUKHX Hayka pememeM 0p. 012-199/51-2020, a y cknany ca Cratyrom dakynreta
TEXHUYKHX Hayka, MMeHoBao je KomMucujy 3a orieHy 1 o0paHy JOKTOPCKE TUCEPTAIHje.

2. CacraB komucHje y ckiany ca [Ipasunuma doxkmopckux cmyouja Yuusepsumema y Hosom Caoy:

ITpou3BoAHHU H YCIYKHH

1. hocuh ap Unuja Hpogecop CHCTEeMH, OpraHu3anuja u
emeputyc MEHAMEHT
npe3uMe U uMe 3BambE y’Ka Hay4qHa 00JIacT ¥ JaTyMm u3bopa
@akyaTeT TeXHHYKUX Hayka, Hosu Capn ‘ Ipeacennuk Komucuje
yCTaHOBA y K0jOj je 3aIroclieH-a GbyHKIHja y KOMHCHjH
2. TI'papojeuh np Huxoua Penosuu npodecop Menaument u nusecrunmje y
HHKEHEePCTBY
npe3uMe U uMe 3BamkbeC YKa HayYHa obuact u JAaTyM H360pa
@akyarer TexHndykux Hayka, Hosu Cajg ‘ Ynau
yCTaHOBA Y KOjOj je 3arocieH-a (GyHKIMja y KOMHCHjH
3.  Panesuh ap He6ojma Penosuu npodecop ‘ Teopujcka u npumercna
MaTeMaTHKa
npe3uMe U uMe 3BambE y’Ka Hay4Ha 00JIacT ¥ JaTyMm u3bopa
@akyaTeT TeXHH4YKkuX Hayka, Hosu Capn ‘ Yiaan
yCTaHOBa y K0jOj je 3aIroclieH-a GbyHKIHja y KOMHCHjH
4. THerposuh ap Jeaena Baupen ‘ Exonomuja
npodgecop
npe3uMe U uMe 3BambE y’Ka Hay4Ha 00J1acT ¥ JaTyMm u3bopa
IIpupoano-maremaruukm paxyarer, Hum ‘ Ynau
yCTaHOBA Y KOjOj je 3arocieH-a (GyHKIMja y KOMHCHjH
5. Paxosuh ap Baagumup Baunpennu MeHaUMEeHT M HHBECTHUIIHje Y
npodecop HHKEHEPCTBY
npe3uMe U uMe 3BamkbeC YKa HayYHa obuact u JAaTyM H360pa
@akyaTeT TeXHHYKHX Hayka, Hosu Can ‘ Menrop
yCTaHOBA y K0jOj je 3aIrociieH-a GbyHKUIHja y KOMHCHjH
ITpou3BoAHHU H YCIYKHH
6. Bopouxku ap Jenena PenoBHn npodecop | cucreMH, OpraHu3anmja u
MEHAMEHT
npe3uMe U uMe 3BambE y’Ka Hay4Ha 00J1acT ¥ JaTyMm u3bopa
@akyaTeT TeXHHYKHX Hayka, Hosu Can ‘ Menrop

yCTaHOBA y K0jOj je 3aIoclieH-a GbyHKIHja y KOMHCHjH




11 TOJAIHU O KAHJANJIATY

1. HWwme, nMme jemHOT poauTesba, pe3nMe:
Mupjana, Mupocaas, lIBujuh Yosuh

2. Jlaty™m polema, OIMITHHA, ApKaBa:
23.07.198S., Cy6otuna, Peny6.iuka Cpouja

3. HasuB dakynrera, Ha3UB MPETXOIHO 3aBPIICHOI HUBOA CTYAMja M CTCUCHH CTPYYHH/aKaJCMCKH
Ha3UB:
@akyJTeT TEXHUYKUX HayKa, Macrep akajgeMcKe cTyauje Ha JlenapTMaHy 3a MHAYCTPHUjCKO
HHKeHePCTBO H HHIKEH-ePCKU MeHalIMeHT, MacTep HH:Kelhep MeHAIMEeHTAa

4. TonunHa ynuca Ha JOKTOPCKE CTYAMj€ M HA3MB CTYIH]jCKOT MporpamMa JTOKTOPCKUX CTYAHja:
2010. roguna, dakyaTeT TeXHHUYKHX Hayka, UHAYCTPHjCKO HHIKeH-€PCTBO/MHIKEHEPCKH
MeHalIMeHT

IIT HACJOB JOKTOPCKE JUCEPTAIIMJE:

Mopenupame pejanuja u3mel)y npeay3eTHU4Ke OpMjeHTalMje U yCIeIHOCTH npeay3eha

IV IPEI'VIEJ JOKTOPCKE JUCEPTAIIUJE:

HaBecTu kparak cazipskaj ca Ha3HaKOM Opoja cTpaHHIa, OTJIaBJba, CIMKA, CXeMa, rpa)MKOHa U CII.

JloxTopcka aucepTanyja kanauaaTkume Mupjane [{Bujuh Yosuh o HacioBoM ,,Mozenupame penanyja
n3Mel)y Tpemy3eTHUYKE OpHjeHTalMje W yCIemHOCTH Tnpemy3eha” wusnmoxkeHa je Ha 135 crpana,
pacniopehenux y 10 mornasspa. Cagpxu 15 tabena, 16 ciuka, 10 rpadukona, 203 pedepente, 3 mputora
1 Ha kpajy [lmam Tpermana momaraka. Kpartak mperiies moriaBjhba MO KOjUMa je€ OpraHW30BaH TEKCT
JIOKTOPCKE AWCepTaIyje aT je Y HACTaBKY:

1. VBox
3Hayvaj MEHaIepCKUX BELITHHA 32 YCIEIHOCT peay3eha
VYTunaj cTpaTterujckor MeHalIMeHTa Ha JlyrOpoYHH y4HHaK npeny3eha
[Mpeny3eTHnuka opujeHTanuja

HcrpaxxuBame

2

3

4

5

6. Pesyaratu
7. Juckycuja pesynrara
8. 3akmpydak

9. Jlureparypa

10. TTpumo3u

V  BPEJHOBAIE ITOJEJUHUX JEJIOBA JOKTOPCKE JUCEPTAIINJE:

HacnoB gokTopcke auceprauuje je QOpMylaHcaH jacHO M TMPEIM3HO, OIHUCYje pa3MaTpaHy
npoOIeMaTHKY U OJjpakaBa CBPXY CIIPOBEIICHOT HCTPAKUBAMA.

IIpBo noryiaB/be JOKTOPCKE IUcepTalyje o0yXBaTWIIO je YBOJHA pasMmarpama. Hajnpe ce objammasa
amMOujeHT y KojeM npeny3eha mociyjy aHac, a KOju KapakTepHlle HayYHH M TEXHOJIOIIKU Halpenak y
CBUM cdepaMa IocjoBamba M y KOJEeM CIIElMjaln30oBaHa 3Haba W TEXHOJIOTHje NpEACTaBIbajy
JIOMHHAHTaH U CUI'ypaH U3BOP KOHKYPEHTCKE IPeIHOCTH. Y CIOBH Koje Hamehe HOBO AMTHTAIHO 100a,
omoryhyje npenysehuma y ocHuBamYy Jia 32 pelaTHBHO KPaTKO BpeMe MOCTaHY JIMAEPH Ha TPXKHUIITY,




JIOK UCTOBPEMEHO TPEHYTHE JINJIepe MOT'Y Jia JIOBEy y MO3MIH]Y J1a ce Oope 3a OlcTaHaK. JeqUHCTBEHE
KOMOHMHAIIMje pecypca W BELITHHA y BHAY CYIITHHCKHX KOMIICTCHIMja M WHOBaTUBHH MPOLIECH
omoryhyjy mpeny3elinmMa ma HaaMamie cBOje KOHKYpEHTE Yy TakO NHHAMUYHHM W TYpOYJICHTHUM
ycinoBuMa. [lopen KOHKYPEHTCKHX CIIOCOOHOCTH M 0J1a0up cTpaTerdje Kojy he mpuMemHBaTH y CBOM
MIOCJIOBalby MMa YTHIIa] Ha pe3yliiTate Koje npeaysehe ocrBapyje y ogHocy Ha KOHKypeHnujy. Ctora He
n3HeHal)yjy pe3yaTaTé NpeTXoJHUX HCTPaKMBamba KOjU Cy IOKa3aiu Ja BEeIMKH Opoj npeayseha Texwu
Ka YCIIOCTaBJbalby YNPaBO IPEIy3eTHUYKHX CTpaTeruja u jpa cy npexnyseha on camor moderka cBOT
KMBOTHOT LIMKJIyCa YBEIMKO CBECHa 3Hauyaja HMHTErpalyje NPeAy3eTHHIITBA Y HHXOBE JIYropoyHe
cTpareruje mocioBama. CTparerujcka opujeHTanuja je KJbydyHa IMMEH3HMja cTpareruje npenyseha u
oOyxBara oapeljeHy KoMOMHALMjy IMJbEBA M 3a/laTaka KOjU YTHYy Ha Jlajbe IpaBlie pacTta U pasBoja
npeny3seha. [Ipemy3eTHHUKA OpHjEeHTAIlH]a je jeJaH CETMEHT CTPATErHjCKe OPHjeHTAalHje W TPeICTaBIha
cpencTBo IoMohy kojer mpeayseha oTkpuBajy W KopucTe MpoduTaOMIIHE MOCIOBHE MPUITUKE, KOje Cy
[PU TOM y CarjacHOCTU ca CKyNMHaMa pecypca M BEeLITHHA KOje Cy MM Ha pacrioljiaramby 3a CTHIAbE
KOHKYPEHTCKE TPEIHOCTH. YBOJ IOKTOPCKE TUCEpTalldje YKpaTKo Jaje Tperyien Teopuje Koja je
HEOITXO/IHA 3a Pa3yMeBambe MPUMAPHOT ITHJba JOKTOPCKE TUCEPTalrje KOj! je CaKETO OMKCAH MPe.T KPaj
OBOT moryiaB/ba. Ha camMoM Kpajy YBOIHOT Iieja NpEICTaBJbeHa je CTPYKTypa caapikaja TOKTOPCKE
JicepTanyje 1o leHUM TJIaBHUM IoTJIaB/buMa Koja 00e30elhyje jacan yBua y HeH TOK M CYIITHHY.

Jpyro moriaB/be o0OyxBaTa TEOpPETCKE IOCTABKE HA TEMy MCHAIMEHTa W 3HAaYaja MEHAIIEPCKUX
BelITHHA 3a ycnemHocT npexayseha. [lonasu ce on neduHMIMje MeHaMEHTa Kojy Aaje AJkec
ociamajyhm ce Ha 4YeTHpHM OCHOBHE YyJliore Koje HMa y mpenysehy: mpousBoama pesyiTara,
aTMUHUCTPUPAHE, IPETy3eTHUIITBO M HHTETrpalyja. [1oa mojMoMm ,,31paBe” opraHu3aiuje moapasymena
OHe Koje cy eekTHBHE U euKacHe, KPaTKOPOYHO U IyropodHo. HaBoje ce  3akJbydIH CTyIHja Koje
je Bommo Xenpu Munnoepr (enrit. Henry Mintzberg), a koju mokasyjy Ja MeHallepy U3BpIIaBajy JeceT
pa3nuuuTHX, ajgu MelycoOHO BeoMma MOBe3aHHX yyiora MeHayuMmeHTa. JlaTe yjore cy rpymnucaHe OKoO
Mel)yJbyICKHX OJHOCca, MpeHoca WH(opMaIHja W mporeca orydnBama. Poounc u Koynrep (eHrI.
Robbins & Coulter) cy Meljy onuma koju cMatpajy aa je KOOpAUHUCAhE paja APYyruX OHO MITO OJ[Baja
¢GyHKIMjy MeHayepa O]l 3alocieHHX KOju He Npunajnajy MeHayepuma. Jlonajy na kiacudukaimja
MeHalepa 3aBHCH Of TUMa mpeay3eha, OJHOCHO Ja JH je OHO TPaJAMIHOHAIHO MOCTaBJHECHO, HIIH je
caBpeMeHo. TpanuimoHamHO opraHu3oBaHa npexayseha cy Hajuernrhe y oOMUKYy mMUpaMuie y Kojuma je
0poj 3amocneHux Behu y IEHO] OCHOBH, JIOK je Mame MeHayepa, Tj. 3allOoCIeHUX Ha HEHOM BpXY.
MeHnariepe y caBpeMEHHM OpraHu3alfjaMa HHje JIAKO YOUUTH, alld CBAKaKO IOCTOje, jep MOCTOjU U
morpeba 3a HEKMM KO KOOPJWHHpPA JbYAMMa W HHXOBUM IOCIOBHMA, Kako OHM ce OCTBapHId
MTOCTaBJheHH NWJbEBH Tpeay3eha. MeHalepcke BEeIITHHE 3ay3UMajy MOCeOHO IMOTIIaBJbe, jep OO BUX Y
BEJINKO] MEPH 3aBHCH MPENO3HATILUBOCT Mpeay3eha Ha TPKHUIITY U HBEeroB YKyNHH y4uHaK. BaxaH cy
YUHUJIAL] CTPATETHjCKOT MEHAIMEHTA U CAMHM THM IpecyIHe Ko TpaHc(hopMaliije MOCIOBHUX MOJea
npeny3eha, kako Om ce oHa Opke M 0oJbe mpuiaroawia cBe Behem Opojy TEXHWUYKHX, IPYIITBEHHX,
MOJUTHYKUX U EKOHOMCKHX MPOMEHA U M3a30Ba.

Tpehe norsas/be 00yxBaTa TEOPETCKE MOCTABKE M3 00JIACTH CTPATETHjCKOT MEHAIMEHTA, NPELU3HUje
yTHUIIaj CTPATErnjCKOr MEHAIMEHTa Ha JYyropoYHH yyuHaK npeayseha. Y oBoM moriasspy Hosasu ce ox
ucropujara pasBoja oOJIACTH CTPaTErMjCKOT MeHajMeHTa. EBoiymuja cTpaTerujckor MeHayMeHTa je
npuKa3aHa MeTa)opoM KJIaTHA KOje ce JbyJba U MOMONY Koje ce MOXKe 00jaCHUTH KaKo j€ CTPaTeryjCKu
MEHAJMEHT Kpo3 BpeMe (akTope yCHeImIHOCTH Inpeny3eha mpoHanaswo yHyTap Wi BaH mnpeayseha.
3aTHM je aT XpOHOJIOMIKH Mperjell Haj3HAYajHHjuX NeHUHUIHja CTPATETHjCKOT MEHAIMEHTa U3 KOjUX
ce BUIIM Jla OH 00yXBara BEMKH Opoj TeMa M KoHIenarta. [1ocToju moaesbeHOCT CTPYIHE jaBHOCTH OKO
TOTa Ja JIM je TIOMEHYTa Pa3HOJIUKOCT y NedUHHUIIMjaMa CTPATeTHjCKOT MEHAIMEHTa 0JIpa3 HeloCcTaTka
KOXE3WBHOT MJCHTHTETa WIH MaK BUTAJIHOCTH KOja oMoryhyje HcTpakiBamba YUTABOT HU3a TEOPETCKUX
1 MPaKTUIHUX MMHATamka U u3a30Ba. OHO OKO Yera MoCTOjU KOHCEH3YC je 1a je CTpaTeTHjCKH MEHAIMEHT
BHIIIECTETICHH TIPOIEC KOjU C€ cacToju W3 4 OCHOBHA eJeMEHTa: aHallu3a OKpYXKema, JehHHucame
cTpareruje, IpUMeHa CTpaTeTdje W peBu3Wja U KoHTposa. CBHM INOMEHYTH €JEeMEHTH mpoleca Cy
JIETaJbHO ONKMCAaHHW Yy OBOM HoriaBiby. CTpaTerHjcKi MEHAUMEHT M €JIEMEHTE KOjU I'a YHMHE je BaXKHO
pa3ymeTH, jep meroBa ajeKBaTHa IpUMeEHa y npakcu obe30elyje myropounu yumnHak npenyseha Ha
BHCOKOM HHBOY. bpojHa cy ucrtpaxuBama Koja ToBOpe y NpWIIOr ToMe Ja npeayseha koja npuMemyjy
CTpaTerujCcK1 MEHAIMEHT Y IPaKCH, 1ociyjy 0oJjee o oHux npexayseha koja ra He mpuMemYyjy, Win ra
IpUMeRYjy Ha HealeKBaTaH HauuH. 300T TOra je YMTaBO jeIHO IIOTNIaBJbE JOKTOPCKE JHCcepTaluje




nocBeheHo 00JIaCTH CTPATETHjCKOT MEHAIIMEHTA.

YerBpTo noriaB/be nocseheHo je mpeny3eTHHYKOj opujeHTanju. Hajnpe je mat nperien aeguHUImja
Mpeay3eTHUYKEe OpHjeHTalrje Koje Cy H3IBOjeHe W3 HajyTHIQjHUjUX pajgoBa y o0mact, of
celamMJIeceTHX T'OJIMHa MPOLUIOT BeKa KaJla ce 1ojaM Mpeay3eTHUUKE OpHjEeHTAlLje TIOMUbE TIPBYU YT,
JI0 AaHac. 3aTHM Cy ONMCaHe IUMEH3Hje NMpeay3eTHUUKe opujeHTanuje. Jumensuje koje cy Hajuemthe y
cactaBy INpeny3eTHHYKE OpHjECHTAllMje Cy HHOBATHBHOCT, NPOAKTUBHOCT U Ipey3HMarmbe pU3uKa H
N3BOPH JIMTEPAType KOjU TOBOpPE TOME y IPUIIOT YHHE jelIHy TPYILy HCTpakuBama. [lpyra rpymna panosa
ce Ha/loBe3yje Ha IIPBY U MOpe TPH IIOMEHYTE AUMEH3H]je MPeay3eTHUUKE OpHjeHTalje YBOM jOLI JBE
— KOHKYPEHTCKY arpecHMBHOCT U ayTOHOMH]jy. 300T Tora cy MoceOHO pa3sMOTPEHH PAJI0BH Y TOCIEIHUX
JIeCeTak rojinHa Kako Ou ce BUJENO Ja JIM Ce ayTOpH JpiKe MPETXOMHHX ca3Hama Ha TeMy JUMEH3Huja
Mpeay3eTHUYKEe OpHjeHTAlMje WM Pa3BHjajy HOBE IOTJEAe W MpaBlle pa3Boja y obnacTtw. JemaH on
3aKkJbydaKa je ja y OBOM JieNly HUje HalpaB/beH HAPOUYUT HAIpPENaK y OJHOCY Ha UCTPAKHBAA KOja CY
UM TIperxoamna. Pasnuke y HauMHY MOCMAarpamba KOHCTPYKTa MPedy3eTHHYKE OpHjeHTaluje
npoy0Jbyjy HaydHH ja3 u3Mel)y JABe rpyIie UCTpaKUBamba, Ila TAKO JICO pajoBa 3acTyla CTAHOBHUIITE J1a
j€ Tpemy3eTHUYKa OpHjeHTaNMja jeITHOAUMEH3HOHAIaH KOHCTPYKT, JOK JIpyra rpyrna paaoBa Koja je y
NOpacTy MOCIEAmUX TOJMHA IMPEAy3eTHHUKY OpHjEHTAljy INpUKasyje Kao MYJITHANMEH3HOHAJIaH
KOHCTPYKT. Y OBOM IIOTJIaBJbY IOCEOHA MaKihba MOKJIOHKEHA j€ W TPAJAUIMOHAIHUM M CaBPEMEHUM
UCTpaXMBAYKMM MeETOJlaMa Mepema Ipeay3eTHuUKe opujeHTanuje. [lomeHyTH nmeo mornassba je
peneBaHTaH, jep je jedaH oOJf pe3yiraTa HMCTpaXuBama KoOje je NpeaMeT IOKTOPCKEe IHcepTaluje
KOHCTpYKIMja YIHMTHHUKA 32 Mepeme Ipeay3eTHHUKe opHjeHTanuje. HakoH npejacTaBibamba MeTona 3a
Mepeme W OIeHy, Mpeay3eTHHYKAa OpHjeHTaIlfja je CTaBJbeHa Yy peialMjy ca YYMHKOM mpemyseha.
Jlebnaucamem penmamuja u3Mely mnpemay3eTHHYKE OpHjeHTalMje W yduHka mpenyseha moryhe je
UAeHTH()HUKOBATH MOTECHIIMjalTHE TIIaBHE (IUpEKTHE) edekTe u edhekTe MeaujaTopa U Moaeparopa Koju
MMajy yJIOTYy TIOCPEIHHWKAa Y JaToM OJHOCY (WHIupekTHH edektn). Edextn yumnaka omabpaHux
¢dyHkmja mpenyseha cy y JOKTOPCKO] IUCEpTaIldju pa3MaTpaHd Kao TOCPEAHHIHN (MeaujaTopH)
n3Mehy mpemy3eTHHUKE OpHjeHTalMje W YYMHKAa Tpenayseha w mpencrtaBsbajy mocebaH Je0 OBOT
nornassba. DyHkuuje npenyseha koje cy o0yxsaheHe OBUM HCTPaXXUBAKBEM CY UCTPAXKHUBAE U PasBoj,
NPOM3BO/Kba U MapKeTHHI M npopnaja. CMaTpajy ce NpUMapHUM KoJ mpenyseha Koja NpHMEmbYjy
Ipeay3eTHIYKY CTPaTerHjcKy OpHjeHTalH]y, Koja MMa 3ajaTaKk Jja u3rpaiu mnpenyselie koje pearyje Ha
IIPOMEHE, KOje je CIIOCOOHO J1a KOHCTAaHTHO Y4 U J1a KOPUCTHU CBOja 3Hama, MCKYCTBO U BEIITHHE KaKO
Ou ocTBapwIO HampeAHWjU yuuHak. Ha Kpajy mornamspa, NpHKazaHa je yjora Ipeay3eTHHYKe
opHjeHTaLyje y npeay3ehy npeko Ba TeopeTcka Ipuiia3a: TeOpHje 3aCHOBaHE Ha PecypcuMa U TeopHje
JUHAMHYKHX BELITHHA.

Ileto morgaB/be o0yxBaTa JeJOBE KOjU C€ OJHOCE Ha TPEAMET HCTpaxkMBama, MoTpede 3a
HCTPAXKHUBAHEM, IUIbEBE HCTPAKUBAMA, PA3BOj XHUIIOTE3a UCTPAKHBABA U SMITUPH]CKO UCTPAXKHBAILE.
VY npenmery HCTpakMBama HArjlaliaBa ce 3aJaTak JOKTOPCKE JUcepTalyje 1a UCIHUTA U YTBPIU YIIOTY
onabpanux (yHKIHWja y Tpeny3ehy, y oJHOCY Ha Mpemy3eTHUUKY OpHjeHTalujy npemy3eha u yKyIHe
pesynrare nocioBama npenyseha. [lorpeda 3a ncrpaxxuBameM CBOJM Ce Ha KOPUCTH Koje npeayseha
MOTY MMaTH YCBajalbeM MpEeay3eTHHUYKE CTpATeTHjCcKe OpHjeHTallje, HAPOYUTO y YCIOBUMA Il Ce
IpOMEHE JielaBajy Op30, rie Cy KpaTKH >KMBOTHHU IIUKIIYCH IIPOM3BOJA U MOCIOBHUX Mozeia u oynyhu
TOKOBM npodurta n3 mocrojehux omepanuja HeusBecHU. JleduHHCame IUPEKTHUX M HWHAUPEKTHUX
penanuja n3mely mpenyszeTHnuke opHjeHTalnMje M ycneurHoctd npexyseha tpeba ma omoryhu Goswe
pasymeBame yclioBa ITOJI KOjUMa Tpeay3eTHHUYKAa OpHjeHTanuja yHampehyje, oqHOCHO orpaHmdaBa
yurHaK npenyseha. JloHocuonu oanyka y npenysehy camum TiM Tpeda na nMajy 00JbM YBUA Y CHAre u
cnabocTt mpeny3eha KojuMa ympaBibajy, a TO UM IOMaxke y omabupy oaroBapajyhmx crpareruja 3a
00Jb€ TIO3UITMOHNPAhEe Ha TPXKHUINTY Y OJHOCY Ha KOHKYpeHTe M 00e30eheme onpxuBor pacta. [lusbeBu
npeay3eha npencTaB/beHn Cy KPO3 OCHOBHE IMJbEBE M JONMPHHOC TEOPETCKOM JAENY HUCTPAXKHBAha U
OCHOBHE IIMJbEBE EMITUPHUjCKOT HCTpakuBama. OCHOBHU IIWJb EMITUPHjCKOT HCTpaXkuBama je
MoJenupame penanyja usmely mnpenyseTHHUKe OpHjeHTauuje M ycneirHocTH npenyseha. Passoj
Xumore3a oOyxBara Je(UHHCAEmE ONIITE XWIOTE3e M OCTAMX AJITEPHATUBHUX XHIIOTE3a KOje Cy
NIPE/ICTaBJbEHE Y HEKOJIMKO CerMeHaTa. AJITepHaTHBHE XMIIOTE3€ KOje ce Hajupe Ae(HUHUIIY OJHOCE Ce
Ha penanuje n3Mel)y yunnaka pasnuuutux ¢yHknuja npenyseha u meropor yKynHor yuunka. [lorom ce
(dopMynHIIy XUIIOTE3e KOjuMa ce MCIHUTYyje Npupoja penaunja uiMel)y naeHTHUKOBAaHUX TUMEH3H]ja
IpeAy3eTHIYKE OpHjeHTaluje U YIrHaKa pa3sauyuTux QyHkuyja npeayseha. [Ipe nocrasspama cBake ox




MMOMEHYTHUX Tpyla XHII0Te3a, 1aTe cy Kpahe TeopeTcke Moayiore Koje Cy JoBesie 10 BUXOBOT pas3Boja.
Jleo mornaBiba KoOje Ce OAHOCH Ha EMITMPHjCKO HCTpPaXKMBame OO0yXBaTa: Y30paK HCTpaXKHBamba,
NpOLIEAYPY HCTPKUBAIbA, MHCTPYMEHTE HMCTPaXKMBamka W IUIAH aHanu3e mojaaTaka. Omwuc y3opka
HCTpaXKMBamba 00yXBaTa Mperiell COLHO-AeMOrpad)CKUX KapakTepHCTHKA Yy30pKa M KapaKTepHCTHKE
npeayseha y kojuma paje MCIUTAHMIM YKJbYYEHH y HCTPaKHBAIe, INPEICTaB/beHE TadelapHO U
rpadukonnma. Ilpouenypa ncTpakuBama rojpazyMeBa Mepuoj] y KOjeM je CIPOBEICHO NPHUKYIUbAbEe
nojaraka, koje 0aze mpenyseha cy kopumheHe, Ha KOjU HauyMH Cy KOHTaKTHPaHU IOTEHIIMjaJIHH
YUYECHHIIM y MCTPAKUBAWKY, KakaB je OMO OJ3WB, HA KOjU HAYUH je YNUTHHK HANPAaB/CH U U3 KOJHX
JIeNIOBA Ce cacToju. IHCTPYMEHTH MCTpaKUBamba Cy Y MUTHUK 32 MEPEe NPey3eTHHYKE OpHjeHTaLH]je
n YIUTHHK 3a Mepeme yunHKa npenyseha. [Tnan ananuse nogaraka o0jamrmaBa Koje Cy CTaTUCTHYKE
METOJie MPHUMEEHe, Kajla U y Koje CBpXe. Y OJHOCY Ha KOHBEHLMOHAIHY IMOJENy HUCTPaXKMBAUYKUX
CTy/Mja, KOHKPETHO HCTPAXUBAKE MOXKE J[a C€ OKApPAKTepHIle Ka0 CYIITHHCKH KopenanuoHo (ycnien
MPUMEHE MOJIENIOBaba CTPYKTYpPAITHUM jeHAYMHAMa — KOH(GHpMATOpHa (aKTOpCKa aHAM3A U aHAJH3a
MyTame), alli CaapKU U eIEMEHTE KBa3H-€KCIIEPUMEHTATHUX UCTPAXKHBaba, YCIel YyHoTpeOe aHamm3a
3a TecTHpame paznuka u3Mmehy rpyna (earin. Mann-Whitney test), mpu dyemy je He3aBHCHa Bapujadia
perucTpoBaHa. Y CKIONY HCTpakMBama ce mpuMemyje u Teopuja onroBopa Ha ctaBke (IRT), omHOCHO
MICUXOMETPH]CKU TPUCTYI AHAINU3H CTABKH U Y TUTHHKA.

IlecTo moriaBJbe NpUKa3yje pe3yyTaTe UCTPaKUBamkba. Pe3ynTaT HCTPaXMBama MOJCIHEHH CY Y TPU
rpyme: KOHCTPYKIMja YIHTHHKA 32 MEPCHEe IpeAy3eTHHYKE OpHjEeHTAlHUje, IPOBEepa HUHTEPHE
CTPYKType YTHTHHUKA 32 Mepeme yunHka npenyseha u rinapau pesynrata (CEM monen). YnutHuk 3a
Mepeme Tpeay3eTHHIKE OPHjeHTalMje KperpaH y KOHKPETHOM HCTpPaKUBamby jé HOBH HMHCTPYMEHT,
Hako je HacTao Kao MoAuQUKaIldja MEpHOT HWHCTPYMEHTa HAMEHCHOT MeEpemy MNpeay3eTHHIKE
OpHjeHTAIMje 3alloCICHHX Ha YHUBep3uTeTHMa M jAemaptmanuma ¢akynrera (EHTPE-Y ckana).
[IpumeHoM HOBor VYTIHUTHHKAa TEHEpPHCAaHE Cy W HOBE IWMEH3Mje KOje HHCYy YyoOwdajeHe 3a
MIpeNy3eTHUIKY OpHjeHTaIlNjy Ha HUBOY mnpeayseha. JlonpuHoc YUTHHKA OTieaa ce Y MHUIM]aTHBH J1a
ce CTaHJapJiHe NUMEH3Hje TPeIy3eTHHYKE OpHjeHTAIlHje, MIHPOKO PacHpOCTpameHe Yy JUTepaTypH,
npeucnuTajy Ha mra je cyrepucao u Tomoposuh, ayrop opurunaine EHTPE-Y ckane. YnuTHuk 3a
Mepeme TpeAy3eTHHYKE OpHjeHTandje npeay3eha HaMeWmeH je TMPOLEHH 4YCeTUPH JHMEH3Hje
Mpeay3eTHUYKE OpHjCHTAlMje: TOJUTHKe mpeny3eha, TOKOBM 3Hama, HEKOHBCHIIMOHANHOCT U
napTHepcke Mpexe. CacToju ce o1 OcaMHAaeCT IUTamba ca CEeIMOCTENCHOM CKajloM OJAroBOpa
JlukeproBor tuma (o 1 — yommnTe ce He claxeM 10 7 — y MOTIYHOCTH CE ClakeM). YTHTHHK 3a
Mepeme y4YMHKa Tpeay3ehia KopucTH CyOjeKTHBHA MepWiia WM OICHE OJ CTPAaHE PEJCBAaHTHUX
3anocienux y npeaysehy. Mcnuranunum cy Tpedanu aa oleHe MO3HINjy peay3eha y KoM Cy 3arociieHn
Ha OCHOBY MOHYheHMX KpUTepHjymMa 3a YKYIHU YYHHAaK M ofabpaHe (yHKIHMOHAIHE yYWHKE, a Yy
oJHOCY Ha Tpemy3eha Koja cMarpajy KOHKYPEHIIMjoOM. YTNHUTHUK C€ CacTOjH OJ JBAJEeCeT W IIecT
MUTamka ca CeMOCTETICHOM CKaJloM oAroBopa JIukeproBor Tuma (0 -3 — MHOTO JIOIIHja y OJHOCY Ha
KOHKYPEHIIH]Y, ipeko 0 — y paHry ca KOHKYPEHIIHjOM, 110 3 — MHOTO 00Jba Y OJTHOCY Ha KOHKYPEHITH]Y).
Wntepna crTpykTypa YUOHTHHKAa 3a Mepeme yYWHKa Ipexy3eha mpoBepeHa je MPHUMEHOM
KoHpupMaTopHe (akTopcke aHamu3e. TecTUpaHW MOJEN je MOCTaBJbEH Yy CKIAQAy Ca TCOPH)jCKUM
OuYCKMBamHMa penanyja usMmel)ly MHIUKATOpa (CTaBKH) KOj€ OMUCY]y UYCTHPHU PA3IUYHUTE IUMEH3Uje
yuuHka npenyseha. Cee xopenanuje u3Melly TMMEH3HMja Cy YMEPEHO BUCOKE J0 BUCOKE, TIO3UTHBHE U
cratucTiuky 3Havajue. [Toy3manocT aumensuja ce kpehe y pacnony on noope a0 ommyse. Ca 1uibeM
Jla ce OITOBOPH Ha MOCTaBJbEHA UCTPAKHUBAYKA MHTAha, OJTHOCHO XUIIOTE3€ UCTPAKHUBAKA, IPHMEHECHO
j€ MojenoBame CTPYKTYpallHUM jenHaunHaMa. Hajmpe je TecTupaH MOZEN KOjUM je MprKa3aHa OIIIITa
xurote3a uctpaxnsama (Hp). Ommra xumoTe3a HCTpaXuBama MPETIIOCTaBJba AUPEKTHY ITO3UTHBHY
penanyjy u3Mel)y TNpemay3eTHHYKE OpHjeHTalldje Kao JATCHTHOT KOHCTPYKTa W YKYIHOT YYWHKA
npeny3eha. Y CKJIOMy OBOT MOJIeNia UCIIUTAaHA j& TIOBE3aHOCT IUMEH3Hja MPeIy3eTHUIKE OPHjeHTAIIH]e
ca JaTeHTHOM JUMEH3HUjOM Tpeny3eTHrUKe opujeHTanuje (y HactaBky EOp), kao u moBezanoct EOy ca
YKynHUM y49uHKOoM mnpeayseha. CBe auMeH3HWje Tpeay3eTHHYKE OpHjEeHTaIlfje OCTBapyjy MO3UTHBHE,
YMEPEHO BHCOKE JI0 BUCOKE M CTAaTHCTHUYKU 3HaudajHe penauje ca EO;. EOQp ocTBapyje mo3utuBHYy,
YMEPEHO CHaXKHY U CTaTHCTUYKH 3HAYajHy peNanujy ca YKymHHM yduHKoM mpenyseha. Ha ocHoBy
MPEJCTaBIbEHUX PEe3yNTaTa MOXKE Ce 3aKJbYYUTH JIa je OominTa xumnore3a notephena. Cnexehu mozen je
00yXBaTHO 4YETUPU IMMCH3Wje YIHTHUKA 3a MEpeHhe INPEAYy3eTHUYKE OPHjCHTAlMje U YCTUPU
IUMCH3Mje YIHTHUKA 3a Mepeme ydyuHka mnpeny3eha. VY ckimamy ca xumoTresaMa HCTpPaKUBamba,
MUMCH3Mje YTHUTHUKA 32 MEpeHme MPeIy3eTHHUYKE OpHjEeHTAlMje Ce Haja3e y penanujama ca TpU




IUMeH3Mje YIUTHUKA 33 Mepemhe yuuHKa npeayseha, Mok aumen3uje YHHUTHHKA 32 Mepermhe YUHHKa
npenyseha octBapyjy penanmje melhy coooM. Kom nmpeocrannx alTepHaTHBHUX XHUIOTE3a PE3YITATH CY
Pa3HOJIMKH, IITO j€ ¥ OYEKUBAHO C 003UPOM JIa j& MOJIEI ITOCTA0 CIIOKEHU]H, YKIbYIUBAKHEM MTOCPETHIX
BapWjabiii y BHIY y4YWHaKa onalOpaHux (QyHKIHMja Tpeny3eha W ycrmocraBibameM Ha Taj HAYWH
WHIUPEKTHUX penanuja usMel)y npeay3eTHHYKE OpPHjeHTAlMje U YKYIMHOT yuuHKa. CBe aliTepHATHBHE
XHIIOTE3€¢ KOj€ Ce OJHOCe Ha yYMHAaK (YHKIWja U YKYIHH YYMHAK Cy CTATUCTUYKU 3HAYAjHE U
notBphyjy mpernocrtaBibeHe mno3uTuBHE MelycoOHe penanuje. Behwna antepHaTHBHHUX XHIOTE3a
KojuMa cy oOyxBaheHe wuHaMpexTHE penanuje u3Mely Npeny3eTHHUYKE OpHjeHTalje W YYMHKa
npeayseha cy craructuuku 3Hayajue. CBe Cy NpeTIocTaBHiIe MO3UTHBHE MHANPEKTHE pernanuje nimely
Ipeay3eTHIYKE OpUjeHTanuje n yunHka npeayseha.

Cenmo morjiaB/be HAMEHCHO j€ AUCKYCHjU pe3yaTara. Y JUCKYCHjU pe3yiTaTa Hajlpe je HampaBbeH
OCBPT Ha TEOPETCKH KOHIIENT CTPATErHjCKOT MEHAIMEHTA M MPey3eTHUUKe opHjeHTanuje. [Ipu ToMm cy
pe3uMHpaHa OCHOBHA Ca3Hama W HCTaKHyTe IUJieMe KOje Cy M Jajbe HPUCYTHE, YIPKOC MHOIITBY
pajoBa KOju cy 00jaB/bEHH, HAPOYUTO TOCICIIBUX JeleHHja. TOK NHUCKyCHje ce aajbe MoMmepa Ka
JIUMEH3HjaMa TIpey3eTHUIKE OpHjeHTaIlMje U BUXOBOM Mel)ycOOHOM OIHOCY, jep U Y TOM CETMEHTY
nMa Cy4eJbeHHX CTaBOBa Koje je HeomxoaHo ucrahu. be3 mocru3ama KOHCEH3yca OKO OCHOBHHX
rpaJlMBHUX e€JIeMeHaTa Ipely3eTHUYKEe OpHjeHTaluje, AajbH Hampenak y obmactu Huje moryh. [laswe,
JCKycHja ce 0aBM pe3yiTaTHMa 10 KOjUX Ce JOIIJIO OBHM HCTPAKUBAKEM, a TO Cy: KOHCTPYKLHja
YnuTHHKA 32 Mepeme Ipery3eTHHYKE OpHjeHTalyje, NpoBepa HMHTEPHE CTPYKType YINUTHUKA 3a
Mepeme yurHKa npenyseha, uneHTudukanja peJeBaHTHUX AMMEH3H]ja Ipely3eTHUIKE OpUjeHTanuje 1
IUMEH3Mja yYHMHKa mpeny3eha m Moxpenupame penandja m3mely mux. Jlakie, awckycwja mpaTh
TEOPETCKH OKBUD pajia, Ka0 U HEroB eMIUPHUjCKH N1e0. Y AUCKYCHjH CE€ TOBOPH M O OrpaHUuYCHHUMA
JIaTOT HCTpaXHMBama Koja Cy VyjeIHO U cMepHHUIle OymyhmM wucTpakmBaunMa 3a yHampeheme
METO/I0JIOTHje UCTPAKHBAbA U Ca3HAbA Ha OBOM IOJBY.

Ocmo moryaB/be je MocBeheHO 3aK/byYHUM pa3MaTpamuMa M MpaBIuMa Oyayhux wcTpakuBama. Y
3aKJbYYKYy Cy CYMHpaHH IIaBHU U mnpatehu pesynratu. Jeman oj 3akipydaka je Aa MOAUGUKOBAHU
EHTPE-Y YnurHuk (HOBH YIHUTHUK) T0OpPO Mepu NMpey3eTHUUKY OPHjSHTAIHN]Y Y 3eMJbaMa y Pa3Bojy
y koje cmama Penybnuka CpOuja. Ilokazano je W Ja je npeay3eTHHYKa OpHjEeHTalHja
MYyITHIUMCH3MOHANIAH, JIATEHTHH KOHCTPYKT KOjU ce o0jallmaBa MPEKO CBOjUX JAMMEH3HUja
YCTAaHOBJBEHUX  KOHKPETHUM  HCTPAKUBAEHCM: MapTHEPCKE  Mpeke,  TOKOBH  3HAWA,
HEKOHBEHIMOHAJIHOCT M nonuTHke mnpexyseha. CBe moMmeHyTe nuMeH3HMje cy JI00Opo IMoBe3aHe ca
HagpeheHNM KOHCTPYKTOM TpeTy3eTHHUKE OpHjeHTaIje U ToOpo Tra OmnHCyjy U objammaajy. [ 1aBHA
pE3yNITaTH UCTPAXKUBaKa MPEACTABIbA]y MOTPUHOC HAYYHO] JIMTEPATYPH KOja M3ydaBa OoIHOC H3Mehy
Mpeay3eTHUYKEe OpHjeHTarje W yuuHka mnpenyseha. PasymeBame Mel)ycoOHmMX penamuja usmel)y
¢yHkja mpexayseha W yKymHOT ydYWHKA, TIOMaKe HajBHIIEM MEHAIIMEHTY Ja WICHTHPUKY]e
CYIITHHCKE KOMIIETCHIINjE€ ¥ OKBUPY oApeheHnx QyHKIHja Koje Cy y JaTOM TPEeHYTKY U y oapeheHum
YCIOBHUMA OKPYXKEHha KIby4YHE 32 OCTBAPUBAE KOHKYPEHTCKE IPEIHOCTH M HAIPOCEUYHHUX Pe3yIITaTa.

JleBeTO0 moOrjiaB/be TMpHKA3yje JUTEpaTypy, OMHOCHO JHCTYy HAYyYHHX M CTPYYHHX pajioBa,
HUCTPaXMBatha M JPYTrUX pEJIEBAaHTHUX pecypca KOju ¢y KopuiiheHH TOKOM u3paje IOKTOPCKe
JIUcepTanyje.

Jecero moriiaB/be 00yxBaTa MPHIIOre JOKTOPCKe AucepTauuje. [IpBu MPHIOr Ce OJHOCH HA CTaBKe
YIuTHUKA 332 MEpeHe Mpey3eTHUIKE OpUjeHTALIM]e; qPYTH MPHUJIOT YMHE CTaBKe Y MUTHHUKA 32 MEpPEHhe
yurHKa npeny3eha u Tpehu nmpuiior je YIUTHHUK 3a Mepeme yTHUllaja Mpeay3eTHUIKE OpHjeHTAIlje Ha
yunHak mnpeayseha koju je kopumheH 3a TPUKYIUbamke IMOJaTaka pENEeBAaHTHUX 32 KOHKPETHO
HCTPAXKHBAHE.

VI CIIMCAK HAYYHHUX U CTPYUYHHUX PAJOBA KOJHU CY OBJAB/bEHHU UJIN
INPUXBAREHU 3A OBJAB/BUBAILE HA OCHOBY PE3YJITATA HCTPAXKHUBAIbA
Y OKBUPY PAJIA HA JOKTOPCKOJ JTUCEPTAIININ:

TakcaTMBHO HaBeCTH Ha3MBE pajioBa, I'le W Kajxa cy oOjaBibeHH. [IpBO HaBecTH HajMame jenaH paj
o0jaBsbeH wiK npuxBalieH 3a 00jaBJpuBame y ckiany ca [IpaBuiiMa JOKTOPCKUX CTy/AWja Y HUBEp3UTETA y




Hosom Cany koju je moBe3aH ca caapikajeM JOKTOpCKe aucepraiyje. Y ciuydajy pamoBa npuxBaheHux 3a
00jaBJpMBambE, TAKCATHBHO HABECTH HA3WBE PaJioBa, T1e U Kana he Ot 00jaB/beHU M MPUIIOKUTH TTOTBPAY
YpEIHHUKA 4acoIca O TOMe.
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Vi 3AK/bYYIIN OJHOCHO PE3YJITATH UCTPAKUBAIbA:

I'naBHU pe3yiTaTH HUCTPAXKHBAMA MPEICTaB/bajy NOMPUHOC HAYYHO] JHUTEpaTypd Koja H3ydaBa OJHOC
n3Mel)y mpeny3eTHHUKE opHjeHTaIje u yunuHka npenayseha. Hajmpe je qoka3aHo mocrojame TUPEKTHE U
NO3UTHBHE penanuje u3Mel)y npeay3eTHHUKe OpHMjEeHTAlLlMje Kao JIATCHTHOT KOHCTPYKTa W YKYIHOT
yunHka npexayseha, y ckiomy ommre XumoTese. JemaH CerMeHT JIMTEpaType HCTHYE [Ja je Tako
MOCTaBJbEHA AUPEKTHA peJialifja MpeTepaHo jeJHOCTaBHA U PeIyKIMOHUCTHYKA U J1a TOCTOjH oTpeda 1a
ce yBely rnocpenHe Bapujadiie y QyHKUMjU MenujaTopa WM MoJepaTopa, Koje he nerajpHuje 1 NOTIyHHje
00jacHUTH Kako ce IMpOMEHEe y MNpeay3eTHHYKOj OpHjeHTALUWjH OjApa)kaBajy Ha Y4YMHaK mnpenyseha.
ANTepHATUBHUM XHIIOTE3aMa y OBOM paay AcPUHHCAHE Cy MHIUPEKTHE penanuje n3Mmely mumeHsuja
npeay3eTHHYKe OpHjeHTanuje (MapTHepCKe MpeXke, TOKOBU 3Harha, HEKOHBEHIMOHAIHOCT U TOJUTHKE
npeny3eha) U yKyImHOT yYUHKA y KOjUMa TIOCPEIHUIKY YIIOTY UMajy YIMHAK (DYHKIHjEe UCTPAKUBAKHE U
pasBoj, yunHak (QyHKIHje MPOHM3BONKa W YUYMHAK (QYHKIMje MapKeTHHT W Tpofaja. TmMe je cMameH
UACHTH()UKOBAHN HAYYHM ja3 y JeNy JHUTepaType Koju ce 0aBH yJIOTOM KOjy MHTEPHH OpPTaHHU3aIUOHHU
(dakropu mMajy y omHocy u3Mel)y mpemy3eTHHUYKE OpHjeHTanuje W yduHka npenys3eha. Ilpsa rpyma
penanunja oOyxBaTuia je JUPEKTHE M MHIUPEKTHE pellalyje Koje nocroje usmel)y yunHaka ¢pyHkImja Koje
YMHE T3B. UHTEPHH JIaHALl BPEIHOCTH M YKYITHOT YYHMHKa. YYHMHAK CBake IOjefuHa4yHe (QyHKLHje MMa
JUPEKTHY pellaliijy ca YKyITHUM YYUHKOM. Y OBOM CETMEHTY MOXeE C€ 3aKJbYUUTH Jla CBaka IPOMEHa y
YUMHKY onpeljeHe (yHKUMje M3a3uBa NPOMEHE Y YYMHKY JpYrux (YyHKIHja Yy JaHIy M Jia yclexX WIn
HeycneX jeaHe (YHKIHWje, Y3pOKyje cpa3MepHe HpoMmeHe y Apyrum ¢(yHkimjama mpenyseha. Cpaka
($yHKIMja UMa jeAMHCTBEHY YJIOTy y ycriexy npeayseha, anu He Tpeda 3anemaputu 1 iuxose Mehycoone
penanyje yKOJMKO C€ JKelMd ONTUMH30BaTH YKymaH yuyuHak mnpenyseha. [pyra rpyna penaruja
obyxBaruna je pernanuje m3Mel)y IMojeMHAYHUX JWMEH3HMja MPEeIy3eTHUYKE OpHjeHTAIlMje W YJIMHAKa




omabpanux ¢yHKnuja y npexysehy. Y moxmeny kojum cy oOyxBaheHe TMOMEHyTe penandje HUjeaHa
JMMMEH3Mja Mpeay3eTHUIKE OpHjeHTAIfje He 0CTBapyje AUPEKTHY BE3y ca YKYITHHM YIMHKOM Tpemny3eha.
Jpyrum pednma, CBe penaryje ca yKyIIHUM YYHHKOM Cy UHIHPEKTHE U YCIOBJbEHE OJHOCOM Ca YYUHKOM
onpehene ¢pyHKIMje y npeay3ehy.

VIII OHEHA HAYMHA IMNPUKA3A U TYMAYEA PE3YJITATA HCTPAYKUBAIbA:

ExcnmmuuTHO HaBecTH NO3UTUBHY WJIM HETraTUBHY OLCHY HadMHa IIpHWKa3a U TyMadcCwa pe3yliTaTa
HUCTpaAXKHUBamkaA.

Pesynratu qokTopcke AucepTalmje Cy NpUKa3aH! Ha jacaH W Nperu3ad HaunH. CBU pe3yNTaTh pejIeBaHTHH
3a UCTPAXXKHMBAKE Cy CyMapaHu Kpo3 MpHKa3e cliuKka, Tabena u rpadukoHa y3 oarosapajyhu mparehn TekcT.
Pesynratu ucTpaxkuBama Cy MPEICTaBJbEHU CUCTEMATHYHO W mperienHo. [loOujeHun pe3ynTatu cy
TYMayeHH y CKJIaQy ca MPETXOJHOM JIMTEPaTypoM, KOMeHTapumyhu HOBE Hajia3e, Kao H IaBamkEeM
cyrectdja 3a mpaBile Oyayhux HCTpakuMBama. Y CKIaay ca MPEeTXOAHO HaBEISHUM, 3aKJbYYIH KOJH CY
MPOKCTEKIIN U3 OBE JICepTallje Cy apryMEHTOBaHHU, CBEOOYXBATHHU U aKTYEJHH.

TekcT JOKTOPCKE ArcepTallyje je MpoBepeH y copTBepy 3a ASTEKIH]jy Imiarujapusma ilhenticate, KOju HUje
MOKa3a0 3HaYajHO MOJYyAapame ca IPyriuM H3BOpHUMa JIUTeparype.

Ha ocHoBy mpuka3zanor, Komucuja je 1oHena IO3MTHBHY OLCHY 32 HAYMH NPHKA3a M TyMaudema
pe3yJiTaTa, ca 3aK/bYYKOM /Ia je AOKTOPCKA AMCEePTAlHja OPHIHHAJHO AYTOPCKO /1eJ0 KaHIUAATa
Mupjaune lIBujuh Yosuh.

IX KOHAYHA OIIEHA JOKTOPCKE JUCEPTAIIMJE:

EKCIIMIMTHO HAaBeCTH [a M JUCepTalija jecTe WIM HHUje HANWCaHa Yy CKIaAy ca HaBeICHUM
00pasnokemeM, Kao 1 Ja JIW OHA CaJpXH W He Calp)kKu cBe OMTHe eneMmeHTte. J[aTh jacHe, mperusHe U
KOHITU3HE OJIrOBOpE Ha 3. U 4. TUTame:

1. [Jla mu je mucepTanyja HalMcaHa y CKJIaay ca o0pa3ioxemeM HaBeIeHUM Y TIpHjaBH TeMe?

Ja, nucepranmja je HanmMCaHa y CKJIaAy ca 00pa3JioxKemeM HABECHUM Yy IPUjaBH TeMe.

2. [lanm nmucepranuja caapiku cBe OMTHE eneMeHTe?

Ja, nucepranuja caap:ku cBe OUTHe eJleMeHTe 32 MO3UTUBHY OLlEHY JucepTaumje.

3. [Ilo uemy je aucepranuja OpuruHajiaH AONPHHOC HAYLU?

HctpaxuBame CHPOBEICHO y OKBUPY OBE [HCEpTalldje [aje OpHTHHANAH [ONPUHOC HAyLIU H3
TEOpHjCKE W MPaKTUIHE TepcreKTrBe. JIOMPHUHOC TOKTOPCKE AMCEpTAIlHje je BUIIECTPYK, a orieaa ce
Kpo3:

- NOJPIIKY MPaBLHMa UCTPaXXHUBaba KOjJU MPEAYy3eTHIUKY OpHjSHTALU]Y carlielaBajy Kao JIATeHTHU
KOHCTPYKT KOjH OCTBapyje AUPEKTHY M MO3UTHBHY peNalyjy ca YKYIHUM YYHHKOM Ipenyseha;

- uaeHTH(UKOBaWkE ITUMEH3Wja TpEIy3eTHHYKE OpHjCHTalldjeé Ha HAYWH KOjU HHje 10 caja
NpUMeeH y pakcu — nomohy mMoaudukosanor Ynurauka EHTPE-VY;

- uaeHTH(UKOBAKE PEIEBAHTHUX TUMEH3Wja yYUHKa Tipeny3eha;
- pa3Boj u yHanpeheme HHCTPYMEHTA 32 Mepehe NPEy3eTHUUKE OpHjCHTAITH]€E;
- NpUMEHA MHCTPYMEHTA 32 MEPEHE YUMHKA npeay3eha y pa3inuuTUM KOHTEKCTUMA,

- yBoheme yumHaka omabpaHux (yHKIMja Kao IOCPEIHUKA Yy OJHOCY H3Mely mnperay3eTHHYKe
OpMjeHTaLMje ¥ YKYITHOT y4MHKa rpeayseha;




- Mozenupame penanuja usMel)y yuamHaka omabpanux ¢(yHknuja mpemyseha ¥ HETOBOT YKYITHOT

YYUHKA;

- MojenHpame penandja u3Melhy TuMeH3dja Mpeay3eTHUYKE OpHjeHTalrje M ydYnHaKa oJa0paHux

¢dynkmja npexyseha u

- aHanmM3za edekara AWMEH3Wja NpeNy3eTHHYKE OpHWjeHTaluje Ha YyKyIHHM y4duHaK npexnyseha,
MOCPEACTBOM YUMHaKa ofa0dpaHux QyHKIMja y npeny3ehy.

4. Koju cy HeocTany AucepTalyje U KaKaB je I)bHXO0B YTHIA] HA pe3yJITaT UCTPaXKUBaha?

Jucepranuja He caip:Ku HeAOCTATKe KOjU OM YyTHIAIN HAa Pe3yJITaTe HCTPAKUBAbLA.

X HOPEJJIOT:

Ha OCHOBY HAaBCJICHOT, KOMI/ICI/Ija peJIaxKe:

a) 1a ce JOKTOPCKA AUCepTaLMja NIPUXBATH, 4 KAHAUAATY 0J00pH oa0paHa;

0) 1a ce MOKTOpPCKa AUCEepTallMja BpaTH KaHIUAATYy Ha opany (1a ce JOIMyHU OJJHOCHO U3MCHH);

B) J1a ce JIOKTOpPCKa qucepTaIija onouje.

Mecro u natym: Hosu Can, 07.06.2021.

np Unuja hocuh, npodecop emeputyc
, IPEJICETHUK

np Hukona I'panojesuh, penosuu npodecop
, WIaH

np He6ojmra Panesuh, penosuu npodecop
, WIaH

np Jenena [lerposuh, Banpeaan mpodecop
, WIaH

np Braguvup bHakosuh, Banpenan mpodecop
, MEHTOP

np Jenena boporku, pemoBHU Mpodecop

, MEHTOD

HATIOMEHA: Unan KoMuCHje KOjH HE JKEJH Ja MOTIHIIE M3BEIITa] jep Ce He CIaXKe Ca MHUILBCHEM
BelinHe unaHOBa KOMHUCH]E, y’KaH je J1a yHece Y U3BEIlTaj 00pa3iioxkKeme OJJHOCHO pa3yiore 300T KOjux He

KEIM Ja IMOTITUIIE I/IBBCIHTaj 1 Ja UCTH IOTIITHIIC.




