YHUBEP3UTET Y HOBOM CAlY OBPA3AII 6.

PAKYJTET CIIOPTA U PU3UYKOI' BACIIUTAIBA

HU3BEUITAJ O OHEHU JOKTOPCKE JUCEPTAIIUJE
-O0aBe3Ha caJp:KHHA- CBaKa PyOpuKa Mopa OMTH NONMYHEHa

(cBu moganu ynucyjy ce y oarosapajyhy pyopuky, a Ha3uB ¥ MECTO pyOpHKe HE MOTY C€ MCHhATH

WA U30CTABUTH)

I MHOJAIIM O KOMUCHIHN
1. Jlatym u opran koju je umeHoBao kommucujy: 28.09.2015.romune, HacraBHo-HayuHO Behe
dakynrera cnopra 1 pusndKor Bacnutama y Hosom Cany
2. CacraB KOMHCHje ca Ha3HAKOM MMEHa M IpE3MMEHa CBAKOI WiaHa, 3Bamba, HAa3UBa Y)XE HaydyHe
obJiacTu 3a Kojy je u3abpaH y 3Bame, 1aTyMa u30opa y 3Bambe U Ha3uB (aKyJITeTa, yCTaHOBE Y K0jOj
j€ 4JIaH KOMHCH]E 3aII0CIICH:
1. npo¢. np 3opan Munomesuh, pepoBan npodecop, OCHOBHE Hay4yHE AMCIMIUIMHE Y CHOPTY W
¢usnukoM BactuTamy-Teopuja ¢usmuke kynarype, 18.11.2014.rommue, dakynrter cnopra u
¢um3nukor Bacutama y HoBom Cany
2. npod. ap Anexcanmap I'py6op, penoBuu mpodecop, Mapkerunr, 28.03.2013. ExkoHomckn
¢axynrer CyboTnna, Yuusepsurer y HoBom Cany
3. npod. 1p Hebojura Makcumosuh, penoBuu npodecop, OCHOBHE Hay4HE TUCLUILIMHE Y CIIOPTY U
¢busnukom Bacnuramy-Crnoprcku MeHaument, 20.12.2011roaune, @akyiareT cropra u GU3HIKOT
Bacnutama y Hosom Cany.
Il TMOJAIM O KAHAUJATY
1. Wwme, ume jenHor poauresba, mpesumMe: Pagenko, Munopan, Martuh
2. [Jarym pohema, onmruna, apxasa: 03.10.1979.Jlozuuna, Cpouja
3. HasuB dakynrera, Ha3UB CTYAMjCKOT TpOrpaMa JUIUIOMCKUX aKaJeMCKHX CTyIuja — MacTep U

CTeYeHU CTpy4HH HasuB: DakynrerT crnopra U (U3HYKOr Bacmurama, Marucrapcke CTyawje,
Marwucrap pusnuke KyaType

4. TopauHa ymuca Ha JOKTOPCKE CTY/Mj€ M HA3MB CTYH]CKOT porpama JOKTOPCKUX CTY/IHja
2009ronune, Jloktopcke cTyauje u3 00nacTu cnopra U GU3NYKOTr BaCIHUTaha

5. Hazus ¢akynrera, Ha3MB MarucTapcke Te3e, HaydHa o0JIacT U aTyM og0paHe:
®DaxynTeT criopTa U HU3NIKOT BACIIUTAka, Penaryje MOTOPHIKHIX CIIOCOOHOCTH, MOP(OIOIIKAX
U COLIMO-CKOHOMCKHMX KapakTepucTuka Jeue Mialjer mkosckor y3pacra, OCHOBHE Hay4dHe
JUCUUIUIMHE Yy cnopty U pusnukom BacnuTamy, 11.02.2009roauHe.

6.HayuHa oGuyact U3 Koje je CTedeHO akaJIeMCKO 3Babhe MarkucTpa HayKa!
OCHOBHE Hay4HE IMCUUILIMHE Y CIIOPTY U (U3MYKOM BACIHUTAY

HACJIOB JOKTOPCKE JUCEPTAIIMJE:
IIpuMeHa MapKEeTHHI KOHIIENTA Y THMCKHM CIIOPTOBHMA

MNPEIVIEJ JOKTOPCKE JUCEPTAIIMJE:
HaBecTu kparak caipikaj ca Ha3HaKOM Opoja cTpaHa, OoTJIaBJba, CIUKA, IeMa, rpadMKoHa U CJl.

Jlokropcka nucepranuja cagpxu ykynao 200crpanuuna. I'paha je npukaszana y 5 nornasspa, caapxu
nonuc nurepatype (177 pedepenun), kao u 6 npuora. [lopen TekctyanHe mpeseHrauuje rpabe,
Jcepranyja caapxku u 62 tadene, 71cnuky. JJucepranuja odyxsara cieneha nornasspa:

Canpxaj:
1.0¥BOA —IIPOBJIEM, HCTPAKKUBAYKA IMIUTABA — IIUJb Y IIPUCT VI (ctp. 7-12)
1.1ITozanmuHa neTpaKUBamHA
1.2ZTpobdnem, npEIMET U IIUJb UCTPEKUBAKHA
2.00PEIVIEAQ JIUTEPAT YPE —IIOJMOBHU U XUIIOTET CKHU OKBHP (ctp. 13-67)
2.1 Tepujcku OKBUp — IOjMOBH Y, X, M, TEQPHjCKH MOIETH O MOBE3BHOCTH X--M--Y y JIUTEPATYPH
2.2 Tepujcku OKBHp - HOjMOBH Y




2.2. Meduunimje MapKETHHra i MapKETUHT KOHIIENTa
2.2.Z10pTCKH MAPKETHHT — NEPUHHIIN]E, CTPYKTYPaA, KOHIIENT ¥ MAPKETHHT MHKC
2.3 Teujcku OKBHpP — [MOjMOBU M
2.3.1 Teawije nunepcrea
2.3.1.TlunepctBO y ciopTy
2.3.2 PrannzaunOHa KynTypa
2.3.2.Jlepununuja OpraHu3auioOHe KyIType
2.3.2.2 PranuzaunOHa KynTypay cropTy
2.3.2.3 PraunzaunOHa KynTypa yuema
2.3.3 Pranu3zaunnoHe HHOBAIM]E
2.3.3.ledpunnimja, pasinunuTH IPUCTYITH U IIOMMaha HHOBALUja
2.3.3.Xima 3a Qprauu3aiiOHe HHOBALHN|€
2.3.3.¥Xmma 3a Qpradu3aiiOHe HHOBALHU|E y CIIOPTY
2.4 Tepujckn OKBHpP — ITOjMOBH X
2.5Xwunorese: HyITa M AITEPHATUBHE
2.5.IXunorercku AMPEKTHH ¥ HHIUPEKTHU EHEKTH
2.5.1.Jlupextau epexTu
2.5.1. Muanupextau epexru
2.5.1.3cTpakuBaduKe Xunorese
3.0 METOAOJIOTHUIA UCTPAKUBAIBA (ctp. 68-79)
3.1Casnajna merononomka napaaurma
3.2Y30pKOBamEe
3.3 ucTpyMEHTH-BapHja0Ie
3.4 Meonu 00pane u aHanu3e nogaraka
4.0ITPUKA3 U AHAJIM3A PE3YJITATA HCTPAKHUBAIBA (ctp. 80-140)
4. W cnmraannn
4.2 [B3orene Bapujadie- 1ECKPUNTUBHH CTATUCTHIH
4.2 . Cnoprckarpana
4.2.2 i xny6a
4.2.3 Gjexru (xanaurer)
4.2 41Ikoncka cupema
4.2 .5bunaHcHjCKH MOKE3aATEbH CIIOPTCKUX OpraHu3aluja
4.2.6 @yxeme
4.3 Mgaujaropcke Bapujabiie
4.3. J1ecKpHUIITHBHY CTATUCTHLH - JINIEPCKE KApAaKTEPUCTHKE HCIIUTAHUKA
4.3.ZleckpuntuBHU cTarucTuiy - Opranu3aOHa KyITypa yuemha
4.3.3]eCKpUNTHBHU CTATUCTULM - KitMa 38 QpraHu3aiiOHe HHOBALU|E
4.4 Epnorena sapujadna
4.4.1 MpKeruHr KOHIENT
4.4.2 Mero xao eIeMEHT MaPKETHHT MUKCA Y THMCKHUM CIIOPTOBHMA
4.4 3TpomoOruja K0 BIEMEHT MAPKETHHT MUKCA
4.4 Jluctpubyuuja KAO SIEMEHT MAPKETUHT MUKCA CIIOPTCKUX OpraHn3ayja
4.4.9Tpou3B0Oj KO GIEMEHT MAPKETHHT MUKCA Y THMCKHUM CIIOPTOBHMA
4 Hlar ananvza u aHanuza MENUjanuje
4.5.TIpernocraske aHanu3e —Te0pujCKH MO U U300p Bapujadin
4.5.2PenykoBame carypupanor (myHor) Moxena
4.5.31ar anamsa
4.5.4 Aanuzamenyjanyje y caryprucadoM MOIEny
4.5.9]ar ananuza penyKOBaHOr EeMITMPHjCKOr MOIETa
5.(IUCKYCHJIA U 3AKJ/BYYAK (ctp. 141-155)
5.1 Temujcke npernOcTaBKe-XUIOTE3E U PESYNITATH EMITHPH]CKE SHATH3E
5. IMruikanuje quckycuje
5.3akpyuak
5.3.Jlonpunoc Hayuu
5.3.2Torennujanina QpaHuyenha y IpUMEHH 100HjEHHX pe3ynrara
5.3.Bynyha ucrtpakusama




JIMTEPAT YPA (ctp. 156-168)

IMpuosu (ctp. 169-200)

IMpunor 1: YuruOuu passojay HyHKIHjH CIIOPTCKO-TAKMUYAPCKOr pE3yaTara
[Mpunor 2: Jlozsona 3a kopuheme YnuTHUKa 32 BUIIE()aKTOPCKO JTHIEPCTBO
[Mpunor 3: [IpumemeHn yUTHUK 38 pyKOBOIUOLE

[Mpuior 4. JIngepckn cKOpOBH — N3padyHaBAMLE

[Mpunor 5: Cyobmonenu napuujaine Mmequjauuje

[Mpunor 6: YnuTHUK 38 pyKOBOIHOLE: CBE BapHjadie no penHum Opojesnma

V  BPEJJHOBAME INIOJEAMHUX NJEJIOBA JOKTOPCKE JVMCEPTALIMIJE:

VY Y600y je KOHUM3HO NpHKa3aH KOHTEKCT caBpeMeHor cropra y CpOuju M M3a30BHU ca KojuMa ce
cyouaBa. [Iparehu napamerpe ycnemHOcTH U OCTBEPEHA CIOPTCKUX OpraHu3aiuja KOju Cy y3pOdHO-
MOCIENNYHO MOBE3@HU (CMOPTCKO TAKMUYAPCKU PE3YITAT U MPUMEHA MApKETHHT KOHIIENTA), HABOAU Ce A
HAIe CrOpPTCKE (PraHu3aMje€ W CaBe3d MOpEN CBUX HABENEHHX nOoremkoha y ¢BOM ()yHKIHOHUCADY,
uMajy u npo0IEMa y HENOCTArky MpuMeHe MOJEPHUX MPHUHIUIA MAPKETHHra U MEHAMEHTa, KOju Ou
yCIIOCTaBMIM OKBUpP 38 (YHKIMOHHCAE CBUX 8KTEpA CIOpTCKE aenarHOctu. Takohe, roBopu ce na
HEOCTaTaK jacHO (OPMHUPAHOI TPXKHUILTA y CPICKOM CIOPTY, Ca KOHIU3HO MMOCTaBJbEHHM OJHOCHMA
n3Mel)y OW3HHCAa W CHOPTa, OJHOCHO JIOIa TpaHChOpManuja MEHaMEHTa W3 TPAIUIHOHATHOT Ka
E€KOHOMCKOM TIPUCTYIy CIHOpPTy (CTpora OpHjeHTalMja Ha TPOQWT), W3a3MBa BEIHKE (QHUHAHCH]CKE
noremkohe y pagy crnoprckux opranusanuja. CTora, HpBO IOMVIaB/be HAa YBEPJbUB HAYMH YBOAH Y
HACTPpXUBAYKU TIpoOIieM, neduHUITyhn OCHOBHO HCTPAKUBAYKO ITUTAE.

VY cxinony Teopujckoz npezneda numepamype mnpukazaHe cy cinenehe Onactd u3 nogpyyja
MEHAIMEHTA: MapKeTHHT, JHICPCTBO, OPraHU3AIMOHA KYJATypa W KJIMMa 3a OPraHU3AI[MOHEC HHOBAIIH]C.
[pernen muteparype je cucremMarcku oOpal)eH Mo MOCTaBJBEHOM TECOPHUjCKOM MOJCITY HCTPAXKUBAMKA, TIIE
Cy MpeACTaBJbeHE 3aBHCHE (eHIoreHe), Meaujatopeke (mocpeayjyhe) u cnospaiime (ersorene) sapujadie.
O63upOM 1@ je ka0 raaBHu MpOOJEM OBOr HUCTPSKUBAKA MOCTAB/HEH MBPKETHHI KOHLENT (38sucHa
6apujabna), KOju j€ IMPEKTHO YCMEPEH HA MOTpOLIAaYe y CHOpTy, HAJIPE j€ Jar Npukas pephEpEeHTHHX
MOjMOBA M HCTPE&KUBAHA W3 OOJNECTH MEPKETWHTA W FHErOBE CYOAMCHHUIUINHE CIHOPTCKOT MApKETHHTA.
OnmcaH je pa3BOjHH, MCTOPHJCKU IyT CTPATEIIKO-OPHjEHTHCAHMX KOHIIETIaTa HACTA0 EBOYIHjOM Of
npousBohauke epe (Tae ce mMpow3BOaWIIO ITO je Buime Moryhe), mpeko mpoxajue (yoehusame Kyrmma ma
KyITH OHO IITO WMaMoO) 0 MapKeTHHT KoHIenTa (MpyXama KyMily OHO ImTo skeiu). OBakaB KOHIIEOT
3ampaBo FOBOPHU O MOBE3UBaKY KalalluTeTa U pecypca OpraHu3alyje ca xesbama KOPUCHUKA U OTpoLIaya.
Ha toMm mporiecy moBe3uBama, ayTop HCTHYE @ je TJABHH 3aJaTak TPaKCHE IOBOJHHOT peElICHka 3a
00JIMKOBaE OHYIE HAa TPIKUILTY O[] CTpaHe opranusauuje (y3umajyhu y 063up U KOHKYPEHIHjY), Kako Ou
ce JIOIUIO JI0 IUTO 00JbE IMO3MLMje Yy OJHOCY Ha Kymnua Wik norpomaya. CXo[HO TOME, HCTaKHYT je HEeroB
LEHTPAJIHU W TJaBHH 3aJaTaK, a TO j¢ 3aJ0BOJbCEC MOTpeOe M kesbe Kymua. OBHM KOHIEITOM Kao
MOTPOLIAYKH-OpHjeHTHCAaHOM (prito30(hHjoM, cyrepHiie ce ja ce 3aJ0BOJbeHhEM NoTpeda KoJ MmoTpolaya
00e36ehyje hoxyc 3a pa3Boj mpou3BoOaa U MAPKETUHILKE CTPATETHje, KaKo OU ce oMOryhuiIo opraHu3anuju
Jla WCIyHW CBOje IuJbeBe. McroBpemeHo, mocebaH akIeHAT NaT je Ha yTBphHUBame CHEIUPUIHOCTH
MapKETHHI MHKCA Ha CIIOPTCKOM TPIKHUILTY.

VY mpernmexy nutepatrype, OaT je KpaTak NPHKa3 OF OHHUX HajpaHMjHX HCTOPHJCKUX, BaXKHHUX,
Haj3aHIMJBHBHjUX TEOpHja KOje Cy AOTpPUHEINe TCHePHCamky aKTYSIHNX, CaBPEMEHUX TeopHja U MOJena 3a
HcIHUTHBamke Jmaepcrsa. Ilpukazane Teopwje cy Hajuemhe NMpUMEHBUBAHE Yy DPa3BHjalby CSMITHPHjCKAX
HCTpaKMBama Koja Cy ce OaBwia MpoOJIEMAaTHKOM JHACPCTBA, TIE je MOCEOHO HAIJIAIICH W3a0paHu
TpaHc(hopMaIMOHO-TPAHCAKIIMOHU npucTyil. [lopes MuaepcTBa, MPenu3HO Cy oApeljeHn U MojMOBY y BE3U
ca OpraHu3aluOHOM KYJITYpOM, Ka0 M @KTYEITHOM KJIMMOM 3a (PraHu3allMOHE WHOBAMjE KOja je ycKO
NMOBE3aHa ca HOM. 3HAya] OpraHM3alMOHE KYNType W O30WBHOCT Y ECHOM CXBaTamy OJl CTpaHe
MCHA[IMCHTa OpraHM3alyje KOHCTATOBaHA j¢ y3 HaBoheme Ja je HEH 3Haya] NUPEKTHO MPOMOPIHOHANAH
BEJIMYMHOM U MOCJIOBHUM YCIIEXOM Opranusaiuje. McTakHyTa je HEOIMXOAHOCT JIa C¢ O] CTPaHE MO3HATHX,
YCIEITHUX OpraHu3alyja oOdYeKyje na ,Tpeamade’ y CBOjOj OpPTaHH3aIMOHO] KYITYpH, OJHOCHO [1a
MOCTaBJbajy HOBE CTAaHAApAe M TPEHIOBE, I/Ie CBAKM acHeKT (yHKIMOHHCAama OWIIO KOra Of 4JIaHOBa
OpraHu3aije, MoXe MpeCcTaB/baTH CUMOOINYKH eIEMEHT KyIType.

Io nuTamy opraHU3alKoOHe KYJIType yuera, ayTop HABOAM J1a OHA MOJICTHYE TOjeIUHIIE U YUTABE
opraHuzaiyje, aa nosehajy 3Hame U CTPYYHOCT Ha TPajHO] OCHOBH, U Ja je 3axBasbyjyhu moj omoryheHa
epHUKacHMja peann3alija MOCTaBJbeHNX NOCIOBHIX NOAYXBATa, JIAKIIE IPUXBATAE )KEJFCHUX HHOBAIH]jA U




CITOCOOHOCT a/IanTaliyje mpoMeHama.

Crora, y AucepTanyju ce UCTHYE ce Ja HEN30EKHE MPOMEHE Y MOCIOBHOM OKpPY)KEHY CIIOPTCKHX
OpraHu3aIyja, 3aXTeBajy W HUXOBY agalTallijy Ha HOBOHACTAJIE OKOJHOCTH, INTO MOJpa3yMmeBa cBe dase
MHOBaIHja 011 yBOlera 10 mHXoBe npuMeHe. HarnamieHo je aa ce paau 0 TeXHUYKUM (CTaJHOH, Kao KaHal
qucTpuOyLuje nporpama, HHGOPMATHUKy onpemy, MHTepHeT KoMyHHKaluje (BeO cajT, CoLujanHe Mpexe,
WTI.), OmpeMa 3a peKIaMHpambe Ha TEepeHy,...), GHHaHCHjCKUM (OpeTIUiaTHE KapTULE UTH.),
opranuzaujckuM (ympaBijbauke (YHKLIHje, CTPYKTypa, OpraHM3alMoOHa KyJiTypa,...), TPEHaXHO-
TEXHOJOIIKUM (METOAM TpeHUpama, ClpaBe, PEKBU3HTH, ...), KyITYpHHM HHOBalMjama, uti. Ha kpajy,
objaimenn cy MOjMOBH BE3AHH 38 cnOpmCKe KiyO06€ u OKpYIICcEr e KAO HE3a8UCHE 6apujabe.

Ilpo6nem, npeomem u yuwwveeu UCMPAICUEARLA TIPEIM3HO MCGUHHITY HCTPAKUBAUKY
npobnematuky. [IpOGIEM MOKTOPCKE MUCEPTAME je TPENCTaBFA0 IOMEH MEPKETHHTA y CIIOPTCKUM
k1y6osuma. (H3upOM 18 HErOBa MPUMEHA 3aXTEBA MOAPUIKY O CTPAHE MEHAEpPA HA PABIUUHTHM
HUBOMMA Y XHjEPapXHjH CIIOPTCKE (PraHM3alM|e, CIIOPTCKH MApKETHHT CE MOcMarpao ca a&rexkra giHoca
PYKOBOIMONA (MCTAKHYTHX MPEKO (YHKIM|E€ PyKOBOhEHma W JIHMIEPCKE YJIOre€ MEHayepa) y CIOPTCKUM
Oprauuzanujama, &TyeTHHX NOTEHIHMjaa 3a crpOBOl)Erbe MAPKETHHT KOHIIENTA U lUXOBOI TAKMUYSPCKOT
ycrnexa. ['enepanto, y OKBHPY OBOT POOJIEMA HCITUTAHE CY BKHE QPraHW3aMOHE QKOIHOCTH, MPENPEKE,
OTropH, OTHOCHO crpeMHOcT/HEecpeMHOCT BOx€hux (akTOpa (1enoBa (praHu3auuje) 18 CIENe TaKas
HAYMH MEHAUMEHTA KOju BOAM KA MPHUXBaTahy MApKETHHI KOHIENTA KOju HaMehy caBpeMEHEe CIOpTCKE
opraumzauuje. IIpenMer IOKTOPCKE IHCEPTAIM|E MPENCTABBAIO j€ HCIUTUBALE perauuja u3Mehy
JHMIEPCTBA, (PraHM3alMOHE KYJITYpE, pecypca KOjuMa CIIOPTCKE QPraHu3audje pacnonaxy (JbyICKuX,
MarepujarHux, (GUHAHCH|CKMX W HHPOPMAIMOHUX), ¥ MOAPIIKE HWHOBAUMjAMA 33 NPUMEHY MApKETHHI
KOHIIENTA Y TUMCKHM croprOpuMma. Kao takB0, avoryhmio je ay0/b€ mpedcnuTHBame (hakTopa KOju
, YCIIOpaBajy" mpOrpec CprckOr cropTa v CrpOBOhEmHE KBATUTETHUjUX W MAPKETHHIIKH KOMEDIH]jTHUj X
CTOpTCKHUX aOrahajay HamMM CIIOPTCKUM OGjekTHMA. [[1ib NCTpAKUBAKA Ce MOXKE CaKeTH KpO3 MUTAHE:
Kaxo ysecmu, npumenumu u ynanpejusamu mapremune KOHYENm MEHAYUMEHMA y cnOPMCKUM Kiy60suma
Cpbuje? Peamzauuja 0sOr HH/bA (CTBAPEHA |EKPO3 HErOBE 380 VNKE:

v' Hcnutanu Cy cTWIOBM BOhEma (IMuEpcTBA) KOjM Cy 3aCTYIUBEHH y HAIIMM CIIOPTCKUM
Opranusanujama y TAMCKHM CIIOPTOBMMA,;

v/ UsBpuieHa je aHamM3a QPraHU3aUMOHE KyATYpPE Yy HAIMM CHOPTCKMM OpraiusaunujaMa 3a
NpUXBATAKHE HEW30EKHUX NPOMEHA W HWHOBAIMjA W HANyITAKHA TPATUIMOHATHOr HAYUHA
(YHKIMOHKCAHA,;

v/ HcnutaHa je NpyuMEHa MApKETUMHI KOHIENTA MEHAUMEHTA y croprckuMm Kiybosuma Cpbuje,
OZIHOCHO KJIYTICKUX MOTEHIIN]&TA i OPHjEHTHCAHOCTH K& TPKHIITY;

v' VrBpheHo je kakO mpumamHOCT Kiayba jE1HOj O 4YErMpu cnopTcke rpade (pymdan, xomapka,
on00jka 1 pyKOMET), y3 HCTOBPEMEHY KOHTPOIY YTHIAja ClIOH30pa K0 PENPE3EHTaHTa KIyIICKOr
OKpYKEa, TOMPUHOCH PEIEMNINj MAPKETHHT KOHIENTA Y MEHAIMEHTY KIy0a, y3 TOCpPEIOBaHE
TPH EHIOre€He Bapujabiie KOje KapakTEPHINy CHENH(GUIHOCT MEHAUMEHTA Y HCTPE&KUBAHUM
K1ybOBMMA (CTHIA MEHAIMEHTA-IMAEPCTBA, (PraHu3aUMOHE KYJITYpE Yy4e€mha M KIMME
WHOBArMBHOCTH y KIIy0y).

Ha ocHOBY caxnMama NPETXOTHO PAa3MOTPEHHMX JIOCATAIBUX HCTPAKUBAKAa O pelialujama
MapKeTHHI KOHIIENTa ca yJasHHM pecypcuMa KOjH Y3pOKYjy HEroBy TpaHcopMmaiujy, GopMyiHucaH je
XHUIIOTETCKA TEOPHjCKH MOJEN ca 3adaTKOM Ja OpHjeHTHIIEC EeMIHPHjCKO HCTPAXKHWBABE O YTHIAjY
JUJEPCTBA, OpPraHU3alMOHE KYJIType, OpraHH3alMOHMX HHOBAllMja Ka Pa3BUjalby MApKETHHI KOHIEITA
nomahux crnopTckux kiayboBa. Ha ocHOBy wHHMIMjamHOr Mozena, aa Ou ce omoryhmia anammsa
HCTIUTHBama (pakTopa KOjH TONpPHHOCE AW(Y3MjH KOHIENTa MEHAIMEHTa M MapKeTHHra y CIIOPTCKE
KiIy6oBe, popMupaH je pUHATHA XUTIOTETCKH MOJIEN MOBE3aHOCTH KOHCTPYKaTa M BapHjaldnn 3a IeTajbHy
aHau3y.

Jesrpo Monena mpencraBibaia je XUIOTE3a O YCIOBJBEHOCTH MAapKETHHI KOHIIEITa, OIIITHM
CTaTycOM MapKETHHIa M OKOJHOCTHMA 3a HEroBY IIPUMEHY Yy OpraHu3auuju. MapKeTHHT je MoBe3aH ca
JICjCTBOM TpHW oIinTa (akropa: OpraHd3alMOHa KyJATypa yd4ewa, CTHUI pykoBohema (MeHayMeHTa) U
nHoBauuje. O03MPOM J1a MOBE3aHOCTH OBUX AMMEH3Mja MOTY BapHpaTH, AOOWjEeHU CYy MOJAIUTETH ITyHOT
Teopujckor Mojeia. Takohe, MOJeN je KOHUMIUPAH HA NPUHLMITY LPHE KyTUje (CHCTeMa YHju Cy yja3 u
n3jia3 IMO3HATH, a YHYTpallle IMOBE3aHOCTH Tpeba Ja ce OTKPHjy - HCIOYETKa Cy CaMO TEOPH]jCKH
MPETIIOCTABIbEHE).




[locraBibeHa je Hyn1ma xunomesa.

Ho - Hema nosesanoctu u3mel)y KpuTEpHjCcKe Bapujadie u CBUX AebUHUCAHUX (HAKTOpa y MONEIY, H
JBe aJITEPHATHBHE:

H,; —ITocToje cam0 aup€exTHE MOBE3aHOCTH,

H,>— ITOcTOj€ MHANPEKTHE NOBE3BHOCTH.

VY mnornaBisy Memoo pada, Ha aneKBaTaH HAYWH CY MPUKA3aHH HCTPAXKUBAYKH JAU3ajH,
kopuinfiecHe MeToOe M MHCTPYMEHTH, OJHOCHO, CTATHCTHYKE Mpoleaype 3a o0paiy Iojaraka.
UctpaxuBame crnagna y rpyny TtpaHdchep3anHux, ka0 M SHAIUTHYKHX WM EXCIUIAHArOpHUX, TOE Cy
pENpE3EHTATNBHE TPYIE HCIUTEHWKA HCIHTHBEHE y ONHOCY HA PEBINYATE KOHTEKCTE y HHXOBO]
opraumzaimju. [Ipuxsahi€Hn METOn y OBOM HCTPEKUBAMHY OHO j€ METOJ aHKETHpama, Ca IHUJBEM Ja ce
HCITUTHBAEM y30pKa I03HAJy CBOjcTBA MHCTPHOyIHMjA W OmHOcA n3Mely TPOMEHJBHBHX Y OCHOBHOM
CKyIIy.

Jla 6u 06€36€enu0 mTO 006U TPETMAH UCTPAKHUBAMA KOJ CIIOPTCKUX KIyOOBa, ayTop je Hajsehu
OpOj ynuTHHKA NpOCIEINO MPEKO Onropapajyhnx acouujauuja u yapyxema y TUM cnoptoBuMa. Ha Taj
HAYMH, AUCTPUOYIHja YIUTHUKA Y OOOOjKaIIKMM KIyOOBHMA M3BpLIEHA j€ y3 mOMOh U npekO Y apyxema
0n60jKaKUX KTyOOBA MpBHX Jnrad, y komapuu npexo Komapkamkor casesa Bojsonune u y dyndany
npexo 3ajennune pyndaickux knyoosa Cynep nure Cpouje.

V3opak wucnuTaHuka YHHUIO je 118 pacnOnOKuBHX MEHAUEpA pPEBIMYUTHX HUBOA Y
OpraHu3arOHOj CTPYKTYpH CIIOPTCKUX OpraHu3auyja u3 4erupu uzadpaHa KOnekTuBHa cnoprta (byanodan,
KOILI8pKa, PYKOMET U O100jKa), KOji HHCTUTYIIHOHATHO NPHUIIANAJy HAJBUIIIEM PAHTY TAKMUYEHA.

V30pax MEpHHX HMHCTPYMEHArTa Ca&cT0ja0 C€ W3 HEKONMKO CErMEHara YNWTHHKA KOju Cy
CHCTEMaru3OBaHu y 5 cexuuja:

= Cexyuja A: [lenozpagcke kapakmepucmuxe

VY OkBupy OBE cekimje yTBpheHe cy OCHOBHE NEMOrpapcke KapakTEpUCTHKE HcrmuTaHuka (o,

rofuHe, NO3uiMja y OpraHusaiuju, 00pa3OBamke, rOMMHE HA TEKYhOj MO3uIuju, rOTUHE MPOBENEHE HA
pykoBOn€ehoj mo3uimju, OpOj 3amocneHux y Opradmsaumju, uth.). On KapakTEepUCTHKA CIOPTCKUX

OpraHu3anuja UCIUTHBAHK Cy MOAaUM O: rOAMHKM OCHHBaHA, OpOjy 3aMOCIEHNX, TPEHYTHOM MECTY HA
T80 y HAUMOHATHOM TaKMHYERY, TPEHIY Kperama kiyda Ha Tadenu y nocienmux S5 romuna,
OZIHOCHO 38y3€TOM MECTY HA 38BPILETKY CE30HE, OjEIMHIM (PUHAHCH|CKUM MOKSBATebUMA.

= Cexyuja b: Ynumnux 0 muo€pcmay

3a mpuKkymbame nHGpOpMauUja CpOBENEH j€ Ynumnux 3a myamugpakmopck0 auoepcme0 (MLQ-

Multifactor Leadership Questionnaired camonponeny, 0opasau kOju cy passuin Bass & Avolioca
45 ajrema, ca MHBEHTEPOM KAPEKTEPUCTHKA JIMAEPCKOr cTria ucrmurannka. Of ce KOpUCTH Kao
CT@HIAPHN WHCTPYMEHT UCTPSKUBEHA INAEPCTBA, U 38 BErOBY PENPONYKIH]y Y OBOM HCTPEKUBAGY

npubasp-EHa je HEQnXOaHA 103BONA Q1 crpane uznasasa Mind Garden, Inc., Menlo Park, CA USA.

= Cexyuja [I: OpeanuzayuOna kyimypa

KOHuunupas je ynuTHHK ca TpH HHBOA (PraHM3aUMOHOr y4yema (I0jenuHan, THM WM Tpyna) 3a
HCTPOKUBAHLE (PraHU3aMOHE KYATYpe YUEHha y CIOPTCKUM OpraHu3alujama.

Cexyuja J{: Kiuma 3a QpeanuzayuOne unogayuje

Kopuihienn cerMeHT ynmuTHUKa y OBOM HCTp&KUBAKY 38 npoueHy kiume 3a nnosauuje (Climate for
innovation scalg mpoucrekao jeus cryauje kOjy cy cposenu Scott & Bruce (1994). Ti@he, Saross
Gray, Densten, Parry, Hartican, Cooper (20@®mermyjy OBaj YIHTHHK Y HCIMTUBAGY JIUAEPCTBA,

OpraHu3aMOHE KIIMME U HHOBAIM]A Y ayCTPAIN]CKMM OpraHu3aujama.

= Cexyuja E: Cnopmcku mapxemune

3a WCIUTHBAMHE MBPKETHHT KOHIIEMIM]€ CIOPTCKUX OpraHu3aidjad YIUTHUK je Caupikao MUTama
BE38HA 3@ MPOIEHY: HUBOA MO3HABAKA MAPKETHHT KOHIIEMIN]E U CTAryca MapKETHHTA y CTIOPTCKHM

Opraiusaiujama, eIeMeHara HBHXOBOr MapKETHHI MHKcA (MECTO-CIIOPTCKH OOjexar, NnpOM3BOJI-

OJHOCHO CMOPTCKA MOHY/I@, NpOMOLHMja, OUCTPHOyLHja M OCOOJbE), MBPKETHHIIKHX CTPareruja,

KapaKTEPUCTHKA TOCTH38ha MAPKETHHIIKHX [[H/HEBA M CITIOH30PCTBA.

[ocraemarmem npobieMa pamd KOju WMa 38 CBpXy OTKpHBaKE NpUpOAe QuHOca usMmehy
aHATM3MPaHKUX BapujadiM, mpuiaroheHe cy W u3abpaHe GIEKBATHE CTATHCTUYKE MPOLENYPE MPHIMKOM
aHanmi3a penauuja ckyrnoea apujadmu. CTarucTHYKa aHATHM3a HCTpaKHBamba OOYXBarwid j€ HEKOIHKO
¢asa: 1) UspauyHaBame OCHOBHUX JECKPHMITHBHUX CTArMCTHKA 3a CBE Bapujabie 10 CerMeHruma
VIIMTHHUKA, 2) Adain3a pasiinKa 110 CiOpTOBMMA 38 CBAKK CErMEHT M3 ynuTHUKA, 3)Cnenehu kOpak ouia je




OMHOMHjaTHA JIOTHCTHYKA perpecuja, 4) kpocrabymanuja u oaroapajyhu TectoBm (XM-KBagpar TecT,
koepurmjent 1] (cmara mOBesanOcTH), mpasal Nosesanoctd (mambOma Tect), 5) CrnupmaHOBa paHr
KOpenauuja 6) MOIeT 3a a3y METHjaKje 1 MOIET 3a Iar-aHaTu3Yy.

Pesynmamu ucmpasicusara NpuKa3aHu Cy MperieHo U CUCTEMAaTHYHO, TOMOohy TekcTa, Tabena n
rpadukona. Hajinpe cy ypaljeHH OCHOBHM JECKPHNTHBHU CTATUCTHIIM 32 CBAKH CEIMEHT HCTPaKHBAYKOT
YIOUTHUKA 10 THMCKUM cnoproBuMma. IIpe mpucrynama noctynky nar (path) a&ammse npenysero je
NOCTYMHO PEIYKOBAKE CIOXKEHOr MONEBHOr EMIUPHjCKOr MOAENa panu a00ujama QITHMATHOr MOAea
NPUMEPEHOr 38XTEBY NApCHUMOHHjE (JemHOCTABHOCTH), KOje je OMOryhmino TECTHpamE MOCTaBHEHE
UCTPE&KUBAYKE XUIIOTESE.

IMpukasan je carypucand MOAEI ca pE3yilTardiMa NpOLEHE éhekara CBUX cTasa J00MjEHHX
nporpamom AMOC, Bepsuja 21.0 —HecTannapan30BaHE M CTAHAAPIM30BaHE MPOLEHE —YHja aHAIN3a 13j€e
NON&BHy NpEICTaBy O yKynHOCTH epexara KOju NOnpuHOCE mpuxBaramy W npocyhusamy (Om crpase
y30pKa HCIHUTAHNKA) MBPKETHHT KOHIENTA Y MEHAIMEHTY ITIOCMarpaHux CIOpTCKUX KiryooBa. Hakou Tora,
JIaTh Cy pesysrard cBohema carypucanor (myHor) MOnea Ha jEIHOCTABHK] U MOIEN.

Pamu normynujer carnenaBama AMPEKTHUX W HMHAWPEKTHHX ebekara Bapujabiad YHETHX Y
carypucaHu MOAE€I, mpe H3BOhEma 3aKk/bydaka O MOBE3AHOCTH W EHEKTHMA y PEIyKOBAHOM MOIETY,
npenysera je aammsza Menujauuje cBux cyomonena nmonazHor monena. Cyomonenn cy (OpMyiucaHu
JOBOhEmEM y OTHOC TIO JBE CT83€ NUPEKTHUX epexara — jerne Bapujadne u3 kouctpykra KIIYB (ykynHo 5
Bapujadin) u jenue u3 koHctpykra OKPYXXEE (ykynHO 2 Bapujabne) —Tako je q00HjeHO YKYITHO JECET
cyomoznena qupextaux epexara. Jawe, i cyoMOnenu cy nO0nymhaBaHd y3acTONHO ca no Tpu Bapujadne
menujaropa. Kao menujaropu 3aciykyjy nakimby NPBEHCTBEHO MHOBAM]E, IIOTOM CTHI MEHAIMEHTa JOK
Menujaropcka Bapujabiia Kyjirypa y4ema, CBOjOM MamOM (PEKBEHIM]OM YKJbYYEHOCTH Y MENHjalnOHEe
epexre, 3aciyKyje NaKmby Ka0 A0MyHCKU (GakTop.

Jlpyra erana nar-aHanM3€ 3axXTesa COClamamke HA PEIYKOBAHM EMIMPHjCKA MOAel. JupexTHu
epexty yernpu ersorena Gaxkropa KOju Aelyjy y IyrOM pOKy, IPBEHCTBEHO Cy CTaryc Kiy0a, meropa
OpUNaTHOCT MOCEOHO] CIOPTCKO] IPaHHU, BErOB THII Y MOrIIENY TAKMHYAPCKOr IISCMaHa, KA0 U KQIpOBCKH
cactas. VIMOBHHCKO CTamE, MEPEHO pacTONararkeM UMOBUHOM W (DMHAHCH]CKHM DPE3YITATHMA HMATH CY
HE3HAraH JUpeKkTaH epext. Jupexran epexT KiryOcKOr OKpysKEmba MaHU(ECTOBAO CE MOCPEICTBOM epexTa
CMOH30pA, TOK IIHPE (KPYKEHE JTOKATHE 38 THUIIE HUje UMAJIO 3HAYAJHU] U ePEKT.

AHann3a MHIUPEKTHHX E€pekara mOCpEncTBOM TpHU MEIHjaTrOpcKe Bapujadie, mokasaio je aa je
CHTYUPAHOCT KiyOOBa y crieuUYHUM CIIOPTCKUM IPAHaMA U HA JECTBUIN TAKMHUYAPCKOr YCIIEXA, UMATO
KJbY4HY yJIOTY ¥ PEUENunju MApKETHHT KOHIENTA y TOCMAarpaHOM y30pKy kiay6osa. Ebexr tuna kiryba Ha
PELENIHjy MApKETHHI KOHIIENTA MOCPEICTBOM KYJITYPE y4ema, IOKasao Ce HAJUOTIYHH|E 3axBaby|yhu
caMOCTaTHOCTH OBOr MeEnujaropa y OmHOCY HA CTHI MEHAIMEHTA PYKOBOACTBA KiIybOBA M cinaboj
HNOMIOKHOCTH €PEKTY KIIYIICKUX CIIOH30pa.

Jpyru, CIOKEHUj U KAHAT HHAUPEKTHUX EpeKara Ha IPUXBATSKE U IPHMEHY MAPKETHHT KOHLIENTA
y [OCMarpaHuM KiIyOOBHMA, MOCPEIOBAH [€ WHOBSIMBHOM KIMMOM Y KIYIICKOM MEHAUMEHTY.
VCTaHOBJBEHO je Ja je OoBA KIMMA MOAJIOXHA JUPEKTHUM EhEeKTHMa NpUMamHOCTH Kiyda MOCEOHO]
CMOPTCKOj TpaHd, KAO M MEIHUjarOpcKOj yiIO3M CTHIIA MEHAIMEHTa KIYNCKOr PYKOBOACTBA U EHEKTY
YCIOCTABILEHE KYNTYpE (PraHU3aLM] CKOT yUEHha.

Edexar nHOBarMBHOCTH HA PELENLH]y MApKETHHI KOHLENTA y OBUM KiyOOBHMA OHO je cnab u
3a0cTajao je 3a 8hEeKTOM KyNnType yuema. Y TBpleHo je Ja ¢y WHOBALHjE OpHjEHTHCAHE MPEMA TEXHHYKUM,
a 'y Mau0j MEpU OpraHU3aldjCKMM M MAPKETHHIIKMM Kanarureruma kiyoa. CTiia MEHAUMEHTA HHje UMao
HEnocpenan eheKT Ha yCBajabe MApKETHHT KOHIENTA y Ki1yoosuma. (Baj MenujarOpcku (GakTop AEI0Ba0
je n300BaHO y ONHOCY HA BEhMHY €r3oreHux ¢akropa u GHo je jaue moBesaH ca npumanHonthy kiryoosa
MOCEOHMM CHOpTCKUM Tpanama. CTHI MEHAUMEHTA PyKOBOACTBA KiIyOOBA OMO je OpHjEHTHCaH mpeMa
HMHOBAlK]jaMa, NPBEHCTBEHO TEXHWYKMM (METOQM TPEHWHra, Qipema M ¢j1.). Moke ce cMaTpaTd 1a OBaj
CTHJI MIPeCTaB/ba BAKAH (HAKTOp MOKPETAHA WHOBALM]CKE KINME y CAIEJCTBY €A MEHAEM THIA Kiry6a
(mocTH3ame TAKMUYAPCKUX PESYNITATA) U IMOBHHCKHM EKUITHPAHEM CIIOPTCKE (PraHu3aluje.

[lperxogna &ammsza je mokasana a HEIOBObHA CHara MOBE3BHOCTH M HECHCTEMArHYHOCT
Mmenujaropckux (HakTOpa MpEICTaB/had PaHHUYEHE y AEIOBAY MEHAUMEHTA y HAcTOjalby MNPUMEHE
MapKETHHT KOHIENTa y KiyooBnMa. Henosesanoct kyimype yuemwa ca kiumOm uHOsamueHOCmuy j€ yCKO
IpJI0 Y MBPKETUHIIKO] PEKOHCTPYKLHj U KITYIICKOT MEHAIIMEHTA.




Y nornaBmy JucKkycuja WCTpakuBama KPUTUYKH CY [POAMUCKYTOBAaHM H  IPErJICAHO
CHUCTEeMAaTH30BaHM JO0UjCHHU PE3yNTaTH, Y3 MOIITOBAkE MPHHIUIA HAYYHOT U CTATUCTUYKOT 3aKJbYy4HBaba.
VYoueHo je ma MOBOJGHHUJU CTAaTyC IO NMHTamky MapKeTHHI KOHIENTa MMajy HCIUTAaHWAIN w3 Qyndama u
KoIllapke 003MpoM Ja je BehrHa HUXOBUX MapKETHHIIKNX BapHjabiM Ha CTaTHCTHYKU 3HAYajHUjeM HUBOY
y OJHOCY Ha 0100jKy M pykomeT. Mehytum, ncro tako tpeba UMaTH y BHIYy Ja OCTajle MEAHjaTOpCcKe
Bapujabie (TMAepcTBO, KyNTypa yuerma U KIMMa 32 OpraHW3aldOHEe WHOBALHMjE) Y OBHM CIIOPTOBUMA HE
omoryhaBajy MHOTO IMOBOJbHH]jH COLMjaTHO-€KOHOMCKH aMOUjeHT J1a O OBE pasiiiKe Y OAHOCY Ha 0J00jKy
U pyKOMET OuJie n3paxxeHuje.

CBe HaBeAEHO y IHMCKYCHjU IHCepTalije IOoKasyje BENMKY 3aBHCHOCT CaBPEMEHHX CIIOPTCKHX
OpraHu3aIfja o] MApKETHHTa - HCTPaXKHMBama TPKHUIITa (MyOJrKe, WIAHCTBA M CHMIIATH3EPa, CIIOH30pA,
Meauja) M Hamaxema eeKTUBHUX cTpareruja (MapKeTHHT MuKca)... OpraHuzaimje Koje He yCIeBajy na
NPUMEHE MapKEeTHHI KOHLENT y CBOj MEHAIIMEHT, MOKa3yjy Mame ycrexa - IOCJIOBHOT, JPYIITBEHO-
MOJUTHYKOT, i M CIOPTCKO-TAKMHYAPCKOT. Y3 OBY KOHCTATaIldjy, jacHO ce yKasyje na je OymyhnocT
CHOPTCKHUX KJIyOOBa ympaBo ycMepeHa Ha KOHIEINTe JMASPCTBa, MapKETHHIa, OPraHU3al[oHe KYIType U
KJIMME 33 HHOBAIIMje HA YMjUM C€ YHbEHHUIIAMa TEMEJbH OBO UCTPAXKHBAHE.

CXO0/IHO TOME, MOXKE C€ CMaTpaTH Jja Ce Ha OCHOBY CBUX JIOOMjEHHX ITOKa3aTesba OBE JMCEpTaluje
Moxe OapeM peiauMuuHO npoHahu oxaroBop Ha mnwurame. Kako yBecTH, mpuMeHHTH M yHanpehusatu
MapKeTHHI KOHLENT MEHAIMEHTa y CHOPTCKMM KiyOoBuMa CpOuje? Harmacak je Ha npernosHaBamby U
OpHjECHTALMjH K& MAPKETUHT KOHIEIIMjH Ka0 MONHOM CpeJCTBY Y IOCIOBarkbYy MHOTOOPOjHHUX YCIIEIIHHX
opraHu3aiyja, Koje craBjba y LEHTap NaXmbe akTyenHe u Oynyhe nmorpomaue. OBH yTHIa]H, TOCPEACTBOM
YTIBp)eHUX CHAKHUX WHIUPEKTHUX eeKkaTa CTWIa MCHAIMCHTA, WHOBAIMja U KYIType Y4eHa, MOTY
JIOTIPUHETH [IOCTaBJbathy YUTABOI MEHAIMEHTA CIIOPTCKHUX KIyOOBa Ha TeMesb MapKeTHHI KoHIienTta. Kao
HE3a00MIIa3HO CPEACTBO y CTPATETHjCKUM IUIAHOBHMA OpPTaHU3aIja M3 Pa3IWIATHX O0JIACTH MCTHUYY Ce
HEONXOJHE MpPOMEHEe Yy MAapPKETHHIIKAM aKTHBHOCTHMA, OJHOCHO TPOMOTHBHOM HPEICTaBIbabY
Pa3IMYUTUX TTOHY/IA IHUPOKOM ayIUTOPHjyMY.

Takole, yka3yje ce Ha 3Ha4aj MOCJIOBHE WM TPXKUIIHE OpHjEHTAIMjeé OAHOCHO Ha TO Ja ce ca
MIOCJIOBHMa TIOYMELE TAMO TJ€ Cy KYIILH, a HE TaMO I'JIe je CEAUIITE CIIOPTCKUX OpraHu3anuja U CIOPTCKUX
o0jekara. Kao BakaH mpegyciioB cBera HaBeJICHOTa, MCTHYE CE€ HEONXOJHOCT y HCIHUTHBAamYy NOTpeda
nomaher cnoprckor Tpxkuiuta (mocrojeher u  ,HOBuX"), HEroBa CerMeHTaluja, ,Kpeuparbe”
mudepeHMpane MOHyJE, a OHJAA IIOKYIIaj Ja ce 3aJ0BOJbM MTO Behn Opoj HUXOBHX MOTPOINAYKHX
norpeoa.

Crora, y 3akmyuky ce KOHCTaTyje Ja je KiIMMa WHOBATUBHOCTM KJby4Ha Tayka OCJIOHIA 3a
OpraHu3aijcke, JUAEPCKe U KyJITypHE MPOMEHE Yy CIIOPTCKUM KJIyOOBHMa KOjUMa OHHM MOTY CTYIHUTH Y
CaBPEMEHO IMOCJIOBHO M CIIOPTCKO-TAKMUYAPCKO OKPYKEHE KOj€ 3aXTeBa MOCTABJbAE CIIOPTA HA MIPUHIIUI
MapkeTHHT KoHuenta. Ca MpOMEHOM HHOBATHMBHOCTH Yy KIyOy, yCIIOCTaBJba Ce€ MelujallMoHa cra3a 3a
KIIy0OBe y CIOPTCKHAM TrpaHama Beh OTBOpEeHE MapKETHHIIKNM yTHIajuMa. I[[oMEHyTO] MHTEpBEHIUH Y
OpHWjeHTallji KINME WHOBAaTHBHOCTH y KIyOy, NONPHHOCH, Takole, THI KiIyda y TOTIEAy HEeroBe
TaKMHUYapCKe OpHjEeHTalHje, Ma M KOopHImIhele WMOBHHCKOT TMOTEHIHMjajda KOjH MOXKE Ja Ce CTaBH Y
(YHKIH]y MAPKETUHIIKOT MOCIOBHOT HACTYIIA KIIy0a.

Ilpunosu canpxe xopuinheHN aHKETHM YNUTHHK, HaYMH HM3padyHaBama JHICPCKHX CKOpPOBA U
cyOMoiese mapuujaiHe Meujarmje.

VI CIIMCAK HAYYHUX U CTPYYHHUX PAJOBA KOJU CY OBJAB/BEHU WJIHN
IHPUXBAREHU 3A OBJAB/BUBAIBE HA OCHOBY PE3YJITATA HCTPAKHUBAIbA Y
OKBUPY PAJIA HA JOKTOPCKOJ JUCEPTALINJHA
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TakcaTMBHO HaBecTHM Ha3MBE PajoBa, IIe€ U Kaja cy o0jaBjbeHU. [IpBO HaBecTH HajMame jelaH paj
o0jaBsbeH uiaM npuxBaheH 3a o0jaBipHBame y yaconucy ca |S| icre ogHOCHO ca JMCTe MUHHCTapcTBa
Ha/UISKHOT 3a HayKy KaJa Cy y IUTamy JAPYILITBEHO-XyMaHHCTHUKE HayKe WM paZioBe KOjU MOTY
3aMeHHUTH 0Baj ycioB no Oljanyapa 2012.roamue. Y ciyuajy pajgoBa npuxBaheHux 3a o0jaBibHBambe,
TaKCATUBHO HaBECTH Ha3MBE PajioBa, T1e ¥ Kaja he Outn 00jaB/beHU M NPUIIOXKHUTHU IOTBPLY O TOME.

ViI 3AK/bYUIIN OJTHOCHO PE3YJITATHU HCTPAJKUBAIBA

Ha OcHOBy mpuMEHmEHHX CTarMCTHYKHX MpOUEIypad, NpOBEPEHA € HyiTa Xuioresd Xo & 38ruM u
anTepHaruBHe xunorese Hy; — (mocroje camO aupexTHe mOBE3aHOCTH) | Hao (MOCTOjE caMO UHAMPEKTHE
MOBE33HOCTH), KOj€ Cy MOCTaBJLEHE y OBOj aucepTauuju. JJOOHjeH: pe3yITard ¢y NOTBPAMIM JIa:

ITocTOje cTarMCTUYKK 3HAYAJHE TOBE3AHOCTH W3MELY KpUTEpPHjCKE Bapujadi€ W IIOjJEIUHHX
nepuHrcaHux (Gakropa y EMIUpHjCKOM MOIETy HCTPSIKUBAKA, YUME j€ QiOMjeHa HyiaTa OCHOBHA
XUTIOTE3a. Y TOrJeny &ITEPHATHBHUX XUTIOTE3a MOKBATO CE 1A TOCTOJH M JUPEKTHA W WHIMNPEKTHA
nOBE3aHOCT. Jupexmuu epexmu cy ymephenu k00 4 esocene u 1 medujamOpcke eapujabne na
Kpumepujcky edpujabny - Maprkemune kOnyenm.  On nmupekTHHX epekara @30reHor @axmopa
Kapaxkmepucmuka cnOpmck0e kiyba, er3ucTupay cy ciaenehu:
cmamyc xkny6a,
cnOpmcka spana
mun Kry6an
KaodpOscKu cacmas.

HmOsunck0 cmame u ¢uuancujcku pesyimamu (cang0) ¥WMajy HE3HArTaH JIUPEKTaH EpEKT.
YowbsnB0 je ma ciadu (UHAHCH|CKH CTaryC CHOPTCKUX OpraHu3alfja HCKJbydyje HErop epexar Ha
Mapxemune xonyenm.

TI'enepann0, mOoice ce kOncmamoOsamu oa je Maxemune KOnyenm y mumckum cnOpmosuma y
Cpbuju oupexmnO nosesan ca cmamycOm cnopmcke epane, mpaicuuinOm nozuyujom ceax0e kiyba y c60m
cnOpmy, cnOpmMcKO-MaKMUYBPCKUM PEIYIMAMOM U €)yKayujom MEHaUEPA.

ITo ce tuue Oxpyowcera, kao aApyror ers3oreHor (Gaxkropa, IUPEKTaH epexkar c€ ucrnobaBa
NOCPENCTBOM epexTa cnOH30pa, NOK LIMPE KPYXKEHE (TOKATHA 38jETHHIA) HEMA 3HAYAJHU|H EDEKT.

On menujaropckux Bapujadiu jEIuHA TUPEKTHH EDEKAT MPUCYTaH j€ KON KYamype yuerma.
ITo nuramy OcTannx MEIUjarOpCcKUX Bapujabnu yTepheno je cnenehe:
VHOBauuje HiuCcy OCTBapUIIE TUPEKTaH ephekar Ha M@KEruHr KOHIIEIT;
Cmun m€nayme€nma HUj€ UMaO0 IUPEKTAH YTHLA] HA YCBAjabe Mmapke€mune KOwyenma 'y
KITyOOBHMA.
Topen aup€eKTHUX, YTBpHEHH Cy U TOjEIWHA WHIAMPEKTHH €PEKTH ca MyHOM WM TapIHjaTHOM
MenyjauujoM. Kama muckyTyjeMO O MHIMPEKTHHM €pEeKTHMa 630r€HMX M EHJ0r€HHX BapujadiaM Ha
Mapkerunr KOHHENnT y aomahuM THMCKUM cnoproBuma momohy Oyrcrpenuur (bootstraping)monena
HEQUXOIHO je nmparuT cienehe crase:

= Kynrypayuewma - Muosauje (napiujanna menujanmja),

= Tun kny6a 2> Vuosauuje (myHaMmenujaunuja),

= Tun kny6a 2 Kyarypa yuema ([mapuunjansa menujarmja).
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= Mecro = Crui MmenagMenTa (Iapiyjaina Menyjanuja).

T'enepann0, mOoc€ ce kOucmamOsamu oOa auanusd UHOUPEXMHUX €pexama nOkazyje oa
unmepnpemayuja Mapkemune kOny€nma mpeba oa ysme y 003up u 3nauad) nOcpeonux €egphexama
makmuydpckOe muna Kiyoa Ha uHOsAYUJE u Kyamypy yuerma, unOgayuja u Kyaimype yuerwa melyco6HO u
MECmA Ha CmulL MEHAUMEHMA.

Pesynrarn ananuze cyoMmoOnena mapuujaiiHe Menujauuje mokagyjy na cy OHE e3ucTHpaie ca
PEBIMYUTOM JAYHHOM HA JIBE CTEBE:!

» craoa

MEcmO — unOgayuje - mapkemure konyenm. OBAKBE MOBE3BHOCTH YK&BYjy Aa Cy MHOBAUH|E

WUTEKEKO JETEPMHUHUCAHE JOKAMjOM TI€ c€ KIyOOBH HATEBE, mTO OY4EKMBEHO yKagyje Ha

NOCPENHO JEI0BAmE HA MAPKETHHI KOHIENT. 10 y CIHOPTCKO] NpakcH MOKasyje aa WHOBALHUje

HUCY TIOMj€IHEKO PacTpOCTPAHEHE ¥ CBUM KIIyOOBMMA, TE€ 18 MEPKETHHT KOHIENT 38BHCH Of

JIOKQITHE CPEIMHE y KOjO] CE CIIpOBOJIH.

KaopOsu - Kyimypa yuerwa - Mmapkemune koHyenm. I1OBE38HOCT OpraHM3aUMOHE KyNIType ca

EIyKAUjCKUM KAIAlMTETOM CIIOPTCKE QPraHu3aiMj€ IOKaByj€ Oa CTEYEHO O0pasOBamBE Y

onpeheHoj Mepu JAETEPMHUHHIIE ,KpPEUpame" OpraHu3aluOHE KyAType NpEKO KOje ce name

yCIOCTaBIbA BErOBA MOBE3AHOCT CA MPUMEHOM MAPKETHHT KOHIIENTA.
> cpedma

cnOH30p — uHOsAyuje - maprkemuHne koHyenm. OuekuBaHA MOBE3AHOCT KOja yKaByje naa

crnpOBOhEmEe WHOBALM]jA 38BUCH Of MPHCYCTBA CIOH30pA, KOju OMOryhaeajy na ce mooosbiiajy

pecypcu HEOnxOmHH 38 (YHKUMOHHCAmE MEpKETWHr KOHuenta. CXOmHO TOME, MOXe ce

KOHCTArOBarH /8 MOpen TUPEKTHOr ehEKTa HA MAPKETUHT KOHIIENT, CHOH30PCTBO M UHIHUPEKTHO

JIETyje Npexk0 cTBapame IMOBOBHHM|E KIMME KOja € COpEMHH]jA Ja NPUXBArd HEOIXOIHE

pOrpECUBHE HHOBAIH]E.

I'enepanno, mobmjeHe cy BpeaHocHe HH(pOpMAaIHje 3a CIIOPTCKE MapKeTape, pyKOBOAWOLE Ha
Pa3NIMYNTAM HUBOWMA y OpraHM3aldjama, y M3paid CTPATETHjCKHX, (WHAHCHjCKAX, MAPKETHHIIKAX H
OInepaTHBHUX M1aHOBa. CaMUM THM je OapeM IeTMMUYHO OMOTYHieHO, ca OBOT HCTPaXUBAYKOT aCMeKTa, 1a
ce yrBpaM mocrtojehu ja3 y HaumHy GyHKIOUOHMCama u3Mel)y HalmIMx CHOPTCKMX OpraHuzanuja u
pa3BUjeHHUX, MPU3HATHX CHOPTCKUX KIyOoBa. MCTpakuBame je OPHjEHTHCAHO HA MOICTULIAKE HETOBaMba
CaBpEMEHOI MNPHCTYIla MEHAIMEHTY CIOPTKHX OpraHu3aldja KOjU IONPUHOCH pellaBamy Mpodiema
Tpan3uuyje y cnopry Cpouje.

Vil OLIEHA HAUUHA INPUKA3A U TYMAUYEA PE3YJITATA HCTPAKKUBAIBA
EXCIUIMIIMTHO HaBECTH MO3UTHBHY WJIM HETaTUBHY OIICHY HAYWHA INpPHKa3a M TyMadycwa pe3yirarta
HCTpaKMBamba.

VY nenuHY IiefaHo, JUcepTanyja nocenyje KOMIAKTHY JIOTHYKY CTPYKTYPY Kako ca TEOPHjCKOT,
TaKo M ca eMIIMPHUjCKOT, METOMOJIOIIKOT U TEXHUYKOT acrekTa. [IpobneM, npenMeT u Huib NCTpaXKuBamba cy
penu3Ho Ae(UHICAHN, a UCTPaKWBAUKe XHIIOTE3e Cy JOOpO omeparnuoHann3oBaHe. AyTop je mobujeHe
pesyirTaTe UCTpaXMBamkba HA MPaBHIAH M IPel3aH Ha4uH TyMaduo. IbuxoBo TyMmaueme je 3aCHOBaHO Ha
YBPCTOM TEOPUjCKOM OKBHPY M aJEKBATHOM H300py NPETXONHHX CPOJHHX HCTPAXKUBAKA Y OKBUPY
TEOPHjCKOT mperiena iureparype. [loOujeHn pe3yiTaTH MHTEPIPETUPAHH CY METOMOJIOMIKM KOPEKTHO
npemMa 1NoceOHO NpuiIaroh)eHUM CTAaTHCTHUKUM NpoleaypaMa Koje omoryhaBajy NpeuusHUju YBUI Y
UCTpaXHUBauKy mpoOnemaruky. KpuTHUKM OCBPT Ha MpeTXOJHA WCTPaKUBamka W3 TCOPHjCKUX
UCTpaXMBarba OMJIO je Ha a/JIeKBaTHOM HHBOY.

Crora, MOXe ce 3aKJbyYHTH Jja Cy PE3yJTaTH NpUKa3aHd W NPOTyMauyeHHW Ha jacaH, BaluaaH U
er3aKTaH HayuH, y CKJIAJy Ca 3aXTeBMMa M CTaHIapAuMa 3a U3pajy NOKTOPCKE IHCepTaluje, Te ce Kao
TaKBH MOTY OIICHHTH IIO3UTHBHOM OLICHOM.




IX KOHAYHA OLIEHA JOKTOPCKE JUCEPTALINJE:

EKCIJIMIMTHO HAaBECTH Ja JIM JUcepTalMja jecTe MM HHUje HaluMcaHa y CKIaAy ca HaBeIeHUM
oOpasokemeM, Kao 1 J1a JIM OHA CalIp>KH WM HE CaapXKHu cBe OWTHe eineMeHTe. JlaTu jacHe, mpenn3He U
KOHIIM3HE OJIroBope Ha 3. 4. UTame:

1. [la nm je nucepranuja HamMcaHa y CKJiaqy ca 00pa3iioKemheM HABEICHUM Y IIPHjaBU TEMe
JlokTopcka ucepralyja je HarmMcaHa y CKiajy ca 00pasiioKeheM HaBeJCHUM y IPUjaBH TEME.
2.  Jla o gucepTanuja caip)Ku CBe OMTHE eJleMEHTe

JlokTopcka aucepTanuja caip>Ku cBe OMTHE esleMeHTe U ypaleHa je y ckiany ca NPHHIMINMA CaBPEMEHUX
UCTpaXXMBarba y 00J1acTh (PU3MYKOT BacIUTAba U CIIOPTA.

3. Tlo 4emy je mucepTaiyja OpUrHHANIAH JOMPUHOC HAYITU
BakHOCT yTBphHBama CUTYaMOHUX OKOJIHOCTH Yy KOjuMA (QYHKIMOHUIIY a0Mah€ CIOpTCKE

Oprasu3auuje y THMCKAM CIOPTOBHMA, BUXOB SKTYE&IHH MAPKETHHI MHKC OTHOCHO TPIKHIIHA MOHY.A,
3aruM MMO3HABAME 3HAYAJHMX PETAIHMjA Y BAKHUM KapaKTEPHUCTHKaMa KOj€ yTUYy Ha BEHO (pOpMUpPALE,
[PEICTaRIbA IPAKTHIHO OCHOBY 38 MPEIUKIH]y MOryNHOCTH IPUMEHE MBPKETHHT KOHIIENTA.

CxO0nHO HAaBENEHOME, nOcehar 00npuHOC 06€ OucEpmayuje Oriena ce y cBe00yXBarHOM NPUCTYITY
HCTPOKUBAYKOM MpOOnemy. LI€0 HCTpaKMBAYKK MPEIMET cA CBHM HErOBUM EIEMEHTHMA H HUXOBUM
HHTEppETajaMa YOKBUPEH j€ y UEIOBUTH CHCTEM. 38 PasrKy O MHOrOOPOJHHX HCTPE&KUBAKA KOja Cy
UMaTa MapLHjaTHA TPUCTYI O CTPAHE HEKUX CErMEHara U3 YIHUTHUKA, HCTPEKUBAE KOje je npeny3ero y
gucepraimju  00yxBara MHGOpMauMje O &TYETHOM OpraHU3aUMOHOM ,aMOHjeHTy" y CHOpTCKUM
Oprasu3auujmMa, 1 MOryhHOCTHMa 38 3HAYajHHU] Y MPUMEHY CIIOPTCKOr MAPKETHHIA Y THMCKHM CLIOPTOBUMA
y Cp6uju. Kao takBo, ucTpakuBame 1aje 100pe nonasHe OCcHOBE y MOCTaBibamy Oyayhux cMEpHHUIA H
IUIAHOBA HANPETKA y KiIyOOBMMA, anH(pOpMamje O PraHu3ayoOHO] KyATypr KOX PyKOBOOHOL@A y HAIUM
KIyOOBMMA, IpyKa MOryhHOCT 1@ c€ M3BpINN €sanyalyja OKOIHOCTH Y KOjUMA c€ QIBHjajy CBAKOIHEBHU
panHu 3gnaiy MeHagMenTa. icTOBpeMeHo, 100HjEHH pE3YITark yKagyjy Ha IOTEHIIH]jIHE KOPEKIIHjE KOje
MOry CIpOBECTH PYKOBOAHOLH y CIIOPTCKHM OpraHu3aiujama.

Hpyeu 00npurOc 0s€ Oucepmayuje Oriena ce y BErOBOM MPUCTYIY HCTPAKUBAYKOM MpOGIEMY,
OHOCHO MPUMEHEHA &HATH3a MEIUjauurje, Ka0 MpUrogad MEroy 3a u3adpaHu NPOOJIEM HCTPKUBALA,
KOju OmOryhaea jma ce penauuje y evMnupujckOM MOIEeTy HCTP&KUBAKBA MOCMAarpajy y MOCPETHOM H
HenocpenHoM OnHOcy. Opakas npucTyn je oMOryhuo na ce 106ujy uHpOpManuje 0 nocpenHum ehexTuma
Bapwyjabiy HA MAPKETHHI KOHLENT, KOje OM y KISCHYHUM CTATUCTHYKUM IIpOLeaypama OWIe CKpUBEHE U
3aHEMApEHE.

Tpehu 0OnpunOc Juc€pmayuje ce arenay ToMe mro 106ujeHe nHdOpMaluje MOry OUTH KOPHCHE
MapKETapuMa y CHOPTCKMM OpraHu3audjama, a8id U pyKOBOAMOnHMAa CCTATMX CEKTOpa y CIOPTCKUAM
Oprasusauujama. Pesynrarn 0 TuaepckuM KapakTEPHCTHKAMA MEHAIEPA y CIOPTCKUM KITyOOBHMA IPyKajy
moOryhHOcT aHanmu3e qudepeHuujanrja y noHaamy JHAepa y OOHOCY HA CrOpT y KOjeM nenyjy, Kao u
CTBapaY PAIHOr aMOUjEHTA IIyTEM OpraHU3aHOHE KYIType.

Yemepmu 0OnpuHOc Ouce€pmayuje OOHOCH c€ HA TO IWITO NOOWjeHu pesyararn OmOoryhasajy
MPECEK TPEHYTHOr CTaTyca HAKX CHOPTCKUX OpraHu3aiuja no nuTamy npaiemha HHOBAUHU|a U HBHXOBOr
yckialuBamba ca 3axreBuMa Koje Hamehe npodecrnonanuzaiuja cropTa.

4.  Hepocraum nucepranuje v l1bUXOB YTHLA] Ha PE3YJITaT HCTPaXKNUBaba
Ha ocnoBy nenoBuror ysuna y aucepranujy, Komucuja KoHCTaTyje Ja He IOCTOje HENOCTalM KOju Ou
YTULAJIY Ha Pe3yJITaTe HCTPAKUBAbA.

X HPEJJIOT:

Ha ocHOBY yKyITHE OIleHE AucepTaIyje, KOMICHja IpeIake:

- Ha ocHoBy ykymHe omeHe nuceprtanuje, Kommcuja mpemiaxke ma ce JOKTOPCKa IUCEpTaIyja
Pamenka Maruha, nonm HasuBoM ,IlpuMeHa MapKeTHHT KOHIENTa Y THMCKHM CIOpPTOBHMA“
NMPUXBATH, a KAHIUJATY 0100pH jaBHA o0paHa.




HABECTU UME U 3BABE YWIAHOBA KOMHCHUIJE
IMOTIIMCH YIAHOBA KOMUCHIE

HATIOMEHA: Unan komMucHje KOjH HE JKeJIX /1a TIOTIHIIE H3BEIITa] jep Ce HE CIaXXe Ca MUIJbEHEM
BelinHe YIaHOBa KOMUCH]€, Ay)KaH je Ja YHeCe Y U3BEITaj 00pa3iokeme OJHOCHO pasjiore 300T KOjuxX He
JKEJIH /1a TOTITUILE W3BEILTa].



