YHUBEP3UTET Y HOBOM CAY OBPA3AI 6.
OAKVYJITET TEXHUYKHUX HAYKA

HN3BELITAJ O OHEHU JOKTOPCKE JTUCEPTALIMJE
-0O0aBe3Ha caJIp:KHMHA- CBaKa PyOpuKa Mopa OUTH MONyHEeHa

(cBu mogamu ynucyjy ce y oaroapajyhy pyOpuKy, a HA3uB U MECTO PyOpHKE HE MOTY CE MEHATH
WM U30CTaBUTH)

I nogAI O KOMHUCHUIA

1. Jatym u opraH KOju je UMEHOBaO KOMHUCH]Y
28.02.2017% lexan dakynreTa TEXHUYKUX HayKa, HA OCHOBY ojryke HayuHo-HacTaBHOT Beha
®daxynreTa TEXHUUKUX Hayka YHuBep3utera y HoBom Cany
2. CacraB KOMHCHje ca Ha3HAKOM HMEHA WM TpEe3MMEHa CBAaKOT WIaHa, 3Barba, Ha3WBa YKe HaydHE
obmacTu 3a K0jy je m3abpaH y 3Bame, JaTyMa H300pa y 3Bame U Ha3uB (DaKynTeTa, yCTAaHOBE Y KOjOj
j€ WIaH KOMHCH]e 3aMOCIICH:
JAp HAdparuma Buiaoruh, pexoBuu mnpodecop, Texnousoruje miaactudHor aedgopMmucama,
aJUTHBHE U BUPTYeJHe TexHoioruje, 21.05.1998PTH, Hosu Cag —ITPEJCEJHUK
Jp Jbyouma ITanuh, penosnu npodecop, Unaycrpujcko nnxemepcTtBo25.04.2001,
®TH, Yauak, uian
Jp Niauja hocuh, npodecop emepuryc, IlponsBogHu cucTeMu, OpraHu3anuja i MEHAIIMEHT,
24.03.2016.9TH, HoBu Cag —ujaan
Ap bpanucaas CreBaHoB, goueHT, Ilpou3BogHH cHCTeMHM, OpPraHM3anMja U MeHAlMEHT ,
01.04.2015.9TH, Hosu Capn, 4yian
Ap 3apaBko Temmuh, Banpennu mnpodecop, IIpou3BoaHM cHCTeMH, OpraHu3anuja u
menapment, 14.07.2011.¢pTH, HoBu Cax — MEHTOP

I TOJAIU O KAHIUJATY

1. Hwme, uMe jeTHOT pOIUTEIhA, TPE3UME!
Caba, Mupocaas, CTaHucaB/beB

2. Jlatym poljema, OTIITHHA, JpiKaBa:
01.03.1984 3pemanun, Cpouja

3. Ha3u ¢akynrera, Ha3UB CTYAHjCKOr IIporpamMa IUIDIOMCKHX aKaJIEeMCKHX CTyAdja — MacTep U
CTEYEHU CTPYYHHU Ha3HB

Texuuuku pakyarer Muxajao Ilynun , 3pewanus; JJuniomcke akageMcKe-MacTep CTyauje —
MeHayuMeHT NOCTOBHUX KOMYHHKaNMja; [MINIOMHpPaHH MeHalep MOCJOBHIUX KOMYHUKALHja
-MacTep

4. Topwnna ynmca Ha JOKTOPCKE CTyIMje W HA3HUB CTY/H]jCKOT IIPOrpamMa JOKTOPCKHX CTYAHja
20101 uaycTpujcko MHKeHepcTBO/MHKEmepCKH MEHAIIMEHT

5. Ha3us ¢akynrera, Ha3UB MaruCTapcKe Te3e, HaydHa o0JlacT ¥ JaTyM ol0paHe:

6. Hayuna 061acT U3 KOje je CTeYeHO aKaJIeMCKO 3Bab¢ MarucTpa HayKa:

Il HACJIOB JOKTOPCKE JMCEPTALIMJE:
PA3BOJ CTOXACTHYKOT MOJEJIA OIITUMU3ALIMJIE BPEMEHA TPAJAIbA IIUKJIYCA
MPOM3BOJIGE Y MAJIMM U CPEJBMM HPEIY3ERMMA

IV OPEIJIEJ JOKTOPCKE JUCEPTAIIUJE:
HagsecTu kpaTak cajpxaj ca Ha3HaKOM Opoja CTpaHa, IOTJIaBJba, CIHMKA, IeMa, TpadUKOHa U CII.




JlokTopcka aucepranuja je usjioxeHa y 8 moruasiba, Ha 163 ctpane. Canp:xu 30 Tadena, 13 cauka,
29 rpaduka MHTErpuCAHUX Y TeKCT, kao U 1 mpuJior. [lomuc kopumhenesuTepatype ca 124 HaciaoBa
HaBeJleH je Ha O cTpaHa.

Canp:kaj lokTopcke nucepramuje je ciaenehmn:

Kibyuna gokymenranuja

Cappixaj

Jlucra ckpahenuna

Jlucra ciauka

Jlucra Tadesa

IHocBera

3axBajHUIIa

AmncTpakT

1.YBon

2. Teopujcka ucTpakuBama

3. MeTo10J10THja HCTPAKUBALA

4. ExcriepuMeHTAIHA HCTPAKUBAKHA

5. Auckycuja

6. 3akibydak

7. JIutepatypa

8. puaor

\ BPEJHOBAIGE HOJEJUHUX JEJOBA TOKTOPCKE JUCEPTAIINJE:

HcrpaxuBame y OKBHPY AWCEPTAIMje OPTAHU30BAHO je Y OCaM IOTJIaBJba M CACTOjU CE U3 TEOPHjCKOT H
eMIupHjcKoT nena. KaHanmaTKuma y HCTPaKUBAYKOM pagy EKCIEPHMEHTATHO JOKa3zyje CTOXacTHUKY
METOAy yTBphUBama BpeMeHa paja LUKIYca MPOU3BOMAE - CTOXACTHYKU MOJET ONTHMU3AIMje BpEeMEHa
Tpajama IUKITyca IPOU3BO/IE Y MAJIIM U CPEIHbHM Ipery3ehnma.

VY mpBOM IOTNIaBJBY je OMMCAaH MPOOJIEM HCTPaXKHWBama, Wb HCTPaKMBAka M OYCKHBAHH PE3YNITATH.
Jedunucano je HCTpaXKMBAUKO MUTAEkE M XUIIOTE3E, 00jalllbeHa je U METONO0JIOTHja HCTPAXKUBAbA.

VY npyrom moriaBiby je JaT MpeTief IUTepaType U3 00JIacTH HCTPAXKHIBAhA, Ca HATTTACKOM Ha IIPOU3BOAKY,
IIPOU3BOJHY IUKIYC, THIIOBE IPOU3BOE, SIIEMEHTE BpEeMEHa pajia MPOU3BOIHOT IUKIyca, TOK IpoIieca,
KOe(HIMjEHT IPOTOKa, JaTH Cy M Haj3HAYajHUjH OPTaHM3alHOHO-TEXHHYKH IIOKa3aTeJbH YCIEUIHOCTH
IPOM3BOJE. 3aTUM Cy MpUKa3aHe METOAE TPEHYTHHX 3alakama, Cca HArlackoM Ha MPETHOCTH H
Henoctatke MT3a, u pa3Boj MoauduxoBane MT3, koja ce MOke MPUMEHHTH y NPOU3BOIBU MAIUX H
cpeamux npenyseha, ca HarmackoM Ha MPETHOCTH, (IICKCHOMIHOCT M KOHKYPEHTHOCT MATHX W CPEIHBHX
npexnyseha.

VY Tpehem mornaBiby NpeACTaB/bEHA je METOAOJOTHja MCTpaKMBama, O0jalllbeHa je MoxudukoBaHa
METO/la TPEHYTHUX 3ala)kara, CTOXaCTUYKH MO/ yTBphHBama eIeMeHaTa BpeMeHa paja, KOjU OTKIama
HEJ0CTaTKe MPBOOMTHE OCHOBHE METOJC TPEHYTHHX 3alaXkama, KOja Cé CBOAM HAa TPEHYTHO ONAXKarmbe
eneMeHaTa BpeMeHa.

VY d4eTBPTOM IOINIaBJBY je HPEICTaB/bEHA NPHMEHAa M CHpoBOheme CHUMAama MPOM3BOJHMX LUKIyca y
IpaKcH, y IPOM3BOIBU MAIINX U CPeAmBHX npenyseha, 1o0ujeHn pe3yaraTu 3a CBaky rOJMHY I10jeNHAYHO,
Kao M YNOpEeJHU NPHKa3, y3 IHUCKYCHjy O pe3ynTaTuma. JlaTu cy pesynTaTH CHMMama y TpH npenyscha
(MCII) ca ManocepujcKOM MPOM3BOAEOM.

VY meToM HoraBiby AaTa je AUCKYCHja U YIIOPEIHHM IPHUKa3 JOOUjeHNX pe3ynTara.

VY mecrtoM NOTNaB/bY HM3BEACHH CY 3aKJbYUIM JOKTOPCKE AMCEpTaIHje, ca IMOCEOHMM HAriIacKoM Ha
JIOIPUHOCE AUCEpTalllje U MPaBIe JaJbUX UCTPAKUBAKA, IPETIIEH INTEPaType U MPUIIOra.

VY cegMOM TOrNaBJby AT je MONUC KOPUIThEHNX JIUTepaTypHUX H3BOpa.

VY ocMOM MOrnaBJby AaTH Cy IPHUIO3H.

VI CIIMCAK HAYYHHUX U CTPYUHHUX PAJIOBA KOJU CY OBJABJbEHU UJIN
MPUXBAREHU 3A OBJAB/BUBAILE HA OCHOBY  PE3VJITATA HCTPAJKMBAIbA Y
OKBHPY PAJIA HA JJOKTOPCKOJ JTUCEPTAIINIA

TaxkcaTWBHO HaBECTH HAa3WBE paJioBa, TIe M Kaja cy objaBbeHu. [IpBo HaBecTH HajMame jefaH paj




o0jaBsbeH mn npuxsaheH 3a 00jaBJbHBame Y yacomucy ca IS| mmucTe ogHOCHO ca JIHCTe MUHHCTApCTBa
HaJJIeKHOT 32 HayKy KaJa Cy y NHTamby JIPYIITBEHO-XYMAaHHCTHYKE HAayKe WM pajJoBe KOjH MOTY
3aMeHUTH 0Baj ycioB mo Oljanmyapa 2012.romune. Y ciydajy pagoBa mpuxBahieHHX 3a 00jaBJbHBaIbE,
TaKCATHBHO HABECTH HA3WBE PaJIOBa, T1e U Kaja he OuTH 00jaBJbeHN U IIPUIOKUTH IIOTBPIY O TOME.
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VI SAK/bYYIIY OJHOCHO PE3YJITATHU HCTPAKUBAIbBA

HcrpaxkuBame oOyxBara mpukas mpoGiema mnpahema M ynpasibama HPOU3BOIHOM, HMPOOIEM IY>KHHE
Tpajama MUKIyca MPOU3BOABKE y MaluM H cpeamuM mpenxysehnma, mpobmem oapehuBama onTHMaHE
cepuje y umiby mnosehama NPOXYKTHMBHOCTHM M KOHKypeHTHocTH .Behuna mnpemyseha mpatm mnpexo
JOKYMEHTAallMje W aHAJMTHYKH IPOM3BOJHM LHMKIYC, QI Cy PETKa OHAa KOja y OKBHPY Hera Ipare
€JIEMEHTE BpeMEeHa paja M KOja ’HUXOBOM aHAIHM30M YTHUY Ha BHUXOBa ckpahema, a y3 momoh Tor HaunHa
YTUYY U Ha cKpaheme MpOon3BOAHOT LIUKITyCa.

Bemuku 6poj ucTpaxkmBama U pajioBa, ca MPUKa30M pe3ynaTaTta JOoOHMjeHHX MPUMEHOM MeToja 3a mpaheme
BpeMeHa paja, Moxke ce nmpoHahM y nureparypu, Kmburama n dacomnucuma. Behuna oBUX HCTpaxkuBama
oOyxBara Benuka npenyseha. Melyrum, nanac 3Ha4ajHHju podeM npahema W yTHIARka Ha IPOU3BOHU
uKiIyc (BpeMe OJ yiacka HpeaMeTa IpOM3BOJE, Ma A0 NoOHMjaka TOTOBOT MPOW3BOJA U HETOBOT
MaKOBambha) je JaJeKO Marbe MPUCYTaH Y JINTepaTypH, MOrOTOBO CTAMbE TPajarba NPOU3BOIHUX IHKiIyca T11]
u yyerihe exeMeHaTa BpeMeHa paja y IPOU3BOAHUM LUKIYyCHMa MaIUX M CPeAmBHX npenyseha.

AKIIeHAT je Ha MaJlIM U cpeambuM npeay3ehuMa ynpaso 300r BUX0BE (pIEKCHONITHOCTH, HHOBAaTHBHOCTH U
MoryhHOCTH Jja ce npuiaroje TypOyJIeHTHUM JelaBambiMa Ha Tpxkumty. CMmaTpa ce fa cy Maja M cpelmba
npeny3eha pa3BojHa manca Cpb6uje. Mana u cpeama npeayseha cy y cBakoj eBpPOICKO] 3¢MJBH IPAKTUIHO
HajOpojHUja 1 Ha HBUMa ce TeMeJbU BEIHKH Aeo ekoHomuje. JIako ce mprmiarol)aBajy mpoMeHama U ycBajajy
TEXHOJIOIIKE HOBUHE,0MOTYhyjy pa3Boj Impeny3eTHHYKE KINME, KOja je IPEIyCcIIOB HAallPETKa y CaBPEeMEHO]
CBETCKO] IpPHUBPEIM. 3a Pa3BOj M KOHKYPEHTHOCT IPOHM3BOJE BEOMa je OMTHO MNpaTHTH IMKIyce
IPOU3BOMbE, KOHCTAHTHO aHAIM3UpAaTH W ckpahuBaTH BpeMeHa mpousBoame.llukinyc mnpousBoame
Haj3HaYajHUjU j€ TEXHUYKO-CGKOHOMCKM II0Ka3aTesb y INPOM3BOIIBU. 3a PA3NIMKy O KOHTHHYHPAHOT

CHMMama NHKIyca NMPOM3BOAKE KOje je 3aXTEeBHO M M3MCKYyje KOHCTAHTHO MOCMATPamkEe M TPOIIKOBE, Y




JUCepTaliji je TpPHKa3aH pa3BOj CTOXACTHYKOT MoJela ONTHMH3AIje BpPEMEHa Tpajama IHKIyca
NPOU3BOMKBE Y MalMM M cpenwbuM npenysehuma. Mogen tpeba na omoryhnrn edpuxacHo npaheme n
aHaIM3y elleMeHaTa BpeMa LUKIyca MHPOM3BOAKBE Y MalUM M cpeamuM npenysehuma, y nmmy
ONTHMU3AINje CepPHjCKe IPOU3BOIEHE U NOOOIbIIakha KOHKYPEHTHOCTH Y CaBPEMEHOM TocIoBamy. Lk je
60Jbe ynpaBibame MPOU3BOIBOM Yy MMM H CPeABHUM Npeay3ehrMa,kao HOCHOIMMa NPUBPEAHOT pacTa u
pa3Boja. Mozien je IpiIMemEeH U eKCIICpIMEHTAIHO A0Ka3aH y nepuony mimehy 2011.u 2014 .roxune.
Vmajyhu Hanpen HaBeneHo y Buny, Kommcuja cmatpa nma je xanampat Cama CTaHHCABIBEB YCIICIIHO
U3BpIIMIA IUIAHUpPAaHa MCTPaXXKUBamba, OOpaamia JOKTOPCKY MAHCEpPTAIMjy W OCTBapHia MOCTaBJbCHE
IIUbEBE U Jajla OPHTHHAIAH HAYYHH JOIPHHOC Pa3BOjy TEOpHje M MpaKce M3paje CTOXAaCTUYKOT Mofema
ONTHMU3aNKje BPEMEHa Tpajama MPOM3BOAHMX IMKIyca y MaduM U cpemmuM npexysehmma. Monen he
omoryhntn eduxacHo mpaheme u yrBphHBame eleMeHaTa BpeMeHa IIPOM3BOJHOT IHUKIyCa Y MalUM H
cpeamuM npexysehnmMa, y muiby onTHMHU3aINje CepHjCKe IMPOU3BOAKE U MO00JBIIamha KOHKYPEHTHOCTH. Y
UCTpakUBamy he ce HACTOjaTH Jla ce ONTUMU3UPAjy HENPOM3BOJHA BPEMEHa.

Vil OHEHA HAYMWHA ITPUKA3A 1 TYMAUYEIBA PE3YJITATA HCTPAXKUBAIBA
ExcrmunuTHO HaBeCTU MO3UTHBHY WIM HETATUBHY OLICHY HAauMHA [IPUKA3a U TyMauyekha pe3ysirara
HCTPaKUBAA.

PesynraTtu 1oOujeHH UCTPaXXUBAEkHEM Cy y TEKCTY JOKTOPCKE AUCEPTalHje MPUKA3aHH, aHATHM3UPAHU U
TyMadeHH IIPUMEHOM PEJICBaHTHUX METOJa NPHUKYIJbarkba, IPUKa3uBama, 00paje U aHaIHu3e MojaTaka.
W360p HaBemeHMX MeTojJa M HauMHA HUXOBE IPHMEHE je, y MOTIIYHOCTH, HpmiaaroheH Kapakrepy
npoOJieMa KOjU Cy y AUCEPTAIHjH PeIIaBaHH.

IX KOHAYHA OLIEHA JOKTOPCKE JUCEPTAIIUJE:

ExcruIuTHO HaBECTH Ja I JUCEpTaldja jecTe WK HHje HalHNCaHa Y CKIaay ca HaBeACHUM
o0pa3nokemeM, Kao U Ja JIX OHa CaAp:KU WK HE CaApKU CBE OUTHE eneMeHTe. [laTu jacHe, MpeIu3He U
KOHITI3HE OATOBOpE Ha 3. W 4. mUTame:

1.  Jlanum je mucepTanuja HaIMcaHa y CKJIaLy ca 00pas3lioKemheM HaBeICHNM Y NPHjaBH TeMe
JlokTopcka qucepTanuja je, y HOTI[YHOCTH, HAIIMCAHA Y CKJIAY €a 00pa3/i0:KeheM Koje je HaBeJeHO y
NPHjaBH TeMe.

2. Jla mu gucepTanmja caapiku cBe OMTHE eIIeMEHTE
JlokTopcka AucepTanMja CBOjUM HACJIOBOM, CajAp:KajeM, pe3yJTaTHMAa HCTPAKUBAKHLA U HAYHHOM
TyMadema THX Pe3yJITaTa cajip:Ku cBe OMTHE eJleMeHTe KOjH ce 3aXTeBajy 3a paJloBe 0BAKBe BPCTe.

3.  Ilo uemy je mucepTalyja OpUrHHANAH AOTPHHOC HAYIIN
Pa3marpajyhn nenokynHy MaTepHjy JOKTOpCKe aucepTaryje kanauaarta Came CTaHHCABIBEB,
Komucuja je 3akipyumia ja JOKTOPCKA AWCEPTAlja IPEACTaB/ba OPUTHHAIAH HAyYHH JOIPHHOC ayTopa
TEOPHjU M TIPAKCH OPraHM3alKje U yIpaBJbarba HHIYCTPUjCKUM HOCIOBHUM cucTeMuMa. OCHOBa OBE OLICHE
je y UMBeHHIM Ja aucepTanja omoryhaBa my0ibe M JeTalbHHjE carjiefaBame IpobdieMa opraHu3anyje,
yIIpaBJbamka, MEPemha U ONTUMHU3AIN]E IIOCTOBHUX Hporeca. [IpeanoxkeHu, pa3BHjeHH CTOXACTHYKU MOJET
MpeacTaBba J00py OCHOBY 3a IoOHjame mojaTaka W nHpopManuje MOTpeOHUX 3a edukacHo mpaheme u
yIBphHUBame eleMeHaTa BpeMa MPOM3BOJHOT LUKIyca y MaluM U cpelmuM mpenysehmma, y muby
ONITHMHM3AIINjE CEpUjCKe MPOU3BOAILE U MOOO0JbIIaka KOHKYPEHTHOCTH.
Takolje, 0BO HCTpakuBame MpeACTaBiba oOpyY MOJTa3Hy OCHOBY 3a A€TabHUjE aHANn3e U npaheme caMux
MOCJIOBHUX IIPOIIECa Yy YCIOBHMa IOCIOBama 3€Majba y Pa3Bojy. MCTpaxmBame je MOKas3alo aa je, y
noriesy MoryhHocTH mpuMeHe MOAM(HKOBaHE METOJE, HajlOBOJbHMja IPUMEHa KOJ Mallocepujcke U
cepHjcKe MPOM3BOAE, 1a Cy Pa3NuKyjy pe3ylaTaTH Ho0HjeHy y oapeleHoj BpcTH mpousBoame. Pa3BujeHn
Mozen Moryhe je NMpUMEHHTH W y BeJUKMM npenysehuma, ykaszaHa je morpeba mapanenHor npahema
CTENeHa KOpHIIYeHa KarmaluTeTa W MPOU3BOAHOT LHUKIYCa, IITO MOXE IMOCIYXHUTH Ka0 OCHOB 3a Jlajba
HCTPAXUBamA.

4.  Henocramy qucepTaiyje ¥ BUXOB YTHIA] HA PE3YITAT HCTPAKUBAA

JlokTopcka aucepTamyja HeMa HEJAOCTATAKA KOju OM OMTHO YTHIAJIM HAa KOHAYaH pe3yJraT
HCTPAKABAHA.




X NPEJJIOT:

Ha ocHOBY yKyITiHe olleHE AuCepTaIyje, KOMUCH]a IpeaIaxe:

Ha ocHoBy ykymHe omeHe aucepranmje, Komucuja npemmaxe HacraBHo-HaydHOM Behy daxynirera
TexHnuknx Hayka y Hosom Camy nma ce mokTopcka mucepraija mox HaciaoBom " PA3BOJ
CTOXACTHYKOI' MOJEJIA ONTUMUM3ALIUJE BPEMEHA TPAJABA IHUKJIYCA
NPOU3BOIAKBE VY MAJIIMM U CPEABLUM IHNPEAY3ERMMA " xangugatkume Came
CraHncaBJbeB MIPUXBATH U Ja ce 0J00pH HeHa jaBHa ofg0paHa.
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