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PAKYJTET TEXHUYKHUX HAYKA

MN3BEHITAJ O OHEHU JOKTOPCKE JUCEPTAIINJE
-00aBe3Ha caJp;KHHA- CBaKa pyOpHKa Mopa OUTH MOMyHeHa

(cBM momanu ynucyjy ce y oAaroBapajyhy pyopuky, a Ha3uB U MECTO PyOpHKe HE MOTY c€ MEHhaTH WIIH
HM30CTaBHUTH)

[ NOJAIIM O KOMHUCHUIN

1. JlaTym u opraH KOjd je IMEHOBaO KOMHCH]Y
HacraBHo-HayuHo Behe dakynrera Texuuukux Hayka y HoBom Cany: Pereme 6poj 012-72/15-2015. on
30.06.2016. ronune

2. Cacras KOMI/ICI/Ije Ca Ha3HAKOM MMCHA MU NPE3MMEHA CBAKOI YjaHa, 3Balba, Ha3uMBa YXKC HAy4YHC obnactu 3a
KOjy je nzabpaH y 3Bame, JaTymMa u300pa y 3Bame M Ha3uB (akylTeTa, yCTAHOBE Y KOjOj je WiaH KOMUCH]E
3aIl0CJICH:
Jp Pano Makcumosuh, pexosnu npodecop, 18.12.2008., [IpousBoguu cuctemu, opranu3anija 1 MeHauMeHT, DaKyaTeT TeXHHIKHX
nayka, Hosu Cajz, mpenceaHHK KOMHUCH]e
Axanemuk ap Oara Xapmh, penosuu mpodecop, 18.11.2008. MaremaTka M MEHaIMEHT y Typu3My, IIpMpomHO MaTeMaTH4Ku
taxyrer, HoBu Caz, unan koMucuje
Jp Bojan Jlanuh, nouent, 07.10.2011., [Ipon3Boanu cuctemMu, opraHusanija u MeHauMmenT, Pakynrer Texunukux Hayka, Hosu Cag,
Y4JIaH
JAp Miaanen Ileuyjimja, Banpeanu mpodecop, 10.02.2016., IlpousBomuu cucreMy, opraHu3zandja M MeHayuMeHT, Pakynrer
TeXHUYKUX Hayka, HoBu Can, uian
Jp Uanja hocuh, npodecop emepuryce, 24.03.2016., IIpousBonuu cucTeMu, OpraHu3anija ¥ MeHaMeHT, DakynaTeT TEXHUUKUX
Hayka, Hou Can, MeHTOp

Il TOJAIIA O KAHIUJIATY

1. Hwme, ume jeaHor poanTesba, Npe3umMe:
Jenena Pagosan @uiuep

2. Jlatym poljema, OmmnTuHa, ApiKaBa:
05.12.1974., Hoeu Can, Pemryonmka Cpouja

3. HasuB dakynrtera, Ha3UB CTYIMjCKOT IIporpamMa JUIZIOMCKHX aKaJeMCKHX CTyAWja — MacTep M CTEYECHH
CTpY4YHH Ha3UB
[IpuponHo MaTemaTtnuku (hakynaTeT, AeHapTMaH 3a XeMH]jy, OMOXEMHjy U 3alITUTY KHUBOTHE cpeauHe, Hon
Cap, qUNIOMUpaHU XeMHUYap
Macrtep crynuje xemuje, Y HuBepautetr Ununonc, Ynkaro, CAJl, mactep Hayka

4. TonuHa ynuca Ha JOKTOPCKE CTYJHj€ ¥ Ha3WB CTY/IH]jCKOT Mporpama JOKTOPCKHUX CTYAHja
Hokropcke crymuje TexHuukm yHHBep3uTeT I'pam, VHCTHTYT HEOpraHCKe XeMmHje, IOKTOpaT Hayka,

JIOKTOp TEeXHUYKHX Hayka, 15.07.2005.
5. Ha3us ¢akynrera, Ha3MB MarucTapcke Te3e, Hay4Ha o0JIacT U AaTyM oJ0paHe:

Pememe Cenara Yuusepsutera y HoBom Canmy 6poj: 04-399/5, ox 19.12.2014., npu3Haje ce qUIUIOMa O CTEYEHOM BHCOKOM
obpa3oBamy Kojy je 15.07.2005. ronuae Ha nme Jenena dumep n3nao Texunuxn YHuBepsutet y ['party, I'par, Aycrpuja, kao
mutoma Il cremena akajeMcKuX CTyaMja paad TpHjaBe IOKTOpCKe aucepranuje Ha DakynTeTy TeXHHYKHMX HaykKa
Vhuusepsurera y Hosom Cany, Mungycrpujcko nrxemepctBo / MHxemepckun MeHaMeT. OBUM NpU3HaHEM CTPaHKa je CTeKIa
IpaBo Ha MpHjaBy JOKTOpCKe aucepranuje Ha DakynTeTy TeXHHYKHX Hayka YHuBepsurera y Hosom Cany, UHaycTpujcko
MHXEHEPCTBO / MHKEHEPCKU MEHAIMEHT M JIpyra pasa Koja joj 1o 3aKOHY NPHINaLajy.

6. HayuHna 00sacT U3 KOj€ je CTEYCHO aKaJeMCKO 3Bamhe MAarkCTpa HayKa:

11 HACJIOB JOKTOPCKE AMCEPTAIIMJE: Hcrpa:kuBame pa3BHjeHOCTHM KOHCTHUTYTHBHHUX
eJeMeHAaTa npodecuje HHKemHhEP MEHAIMEHTA




IV HOPEI'VIEJ JOKTOPCKE JUCEPTAIIMJE:

Hagectu kpartak caapikaj ca Ha3HaKOM Opoja cTpaHa, TIOTJIaBJba, CIIMKA, IIeMa, TpauKoHa U CIL.

JlokTopcka mucepTanyja ,,McTpaxuBame pa3BHjeHOCTH KOHCTUTYTHBHUX eJleMeHaTa mpodecHje HHKESHEp
MeHaMeHTa  ap Jemene @umep caapxu 140 crpana Tekcra. Jucepranuja ykibyayje 55 rpadukona u 15 tabena. ¥
aucepTanuju cy uutupane 86 pedepenne. Criucak nuteparype aat je Ha 4 crpana. [Ipunosn o0yxBatajy 28 crpana
u noniesbeHu cy Ha 10 nokymenara:

[Mputor 1. — YIUTHHK 32 HHXEHEpEe MEHAIMETa

[Mpustor 2. — YIIUTHHUK 32 CTYAECHTE MHKXECHEPCKOT MEHAIMEHTA

Ipunor 3. — Cryaujcku mporpam The Pennsylvania State University - Master of Engineering Management

(online)

Ipunor 4. — Cryaujcku nporpam Duke University, Pratt School of Engineering - Master of Engineering

Management (campus or online)

Ipunor 5. — Crymujcku nporpam Stanford University - Master of Science in Management Science and

Engineering

Ipuor 6. — Cryaujcku nmporpam University of the West of England Bristol — MSc / Postgraduate Diploma /

Postgraduate Certificate Engineering Management

Ipunor 7. — Cryaujcku mporpam Technical University of Denmark - MSc Engineering Management

[Mpuor 8. — Cryaujcku nporpam dakyiaTeT TeXHUYKUX Hayka, Y HuBep3uteT y HoBom Cany — Mactep

WHXKEHhEPCKOT MEHalIMEeHTa

[puior 9. — Cryaujcku nporpam DakyireT opraHM3alMOHNX Hayka Y HUBep3uTeT y beorpany — Macrep

MCHAIIMEHT U OpTraHu3aIlHja

pwunor 10. — Crynujcku mporpam MamuHckn dakynrer YHUBep3uTeT y Hiry — Macrtep HHXemepcKor

MCHAIMEHTa

JucepTaiyja je cTpyKTypHcaHa y ceJlaM HOTJIaBiba;

VYBox (4 — 13 crpane)

Teopujcku okBup ucTpaxuBama (14 no 47 crpane)

MeTopoomka mocTaBka HCTpaxkuBama (48 — 58 crpane)

HcrpaxuBambe: pesynratu u ananusa (59 — 127 crpane)

Zakspyurm u umiutukarmje (128 — 134 crpane)

Jlutepatypa (135 — 139 ctpane)

IMputosu (140 - 168 crpane)

1. Y ¥YBoay ce oapelyje npobiem uctpaxnBama, lBEroB 3Ha4aj U pelIeBAHTHOCT. YKa3yje ce HAKOHTEKCT Y KOMe ce
mojaBJbyje moTpeda 3a HHKEmeprMa MeHaMeHTa. Takolje ce maje mperses mpoydyaBama OBe MpodecHje y CTpaHoj
n nomahojimureparypu. Ilopex Tora, yBoa yKJbydyje OIHC capikaja OCHOBHUX IOTJIaBIba.

2. Y npyroM morniaBiby ,,TeoOpHjCcKH OKBHP HCTPaKUBama“ JeUHHIIC ce KaTEeTOPHjalIHU amapar KopuirheH y
pany — 3aHHMame, mpodecrja, nmpodecuoHanmuzanuja U cpoaHu mojMoBu. [lopex Tora y oBOM MOTJIaBJBY OaT je
TIperje]] TEOpUjCKUX MpaBana MpoydaBama Hpodecuja W BpeIHOBAWmE THUX IpaBalia ca CTAaHOBHUINTA NPOy4YaBamba
npodecuje MHXEHmep MEHAMEHTa y CpICKOM JApyuTBy. Ha OCHOBY Tora KaHAWAATKHIA je KOHCTpyHcala
TEOPHjCKU MOJIEN 33 IPOyUYaBame NpodecHje NHKESHEp MEHAIMEHTa.

3. Tpehe mornasibe ,,MeTOI0/IONIKA MOCTABKA UCTPAKUBaAMmHa® caapxu oapeleHje mpeamarea UCTpakuBaHja,
LHJbEBAa M 3a/laTaKa HMCTPaXHBamba, XHUIOTE3e HCTPAKHBAIbA, OMUC Y30pKa HCIUTHBAka M ONUC METoda 3a
MIPUKYIUbakE U 00paty mojaTaxa.

4. YerBpto mnornasibe ,JcTpakuBame: pe3ysiTaTM ¥ aHAJIM3A“ Kao LEHTPAIHU JE0 pajia CaIpiKH HEKOJIUKO
TEMATCKHX LeJINHA:

Pecpymayuja 3a npogecujy unocenjep menaymenma — o0OyxBaTa TNpHUKa3 EMIHMPHjEKHX pe3yJarra
UCTpaXHBamba O IpollecuMa perpyranuje Koju o0yxBarajy: COLMjalHO IOPEKJIO CTyAEHaTa W HHXKemhepa
MEHaIMEHTa, MOTHBE 32 N300p CTyAMja U OYeKOBama o1 npodecuje HHKEHhEep MEHAIMEHTa;

Coyujaruzayuja 3a npogecujy undicerep mMenayeHma — CaapXKu yINOpeIHY aHAIU3y caapikaja CTYAH]jCKHX
nporpama u3 HMHXemepckor MeHaIMEHTa ca IIeCT MHOCTPAaHMX YHUBEp3HTeTa M TpH JaoMaha yHHBep3uTeTa
(dPaxynrera TeXHMYKMX Hayka, YHuBepsutera y Hosom Cany, Mammuckor ¢axynrera YHuBp3utera y Humy u
dakynTera OpraHM3allMOHMX Hayka YHHBep3uTeTa y beorpany), MOoTOM aHain3a NPHKYIJbEHHX EMIHPH]jCKUX
rojlataka o: NpoLeHH LUJbeBa 00pa3oBama 3a NMpodecujy HHKEHEp MEHAIMEHTa, O IPOLIEHN CTY/HjCKOT Iporpama
ca CTAaHOBHIITA NPUMEHHHBOCTH CTEUCHHX 3HAHa, O MPOLEHN KapaKTepUCTHKA HACTAaBe HA CTYIU]CKUM IporpaMuma
U3 MHXEHEPCKOT MEHAIMEeTa, O MPOLECHU aJeKBaTHOCTH CTEUCHMX 3Hama 3a Npo(eCHOHaIHU pal M O MPOLCHU
Pa3BHjeHOCTH KOHCTUTYTHBHHX €IeMeHaTa npodechje HHKEmhep MCHAIMEHTA;

Huocervepu menaymenma y opeamwsayuja — OBO TIOTNIABJE CaApKH aHAIN3Y MOAATaKa O TMO3MIMjaMa

Nogak~wbdpE




HHXEHhepa MCHAIIMeHTa Y OpTaHM3alijaMa, O ’bUXOBUM PaJHUM yJorama, O BpcTaMa OATOBOPHOCTH O JIOXKHBJIbAjy
po¢eCHOHATTHOT OCTBAapEHa M OCTBAPCHOCTH OYCKUBamba o1l Ipodecwuje;

Hpywmeenu cmamyc umdicersepa menaymenma — oOyxXBaTa aHAIN3y IMOJAaTaka O OpraHW3alHNjcKoj Mohu
HHXEHhepa MEHAIMEHTa, 1 O CAMOIIPOLICHH TUMEH3Hja IPYIITBEHOT IT0JI0XKaja;

Ilpogecuonanna emuxa u npoGecuoHanrHo YOpyruCUuarse UHCerepa MeHaymenma — CAIpKU aHAIU3y

CTaBOBa MCIHMTAaHMX HHXXEHEpa MEHaIMEHTa O NPO(QECHOHAHOj €THLH, Kao W IOAaTKe O NpOQecHOHATHUM
yIpyKembruMa HHKeHhepa MEHaIMEeHTa.
5. VYV nmornaBmpy ,.3aKkibyulM M UMIUIMKALHje“ — Hajupe ce NpOoBepaBajy IOJIa3HE XHUIIOTE3€ HCTPaXHBamba U
MoKasyje Ja NpUKYyIJbeHa eMIupujcKa rpaha ykasyje Ha lUXOBY 3aCHOBAHOCT, OTHOCHO noTBphyje ux. [Ipkazanu cy
OCHOBHHM HaJla3W O TOME KOjU Cy KOHCTHTYTHBHH €JIEMEHTH INpodechje HHKEHEpP MEHAIMEHTa KOHCTHUTYHCAHU a
KOju jomr yBek HHCY. Takole je moHyleH mpemror HEONXOAHWX AKTHBHOCTH Yy MPaBIly HpOQeCHOHATH30Bamba
npodecuje HHKeHhep MCHAIIMEHTA.




V  BPEJHOBAIGE NOJEJUHUX AEJJOBA JOKTOPCKE JUCEPTAIIUJE:

VY yBOIHOM Neny KaHIUIATKUEbA j€ pa3MaTpriia 3Hadaj M peIeBaHTHOCT MPEeIMeTa NCTPAXKUBamka M 00pa3IoKmIa je
JIPYIITBEHH 3HA4a] HCTpakuBama MpodecHje HHKemep MEHAIMeHTa Kao HOBe mpodecuje homMupane y yciIoBUMa
rmobanu3anyje TpXUIITAa. [100adHM EKOHOMCKH pacT ¥ Hampenak TEeXHOJNOTHja 3a0IITPiIH Cy TPXKHIIHY
KOHKYPEHILIMjY U JUHAMHM30BAJIHM TPKUIITE. TH TPEHIOBU Cy M3a3BaJid NOTPeOy 3a HOBUM MEHAUIEPCKUM MPOQHIOM
— MHXEHEPCKUM MEHAIMEHTOM. TauHHje caBpeMeHEe KOMIIaHHje y LIUJbY OOJber MO3UIMOHUpama Ha TPXKUIITY
Tpebajy TeXHHMUYKH oOpa3oBaHe NpodecHOHANIEe ca 3HAKUMa M CIIOCOOHOCTMMA Ja TEXHOJIOUIKE WHOBAlHje
TpaHcdopmumy y npodut. ¥ ToM cMHCIy, KaHAWIATKUIA je MOCEOHO yKasalla Ha 3Hayaj MHXKelhepa MeHalIMeHTa
Kao HOCHJIalla MHBEHTUBHOT M MHOBATUBHOT PaJia 32 TEXHUYKO-TEXHOJIONIKH M YOIIITE APYIITBEHH IIPOTPEC 3eMJIbE.
[Mornassbe ,,Teopujckn OKBHP MCTpaKMBamba “ je BeoMa BpelaH NaXmbe, jep Mopel] KaTeropujaHor amapara u
n3Jarama TEOPHjCKUX MpaBalla u3ydaBama npodecrja, KaHINAATKAKA Aaje KPUTHIKKA OCBPT Ha, IO caja, Io3HaTe
TEOpHje, i M KOHCTPYUIE HOBH TEOPHjCKH MOJEN Kao OKBHP 33 UCTPaKMBAE Pa3BHjEHOCTH KOHCTHTYTHBHHX
eneMeHata npodcuje MHXKemep MeHanMeHTa. [lopex Tora, KaHAMAATKHE-a aHAJIM3Upa paclpaBy H3Mel)y nBa
3HaYajHa TeopeTndapa y o0JacTi MEeHaIMEHTa O TOME Ja JI je MEeHaIMEeHT npodecHja 1 KOjH Cy YCIOBH NOTPEeOHH
Jla ce MCIyHe Ja O To moctao. KaHOMIaTKWmba 3acTyla CTAaHOBHIUTE J1a je HHXKSHEpCKH MEHAIMEHT npodecuja y
HacTajary ca Beh moTBpheHuM obenexjuma y o0e3dehuBamy HalpeTka caBpeMEHUX KOMIIaHM]a.

Y MeToa00lIKOM TNOCTYNKY HCTPakKMBamba JeQUHUCAHM Cy INpeIMeT, IWJb W 3aJalll HCTPaXUBama M
MOCTaBJbEHE XHUIOTE3e. [Ipelu3HO cy omMcaHu Y30pLM HCIUTHBAaWka Koje YHMHE JBE MOMyJaluje: CTYIeHTH
WHXKEHEPCKOT MEHAIMEHTa ¥ MHKEHEPH MEHAIMEHTa. Y OBOM MOTIJIaBJby OIMCAaHE CY U CBE MPUMEHEHE METOJIE 3a
NPUKYIUbake U 00pany noOujeHnx moxaraka. M3 oBor ce moryiaBsba BUIM J1a j€ KaHAWAATKHHA KOPUCTUIIA BEIUKU
0poj pa3HOPOAHUX MOJAaTaKa JOOMjeHUX O] pelicBaHTHOT Opoja ucnutanuka (511).

[ormasibe ,, Pe3yaTraTu HcTpaKkuMBama W aHAIW3a’ HAajOOMMHHUJH je 1eo paaa. Y WHeMy KaHIUIATKUbA Oaje
JeTajbaH IpUKa3 CBHX Haja3a, CHCTEMaTH30BaH IpeMa IOCTaBJbCHUM IMJbEBUMa M XHIIOTe3ama. Pesynratu
eMIIMPHjCKOT UCTPAXUBakba O IPOLECHMa perpyTanuje U couujanu3anyje 3a npodecujy MHKEHEp MEHAIMEHTA,
pagHUM yliorama, BpcTaMa OJIrOBOPHOCTH, HOXKHBIbAjy MPO(ECHOHATHE OCTBapEHOCTH, MO3UIMjaMa Y MEHAIePCKO]
XHjepapxuju, Kao U Pa3BUjeHOCT NPOpEeCHOHATHE €THKE U NMPOPECHOHATHNAX YAPYKEeHa HHXCHepa MEaHIMEHTa CY
MpY>KWJjIa TIpBa EMIITMPH]CKH YTeMeJbeHa ca3Hama 0 0BOj HOBOj MEHAIIEPCKO] PO ECHjH Y Hac.

Y nornaBkby ,,3aK/bydlM M HMIUIMKanuje* tosiazehu o MOCTaB/bEHUX XHUIIOTE3a, KaHAWAATKUEbA T0Kasyje
BUXOBY OcHOBaHocT. OHa JioKa3yje OCHOBHY XxuIote3y ,llporecu KoHCTHTyHcama mpodecuje HHKEHEp
MEHAJMEHTa y CABPEMEHOM CPIICKOM JIPYIITBY Ca 3all0YeTH ajli HUCY YCIIOCTaB/beHA CBa KOHCTUTYTUBHA 00elexja
oBe mpodecuje mnoTBphuBameM ocam mojaxunoe3a. KaHaunatkmma, Takohe, ykasdyje Ha  1oJba
npogecuoHanu30Bama NpodecHje HHKEHEp MEHAIMEeHTa y Hac. Ha ocHOBY pe3ynraTa eMIIMPHjCKOT UCTPaKHBamba,
OHa HCTHYE 3aXTEB MCIHMTaHMKA Jla CE CTYIHUjCKHM MPOrpaMu JOIyHE KOPIycoM (YHIAMEHTAIHUX HHKEHEPCKHX
3HaHba. KaHnunaTkuma Takolje ykasdyje Ha motpeOy HONMymaBama CTYAWjCKHX IporpamMa M3 HHKESHEPCKOT
MEHa[IMEHTa ca BHIIE YacOBa MPAKTUYHOT 3HamWa, Kao ¥ 00Jbe OPraHM30BaHE M CAAPIKAJHO OCMHUIUBEHU]E CTPYYHE
npakce. 3aTHM, HCTHYE BaXKHOCT OCHHMBamba NPOPECHOHATHOT YyApKeHma M MpelUlake aKTHBHOCTH Koje Ou
JOTIpHHENE MOJM3akby HUBOA NPO(pEeCHOHANIN3MA HHXCHEPCKOI MEHAIMEHTa. KOje eleMEeHTE Pajia MEHAEePCKUX
yIpyXKemha je HEONXOJHO pa3BUTH Oa OW ce moaurao HuUBO mpodecnoHanusma. KaHmunatkuma je HcTakia
HEOMXOIHOCT JehUHUCAbA TPOPECHOHATHOT MEHAIEPCKOT ETHYKOT KOJEKca.

Borara auTeparypa kojy je KaHIUIaTKHba KOPUCTHIIA MOXKE CE OLIEHUTH Kao MOTIYHO pesieBaHTHA. HaBesieHe cy u
nomahe Kao W cTpaHe CTyAWje M WIAHIM, KaKO OHE HOBWjET JaTyMa, TaKO M OHE KOjeé Ce CMaTpajy ,,KIaCHYHHM'*
wtuBoM. JIuTeparypa je KOpeKTHO UTHpPaHA.

Ipusio3u, nopes yrnuTHUKA Kao MHCTPYMEHATa UCTPaXHMBambha, Kao 3HAuyajaH JoJaTak IHCePTalUjH, caapke U
CTPYKTYpPE CTYAMjCKHX IPOrpama U3 HHKEHEPCKOT MEHAIMEHTA Ha IIECT HHOCTPAHUX U TPH JoMaha YHHBEP3HUTETA.

VI CIIMCAK HAYYHHUX U CTPYUYHUX PAJJOBA KOJU CY OBJAB/BEHU NJIN ITPUXBAREHMU 3A
OBJAB/BUBAILE HA OCHOBY PE3YJITATA HCTPA’XKUBAIbBA Y OKBUPY PAJIA HA
JOKTOPCKOJ JUCEPTAIIUIU

TakcaTBHO HaBeCTH Ha3MBE PaJiOBa, I/ie U Kaja cy o0jaBbeHH. [IpBO HaBeCTH HajMame jelaH pajl 00jaBJbeH WU
npuxsahen 3a o0jaBibHBame y yaconucy ca IS miucre 01HOCHO ca JIHCTe MUHNCTApCTBA HAMJIEKHOT 32 HAYKy Kaja
Cy y IIMTamy JAPYIITBEHO-XyMaHHCTHYKE HAYKe MIIM paJloBe KOjH MOTY 3aMEHHTH 0Baj ycioB 1o 01.janyapa 2012.
roauHe. Y ciiydajy pasosa npuxsahieHHX 32 00jaBJbHBambe, TAKCATHBHO HaBECTH HA3WBE PajoBa, TIe M Kaja he
6utn 00jaBIbEHN M MIPUIIOKHUTH TIOTBPIY O TOME.
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Vil 3AK/bYUL OJHOCHO PE3YJITATU UCTPAKUBAIbA
KangunaTkuma je Ha OCHOBY LIETIOKYITHE aHAJIM3e W3Bella 3aKJbyYKe KOjuMa je IIOTBPMIIa IIOCTaBJbeHE XHUIIOTEe3e:

e OcHoBHa xuroresa ,,[Iporecu KOHCTUTYHCakba Npodecuje HHKXEeHep MEHAIMEHTa y CAaBPEMEHOM CPIICKOM
JPYIITBY Ca 3all0YeTH aJIH HICY YCIOCTaBJheHa CBa KOHCTUTYTHBHA o0erexja oBe mpodecuje’ je moka3ana.

e KOHCTHTYTHBHH €JIEMEHT KOPNYyC MeOpujcKux 3HAHFA YCIIOCTaBJbEH j& KPO3 CTYIUjCKe IporpaMe u3
HHXCHEPCKOT MCHAIIMEHTA Ha IIOCMATPaHUM (aKyaTeTUMA.

e VrBpheHno je ma ce mpodecuja MHKEHEp MEHAIMEHTa Beh MOTBpAMIA KAao 3HA4YajaH KaHAJ COIMjaHE
MOOMITHOCTH.

e Camomnepueniyja a ce Moceayje TAICHAT 3a YIpaB/bambe U MOTUBHCAKE JAPYTHX ITOKa3aua ce Kao CHa)KaH
MOTHB MJIaIUX 38 HOOp CTy/Mja HHKESHEPCKOT MCHAIIMECHTA.

e Ha akTyemHHM CTyIHjCKHM MpOTpaMHMa W3 HHXEHEpPCKor MeHaypMmeHta y CpOuju HemocTajy CTpYYHO
aIUTMKaTUBHA 3HAMA.

e Ilpouec npylmTBEeHe 3aITUTE MOHOIIOA HAJl CTPYYHOM €KCHEPTH30M HHXXCHepa MeHauMerTa je GpopmarHo
MIpaBHO ypeheH.

e [lpomecu pecouyjauzanyje HHKCHEpPa MEHAMEHTa y OpraHu3andjaMa OJUIMKYjy C€ peJIaTUBHOM
ucnymeHolhy npodecHOHANIHUX OYEeKHBamka ajld W HBHXOBUM acnupandjaMa kao pykoBojehum
¢byHKIMjama.

e JIpodecoHamHa erumka W NpoQeCHOHATHA YIpYKEeHha Kao BaXHH KOHCTHTYTHBHH CJIEMECHTH CBake
mpodecuje y ciydajy mpodecrje HHXKCHep MEHaIMEHTa HHUCY pa3BHjeHH Y TOBOJBHOj MepHu. Haxo
WHXKEHhEepU MEHAIMEHTa Y OrpoMHOj BehMHM nMajy cBecT 0 3Hauajy MOCJIOBHE €THKe, OHa HUje u3rpaljeHa
IITO C€ JYTyje ¥ YHEHCHHUITH J1a jOII YBEK HHUje KOHCTHUTHUCAHO KPEIHUOMITHO YAPYKEHE OBE HOBE mpodecuje.
Hcnutanu WHKEHEPH MEHAUMEHTA Cy WCIOJbMIIM YTHIMTAPHY OPHjCHTAIMjy y CMHUCIY Ja Kao CBOj
MIPBEHCTBCHHM 33J[aTaK CXBaTajy MAaKCUMHU3AIU]y MpoduTa a He J0OPOOHUT APYIITBEHE 3a)CTHHIIC.

® MeTonOM CTPYKTYpaJHOT MOJIeNla @ HA OCHOBY 0O0jeinmb-aBara J[Ba HE3aBUCHA MaHeNIa pe3yaTara J00HjeHO
je Ja TUPEeKTHO M HMHJEPEKTHO MOCTOju MOTyHHOCT Ja ce Ha HHMBOY CTyIHja MH)XEHEPCKOT MEHalIMEHTa
MOXE YTHLATH Ha NMPaKTHYHE acreKkTe MoOoJblllalba KOHCTHUTYTUBHHX elleMeHara npodecuje. To ce mpe
CBera OrJie/la y CTBapamy peajiHe eTHYKe MOJI0re MeHalepa y CTyI1jCKOM MPOLIeCy Kao U y MoJy4aBamwy y
npuMeHu ucte. [IpobiaeM KOHCTUTYTHBHUX ejleMeHaTa npodecuje Ou ce Ha 0Baj HAYWH OCTBApHO Y CBOM
IIyHOM OOJIMKY M npeHeOerao (opmannu npuctyn. Kperpann nHxemepu O OWIN peallHi IPEHOCHOLH 1
IIPOMEHHTEJbH TIoCcTOjehnX APYIITBEHHMX OAHOCA a ca IO3MIHMje NMPUXBaTamba PETHHX MPO(ECHOHATHIX
komrieTeHIMja. OBa TpoOIleHa HapaBHO HCKJbyUyje YTHIMTapHE IMOJWTHYKE KOHIEIIMje M IMoJpa3yMeBa
PEaJHO pacIoIoXKeHe 3a IPUXBaTake 00pa3oBama JbyIM U HCKopHIThaBamke BUXOBHX 3Haba 33 J0OpoOUT
JpymTBa. Pe3ynTati HEIBOCMHCIICHO TOBOpE y NMPWIOT Ja IMOCTOjU MOTpeda Ja ce Ha HUBOY CTyAHja
MEHaJMEHTa KpO3 a/IeKBaTHE HACTaBHE AaKTUBHOCTU pa3BWjajy 3HAaWma M KOMIeTeHIHje Oymyhmx
MeHariepa. Takole je Bpio OuTHO 1@ UM ce 00e30enn aJeKBaTHA Mpakca W KalalUTeTH 3a 00aBJhambe
OJITOBOPHOT ¥ JIPYIITBEHO KOpucHOT mnocia. Ca Apyre cTpaHe je YCTAaHOBJBEHO Jia Ce Ha HHBOY CTyAHMja
MOXKE YTUIATH Ha 3HaWka U KOMIETEHIIMje a HA HUBOY MEHAIIMEHTa MHANPEKTHO KPO3 CTY/IHjCKE Iporpame
Ha €THKY, MOTHBAIM]y ¥ YHHHOILIE 32 NIPpey3uMame pykoBoaehux QyHKIHja.

VIl OLIEHA HAUYMUHA IIPUKA3A U TYMAUYEIHA PE3YJITATA UCTPA’KUBAIBA
EKCIJIMIMTHO HABECTH MO3UTHUBHY WM HETATUBHY OLIEHY Ha4YMHA MTPUKa3a U TyMadeha pe3ysiTara HCTPaKUBamba.
Kangunatkuma je y m3pagm IOKTOpcke auceprammje «VcTpakWBame pa3BHjEHOCTH KOHCTHTYTHBHHUX
elleMeHara rnpodecuje HHKEehep MEHaIMEHTa) KOPHCTHIa OOMMHY M PEJIEeBaHTHY TeopHjcKy rpal)y umje je Hamase
BaJbaHO MHTEPIPETHPAJIA, TOBE3AJAa M yrpajuiia y TEOPHjCKO — METOO0JIOMIKY 3aMHUCa0 CBOT paja.
lpyra OuWTHa ojiMKa OBOI paja je y30paKk HCIHTAHWKA CauyWEbeH OJ JIBE MOJCKYNHHE (CTYAEHTH
WHXKEHEPCKOr MEHAIMEHTa U HHXKEHhepH MeHaMeHTa). EMnupujcka eBuieHnrja 3acHOBaHa je C jeJHe CTpaHe, Ha
noJiaMMa IpPUKYIJBEHHM IIyTeM YIWUTHHKA, a C Jpyre CTpaHe, Ha IojaluMa NOOMjeHHX M3 HMHTEepBjya ca
HHKeHhepruMa MEeHAlIMEHTa M MOCJIOJaBIMMa Kao ¥ W3 MHTEPBjya ca cTylAeHTHMa y ¢okyc rpymnama. Ha Taj HaunH
KaHAWOATKUBa j€ TMPHUKYNWIa W3Y3eTHO BpelHe eMIHPHjCKe IoAaTke, Koju he Omtm moOpa oCHOBA M 3a Jajba
HUCTpAXWBaka M aHAIU3E Y OBOM TeMarckoM kpyry. OOumHa emmnupujcka Tpalja mpoTymadeHa je y CKiIamgy ca
MOCTAaBJbEHUM LIUJHEBUMA U XUIIOTE3aMa.
Teopujcka yTeMeJbEHOCT pajia, KOPEKTHO TyMauyeme EMIMPU]CKHX MOoJlaTaka M YKJbYUHBaHbhe YIOpEIHEe
IVIMEH3Hj€ Pe3yJITOBAJH Cy jEAHOM LEIOBUTOM H CBEOOYXBAaTHOM 00paoM ITOCTaBJLEHOT MpobiemMa.
Komrcuja cToju Ha CTAaHOBHUIITY A j€ KaHAWIATKUA YCIEla A3 MPYXKH NPENU3HY aHAIN3Y NOCTABJFCHUX




XHIIOTE3a NCTPAKMBAha U 1a NX NMPE3CHTYje Ha HAUYMH KOjU Ce 0YeKyje y JOKTOPCKO] TUCEePTAIH]jH.

IX KOHAYHA OLHEHA JOKTOPCKE JTUCEPTALIMJE:

EXCIUTMITNTHO HABECTH Ja JIM AHUCEPTAIja jecTe WIX HHje HalMCaHa y CKIIaay ca HaBeJCHUM 00pa3lioKemeM, Kao 1
Jla JIF OHA CaJIpKU FITH HE CaJpKi cBe OWTHe eneMeHTe. JlaTh jacHe, Mpenn3He ¥ KOHIIM3HE OroBope Ha 3. u 4.
[HUTake:

1. Ja nmu je aucepranmja HamucaHa y CKIaxy ca o0pasioKemeM HaBEICHUM Y IIPHjaBH TeMe
Ja, y notnyHocT

2. Ja nu mucepranuja caapixu cBe OUTHE €IeMEHTe
JucepTanyja caip)Hu CBe eJIeMEHTE KOjU ce cMaTpajy OMTHHM y OBaKBUM HUCTPAKHMBAbHMA.

3. Ilo uemy je aucepranuja opurnHajgaH JOIPHHOC HAYLIN

e KoHCTpyHuCaH je TeOpHjCKH MOZEIN 3a MpoydaBame npodecuje HHKEHep MEHAIMEHTA.

e To je npBa LeNOBUTA aHaIM3a KOHCTUTYTHBHUX €JIEMEHTa NpoQecuje NHKESHEp MEHAIMEHTa KO/
Hac.

e OBo je NpBO UCTpaXXKHMBambe KOjuM cy oOyxBaheHu nporecu Gopmupama npodecuje HHKEHEp
MeHarMeHTa (perpyTanuja u CoIyjain3anmja 3a npodecHjy), IpyITBEHE 3alITHTE MOHOIIOJA HaJT
CTPYYHOM EKCIIEPTU30M HHXKEHEepa MEHAIMEHTa, PeCOLaIN3alllje HHKEHhepa MCHAIIMCHTA Y
opraHu3alyjama ¥ pa3BHjeHOCT NPO(ECHOHAHE eTHKE H PO(PECHOHATHNX YAPYKEeHa Kao
3HAYajHHUX eJieMeHaTa MPO(PEeCHOHATN30Baka OBE BPCTE aKTUBHOCTH.

e ['11aBHM HaJa3u OBe CTyZHMje, IIpe CBera, yka3yjy Ha 110Jba MpodecroHaIn30Bama npodecuje
WHXKEHEp MEHAIIMEHTa Yy CaBPEMEHOM CPIICKOM JIPYLITBY, Aajy NOJIOTe 32 IPOMEHE Y CTPYKTYPH
CTY/IMjCKHX ITpOrpama, Kao ¥ 3HauajHy OCHOBY 3a Jajba UCTPaXKHBama y 00JIaCTH OBe mpodecuje.

4. Henocraiu qucepTanyje v lUXOB YTHIIA] HA PE3YJITAT HCTPAKHBAKA
Hewma nenocraraka

X HOPEJJIOT:

Ha ocHOBY yKynHe olieHe JycepTanyje, KOMUCH]a MpeJlaxe:

A2 ce IOKTOPCKA JUCEePTALMja NPUXBATH, 3 KAHAMIATY 0100pu ox0paHa

[NOTIIMCH YIIAHOBA KOMUCHUJE

Jp Pago MakcumoBuh, pen. mpod., mpeaceTHUK KOMUCH]e

Axanemuk a1p Oara Xaunh, pex.nmpod., wian komucuje

Jp bojan Jlaauh, 1oueHT, 9IaH KOMUCH]e

JAp Muaanen [leuyjauja, Ban.npod., 4iaHn KOMUCHje

Jp Nimja hocuh, npodecop emepuryc, wiaH KOMHCH]j€, MEHTOP







