YHUBEP3UTET Y HOBOM CALlY OBPA3AIL 6.

EKOHOMCKHU ®AKVYJIITET ¥ CYBOTHUIIU

WU3BEIITAJ O OLIEHU JOKTOPCKE JUCEPTAIIUJE

1 MNOJAIIM O KOMUCHIHN
1. JlaTyM ¥ opraH KOjH je IMEHOBAO KOMHCHU]Y
19.02.2015. ronune, HactaBHo-nayuno Behe Exonomckor ¢akyarera y CydoTnuu
2. CacraB KOMHCH]je ca Ha3HAKOM MMEHa M Ipe3nMeHa CBaKol' WIaHa, 3Bara, Ha3HuBa y)Xe HaydHe
obnacTH 3a Kojy je u3abpaH y 3Bame, JaTyMa u300pa y 3Bame U Ha3uB (aKyiaTeTa, yCTAHOBE y
KO0jOj je WIaH KOMHCH]E 3aIlOCIIeH:
1. Mpo¢. np Boxumap JlexkoBuh, penoBuu mnpodecop, Menanment, 07.03.1996.,
Exonomcku dakynrer y Cydootunu, Yausepsurer y HoBom Cany, npenceqHux
2. Mpo¢. np I'mzena lItanra Hlymmwap, penosuu npodecop, Menayment, 29.05.2000.,
Exonomcku dakynrer y Cyoorunu, Yausepsuretr y Hosom Cany, MeHTOD
3. Mpo¢. ap busana Bophesuh, Banpenuu nmpodecop, 13.02.2013. Exonomcku daxynrer
y Humy, YHuBepsurer y Humy
4. TIpo¢. np JlemocaBa I'pyomh Hemmh, Banpenuu npodecop, ITpousBomuu cucremu
opraHmu3andja ¥ MEHaMeHT — Jbyncku pecypc, 08.07.2010., dakynteT TEXHHYKHX
Hayka y HoBom Cany, Yausepsutetr y HoBom Cany
5. Hou. ap Arnemr Caasuh, nouenr, Menaument, 04.03.2011., ExoHoMcku dakynteT y
Cy6orunn, Yausepsutetr y HoBom Cagy
I TNOJAIM O KAHAMIATY
1. Hme, nMe jenHOT pOANTEIRA, TIPE3UME:
Hemama, Jbyoomup, Bepoep
2. [arym pohema, onmtuHa, ApiKaBa:
18.07.1986., Combop, P Cpouja
3. HasuB ¢axynTera, Ha3UB CTYIHMjCKOT IPOrpaMa AUIIOMCKUX aKaJeMCKUX CTYIHja — MacTep u
CTEYEHH CTPYYHH Ha3UB:
Exonomcku dgakyarer y Cyooruuu, Menaument, Mactep eKOHOMUCTA
4. TonuHa ymuca Ha JOKTOPCKE CTYAM]j€ U HA3UB CTYIH]CKOT IIPOrpaMa TOKTOPCKHUX CTYIHja
2010, MenaygmeHnT 1 0n3Huc-IIpey3eTHUYKH MEHAIIMEHT
5. Ha3zu dakynrera, Ha3MB MarucTapcke Te3e, Hay4Ha 00JIACT U J]aTyM Ofi0paHe:
6. HayvHa obacT U3 Koje je cTedeHO akaJeMCKO 3Balkhe MarucTpa Hayka:
III HACJOB JOKTOPCKE JUCEPTALUJE:
Komnapanuja ynpas/bama komnensauujama y Penyoauuu Cpouju u 3embama Espone
IV IPETJIEA IOKTOPCKE JUCEPTALUJE:

Hagecrtu kpatak cajgpxaj ca Ha3HaKOM Opoja cTpaHa, IOTJIaBJba, CIMKa, eMa, rpaguKoHa U
CIL

Jlokropcka nucepTainuja kanaunata Hemame Bepoep mon Hasusom ,,Kommapanuja ynpasibama
komnensanujama y Peny6oamumu CpoOuju u 3emibama Epome” campxu 335 crpanunma,
CTPYKTypHpaHa je y 5 IeJioBa, a CBaKH J€0 Y HEKOJHKO MOTJIaBiba U Belin Opoj Tavaka v moJTavyaka.
VY nucepranuju je npesenrorano 20 ciuka, 119 tabena, 72 rpadukona u 350 pedepeniu nomahe u
cTpaHe nmreparype. Kao mpwior pagy OomaT je W YOUTHHK Ha OCHOBY KOTa je BpIIEHO
UCTpaXXUBamke M MPUKYIUbamke mojataka y Cpouju, kpo3 mpojekar KpaHeT koju je peann3oBaH Ha
ExonomckoMm dakynrery y CyOOTHIIH.

Ilprka3 wWcCTpakMBamba M pe3yiaTara, KOjH Cy H3IOKCHH y OKBHUDPY IOKTOPCKE AWCEPTALHje,
OpraHu30BaHu Cy y OKBUpY ciencher caapxkaja (ckpahieH caapxkaj):

1. YBO/I (ox 1. no 12. cTpanure)




1.1. MotuBaija 3a HCTPOKUBAKHE

1.2. Ilpenmert u mpoGiieM HCTpaKUBaba

1.3. lluse uctpaxxuBama

1.4. Tlpernen Bnagajyhux craBoBa M CXBaTama Yy JIMTEPATYPH Y HOAPYYjY UCTPAKUBAbHA

1.5. IlonasHe xumorese

1.6. MeTozmooruja eMnupujcKor UCTPaKUBamba

1.7. Y30pak nogaraka U Ha4WH CTaTUCTHYKE 00pase

1.8. HayuHu monpuHOC TOKTOPCKE JUCEepTaInje

1.9. Orpannuemma 1 MoryhHocTH yHanpehema ucrpaxuBama y 0ynyhHoctn

2. MEAYHAPOJAHU MEHAIIMEHT JbY ICKHUX PECYPCA (ox 13. 1o 93. cTpanune)
2.1. dyHkuyje y MelyHapoJHOM MEHAIMEHTY JbY/ICKUX pecypca

2.2. YHuBep3anu3aM Bc. KOHTeKcTyanu3am y MMJbP

2.3. Konseprennuja Bc. auBeprenuuja y MMJbP

3. CUCTEMU KOMIIEH3AIIUJA Y MMJbP (ox 94. no 167. cTpanure)

3.1. HarpahuBame 3amocieHux — OCHOBHH TCOPH)CKH MOjMOBU

3.2. ®akTopu KOjH YTHUY Ha Kpeupame cucTeMa HarpahuBama

3.3. CaBpeMeHH NPUCTYIH y MOAEINparky KoMiieH3anuja y MMJbP

3.4. Yupasspame npoiecoM HarpahuBama

3.5. CaBpeMeHH TPEH/IOBH y CHCTEMUMa KOMITEH3aInja

4. EMIIMPUJCKHN JEO HUCTPAKUBAIBA CA PE3YJITATHMA (ox 168. no 291.
CTpaHHUIIE)

4.1. Omnc y30pKa 1 IECKpUNTHBHA CTATHCTHKA

4.2. KoMmnapaTuBHa aHajM3a CHCTeMa 3apaja ca OeHeduiujama y Penybmuuu CpOuju u
3emspama EBporne

5.3AK/bYYAK (ox 292. no 297. crpanure)

6. JUTEPATYPA (on 298. no 314. crpanure)

Hpuaor (ox 315. o 335. cTpanure)

v

BPEJHOBAILE HOJEAUHUX JEJTOBA JOKTOPCKE JUCEPTALINJE:

VY npBoM, YBOJAHOM Jely pajia, KaHAWAAT je HAaBEO Pa3jiore W Momugayujy 3a UCTPAKUBAbE,
uctuuyhin fa Cy OHHM MPOM3HILIA U3 CaMe BaKHOCTH CHCTeMa KOMIICH3alMja 3a 3amociieHe, Y
CMHCITy CTaBOBa 3allOCICHHX BE3aHUX 3a KOMIICH3alluje, 3aJ0BOJbCTBO, MOTHBAIM]y H PE3YITATe
paja, alnu W BEIUKOT MHTEpeca Ha CBETCKOM HHBOY Ja C€ JeTajbHHje HUCTpake W WTO 60Jbe
YIO3HA)y KapaKTepPUCTHKE OBOr cHcTeMa. IIpencTaBibeH je LMb, MpoOJeM © TMPEAMET
UCTpaKMBamba, Ha 0a3u KOjHX Cy M3BEIEHe INIaBHA XHUIIOTe3a M TIOMONHE XUIIOTe3¢e Y HCTPaKUBAY.
Kanaupar je mcrakao yus ucmpasicusar,a y CMUCITy yTBphHBama 3Hauaja KOMIICH3alMje Kao
crenudUYHe aKTHBHOCTH Y MEHAUMEHTY JbYICKUX pecypca U yTBphHBame ofpeljeHnX TpeHIoBa y
oBoj obnactu y Penyomuuu Cp6uju, 3emipama llentpanHo-ucroune EBpone n EBponcke YHuje
KpO3 KOMITapanyjy cucTeMa KOMIIeH3allHja y IOCMaTpaHuM 3eMJbaMa. Y CKJIaly ca ONIITHAM [HJbEM
UCTPaXKHBaka, PA3BUJEHO j¢ M HEKOIHMKO MaplUjaHuX HJbeBa KOjH Cy C€ OJHOCHIM Ha
yTBphHBame Haj3HAUAJHUJUX eJIeMEHATa KOMIICH3AIlMje 3all0CIICHUX U aHaIM3y mocTojehinx cucrema
KOMIICH3allija, HCTPOKHBaWka yTUIdja pa3InduTHX (akTopa Ha CHUCTEME KOMIICH3aIHja,
KOMIIapallfje opraHu3andja Hu3 pa3induTHX 3eMaba W yTBphuBame ofapeheHHuX TpeHaoBa Yy
HarpahuBamy 3allOCICHUX, W Ha 0a3u rope HaBEICHOr, YTBphUBama CMEpHHUIA 3a MOOOJBIIALE
cucteMa M mpakce kommeHzauuja y Penyomuunu Cpbuju. [Ipeomem ucmpasicusara y pany je
CHCTEM KOMIICH3allHje, TauHHje aHaJIM3a OBHX CHCTeMa y Mel)yHapoqHOM MEHAlMEHTY JbYIACKHX
pecypca W KoMmmapanuja oBUX cucteMa y 3emsbama EBpore u PenyOmuum CpOuju. [Ipobrem
ucmpasicusaroa 00yXBaTHO je yTBphHBame MEpPCIEKTHBE KOHBEPIeHIWje WM JAWBEPrEeHIHjE Y
obmactu HarpahuBama 3alOCICHHX, T/Ie CYy TEOPHjCKH HCTpakeHa Tpu Moryha oOnuka
KOHBEpreHIfje y KOMIIapaTHBHOM MEHAIMEHTY JbYACKHX pecypca, ogHocHO o (1) mpaBan
KOHBepreHuuje, (2) kpajia KoHBeprenuuja u (3) BehuHcka xoHBepreHuuja. Ilopen HaBeneHor, y
YBOTHOM ey KaHAWIAT [aje OCBPT Ha METOMOJOTHjYy, Y30paKk MoAaTaka M IOTCHIMjalHe
MMIUTHKALKje MCTPaXKUBama, ca aKIEeHTOM Ha MOryhHOCTH 3a pa3Boj cucTeMa HarpahjuBama y
Penyonuuu Cpbuju.

Y apyrom pgeiy paja W3BpIICHa je TEOpUjCKa aHAIW3a Mel)yHapOTHOr MEHAUMEHTa JbYICKHX
pecypca ca acmekra yMo3HaBamka OCHOBHHX HJEja O 3Hayajy, NUJbEBHMA, IMMCH3HjaMa u
¢yHkujama y oBoj obOnactu. Kamaupar ykasyje Ha Haj3HauajHHMje CTaBOBE Be3aHe 3a
KOMIIapaTHBHH W Mel)yHapoqHM MEHAaUMEHT JbYCKHX pecypca, IJie WCTHUYE 3Hauaj ympaBibarba
MPOLIECOM EKCIaTpHjalirje, Kpo3 YIo3HaBabe 3a pa3irkamMa u3mel)y MeHalMeHTa JbYJCKUX pecypca
y nomalieM H TJI00aJTHOM OKpY)KEHY, HOBHHAMa KOje JOHOCH TIOOATHO IOCIOBAE Y MEHAIMEHT




JBYICKUX pecypca W NMpoMeHama Koje ce JeliaBajy yHyrap oBe oOsactu. IlocebaH akieHart je
CTaBJbCH Ha aKTUBHOCTH IUIAHHPAha JbYACKUX pecypca y Mel)yHapoqHOM KOHTEKCTY, perpyTaiyjy,
CeNEeKIUjy U OpHjEHTAlHjy 3aloCIeHUX KOju Ofjia3e Ha MelyHapomHe pajaHe 3aJaTke, CHCTEME
o0yke W pa3Boja Kapujepe ekcrarpujare, neppopMaHc MEHAIMEHT M HarpaluBame, y3 aHaIu3y
3Hayaja KOMyHHUKaluje u omHoca m3Mely 3amocieHux m mociomaBana. [IpuiankoM aHanHM3upama
HABEICHUX AKTUBHOCTH MEHAIIMEHTa JbYJCKHAX pecypca MPHKa3aHU Cy Pe3yNITaTH UCTPAKUBAbA O
npuMeHH ofpel)eHux TexHuka u MeToaa Ha 6a3u Kpanet 6a3e monaraka. Ha oBaj HauMH KaHAUIAT
je YIOTIYyHHO TEOpHjCcKa HCTpakKMBama O IOjeIMHMM aKTUBHOCTHMA MEHAIIMEHTa JbYICKHX
pecypca W Ha Taj HAYMH OCTBApPHO jOII jeJaH JOMPHUHOC YIIO3HABAkhY CAaBPEMEHHX TPEHIOBA Y
yrnoTpeOH TOjeHHUX TEXHWKa W METoJa paja yHyTap oBe obOiacti. HakoH mpukasza W aHajm3e
MojiaTaka 3a CBaKy IMOjeNWHAYHy aKTHBHOCT, MaKma je Omia mocBeheHa ymo3HaBamby CTaBOBa O
YHUBEP3aJTHOCTU U KOHTEKCTYJIAaHOCTH MEHALIMEHTa JbYACKUX pecypca U 1e0aTh 0 KOHBEPreHIH|H
U JUBEPreHLMjU y KOMIApaTHBHOM M MelyHapoJAHOM MEHAaUMEHTY JbYIACKHX pecypca, Kao
Haj3HaYajHUjUM mpobiieMrUMa y OBOj obiacTh MeHaMeHTa. KoHBepreHiuja (CIMYHOCTH U
npuOIKaBamke) M IUBEPreHIrja (PasInIuTOCTH M ylaJbaBame) MPaKce MEHAIMEeHTa JbYIACKHX
pecypca Ha MeljyHapomHOM HHMBOY 3aBHCH OX TOora Ja JH c€ Ipakca KOPHCTH Yy HEKOM
YHUBEP3aJTHOM OOJUKY (HIIP. YKOJIUKO je aMEPUYKU MOJEI MPUMEHCH Y CBUM 3eMJbaMa CBETa) HITH
ce y MEHaIMEHTY JbYICKHX pecypca oOpaha maxkma W NpHUXBaTa YTHIA] KYITYpHOT, IOJUTHIKOT,
COLMjQJTHOT, HAaIIHOHAJIHOT U €KOHOMCKOT KOHTEKCTa CBaKe 3eMJbE, OJHOCHO, 11a JIU CE yBa)KaBajy
Pa3IMYUTOCTH.

Y Tpehem pgenmy pajga u3BplICHa je JeTabHA TEOPHjCKAa aHajM3a CHCTEMa KOMIICH3allHja
3anocneHux. [logpydje ucTpaxuBamba 00yXBaTWIIO je Haj3Ha4YajHUje elIeMeHTe 3apaje (OCHOBHY
3apajay, cTUMynanuje u OeHedwuiyje), Mpyu YeMy je KaHIUIAT yKa3ao Ha CaBpEeMEHE MPUCTYIE Y
HarpahuBakby W HHXOB 3HAa4Ya] y MEHAUMEHTY KOMIICH3alMja, MMajyhm y BHAY Tpe cBera
CTUMYyJaTHBHE HauuHe Iuahama W Quekcubunne OeHeduipje. Y HaAcTaBKy OBOT IOTJIaBHa,
KaHAWAAT HCTpaxyje Moryhe mpucryne y aehHHHCamY Mel)yHapOTHHX KOMIIEH3aluja, (pakrope
Koju onpelyyjy cucteM KOMIIEH3allMja 3all0CICHUX, TIe Ce M3/1Bajajy Kao Haj3Ha4YajHUjH ayTOHOMHja
MeHallepa, HalMOHANIHE KYyIAType, YTHIa] CHHAWMKATa IPUIMKOM IIperoBapama O 3apajgama,
PETYIaTOPHU OKBUPH, TPXKHIITE KallUTalla M CTPYKTypa BIACHHINTBA, KA0 W MPOIEC YIIPaBJbamba
KOMIIeH3allMjaMa Koju oOyxBara aHalM3y W EBalyalldjy T[ocia, HCTpaKMBame 3apaja Ha
KOHKYPEHTCKOM TPXXHIUTY U JepHHHUCama KOHKPETHE CTPYKTYpE 3apajie y OpraHu3andju. Y OBOM
Jieny pajia noceOHa Maxa je Ouiaa mocsefieHa yrmo3HaBaky KOHTHHICHTHE 3apajie U MEHAICPCKUX
koMmensanuja. Ha kpajy Tpeher nmema u3BplieH je OCBPT Ha aHAmM3y MPHUMEHE ayTCOPCHHTA H
NH(OPMAMOHKX CHCTEMa Y MEHAIMEHTY JbYACKUX pecypca 3a akTUBHOCTH HarpahuBama.

YeTBpPTH €0 paja NMpeACTaBba IPHKa3 METONONOTHjE HCTPaKHUBama M Pe3yiITaTe eMITHpPHjCKOr
ncrpaxuBama. Kopucrehn momatke u3 McTpaknBama KpaHeT opraHuzanyje y HCTPakKMBauKoOM
nepuoay y Tpajamy ox 3 roaune (ox 2008. mo 2010. ronune) odpalheHa cy Haj3Ha4YajHHUja TObA Y
obnacTi KOMIIEH3alHja 3aM0CICHHX Y OpraHn3alujaMa MrupoM CBeTa, ¢ THM Ja je aHalu3a y OBOj
qucepranuju Ouna ycmepeHa Ha 3emibe EBporie u noceOHo Ha PenyOnuky CpOujy. Mneja je 6una na
ce YIBpPOM TIIepCleKTHBa KOHBEpreHIHMje W/ JauBepreHnuje usMmely 3emarsa Erpome y:
eJIEMEHTHMa BapHjaOMIHOT Jeia 3apaje y KOMICH3alldjamMa 3a MeHalepe, CTPYYHO ocolJbe,
aJIMUHHCTPaTUBHE paJHHKE W (QU3MYKEe paJHHUKe; HeQHUHAHCHjCKMM OeHeduLHMjamMa Kao ey
KOMIICH3allije 3a 3allociieHe; HHBOY MPEroBapama O KOMIICH3allMjaMa 3a 3aloClieHe O HHBOA
JOp)kKaBe MO WHIMBUAYATHOI HHBOA IPEroBapama; HUBOY OJATOBOPHOCTH 3a 3apajae u OeHeduuuje
3arocjeHuX; Kopuirhemby ayTcOpcHHTa 3a KOMITeH3aluje; kKopulhesy HHPOPMAIIMOHOT CHCTEMA 3a
MEHAIIMEHT JbYACKUX pecypca 3a KOMIICH3aluje.

Kangunar y oBoM zienry pajia HaBOIM HCTPAKHUBAUKe XUIIOTE3€ TOKTOPCKE IHCepTaIlyje:

X0: Ako y opraHu3zanujamMa Ha TEPHTOPHjH IpxaBa EBpore mocroje CIUYHOCTH y CHCTEMHUMa
KOMITICH3allija 3arocieHUX, OHJA TMOCTOjH TPEH KOHBEPreHIMje Yy OBOj O0JAcTH MeHalIMEeHTa
JbYICKUX pecypcea.

Takolje, HaBeZieHe CY U MOMOfHE XHUIIOTE3¢ KOje CY MOApIKaie OCHOBHY XUIIOTE3Y:

X1: Opranuzauuje y Penyomuiu CpOuju y ogpeheHUM cerMeHTHMa cucTeMa KOMIICH3alija UMajy
CIIMYHOCTH ca OpraHu3alMjama y apxkasama EBporie, mpe cBera y npxaama L{eHTpanmHO-HCTOUHE
EBporme.

X2: TlpumapHa OATOBOPHOCT 3a KOMIICH3allMjé M HHBO MperoBapama O KOMIICH3alujaMa y
opranuzanujama y EBponu pasiukyjy ce y 3aBUCHOCTH O]l HUBOA Pa3BUjEHOCTH 3eMJbE.

X3: Opranuszanuje y 3emsbamMa EBpone kopucre miuahame Mo y4MHKY BHIIE HEro (DUHAHCH)CKY
MapTHLUIALKU]Y 32 3all0CIIeHe U KOPHUCTE pa3inuuTe HeuHaHCHjcke OeHeduimje.




X4: TlpumeHa ayTcopcuHIa 3a KOMIICH3allje Y oprann3annjama y EBpony je Ha HICKOM HHUBOY JOK
je mpuMeHa HHPOPMAIMOHOT CUCTEMa 32 KOMIIEH3allije Ha BUCOKOM HHUBOY.

X5: Bucok HUBO OpraHHM3aIlMOHHX MeppOpMaHCH ITO3UTHBHO yTHYE HAa HUBO BapHjaOIIIHE 3apaie
3anocnenux y Espomnu.

[pukazanu cy noOMjeHH pe3yiaTaTH UCTpakMBamba Ha 0a3M NPHMEHE Pa3IMYUTHX CTaTHCTUYKHX
rapaMeTapcKUX M HellepaMeTapCKUX TeXHHUKa U J1aTa je OUCKYCHja y Be3U ca UCTHMA. Y 3aBPIIHOM
JleNy YEeTBPTOr MOIjaBjba NaXKma je Omma mocBelieHa mpe3eHTOBamYy HOTBPHEHMX XHUITOTE3a
UCTPaXHUBAbA.

Iletn neo pana mpeacraBba 3aK/bydKe 0 KOJUX je JOMIA0 KaHAWIAT UCTPaxyjyhy KOMIUIEKCHY
obnact komrensarnuja. Ha 6a3u neTaspHOr MCTpaKMBama JIUTEPATYpe W PE3yiTata eMITHPHjCKOT
UCTpaxkuBama y 25 3eMasba EBpore, KaHAMIAT HABOJM Haj3HAYajHUje TOKa3aTesbe y 00JacTUMa
IUTaHUpama KaJpoBa, perpyTalije U CeJeKirje 3amocieHnx, o0yke W pa3Boja Kapujepe, Mojena
KOMYHHKaIIHje M OfHOca M3Mel)y 3armocieHnx v mociaonasana, Kao M BpJo AeTalbHE MMOKA3aTesbe U
3aKJbyYKE Yy BE3M Ca CHCTCMOM KOMIICH3alHje 3alocieHHX. Y OBOM ey paxa KaHAWjaar je
TabeapHO yKa3ao Ha IOTBPljeHEe W AENMMHUYHO MOTBphEHE XUIOTE3e MCTPaKHBarba, OMHOCHO Ha
nocrojatbe  ofpeljeHor HUBOAa KOHBEpreHuWje (CIMYHOCT, MpPBH HUBO KOMIUIEKCHOCTH
KOHBEpreHinje) U onpeheHor HUBOA JUBEpPreHIIMje, OMHOCHO PA3jMYUTOCTH KOje Ce jaBasbajy y
CHCTEMy KOMITHE3allnje y eKOHOMHjama oxabpaHux 3eMajba EBpome. Y 3aBpuIHOM [eiy METOr
NOrNaB/ba KaHAWAAT je yKa3a0 Ha Hay4HH JOIPHHOC paga y o0iacTd MEHAMEHTa JbYICKHX
pecypca, Tpemopyke Koje Ou ce Morje KOPHCTHTH MPHIMKOM CTPYKTypHpamba CHCTeMa
HarpaluBarma, HAPOYUTO CTUMYJIATHBHE 3apajie y OpraHu3alijaMa Koje Mociyjy Ha JOMHIUITHOM
TPXKHUIITY U TIpernopyke U MoryhHocTH 3a 6ynyha ucTpaxxuBama.

VI CIIHCAK HAYYHUX U CTPYUYHUX PAJJOBA KOJU CY OBJAB/bEHHU NJIN
INPUXBAKREHMU 3A OBJAB/bUBAILE HA OCHOBY PE3YJITATA HCTPAXKHUBAIbA Y
OKBUPY PAJJA HA JOKTOPCKOJ JUCEPTALILIA

TakcaTHBHO HaBECTH HA3UBE PaJoBa, Ille U Kaja cy o0jaBibeHU. [IpBO HaBeCTH HajMambe jeJaH paj

objaBjbeH wmnu mpuxBaheH 3a ofjaBibHBame y vacomucy ca ISI mmcre OZHOCHO ca JHCTe

MHHHCTApCTBA HA[UICKHOI 3a HayKy Kaja Cy Yy HHTamy JPYLIITBEHO-XyMaHHCTHUYKE HayKe HIIU

pamoBe Koju Mory 3amMeHUTH oBaj ycioB nao Ol.janyapa 2012. roamne. Y cnydajy panosa

npuxBaheHux 3a o0jaB/bUBaC, TAKCATUBHO HABECTH HA3WBE pajoBa, IIe W Kaxa he Outu
00jaBJEHH U IPUIIOKUTH TIOTBPAY O TOME.
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vl 3AK/bYYIIM OJHOCHO PE3VJITATH UCTPAKHUBAIbBA

IpernenoM TOKTOpPCKE THCEPTALMje jaCHO CE youaBa Jla OHa CaJpKH CHCTEMAaTH30BaHY, KOHIM3HY
W aIUIMKAaTHBHY HCTpakuBauky rpal)y. TeopHjcko HCTpaknBame NOCTYIHE JHTEpaType, Kao H
MIMPOKO 0OyXBaTaH YIUTHHK KpaHeT mpojekTa, ynyTHIM Cy KaHANAATa Ha ITOCTaBJbabe HEKOINKO
XMIIoTe3a Koje cy Owie y (YHKIMjU IOJpPUIKE TeHepajHe XUIOoTe3e Yy KOjoj je yKazaHo Ja
CIIMYHOCTH W3Mel)y opraHu3zanuja y morjieay cucteMa 3apazaa ynyhyjy Ha oxapeheH HHBO
KOHBEpreHIyje y O0Boj o0lacTH MEHalMeHTa JbYIACKHX pecypca. Y CKIaay ca TeHEpalHOM
XHAIOTE30M, ITOMONHHMM XHIIOTe3aMa, Kao M pe3yiTaTuMa KOjU Cy YTBPHEHH Yy HCTpaXHBamy,
HaBeJICHH CY U Haj3HAYajHUjU 3aKJbY4LlH Y pany.

IIpBa xunore3a koja je moctaBjbeHa y paiy Owia je na opranuzanuje y Penyomuuu CpoOuju y
olpeh)eHIM CerMeHTHMa CHCTeMa KOMITCH3aI[ija MMajy CINYHOCTH Ca OpraHu3aljama y Ap)kaBama
EBpore, npe cBera y apxaBama I{eHTpanHo-uctoune EBpore. AHann3om mopaTaka KaHIWAAT je
YTBpANO A2 y TOTJIely OATOBOPHOCTH 3a JeHHUCAmE 3apajia u OeHeduInja, HUBOA IIPEroBapama o
neduHNCalkYy KOMIICH3alHja, KOpUInhelhy eKCTepHUX yCIyra Ko oOpauyHa 3apaza, oeHeduimja u
neHsuja, ynorpede nHPOPMAIIMOHOT CUCTEMa, elieMeHaTa BapyjaluiiHe 3apaje U HeUHAHCHjCKHX
Oenedunuja nocroje oxpeheHe CIMYHOCTH ald W pas3iuke u3Mely mocMaTpaHuxX peruoHa (a y
OKBHpY UX H3Mel)y AprkaBa), ¢ TUM Jia Ce jaCHO MOTY YOUHMTH TPECHAOBU Y BE3H Ca KPETameM
cnenehux Bapujadim:

e 3a KpeHWpame CHUCTeMa KOMIICH3alldja OATOBOPHOCT y HajBehieM TpOIEHTY opraHu3aluja u3
3eMasba EBpore mocenyje MeHanep 3a JbyACKe Pecypce y capaiiby ca JIMHUJCKHM MEHaIIepOM.
Melyrum, y norneny opranusanuja u3 CpOuje, 0OJroBOPHOCT 3a OBa MHUTamha KOHIICHTPHCAHA je
y oBnamhierrMa JTHHUAjCKOT MeHaepa (mpeko 70% opraHusainuja je oBo MOTBpAuio). CinvaH
nojarak je yrepheH u 3a opranusanuje u3 peruona Llenrpanno-ucroune Espone (LIUE), rue je
50% opraHuzanMja TOTBPAWJIO OATOBOPHOCT JIMHUJCKOr MeHayepa 3a JaeduHucame
komreH3anuja. Ha oBaj HauMH MOXe ce 3aKJbYUHTH Ja opranusanmje u3 CpOuje umajy BUIIEe
CIIMYHOCTH ca opranu3anujama u3 [{IE Hero ca opranusanujama u3 ocranux 3emasba EBpore.

e Kazma ce roBopu 0 HHBOMMA TIperoBapama MPUIMKOM JeduHHCcama 3apaga u OeHeduimja,
IIpOLIeHTYalHe pa3nuke n3Mely 3emasba EBpore cy MHOTO Mame HEro y IPeTXOJHOM CIIydajy.
OcuMm y crnydajy mperoBapama Ha HHBOY KOMIIaHHje, YIEO OpraHu3alnuja Koje MperoBapajy o
3apajiaMa Ha MHAWBHIYaJHOM HHBOY, HUBOY (IIIHMjase, IPUBPEIHE TpaHe WM PETHOHa CIIMYaH
je y CBHM 3emMJpaMa — pa3iHKe Cy MHHHMalHe. JeOWHO y ciydajy NperoBapama Ha HHBOY
KOMITaHHje ¥ Ha HUBOY TpHBpE/IHE IpaHe opraHuzanuje u3 CpOuje 3HAYajHO CE PaA3JUKY]y Y
onHocy Ha mpocek EBpore. JloMMHaHTHH HHBO IperoBapama y CpOuju Be3aH je 3a HUBO
opranu3zanuje (mpexo 90% opranusaimja).

e TJIpema pe3ydaTaTUMa HUCTpaKMBamka YTBpHEHO je [a TMOCTOje pasiuke y ymoTpedu
CTUMYJATHBHUX eleMeHaTa u3Mel)y mocMaTpaHux ApiKaBa, all je TeHepaIHU TPSH YOUeH KOJ
CBHX OpraHM3alldja Taj Aa je yrmorpeba eneMeHara GUHAHCHjCKE TAPTUIUIIAIN]E Y BIACHUIITBY
Mamha Hero yrnorpeba CTUMyJaluja 3aCHOBAaHUX Ha yUMHKY paaHuka. Opranusanuje u3z Cpouje
HEMajy TMoceOHe CIMYHOCTH ca opraHu3andjama u3 peruoHa I[UE y mormeny ymorpeGe
eJleMeHaTa BapujaOMJIHE 3apaje — OCUM y cCiIydajy yrmoTpeOe CTHMyJaluje 3acHOBaHE Ha
yunHKy. Kox ocramux enemeHata BapujaOuiiHe 3apajie TMPOICHAT OpraHU3aluja KOjH HX
KOPHCTH je Ha HUBOY IIpoceka EBpore.

® Vmorpeba nonatHux OeHeduiuja Beoma ce pasiukyje usMel)y 3emasba, C THM Ja je U Y OBOM
ciydajy yrBpheH TpeHa 1o kojeM ce OcHeduilje Be3aHE 32 POMUTEIHCTBO U YCABPIIABAHE
yrnorpebsbaBajy y HajseheM yneny opranu3saimja u3 Espore.

e V nmorneny kopuuihiema ayTCOPCHHTa 3a KOMIICH3allMje YTBPHEHO je Ja opraHu3aiuje
TeHEPAIIHO KOPHCTE ayTCOPCHUHT 3a 00pavyH 3apaje, OeHedullja U MeH3Hja Ha BeoMa HUCKOM
HuBoy. CpOuja 3a0cTaje 3a CBUM 3eMJbama y oBoj obiactu. Takohe, youeHo je 1a ce ayTCOpCHHT
y HajBehoj Mepu koprcTi y Manum npenysehuma y semsbama EBpone u Cpouju.

eV norseny kopuiihema HHPOPMAIIMOHOT CHCTEMa 32 MEHAIMEHT JbyAckux pecypca (XPUC) 3a
KOMIIeH3a1uje yTBpheHo je na opraHusauuje renepanHo kopucre XPUC 3a oOpauyH 3apane u
OeHedunrja Ha BeoMa BHCOKOM HHBOY. CpOuja, MehyTuM, 3a0cTaje 3a CBUM 3eMJbaMa y OBOj
obyacTu, ¢ TUM Jia je mpema yzaedy opraHusaiuja koje ynorpedsbaBajy XPUC 3a koMneHsanuje
cnuyH#rja npoceky 3emasba LIUE pernona.

Ha ocHOBY HaBeIeHHX TCHEpAITHHX 3aK/bydaka O IOje[HHM BapHjabiama KaHIHIAT je NOTBPANO
xumore3a X1 y cMUCIy 1a MaKo MOCTOje oapeleHe pasznuke, Koje ce MOTy 00jaCHHTH Mpe CBera
YTHIIAjeM eKOHOMCKOT, HOJUTHYKOT ¥ KYATYPHOT OKPYKeHa Ha CHCTEM MOCIOBabha U MEHAIMEHTA




y OpraHuzaiujama, TPEHIOBH YyKa3zyjy Ha TO Ja ce ymoTpeba IMOjeZIMHUX elieMeHaTa CHCTeMa
KOMIIeH3anuja Kpehy y cim4HOM cMepy, OMHOCHO Ja Mako MOCToje pas3iuke m3Mely 3emalba,
TeHepaJHO, OpraHu3allnje IpaTe TPeH ] Y CMUCIY HUBOa KopHuihemha MOojeJHHUX elneMeHaTa.

Kana ce roBopu 0 HMBOY OATOBOPHOCTH M IIPErOBapama O KOMIICH3alMjaMa, y BE3H ca HHMBOOM
Pa3BHjEHOCTH 3eMJbE, MOXKE C€ 3aKJbYYHTH Ja 3eMJbE KOje CY €KOHOMCKH pPa3BHjEHHjE Y MHOTO
BelieM MPOIEHTY OATOBOPHOCT 3a KOMIICH3AIMje MPEMyINTajy MEeHajlepuMa 3a JbyJcke pecypce. Y
BeliMHU OBHX 3eMaJba HajBehn yJeo opraHu3aifja MOTBPIHO je Ja ce OJUIyKe O KOMIIeH3alijaMa
JIOHOCE Y capaJmbHi MeHayepa 3a JbyACKe pecypce W JHHHjcKor MeHayepa. Ca apyre crtpase, y
3emibaMa lleHTpanHo-ucroune EBpore Hajehm yneo opraHusanuja ykasao je Aa JIMHHU)CKH
MEHallep UMa OJTrOBOPHOCT 3a JAeduHucame koMmnenszauuje. IlITo ce TMue HHMBOA mperopapama,
OBaKBH TPSHIOBH HHCY NPENU3HO YOUCHH, aly y IIOTJIeNy IperoBapama Ha HHUBOY KOMIIaHH]je,
3emibe LIUE u Cpbuja ce uctuuy usHan npoceka Epome. MMajyhu y BuIy OBakBe pesynTare
UCTpaXKMBama MOXKE CE€ U3BECTH M 3aKJbYUaK Jia je APyra XMIoTe3a Koja ce OJHOCUIIA Ha Pa3JIHKe Y
MIPUMAapHOj OJTOBOPHOCTH U HHUBOY IIperoBapama O KOMIICH3allljaMa y OJHOCY Ha CTEleH pa3Boja
3eMJb€ Y KOjoj TOCIYjy opraHusaiyje aenumuyHo moTBphena. Cmarpa ce Ja opraHu3anuje w3
€KOHOMCKHU pa3BHjE€HHX 3eMajba IOceNyjy BpiOo COPUCTHIHpaHA 3Hama M ajaTe 3a MEHA[IMEHT
JbYIICKHM pEeCypcHMa, T€ c€ U OJUIyKe O oxpeheHHM MuTamuMa, Kao IITO Cy 3apaje u OeHeduuyje,
MpenyliTajy MeHajepuma 3a JbYICKE pecypce, KOjU Yy capaJmHd ca JMHUjCKMM MEHaliepumMa
OJUTy4yjy O HauMHY HarpahuBama 3armocjaeHux.

IMocraBbeHa Tpeha XumoTe3a OZHOCHIA Ce HAa TO Ja HA4YEIHO NOCMATPaHO OpraHU3aLHje y
3emJbaMa EBpone kopucte rahame 1no yunHky y Behoj Mepu Hero ¢puHaHCHjCKY HapTHLUIALM]Y U
Kopucte paznuuute HeduHaHcujcke Oenepunuje. IlocmaTpajyhu mogatke Bpiio je yO4JbHUBO Ja
OpraHu3aiuje u3 CBUX 3eMajba MPEIHOCT MPUIMKOM HarpajuBama 1ajy ympaBo CTHMYyNalujama, y
Buay OoHyca U 3apaau Ha 0a3u y4MHKa, 10K ce (pMHaHCHjCKa MapTHLMIALMja KOPUCTH Y 3HaYajHuje
MameM yIeldy OpraHu3anuja, ¥ MPEeTeKHO 33 MEHAICPCKH Kagap. Y OBOM JIeNly HCTPaKUBama je
Takolhe youeHa CIMYHOCT y CUCTEMY KOMIICH3a1lrja, YKOJIMKO TOCMaTpaMo BapujaOuiHy 3apaay. Y
norieny ¢uHaHCHjcKOT ydemrha, IOJaly U3 CBUX 3€Majba Cy BPJIO CIMYHH, OJHOCHO, OCTYNama y
MPOLICHTHMA Cy MaJna, 0K Belia pasHOIMKOCT ce MOCTMKE KoA monene npodura rae 3emibe LIUE
peruona u CpOuja pelaTUBHO 3a0CTajy 3a pa3BHjeHHM 3eMibama EY. V morieny ctumynanuja Ha
6a3u yunnka peruon [{VIE u Cpbuja npenmaue y ynorpebu 3apane 6a3upane Ha yuuHKy. OBO ce
MOX€ OOjaCHHTH YIpaBO THME Jia je OBaKaB BUJ CTHUMYJAlMja jeJIHOCTABHUjH ca acleKTa
nepuHUCaka W oOpadyyHa HEro IMTO je TO mojena NpoduTa, Kao OpPraHU3aIlMOHH HHUBO
HarpaljuBama, a Takole MmopasyMeBa CTUMYIHCAKE YUHHKA, TE Ce JIaKIIe Be3yje 3a nepdopmance
HETO HEeKH CJIOKCHUJU OpraHU3allMOHU TmoiacTulaju. Mmajyhu y Buay momaTak Koju ce OJHOCH Ha
yBehano kopuinheme cTumynaija Ha 6a3u yuauHka, Moxe ce pehu na je Tpeha xumnoresa takohe
notephena. [Topen crumynanuja, y paay je yrBpheHO W Ja TOCTOjH PAa3HOIHKOCT MPHIMKOM
ynotpebe roaatHuX OeHeduIMja 3a 3aMocieHe.

Anammsupajyhu momaTke o ymoTpeGM ayTrcopcHHTa M MH()OPMAIMOHHMX CHCTEMa 3a YIPaBJbabe
3apajaMa u OeHe(uIMjaMa YTBpeHH Cy MHTEPECaHTHH TPEHIOBH y OBOj obmactu. Mako je omrire
je mpuxBaheH cTaB Ja ayTCOPCHHI MMa MHOTe HPEIHOCTH Kao INTO Cy HIDKH TPOIIKOBH jep ce
onpeheHN MOCIOBY IPEIYIITajy CIIOJbAlllMM KOHCYJITAaHTHMA T€ Ce CMambyje TPOIIaK BpeMeHa M
HOBIIA KOju OM IMOCTOja0 Ja ce Taj mocao 00aBJba y Camoj OpraHHu3auuju, (GIeKCHOWIIHOCT,
npebanuBame pU3MKa Ha KOHCYJITAHTE M CIIMYHO, YOUCHO je Ja MocToje u onpelheHu mpobieMu y
ETOBOj MPUMEHH, TIOMYT CBEHTYATHOT CMambeha KBAJMTETA, CMAEHOr MPHINBA HOBUX 3HAbA Y
TUM 00JIaCTHMa TIOCJIOBaba, jep ce MPOLECH WU3BpIIaBajy BaH OpraHu3allije, T¢ 3aloCICHH HeMajy
noTpedy Za ce ycaBpiiaBajy y THM obnactuma. [logamu o kopumhesmy ayTcopcrHra yKa3ain cy Ha
HHUCKY yHoTpeOy OBe aKTHBHOCTH 3a 3apaje, MeH3uje W OeHeduiuje, ¢ TUM Ja je MpocedHa
yrnorpeba ayrcopcuHra Ha Hiokem HuBoy y peruony LIME u CpOuje Hero y 3emspama EVY.
AyTCOpCHHT ce HajBHIIe KOPUCTH 3a 00padyyH 3apaje, 3aTHM 3a IeH3Hje U [T0TOM 3a OeHepuuuje y
cBa TpU mocMmaTpana peruoHa. OBO je MOXKAA U OYCKHMBAH PEe3yNTAT YKOJIHKO CE MMa y BHUIY Ja Ce
Kao HeTaTHBHA CTpaHa ayTCOPCHHIA I0jaBJbYjy BHIIM YKYIHH TpOIIKOBH, CMamemhe Mopaia
3aM0CTICHUX M CMabCHhe MPUINBA HOBUX 3HaWa Y H3MEIITCHUM 00JIaCTHMA MOCIOBamba. Pe3ynraTu
ce MOry MpPOTYMa4yuTH HAa Ha4YWMH Ja Cy OpraHHu3aluje yBHIENEe BaXXHOCT OjayaBarmba HHTEPHUX
CIOCOOHOCTH T€ CMaTpajy Ja OM ayTCOPCHHT aKTHBHOCTH CBEHTYAHO YTHIIAa0 HETaTHBHO Ha
¢byHKIMOHKNCake opranuzanuje. Ca npyre crpaHe, joll jeiaH 3Ha4YajaH acHEeKT MEHalIMEHTa
JBYICKUX pecypca je u ymnorpeba HWHPOpPMAIMOHOT cHCTeMa Yy oBoj obmactu. IIpumena
HH(OPMAIMOHOT CHCTEMA je AaleKO jeIHOCTABHU)H MPOIIEC O] AyTCOPCHHTA, jep Ce BPILIH y CaMoj
OpraHu3anju, JOHOCH MHOTe IPEJHOCTH Yy CMHUCIY TadyHOCTH, Op3WHH M HPABOBPEMEHOCTH
IpyXama MoJaTaka, kao 1 (IeKCHOMIHOCTH, CMamehy Tpajama 00pajie MmojJaTaka, H CBAaKaKo je




BEroBa IPUMEHAa HEW30CTAaBHH JE0 CaBpeMEHOr mocioBama. OBO je M NMOTBpheHO W momanuma
TOKOM HCTpa’KMBama KOjH Cy yKa3zalu Ha 3HayajaH HUBO yrorpedbe XPUC-a 3a oOpauyH 3apana u
6enedpunuja. Kao u y cnyuajy ayrcopcunra, opranuzanyje uz Cpouje y onpehenoj mepu 3aocrajy y
IIPUMEHU OBUX cUcTeMa 3a 3emjbama EY. V onHOCY Ha IOCTaBJbEHY 4eTBPTY XMIOTe3y Yy pamy,
MOXE ce 3aK/bydUTH Ja je TIpHMEeHa ayTCOPCHHTa 3a aKTHBHOCTH Be3aHe 3a KOMIICH3allHje
3aIl0CNIeHNX y opraHu3audjama y EBpomnn Ha HHCKOM HHUBOY JOK je IpuUMeHa MH(opManuoHor
cUCTeMa 3a KOMIICH3al[Hje Ha BUCOKOM HUBOY.

Kana je ped 0 MEHAIMEHTY JbYICKHX Pecypca, HapOYUTO O MEHAIMEHTY KOMIICH3alljaMa, BaXKHO
MUTake Ce Be3yje 3a OPraHMU3alMOHY epUKACHOCT U Y BE3H Ca THM j¢ TIOCTaBJbEHA MeTa XUIOoTe3a
OBOT HCTPa)KMBamba a TO je Ja BHCOK HHBO OPTaHU3AIMOHHUX Mep(hOPMAHCH MO3UTUBHO YTHYEC HA
HHBO BapujaOmiIHe 3apaje 3anocieHux y EBpornn. Beoma gecto ce mocraBiba NUTame ITIOBE3AHOCTH
HarpaljuBama ca OpraHu3alUoOHUM mepdopmancama. Ilomaum moOujeHn XW KBagpaT TECTOM
yKa3aJd cy Ha TO J]a OpraHu3aluje Koje HMajy BHIIM HHBO OPraHU3alnoHuX nepdopmaHcH y Behiem
npoueHTy Harpaljyjy cBoje 3amocieHe. OBH pe3ynTaTH Cy HApOYHTO H3PAKCHH Yy IOMEHY
CTUMYyIalldja 3aCHOBAaHMX Ha YYMHKY. VMajyfin y BHAY CBe YETHPH KaTeropuje 3amocieHUX,
moctoje oapeheHe pasnuke Kama Cy y TUTalky MEHAlepd, NPOPECHOHATHH paJHUIIH,
aZIMUHUCTpaldja ¥ QU3MYKKA PagHUIM Y OMHOCY Ha MET MmoKa3aresba MephOpMaHCH — KBAJIHUTET
yciyra, IpoJyKTHBHOCT, TPO(UTAOUITHOCT, HHOBATUBHOCT M YYHHAK HA (PMHAHCH]CKOM TPXKHIITY.
OHO HITO ce TeHepaJHO MOXKE 3aKJbYYHTH jecTe Ja u3Mel)y BapujaOiu y3eTux y pasMmarpame
MOCTOje ciabe anu MO3UTUBHE KopelanuoHne Be3e (MepeHe KpamepoBuM koe(HIHjeHTOM) Koje Cy
3a HajBehu Opoj BapHjaOJIM CTaTHCTHUYKHU 3HAauajHe, ITO yrnyhyje Ha 3aKJbydak Jia je rmeTa Xuioresa
JI0Ka3aHa, moTBpheHa. Pe3yaraTu cy MOCeOHO MHTEpECaHTHH Y MOrJieny Mepa mephopMaHCH Kao
IITO Cy YYMHAK Ha (PHHAHCH]CKOM TPXKHUIITY, TPOMUTAOMIHOCT, MPOIYKTHBHOCTH U MHOBATHBHOCT
y OIHOCY Ha 3apajay 3acHOBaHy Ha y4wHKY. llITo ce Thmue kaTeropwje 3alOCICHHUX, OBE Be3e CY
HApOYHMTO U3PAKEHE y CIIydyajy KOMIICH3allMja 32 MeHalepe U mpodecrHoHaiHe paJHuKe, T0K ce KO
aJIMUHUCTPATUBHUX M QDU3NYKUX PaJHUKA 110jaBJbYyjy MMO3UTHBHE Be3e u3Mel)y Be Bapujadiie, au y
onpeheHNM cllydajeBUMa HUCY OWJIe CTATUCTHYKM 3HaudajHe. J[oOMjeHH pe3ynTaTu cy y cKiaay ca
IPETXOJHUM HCTpaXMBambUMa BpHOIEHMM Ha oBY TeMy. Kama je y mnwmramy ¢uHaHCHjcKa
MapTHLHUIANKja y BUAY MOJelie akKilija MO3HATO je Jia MOCTOje Pa3jM4YuTe BPCTE IMOJENEe aKiuja
(Mozmenu mormyT (aHTOM aKIIHja, IUIAHOBU JIOZENE aKIHja y3 OrpaHHYerhe IpaBa, IUIAHOBU JIOIeNe
IpaBa Ha MOPAcT BpeAHOCTH akuuja). OBaKkBH BHIOBHM HarpahjuBarma HapOUHTO Cy M3PAKEHU KOX
KaTeropuje MeHayepa, Te ¢y W KoeduuujeHTH Mel)ycoOHHMX Be3a M CTATHCTHUYKE 3HAYajHOCTH
HAjBHUILH YIPaBO Y OMHOCY Ha Mepe mephOpMaHCH Kao WITO Cy MPOPUTAOMIHOCT OpraHu3anuje u
yYYMHAK Ha (PUHAHCHjCKOM TPJKHIITY. 3apaja 3acHOBaHA HA YYHHKY y BHAY OOHyca M CIMYHHX
CTHMyJallija HaJla3| ce y TMO3UTUBHOM OJHOCY ca CBHM MepHIIMMa IephopMaHcH, ¢ THM Aa je KOX
CBHX paJIHUKA 3aCTYIJbCHA Y MHOro BeheM MpOIEHTY opraHu3alija Hero y4einlie Y BIACHHIITBY
opraHusanuje.

VYV moceGHOM Jeny HWCTpakMBamba W3BpIICHA je aHanuW3a JeTePMHUHAHTH (PUHAHCHjCKE
MapTUIHMIALNje U 3apajie 3aCHOBaHE HAa YYMHKY 3a CBE KaTEropHje paJHHKa. 3a HCTPAKUBAKE je
KopwuInheHa JOrHCTHYKA perpecrja Koja je ykasaja ia cy ynoTpeOJbeHH MOJICNH, CAYMbeHU Ha 0a3u
nmocTojehux TeopujcKO-eMITUPHjCKUX MCTPaXKWBarba, OMIM CTATHCTUYKU 3HAYajHH, M TpeMa mbruMa
MOXKE Ce 3aKJbYUUTH [a:

® BelMYMHA OpraHu3aiyje y Hajeehem Opojy ciydajeBa HHje 3HaYajaH MPEAUKTOP CTHMYJIaTHBHE
3apaje,

® CEeKTOp Yy KOjeM Iociyje opraHusanuja (jaBHH, IPUBATHH, MEIIOBUTH WM HEMPOPUTHH) yTHYE
Ha ynorpe0y CTUMYyJIaTHBHE 3apaje, W na y Hajehem Opojy ciyyajeBa opraHusauuje w3
MIPUBATHOT MJIM MELIOBUTOT BJIACHHUIITBA KOPUCTE CTUMYJIATUBHY 3apany,

® [puBpeAHa TpaHa y KOjoj mociyje opraHuzauuja Takohe 3HaudajHo oxpebhyje ymoTpeOy
CTUMYyJalija, T€ OpraHu3alMje U3 CeKTopa yciayra (TproBUHA, (PUHAHCHjCKH CEKTOp, jaBHA
aJIMUHHCTpanuja, caodpahaj, Tpancopt u ci1.) yenrhe KOpUCTE CTUMYJIATHBHY 3apafy,

® TPXHUIITE HAa KOjeM IOcIyje opraHu3aiuja 3HauajHo oapelyje ymorpeOy ctumynanuja, rae je
YOUEHO Jla OpraHusanuje Koje Tmociyjy Ha MehyHapoaHom Tpxuity derihe KOpHCTE
CTUMYyJalije y BUAYy (QrHaHCHjCKe TapTUIHIIAIIUje U 3apajiec 3aCHOBaHEe Ha yIMHKY,

® [poMEHe CTPYKType OpraHu3aiuje Yyciel aKBU3HWIIMje, Mepliepa WM Mpey3uMama Takohe
3Ha4ajHO oapelyjy ynoTpedy cTUMyIaTHBHE 3apajie, Te OpraHu3alfje Koje Cy Y IMPETXOAHE TPH
TOIMHE MPOILIe KPO3 MPOIeC aKBU3UIHje U Mepuepa yerihie KOPHCTe CTUMYINAIMjE O OCTATHX
opraHu3saiyja,

® CHara CHHJAMKAaTa 3HAa4ajHO yTHYE HAa YNOTpeOy BapHjaOHIIHE 3apaje, Te OpraHu3alyje ca jaunM




yTHIAjeM CHHIWKATa Mamke KOPUCTE CTUMYJAlldje HEro OpraHu3amuje ca Cciabujum
CHHINKATUMA,

® [I0CTOjae OfleJbeha 3a JbYICKE pecypce y opraHusanuju y Hajsehem Opojy ciydajeBa HUje
3HaYajaH MPEAUKTOP yIoTpebe CTUMYJIATHBHE 3apaje, Kao M IO3UIHja MEHayepa JbyACKHX
pecypca y TON MEHAIMEHTY OpraHu3aluje, ¢ THM Ja YKOJIHUKO je IMOCTOjarhe OJeJbeHha 32
JbYJICKE pecypce y opraHu3anuju 0Mo 3HavajaH MPETUKTOp, Tala Cy OpraHu3aluje y Kojuma je
mocTojao yemrhe gaBajie CTUMYJIATHBHY 3apaly HEro OHe KOje HHCY UMaJie TAKBO O/IEIbeHe,

® JIOHOIICHE OJJIyKe O KOMIICH3allMjaMa Kpo3 capaimby MeHayepa 3a JbyIACKe pecypce
JMHHUJCKOT MEHAallepa jecTe 3HauyajaH NpPEAUKTOp YIoTpebe BapHjaOHiiHe 3apaje, Te
opraHm3anije y KojuMa Ce OUTyKe O 3apajama JOHOCEe y capalibi OBa JBa THIA MEHalepa
MeHaliepa yenrhe KOpucTe CTUMynanmje,

® [I0CTOjal€ CTpaTerHje JbYACKHX pecypca HUje 3HauajaH MpPEAMKTOp ynoTpede CTHUMYJIaTHBHE
3apaje,

e neppopMaHC MEHAIMEHT W ymoTpeba Tako MOOMjEHHX TIOfaTaka TPHIMKOM Kpeupama
KOMIIEH3allMje je CTATHCTHYKU 3HauyajaH MPEeJUKTOp YHoTpeOe CTUMYIalHja 3a CBE KaTeropuje
3aII0CIICHUX M CBHX BPCTa Harpaja,

I'eHepanHa XWIOTE3a OBOT HCTpaKMBama KOja IJIaCH Jia aKko y OpraHu3alijaMa Ha TepHTOPHUjH
npkaBa EBporie mocToje CAMYHOCTH y CHCTEMHMa KOMIICH3aIHja 3all0CIICHIX, OH/Ia TOCTOJH TPeH
KOHBEPIreHIIMje y OBOj 00JacTH MEHAIIMEHTa JbYJICKHX pecypca, je morphena. Mako cy nmpuinkom
UCTpakhBama yTBpheHe oipeljeHe pasnuke y HHUBOY ymorpebe oapeljeHHX eleMeHaTa CHCTeMa
KOMIICH3alIHje, iJb je OHO YTBPANTH TPSHIOBE, KOjU Cy Y OBOM pay MPEMO3HATH U ITPE3CHTOBAHH.
Kananmar HaBoAW 1@ je OHO WITO je KapaKTePUCTHYHO 3a CBE 3eMJbE y3€Te y pa3MaTpame yIpaBo
3HaYajHa MPHCYTHOCT CTUMYJAIMja 3aCHOBAaHUX Ha mepdopMaHcama, HapOuHTO OOHyca, IOK je
¢uHaHCHjCKa TMapTUIHMIAIMjA Ha 3HAYaJHO HIDKEM HHUBOY ymorpebe. Ayropu y oOiacTu
MeljyHapoIHOr ¥ KOMIIaPaTHBHOI MEHAIMEHTA JbYACKHX Pecypca Cyrepuily Ja KOHBEPreHIuja He
3HAYM J]a CBE 3eMJbe Ha UCTOM HUBOY Tpeba Ja KopucTe oipeheHu enemeHT, Beh [a je CyIITHHA
yIpaBo Y TPEHIOBHMA YIIOTpeOe OBUX elleMeHaTa.

ITorBphuBame UCTPaKUBAYKUX XUIIOTE3a OBOT pajia OMIIo je QYHKIUjH [HJba HCTPAKHBAKA KOJH je
o0yxBaTno yTBphHBame 3HaYaja KOMIICH3alHMja y OKBUPY MEHAUMCHTa JbYACKHX pecypca, Kao u
yIo3HaBama TPEH0BA y OBOj obyiacTu y 3emMibama EBporie. KaHaumaT je CBOjUM HCTpakHBameM
KpPeHpao CHHTETH30BaHH TEOPHJCKHM IIpHKa3 MehyHapoqHOr M KOMIIAPATHBHOI MEHAUMEHTa
JbYICKUX pecypca, ca MoceOHUM aKIEHTOM Ha 00JlacT HarpaliBama 3alociIeHHX, y3 yTBpHUBabe
TPEHYTHOT CTamka y OBOj oOysacTh W MOryhHOCTH 3a yHampeheme cHcTeMa KOMIICH3alUje Yy
JOMHULMITHAM YCJIOBUMA ITOCIOBAbA.




VIII OHIEHA HAYMHA ITPUKA3A U TYMAYEIbBA PE3YJIITATA HCTPAXKUBAIBA

JlokTopcka mmcepranyja MpeAcTaB/ba KOMIAKTHY HCTPaKMBAuKy LENHHY, KOja Ha pa3syMJbUB H
KOHIIM3aH HAuMH MpPE3eHTyje, aHaIM3Hpa M TyMaud pe3yiTaTe HCTPaKHBamba HPHMEHOM
pETeBaHTHHX CTaTHCTUYKUX METOo/a 00pajie M aHanu3e rmoaaraka. JIoOKTopcka qucepranyja oouiyje
u3zBoprMa jgomahe W cTpaHe JuTepatrype, KopuinheHe Tako Aa y HOTIYHOCTU IPYXKH TEOpUjCKe
OCHOBE 3a CHEeU(UIHOCT UCTpAKUBaka aKTHBHOCTH KOMIIEH3allWje paja y OKBHPY MEHAIMEHTa
JbYICKUX pecypca. [1300p HaBe#eHHX METOAa, Ka0 W HaYMHA HBHHUXOBE IPHMEHE y HOTIYHOCTH CY
IpUJIarohjeHn NpupoaM M KapakTepy INpodieMa KOju Cy aHAIM3HpAaHH Yy OKBHPY IOKTOPCKE
nucepTanuje. [IppMeHoM MeTole KoMITapalije mojaraka o CHCTeMUMa HarpaljiBarba 3alociIeHuX Yy
MOCMATPaHOM Y30pKY, MOAPKAaHOM CTATHCTHYKMM MeETOfaMa 3a yTBphUBame 3HA4YajHOCTH Be3a
n3mely mocMmaTpanux Bapujabnu u yrunaja oapehenux ¢axropa Ha 3aBUCHE BapHjadiie, KaHIUAAT
je UW3BpHIMO aHANW3y HoKazyjyhu nepuHHMcaHe XWIOTe3e M peanu3yjyhin mMocTaB/beHE IUIbEBE
ucTpaxuBama. Ha ocHOBY HaBeqeHor, KoMucHja HO3UTUBHO OLCHYje HAYMH HA KOjU je KaHAUIAT
MPUKA3a0 ¥ TYMA4Ynuo Pe3yNITaTe HCTPAKUBABA.

IX KOHAYHA OLHEHA JOKTOPCKE JUCEPTALHUJE:

EKCIUTMIINTHO HAaBECTH /1A JIM ANUCEPTaLHja jecTe WK HUje HalllcaHa y CKIaay ca HaBeICHUM
00pa3noxemeM, Kao 1 J1a M OHa CaapyKH MM He CaipiKH cBe OUTHE eneMeHTe. JlaTu jacHe, mpenu3He
¥ KOHIIM3HE OJI'0BOPE Ha 3. U 4. MUTame:

1. Jla nu je aucepranyja HalMCaHa y CKJIAAY ca 00pa3liokKeHheM HaBeICHUM Y MPHUjaBH TeMe

JloxkTopcka AucepTanuja je HAMKUCAHA Y MOTIMYHOCTH Y CKJIaIy ca 00pa3iokem-UMa Koje je
KaHAMIAT HaBeo Y NPHjaBH JOKTOPCKe IUCepTaLHje.

2. Jla nu nucepTanyja cagpxu cBe OMTHE €lIeMEHTe

JokTopcka nucepranuja caapaku cBe OMTHe eJleMeHTe, KOJH ce 0JJHOCe Ha CTPYKTYpPY
NPHjaB/bEHOT HCTPAKNBaKa, HA IIUJb, IPeAMeT, PodJieMe H NIOCTAB/bEeHE XHII0Te3e
HCTPAKUBAKbA.

3. ITo uemy je aucepTainrja OpUrHHANIAH JONPUHOC HAYIIH

Pasmarpajyhu nokropcky auceprauujy kanauaara Hemame bepoep, Komucuja je nsBena 3akipyqax
Jla OHa TMpeICcTaBjba MAONPHHOC ayTOpa TEOPHjH M NpPaKCH MEHaIMEHTa JbYACKHX pecypca
caBpeMeHHX npeny3eha, HApouUTO Y JOMEHY Mel)yHapoIHOT MEeHAIMEHTa JbYJCKHX pecypca.

HayuHu OIpUHOC OBOT paja orjiefia Cy y YIo3HaBamy MePCIeKTHBE KOHBEPTeHIHje (CIMYHOCTH U
npubIKaBamba) W JMBEpreHnuje (pasiuuuTOCTH M yOajbaBama) Y aKTUBHOCTHMAa MEHAIIMEHTA
JbYICKUX pecypca, ca HarllackoM Ha akKTHBHOCT HarpaljuBama 3anocienux. Kanauaar je qokasao na
moctoju ofpeh)eHn HUBO KOHBEPreHIMje, TAaUHUje OIMIITe KOHBEPreHIuje (CIMYHOCTH) y 00JIaCTH
KOMIICH3allMja 3aM0CICHUX Y IoCMaTpaHuM 3eMibaMa. Kako je mpobiem mocTojamba KOHBEpreHIuje
HACYNPOT AUBEPreHIIMje jeIHO OJ KIbYYHHUX MHUTaka Y CABPEMEHHM HCTPAXKHBABUMA [IMPOM CBETA
y 00JacTH MEHAIMEHTA JbYICKHX pecypca, KaHIUIAT jeé CBOjUM HUCTPAKUBABEM U MPE3CHTOBAHUM
pe3ynraTuMa oMoryhno mjieje Koje MpelcTaBibajy OCHOB, ald W TMOJCTHUIIA] 33 Jlajba OpUTHHAITHA
HayYHA HUCTPAXXKHUBamba y 1aTOj HAYYHOj 00JIACTH.

Teopujcko-eMIUPHjCKH Pe3yJITaTH UCTpaKMBamba KaHAMJATa, KOje je M3BpLIMO Ha 0a3u moaaraka
u3 3emasba EBpone, omoryhaajy kommnapaiiyjy npaxkce HarpahuBama 3aIll0CIICHHX, T€ OpraHu3aluje
MOT'y Ja TIpaTe TPEHJI0BE KOjH CYy aKTYeJIHH M CTPYKTYpUpajy CBOje cucTeMe HarpaljuBama Tako 1a
UCIIyHE OYCKMBamka 3allOCIEHHX, Yy CMUCIY aTPaKTUBHOCTH 3apaja, M BIACHUKA KaluTaja, Y
CMHCITY TPOLIKOBHE €()UKacHOCTH.

IToceban mompuHOC OBOT pajia je W y ylmo3HaBamy mpakce HarpahuBama y CpOuju, y Ko0joj je
MEHAIIMEHT JbYACKUX pecypca Ha HUCKOM HHBOY pa3Boja. Kommapaliija momaraka u3 opranusanuja
n3 Cpbuje ca opranmsanujama y EBpomu, mpe cBera y peruoHy LlenTtpanHo-ucroude Espore,
oMoryhuna je mosunmonupame CpOuje y Morieay mpakce KOMIICH3AIHje y OIHOCY Ha ocTaje
3emJbe. YTBplheHa je npakca HarpahuBama Kpo3 CTUMYJIATHBHY 3apaiy U nparehe 6eneduuuje, kao
U KpO3 HayWH IMperoBapama W OJATOBOPHOCTH Of 3apaje W OcHeHIHje MITO je CBAKAKO BAXKHO
YKOJIMKO MMaMO Yy BHAY HEIOCTOjarbe M3IBOjeHNX HALMOHAIHKX MM0JaTaKka KOju OU yKa3aa Ha OB
TPEH]IOBE.

4. Henocrauum nucepranyje 1 lUXOB yTHIIA] HA PE3YJITAT HCTPAKUBAbA

Y 10KTOpPCKOj AMcepTALMjU HUCY YOUEHU HeJ0CTAIlM OUTHE MPUPOo/ie Koju 01U OUJIn o]
YTHLAja HA pe3yJiTaTe HCTPAKUBAKA.

X HOPEAJIOT:

Ha ocHOBY ykyIIHE OIleHE AuCepTaIije, KOMHCHja MpeIaxe:




- ace IOKTOPCKA AUcCepPTAlMja NPUXBATH, a KAHJAUJATY 0/100pH oA0paHa

- J1a ce NOKTOpcKa aucepTanuja Bpaha KaHAWAATY Ha Kopany (Ia ce IOMYHH OZHOCHO U3MEHH)
it

- Ja ce IOKTOpCKa JAucepTaiyja oaouja

IMonazehu ox Hanpexn n3HeTHx craBoBa Komncuja npeanaxe HacraBHo-HayuHoM Behy ExoHOoMCKOr

dbaxynrera y CyO0OTHIIM 1A npuxeamu no3umugHy oyery OOKmopcke oucepmayuje TOX HACIOBOM

~<KoMmapauuja ynpaBmbama komnenzauujama y Penyoauunu Cpouju u 3emibama EBpone” u 1a

kanaunaty Hemamwu Bepoep 0100pu jaBHy on0pany nokropceke aucepranuje. Komricuja oBakas

npeior neUHUIIE Ha OCHOBY:

1. jacHO nedMHHCAHOT IpeIMeTa U LI1Jba HCTPAXKUBaba,

2. JIOTUYHO MOCTABJBEHOT U PEAIN30BAHOT IIJIaHa UCTPAKUBAA,

3. JaTHX MMO3UTHBHHX OATOBOPA HA ITOCTABJbEHE XUIIOTE3e NCTPAKUBAIDA,

4. Hay4Hor nonpuHoca u3 obsacti MenaymenTa (MeHaIMEHT JbYCKHX pecypca).

HABECTHU UME U 3BAILE YIAHOBA KOMHUCUIE
HNOTIHUCU YIAHOBA KOMHUCHIJE

Ipo¢. np boxkunap Jlexouh, penosHu npodecop,
Exonomckn dakynrer y Cyborunm, Yansepsurer y HoBom Camy

Hpod. ap IN'uzena Il ranra Hlymmwap, penosau npodecop,
Exonomcku dakynrer y Cybornnu, Yausepsurer y HoBom Cany

Mpo¢. np busbana Bopheuh, Banpennu npodecop,
Exonomcku daxynrer y Humry, Yausepsurer y Humry

po¢. np Jlenocasa I'pyouh Hemuh, Banpenuu npodecop,
@akynTer TexHnukux Hayka y HoBom Cany, YHusepsuter y HoBom Cany

Hou. np Arnem CnaBuh, fgoueHr,
Exonomcku daxynrer y Cybotunu, Yuausepsutet y HoBom Cany

HATIOMEHA: Ynan koMHCHje KOjH HE KeJH Ja MOTIHIIE U3BEIITa] jep ce He ClIaKe Ca MUILIbEHEM
BelinHe WiaHOBa KOMHUCH]E, IyXKaH je Jia yHece y H3BeIlTaj 00pa3iokemhe OJJHOCHO pasJiore 300r KOjux
HE JKEJIM [1a MOTIIUIIE H3BEIITa)].




