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OHOMCKH ®AKYJITET CYBOTHIIA

MN3BEHITAJ O OHEHU JOKTOPCKE JUCEPTAIINJE
-00aBe3Ha caJp;KHHA- CBaKa pyOpHKa Mopa OUTH MOMyHeHa

(cBUM momanu ynucyjy ce y oAaroBapajyhy pyopuKy, a Ha3uB U MECTO pyOpHKE HE MOTY C€ MEFHhAaTH

HJTH N30CTaBUTH)

[ NoJAIlM O KOMUCHUIHU
1. Jlatym u opraH KOju je IMEHOBAaO KOMHCH]Y
Ha ocHoBy mpemnora Jlemaptmana 3a (uHaHcHje, OaHKapCTBO, PAuyyHOBOJCTBO U PEBHU3Y]Y,
HacraBHo-HayyHo Behe Exonomckor ¢akynrera y CyOOTHIIM je Ha CEIHHIIM OAPIKAHO]
16.06.2016. romune moHeno omiyky o dhopmupamy Kommcuje 3a oreHy U of0paHy TOKTOPCKE
JaucepTanyje kannuaaTa Jenene Buromup.

2. CacraB KOMHCHje Ca Ha3HaKOM HMMEHA M Npe3UMEHa CBAKOI WiaHa, 3Bamba, HAa3WBa YK€ Hay4yHe
obxacTH 3a Kojy je m3abpaH y 3Bame, JaTyMa n300opa y 3Bambe U Ha3uB (aKylITeTa, yCTAHOBE Y KOjoj
j€ 4IaH KOMICH]je 3aII0CIIeH:

1) Axanemuk npo¢. ap Henan Bymak, pemoBuu npodecop ExoHoMmckor dakynrera y
Cybotummu, YauBep3urer y Hosom Cany, yxa nHaydna oOmact Pwunacuje/IlocroBHe
¢unancHje, n3abpan 02.mapt 1992.rogmue, yxa HaydHa obnact duHancuje/baHKapcTBO
u3abpan 25.05.1999. roaune.

2) Hpod. np Bepa 3enenouh, Bampeauu mpodecop ExoHomckor dakynrera vy
Cyo0otuiy,Yuusepsurer y HoBom Cany, yxa HayuHa obnact ®dunacuje, m3adpana 2013.
TO/INHE.

3) TIpo¢. ap Howo IuakanoBuh, pemosru mpodecop Exonomckor odaxynrera Ilase,
VYuusepauter Hcrouno CapajeBo, yxa HayuHa obiact dunaHcuje/MoHeTapHa eKOHOMUja,
nzabpan 2005. ronuHe.

I TMOJAIIM O KAHAUJATY
1. Hwme, uMme jeqHOT pOAUTEIbA, IPE3UME:

Jenena (Murap) Buromup
[Hartym pohema, ONTHHA, ApKaBa:
25.05.1981.ronune, CapajeBo-ieHTap, bocHa n XepreropuHa
Has3uB dakynrera, Ha3uB CTYIMjCKOT Nporpama AWIUIOMCKHX aKaJEeMCKHX CTyIdja — MacTep U
CTEUCHH CTPYYHH Ha3UB
dakynret [locnoBue ekoHoMuje, YHuepsute Mcrouno CapajeBo, @unancuje 1 6aHKapCTBO,
JlurmioMpany €eKOHOMUCTA
T'oguHa ymuca Ha TOKTOPCKE CTYAMj€ M Ha3UB CTYIM]CKOT IIporpamMa JOKTOPCKUX CTyAHja
2012.ronune, Exonomcku daxynrer Cybotuma, Yausepsuter y Hosom Cany,
Exonomuja, Moy @uHaHcHje
Hasus ¢akynrera, Ha3uB MarucTapcke Tese, Hay4Ha 00JacT U 1aTyM oJ0paHe:
®akynrer [locnoBHe exoHOMHUje, YHUBep3uTe Vicrouno CapajeBo, CTpaTerujcko yrnpapibame
KalMTaJIOM M PacToM BpeaHocTH OaHke, PuHaHcHje u 6aHKapcTBO, 25.09.2012.roaune
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Hayuna o0acT u3 Koje je CTe4eHO aKaJeMCKO 3Bahe MarucTpa Hayka: duHaHcHje 1 GaHKapCTBO

HACJIOB JOKTOPCKE JUCEPTAIIMJE:

CTPATEI'MJCKO YIIPAB/BAILE KOPIIOPATUBHUM IIEP®@OPMAHCAMA Y
OYHKIUJU KAIIUTAJIA BAHKE Y 3EMJbAMA 3AIAJIHOI' BAJIKAHA




HNPETJIEJ JOKTOPCKE JUCEPTALIUJE:

Hagectu xparak campikaj ca Ha3HaKOM Opoja cTpaHa, TIOTJIaBJba, CIINKA, eMa, TpadUKOHA U CII.
VYBox

I Ynpas/bame kopnopaTuBHUM nepdopmancama 0aHke

1.IlocnoBHYM €7IeMEHTH U CTaHIApAX KOPIOPATUBHOT UJICHTUTETa OaHKe

2. CTparerujcko IIaHupame KOPIOpaTUBHUX nephopMaHcH OaHKe

2.1. Ilnancko 0OJIMKOBambe KOPIIOPATUBHUX NephopMaHcH OaHKe

2.2. duHaHCHjCKO TIIAaHUPake KOPIOPAaTHBHUX nepdopMaHcH OaHke

2.3. Ctparerujcko IiaHupame neppopmancu 6aHke y pyHKIHjU OCTBapUBamba Npopura
3. KopniopatusHe nepdopmaHce cTpaTerdje pa3Boja OaHke

3.1. IIpomec kpenpama BU3Mje pa3Boja OaHke

3.2. IIpomec kpenpama MHCHj€ pa3Boja OaHKe

4. AHanmm3a ¥ MOHUTOPHHT KOPIIOPAaTHBHUX Tepopmacy OaHKe

4.1. IlpodpuTabmrHOCT Kao BpXyHCKa eppopmanca OaHKe

4.2. Panmo aHanuse y QyHKIHMjH MOHHTOPUHTAa KOPIOPATUBHUX IephopMaHCcH OaHKe
4.3. PejTuHr cuctemu y GYHKIHjH MOHUTOPHHTA KOPIIOPATHBHUX TTepPOpMaHCH OaHKe
5. MOHUTOPHUHT KOPHIOPAaTHBHUX iepdopmacu OaHke

5.1. Iloxpyuyja mpuMeHe panuo aHainu3e ¥ MOHUTOPHHT y TIOC/IOBamby OaHaka

Il KopnopatusHe nepgopmaHce 0aHaka HA (PUHAHCHjCKOM TPKULUTY

1.Crpateruja no3uuuje 6aHaka Ha GUHAHCH]CKOM TPXKHUIITY

2. Ctpareruja eMUTOBama U IJIaCMaHa XapTHja O BPEAHOCTH Ha (PMHAHCH]jCKOM TPKHUILTY
3. Ilepdopmance OOHHUTETA XapTHja Ol BPEAHOCTH Ha (PHHAHCH]CKOM TPXKHUILTY

4. KopriopatusHe nepopMaHce aKTHUBE U NacuBe OaHaka Ha (PMHAHCH]CKOM TPKHIITY
4.1. KamaTHM 1 HEKaMaTHU NIPUXOJIN U PacXou OaHaka Ha (PUHAHCH]CKOM TPXKUILITY

4.2. KamatHa MapriHa 6aHaka Ha (PMHAHCH)CKOM TPIKHUIITY

111 CTpaTerujcko ynpapbame KannuTaaoM 0aHke

1.KanuTan 6aHke Kao Haj3HAYAjHHUjU PECypC MacuBe OWIaHCa CTamba OaHKe
1.1.ITojam, ¢pyHKIHje KanKuTaa OaHKe ¥ OAHKAPCKU PU3UITU

1.2. Crpareruja noBehama kanuraia GaHke

2.Crpateruja Mepema BelnunHe Kanurana Oanke

3. Akuujcku Kanuran y 6aHkama

3.1. UzBopu popmupama akIijcKOT KarmuTana

3.2.Axuujcku KanuTan y GyHKIHjA OCHOBamka OaHKe

3.3. AKujcku KanuTan y GyHKIHjHA CTa0MITHOCTH OMIIaHCa CTara OaHKe

3.4. Aximjcku KanuTan y GyHKIHjU aricopOoBama KPEIUTHIX ryOnuTaka OaHke
4. 3aKOHCKa perylaTHBa BEIHMYHHE KanmuTaia OaHke mpeMa ctanaapanMa baszena I, bazema I1 u
bazana III

IV CTpaTeruja ageKBaTHOCTH KANMTAJIA M KAIMTAJIHUX CTAaHIapAa 0aHke

1.IlmaHupame cTore aeKBaTHOCTH KanuTana 6aHke

2. AIeKBaTHOCT KalMTala U COJIBEHTHOCT OaHKe

3.Mepeme aJIeKBaTHOCTH KamuTaia 0aHke

4. Ctpareruja HHTEPHOT U €KCTEpHOT noBehama kanuTana OaHke

5.Meljy3aBucHOCT KBaJIMTETa aKTHBE OAHKE U CTOIE aJ€KBaTHOCTH KanuTaia 6aHke (y ogadpaHum
3eMJbaMa y yCIIOHY)

V YTuunaj kopnoparuBHux neppopMaHcH U KanuTaja faHKe HA PacT BPpeTHOCTH DaHKe
1.Crienn¢pmyHOCTH KOHIIENTa BPEAHOCTH OaHKe

1.1®akTopn 1 KOHIIENTH BPEITHOCTH OaHKe

1.2Pa3nuuuty 0O6IUIM BpeIHOCTH OaHKe W MPHUHITUIIN BpeTHOBamka OaHKe

2.JlumeH3uje yrnpaBibamkba PacTOM BPETHOCTH OaHKE

2.1.®aze ympaBibama pacTOM BPEIHOCTH OaHKE

2.2. Peanu3zanyja mporpaMa pecTpyKTyupama OaHke

2.3. Ilpomena nocyioBHe Gunozopuje banke




3.Crtparerujcku MOJEI pacTa BPeIHOCTH OaHKe

3.1Ctpaterujcku (haKTOPH YCIEUTHOT MOCIOBAmka U PAcTa BPEIHOCTH OaHKe
4.Pact BpeaHOCTH OaHKe Y ycIoBUMa (y3Hje U aKBU3HUIIH]E

4.1. lerepmunanTe ¢y3uje U akBH3HIHMje OaHaKa

4.2. ®ase y nporecy Gy3uje U akBU3HIIKje OaHaKa

5.Mopen npoiieHe BpeAHOCTH OaHKe

5.1.Mopenu 1 TeMno pacra BpeIHOCTH OaHKe

5.2. IleHTaroH oKBHp 3a PECTPYKTYpUpamhe 1 MaKCUMHU3HPambhe BPEIHOCTH OaHKe
5.3.Teopujcku KOHIIENT MO/Ieia IPOLICHE BPEAHOCTH (eBatylyje) OaHaka

V1 MeTtoau npoieHe U3/105KeHOCTH KaMUTAIa 0aHKe PU3HIUMA U HbHXOBOM MOHHTOPHHTY
1.IIpomieHa n3n0keHOCTH OaHKe (PMHAHCH]CKUM PH3UIIMA

1.1/13BecHOCT, pU3HK U HEM3BECHOCT Y TIOCIOBamy OaHKa

1.2.Bpcre u nneHTH(UKAIIH]ja pU3UKA Y IIOCIIOBakY OaHKe

1.3.IIporec ympaBibama pU3UKOM Y IIOCIOBAKY OaHaKa

1.4. Kpenutau pusuk

1.5. KamaTHu pu3uk

1.6. [leBU3HH pU3UK

1.7 Tp>KUIIHU pU3UK

1.8. PHU3KK TUKBUIHOCTH

2.M3noxkeHocT 6aHKe ONEepPaTUBHUM PU3HLIHMA

2.1.0nepaTtuBHU PU3UK

2.2.Pu3MK CONBEHTHOCTH, PETYJIALIMOHN W 3aKOHCKH PH3HK

3.YTunaj 3aK0OHCKe peryJaTuBe Ha IOCIOBambe OaHaKa

4.bazencku crangapau y QyHKIUjH yIIpaBibamka pU3HIUMa OaHKe W pacTa BPEAHOCTH OaHKe
4.1CranapAn30BaHU IPHUCTYI yIpaBbaba pU3NIMa OaHkKe

4.2. P npucTyn ynpaBibamka pU3UIIMa OaHKe

4.3. IIpumena ba3enckux cTannapza y 6ankama oJabpaHuX 3eMasba y YCIIOHY

VIl neo: Pe3yaraTm HcTpaKuBama KOPHOPATHMBHUX NepdopMaHcu 0aHKe, ynpaB/bama
KANUTAJI0M 0aHKe, M3J105KeHOCTH PM3MLIMMA M MOHMTOPMHI Yy 3em/bamMa 3anmagHor Bankana
(Cpouja, bocna u Xepuerosuna, Makenonuja, Asnoanuja u Typcka)

Baukapcku cuctem Penyonuke Cpouje

Barkapcku cuctem @enepanuje bocae u Xepuerosune u Pemyomke Cpricke

Barkapcku cucteM PemybOmike AnbOanuje

Bankapcku cucteM PemyOmike MakenoHmje

Bankapcku cuctem Pemyomke Typcke

3akJbydlu

Jluteparypa

IIpBu neo 1OKTOpCKE nucepTalje HOCH Ha3uB: YIIpaBjbakhe KOPIOPAaTHBHUM IepdopmaHcaMa
OaHke. Y npBOM zeiy Je(uHHIIY ce TOCIOBHH EIEMEHTH U CTaHIapy KOPIOPATUBHOT HJCHTHTETA
0aHKe ca akKIEHTOM Ha CTPaTerHjCKO IUIAHWUpamhe KOpIopaTuBHHUX nepdopmaHcu OaHke. 3aTM
KaHIIUAAT aHAIM3Upa KOPIOpaTuBHE NepopMaHce CTpaTerhje pasBoja OaHKe KpoO3 carjellaBame
BU3Wje M MHCHje pa3Boja OaHKe. AHaiM3a M MOHHTOPHMHI KOPIIOPAaTHUBHUX Iep(opMaHCH ce
aHaIM3Upa KpO3 paluo aHaIM3y W PEJTUHT CHCTEME KOjU ¢y y OGYHKIMjM MOHHMTOPHMHIA Y
nocioBamy OaHaka. Kanaupgar ykasyje Ha YMEbEHHILy M3 JIOCAAAIIBUX NPAKTHYHHX HMCKyCTaBa
OaHaka /1a Cy OHe, Oe3 pasjiMKe Ha CTPYKTYpYy OaHKapCKHX CHCTEMa, Pa3jIMKyjy MO BEIMKOM Opojy
KapakTepuUTHKa Koje Cy M3pakajHe Ha (PMHAHCHjCKOM TPXKHIITY. Y HCTpaXHBambHUMa ce 1oceOHO
HCTHYE /1A je y yCIOBUMa NPHCYTHE KOHKYPEHIIM]€ BEOMa BayKHA KyJATypa OaHKe M CTHII II0CIIOBaba
Oanke. 3a OaHKapCKe aHAIMTHYApPE je OJ] MoceOHe Ba)KHOCTH carjieflaBame BU3YEIHHUX edeKkara
OaHKe MyTeM IHCAHMX KOMYyHHKaluja. Kanaupatr y uCTpaxuBamMMa HCTHYE J@ IUIAHCKO
00JIMKOBamke KOPIOpPATUBHUX IeppopMaHCH OaHKe MpEACTaBJba CIOKEH M OJArOBOPAH 3ajarak,
KOjH ce CTaBJba UCIPE] MEHAIMEHT ,,TUMa’ OaHke. Takohe ce y ucTpaXuBamy UCTHYE /1a KOHIIETIT
CTpaTenIkor IJIaHWpama He TPEeACTaB/ba HEKy MOCeOHY HOBHHY, jep c€ cMaTpa He3ao0WIa3HUM
IIPOIIECOM Y peasM3alliji MocjIoBHE nonuTuke O6aHaka. [Iman 6anke, 6e3 003upa na Jau ce pagd o




CTPATEeTHjCKOM, TAKTUIKOM FITH OTIEPAaTHBHOM IUTaHy Tpeba ma Oyne diexcuOmian u yckiaheH ca
NPOMEH-CHUM YCIIOBHMA IIOCIIOBAba Ha (DMHAHCH]CKOM TPIXKHUILTY.

Jpyru faeo IOKTOpcke aucepranuje Hocw HasuB: KopmopartuBHe mnepdopmance OaHaka Ha
¢uHaHCcHjckoM TpUmTY OBaj J€0 UCTpaKMBamba j€ YCMEPEH Ha aHaJM3y CTpaTerHje MO3HLHja
OaHaka Ha ()MHAHCH]CKOM TPXKHIITY, CTPATETHjy EMUTOBamba U OOHUTET XapTHja OJ BPEIHOCTH HA
(DMHAHCHjCKOM TPXKHUIITY, Ka0 W KOpIopaTtuBHe mneppopMaHce akTHBE M IacuBe OaHaka Ha
TPXKHUIITY. Y OBOM JIeNly MCTPaKHMBama C€ HAaBOAM Jia ce Ha (PMHAHCHjCKOM TPXKHMIUTY HPUCYTHE
MIOCJIOBHE OIepalyje ca xapTujama OJf BPEJHOCTH KOje ce MOry 00aBjbaTH Ha NPHUMAapHOM H
ceKyH/apHOM Tpkumrty. Kanaunar uctude ga (GMHAHCHjCKO TPXKUILTE MMa CBOje elieMeHTe 0e3
KOjuX HE MOXe Ja (YHKIHOHUIIE, a TO Cy: TPXKHUIITA, (WHAHCHUjCKA WHCTPYMEHTH, YUCCHHIM Ha
¢uHAHCHjCKOM TPXHUIITY. IcTO Tako ce y AuCepTaIlyjy HaBOAM Ja C€ MOXKE TEHEPAITHO IIOCMAaTPaHO
TOBOPUTH O caBpHICHOM (mepdeKkTHOM) W HecaBpmeHOM (MMIIepPEeKTHOM) (rHAHCHjCKOM
TpxuiTy. KaHANAAT y CBOM Jieily HCTpaXKHBamka HaBOIH 1A je KOPIIOPATHBHO YIIPABJbAke aKTHBOM
W MacHBOM OmiaHca crama OaHaka He OAPKMBO 0€3 CTPaTEerdjCcKOr IUIaHa OaHKe, aJeKBaTHE
NpUMEHE KOHTpOJIe OaHKapCKHX IIPOlieca, JUKBUIHUX CPEACTaBa U ylpaBibarba obaBe3ama OaHKe.
KopnopatuBHe nepdopmaHce akTUBe U MMacvBe O0aHaka Cy He3aMHC/IMBe Oe3 aHalu3e KaMaTHHX U
HEKaMaTHUX IMpHXOJa M pacxoja OaHKe Kao M KamaTHe MapruHe OaHke Ha (DUHAHCH]CKOM
TPIKHIITY.

Tpehn geo noxropcke aucepranuje HocH HasuB: CTPaTErHjCKO yIpaBJbambe KaluTajaoM OaHke. Y
OBOM JeNy KaHAHOaT oOpalyje mpoOiIeMaTHKy CTPaTeTrHjCKOT YIIpaBJhalka KaNHTAIOM OaHKE Y3
aHaN3y Haj3HAYajHUjUX pecypca MacuBe OMIIaHCA CTama OaHKe, BeroBe (PYHKIHjE, CTPATETH)CKO
nosehame 1 Mepeme BelMuuHe Kanutana 6anke. [ToceOHO ce aHaNM3Mpa aKIUjCKH KanmuTaid OaHKe
Kpo3 M3BOpe (MHAHCHpama U Bmerose (QyHKNHje (OCHHBama OaHKe, CTAOMIHOCTH OMIIaHCA CTamba
OaHKe, arcopOoBama KpeOUTHHX ryomrtaka Oanke). [locmemma Tauka Tpeher mema ITOKTOpCKe
aucepranyje aHanmsupa MelhyHapoxne cranmapnae baszenckux cmopasyma y GyHKOMju ynpaBibama
KanutanoM Oanke. Kanaunar ucrtuue jna kanuran OaHKe MpeCTaBba jEAHY OJ Haj3HA4YajHUjUX
KaTeropuja y nocjaoBamy CBake OaHKe, jep OH UMa YJIOTy Ja arncopOyje pUHAHCH]CKE U ONEPATUBHE
ryOWTKe CBE 0 MOMEHTa JJOK MEHalIMEHT OaHKe He OOHOBH CBOjy mpodurabunHoct. Kangunat y
UCTpaXXMBambHMa HaBOIM, Ja crpareruja nosehama kanurama OaHke Tpeba aa ce OJHOCH Ha
ocTBapuBame npoduTa OaHke, pacnoaeny npodura OaHKe U MPUOABJHAKE KAMUTANIA U3 CKCTEPHUX
n3BOpa Ha (MHAHCHJCKOM TpXKHIITY. KaHaupaT y WcTpakuBamuMa MMOCEeOHO HarniaiiaBa 3Hauaj
eKCTepHIX M3BOpA KammTana OaHKe, KOjU ce OJTHOCE Ha PEJOBHE aKIlyje, TpajHe mpedepeHIIrjaTHe
aKIyje, KOHBETHOWITHE aKIFje U npedepeHInjatae akiyje ca IpuiaroiJbuBuM cronama. Kanauaar
roceOHO CTBajha HArJlacak Ha aKIMjCKU KaluTal U HErOB YTHIA] HAa CTAOMIHOCT OWJIaHCa CTama
OaHke, Harnamasajyhu npu ToMe 3Hayaj CToOIe aJeKaTHOCTH KanuTajga 0aHke. Y HCTpaXMBambHMa
jeé ToceOHO CTaBJbEH HArjacak Ha 3aKOHCKY pEryJlaTHBY BEIWYMHE KaruTana OaHKe Ipema
cragaapauma bazena I, bazena 11, bazena III.

YeTBpTH /€0 JIOKTOPCKE Jaucepraiuje Hocu HasuB: CTparervja ajeKBaTHOCTH KalMTaia |
KaluTaJHUX cTaHaapaa O6anke. Kangunat aHanmsupa IUlaHUpame CTOIE aleKBaTHOCTH KaluTaja
0aHKe, Mepee HUBOA KallMTAIHE aJeKBaTHOCTH M CONBEHTHOCT Oanke. lllupuHa nctpaxuBama ce
orjena Kpo3 aHauu3y CTpaTerdje WHTEPHOT W eKcTepHor moBchama kamwmrama OaHke U
Meljy3aBHCHOCT KBAJIUTETA aKTUBE W CTOIE aJICKBATHOCTH KamuTaja OaHKe y 3eMJbaMa 3aragHor
Bankana. Kanmunat y ucTpakuBamuMa HAaBOJAW YHEGCHUILY Jia C€ CTOMNA KalHTania OaHKe MOXe
MPEJCTaBUTH KA0 OJHOC YKYITHOT 0OMMa KamuTala U YKyIIHEe aKThBe OmiaHca crama Oanke. Ctoma
KamuTana 0aHKe ce KMcKa3yje KOe(HUIMjEeHTOM aJeKBAaTHOCTH KamuTana OaHke. [Ipema craBoBUMa
KaHIHUIaTa aJJCKBaTHOCT KalKuTalla 0aHKe ce MOKE MEPUTH IO OCHOBY KEbUTOBOJCTBEHE BPEIHOCTH
(HOMHMHAJHE BPEIHOCTH), TPXKUIIHE BPEIHOCTH (TPXKUIIHU KallUTall), PErylaTOPHHUX INPHHINIA
(perynaropau kamutan). Ox moceOHOT 3Havaja 3a cBaky OaHKY je ycmocTaBJbeHa Mel)y3aBHCHOCT
KBaJINTETA aKTUBE OaHKE U CTOIE aJIEKBATHOCTH KamuTana OaHke, KiIacH(PUKOBaH MO KaTeropujama
0J1 CTpaHe IeHTpaaHe 0aHKe JOTUIHOT OaHKApPCKOT CUCTEMA.




IleTu reo KoKTOpCKe MUcCepTalje HOCH HA3MB: Y TUIAj KOPHOPATUBHUX NepHOopMaHCH U KarmuTaia
Ha pacT BpeaHocTH 6aHke. [loceOHO ce aHamm3upajy (hakTopy M KOHIENTH BPeTHOCTH OaHKe, Kao 1
IVIMEH3Wje yIpaBJbamkba pacToM BpeqHocTH OaHke. J[MMeH3Hje pacTa BpeTHOCTH OaHKE KaHIUIAT
aHanusupa Kpo3 (ase ympaBibama, pealM3alije NMporpama pecTpyKTypupama O0aHKe W IpOMeHe
mocnoBHe ¢uno3oduje. Takohe y oBOM Jeny KaHIUIAT aHAIM3Wpa PACT BPEIAHOCTH OaHKE Yy
ycioBUMa Qy3uje U akBH3HMLMje (aeTepMuHaHTe U ¢ase y nporecy ¢ysuje u akBusunuje). Ha kpajy
KaH/Iu/JaT aHalu3hpa MoJielie IPOlleHEe BPEJHOCTH OaHKe (TEMIIO pacta BpEIHOCTH, NEHTaroH
OKBHP 32 PECTPYKTYpUpame M MaKCHUMH3HPame BPEJHOCTH OaHKe). Y OBOM Jely HCTpaKHBamba
UCTHYE ce Ja I0jaM BpPEAHOCTH OaHKEe IpeICTaB/ba CIIOXKEH EKOHOMCKH H3pa3 Koju je
nerepMmuHucaH ca BehmMm OpojeM kopmopatuBHHX mnepdopmancu. BpemHoct Oanke ce 0OMYHO
IocMaTpa Kpo3 IMHAMHYKM KOHLENT HeHe akTuBe. KaHOWmaT ympaBo W3 THX pasjiora y
UCTPaKHBaby HABOIW J1a BPEIHOCT OaHKE 3aBUCH OJ: EKOHOMCKOT OKpYXeHa, HIBOa KopHuInhema
aKkTHBe OaHKe, POYHOCTH IIPOLEHE BPEOHOCTH OaHKe, MPOCTOpPHE JOKAaIije aKTHBe OaHKe, HUBOA
BJIACHUIITBA OaHKe, TMKBUIHHUX NepopMaHcH akTHBe OaHke. KaHaumar y nuctpaxuBamy TEMEJbHO
objanrmaBa pa3IMUUTe KOHIENTE IPHKa3HUBaka BPEIHOCTH OaHKe. Y HCTpaKMBamUMa Ce
00ajimaBa pacT BpelHOCTH OaHke y ycnoBuMma (y3uje (cmajama) W akBU3MIMje (TpUIajama)
Oanke. Takohe, xkaHOMOAT y HMCTpaXMBamUMa IOCEOHO CTaBJba HArjlacak Ha MOJET IPOLECHE
BpPEIHOCTH OaHKe, NpH YyeMy MOceOHO MCTHYE: MOJe] MHTEPHOI pacTa, MOJEN €KCTEPHOr pacTa,
Mo/Jies1 KOMOMHOBAHOT pacTa BpeHOCTH OaHKe.

IllecTn Aeo TOKTOpPCKE MUCepTalMje ONHOCH ce Ha: MeTojae MpOoLeHEe HM3JI0KEHOCTH KamuTana
0aHKe pH3MIMMa M HHUXOBOM MOHHUTOpMHTY. KaHAmpaT aHamm3upa pH3UK W HEH3BECHOCT Y
NOCNOBaky OaHaka y3 IPOLEC YIpaBjbakba KPEAWTHUM DHU3HKOM, DPU3HKOM KaMaTHE CTOIIC,
JCBU3HUM PH3HUKOM, TPXKHIIHUM PU3MKOM W PU3UKOM JIMKBUIHOCTH. [lajbe KaHIUIAT aHAIU3HPA
U3JIOXKEHOCT OaHKe ONMEepaTUBHOM PU3HKY, YTHIA] 3aKOHCKE PETyJaTUBE Ha MOCIOBame OaHaka U
basencke cranmapae y (yHKUMjU yhnpaBbamba pHU3HLEMa OaHKe M pacTa BPEIHOCTH OaHKe.
Kanznunat y oBOM Jienry UCTpakHBarmba HaBOJIM Jia je HeMoryhe roBOpUTH 0 Kanurtaily OaHke, a jia ce
Ipu TOME HE aHaJIM3Mpajy NOTCHIMjalHM pHU3MLIKM M HBHXOB MoHuTOpuHT. Crora ce Yy
UCTpaXMBambKMa Topea JeduHucarma BpcTa pH3MKa W HHUXOBE HICHTH(UKalMje, MOCceOHO
HarjiamiaBa 3Hayaj: KpeAUTHUX PH3MKa, KAMATHUX PU3UKA, IEBU3HUX PU3HMKA, TPXKUIIHUX PU3HKA,
pH3HKa JIMKBUAHOCTH U ONEPATUBHHUX PH3HMKA y IMOCIOBamy OaHke. Kanaupar y ucrpaxuBambuMma
HaBOJM U CTPYKTYPY PH3HMKa Y OKBHUPY HBHXOBe (MHaHCHjcKe nupaMujie. Kanaumar oBo mnorjiaBJibe
3aBplllaBa ca HCTPAXKMBAKHMa KOjU CE€ OJHOCE Ha NpUMeHy basenckux cTaHmapia ¥ HHXOBOT
yTULIaja Ha yIpaBjbambhe pU3MLMMa OaHKe M Ha pacT BpeaHocTu Oanke. IIpu Tome ce moceGHO
objanimapa yTuIaj cranaapan3osator npucryna 1 UPB npuctyna ynpasspama pusHnMa OaHKe.

CenMu €0 JOKTOpCKE OMCEpTallfje OZHOCH CE Ha pe3ysiTaTe HCTPaXWBama KOPHOPATHBHUX
neppopmaHcn OaHKe, yHpaBibamba KalMHTAIOM OaHKe, M3JI0KEHOCTH PH3HIMMA M MOHHTOPHHI Yy
3emsbaMma 3anajaHor bankana (Cpbuja, bocHa u Xeprerosuna, Makenonuja, Anbanuja u Typcka).
Y 0BOM JieJly UCTpa)KMBarha CTOMA KaluTana OaHke MCKa3yje ce MyTeM IoKas3aresba aJleKBaTHOCTH
KamuTana OaHKe. KaH}II/II[aT Yy UCTpaxruBambUMa HABOJAU OAPKUBOCT CTOIIC aACKBATHOCTU KallkuTaJia
y Oankama permoHa 3amagHor bankana. Kaumumar npu gedunHucamy Mojeia KOPHCTH
perpecroHy aHanu3y momMohy Koje carjiesiaBa y3ajaMHH yTHIAj IPOMEHJBHBHX ca APYTUM I10jaBaMa.
Kanmmnar nocebHo oOjamimaBa IMyTeM JIECKPUIITHBHE aHaiu3e OaHKapcKe CHCTeMe 0J100paHuX
3eMeJba 3amagHor bankaHa.

JlokTopcka ucepranyja odyxsara: 7 nornasiba / 263 crpanuna / 12 ciuka /10 rpadukona / 34
tabena / 14 mema / 249 pedeperiu




\Y BPEJHOBAIE ITOJEJUHUX JEJTOBA JOKTOPCKE JUCEPTALINMJE:

Kanuran Oanke mpejicTaBiba jellaH O/ Haj3HAYajHUjUX KaTeropuja y IHocioBamy cBake Oanke. OHO 110
Kanutan OaHKe YMHM TOCEOHMM M BaXHMM Yy OaHKAapcKOM IOCIOBalbY jecTe HEroBa elieMEHTapHa
¢dyHK1Mja 1a ancopOyje pUHAHCH]CKE U ONepaTUBHE T'yOUTKE Koje OaHKa MOJKe Jla MMa Y CBOM II0CIIOBAambY.
HenoBospaH kamuTan y HOCIOBHY OaHKE IOBOAM IO HEHE WHCOJIBEHTHOCTH. CTpaTeruja ImocioBama ca
KarmuTasoM OaHke omHocu ce Ha: (1) ocTBapmBame HETO MOOWUTH (KOHTPOIHMCAEEM TPOIIKOBA M
epUKaCHAjUM yCMepaBambeM IUIacMaHa), (2) pacroiery HeTo ToOuTH (Mamku 1e0 Ha AUBHICHIY U Behn 1eo
TpeTupa Kao 3aapxany 1oout), (3) mpudaBipame KanuTaia n3 eKCTEPHIX H3BOpa (HEjTIOBOJbHH]E BapHjaHTe
eKCTEPHUX M3BOPA).

Kanutan GaHke ce MOXe MEpPHUTH Ha TPH HauWHa, Kao: (1) Kamurtanm HMCKa3aH MO KEUTOBOJCTBEHO)]
BPEAHOCTH (HOMHHAIHU KamuTan), (2) KamuTal 3aCHOBaH HAa PEryNAaTOPHUM MPUHIUNUMA (pEerylaTopHU
KamuTami), (3) Kamuran MCKa3aH MO TPXKHUIIHO] BPEAHOCTH (TPXKUIIHU KamuTan). TeopHjcka W MpakTHYHA
HCKYCTBa Be3aHa 3a 0aHKapCKO IMOCIIOBame, UCTHYY y NPBH IUIAH JIBa KJIACHM4YHA U3Bopa (opmupama
kamuTana 0aHke: (a) eKCTepHe U3BOpE U, (0) MHTEpHE M3BOPE KamuTana. EKCTepHHU W3BOPU KamuTajaa OaHKe
onHoce ce Ha: (1) penosHe akimje, (2) TpajHe mpedepeHiujanae akiyje, (3) KOHBepTHOMIHE aKimje, (4)
npedepeHijaane akiuuje ca NPWIArOJJbMBUM cTomaMa. VIHTepHU H3BOpHM KamnWrala ce OJHOCE Ha:
pacrmiozey HeTo JOOWTH U MPENICTaBIbajy OCHOBY Oyayher pacta kanuraia OaHKe.

AKnujcku KamuTan OaHKe WCKasyje ce y OmiaHcy crama OaHke mpeko cienehmx enemenata: (a)
HOMHWHAITHE BPEIHOCTH PENOBHUX (OOMYHUX akmuja), (0) HOMHHAIHE BpPEOHOCTH TpedepeHIIN)jaTHIX
akija (mopnamheHux akmuja), (1) pasiauke u3Mel)y HOMUHAIHE M TPXKUIIHE BPEIHOCTH PEAOBHUX U
npedepeHIujaiHuX aknuja, () pe3epBHcama 3a KpeauTHe ryouTke, (e) Hepacmopelhene mobutu. Ha
aKIMjCKHU KanuTaj 0aHKe MOTY MMaTH yTHUIaja CIIOJbHU (GakTopH (IPUBpeIHA aKTHBHOCT, KOHKYPEHIIH]a) U
YHyTpalmbu GakTopu (KBaJUTET MEHAIMEHTa OaHKe U CIL.).

Kanuran Oanke Tpeba a McIymaBa HEKOJIMKO TJIaBHUX 3a/laTaka y IOCIOoBamy cBake OaHke, a To cy: (1)
o0e30eheme cpencraBa 3a moderak pajga OaHke, (2) obe3deheme cpepcraBa 3a MPOIIMPEHE MOCIOBAEHA
OaHke, (3) 3amTuTy OaHKE OJf MOTEHIMjaTHUX PHU3MKa, (4) oAp)KaBame MOBEpEHa JaBHOCTH Y KBAIUTET
OaHKe (akmHMOHape W MeHarepe Oanke). OyHKIMOHATHA CTAOMIIHOCT M CUTYPHOCT OaHKE HajBHIIE 3aBHCH
0]l aICKBaTHOT HUBOA 00MMa U CTPYKType KanuTaia 6aHke. CrpaBoM ce Moxe pehu, a je OCHOBHA yiora
KanuTaja OaHKe Ja HEMPEeKWAHO cTBapa MoryhHocT GaHIM Ja y TPXKHMIIHKM YCJIOBHMa IpHBpehiBama,
e(eKTHBHO peanu3yje MOCIOBHY MOJHUTHKY, CHTYPOCT INTEAC U OJAp)KaBama JEMO3UTa, Ka0 OCHOBHUX
H3BOpA y IOCNOBamky OaHKe.

Croma kanurana O0aHke (panuo KamuTajia OaHKe) MPEACTaB/ba K/bYyYHH (DHHAHCHJCKH PAIFO 3a MEPCHE
aJIeKBaTHOCTH KamnuTaja OaHke. Y OaHKapCKO] TEOPUjH M IPAKCH IPHUCYTHO j& HEKOJIHMKO CTaHAAPIHHX
oOpasara 3a Mepeme aJleKBaTHOCTH Kanurtana O0aHke. Hajuemhe cy y ycnorpeou: (1) akumjcku kamurant
npemMa yKyIHUM CPEICTBUMA, (2) aKIMjCKU KarnTaj MpeMa pU3UYHO] akTUBH, (3) aKIMjCKU KaluTal mpemMa
YKYITHUM JIETIO3UTHMA, (4) aKIMjCKU KaIlUTal IpeMa KpeauTHMA.

Tpeba ucrahu na ce: KnacuduxoBana cpenctBa OaHke OJHOCE Ha HECTaHAApJHA CPEICTBA M TyOHMTaK
6anke. Kilacupukanuja Oanke je npobiemarnyna yxosmko je HIP< 2,74%. MynTumimMkaTop akimjckor
Kanurana O0aHKe CIy)XH 3a M3padyHaBame KalMTAJIHOT JIeBepulia OaHKe KOjU je Yy (YHIHjU IOY3IaHOCTH
pama Ganke. Jlucta ocHOoBHHX bazenckux crammapna (basem I) y Besm edukacHe cymepBusnje OGaHaka
obyxBaTa 25 mpHHIHMIA KOjU Cy JOHETH Ja O ce KOHTposa Haj OaHkaMa cMaTpaiia epukacoM. bazencku
criopa3yM | ce ofHOCH Ha pemaBame KPeIUTHUX PH3HMKa KOjU je HacieheH y aKTHBH M KEUTOBOJCTBEHOM
OunaHcy crama Oanke. bazencku crmopasym Il nedwHuie MUHMMaTHH HHBO TOTPEOHOT KamWTaia 3a
MTOKpUBAamk-e KPEIUTHOT, TPXKUIITHOT M MOCIOBHOT pr3uKa. bazencku cnopasym |l je MHOTO OceTspuBHjH Ha
pusuke ox cropazyme bazena I. CriopazymoM je m03BOJBEHO J1a CBaka 0aHKa pa3BHja COIICTBEHE WHTEPHE
METO/Ie YNaBjbarkba PU3UKOM M CTPEC TECTOBE INPH IPOLECHUBAEKY COICTBEHOI CTENEHA H3JI0KEHOCTH
pmsunumMa (BaP meron nim pusuK BpeHOCTH).

Cnopaszymom bazena Il mpomoBucan je Behn yBHA jaBHOCT Y CTBapHO (PMHAHCH]CKO CTame CBake OaHKe U
npumeny Behe TpkumHe auctmmumHe. basencku cropasym Il mpomeHnyo je craHjapie OCHOBHOT U




JOAATHOT KallWTaja M CTaBHO Harjacak Ha 3allITUTY JUKBUIHOCTH OaHKE OJ MOTEHIMjaTHUX pu3nka. OBUM
Bazencknm cmopazymom  nmedumHHCaHM cy cTaHmapau y mepuoay on 2012. rogmue mo 2018.rogmme.
[Ipumenom crmopa3zyma o6e30emnhe ce y OanHkama moBehaHa CHUTYpHOCT, HAadelo jeAHAKOCTH YCIIOBa
KOHKYPEHIIWje U [EJIOBUTH]E YIIPaBJbamhe OaHKAPCKUM PU3UIIIMA.

Crona ajexkBaTHOCTH KamnuTajna (croma MOTpeOHe KamuTanu3aluje) NpeacTaBba (QYHKUHU])Y BHIIE
Bapujabmu (npomenspuBHX), Mehy kojuma cy HajBaxnuje: (1) croma mpodurabunHocTh, (2) croma
nuBHIeHne, (3) croma pacra akTBe, (4) CTOma KamWTana y OJHOCY Ha aKTHBY OaHKe. Y CaBpPEMCHOM
0aHKapCKOM IIOCJIOBamYy, CTONA KamnuTaja OaHKe CBE BHIIE C€ KOPHUCTH Ka0 KOHTPOJIHH WHCTPYMEHT
HaJUIC)KHUX MHCTUTYLMja Y OJHOCY Ha MOCIIOBamke OaHke. MHUHMMaIHU CTaHAApIy CTOIE KaluTaua CBE
BHIIIE CE KOPHCTE MpH AedUHUCAKY KPEAUTHOT pejThHTa OaHke. MUHHMAaJIHAM CTaHAAapAAMa CTOIC
KarmuTana OaHKE CTUMYJHINE ce eKOHOMHja oOmMa, IuBep3uQUKaIMja IOCIOBHE Mpexe OaHKe M
obe3beheme Oanke ox odekmBaHMX ryomraka. CarmacHo bBaszenckuMm cranmapanMa MHHHMAllHA CTOMA
aJICKBaHTOCTH KammuTasa Tpeda ma m3Hocu 8% of MOHJepHCaHe PU3NYHE aKTHBE W BAaHOMIAHCHHUX CTaBKU
6arke. O YKyIHE a/IcKBaTHOCTH KallWTalla TIOJIOBUHY KamuTana of 4% Tpeba na mpeacTaBiba MPUMapHU
KarmuTan OaHKe, a APYTy MOJOBHHY KamuTana ox 4% Tpeba 1a mpencTaBibajy CyOOpIuHHpaHe 0OBE3HUIIC
(myropounu nyr Oanke). banke koje jxene na ummajy Behy KOHKYPEHTHOCT MOTY WHIMBHAYallHO Aa
nponwuiny Behy cTomy afeKBaTHOCTH KanmuTajia (IITO U YUHH jefaH Opoj ApKaBa U OAaHKAPCKUX CHCTEMA).

Ananmu3a TofaTaka y ona0paHMM 3eMJbaMa y YCIOHY, Y BE3H IUHAMUKE KpeTama KOoe(HIIMjeHTa
KBaJIUTETa aKTHBE, MOKasyje na je y nepuony on 2008 no 2014.romune 6no nmpoMeHIBUB OpOj AOCTIENNX
KpeAuTa y OJHOCY Ha yKyITHe KpeAuTe, a Aa ce IpH ToMe noBehaBaia KiIacu()UKOBaHA aKTUBA y OJJHOCY Ha
yKynHU Kanutal. Kiacudukanuja kpeaura nokasyje Aa cy OMIM ITOMHHAHTHH J0OpH IUTACMaHU MCKa3aHH
y kareropujama A u b. 3aBpiuaBameM TpaH3aIIMOHOT NEpHOJa CBE BHUIIE Cy OaHKE OKPEHYTE HPHBPEIHUM
IUIaCMaHUMa, LITO jé OCETHO YTHULAIO Ha CBe Belie MPHCYCTBO PU3MYHMX IUIACMaHA KIACH(HKOBAHHX Y
kareropuje L, I, E nnm o npyroj Hymepammju y kareropuje B, T, .

[Tojam BpenHOCTH OaHKe TpeNCTaBba CIOKEHHjU €KOHOMCKHM HM3pa3 KOjU IOJIa3u Off CTaBa Jia BPEIHOCT
aKTHBEe OAHKE 3aBHCH O] HEKOJMKO (pakTopa Kao mTo cy To: (a) eBanyaidja Oanke, (0) Mepe BPeIHOCTH
0anke, (1) BpPEMEHCKH WHTEPBAJI MPOIICHE BPEAHOCTH OaHKe, (1) pas3Jior MPOLECHe WK eBalyaluje OaHke.
BpenHoct O6aHke He TpelCcTaB/ba CTATUYKKM KOHIENT, Beh MCKJbYYHMBO JMHAMHUYKH KOHIIENT H-CHE aKTHBE
(BpemHOCT OaHKe TpelcTaB/ba NMPOMEHJbMBY Kareropujy). KoHuenrt BpeaHocTH OaHKe 3aBUCH O] IIEHE,
OJTHOCHO TpOILIKOBAa akTHBe OaHke. [Ipu MpoleHH BpPEeTHOCTH OaHKE MOTY C€ KOPHCTHTH Pa3iIn4duTH
KOHIIeNITH Kao mTo cy: (1) dep TpkumHa BpemHOCT, (2) MHBECTHIMOHA BpemHOCT, (3) dep cranmapaHa
BPEIHOCT, (4) YHYTpallmha BPEIHOCT, (5) BPEIHOCT y pa3MeHy, (6) TYABHI BPeOHOCT, (7) KEBHTOBOJICTBEHA
BpenHOCT, (8) nMKBHmAmuoHa BpemHocT, (9) ocurypana BpemHocT, (10) BpemHocT mpemernrama, (11)
crnameHa (opaHa) BPEIHOCT.

[pomec ympaBipama pacToM BpemHOCTH OaHke oOyxBarta cienche ¢aze: (1) mHBecTHpame y akuuje U
HHIICHTU(QHUKOBakE PECTPYKTYpUpamha, (2) HOCTyNaK aKBU3Mje U peopranusaiuje 0anke, (3) npumMeHy HOBE
mocioBHe ¢uno3oduje Kpenpamwa BpeIHOCTH OaHke. PecTpykTypupame OaHKe MpeacTaBiba mporpaM OaHke
KOjH je 3aCHOBaH Ha MHTEPHUM M €KCTepHHM HHuiMjaThuBama u npumenn SWOT ananuze. Peanuszanuja
nporpama pecTpyKTypupawa OaHke Tpeba a ce obaBiba y ckiany ca nocrtojehoM mnm penedunucanom
MHCHjOM, INJbEBUMA U CTPATETHjOM OaHKe.

Jocanamma TeopHjcKa U MPaKTUYHA OaHKapCKa MCKYCTBA IOKAa3yjy Jia ce pacT BPEAHOCTH OaHKE MOXKE
OCTBapWTH HA Pa3IMINTE HAYUHE MPUMEHOM MOJelna, Kao 1mTo cy: (1) Mojen nHTepHOT pacTa (3aCHOBaH Ha
COIICTBEHMM pecypcuMa OaHke), (2) MoJies1 eKCTEpHOT pacTa (3acHOBaH Ha (y3uju M akBH3MLMjH OaHaKa),
(3) Momen koMOMHOBaHOT pacta (3acCHOBaH HAa KOMOWHAILIMjH NpeaxojHa jaBa Mojena). Mojene koje he
0aHKa MPUMCHHUTH 3aBUCE OJ BuIe (hakTopa: BeIUUMHE OaHKe, IUJbeBa OaHKe, IpaBlia pa3Boja OaHKe,
CTelieHa PHU3WKa, KPEIWTHO-MOHETapHE IMOJIMTHKE M cJl. BpemHocT OaHke 3aBUCH U Of KBaJIHUTETa U
OpraHU3aIMOHUX CIIOCOOHOCTH MEHAIMEHT ,,TUMa‘’ OaHKe, 3aTUM IOJICTUIIAja 32 HHOBAIHje W aJeKBAHTOT
HarpahuBama 3amociieHnx y Oanru. O0aBe3e je MeHayuMeHTa ,,TuMa‘ OaHke Ja Ha HajOoJpM HAYUH
peanmsyje cBoje QyHKIHje Koje ce omHoce Ha: (a) muaHupame, (0) opraHu3zoBame H, (1) KOHTPOJIY pajaa
OaHKe.




VI CIIMCAK HAYYHUX U CTPYYHHUX PAJOBA KOJHU CY OBJAB/bEHU NJIN
IMPUXBAREHHU 3A OBJAB/BUBAIGE HA OCHOBY PE3YJITATA HCTPAKUBAIbA Y
OKBHPY PAJIA HA JTOKTOPCKOJ JUCEPTAIINJH

TakcaTHBHO HaBeCTH Ha3WBE pajZioBa, TIe W Kaja cy oOjaBjbeHH. [IpBO HaBecTH HajMame jefaH paj
o0jaBibeH min npuxsahieH 3a ofjaBibuBame y yaconucy ca ISI mucre ogHOCHO ca JIMCTE MHUHUCTapCTBa
HAJUIC)KHOT 3a HAayKy Kaja Cy y NHTamkby APYIITBEHO-XYMAaHHWCTHYKE HAyKe WM pajloBe KOjU MOTY
3ameHuTH 0Baj ycioB o 01.janyapa 2012. roguHe. Y ciyyajy pagoBa npuxBaheHHX 3a 00jaBJbHBambE,
TaKCaTUBHO HABECTH Ha3MBE PajoBa, TIe ¥ Kaaa he OuTH 00jaBJbeHN M IPHIIOKHUTH MOTBPIY O TOME.
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VII  3AK/bYYIIA OJHOCHO PE3YJITATH HCTPAXKUBAIA

Crona Kamurana ce UcKasyje IoKa3aTeJbeM aJeKBaTHOCTH KalnTaja, Kao Mepe 0JJHOCA YKYITHOT KarnuTajia
U YKYIIHO PHM3WYHE aKkTHBe OmiaHca crama OaHke. Y mepuoxn on 2010.rommne no 2014.romuee, croma
a/ICKBATHOCTH KallWTalla y 3eMJbaMa y YCIOHYy U3HOcHia je ox 15% no 20%, mro je u3Haa NponucaHor
MuHEMYM of 12%. Camo je y Makenonuju Omna MCHOJ MPONMCAHOT MHHHUMYM M H3HOCHia je 8%.
AHanm3a ageKBaTHOCTH KalWTala BpIIeHa je y OaHkapckoMm cuctemy: CpOuje, bocae n Xepuerosune,
Maxenonwnje, Anbanmje n Typcke. Kao 3aBucHe u He3aBHUCHE IpOMEHJbHBE 00yxBahieHe Cy: aIeKBaTHOCT
KalluTana, YKYyHH KamuTaj, YyKyIHa aKTHBa, [JEMO3WTHH MOTEHUHWjal, KPeIUTHH IOTCHLUjal,
MHBECTHULMOHM MOTEHIHUjall, IPUHOC Ha YKYIIHY aKTHBY, IPHHOC Ha aKIMjCKH KallMTaJl, BeJIMYMHA OaHKe,
BJIACHUIITBO OaHKe, TPXKHUINHO ydyenthe GaHaka, KPEOWTHU PH3UK, TPKUIIHK PU3HK, ONEPATHBHHU PU3HK,
NoTpakuBama OaHke knacudukoBane y karteropuje I', I, npoOnemaTnyne kpeante GU3HYKUX JHLA U
npoOyieMaTHYHe KPEJAUTe MPABHUX JIHLIA.

Tectupame O6ankapckor cucteme Penyonuke Cpouje mokasyje na cy 2010.rogune mocnosaie 33 O6aHke, a
y 2014.roguau nocnoaio je 29 Ganaka. [loka3aress ajgekBaTHOCTH KanuTana O6aHaka y 2014.roxunu je
n3Hocuo 19, 96%. Hajpehn yzneo yKynmHHX KalmMTaJHHUX 3aXTeBa OMO je y pyHKIMjU NOKprha KpeIuTHUX
U ONEpaTBUHMX pU3UKa OaHaka. 3HayajHO ydyemhe JOIIMX KpeOuTa MMajo je IUPEKTHOT YTHIaja Ha
noBehamke KalnTaTHUX 3aXTeBA U3a3BaHUX KPSIUTHUM PU3HKOM.

Ha ocHOBy koeduimjeHaTa KOpealHje MOXKE Ce HM3BECTH 3akK/bydak Ja je JIMHeapHa Be3a u3Mely
HEe3aBUCHHUX Bapujabmm: memo3utHor moreHnwjaia (HII), kpemutHor motenmmjanma (KII), mpuHOC Ha
akiujcku kanuran (POE), nmpuHoc Ha ykynan kanutan (POA), BnacHuuka crpykrypa 6anaka (BJICT),
unBectuiponor notennujana (UI1) ca jeqne cTpane, U 3aBUCHE Bapujadiie: ajekBaTHoCTH Kanurtana (1[A)
ca Jpyre CTpaHe MO3UTBHA W 3HaydajHa (jep wcTe uMmajy yTuiaj). KoeguuujuTt kopenamuje mokasyje aa je
nuHeapHa Besa u3Mely 3aBucHe Bapujabie ykynau kamutan (YK) u HezaBucHe Bapujablie OnepaTHBHOT
pusuka (OP) jaka (pu3MK MMa JOMHHAHTaH yTUIAj Ha yKynmHH Kanutan). KoedunujeHt kopenauuje
u3Mmel)y 3aBucHe Bapujadie gonyHckor kanutana (JIK) u HesaBucHe Bapujabie aesusHor pusuka (IIP) je
3HayajaH. 3a OaHkapcku cucteM CpOuje je KapaKTepHUCTHYHO JIa Ha BPEIHOCT JOIYHCKOT KamuTajia UMa
HajIOMHHAHTHHJU YTHIAj JCBU3HH PU3HUK, IITO TOKa3yje na he pact meBu3HOr Kypca moehatu BpemgHOCT
aJIEKBATHOCTH KaluTaa.

Y 6ankapckoM cucureMy bocre n Xepueroure mociosaio je 2010.roguae 29 6anaka (y ®enepanmju
Bocue n Xeprerosure 19 6anaka u y Pemmyomumum Cprickoj 10 6anaka). Y 2014.roausu mociosaio je 26
Oanaka, ox uera y ®enepauuju bocue u Xepuerosune 17 Ganaka u y Penyonuun Cprckoj 9 Oanaka. ¥
bocHu 1 XepuLeroBuHu je 3aKOHOM TpOIKMCaHa MUHMMAJIHA CTOMA a/leKBaTHOCTH KamuTaia ox 12%. Y
2010.romunu je oBaj koedurmjent y Oeneparuju bocue u Xepuerosune uznocuo 16,7%, u 'y Pemnyonunu
Cprckoj 16,2%, nok je y 2014.romuan y ®Penepanuju bocue m Xepuerosune u3nocuo 16,9%, a y
Penyonuuu Cprckoj 16,1%. Bucok HHBO a/IeKBaTHOCTH KamuTajla 0aHaka NpEICTaB/ba OCHOBY 3a
OuyBambe HBUXOBE CUTYPHOCTH M crabuiHocTH. HajBehn meo kamuraiHux 3axTeBa OaHKapcKOI cUcTeMa
BocHe u Xepuerosuse je y GyHKIHMjH HOKpuha KpeAUTHOT U ONEPATUBOT PU3HKA.

Koedunujentr kopenmanuje mokasyje na je JMHeapHa Be3a HM3Mel)y 3aBHCHE Bapujabie aJeKBaTHOCTH
kanurana (I{A) u He3aBucHe Bapujabne kpeautHor noreHuujana (KII), Bmacanuke crpykrype (BJICT) u
npuHoca Ha ykynHHU Kanutain (POA) nocra jaka (m3paxajHa je Be3a). Mojen ajjekaBaTHOCTH KalMTana je
y MO3UTHBHO] KOpPEJAIMjHu ca MPUHOCOM Ha YKYIHY aKTHBY, IITO MOKa3yje a he BpeIHOCT aeKBaTHOCTH
KamuTajia OMTH y TOpacTy, YKOJIHKO Johe 10 pacTa BPeIHOCTH MPHUHOCA HAa YKYIHY aKTHBY OaHke. Y
OankapckoM cucremy bocHe u XepleropuHe, HajJOMHHAHTHH]H YTHLQ] HA BPEAHOCT YKYITHOT KaruTaja
nMajy IpoOIeMaTHYHH KPeIUTH CTAHOBHHUIIITBA.

Y 6GankapckoM cucremy Anbanuje y 2014.romurm je mocnoBano 16 Oamaka. Y cTpykTypy OaHaka
NPHUCYTHO j€ TOMHHAHTHO yuelnhie ctpanor kanuTaia (y 2014.roaunu je usnocuo 89,5%). Y 2010.roauxu
a/IeKBaTHOCT KanuTana je nzHocwia 15,38%, a y 2014.roqunn je usHocmna 16,84%, mro je Ha 3HATHO
BUIIEM HHUBOY OJl peryjiapHo IpomucaHor HuBoa Kamutana (o 12%). Ha ocHoBy noOmBeHMX
Koe(uIMjeHara KopellallMje MOKe Ce HW3BECTH 3aKJbydaK Jia je JIMHeapHa Be3a u3Mmehy Bapujabie




anekBatHocTH KarmmTana (LIA) m He3aBucHmX Bapujabmu: nemo3uTHOr moteHnujana (HI1), kpemuTHOT
norermmjaia (KII), npuHoca Ha ykynHy akTuBY (POA), Tpx)umHor yaena 6anke (TY) jaka.

Mopen anekBaTHOCTH KamuTasla je y MO3UTHUBHOj KOpeNalWju ca TPXKUIIHMM ydenthem OaHaka, IMITO
ykazyje na he Oanke ca BehuMm TpkumHMM ydemheM Jjakme o0e30eauTH MOTpedy 3a J0JaTHUM
KalmuTaJoM (3aqyXMBamkbeM WM €MHTOBAEmEM COICTBEeHHX akmuja). KoeduiumjeHT kopemammje Takohe
yKa3yje Oa je JHMHeapHa Be3a m3Mel)y 3aBucHe Bapmjabme: ykymHu Kammtan (YK) um He3aBHCHHX
Bapujabmu: kpeautHor pmuka (KP) m nmpobnemarnunnx kpenuta npuspene (HILI I1) jaka n m3paxajaa.
JenHaunHa MoJeNna yKyITHOT KaluTala IOoKa3yje Ja MOCTOjH MO3UTHUBHA KOpellalyija KPeAUTHOT PH3HKa U
mpoOJIeMaTHIHUX KpeauTa y ogabpaHuM MpHUBpPEeIHUM AenaTHocThMa. To 3Hauu na he ce ca mosehamem
BPEIHOCTH IOTHYHUX Bapujabmm moBehaBath M KOepHUIMjEHT aAEKBAaTHOCTH KamWTana. Pact ykymHe
BPEIHOCTH Kamurtana HuckazuBahe ce NMpeko NMpoMeHe y CTPYKTYpH KaluTaja ca pacToM JOIMYHCKOT
KaluTalla 3a1y>KNBambeM MM EMUTOBAHEM COIICTBEHUX aKIvja.

VY GankapckoMm cucremy Makenonuje y 2014.ronquaun nocnosaio je 15 6anaka. Y BIacCHHYKO] CTPYKTYpH
je momuHaHTHO yuemihe cTpaHor kamutana ca 85,5%, 3atum gomahux mnpuBaTHHX jumna ca 9,2% u
Jp)KaBHUX MHCTUTYIMja ca 5,3%. Y cTpaHOM KamuTany OaHaka yuecTByjy: I'puka ca 17,7%, Typcka ca
17,4%, byrapcka ca 15,5%, Ayctpuja ca 10, 7%, 1lIBajuapcka ca 6,7%, CnoBenuja ca 6,6% u ®panirycka
ca 4,9%. AnexBatHocT Kanmrtana je y 2010.roguan m3Hocuna 16,1%, a y 2014.roquau 15,7%, mTto je
3HATHO BHWIIE O] BFUXOBOT PEryIapHO Ipomnrcanr MuHAMYM of 8%. Hajeehn neo kamuramHux 3axTeBa je
y OyHKOMjU Tokpuha KpeAWTHHX pH3HKA. Ydemhe KpPEAWTHOT pU3HMKAa Y YKYIMHUM pH3HIAMA je
JIOMUHAHTHO M3 pas3iora na OaHKe HajBHINEC CPEICTaBa IUIACHPA]y IyTeM KPEOUTa, KOjH MPEACTaBIbajy
OCHOBHH M3BOp IIPUX0JIa U HOCHOLIM Cy HajBehux pusuka.

AHanu3a koeUIMjeHTa Kopealyje moKasyje aa Ju je JMHeapHa Be3a u3Mel)y He3aBHCHUX BapujaOim:
nenosutHor noreHuujana (A1), kpenurnor notenuujana (KI1) u Bnacuuuke crpykrype (BJICT) ca jenne
CTpaHe, W 3aBHCHe Bapujabie: ajgexBaTHocTH Kanurtana (L[A) ca npyre crTpaHe jaka W 3HavajHa.
AJIeKBaTHOCT KamuTaja IoKa3yje MO3UTUBHY KOpeNalujy W ca KPeIUTHUM MNOTCHLMjaJoM OaHKe, IITO
noTBphyje untbeHuIy 1a he BpeAHOCT aleKBaTHOCTH KalUTala Jia pacTe YKOJHKO je moBehaHo ynarame u
KpeAUTHU mopThonmo. M3BeneHn Monen je mokasao CympoTHY Besy m3Mel)y aJeKBaTHOCTH KamuTana
(IA) u neszaBucHUX Bapujabim: nmeno3utHor moteHnujana ([I1), BmacHmuke crpykrype (BJICT) m
BenmunHe O6aHke (BB). To 3Hauw, na he ce ca moBehamem BpeTHOCTH HaBeIEHUX BapujadIi, KOSQHUIIAjEHT
aJIeKBaTHOCTH KamuTajla cMamuBaTd. KoeduujeHT Kopenaiyje mokasyje 1a je JrHeapHa Be3a u3Mehy
3aBruCcHe BapHjabie: ykymHu kamurtan (YK) u He3aBucHe Bapujabiie: MpoOEMaTHIHN KPEIUTH (HU3MIKUX
muua (HITT ®JI) jaka m uspaxajHa. Mozen yKyHHOr Kamnurajia y OaHKapcKoM cuctemMy MakenoHuje
MOKa3yje Jia je UCTU y CYNPOTHOj BE3M ca MpoOiIeMaTnyHUM KpeauTHuMa GU3MUKUX Juna. To 3Haum, aa
he ce ca cMmamemeM NHpoOIeMaTHYHUX KpeauTta (U3UMUKMX Juna rnoBehaBaTH KOS(QUIMjEHT YKYIHOT
Karurania.

Y 6ankapckom cuctemy Typcke je Ha kpajy 2014.roqune mociosaio 47 O6anaka. Ca acriekTa BIACHHIITBA
JMIOMUHAHTHO je ydemhe mpuBaTHHX OaHaka. bamke koje mocmyjy y TypckoM OaHKapcKOM CHCTEMY
nofesbeHe ¢y y 4 rpyme. [IpBu rpymy unHe 3 Benmke ApkaBHE Jerno3uTHe Oanke. [pyry rpymy unHu 14
Oanaka Koje ce Hajasze y nomahem mpuBaTHOM BiacHMIITBY. Tpehy rpyny umHe 19 OaHka ca cTpaHum
kanurtasoM. YerBpry rpymy uuHe 13 pa3BojHO MHBECTHLIMOHMX OaHaka M jeaHa OaHKa I10Jl Ha3HMBOM
®onna 3a ocurypame aenosurta. AxekBaTHocT kamurtana je y 2010.romuHm wm3Hocuna 19,2%, a y
2014.romuan  16,4%, mTO je W3HAL pPeEryJaTOpHO NpomHUcaHOr MHHAMYM ox 12%. CmamemeMm
aJIeKBaTHOCTH KallWTaJla M3a3BaHO je PEryJaTOpHUM INpoMeHaMa (IIpHMEHa HOBHX Mepa MpEey3eTHX Of
peryIaTopHUX HHCTHUTYIIH]A).

M3Benenn koeHIMjeHT Kopemalyje Mokasyje Ja je JIMHeapHa Be3a m3Mel)y He3aBUCHHX BapHjabiu:
nenosutHOr moTeHnujana ([I1), xpeautHOr mortennwmjama (KII), maBecTnumonor mortenmnmjanma (UII),
npuHoca Ha ykynHy aktuBy (POA) m Bnacumuke crpykrype (BJICT) ca jemHe crpaHe W 3aBHCHE
Bapujabie: agekBatHocth Kanurtana (LlA) ca napyre crpaHe jaka u 3HavajHa. Ha ocHOBY jenHaumHe
perpecuje, MOXKe Ce M3BECTH 3aKJby4dak Jia je aJeKBaTHOCT KanuTaja y OaHKapckoM cucteMy Typcke y
CYNPOTHOj BE3M ca Hallpe]l HaBeJeHnM He3aBucHUM Bapujadmama (11, KII, U1, POA, BJICT).




To 3maum, ma he ce ca moBehameMm BpeAHOCTH HaBEeIECHMX HE3aBHCHHX BapHjalim, KoedwuiujeHt
aJIeKBaTHOCTH KaIllUTajla CMalkbUBaTH. 300T HECTAOMIIHOT TPXKHUITHOT amOujerTa Typcke O6anke he TexuTn
Jla JTOIYHCKUM KaIlMTaJIoM IMOKpHBajy cBoje TyouTke. Ha ocHOBY koedumumjeHTa Kopenanuje Takohe ce
MOJKE M3BECTH 3aKJbYYaK Jla je JMHeapHa Be3a u3Mel)y He3aBUCHHX Bapwjabmu: kpegutHor pusuka (KP),
onepatuBHOT pusuka (OP) u 3aBucHe Bapujadne agexBaTHocTH Kanurana (I{A) jaka u 3HauajHa. Takohe
ce MOYKE U3BECTH 3aKJby4aK Jia j€ MOJIEN YKYITHOT KanuTana y 0aHKapckoM cucteMy Typcke y MO3UTHBHO]
KOpeJaluju ca KpeAMTHUM PU3UKOM U ONepaTHBHUM pusnkoM Oanke. To 3Hauwm, na he ce ca moBehamem
BpenHocty HaBeneHux Bapujadbmu (KP, OP), koeduuujeHT ajekBaTHOCTH Kanurana noBehaBaTu.
JennaunHa perpecuje mokasyje Jia je pacT BPEIHOCTH KallMTaya pPe3yniTaT pacta ONEpaTHBHOI PHU3HKA.
Behn onepartuBHM pu3MK Kao pe3yiTaT HeaJeKBaTHOI paja MEHalMeHTa OaHKe (JbYACKM M TEXHUYKH
npomycTn) 3axTeBahe Behe kanuTanHe 3axTeBe OaHKE 3a MOKpuhe omepaTHBHOT PU3UKA.

VIII OIEHA HAYMHA ITPUKA3A U TYMAYEA PE3YJITATA HCTPAXKUBAIBA

JlokTopcka [ucepraiyja MpeAcTaB/hba KOMIIAKTHY HCTPRKHMBAYKy IIENHMHY, KOja Ha pa3yMJbUB U
KOHI[M3aH HA4YMH MPE3CHTYje, aHaIM3Mpa U TyMadd pe3yiTare HCTPaKMBama MPUMEHOM PEelICBAHTHUX
CTaTUCTUYKUX MeETO/Aa o0Opaze M aHamu3e mnojaraka. [IpHkasm W Tymadema pe3ysiTara HCTPaKHBAba
JaTH Cy TPErjiefHO Kpo3 TEKCT, OpojHe Tabene, rpaduKoHe, CIUKe U mpuiore. M3BeieHe aHamuse,
OllCHE W 3aK/bydull Cy jJaCHM M CaJApXKajHU, 3aCHOBAHM Ha JAOCTUTHyhMMa caBpeMeHe TeopHje Hu
nobpe mpakce, (OKyCHpaHH Ha MpeAMET, Ae(HUHHUCAHE IUIBEBE M MOCTABJHCHE XUIIOTE3E UCTPAKUBAKHA.
W360p HaBelneHWX METOAA, Ka0 M HAUYMHA FHUXOBE NMPHMEHE Yy MOTIIYHOCTH Cy NpuiaroljeHu npupoau u
KapakTepy npobiemMa KOju Cy aHaJW3UpaHH y OKBHPY HOKTOpPCKe uceprarmje. KoMmucuja MO3HUTHBHO
OIlCEKbyje HAYMH Ha KOJjH je KaHIWIAT MPHKA3a0 M TyMadyHo Pe3yaTaTe HCTPAKUBADA.

IX KOHAYHA OIIEHA JOKTOPCKE JUCEPTAIIUJE:

ExcnMuuTHO HaBecTH Jia NI JUCEpTalldja jecTe WM HHje HalucaHa Yy CKIaay ca HaBEeJCHUM
o0pa3noxkemeM, Kao U [a JIM OHA CaJ(pKU WIN He Cafp)Ku cBe OUTHe esieMeHTe. JlaTu jacHe, mpenusHe u
KOHIIM3HE OJITOBOpE Ha 3. U 4. nuTame:

1. Jla 1 je nucepralMja HaMmucCaHa y CKIaay ca 00pasioKemeM HaBEACHUM Y TIPUjaBH TEME

JlokTopcka aucepTainydja je HalMcaHa y CKIaay ca oOpasiioKemHMa KOjH je KaHAWIaT HaBeO y
NpUjaBu JOKTOPCKE AMCEepTaludje y3 onpeljeHy HM3MEHy Kojd ce OJHOCe Ha HCTpaXuBama y
3emJpama 3amagHor bankana. YMecto 6ankapckor cucteMa Llprae ['ope koju je 6mo mpensuler y
UCTpaXMBaby 300r HENOCTaTKa IOJaTaKa YKJbYYCH je Yy HCTPaXKHBambe OaHKAPCKH CHCTEM
Makenonuje u 6aHKapcku cucteM Typceke. Y HCTpaKHBambHMa je XUIIOTe3a MOCTaB/beHa Y OJHOCY
Ha OaHKapcKe cucTeMe 3eMasba 3anagHor bankana u Cpouje.

2. Ja nu qucepTaiyja caapKu CBE OUTHE eJIeMEHTe

JlokTopcka nuceprandja CcaapKH CBe OHWTHE e€JIEMEHTE, KOju C€ OJHOCE Ha CTPYKTYpy
NPUjaBJbEHOT HWCTPaXHBama, Ha Wb, INPEIMET, NpodlieMe U IIOCTaB/bEHE XHIIOTE3e
UCTPAXHBaA.

3. ITo yemMy je mucepraiiyja OpUTHHAJIAH JOTIPUHOC HAYIIH

JlokTOpCcKa mucepTaiyja TpelcTaBiba JONPUHOC Haymw Oyayhu ma je ped O HCTPakMBAyKOj
MPOOJIEMAaTHITN U3Y3ETHO aKTYEeIHOj, O KOjOj HUje J0BOJbHO HcTpakuBaHo y Cpouju. [Tonazehn ox
YUBCHULICE Ja TEMa gmcepTaLmje HI/Ije JOBOJbHO HCTpa)XMBaHa Yy AJOMHIMJIHUM HAy4o0-
HCTPAXMBAYKUM PAJOBHMa, HEOCIIOPHO j€ TPUCYTaH JONPHHOC MAWCEpTalldje y TMOTIeIy
METOJIOJIOTHjEe TPHUCTYNama INPOOIEMATHIN H OYCKUBAHMM pE3yTaTUMa HCTPAKHUBaba.
OdekrBaHU Pe3yNITaTH UCTPAXXKUBamkha y JUCEPTAIMjH CY YKa3aJd, Ja je CTpaTerdja yrpaBibamba
KOpIopaTHHUM TepdopMaHcama OaHaka y (YHKIHMjH OaHKApPCKOT KalWTala NPUMCHHBA U Y




3eMJbaMa y OKpYXKeHY, Ka0 W y JOMHUIMIHUM YCIOBMMa OaHKapckor mocioBama. Ilotpeba 3a
HCTPaXUBakbMMa OBaKBOT THIIA je NPUCYTHAa M W3 pasjora IUTO Cy 3alOCTBajbeHa OBAaKBa
HCTpakWBama y 3eMJbama 3amagHor biakana, jep je Ha OaHKapCKOM TPXKUIUTY NPHCYTHO CBE
BHIIIE CTPaHHWX OaHaka KOjU CBoje Jome nepdopMaHce KOMIIEH3UPAjy ca BHCOKOM IPOICHOM
pusuka (pUHAHCH]CKUX, TPKUIITHHUX, ONIEPATUBHUX U PEIYTAI[HOHUX).

HeonxoaHoct ucTpaxuBama je yciloBjbeHa y cBe BeheM oOMMy ca NpuOIMKAaBamkEM pErHOHa
3eMasba 3amagHor bamkana ka permoHy 3emaspa wianuia EBporicke ynuje. HcrpaxuBame y
JMCepTalUjy Harnamasa UMILieMeHTaujy basenckux cranmapna, mro je ox noceOHe BaKHOCTH
3a CpOujy W mWeH OaHKapCKH CHCTEM, jep C€ HCTa Hala3u y IOCTYNKY HpUAPYXKUBamba
(MHAHCHjCKOM TPXHUIITY 3eMasba EBporicke yHuje. HayuHu mompuHOC TOKTOpCKE AMCepTaruje
moceOHO je mpucyTaH ( y CeAMOM Ielly HCTpaXXHBama) y MPHUKYIUbalky HUCTpakKMBadke rpahe y
Be3n OaHKapCKHX CHUCTeMa 3aMalba 3amafgHor bajkaHa M aHajm3e HCTE ca acleKTa Kaluraia
JOTHYIHNX OaHaKa.

4, Henocranm mucepranyje v \BUXOB YTHIA] HA PE3YNTAT HCTPAKUBAKHA

VY IOKTOpPCKOj AUCEpTalHjy HACY YOUCHH HEJOCTAIl OUTHE MPHUPOJIE KOju On OWim of
yTHLAja Ha pe3yNITaTe UCTPaKHBAbA.

X

MPEJUIOT:

Ha ocHOBY yKyITiHE OIICHE AMCEpTAaIlije, KOMHCH]a MPeIaKe:

- A2 ce IOKTOPCKA JUCepTAlMja IPUXBATH, a KAHAMAATY 0100pu oa0paHa

IMomazehn ox Hampen HaBemeHWx craBoBa Kowmmcuja npemnake HacrtaBHo-HayduHoM Behy
Exonomckor dakynrera y CyOoTHIHN 1a TPUXBAaTH MO3UTHUBHY OIIEHY MOKTOPCKE AMCEPTAIlH]e IO
HacioBoM ,,CTparernjcko ynpas/bambe KOPINOPATHMBHUM HepdopMaHcaMa y (QyHKUUjU
KanuTajga 6anke y 3emsbama 3anaanor bankana“ u na kannuaary Jenenu Butomup omoGpu
jaBHY omOpaHy MOKTOpcKe mucepranuje. Komrucuja oBakas mpe yior ehuHHIIC Ha OCHOBY:

1. jacHO nedHHUCAHOT MTPEAMETa U [[1Jba HCTPAKUBAKA,

2. JIOTHYHO [TOCTAaBJECHOT U PEATM30BAHOT IIJIaHa UCTPAXKHUBAbA,
3. 0JIroBopa Ha MOCTAaBJbEHE XHUIIOTE3€ HCTPAKHBAbA,

4. Hay4HOT IOIpHHOCA ypaljeHe auceprauuje.




HABECTU UME U 3BABE YIAHOBA KOMUCHUIE
IMMOTITMCH YIAHOBA KOMUCHIE

Axanemuk ipod. np Henag Bymaxk, penqoBan mpodecop

Exonomcku dakynrer y Cybornnn, Yausepsuter y HoBom Camy

[Ipod. np Bepa 3enenoBuh, BanpenHu npogecop

Exonomcku ¢pakynrer y Cy6otunu, Yuusepautetr y HoBom Cany

[Ipod. ap Hoso IlnakanoBuh, penoBuU nmpodecop

Exonomcku dakynrer [lane, Yausepsuter y Uctounom CapajeBy



