YHUBEP3UTET Y HOBOM CAY OBPA3AII 6.

EKOHOMCKHU ®PAKVYJITET ¥ CYBOTHLHN

MN3BELITAJ O OHEHU JOKTOPCKE IUCEPTALIMJE

I MHOJAIIM O KOMHUCHUIN
1. JlaTym u opraH KOjd je IMEHOBaO KOMHCH]Y
18.02.2016, HacraBHo-HayuHo Behe Exonomckor ¢gakyarera y CydooTuuu
2. CacraB KOMHCHje Ca Ha3HaKOM HMMEHAa W MpPE3MMEHa CBAaKOI WIaHa, 3Bama, HA3WBa Y)K€ HaydHE
001acTH 3a K0jy je u3a0bpaH y 3Bame, AaTyMa u30opa y 3Bambe U Ha3uB (aKyaTeTa, yCTAHOBE Y KOjOj
j€ WiIaH KOMECH]E 3aI0CIICH:
1) dp Pyxuna Kosau II. Kuupepuuh, penosHu mnpodecop, Mapkerunr, 05.11.2009.,
Exonomcku ¢akyarer y Cyoorunm, YHusep3uter y Hobom Cany
2) Jp Auxaexcaunap I['py6op, pemnoBuu mnpodecop, Mapkerunr, 28.03.2013., Exonomcku
daxyarer y Cyooruum, Yausep3urer y Hosom Cany
3) Ap Besmko MapunkoBuh, BaHpenHu npodgecop, MeHayMeHT M NOCJOBHA €KOHOMUja,
12.03.2015., Exonomcku pakyarer y Kparyjesuny, YauuBep3urer y Kparyjesmy
Il INOJAIIM O KAHAMJATY
1. Hwme, ume jeaHor poanTesba, Npe3umMe:
Kcennja (Ilan) JlekoBuh
2. Jarym poljema, OIIITHHA, ApP)KaBa:
09.03.1983., Cy6oruna, COPJ/Cpouja
3. HasuB ¢Qakynrera, Ha3uB CTYJIHMjCKOI IIporpama AWIUIOMCKHX aKaJeMCKHMX CTyIdja — MacTep U
CTE€YEHU CTPYYHU HA3UB
Exonomcknu daxyarer y Cydoornnn, MapkeTHHT, AUIIJIOMHPAHUA €KOHOMHCTA — MacTep
4. TonuHa ynuca Ha JOKTOPCKE CTYWj€ M Ha3UB CTYAM]CKOT IIporpaMa JOKTOPCKHUX CTyIHja
2009., MenauMeHT 1 OU3HUC/MOAYT — MapKeTHHT
5. Hasus ¢axynirera, Ha3UB MarucTapcke Te3e, Hay4yHa o0JacT U JaTyMm oj0paHe: -
6. Hayuna o0iacT u3 Koje je CTe4eHO aKaJeMCKO 3Babhe MarkucTpa HayKa. -




111 HACJIOB JOKTOPCKE JUCEPTAIINJE:

LJIELIA IOTPOIIIAYY U TPOLIEC OJI/TYYUBAIbA O IOPOJIUYHOJ
KYINOBUHH Y OJABPAHUM 3EM/bAMA JYTOMCTOYHE EBPOIIE“

IV HIPEIVIEJ JOKTOPCKE JUCEPTALIUJE:
Hagectu kpartak cazipikaj ca Ha3HaKOM Opoja CTpaHa, IOTJIaBJba, CIIMKA, IleMa, TpaduKoHa U CIL.

Jokropcka nucepranmja xanauaara Kcenmje JlekoBmh obuma je 302 crpanune, a ca mperienom
JUTepaType M NPUIO3UMa caipKu yKynHo 322 crpane. [ucepraumja ce cactoju u3 nBe MelycoOHO
noe3ane 1eianHe (TeopHjcko-MeToMoM0MKN OKBUP U EMIIMPH)CKO aHANUTHYKK aCIIEeKT) y OKBUPY KOJHX
ce Hajlaze TPH, OJHOCHO, jeHO IoTJIaBJbe. Y JAUCEpTalMjy je Aat npuka3 17 cinuka, 28 rpadukona, 187
tabesa 1 3 TIpuUIIOTa, JIOK je MperienoM Jureparype moryhe youutn ety o 144 Haciosa.

JlokTopcky aucepTanujy ynuHe cienehe nennHe u noriassba:
YBoana pazmarpama (ox 1. 1o 4. ctpane)
I TEOPUJCKO — METOJOJOIIKA OKBUP

1. HNOPOJMIA - COIOMO-EKOHOMCKA OJPEJHMIA ITOHAINAKBA JELE
IMOTPOIIHAYA (ox 5. no 26. cTpaHe)

1.1. ITopoauua — npumapHa pedepeHTHa rpyna

1.2. JKMBOTHU IHUKITYC TIOPOJIUIIE

1.2.1. TpagunuoHaIHA KOHIENT )KUBOTHOT IIUKJIyCa MIOPOIUIIE

1.2.2. CaBpeMeHH KOHLENT >KMBOTHOT LIUKJIYyCa NOPOAULIE

1.3. IIpormec moTpoIIavKe CONHjaNH3aIHje ere

1.3.1. Mopnenu moTpomniagke COjanu3almje Iere

1.3.2. KomyHukanmja y mopoauny — (akTop MOTpoIIavKe COUjamn3almje aere

2. JEIHA ITIOTPOMIAYMH (ox 27. mo 51. crpane)

2.1. Obenexja cerMeHTa Jiere moTpolaya y3pacta 10 12 rogunaa
2.1.1. Bpoj aeue norpouiaya

2.1.2. ®usnuka obenexja aeie noTpolaya

2.2. IlotpebGe 1 MOTHBH CErMEHTa Je1le MoTpoIaya y3pacTa 10 12 rogunaa
2.2.1. IloTpebe n MOTHBH Jielie OTpollaya — IeUnjH aCIeKT
2.2.2. Tlorpebe 1 MOTHBH Je1le MOTPOIIada — POAUTEIHCKH acIeKT
2.3.,,3 y 1* TpxkuiaTe nene norpoiaya

2.3.1. ,,Cagamime’ TpKUIITE Jele NOoTpolIaya

2.3.2. ,,YTHIajHO™ TPIKUIITE JIele MOTpoIada

2.3.3. ,,bynyhe* TpxxuiuTe aene norpomaya

3. AEHA ITIOTPOIIAYM Y ITPOLECY KYIIOBHUHE (ox 52. 1o 79. ctpane)
3.1. Ilporec omayunBama 0 KyIIOBUHU

3.1.1. ®a3ze nporieca oaTydynBamka O KYIIOBHHH

3.1.2. O6enexja mporeca OIyINBaka O HOPOAUIHO] KyTTOBHHU

3.2. Ynore y nporecy KyloBHHE

3.2.1. Ynora pmere moTporraya y mporecy OUTydnBamba O MOPOIUIHO] KYITOBHHU
3.2.1.1. YTuuaj neue norpomaya

3.2.1.2. OcTBapuBame yTUIaja Jiene MoTporaya

3.3. KoHuukTHE cuTyanuje y npouecy KynoBUHE

3.4. leua y3pacta 10 12 roavHa — noTpoiiayy 1 Kynuu

3.4.1. Jleunju npon3Boau

3.4.2. CermeHTanuje TpKUILTA JeLie oTpoaya y3pacra 10 12 roguna

3.5. ,,Moh nocahuBama‘ nere norpomada




3.5.1. Texuuke yTHIaja aere moTpomada
3.5.2. Peakuuje — oaroBOp poAMTesha HA YTHUIA] Jele MOTpoada
3.6. [Ipomec ,,00pHyTE MOTPOIIAYKE COLMjaIn3aIHje’

II EMIIUPUJCKO — AHAJIMTUYKHU ACITIEKT

1. PE3YJITATM (ox 81. mo 299. crpane)

1.1. MeTomoI0KN OKBUD

1.2. Pesynratu uctpaxkuBama y onabpaHuM 3eMibama jyroucroune EBpone
1.2.1. Perry6nuka CpOuja

1.2.2. PemryOiinka XpBaTcka

1.2.3.bocHa n Xeprieropusa

1.2.4. Perry6nuka LpHa ['opa

1.3. Ynopennu npukas pe3ynrara UCTpaKUBamba

1.3.1. Perry6imka Mabapcka

1.3.2. Pemry6iinka CrioBeHHja

1.4. 30upHU MpuKa3 pe3ysTaTa UCTPaXKUBaba

1.5. duckycuja

1.6. mruinkanyje u npeuio3u 3a Oyayha uctpaxusama

3ak/pyuna pazmarpama (o1 300. 1o 302. cTpane)
JIntepartypa (ox 303. mo 310. crpane)

Mpunosn (ox 311. mo 322. cTpane)




\Y BPEJHOBAIBE NOJEJUHUX JEJTOBA JOKTOPCKE JUCEPTAIINJE:

[Toceban momyoXkaj y mporecy MOHOIICHa BEIUKOr Opoja oTyKa y MOPOTUIH MMajy yIpaBo Aena Kao
WHHULMjaTOPH HU3a KYIOBHUX olutyka. Ca Ipyre cTpaHe, IIOPOAMIA NPYXKa OCHOBY M OKBHD 3a CTHLAKE U
yuele pa3HIuTUX o0pa3ala IOHallaka Ma Tako H morpomavkor. CrajameM OBe [1Be, HEMOOWTHE
YHILEHUIIE, y jeAHY, HAacTajla je Wjeja Jla ce y OKBHPY OBE JOKTOPCKE IUCEpTalje UCTPaXKu M MpHUKaxKe
MOTPOILIAYKO TOHANIAKE JIelle Y MOPOAMIM Ka0 OCHOBHOM (pakTOpy MOTpOIIayKe COLUjaTH3amnuje.

Kanmunar Kcennja JlexoBuh 3amouume nuceprandjy YBOAHMM pasMaTpambHMa Yy OKBHPY KOjUX
uaeHTH(UKYje MpeaMeT — MpoOIeM HCTpaKMBamba — ,,yTHLAJHO TPXKHIITE Jele MOTpoliaya, OJHOCHO,
JIBOCMEPHH TPOIIEC MOTPOIIAYKE COIHUjaIn3alldje KOjH Ce OIBHja y MOPOIUIIM Ka0 OCHOBHO] IPYIITBECHO]
3aje/IHUIUI ¥ OCHOBHOM ,,ar€HTY* MOTpPOIIAYKe COLMjalu3aluje Jele; Y3pOKe HEeroBor HACTaHKA Kao U
epeKxTe Koje OH OCTBapyje y MpoIecy IOHOIIEHa OIIyKa O MOPOAWYHOj KYIOBHHH W TOTPOIIHU
onpeleHnx mpousBoa.

IMoTpedy 3a HcTpakUBamkeM KaHAWAAT ONPaBaaBa HaBoAehu TpU Kiby4HA pa3iiora:

" [IpBu, mema u TpxwumTe(a) Koje(a) OHM YMHE a Koje mocemyje Behw moreHImjam ox OWIo Kojer
JPYTOT TPXKUILTA Ca HENPECTAaHOM TEH/ICHIIMjOM HhEerOBOI' LIMPEHha U pacTa;

= Jlpyru, TpeHAOBH (Mame IopouLe, Behn 1oxonak poanuTesba, CAMOXPAaHH POJHUTEIBH H CIl.) KOjU
Cy JTOBEJTH JI0 HaCTaHKa T3B. ,,HOBUX MOPOAUIIA” Y KOjUMa JIella y3uMajy, CBE 3HAYajHHje, HE CaMO
nacuBHO Beh 1 akTUBHO yuelihe y mpolecy KyloBHHE Pa3IMuUTUX IPOU3BOJIA U YCIYTa;

"  Tpehu, yMHECHUIIA 1a CE Y HAIIO] 3¢MJbH (M U Y 3eMJbaMa y OKPYKEHbY) U3y3eTHO Malla MaKibha
NIPU/Iaje OBOM COLMOJIOIIKO-TICHXO0JIONIKO-MapKETHHIIKOM (heHOMEHYy.

Amnanmusupajyhn cBe BakHHje mojaBe U gorahaje (TpeHAOBE) KOjH Cy YTHULAIN HA MPOMEHE Y CTPYKTYpH
,,TPaIUIIMOHAIIHE  IOPOUIIE U MTOHAIAkE TOTpOoIIaya (IIPBEHCTBEHO JIelle) Y OKBUPY UCTE KaHIHU/AT, BPJIO
jacHo, neuHMIIE TPUMapHH [[1Jb, CEKYH/APHE IMJbEBE M UCTPAXKUBAYKE 33/1aTKe JUCepTalHje:

IpuMapHu /b UCTPAXXKKUBaKa JUCEPTAIMjE JECTE Ja Ce Ha OCHOBY MOCTOjehinX CekyHmapHUX MmoaaTaka
Kao ¥ npubaBsbamkbeM, 00paoM M aHaJIM30M NPHUMapHUX Iojaraka Johe 10 NMPUMEHUBHX Ca3Hamba O
,,YTHIIaJHOM TPXKHUINTY  JIele MoTpoIayda y3pacra 10 12 roauHa.

CekyHIapHU IH/beBH HCTPaXXHBaKka MPEICTABILCHH CY Ha ciefehn HaumH:

= Jlohu mo ca3Hama O ACNH MOTPOIIAYNMA Y3 UACHTU(PUKOBAKE KapaKTEPUCTHKA TPH TPKUIITA KOja
(hopMupajy jeIMHCTBEHO TPIKUILTE JeIe MOTPOoIIaya;

*  Vka3aTu Ha 3Ha4aj MOPOJIHUIIC Ka0 OCHOBHOT (paKTOpa Ipolieca MOTPOoIIagKe COIHjai3allije Jere;

*  UnentudukoBaty Gpakrope KOju yTHUY Ha MPOLEC MOTPOIIAYKEe COLHjaIn3aluje Koju ce OJ[Bhja Yy
OKBHPY ITOPOJIHIIE;

*  HpueHnTudHUKOBATH HAYMHE HA KOj€ JIella OTPOIIAYH BPIIE YTUI[A] IPH OJIYyYHUBAKBY O MOPOTUYHO]
KYIIOBHHU;

*  VnentudukoBaTH y K0joj ¢a3u (mpoiieca KyNOBHHE) Aelia OCTBAPYjy Haj3HAYAjHUJU YTHUIIA];

=  VkaszaTH Ha TocTojame (eHOMEHa ,,00pHyTe CoIMjan3anuje’ Ha pelanuju Jera — POTUTEIHH Y
MIPOLIECY JIOHOIIEHa OJUTyKa O MOPOANYHO] KyITOBHHH.

VY VYBoaHMM pa3MmaTpamuMa NpeicTaB/beHa je U riaBHa xumote3a (Hg) koja mpencraBiba mpeaMer
TECTHpamba ca HAMEPOM HEHOT JIOKa3HuBamba Kpo3 JUCepTalnjy:

Ho: Tlocroju 3HavajHa Kopenanuja u3Mel)y MHHIMjaJHOT yTHI@ja A€le MOoTpolada MpU OMIYYHBABY O
MIOPOANYHO] KYTIOBUHHU W YTHIIdja JieTie MoTpolrada y (a3 Tparama 3a npou3BoJoM (nHpopmanmjama) u
(ha3u mopoANIHE KyIIOBHHE.

[Topen rmaBHe xumoTese, kao ocraie — noMohHe xunorese (koje MOAPKaBajy INIABHY XHUIIOTE3Y), KAaHAUIAT
HaBOJIH:

H;: U3mely mene moTpormraga pa3armguTor 1MOJIa Ha IOCTOjH 3HAa4YajHa PasiifKa y YTHIAjy TIPH OTyINBaby
0 MOPOANYHO] KYIIOBUHH;




H,: Tlocroju 3HawajHa Kopenmamuja w3Mely CTapocTH [eme MOoTpollada W HUXOBOT YTHIAja MpHU
OJUTYYHBabY O TIOPOJUYHO] KYIIOBUHH;

Hs: Iocroju 3HauajHa KOpenamuja n3Mel)y BUCHHE COTICTBEHHUX, PACIOJIOKIBUX HOBYAHHUX CPEICTABa JEIIC
MOTpOIIaYa U BUXOBOT YTHIAja IIPU OJIYYUBakY O MOPOAUIHO] KyITOBHHH;

H,: Wamehy neue nortpomrada w3 mHOpoauna ca pasiMYUTOM BHCHHOM MECEYHHX IIpHMarba I0CTOjU
3HAYajHA pa3jvKa y YTHLA]y IPH OJUTyYHBabY O MOPOJUYHO] KYIIOBHHHU;

Hs: Tlocroju 3HauajHa kopenanuja u3Mel)y mpocedHor Opoja rojwHa o0pa3oBama poOJHTEha JACLE
MoTpolIaya v yTulaja aAele NoTpoliaya Ipu oUTydiBamky O HOPOANYHO] KyIOBUHH;

Hs: M3mehy mene moTpomaua koja KHMBE ca jeHAM POIUTEIbEM M JCIE MOTpolIada Koja KuBe ca o0a
poaMTEIbA IIOCTOjM 3HAYAjHA Pa3JIKa Yy YTUIA]y NPU OJIY4HBaby O MOPOANYHO] KyITOBHHH.

Hucepramnyja je, y3 YBomHa U 3akjbydHa pa3MaTparma, KOHIIUIHPAaHA U3 [IBE IENMHE Y OKBHPY KOjUX Cy
TIOTIIaBJba KOja JIOTHYKU ¥ METOMOJIONIKH Clie/ie jeaHa 3a ApyruM. Taxo je TeopHjcko-MeTOIOIONIKH OKBHP
nocBelicH TEOPHjCKUM OCHOBaMa M Pe3yJITaTHMa NOCAIAIIBUX HCTPaKMBamba Ha TEMYy MOPOIULE, JCle
HoTpollaya M yJIore Jele IOTpollaya y TNpolecy KyNMOBUHE IOK Cy NPHKAa3 M aHaJIHM3e pe3yirara
CIPOBEICHOT HCTPaXKMBAaba MPE3CHTOBAHU KPO3 LENMHY 03HaYeHy Kao EMIMpPHjCKO-aHAIUTHYKH aCIIeKT.

| Teopujcko-MeT01010IKH OKBUP 00yXBaTa TPH MOTJIaBJba JIOTHYKH [T0BE3aHA y TEOPH]CKY LICJIUHY.

IIpBo noriaB/be KaHANAAT 3aI0UUILE JIETAJBHUM 00jallbelheM ITOPOAUIIE, KAKO Ca COLMOJIOIIKOT, TAKO
ca MapKeTHMHILIKOT acrekrta (y CMHCIy Ja je NOpojaula mpuMapHa pedepeHTHa rpymna) KOoju je BaaH U
NpelCcTaB/ba OCHOBY JaJbel UCTPAXKHBamha y OKBUPY Auceprauuje. Takole, KaHAUIAT HAIIOMHEE KaKO Ce
JaHalllba, CaBPEMEHa, MOJEepHa IIOPOAWIIAa YMHOTOME MOIM(HKOBaNa M EBOJNyHpaJa y T3B. ,,HOBY
mopoauny*‘, uACHTUPUKYjyhu Qaxrope Koju Cy (MOpOIWIy) je HOBENH y OBaj OONHMK (Mame MOpOIUIIE,
Behu noxonak poauresba, mopact Opoja caMOXpaHHX POIUTEIbA, KHBOT JELe ¥ ,,JBE HOpoauIe”, ckpaheme
BpeMeHa Koje ce MPOBOJM ca JemoM W ci.). Kanmupmar nerabHO mnpuKkasyje (ase KHBOTHOT IHKIyca
NOPOJUIIE ca JBAa acIeKTa: acleKTa TPAJAUIMOHAIHOT KOHIIENTa )KUBOTHOT IIMKITyca MOPOAULE U acleKTa
CaBPEMEHOI' KOHIIETITa >KMBOTHOT IMKIyca nopoxune. [locebaH KBajJMTET OBOI IOIJIaB/ba MPEICTaBIbA
TyMayeme Impoleca IMOTPOIIaYKe coIfjanu3amnuje jaeie (KOju ce OJABHja Yy MOPOAWIM) Y3 IMpPUKa3
pa3MuUTUX MOJEJa TOTpOoUIayKe colujaiu3anuje jaene. KoHayHo, KaHAWAAT 3aBpliaBa IOIJIaBIJbe
HaBojehn pesynrate MCTpakuBama Beher Opoja ayropa Ha TemMy pasymeBamba MPUPOJE OJHOCA U
KOMYHHKalMje Ha pelaluju pPOJUTesb-Jella YUME Ce IpyXka OCHOBA 3a pa3yMeBambe Pa3IMYUTOCTH Yy
MOTPOIIAYKOM TTOHAIIAY JIelle Ha TPKUIITY.

Jpyro noraasibe y (OKyCy HCTpaXHBamba MMa Jielly Kao norpomaue. L{enokymnHo nornassbe nocseheHo je
UACHTH(OHUKAINU 1 00jalIbehy BUXOBUX KaKo (U3WUKHX, TAKO M ICHXOJIOIIKUX KapakTepucTHka. Tako
ce, Hajmpe, JeTajbHO JHUCKYTyje 0 Opojy aere morpomada y3pacta 10 12 roguHa a 3aTHM U O BUXOBHUM
¢m3nuKIM obenexjuMa. Y OBOM IIOIVIaBJbY KaHAWAAT BEOMa AETaJbHO MPUOIIKaBa MCHXOJIONIKH Pa3Boj
Jierie IPUMEHOM TeopHje KOTHHTHUBHOT pa3Boja (ayropa JKana [lmjaxkea) mpyxkajyhu oOjamrmeme yeTupu
KapakTepucTHuHe (haze Kpo3 Koje jaerma mpojiaze 0 cBoje 15. rogune a 3aTUM uaeHTH(HKYje moTpede u
MOTHBE Jielle MOoTpolnaya MoBe3dyjyhu aBa KJbydyHa acmekTa: JEe4YHMju acleKT W POAUTEIbCKU aCIEKT.
Crienn(hUIHOCT OBOT TIOTJIABJhA OTJIEA C€ Y 00jalllkberny MOCTojamka U 3Hadaja 1T3B. ,,3 y 1 TpxkuiTa Koje
dbopmupajy nemna moTporiadrd a Koje MpelncTaBiba TPXKUINTE Beher moTeHmujana HETo OWIIO KOje Jpyro.
Haume, kaHAMIAT jaCHO MCTHYE KAaKO CE TPXKHIITE JIelle IOTpOIlaya Mopa MMOCMAaTpaTH Kao TPXKUILTE
CauMIbEHO M3 TPH JIeNIa: ,,callallbe’ TPXKHUIITE, ,,yTUIajHO ™ TpxumTe u ,,0yxyhe” Tpxunire. [Tornasise ce
3aBpiIaBa 00jallkbeleM CBAKOT O] HABEACHHX TPXKUINTA JIEle MOTpolada IIOHA0Cc00 YMMe ce MPEHU3HO
320KpYXKYje IPYro MOTJIaBJbe NPBE LEINHE OBE JOKTOPCKE JIUCEpTalltje.

Tpehe moraaesbe mMocTaBiba JEIy MOTPOIIAYE Yy LEHTAp Ipoleca NOopoAndHe KyrnoBuHe. OBO IMOTJIABIBE
KaHIUIAT 3al0YHEGE JeTaJbHOM aHAIM30M TIpoIieca O/UTyYrBakba O KYINOBUHU Y3 HIACHTH(UKAIH]Y da3a u3
KOjUX C€ OBaj mporec cactoju. Jlake, kaHAMIAT HABOJW OCHOBHA O0e€lieXja Tpoleca OTydrBama O
MTOPOIUYHO] KYITOBHHU YHMeE jaCHO pa3TpaHN4aBa ,,3ajeJHUIKO" y OJHOCY Ha ,,MHIUBUAYAIHO  JOHOIICHE
O/TyKa 0 KyHoBHHH. L{eHTpasHO MeCTO y OBOM HOTJIaBJbY 3ay3UMa CIIMKa KOjOM je JeTaJbHO U BeoMa jacHO
MIPHUKa3aH MPOIEC OUTydHBarka O MOPOJNYHO] KYITOBHHU M CBU (aKTOPH KOjH YTHUY Ha Hera a Koju Cy
OWTHU ca acreKTa IpeaMeTa HCTpaKIBamba OBe qucepTanyje. JIornuku cineq YnHN HACHTH(UKOBAE yIora
y Tporiecy KyIOBHHE ca MOCeOHNM HariaackoM Ha ynory(e) Kojy(e) ocTBapyjy JAela HOTPOIIadX y TIPOLecy




OJITy4HBamk-a O MOPOJMYHO] KYIIOBHHH. YJIOTe c€ MaHHU(ECTY]y KPO3 pa3IHyHT YTHIA] KOjH Je1a OCTBapyjy
T€ je, CXOAHO TOME, JE0 OBOT IIOTJaBjha MocBeheH M o0jalImemy TEXHHKA KOje Jena NMPHMEHYjy IpH
OCTBapUBamy CBOTI YTHIAja, PEaKkUUjH POAWTEha HAa HCTE KAa0 M HAYMHMMA pellaBarmba KOH(IMKTHUX
CHUTYyaIlHja Koje ce jaBJpajy Kao Imoclieanna ,,Mohu gocahBama’™ u APYTrUX TEXHUKA KOj€ Jea MOTPOIIadH
npuMmewyjy. Kanmumar mnoryaBjbe  3aBpliaBa  o0jalilemeM  mpoleca  ,,00pHYTe — [MOTpoIlayvke
couyjanm3alyje’ YuMe ce 3aTBapa Kpyr ABOCMEPHOI YTHIaja y MOPOANIH (Ha peJalyju poANTESbH — Jena:
MOTPOIIIaYKa COIMjaTi3allnja; Ha Pelalijy Jela — POJUTEIBbH: ,,00pHYyTa MOTPOIIAYKa CONHUjanu3anuja‘).

Il EMnupHjcKo-aHAINTHYKH aCHeKT INPEJCTaB/ba MOIJIaBJbe MOCBEheHO eMITMPHjCKOM HCTPaXKHBaKYy H
pe3yaTaTuMa UCTPakUBamba.

VY okBupy mornasjba Pe3yJTaTH KaHIWIAT HOJA3H O O0jallmberha MYITHIUCLMIUIMHAPHOT MPHUCTYIA
MIPUMEHCHOT y OBOM CIIY4ajy a 4dja MPHpOJIA MPOU3MIA3H U3 CIIEIU(PHIHOCTH Ne(UHUCAHOT MpeaIMeTa 1
uJba UCTpaxuBama. Criequ 00jalllbekhe METOI0NIOTHje, TIPolieca NCTPAaXKUBAaKka U MPOBEpa IMOY3IaHOCTH
MepHe ckalie (IpUMElhEHe y IHJbY Mepema yTUIaja Aelle MOTpolladya MpH OLTyYHBamy O HOPOIMYHO]
KyIOBUHHU JIBE KaTeropyje IPOHM3BOJa — Mrpadyke M MOPOIMYHA ITyTOBama). LIEHTpalmHO MeCTo y OBOM
NOTJIABJbY 3ay3HMMajy pe3yJITaTd HUCTpaKMBamba IpHKa3aHH, oOpaleHH ¥ aHaIW3UPaHH I[IPUMEHOM
Pa3IMUUTUX METO/a IECKPUIITHBHE U MH(EPEHIIN]aTHEe CTATHCTHKE.

JlokTopcka [ucepTalyja ce 3aBpliaBa 3aK/byYHHM pa3sMaTpamHUMa HAKOH KOjUX CIIeIU CIIHCAK
kopuihene JInteparype u ynuTHUIM (Ha pa3inuyuTHM je3ULMMa) IpUKa3aHu y okBupy Ilpuiora.

VI CIIHCAK HAYYHHUX U CTPYUYHHUX PAJTOBA KOJU CY OBJAB/BEHHU NJIN
IHPUXBAREHU 3A OBJAB/BUBAILE HA OCHOBY PE3YJITATA HCTPAXKNUBAIbBA Y
OKBHUPY PAJJA HA JOKTOPCKOJ JTUCEPTALINIA

TakcaTBHO HaBECTH Ha3MBE PajoBa, IIe W Kaxa cy oOjaBibeHH. [IpBO HaBecTH HajMame jemaH pan
o0jaBJeeH min mpuxBahieH 3a 00jaBibHBame y yacomucy ca IS| nmucte ogHOCHO ca nrcTe MUHHCTapCTBa
HAQJJIOKHOT 32 HAayKy Kaga Cy y MUTamy APYIITBEHO-XYMAaHHCTHYKE HayKe WM PaJoBe KOJH MOTY
3ameHuTH 0Baj ycioB 10 01 janyapa 2012. romune. Y ciydajy pamoBa mpuxsaheHHX 3a 00jaBJbUBAIbE,
TaKCaTHBHO HABECTH HA3MBE PAJOBa, TJe U kaja he Outh 06jaB/beHU M MIPUIIOKUTH TIOTBPAY O TOME.

= Kosau II. Kuugepuinh, P., Jlekosuh, K. (2016). MoruBu u morpede aeie morpouiaya.
Ananu Exonomckoz pakynmema y Cyoomuyu — paa npuxsahen 3a oojaBbuBame (MS1)

VI 3AK/bYYIIN OJHOCHO PE3YJITATH UCTPAXKUBAIbBA

Y  nmoxropckoj nucepranuju kanaupar Kcenmja JlekoBuh ompaBmaBa HCHyBmEHmE [MOCTaBJbEHHX
UCTPAXHMBAYKUX IWJbeBa (MPUMapHOr M INECT CEKyHIAapHHX), TecTHpa M TNpHuKasyje pesysrare
IIOCTAaBJBEHUX XHWIOTe3a (TJIaBHE XHUIOTE3e M IIeCT IOMONHMX) MPHMEHOM pa3IMYuTUX MeToJa
JECKPUITHBHE M HH(EPEHIHjalTHe CTATUCTHKE.

JleTaJbHOM aHAM30M BEJIMKOT Opoja, mocTojehux, cekyHaapHUX MoJaTaka, Kao U mpudaBibameM, 00pagoM
1 aHAJN30M MIPUMapHUX I0/IaTaka KaHANWAAT je JOMIa0 0 MPUMEHUBUX Ca3Hama O ,,yTUIAJHOM TPIKHAIITY
Jielie moTpoIraya y3pacra 10 12 roauHa, HCITymaBajyhu, HCTOBPEMEHO, Y3 MPUMAPHH IWJb, U CCKyHIapHE
UJBCBE UCTPAKHUBAA IOKTOPCKE JUCEPTAIH]e.

HcTpaknBame MOHAIIamka Jele MOTPOoIIava MpeIcTaB/ha BeoMa CIIOKCH M M3a30BaH 3a7aTak ¢ 003HpoM Ja
crenuUIHOCTH (EKOHOMCKE U MCUXOJIONIKE) OBOT TPIKUIIHOT cerMeHTa Hamehy HH3 muTama U mpodiema
Ha KOje CTpYYHa JIUTeparypa U3 OBe 00JIACTH, YECTO, HE HYIU KOHKpeTaH oaroBop. Ca acrekTa TPKHUITHOT
ToHamama jerna (ocode muale oa 15 ronrHa) YuHE TOTOBO YETBPTHHY CBETCKE MOMYJIAlHje U PA3JINKY]jy Ce
01 0JIpaciiuX MOTpoIava Te, Kao TakBa, GOPMHUPA]jy MOCEOHO TPXKUIITE BPEAHO Maxme. Ped je o 13B. ,,3 y
1 TpXUIITY CTPYKTYHPAHOM 30HpOM TpH TOjeAMHAYHA TPXKHINTA — ,,calalimbe’, ,,yTHIajHo " u ,,0ymyhe®
TPXKUIITE JIerie moTpomada. CBako 0 OBa TPH TPIKHUINTA, IT0jeINHAYHO, KAPAKTEPUCTHYHO je ¥ 3Ha4YajHO ca
acrmiekTa MapKeTWHra. Tako, Jelia TMOTpOoIIadyd YHHE ,,Cafallibe™ TPXKHUIITE ¢ 003UpOM Jia TpoIe ,,CBOj“
HOBAIl Y IIMJbY 33/I0BOJbAaBarka CONICTBEHMX MOTpeda M jKeJba; Jena MOTPOIIadl YHHE ,,YTHIAjHO™ TPKHUIITE




yruuyhu, y BEIHMKO] MEpH, AUPEKTHO WM HWHIMPEKTHO, Ha CTPYKTYpY HOTPOIUEKE CBOJUX MOPOIULA,
MIPBEHCTBEHO POAWTEIHhA; Iela MOTPOIIayd 4YuHe M ,,0yayhe” Tpkumre ¢ 003MpoOM Aa MpencTaBIbajy
moTeHIMjanHe, Oyayhe morpomrade cBux moctojehmx mpomsBoga M yciuyra. JleTalbHAM 00jallbemeM CBa
TPU TPXKHIITA Jele NOTpolIaya KaHAWAAT UCIyHhaBa MPBH MOoMohHM (CeKyHIapHM) HMJb HCTPAXUBAKHA
JOKTOPCKE JUcepranyje — qohu 10 ca3Hama O AeLH MOTpolladyuMa y3 HACHTH(UKOBAE KapaKTepUCTHKA
TPH TPIKUILTA KOja (POPMHUPAjY jETMHCTBEHO TPXKUILTE AELe MOTpoIIaya.

Heua Hucy pohenn nmorpomaun Beh cy pohenu na 6m ncrto mocramu. Tako, y HH3Yy rofuHa Koje ciene
HAKOH ,3a4eTka” moTrpoliaya Moryhe je HIACHTU(HUKOBATH BEIUKH Opoj (akropa Koju ONpenesbyjy
NojeAnHIA Kao norpoinada. Haj3sHavyajHuja rpyna Kojoj NOTpoLIaYy MPHIaAajy 0] MOMEHTa CBOT pohema
jecte mopomuna. IloHalmame MOpPOAMIE NMPEACTaB/ba BEOMa BaXKaH €IEMEHT aHAIU3EC y MapKeTHHIY U3
pasiora mITO IOPOAMIA yTHYe Ha (OopMHparme BPEIHOCTH, BEpOBaka W INOHANIaka NOjequHana IyTeM
eKOHOMCKOT CTama, EMOLMOHAHE IOJpINKe, Mpoleca COLMjalu3alijeé M CTHIa JXHBOTa. Y OKBHUPY
NpUMapHe coLMjalu3alydje I[OPOAWLA 3ay3WMa BaXKHY YIOTY W MECTO y TpOLeCy MOTPOIIAuKe
conyjanu3anyje Ierne — Mpolecy y OKBHPY Kojer MiaaW Jbyau (HOTPOINAYM) pa3BUjajy CTaBOBE U
caBJafaBajy BELITHHE KOje MM HOMaxy Ja (YHKIHOHHIIY Y HPOMEHJBHBOM TPXKHIIHOM OKpYXemy. Y3
MOPOAUIYy, MHOTOOpDOjHH ayTOpH, Yy CBOjUM paJOBMMa, HABOJE M BpIIHAKE U MeIUje MacoBHE
KOMYHHUKAIMje Kao OCHOBHE ,,arcHTe” MOTpPOIIAYKe COoIfjanu3aiuje, MehyTuMm, HIACHTU(PHUKOBAEHEM
OpoIHIle Koja (i mope MOMEHYTHX ,,areHaTa’ MOTPOIIaYKe COIUjalIu3allije) OcTBapyje yiory ,,puarepa‘
KpO3 KOjH IpoJia3e CBU YTHIAju O3 003upa Ha HUXOB HHTCH3UTET, KAHIUIAT UCIyHhaBa APYrd momohum
(CeKyHIapHM) IIMJb MCTPAKHBAKka JOKTOPCKE JUCEpTalje — yKa3aTH Ha 3Hayaj IOpOJIHIle Ka0 OCHOBHOT
(hakTOpa MOTPOIIAYKE COIHjaTH3ALH]e IeIIC.

[Mopoaua, Kao MPEHOCHUK APYIITBEHUX BPEIHOCTH, 3ay3UMa KJbYYHO MECTO y LEJIOKYIHOM ApyIuTBy. C
003UpOM J1a ce pOOUTEJPM CMAaTpajy Haj3HAuYajHHjHM ,,aTeHTUMa' IMOTPOILIadke COLHjalIH3aluje Aele,
pasyMeBame IPHpOIE OJHOCAa M KOMYHHKAallMje Ha pelalyju pOAMTEJbH — Jiella Npy)ka OCHOBY 3a
pasyMeBame pasMYUTOr MOTPOLIAYKOr IOHAIIama Ha TPXUIITY. COLMjaJHO ycMepeHa KOMYyHHKaluja
(Tpeda ma 06e30e1u MOCTYIIHOCT ISIe U XapMOHH]Y Y MTOPOTUIA CTPOTOM KOHTPOJIOM JICUHjer MMOHAIIAka)
U KOHIICTITYyaJlHO yCMEpeHa KOMYHYHHUKaIja (0Xpadpyje OTBOPEHOCT U CAMOCTAIHOCT JICIE Y TOTPOIIELH)
MPECTaBbajy 1Ba OCHOBHA 00paciia KOMYHHKAIIMj€ Y TIOPOIMIIM, KOMYHHUKAIIM]E Ha PENIAIijH POJUTCIHU —
neua. Vnentudukanujom u odjaiimemeM OBa JiBa o0paciia KOMYyHUIMPawka, Y3 Pe3ylTare UCTpaKUBamba
Beher Opoja ayTopa 13 oBe 00JIacTH, KaHAWAAT Y MOTIYHOCTH UCTyaBa U Tpehn nomohHu (cekynaapHu)
HWb WCTPaXHBambha JIOKTOPCKE aucepTanuje — uAeHTH(UKOBaTH (akTope KOju YTHYYy Ha IHpolLec
MTOTPOIIAYKE COIHjaTH3aIHje KOJH Ce OBHja Y OKBUPY ITOPOIHUIIC.

3axBasbyjyhu TpeHIOBUMA KOjH Cy JIONIPUHENN HACTAHKY ,,HOBUX MOPOAMIIA‘, IPOMEHMIIA C€ U YIJoTa Jiele
y IpoIecy OJUTydHMBama O MOPOAWYHO] KyrmoBWHHM. Hamme, on yrnore ,,TaCMBHHX IOCMaTpada‘ aena cy
TIIpenuIa y yJjory ,,aKTHBHUX yYECHHKa™ y Ipoliecy JIOHOLIeka KYIOBHUX OJTyKa nopoune. Kao ,,akTHBHI
YUECHUIM™ TIpOoLieca OAIy4HBaba O MOPOANYHO] KYHOBHHH Je1la, HE caMO LITO Pacrlojiaxy ,,COINCTBEHUM
HOBIIEM KOjH TpOIIE ,,[I0 CBOM Haxohemy™, Beh yTWdy M Ha CBOje pOIUTEIbE y IPOIeCy KyIOBUHE
oapehenux mnpowmsBoma/yciayra. ['oBopehu o yTuIajy Jerne MOTpolrada y MpolLecy OJIyduBama O
MTOPOIUYHO] KYIOBHHHU MpPaBH c€ AWCTUHKIMja W3Mel)y aKTHBHOT M TACHBHOT yTHIaja. Tako, akKTUBHH
(mTMpexTHHW) yTHIA] Jema OCTBapyjy y CUTyalldjaMa Kaja OJ POJUTEJba Tpaxke Nla MM Kyre oapeheHu
MIPOU3BOJI/YCIYTY WM Kaja JeTe aKTHUBHO YYecTBYyje y TMpOLeCy OJuIyduBama cyrepumyhn koju
pou3Bo/yciyry uian Openn 6u 6miro xopucHo kynuth. Ca Jpyre cTpaHe, MacMBHU (MHAMPEKTHH) yTHUIIA]
Jielia 0CTBapyjy Tako LITO HMXOBU POANTEJbM yHampen (mos3Hajyhu cBojy Jeny) ,,3Hajy IITa BUXOBa Jela
xKeje™ Te UM KyIyjy npousBoje/ycinyre. Kanaunar, rakole, uieHTuQHKyje U pa3ininTe yTUIajHE TEXHUKE
(mputHCak, xanba, pa3MeHa, KOAIWIHja, 10/BOPaBabe, IOTOBApamke M CJl.) KOjuMa ce jela HOTpOLIavyH
CIIy’)K Kako OM IOCTHITIAa CBOj LWJb, YAME j& HCIYyHEH W 4YeTBPTH nmomMohHM (CeKyHAapHH) Wb
UCTpaXXMBarba JIOKTOPCKE JUcepTalrje — MACHTH(GHUKOBATH HAYMHE HA KOje JIela MOTPOIlady BpIIe YTUIA]
[IPU O/ITY4HBabY O MMOPOAUYHO] KYyITOBHHH.

Iletu nomohHM (ceKyHAapHH) LMJb MCTPAXKUBAaMma TOKTOPCKE OUCEpTalHje — WACHTU(PHKOBATH y K0jOj
¢a3m (mporeca KyIOBHHE) JAela OCTBApYyjy Haj3HAYAjHWjU YTHIA] — KaHIUAAT WCIymaBa HaBopehu
pesynTaTe HCTpakuBama Beher Opoja ayropa m3 oBe obnacth. Hawme, mema moTpomiadd OCTBapyjy
Pa3IMYUT YTUIE] Y NPOLECY JOHOIICHA OJUIyKa O MOPOJAMYHO] KynoBUHH. MHTEH3UTET yTHIaja 3aBHCH,




MIPBEHCTBEHO, Ol TOTa y K0joj (hazu Imporeca OIydrBama ce NeTe/TIOpoaiNa Hala3u (MHUIHjaidHa (asza
wm ¢$aza Tparama 3a WHPOPMANKjaMa/IPOM3BOIOM W KYINOBHHA), O IpeaMeTa OJIUTy4rBama
(BpcTa/kateropuja mpowu3BOIa, OpEHI, IIeHa MPOM3BOJA M MECTO KYIOBHHE — IPOJABHHIIA) alll U O
CBEYKYITHOT OKpYXema y KOjeM ce [eTe/TIopoauIla Haja3H (Kjaca K0joj MOPOIHIA MPUIIPana, 3aHIMArbe
poaMTesba, CTPYKTYpa/BeIMUNHA TIOPOJIHILIE, TIOJ JeTle, y3pacT Jele Kao M BHCHHA CpelcTaBa KojuMma Jena
CaMOCTaJTHO PacMoaxy).

VYka3aTu Ha mocTojame PCHOMEHaA ,,00pHYTE COIHjanu3alyje” Ha peNaliju Jena — POJUTEIbH Y TPOIeCy
JIOHOIIICHa OJJTyKa O TOPOJUYHOj KYHNOBHHHM — TNPEJACTaB/ba INECTH MOMOhHHM (CeKyHAapHH) IHJb
UCTpaXMBama JIOKTOPCKE JHCepTalyje Koje je KaHauaaT y MOTIYHOCTH uciyHuo. Haume, xopucrehn ce
pes3yaTaTiMa UCTPaKMBamba HEKOJIHMKO ayTopa U3 OBe OOJIACTH, 3aKJbydyje Ce KaKO yTHLAJH y HOPOIHIH
HHUCY jemHOCMepHHU Beh Kako je Moryhe rOBOpUTH O jeIHOM ,,MHTEPAKTHBHOM' OJHOCY y OKBHpPY KOjeT ce
yIlore HEeNpPecTaHO CMEBmYjy B y OKBHPY KOjer ce jaBJpa T3B. ,,00pHYyTa comujanm3amnmja’. Tako, y mporecy
NOTpOIIaYKe ColWjaju3aldje He yde caMo Jela, M PONUTEJbU Ce jaBjkajy y HcTOj yiosu. Haumwme, y
MOjJeMUHUM CHTyalljaMa Jela NOoceAyjy 3Hame H TOoTpeOHe wuHpopMamuje O MPOU3BOLY/YCIy3H,
MoryhHOCTHMa HheroBe KyNoBHHE U yroTpebe, a Koje BUXOBHM POAUTEbHMa HeIocTaje.

ITocTaBsreHe XumoTe3e (IJIaBHA U IIECT MOMONHMX) TeCTHUpaHe Cy MOJAIlMa NPHOaBEEHUM YIHUTHUKOM
KOHLUIHPAaHUM M3 TpU Jena. [IpBu M ApyrH neo yHNUTHHKAa O0yXBaTao je NMUTamba Be3aHa 3a OIILTE
KapaKTepUCTUKE UCIIMTaHUKA U HBUXOBE Jiele (y3pacrT, 1moj, o0pa3oBame, MECEYHU MPUXO0) 10K ce Tpehu
OJHOCHO Ha CTaBOBE Be3aHE 3a IIPOIEC OTy4YHBaba O MOPOJUYHO] KyIIOBUHU JIBE KaTErOpuje IPOU3BOAA !
urpagaka W TOPOJMYHOr IyToBama (00e KaTeropwje MpOMBOJAA MpHIANajy OOJacTH OHOIICHa
3ajeTHUYKUX — MOPOANYHUX OJJIYKa, ITO KaHIAWIAT jacHO uctude y aery Pesymnrarn). I1pu Tom, Tpehu neo
YOUTHUKA OWO je ToJesbeH y nBe (a3e: MHHIHMjanmHA (a3za KymoBHHE W (pa3a Tparama 3a IPOHU3BOAOM
(mH(OpMaIHjaMa) U OJUTyIHBaha O KYIIOBHHH.

I'naBua xunote3a Hy (ITocToju 3HauajHa Kopenanwja m3Mel)y HHUIHjATHOT yTHIja Jele TOTpoIada Ipu
OJUTy4MBaly O TIOPOJMYHOj KYyNOBMHM M YyTHI@ja Jeue NoTpouiada y ¢a3u Tparama 3a
npousBoioM/nHpopmanujamMa U a3y MOpoAUYHE KYIOBHHE) TECTHpaHa je IOjeJMHAYHO Ha IojaluMa
cBake 3emube U3 y3opka (Pemybmuka Cpbuja, XpBarcka, bocua u Xeprerosuna, Llpua I'opa, CiioBenuja u
Mabapcka), Ha mojanyMa M3 LEJNOKYITHOT y30pKa M Ha IMoJaluMa U3 y30pKa U3 KOjer je M30CTaBJbeHa
Penybnuka CpOuja. Ha ocHOBY no0OujeHHMX pe3yniraTa KaHAWAAT je 3aK/bydHO Ja ce IJIaBHa XHIOTe3a
MpUXBaTa y CBa TPH CJIy4aja.

Homohna xumorte3a H; (M3mehy nmeme morpomaua pa3muuuTOr 1ONa HE MOCTOjH 3HaYajHA paslidKa y
YTHIAjy TIPH OJUTYYHUBaEKy O MOPOJUYHO] KYIIOBMHH) TeCTHUpPaHa je Ha mojanmuMa u3 Pemyommke Cpouje u
Ha MoJAIMa W3 y30pKa M3 Kojer je m3ocTaBibeHa Pemybmmka Cpouja. Kannuaar je Ha 0oCHOBY JOOMjeHUX
pesynTaTa 3aKJbydHo Ja ce momoliHa xumoreda H; mpuxBara y o0a ciydaja, OZHOCHO, Ja HE IOCTOjH
3HaYyajHa pa3iMKa y YTULAjy IPH OUTyYHBaKy O IOPOANYHOj KyNOBHHHU M3Mel)y pasIMuuTHX II0JI0Ba Jere
HOTpoIIaya.

IMomohua xumorte3a H, (ITocroju 3HauajHa Kopenanmja u3Mely CTapocTH jAere MOTpolladya U HUXOBOT
YTHIAja TP OIYIHBAKY O MOPOANYHO] KYIIOBHHH) TECTHpaHa je Ha mopanuma n3 Peny6imke CpOuje u Ha
mojaniiMa M3 y30pKa W3 Kojer je m3ocTaBibeHa PemyOmmka CpOuja. Ha ocHOBY moOujeHMx mojaTaka
KaH/IM/IaT je 3aKJby4dHo Jia ce momohHa xunoresza H, npuxsara y o6a ciyuaja.

IMomohna xmmnorte3a H; (ITocroju 3HawyajHa Kopenanuja u3Mel)y BHCHHE COICTBEHHX, PACHOJIOKHBHX
HOBYAaHUX CpEZCTaBa Jielie MOTPolladya U BUXOBOT YTHI@ja MPH OAIYYHBamy O IOPOJIMYHO] KYIIOBHHH)
TecTupaHa je Ha mojanmMma u3 PenyOnmke CpOuje m Ha mojanyMa M3 y30pKa M3 KOjer je M30CTaBJbeHA
Peny6nuka Cpbuja. Ha ocHOBY 1oOMjeHHX pe3yiTaTa KaHAWAAT je 3aKJby4dHo ja ce nomohna xumnoresa Hs,
y o0a cirydaja, mpuxBaTa.

Momohna xumore3a H, (M3mehy neue morpomaya w3 mopoauiia ca pa3iddMTOM BHCHHOM MECEYHHX
IIpUMarka TOCTOj! 3Ha4YajHa pasiiKa y YTUIA]y IPH OAIyYHBaky O MOPOJMYHOj KYITIOBHHH) TECTHPAHA je
Ha mojanuMa u3 PemybOmmke CpOmje m Ha momampMa W3 Y30pKa H3 KOjeT je M30cTaBJbeHa PemyOmmka
Cp6buja. Kananaar je Ha 0ocHOBY NOOMjeHMX MOAATaKa 3aKJbY4Ho Ja ce moMohHa xumore3za H, mpuxBata y




oba ciyJaja.

IHomohna xumote3a Hs (Iloctoju 3HauajHa Kopenmanmja m3Mel)y mpocedHor Opoja roamHa 0Opa3oBarmba
poxuTespa Iele NOTpollaya M YTHIaja JAele MOTpollada NP OMIyYHBamby O IOPOANYHO] KYNOBHHH)
TecTupaHa je Ha moxanuMma u3 PenyOnmke CpOuje m Ha mojanmma M3 y30pKa M3 KOjer je M30CTaBJbeHA
Peny6onuka CpoOuja. Ha ocHOBY moOujeHHX pe3ynraTa KaHIWAAT je 3aKJbY4HO Ja ce moMohHa xumoTe3a Hs
npuxBaTa y o0a ciryyaja.

Momohna xunore3a Hg (M3mehy nene norpornava koja sxuBe ca jeIHUM POJIUTEJHEM U Jelie MoTpolaya
Koja KuBe ca 00a poauTesba IOCTOjM 3HAa4YajHA pa3jidKa y yTUIAjy NpPU OAIYYUBaBmy O IMOPOAWYHO]
KYNOBHHH) TeCTHpaHa je Ha momamuma m3 PemyOmmke CpOuje W Ha mojanuMa W3 y30pKa W3 KOjer je
n3ocraBibeHa PenyOnmuka Cpouja. Ha ocHOBY moOHMjeHHX mojaTaka KaHIUAAT je 3aKJbydHo Ja ce moMohHa
xurore3a Hg y ciydajy momaraka u3 Pemryomike CpOuje mpuxBara, IOK ce Y CiIydajy HofaTaka U3 KOjuX je
n3ocraBibeHa Pemryonmka CpOuja momohna xumnore3a Hg He mpuxBarta.

BuTHO je HATOMEHYTH KaKo je eMITMPHjCKO UCTPaKUBAEhE CIPOBEICHO Ha Teputopuju Pemybnmke Cpouje,
Xpsarcke, bocue u Xepuerosune, Llpue I'ope, CnoBenuje u Mahapcke TeMe/beHO Ha YMECHHUIA 13 Y
Peny6nuuu CpOuju He noctoju noceOHa 3aKOHacKa peryJaTtuBa KojoM ce onapelyje u nedunume nocrynax
cnpoBohera HCTpakuBama (MCIMTHBamka) JAele Kao morpomnada. OBakBa 3aKOHCKa HEJOPEYEHOCT
ompenenuia je Cy0jeKTe OBOT UCTpaKUBarba, OJHOCHO, YMECTO Jelle MOTpoIliadya Cy0jeKTH UCTPaKUBamba,
YJIaHOBU OCHOBHOT CKYyTIa M y30pKa OWIHM cy poAMTEeIbU Jelle MOTpolaya y3pacrta a0 12 roguna. Yopaso ce
y OBOj YMEGCHHMIIM OrJieqa W HajBehm HelocTaTak caMor MCTpakMBama ¢ 003MPOM lla POAUTEIBH HACTOje
NPYXXUATH OATOBOPE KOjH CEe CMAaTpajy ,,JPyLITBEHO NPUXBATIBUBUM  JOK OH, ca JApyre CTpaHe, OATOBOPH
Jere OWiIM WCKpeHHWju Te OW, MCTOBPEMEHO, OMOTYNHMIIM M peajHHje carjeJaBame caMe IpoOIeMaTHKe
HCTPAXKUBAMHA.




VIl  OHEHA HAYMHA ITPUKA3A U TYMAYEA PE3YJITATA HCTPAXKUBAIBA
ExcnmmmuTHO HABECTH MO3UTHBHY WM HETATHBHY OLICHY HauMHA NPHUKa3a U TyMadema pe3ynrara
HCTPaXHBabA.

HA OCHOBY JE®UHUCAHUX UCTPAKUBAYKUX IMUTABA, IUJBEBA U XHUIIOTE3A
HNCTPAKUBAIBA JTOBUJEHHU PE3YJITATH CY JACHO, KOMILUIEKCHO, JJOIT'NYKHN U
METOJOJIOIIKHU ITPUKA3ZAHU U JOCJIEJJHO U3BEJEHMU.

JOKTOPCKA JUCEPTAIIMJA JE CTPYKTYHUPAHA U PEAJIM30BAHA IIPEMA
METO/JOJIOI'NJU HAYYHOI UCTPAJKHNBAIbA.

KAHIUMJIAT JE IPUJINKOM U3PAJIE JOKTOPCKE JUCEPTAIIMJE ITPUKYIINO BEJIUKA
BPOJ KBAHTUTATUBHUX M KBAJIMTATHBHUX NOJATAKA YHMME JE OBYXBATHO
CBE K/bYYHE ACIIEKTE JE®PUHUCAHE TEME.

JUCEPTALIMJA CAJP’)KU CTPYUHY HAYYHY AHAJIN3Y KOJA JOHOCH AJJIEKBATHE
HAYYHE U TIPUMEBUBE PE3YJITATE.

HCTPAKUBAILE JE HM3BPIIEHO KOPEKTHO M OBJEKTHUBHO, HOTKPEIIJBEHO
APTYMEHTUMA M HUCIIPABHUM 3AK/bYUYIIUMA YUMME JE JAT U OPUI'MHAJIAH
HAYYHMU JOIIPUHOC.

KAHIMIAT JE Y CBOJUM HCTPAXKUBAIBUMA KOPHUCTHUO PEJEBAHTHY
JUTEPATYPY KAKO JOMARUX TAKO U CTPAHHUX AYTOPA U3 UCTE U CPOJHUX
OBJIACTHU U CBOJA COIICTBEHA ITIPUMAPHA NUCTPAXKNBAIDA.

CBOJUM HCTPAXKUBAIBEM KAHIUIAT KCEHHMJA JIEKOBUHh VYCIIEJA JE
PEAJIM30OBATH IIOCTAB/BEHE IHHWJ/BEBE U JOKA3ATH JE®UHUCAHE XWIIOTE3E
HCTPAKUBAIbA.

IX KOHAYHA OIHEHA TOKTOPCKE JJUCEPTAIIUJE:

ExcrumiutHo HaBecTH Ja M JAWCEpTalMja jecTe WM HHje HaMUCaHa y CKIAAy ca HaBeICHUM
00pa3oxkemeM, Kao U J1a JIM OHA CaJpXKH WM HE CaapXKHu cBe OWTHe eixeMeHTe. J[aTh jacHe, Mpenn3He U
KOHIIM3HE 0iroBope Ha 3. 4. nuTame:

1. Ja mu je nucepranmja HamucaHa y CKIaay ca o0pa3ioKemeM HaBEICHUM Y TIPHjaBH TEME

JOKTOPCKA JIJUCEPTAIIMJA YPABEHA JE ¥ CKJIIAZlY CA ITIPUJABOM.

2. Ja nu qucepraiiija caapKu CBe OUTHE eIEMEHTE

JOKTOPCKA JAIUCEPTALIMJA CAJPXKU CBE BUTHE EJIEMEHTE O/l 3HAYAJA 3A
OEJOBUTOCT PAJA, WIAEHTUOUKALINIY U APTYMEHTAILINJY PE3YJITATA, A KOJA
CE 3AXTEBAJY 110 CTATYTY EKOHOMCKOI' ®AKVYJITETA VY CYBOTHIIUA
(YHUBEP3UTETA Y HOBOM CAZlY) 1 11O 3AKOHY O BUCOKOM OBPA30BABLY.

3. [o yemy je aucepTalja OpUrHHAIAH JOIPHUHOC HAYIIH

JUCEPTAIINJA TIPEJCTABJ/BA OPUT'HNHAJIAH PAJI KAHAUJATA KOJHU JE, KOPUCTERU
HOCTOJERE HM3BOPE U 3HABA U3 OBJIACTH KOJOM CE BABHU, Y3 HAJIOI'PAABY
HOBUX CA3HABA JJO KOJUX JE JOHIAO Y IMPOLHECY UCTPAXKUBAIbA, J1AO HOBHU
KBAJIUTET U IUMEH3NJY Y NIOTJIEAY HAYYHO 3ACHOBAHUX INPEJJIOT'A BE3AHUX
3A OBJAHIIbElbE ®EHOMEHA JIELIE TIOTPOINIAYA U BbUXOBE VYJIOTE U MECTA Y
MHNPOLECY OJVIYUUBABA O IOPOANYIHOJ KYIIOBUHMU.

YBAKABAJYRU IIUPUHY IMPOBJIEMATHUKE (U3 KOJE JE U3BYUYEH U JEOUHUCAH
HOPEIMET HNCTPAKUBAIBA JUCEPTAIINJE), A HAKOH CIIPOBEJAEHOT
HCTPAKUBAIBA, OCTAJE U HAMERE CE BEJIMKHU BPOJ IUTABBA KOJA MOI'Y BUTHU
HOKPETAYU HEKUX BY IYRAUX UCTPAXKUBAIBA KOJA BU:
= OCHUM POJUTEJBA IOCTABUJIA K JAELY V¥ YJOI'Y HCIIMTAHUKA, OJHOCHO,
CYBJEKTA UCTPA)KUBAIBA H/NJIA KO-UCTPAKHUBAYA;
= ¥3 METOJA CTPYKTYHUPAHOI' MCIIUTUBAIA YBPCTWJIA Y NPUMEHY H




METOJIE IONIYT ®OKYC I'PYIIA, TECTOBE ACOIIMJAILIUJA, JEYUJE LIPTEXE
" CJL;

= TIOPEJ] NOPOJULE (KAO OCHOBHOI ,ATEHTA“ INPOILIECA HOTPOIIAYKE
COLUJAIM3ALIUIE) 3A NPEJMET UMAJIA U YTHUIAJ BPIIILAKA, KAO U
MEJIUJA MACOBHE KOMYHUKAINMJE Y IMPOLHECY JOHOILIEKBLA OJJIYKA O
KYIIOBHUHM.

Y3 HAYYHH JAOIPUHOC, PE3YJITATH U CA3HABA 0 KOJUX CE 0010
CITPOBEJEHUM HUCTPAKUBAKBEM MOIJIX BU ITOCJTYKUTU KOMITAHUJAMA YUJE
MHOCJIOBABE JE JUPEKTHO NI UHAWPEKTHO OKPEHYTO KA JJEIIM BYJYRhHU JIA JE
N Y MHOCJIOBHOJ MMPAKCH MOI'YRE YOUUTH NNPUMEHY ®EHOMEHA , OBPHYTE
COIMJAINZALMAIE“. HAUME, 3A IPUXBATAIE BERUHE ITPOU3BOJA HAMEIBLEHUX
JAEIIX HEOIIXOJHO JE HNPBEHCTBEHO , OCBOJUTHU* POIUTEJ/BE A OIIET, HUJE
PEJAK CJIIYYAJ JA CE 3A ,, OCBAJAIBE“® OJPAC/IIMX HNOTPOINAYA MHOTE
KOMIOAHHMJE KOPUCTE JAENOM IIOCPEACTBOM KOJUX TIPUAOBUJAJY 3A CEBE
BUXOBE POOIUTEJ/BE KAO IOTPOIINAYE.

4. Henocraiu qucepTanyje v lUXOB YTHIIA] HA PE3YJITAT HCTPAXKHBAKA

Y OKBHUPY JOKTOPCKE JUCEPTAIIMJE HUCY YOUEHM HEJOCTAIIU 110 IIUTABY
JEOUMHUCAHUX MHNCTPAXKUBAYKHUX IIMTABbA HW HOU/BEBA, CIHPOBEJEHOI'
HNCTPAKUBAIBA KAO U TYMAYEIBA U IPESEHTOBAIBA TOBUJEHUX PE3YJITATA.

X HOPEJJIOT:

Ha ocHOBY yKymHE OIleHe JycepTanyje, KOMHUCH]a MpeIaxe:

KOMUCHUJA NITPEJJIA’KKE HACTABHO-HAYYHOM BERY EKOHOMCKOTI' ®AKYJITETA Y
CYBOTHUIIN JA NPUXBATH NO3UTHUBHY OHEHY JOKTOPCKE JUCEPTALMJE IIOJA
HACJIOBOM ,JEINA HNOTPOIINAYM U NPOLEC OIJNYYUBAKBA O HNOPOAUYHOJ
KYINOBUHHU Y OJABPAHUM 3EMJbAMA JYTOUCTOYHE EBPOIIE“ U A KAHAUJATY
KCEHMJH JIEKOBUR OAOBPU JABHY OJABPAHY UCTE IIPEJ YJIAHOBUMA YCBOJEHE
KOMHUCHNJE HA EKOHOMCKOM ®AKYJITETY Y CYBOTHUILIH.

Y Cy6otuiwm, 2016. rogune




YJIAHOBU KOMUCHIE:

Ap Pyxuna Kosau II. ’Kuuaepmmuh

Penosuu npodecop Exonomckor dakynrera y CyooTunu

Jp Aunekcangap I'pyoop

Penosuu nmpodecop Exonomckor dakynrera y CyooTunu

Ap Besbko Mapunkosuh

Baupenuu npodecop Exonomckor dakynrera y Kparyjepiry



