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Radovi sa znanstvene konferencije

Od razvoja modela obrazovanja do molekularne medicine
— suvremene teme-

odrzane 25. listopada 2019.
na Libertas medunarodnom sveucilistu

povodom 50 godina profesionalnog,
znanstvenog i drustvenog rada
prof. dr. sc. Ane Stavljeni¢ Rukavina
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ANA STAVLJENIC-RUKAVINA

U nasoj slavljenickoj kulturi rado slavimo rodenja, rodendane i Zivot sam po se-
bi. Slavimo obljetnice braka da bi slavili povezanost, odanost i ozakonjenu ljubav. Sla-
vimo imendane, blagdane, svece i svetice, sluzbene i nesluzbene drzavne praznike.

Proslave obljetnica rada nisu Cesti dogadaji. Profesorica Ana Stavljeni¢-Rukavina
slavi golden jubilee svoje povezanosti s profesionalnom misijom, svoje predanost radu,
svojoj lije¢nickoj profesiji. ,,Ako mogu reci jednostavno” rekla mi je profesorica Stav-
ljenic, ,,uzivala sam i jo$ uvijek imam taj osjecaj zadovoljstva u cjelodnevnom profe-
sionalnom radu koji sam dopunjavala i drustvenim i politickim radom. Od pocetka
studija na oba fakulteta do danas su mi medicinska biokemija i medicina kao i javno
zdravstvo trajni izazov i zadovoljstvo.”

Nova medicina rada, o kojoj u svom prilogu Promjena paradigme ocuvanja
zdravlja na radu u 21. stoljecu govori profesorica Jadranka Mustajbegovi¢, u svom
paradigmatskom zaokretu svakao bi trebala istrazivati ne samo velike probleme
vezane uz profesionalni burnout i depresiju toliko rasirene u medicinskoj profe-
siji, nego i utjecaj zadovljstva radom na zdravlje, kvalitetu Zivota i dugovjecnost.
U brojnim studijama koje istrazuju povezanosti karaktera, zadovoljstva na radu i
zdravlja (Faragher et al., 2006; Furham et al., 2009; Selhen et al., 2009) pokazalo se
da zadovoljstvo poslom ima snazan utjecaj na produktivnost i mentalno zdravlje.
Profesorica Ana Stavljeni¢-Rukavina uspjela je, ne samo zbog svoje ljubavi prema
medicini, medicinskoj biokemiji i javnom zdravstvu, nego i zbog svoje organizi-
ranosti, posvecenosti, fokusa i upornosti, dodati puno bogatog, kreativnog, ne-
predividivog Zivota godinama - i ne samo godine Zivotu. Otkada je pocela svoju
profesionalnu karijeru, sluzbeno 1969. radi nevjerovatnim ritom. Produktivna i
organizirana poput stanovnica Norveske ili Luksemburga, najproduktivnijih naci-
ja svijeta, radina i uporna poput znanstvenice ili lije¢nice iz Juzne Koreje koja radi
vise od 2000 radnih sati godis$nje. Da biste dobili kona¢ni u¢inak molim pomno-
zite tu brojku s 50 godina rada. U tom kontekstu jasan mi je i njen politicki izbor.
U stranku MB 365 upisala se jer ni jedna druga nije mogla ponuditi vise radnih
dana u godini.



Zbornik sveucilista Libertas, 4, 2019.

Prilozi u ovom zborniku definiraju samo neka od podru¢ja na kojima se ta lju-
bav za kreaciju, inovaciju i rad, ta laboratorijski uredna i fokusirana energija ostva-
rivala iz dana u dan, iz tjedana u tjedan, iz desetljec¢a u desetljece. Biokemija, labora-
torijska dijagnostika, personalizirana medicina, sestrinstvo, menadZzent u zdravstvu,
unapredenje i kontrola kvalitete u zdravstvu, javno zdravstvo! Profesorica Ana Stav-
ljeni¢-Rukavina, uz svoje doista iznimne radne i organizacijske kapacitete pokaziva-
la je poseban talent za izbor suradnika: onih koje ¢e uciti i onih od kojih ¢e uciti. U
tome je bila beskompromisno selektivna. Izborom svojih ucitelja postavljala si je naj-
bolje moguce standarde i najvise zahtjeve. Izborom ucenika, studenata, magistrana-
ta, doktoranata, birala je ljude kojma ¢e pazljivo predati baklju znanja i odgovorno-
sti koju znanstvena i profesionalna elita mora imati prema zajednici. Profesorica Ana
Stavljeni¢ svoju je karijeru zapocela na Zavodu za dijabetes, endokrinologiju i bolesti
metabolizma (od 1963. do 1979.) u timu profesora Zdenka Skrabala i uz suradnju s vo-
deéim znanstvenicima tog vremena, prof. Zeljkom Jaksi¢em i Silvijem Vuleti¢cem na
Skoli narodnog zdravlja ,,Andrija Stampar.” Bilo je to u vrijeme stvaranja zagrebacke
$kole prevencije, ranog otkrivanja i lije¢enja dijabetesa. U stru¢nom i znanstvenom
radu (dva znac¢ajna medunarodna projekta i cetiri nacionalna) pokazala je izrazitu
sklonost i sposobnost povezivati podrucje medicinske biokemije, javnog zdravstva i
klinicke medicine. Povezivanje razlic¢itih sektora i znanja za koje je profesorica Ana
Stavljeni¢-Rukavina pokazivala stalni i spontani interes od prvog dana svoje profe-
sionalne karijere, danas se u konceptima modernog zdravstva 21. stoljeca definira
kao najbolje rjesenje za kompleksne izazove medicine i zdravstva 21 stoljeca. Svjetska
zdravstvena organizacija takav pristup funkcionalnog povezivanja razli¢itih razina u
zdravstvu zove integrated health care approach. Integrirani zdravstveni sustavi, pre-
ma novoj definiciji Svjetske zdravstvene organizacije (2017) jesu sustavi upravljanja
zdravstvenim uslugama kako bi pacijenti dobili potrebnu njegu kad im je potrebna i
na nacine koji su korisni, postizu optimalne rezultate i daju vrijednost za novac. Pri-
marni je fokus integriranih zdravstvenih sustava pruzanje koordinirane skrbi za pa-
cijente i njihove obitelji i vece kvalitete skrbi i boljih zdravstvenih ishoda za pacijente,
osiguranjem da pacijent na odgovarajuci nacin prode kroz zdravstveni sustav. Integra-
cija razlicitih razina zdravstvenih intervencija bila je u fokusu promjena koje je Ana
Stavljeni¢-Rukavina promovirala od trenutka kada je dosla u Klinic¢ki bolnicki cen-
tar Zagreb (1980. — 2006.) i Medicinski fakultet Sveucilista u Zagrebu (1985. - 2006.).

U svojstvu docenta Medicinskog fakulteta preuzela je organizaciju sredisnjeg
Zavoda za laboratorijsku dijagnostiku koji tijekom tih godina postaje znacajan suvre-
meni dijagnosticki i referentni centar za podrucja laboratorijske medicine u Hrvat-
skoj i svijetu te nastavna baza Medicinskog, Farmaceutsko-biokemijskog fakulteta i
Zdravstvenog veleucilista u Zagrebu. To razdoblje obiljezava u stru¢nom radu uvo-
denje novih tehnologija i analiza novih biomarkera za sva podrucja klinicke medici-



S. Oreskovi¢: Ana Stavljeni¢-Rukavina

ne, posebno hematoloske onkologije i transplantacijske medicine, te od 1994. sustava
kvalitete. Niz stru¢njaka iz svih krajeva biv§e drzave zavrsava u tom Zavodu specija-
listicku izobrazbu.

U znanstvenom radu istice se niz projekata (11 projekata od kojih dva meduna-
rodna) zajednickog cilja - istrazivanje molekularne osnove ateroskleroze, kardiova-
skularnih i rijetkih bolesti metabolizma uz primjenu novih metoda molekularne di-
jagnostike (u razdoblju od 1992.). Navedeni projekti bili su ve¢im dijelom izvorom
podataka za 20 doktorskih disertacija kojima je profesorica bila mentor. Dio projekata
odnosio se na istrazivanje znanstvene osnove sustava kvalitete, modela organizacije u
sustavu zdravstva, istrazivanje novih tehnologija i lijekova.

U svojstvu redovitog profesora i procelnika Katedre za kemiju i biokemiju Medi-
cinskog fakulteta pokrece promjene u programu predmeta kemija i biokemija s ciljem
povezivanja tih predmeta s potrebama medicine. Od 2000. do 2001. kao ministar zdrav-
stva donosi Strateski plan reforme zdravstvenog sustava s 12 projekata od kojih se dio
zavr$ava ovih godina. U razdoblju izmedu 2012. - 2019. ispisisuje nove nove stranice u
svom radu na Sveucilistu Libertas gdje uvodi studije zdravstvenih znanosti (poslijedi-
plomski studij Upravljanje kvalitetom u zdravstvu, preddiplomski studij Fizioterapije).

Strucni i znanstveni rad pratilo je do danas niz aktivnosti u radu strukovnih
udruga u zemlji i inozemstvu kojima se opet povezuju klinicka i laboratorijska medi-
cina (predsjednica Drustva za humanu genetiku HLZ-a, potpredsjednica Drustva za
kvalitetu HLZ-a, predsjednica Hrvatskog drustva za medicinsku biokemiju i Komore
medicinskih biokemicara). U Medicinskoj akademiji sudjeluje u radu Odbora za jav-
no zdravstvo. Uz SNZ ,, Andrija Stampar” vezuju je godine profesionalnih i osobnih
prijateljstva i projekata. Danas je i dio medunarodne radne grupe za izradu klinickih
smjernica za mjerenje aterogenih lipoproteina vaznih za ranu detekciju rizika kardi-
ovaskularnih bolesti.

U rano jutro krajem sije¢nja 2000. u$ao sam u osuncani kabitet novoizabrane
ministrice zdravstva Republike Hrvatske. Postao sam suradnikom profesorice Ane
Stavljeni¢-Rukavina. U narednim godinama radili smo na brojnim projektima: na
velikom i kompleksnom projektu reforme zdravstva, na gradevinskoj, arhitektonskoj
i kadrovskoj obnovi Skole narodnog zdravlja ,,Andrija Stampar”, na osnivanju medu-
narodnog poslijediplomskog studija Leadership and Management of Health Services
koji smo 2003. pokrenuli sa $kolom London School of Economics and Political Scien-
ce i koji je obrazovao vise od 300 lidera i menadzera u nasem zdravstenom sustavu,
na osnivanju kolaborativnog centra WHO za nadzor epidemije HIV-a koji je do da-
nas obrazovao vise od 2500 stru¢njaka iz 105 zemalja svijeta. U svakom trenutku i na
svakom projektu imao sam osje¢aj da radim s osobom koja radi za opée dobro. Koja
trazi vide, brze i snaznije od onoga $to smo spremni traziti od samih sebe.

prof.dr.sc. Stjepan Oreskovic



