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6ažetaN
3otpuno ostvarivanje prava na zdravlje Nljučno je za ostvarivanje druJiK ljudsNiK prava i osnova za viďe 
dimenzija održivoJ razvoja. 8jedno� zdravlje je posljedica� ali i preduvjet razvoja te je Nljučno za blaJostanje 
ljudi. 8laJanje u zdravlje� posebno u prevenciju bolesti� potiče eNonomsNi rast i razvoj zemlje učincima 
na obrazovna postiJnuÉa i stjecanje vjeďtina� produNtivnost i zaposlenost� poveÉanu ďtednju i investicije� 
demoJrafsNu tranziciju i utjecaje na =emljin eNosustav. 8 radu se razmatraju važnost zdravlja i učinNovitiK 
zdravstveniK sustava za održivi razvoj te njiKova uloJa u 0ilenijsNim ciljevima razvoja i &iljevima održivoJ 
razvoja. 8 21. stoljeÉu prioritet je uz održiv razvoj maNsimalizirati zdravstveno blaJostanje u svaNoj životnoj 
dobi uz opÉu poNrivenost zdravstvenom zaďtitom i prozdravstvenim politiNama u svim seNtorima. 6tvaranje 
održiviK zdravstveniK sustava buduÉnosti zaKtijeva preobliNovanje potražnje za zdravstvenim usluJama 
smanjujuÉi teret oboljenja� pomažuÉi ljudima da ostanu zdravi i osnažujuÉi iK da upravljaju svojim zdravljem.
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$bstract
)ull enjo\ment of tKe riJKt to KealtK is crucial for tKe enjo\ment of otKer Kuman riJKts� and Kas a 
central role in man\ otKer dimensions of sustainable development. ,n addition� Kuman KealtK is a 
conseTuence� but also a precondition of development� and is crucial to Kuman Zelfare. ,nvestment in 
KealtK� especiall\ prevention� fosters tKe economic output of a countr\ tKrouJK its effects on educati-
on acKievements and sNills acTuirement� labour productivit\ and emplo\ment� increased savinJs and 
investments� demoJrapKic transition and tKe eartKȠs ecos\stem. 7Kis paper anal\ses tKe importance of 
KealtK and efˉcient KealtK s\stems in terms of sustainable development� and tKeir role in 0illennium 
'evelopment *oals and 6ustainable 'evelopment *oals. 7KrouJK sustainable development in tKe 21st 

centur\� tKe priorit\ is to ma[imize KealtK Zelfare for all aJe-Jroups� tKrouJK universal KealtK prote-
ction and pro-KealtK policies in all sectors. &reatinJ sustainable KealtK care s\stems for tKe future 
demands resKapinJ tKe demand for KealtK care services� diminisKinJ tKe burden of illness� KelpinJ 
people to sta\ KealtK\� and empoZerinJ tKem to manaJe tKeir oZn KealtK.
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1. 8vod
8 21. stoljeÉu imperativ je uz održiv razvoj maN-
simalizirati zdravstveno blaJostanje u svaNoj 
životnoj dobi uz opÉu poNrivenost zdravstvenom 
zaďtitom i prozdravstvenim politiNama u svim 
seNtorima. 

8vjetno rečeno� Ȥproizvodnja zdravljaȢ proces je 
Noji se sastoji od viďe meÑusobno povezaniK ele-
menata� uNljučujuÉi promociju briJe o zdravlju� 
dijaJnosticiranje� liječenje te duJoročnu njeJu 
�'obrev i suradnici� 200�.�. 8z navedene elemente 
izravno povezane sa zdravljem� dodatne aNtivno-
sti i procesi Nao ďto su upravljanje �Noje uNljučuje 
aNtivnosti planiranja� orJanizacije� Nontrole�� loJi-
stiNa i procedure �nabava� planiranje� administra-
cija�� istraživanje �Noje bi trebalo rezultirati novim 
idejama o dijaJnosticiranju� terapiji� reKabilitaciji� 
te eduNacija i usavrďavanje zajedničNi su dio vri-
jednosnoJ lanca Noji čini uNupan zdravstveni vri-
jednosni sustav te utječu na zdravstvene isKode.

3rioritiziranjem održivoJ razvoja naJlasaN se 
stavlja na četiri dimenzije� �1� eNonomsNi razvoj� 
uNljučujuÉi isNorjenjivanje eNstremnoJ siromaďtva� 
�2� socijalno uNljučivanje� ��� održivost oNoliďa i ��� 
dobro upravljanje.  6vaNa od navedeniK dimenzija 
pridonosi jedna druJoj i napredaN Nroz sve četiri 
potreban je za pojedinačno i druďtveno blaJosta-
nje �6ustainable 'evelopment 6olutions NetZorN� 
201�.�. Na održivi razvoj može se Jledati Nao na 
Jlobalni problem Noji povezuje pojedince� orJani-
zacije i nacije �,saNsson� 200�.�. 

=dravlje je važno Nao ljudsNo pravo� no Nljučno je 
i za ostvarivanje navedeniK četiriju stupova. Naci-
onalne aspiracije za eNonomsNi rast ne moJu se 
ostvariti bez zdravoJ i produNtivnoJ stanovniď-
tva. 0noJobrojna izvjeďÉa i studije naJlaďavaju 
multipliNativni učinaN investicija u zdravlje i ta-
Nozvani troďaN zanemarivanja prevencije. =dravlje 
je nedvojbeno postalo važnije pitanje razvoja� i u 
smislu doprinosa i Nao indiNator održivoJ razvoja. 
'ruJim riječima� zdravlje je samo po sebi vrijed-
nost� ali ujedno i Nljuč produNtivnosti. 

5ad se sastoji od pet dijelova. NaNon prvoJ� uvod-
noJ dijela� druJi dio rada posveÉen je NompleNsno-
sti pojma održivosti te njeJovu deˉniranju. 7reÉi 
dio rada razmatra važnost održivosti zdravstveniK 
sustava i zdravstveniK ustanova. Ìetvrti dio rada 

posveÉen je analizi uloJe zdravlja i zdravstveniK 
sustava u 0ilenijsNim ciljevima razvoja te &iljevi-
ma održivoJ razvoja. 3eti dio rada jest zaNljučaN.

2. .ompleNsnost održivosti 
/aZn �2001.� vjeruje NaNo je Noncept održivoJ 
razvoja nastao iz rasprave o oJraničenjima rasta 
iz 1��0-iK Jodina proďloJ stoljeÉa. 7a je rasprava 
započela ,zvjeďÉem 5imsNoJ Nluba u Nojem su se 
istraživala oJraničenja rasta u smislu dostupniK 
resursa i oNoliďa te potencijalna uloJa teKnoloďNiK 
promjena u smanjivanju tiK oJraničenja. 5azvoj 
smatra evolucijsNim procesom Noji uNljučuje Nva-
litativna poboljďanja u životnim uvjetima tijeNom 
vremena. $No razina svijesti i odJovornosti ne 
porastu iznad njiKoviK trenutačniK razina� mnoJe 
politiNe potrebne za postizanje održivoJ razvoja 
neÉe biti provedene� odnosno bilo Noja transforma-
cija naviNa ljudi teďNo je zamisliva bez podizanja 
razine svijesti i odJovornosti.

,aNo se pojam održivosti u enJlesNom rječniNu 
pojavio teN u druJoj polovini 20. stoljeÉa� istoznač-
nice u njemačNom� francusNom i dansNom rječniNu 
postojale su stoljeÉima prije �'u 3isani� 200�.�. 
3otražnja za sirovinama i njezin utjecaj na oNoliď 
pitanje je Noje se u ljudsNoj povijesti Nontinuirano 
postavlja. , u doba antičNoJ (Jipta� 0ezopotamije� 
JrčNe i rimsNe civilizacije javljali su se problemi 
zaďtite oNoliďa povezani s Nrčenjem ďuma i Jubit-
Nom plodnosti tla� Noje bismo danas analizirali Nao 
probleme održivosti. 

3rimjerice� drvo je bilo i Jorivo i JraÑevni materijal 
Jotovo sve do 1�. stoljeÉa te se upotrebljavalo u 
Jotovo svim proizvodnim procesima. Naime� u to je 
vrijeme zboJ veliNe upotrebe drva u brodoJradnji 
njeJov nedostataN postao veliN problem u (uropi. 
6traK od toJa da bi nedostataN drva moJao uJro-
ziti temelj ljudsNe eJzistencije potaNnuo je na raz-
miďljanja o odJovornoj upotrebi prirodniK resursa 
u interesu sadaďnjiK i buduÉiK naraďtaja� vrlo slično 
danaďnjim razmiďljanjima o održivom razvoju. 3o-
jam održivosti prvi je put upotrijebio +ans &arl von 
&arloZitz u 6\lvicultura 2economica 1�1�. Jodine 
�'u 3isani� 200�.�. 3redložio je održivu upotrebu 
ďumsNiK resursa� ďto je zaKtijevalo ravnotežu iz-
meÑu sječe starijiK stabala i osiJuravanja noviK u 
zamjenu za njiK. 

,stodobno je u 1�. stoljeÉu započela briJa oNo ra-
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sta stanovniďtva i posljedica na potroďnju resursa. 
Najpoznatije djelo (ssa\ on tKe principle of po-
pulation as it affects tKe future improvement of 
societ\ objavljeno je 1���. Jodine� a autor je bio 
7Komas 5obert 0altKus �'u 3isani� 200�.�. 8 nave-
denom radu tvrdi NaNo treba oJraničiti rast broja 
stanovniNa zboJ moJuÉnosti proizvodnje Krane. 

'vadeseto stoljeÉe obilježeno je ˊuNtuacijama 
izmeÑu optimističnoJ i pesimističnoJ razmiďljanja 
o ljudsNom razvoju. 7ijeNom 1��0-iK prevladavalo 
je optimistično raspoloženje te se pretpostavljalo 
NaNo Ée se problemi nerazvijenoJ dijela svijeta 
brzo rijeďiti Nao rezultat eNonomsNoJ rasta� ali 
u 1��0-ima optimizam je izblijedio. 2čeNiva-
nje neoJraničenoJ eNonomsNoJ rasta naruďeno 
je Nad je nastupila svjetsNa recesija sredinom 
1��0-iK �1���. ȝ 1���.�� naNon prve naftne Nrize 
1���. Jodine. 8 ranim 1��0-im Jodinama� u veÉ 
spomenutom izvjeďÉu 5imsNoJ Nluba� 7Ke limits 
to JroZtK� upozorava se na oJraničene Noličine 
ˉzičNiK resursa te NaNo njiKovo isNoriďtavanje 
može dovesti do Natastrofe. 5ad *oldsmitKa� $lle-
na� $llab\ja 'avolla i /aZrencea iz 1��2. Jodine� $ 
blueprint for survival� poziva na stabilno druďtvo 
Noje bi bilo neoJraničeno održivo pružajuÉi opti-
malno zadovoljstvo svojim Norisnicima �'u 3isani� 
200�.�. 8 svojem radu /imits to JroZtK 0eadoZs 
se referirao na uvjete eNoloďNe i eNonomsNe sta-
bilnosti Noja je održiva u buduÉnosti. 7aNoÑer� 
1��2. Jodine održana je Nonferencija 8jedinjeniK 
naroda u 6tocNKolmu� prva u seriji Nonferencija o 
potencijalnoj eNoloďNoj Nrizi. 

2 Nonceptu održivoJ razvoja raspravljalo se i 1��0. 
Jodine u 6trateJiji očuvanja svijeta� ali trebalo je 
Jotovo desetljeÉe da bude ďiroNo priKvaÉen �0ar-
tens i suradnici� 1���.�. 8 tzv. %rundtlandtovu izvje-
ďÉu1 �8nited Nations� 1���.� ponuÑena je jedna od 
najpopularnijiK deˉnicija održivoJ razvoja. 3rema 
tom izvjeďÉu� održivi razvoj deˉnira se Nao razvoj 
Nojim se ispunjavaju sadaďnje potrebe ljudi bez 
uJrožavanja moJuÉnosti buduÉiK naraďtaja da za-
dovolje vlastite potrebe. .oliNo Jod bila opÉenita� 
ta deˉnicija pojaďnjava meÑuJeneracijsNi aspeNt 
održivosti. 

%rundtlandovo izvjeďÉe povijesno je važno zboJ 

viďe razloJa �6neddon i suradnici� 200�.�. 3rvo� 
deˉnicija održivoJ razvoja Noja priziva briJu o 
buduÉim naraďtajima spram danaďnjiK nezadovo-
ljeniK potreba najďire je priKvaÉena polazna točNa 
istraživača iz područja zaďtite oNoliďa i razvoja. 
'ruJo� to izvjeďÉe upuÉuje na zaďtitu oNoliďa Nao 
vrlo važno pitanje meÑunarodnoJ upravljanja. Na-
dalje� %rundtlandovo izvjeďÉe iniciralo je eNsplozi-
ju radova o razvoju i održivosti odnosno postavilo 
je održivi razvoj Nao Nomponentu razmiďljanja i 
praNse meÑunarodnoJ razvoja. 

Nourr\ �200�.� smatra da deˉnicija održivoJ razvo-
ja iz %rundtlandova izvjeďÉa sadržava dvije Nljučne 
ideje� briJu za blaJostanje buduÉiK naraďtaja i pri-
znavanje dvosmjernoJ odnosa izmeÑu eNonomsNe 
aNtivnosti te stanja oNoliďa i prirodniK resursa. 8 
toj ďiroNoj deˉniciji moJu se opisati dva pristupa� 
slaba i jaNa održivost �Nourr\� 200�.�. 6laba održi-
vost podrazumijeva nesmanjivanje uNupnoJa Na-
pitala� ďto znači da je moJuÉa supstitucija meÑu 
pojedinim vrstama Napitala �ljudsNi Napital� oNoliď i 
ostalo�. 8 tom pristupu prirodni Napital nije druJa-
čiji od ostaliK resursa. 6 druJe strane� snažna održi-
vost daje esencijalnu prednost prirodnom Napitalu 
Nao posebnoj vrsti Napitala bez Noje ljudsNa vrsta 
ne može postojati. 

2drživi razvoj može se deˉnirati i Nao održavanje 
osjetljive ravnoteže izmeÑu ljudsNe potrebe za 
poboljďanjem životnoJ standarda i ostvarivanja 
boljitNa s jedne strane i očuvanja prirodniK resursa 
i eNosustava o Nojima ovisimo i sami� ali i naďi bu-
duÉi naraďtaji� s druJe strane �*rJiÉ i %ilas� 200�.�. 
2drživi razvoj jest socijalno-eNoloďNi proces te se 
ne foNusira samo na eNoloďNe probleme neJo i na 
eNonomsNu� ali i socijalno-političNu održivost te 
se postiže Nad se uspostavi političNi Nompromis 
izmeÑu sviK Nomponenti druďtveno-eNonomsNoJ 
razvoja �*rJiÉ i %ilas� 200�.�.

2drživost za jednu zemlju� Nulturu ili osobu ne 
znači nužno isto za druJu zemlju� Nulturu ili osobu. 
3osljedično� strateJije postizanja održivosti moJu 
se razliNovati meÑu zemljama �'e .ruijf i 9an 
9uuren� 1���.�. 

$No se održivi razvoj promatra iz KolističNe per-
speNtive� može se istodobno razumjeti Nao Non-

1  7o izvjeďÉe popularno se naziva %rundtlandovim po bivďem premijeru NorveďNe� dr. *rou +arlemu %rundtlandu Noji je bio 
na čelu sNupine zadužene za izradu izvjeďÉa. 
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cept� cilj te proces ili strateJija �$domssent i su-
radnici� 200�.�. .oncept Jovori o pomirbi socijalne 
pravde� eNoloďNoJ inteJriteta i blaJostanja živiK 
biÉa na planetu. &ilj je stvoriti eNoloďNi i socijalno 
pravedan svijet uz upotrebu sredstava dostupniK 
iz prirode� ali bez uJrožavanja buduÉiK naraďtaja. 

3rema 5obinsonu �200�.�� održivost treba biti 
inteJrativni Noncept izmeÑu različitiK područja i 
seNtora. *lavna je poruNa %rundtlandova izvjeďÉa 
da socijalne dimenzije održivosti trebaju biti in-
teJrirane s bioˉzičNim dimenzijama. 3otreban je 
obliN interdisciplinarnoJ pristupa Noji se foNusira 
na veze izmeÑu područja i na sadržaj tiK područja� 
ďto uNljučuje razvoj noviK Noncepata� inteJrativ-
niK i sintetičNiK metoda i alata te aNtivno stvara 
sinerJiju� a nije samo suma sveJa navedenoJa �5o-
binson� 200�.�. 8z inteJraciju različitiK područja� 
održivost treba taNoÑer biti inteJrirana u različite 
seNtore interesa� od privatnoJ do državnoJ. $N-
tivnosti navedeniK seNtora treba dodatno svojim 
djelovanjem potpomaJati aNtivni nevladin seNtor. 
7aNo ďiroNa partnerstva trebaju uNljučivati i aNtiv-
no sudjelovanje istraživačNe i nastavne zajednice. 

.od inteJrativnoJ pristupa važno je istaNnuti i 
psiKoloJiju zaďtite oNoliďa� čijiK se sedam JlavniK 
tema znatno proďirilo posljednjiK desetljeÉa �*i-
fford� 200�.�� �1� interes za javnu politiNu� �2� zani-
manje za teKnoloJiju� ��� povezivanje s druJim dis-
ciplinama� ��� viďerazinsNa analiza� �5� uNljučivanje 
noviK ideja� ��� foNus na održivost te ��� znanstveni 
interes za biotičNi i eNoloďNi svijet. 

2drživi razvoj može se interpretirati u eNonom-
sNim terminima Nao razvoj Noji traje �2(&'� 2001.�. 
8 2(&'-ovu izvjeďÉu �2001.� ističe se NaNo Ée se 
poboljďanjem NoKerentnosti izmeÑu eNonomsNiK 
politiNa i politiNa zaďtite oNoliďa poboljďati i mo-
JuÉnost postizanja održivosti. 9eze izmeÑu eNo-
nomsNiK i socijalniK politiNa smatraju se dobro us-
postavljenima� ali politiNe zaďtite oNoliďa manje su 
NoKerentne s njima. =boJ toJa je moJuÉe djelovati 
u četiri različita područja� �1� upotrebi sustava cije-
na za poticanje pojedinaca da u procesu donoďenja 
odluNa uzmu u obzir troďNove devastacije oNoliďa� 
�2� reformi procesa donoďenja odluNa vlada taNo 
da on dopuďta inteJrativnije pristupe� ��� upotre-
bi teKnoloďNiK politiNa za odvajanje devastacije 
oNoliďa od eNonomsNoJ rasta te ��� jačanju dopri-
nosa sustava meÑunarodne trJovine i investicija 

održivom razvoju diljem svijeta. .oncept održivoJ 
razvoja u biti je Nompromis izmeÑu rasta i održa-
vanja �'u 3isani� 200�.�.

8 sNladu sa svime navedenim� ciljevi održivoJ ra-
zvoja jesu osiJurati Nvalitetan život za ljude sada� 
ali i za buduÉe naraďtaje �:aterson i /enton� 2015.�. 
8 smislu pravednosti� zanimljivo je istaNnuti da 
danas razvijene zemlje troďe pedeset puta viďe 
enerJije po stanovniNu neJo zemlje u razvoju� da 
Ée oNo 5��5 milijuna noviK ljudi u sjevernoj Ke-
misferi u ovom desetljeÉu viďe pridonijeti emisiji 
staNleničNiK plinova neJo otpriliNe noviK �00 mili-
juna u južnoj Kemisferi� da Ée Jlobalno zatopljenje 
vjerojatno dovesti do porasta razine mora� ďto Ée 
samo u ,ndiji uzroNovati raseljavanje �0 milijuna 
ljudi Noji žive u nizinsNim predjelima �:aterson i 
/enton� 2015.�. .ad bi svi ljudi� od pojedinaca do 
multinacionalniK Nompanija� razumjeli principe 
održivoJ razvoja i donosili odluNe u sNladu s njima� 
znatno bi smanjili nejednaNosti unutar i izmeÑu 
danaďnjeJ i buduÉiK naraďtaja� poboljďali Nvalitetu 
vlastitiK života te sačuvali planet za buduÉe nara-
ďtaje �:aterson i /enton� 2015.�.

6eJKezzo �200�.� smatra da je naNon %rundtlando-
ve deˉnicije održivoJ razvoja potreban novi Non-
ceptualni oNvir za pitanja održivosti. 3rema njemu� 
Nonvencionalna ideja održivosti ima mnoďtvo 
NonceptualniK oJraničenja i ne obuKvaÉa dovoljno 
prostorne� vremensNe i personalne aspeNte. .aNo 
bi se ti nedostaci uNlonili� predložio je Nonceptu-
alni oNvir s pet dimenzija umjesto tradicionalna 
tri stupa da bi se bolje razumjela NompleNsna pi-
tanja održivosti. 5iječ je o sljedeÉim dimenzijama� 
prostoru� trajnosti i osobama. 3rostor sadržava tri 
dimenzije� trajnost je četvrta� vremensNa dimenzija� 
a osobe su peta� ljudsNa dimenzija. 3rostor i osobe 
predstavljaju bazu troNuta� odnosno realne� objeN-
tivne i NonNretne stvari Noje postoje u sadaďnjosti. 
7rajnost je apstraNtnija i subjeNtivnija projeNcija 
doJaÑaja iz druJiK Nutova troNuta u buduÉnosti. 
/judi vide oNoliď Nao prostor u Nojem žive i me-
Ñudjeluju. 7rajnost ne predstavlja samo održavanje 
postojeÉiK uvjeta neJo uNljučuje i promjene te po-
boljďanja. 2soba Nao dimenzija oslanja se na staja-
liďte da u svaNom ljudsNom biÉu postoji slična� ali 
ipaN potpuno različita osoba. 6pajanje pojedinaca i 
druďtva u jednu dimenziju ne bi uspjelo obuKvatiti 
NompleNsnost ljudsNoJ ponaďanja i važnost osob-
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niK veza za održivost �6eJKezzo� 200�.�.

6 druJe strane� +arm %enson i .undis &raiJ �201�.� 
zaJovaraju napuďtanje Noncepta održivosti s obzi-
rom na JubitaN bioraznoliNosti induciran ljudsNim 
aNtivnostima� eNsponencijalni rast potroďnje resur-
sa po stanovniNu te Jlobalne NlimatsNe promjene. 
=alažu se za Noncept elastičnosti� rasteJljivosti 
�enJl. resilience�. 3omicanje foNusa upravljanja s 
održivosti nije priznavanje poraza. 7aj novi pristup 
preorijentirao bi sadaďnja istraživanja i političNe 
napore prema noďenju s promjenama umjesto 
rastuÉim naporima održavanja trenutačnoJ stanja. 
3rimjerice� naJlasaN bi bio na razvoju strateJija 
prilaJodbe Nlimi. 

=a sličnu promjenu zalažu se )olNe i suradnici 
�2002.�� ističuÉi dvije temeljne poJreďNe u poli-
tiNama povezanim s prirodnim resursima. 3rva je 
poJreďNa implicitna pretpostavNa da eNosustavi 
reaJiraju na ljudsNo djelovanje linearno� predvid-
ljivo i da se te reaNcije moJu Nontrolirati. 'ruJa 
je poJreďNa pretpostavNa da se ljudsNi i prirodni 
sustavi moJu tretirati odvojeno. 

.oncept održivoJ razvoja često se predstavlja Nao 
put prema svemu dobrome i poželjnom u druďtvu� 
ali to ne pomaže u Nreiranju politiNe Noja bi do-
vela do toJ stanja �9an =eijl-5ozema i suradnici� 
200�.�. 2drživi razvoj NompleNsan je Noncept Noji 
se bavi različitim vremensNim i prostornim razina-
ma i mnoJobrojnim dionicima. 3retpostavNa je da 
se bez upravljanja održivi razvoj ne može postiÉi 
zboJ svoje prirode� promicanja zajedničNiK ciljeva 
NoleNtivnom aNcijom �9an =eijl-5ozema i suradnici� 
200�.��

ȧ u smislu sadržaja� veÉina pitanja održivosti 
slabo je deˉnirana� nestruNturirana i zaKtije-
va promjenu u načinu razmiďljanja� alatima i 
metodama�

ȧ u smislu procesa� veÉina politiNa i projeNata 
održivosti mora se nositi s druďtvenom Nom-
pleNsnoďÉu� imajuÉi na umu broj i različitost 
uNljučeniK dioniNa te njiKoviK veza� vjerovanja� 
meÑudjelovanja� interesa i resursa�

ȧ u smislu NonteNsta� mnoJe inicijative održivo-
sti suočavaju se sa slabom institucionalizaci-
jom te zaKtijevaju institucionalno postavljanje 
odnosno struNturne promjene u dominantnim 
institucijama. 

8 razmiďljanju o upravljanju Noje uNljučuje održivi 
razvoj treba voditi računa o postojanju različitiK 
perspeNtiva o Nonceptu održivoJ razvoja te viďe 
načina upravljanja Noji moJu usmjeravati proces 
održivoJ razvoja �9an =eijl-5ozema i suradnici� 
200�.�. 

-oď u 1��0-ima osmiďljeno je najmanje osamdeset 
različitiK� često NonNurentsNiK i poneNad Nontra-
diNtorniK deˉnicija održivoJ razvoja �:illiams i 
0illinJton� 200�.�. 7aNozvani paradoNs zaďtite oNo-
liďa ustvari je nerazmjer izmeÑu onoJa ďto se za-
Ktijeva od =emlje i ďto =emlja može dati �:illiams 
i 0illinJton� 200�.�. 3itanje na Noje se moJu dati 
različiti odJovori jest NaNo uravnotežiti potražnju 
za resursima i dostupne resurse. -edan je od odJo-
vora na to pitanje Ȥslaba održivostȢ� Noja se temelji 
na tvrdnji da treba poveÉati zaliKu resursa. 7o je 
moJuÉe razvojem obnovljiviK izvora� Nreiranjem 
supstituta za neobnovljive izvore� učinNovitijim 
isNoriďtavanjem postojeÉiK resursa i taNo dalje. 
'ruJi je odJovor Ȥsnažna održivostȢ� Noja upuÉuje 
na revidiranje potražnje od =emlje i� primjerice� 
manju potroďnju. 7aNo bismo se mi� umjesto da =e-
mlju prilaJoÑavamo sebi� prilaJoÑavali =emlji. 7re-
Éa je moJuÉnost odJovora na to pitanje Ȥumjerena 
održivostȢ� Noja Nombinira elemente slabe i snažne 
održivosti� proďirivanje baze resursa uz smanjiva-
nje potražnje. 6labiji održivi razvoj priKvaÉa taNo-
zvani antropocentrični �s ljudima u srediďtu� smjer 
razmiďljanja o vezi izmeÑu ljudi i prirode. 6nažniji 
održivi razvoj ima vrlo različit poJled na vezu 
izmeÑu ljudi i prirode. &ilj je taNoÑer zaďtita pri-
rodniK eNosustava� ali ne samo zboJ zadovoljstva 
ljudi Nao ďto je često slučaj Nod antropocentrizma. 
$rJument je pristaďa snažnijeJ održivoJ razvoja 
da priroda ima svoja biotičNa prava� odnosno na 
prirodu se Jleda Nao da ima pravo na očuvanje te 
to ne zaKtijeva opravdanje s Jlediďta ljudi odnosno 
ljudsNiK prava.

�. 2drživost zdravstveniK sustava i 
zdravstveniK ustanova
'a bi ispunili svoj cilj očuvanja zdravlja� zdravstve-
ni sustavi moraju razviti alate i politiNe prilaJo-
Ñavanja novonastalim uvjetima i potrebama ljudi 
NaNo bi uspjeďno obavljali svoje temeljne funNcije. 
8Nljučivanje pacijenata� prilaJodba demoJrafsNim 
trendovima� informatizacija� primjena procjene 
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medicinsNe teKnoloJije� upravljanje Nvalitetom 
i razvoj zdravstvenoJ turizma samo su neNe od 
NljučniK odrednica razvoja zdravstveniK sustava 
�2stojiÉ i suradnici� 201�.�.

'anas se uprave pružatelja zdravstveniK usluJa 
sviK obliNa i veličina suočavaju s mnoJobrojnim 
izazovima Noji uNljučuju Jlobalizaciju� eNsploziju 
informacijsNiK teKnoloJija� briJu oNo učinaNa na 
oNoliď� demoJrafsNe promjene i reJulatorne izmje-
ne� a odnedavno i s Jlobalnom eNonomsNom rece-
sijom. 6vijet postaje sve povezaniji� a promjene se 
doJaÑaju brže neJo iNada prije. 6toJa se aNtivnosti 
pružatelja zdravstveniK ustanova� osobito javniK� 
ne bi se smjele samo foNusirati na eNonomsNe re-
zultate vlastitiK napora neJo na priKvaÉanje eNo-
nomsNiK� druďtveniK praNsa i praNsa zaďtite oNoliďa 
Noje donose Noristi zaposlenicima� pacijentima� 
zajednici i cijelim druďtvima.

3rema 6mitKu �2010.�� inicijative održivosti trebaju 
�1� smanjiti operativne troďNove� �2� smanjiti zaJa-
Ñivanje oNoliďa i poveÉati enerJetsNu učinNovitost 
�emisije� otpad� voda� enerJija i ostalo�� ��� osiJurati 
vlastito ˉnanciranje te ��� obrazovati i uNljučiti sve 
dioniNe �zaposleniNe� partnere� NorisniNe te cijelu 
zajednicu�. 

Na početNu promiďljanja o održivosti poslovanja 
zdravstvene ustanove najčeďÉe polaze od upravlja-
nja operativnim troďNovima� a zatim smanjenja za-
JaÑenja oNoliďa� odnosno enerJetsNe učinNovitosti. 
7aj prijelaz s upravljanja operativnim troďNovima 
na briJu oNo enerJetsNe učinNovitosti relativno je 
brz s obzirom na to da je enerJetsNa učinNovitost 
područje Noje nudi najviďe priliNa za smanjivanje 
troďNova� neJativniK utjecaja na oNoliď te se isplati 
sama po sebi zboJ uďtede enerJije �6mitK� 2010.�.

Nadalje� inicijative održivosti bitan su način 
uNljučivanja i motiviranja zaposleniNa� izJraÑiva-
nja lojalnije Nulture te jačanja samoJ pružatelja 
zdravstveniK usluJa na tržiďtu. Naime� održivost 
može biti NonNurentsNa razliNa� odnosno može po-
moÉi pružatelju usluJa privuÉi pacijente Noji cijene 
i podupiru održive orJanizacije �6mitK� 2010.�.

.ad je riječ o pronalaženju održiviK rjeďenja� pro-
ces se može svesti na četiri NoraNa �6mitK� 2010.�� 
�1� postavljanje strateJije i politiNe orJanizacije� 
ustrojstveniK jedinica ili čaN i radniK mjesta� �2� 
izJradnja informacijsNe i analitičNe platforme za 

mjerenje i nadzor strateJija i proJrama održivosti� 
��� razvoj proJrama i projeNata za ostvarivanje 
strateJija i ciljeva te ��� razvoj NomuniNacijsNiK 
proJrama NaNo bi se uNljučilo sve dioniNe.

7i Noraci moJu se poduzimati različitim redoslije-
dom. 3rimjerice� aNo je orJanizacija veÉ poduzela 
aNtivnosti povezane s enerJetsNom učinNovitoďÉu� 
manje Ée vremena trebati posvetiti razvoju tiK 
strateJija. No valja napomenuti da odreÑivanje 
ciljeva nije isto ďto i izrada strateJije.

8spostavljanje informacijsNe i analitičNe platforme 
Nljučan je NoraN u razvoju održiviK rjeďenja. 0etriNa 
je važna� bilo da je Nreirana iz unutarnjiK ili vanj-
sNiK izvora. 0jerenje i praÉenje pomaže orJaniza-
ciji odrediti strateJije� osmisliti projeNte i način 
NomuniNacije Noji Ée osiJurati ostvarenje ciljeva. 

NaposljetNu� održiva rjeďenja trebaju uNljučivati 
važnu dimenziju NomuniNacije i uNljučivanja sviK 
dioniNa. NajčeďÉi ȤneprijateljȢ inicijativa održivosti 
upravo su inertnost i orJanizacijsNa NompleNsnost. 

.aže se da je dvadeset i prvo stoljeÉe donijelo 
luNsuz starenja� a Nao i svaNa povlastica� i ta je 
povlastica sNupa. 'emoJrafsNe promjene možda 
su najveÉi izazov djelovanju zdravstveniK sustava 
danas. 3otroďnja po Jlavi stanovniNa Noji pripadaju 
dobnoj sNupini od �5 do �� Jodina u prosjeNu je 
pet puta veÉa neJo potroďnja po Jlavi stanovniNa 
u dobi od �5 do �� Jodina �+orfmacKer i 5eidel� 
2002.�. 9eÉina zemalja osjeÉa stalan pritisaN zato 
ďto izdatci za zdravstvo rastu� a resursi su osNudni. 
Nositelji politiNe imaju tri moJuÉnosti� �1� zadr-
žavanje razine troďNova� �2� poveÉanje obujma ˉ-
nanciranja zdravstveniK usluJa te ��� Nombinaciju 
prviK dviju moJuÉnosti. 0eÑunarodna usporedba 
može pridonijeti boljem razumijevanju implemen-
tacije meKanizama ˉnanciranja. ,paN� mnoJo je 
oJraničenja� jer različiti NonteNstualni čimbenici 
poput socijalniK� eNonomsNiK i političNiK� uz povi-
jesna oJraničenja� imaju važnu uloJu u realizaciji i 
funNcioniranju politiNa u praNsi. 

6loženost politiNe ˉnanciranja zdravstvenoJ su-
stava proizlazi iz činjenice da nije dovoljno samo 
pronaÉi dodatne izvore sredstava neJo treba i 
orJanizirati način ubiranja te odJovarajuÉu alo-
Naciju sredstava� odrediti vrijeme priNupljanja i 
od NoJa priNupljati sredstva. 'anas veÉina zemalja 
primjenjuje različite Nombinacije izvora sredstava 
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ˉnanciranja zdravstveniK sustava� odnosno nema 
ȤčistiKȢ sustava Noji se uzdaju u samo jedan izvor. 

,straživanja su poNazala da Ée troďNovi ˉnanciranja 
zdravstva �Nao postotaN bruto domaÉeJ proizvoda 
ȝ %'3� porasti u bližoj buduÉnosti te Ée iznositi 
oNo 15 � %'3-a do 2020. Jodine �6troetmann i 
suradnici� 200�.�. 'ruJe su procjene da Ée ti iz-
datci u razvijenim eNonomijama rasti za tri po-
stotna poena %'3-a u sljedeÉiK dvadeset Jodina 
�6oto i suradnici� 2012.�. 2No treÉine toJ porasta 
nastat Ée zboJ starenja stanovniďtva� a preostale 
dvije treÉine bit Ée posljedica preNomjernoJ rasta 
troďNova odražavanja teKnoloďNiK promjena� rasta 
doKotNa� %aumolova efeNta i zdravstvene politi-
Ne. %aumolov efeNt odnosi se na rastuÉi jedinični 
troďaN rada u seNtorima u Nojima je teďNo postiÉi 
Noristi od produNtivnosti� obično u usluJama. .aNo 
plaÉe u tim seNtorima rastu u sNladu s prosjeNom 
eNonomije� a produNtivnost ne raste� jedinični troď-
Novi rada rastu u relativnim terminima. 8 rastuÉim 
eNonomijama predviÑa se rast izdataNa za zdrav-
stvo od jednoJ postotnoJ poena %'3-a u sljedeÉiK 
dvadeset Jodina� ďto je treÉina predviÑenoJ pora-
sta u razvijenim eNonomijama. 3orast zdravstveniK 
troďNova doJaÑa se u vrijeme Nada zemlje trebaju 
poduzeti veliNe ˉsNalne prilaJodbe NaNo bi sma-
njile javni duJ i deˉcit državnoJ proračuna u jeNu 
Jlobalne ˉnancijsNe Nrize.

Nadalje� u zemljama s nisNim stopama fertiliteta 
i starenja stanovniďtva obujam produNtivne radne 
snaJe smanjuje se relativno prema ostatNu sta-
novniďtva� osim aNo se smanjenje stope fertiliteta 
ne nadoNnaÑuje imiJracijom radne snaJe� čime se 
smanjuje i baza za priNupljanje priKoda za zdrav-
stveni sustav. 

3ristup 6vjetsNe zdravstvene orJanizacije u ˉ-
nanciranju zdravstvenoJ sustava temelji se na tri 
stupa politiNe njeJova ˉnanciranja. 3rvi stup teme-
lji se na postavljanju ciljeva politiNe ˉnanciranja 
zdravstvenoJ sustava Noji trebaju biti primjenjivi 
te u sNladu s vrijednostima i preporuNama 6vjetsNe 
zdravstvene orJanizacije. &iljevi upuÉuju na smjer 
u Nojemu bi reforme trebale poNrenuti zdravstveni 
sustav. 3redloženi ciljevi služe i Nao Nriteriji prema 
Nojima se moJu evaluirati provedene reforme. 'ru-
Ji stup jest Nonceptualni oNvir za analizu orJani-
zacije sustava ˉnanciranja zdravstvenoJ sustava� a 
primjenjuje se za opis funNcija i politiNa povezaniK 

sa sustavima ˉnanciranja zdravstva� neovisno o 
modelu. 3rimjena taNva desNriptivnoJ oNvira nužna 
je za prilaJoÑivanje analize speciˉčnim reformama 
u oNruženju odreÑene zemlje jer način je na Noji 
se trenutačno ˉnancira zdravstveni sustav startna 
pozicija od Noje započinje bilo Noja reforma. 7reÉi 
stup sastoji se od analize utjecaja NljučniK NonteN-
stualniK čimbeniNa� posebno ˉsNalniK oJraničenja� 
na Jranicu do Noje pojedina zemlja može održati 
razinu postiJnuÉa političNiK ciljeva te na sužavanje 
izbora političNiK moJuÉnosti Noje se moJu uzeti u 
obzir. 7aj stup omoJuÉuje realističnu analizu onoJa 
ďto je moJuÉe implementirati i ďto se može postiÉi.

Ìesto se mijeďaju eNonomsNa održivost i ˉsNalna 
održivost �7Komson i suradnici� 200�.�. (NonomsNa 
održivost odnosi se na rast zdravstvene potroďnje 
Nao udjela u %'3-u. ,zdatci za zdravstvo eNonom-
sNi su održivi do točNe u Nojoj socijalni troďNovi 
izdataNa za zdravstvo premaďuju vrijednost proi-
zvedenu tim izdatcima. $No su izdatci za zdravstvo 
prijetnja ostalim područjima eNonomsNe aNtiv-
nosti� smatraju se neodrživima. 5ast izdataNa za 
zdravstvo obično je prijetnja druJim eNonomsNim 
aNtivnostima u staJnirajuÉim eNonomijama. )isNal-
na održivost zdravstveniK sustava povezana je s 
javnim izdatcima za zdravstvo� zdravstveni sustav 
može biti eNonomsNi održiv� ali ipaN ˉsNalno neo-
drživ aNo javni priKodi nisu dovoljni za podmirenje 
javniK rasKoda. 7ri su ďiroNa pristupa problemu 
ˉsNalne održivosti �7Komson i suradnici� 200�.�� 
�1� poveÉanje javniK priKoda do točNe u Nojoj se 
moJu podmiriti obveze zdravstvenoJ sustava� 
�2� smanjivanje obveza do točNe u Nojoj se moJu 
podmiriti iz postojeÉiK ili projiciraniK priKoda i ��� 
poboljďanje Napaciteta pretvaranja resursa u vri-
jednost zdravstvenoJ sustava.

=boJ potencijalnoJ trade-offa izmeÑu ciljeva 
reforme sustava zdravstvene zaďtite Nao ďto su� 
primjerice� očuvanje NontinuiranoJ napretNa u 
poboljďanju zdravstveniK rezultata i Nontroliranje 
troďNova� zdravstvene reforme intrinzično su Nom-
pleNsne �*upta i suradnici� 2012.�.

.ad se veliN dio zdravstvene potroďnje ˉnancira 
državnim proračunom� briJa oNo aloNacije sred-
stava i učinNovitosti potroďnje postaje prioritet. 
8 veÉini razvijeniK zemalja 2(&'-a vlada ima 
Nontrolu nad nabavom inputa i njiKovom cijenom. 
2dreÑivanje najviďe cijene ili ȤzamrzavanjeȢ cijena 
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može voditi znatnim uďtedama u zdravstvenoj po-
troďnji. Nadalje� Nontrola plaÉa mjera je Noja se naj-
čeďÉe primjenjuje u zemljama s inteJriranim zdrav-
stvenim sustavom i renumeracijom zdravstveniK 
profesionalaca zasnovanom na plaÉama �primjeri 
taNviK zemalja jesu� 'ansNa� 9eliNa %ritanija� ,rsNa� 
ĎvedsNa� ĎpanjolsNa�. 2sim mjera uďteda na strani 
ponude� nerijetNo se rabe mjere uďtede na strani 
potražnje. .aNo bi se zadržali i�ili smanjili troďNovi� 
moJuÉe je oJraničiti dubinu i raspon paNeta bene-
ˉcija temeljniK zdravstveniK usluJa. 0eÑutim� valja 
osiJurati da veÉa izdvajanja JraÑana ne opterete 
socijalno najuJroženije sNupine. ,sNustva zemalja 
Noje su provele taNve mjere uďteda poNazala su da 
je njiKov utjecaj obično samo NratNoročan. 'uJoroč-
no nije održiv te čaN može rezultirati poveÉanjem 
izdataNa za zdravstvo.

3orast učinNovitosti zdravstvenoJ sustava može 
se postiÉi i unapreÑenjem te racionalizacijom po-
stupaNa donoďenja odluNa. 3rocjena medicinsNe 
teKnoloJije i praNticiranje medicine zasnovano na 
doNazima �enJl. evidence-based medicine� teKni-
Ne su Nojima se moJu donijeti Nvalitetnije odluNe 
povezane s pacijentima ili cijelim sustavom. 9eliN 
broj pružatelja usluJa� nedostataN protoNola pru-
žanja njeJe� neNonzistentnosti priliNom povrata 
troďNova i decentralizacija medicinsNiK podataNa 
umanjuju moJuÉnost Noordinacije te rezultiraju 
slabijom Nvalitetom zdravstvene zaďtite. .aNo bi se 
rijeďile navedene prepreNe� mnoJe su zemlje poče-
le primjenjivati nove sKeme� uNljučujuÉi inteJraciju 
primarne zdravstvene zaďtite i bolnica te naJraÑi-
vanje liječniNa za učinNovitu Noordinaciju pružanja 
zdravstveniK usluJa �2(&'� 2010.�. 

8sto� ďira primjena informacijsNe i NomuniNacijsNe 
teKnoloJije �,.7� može rezultirati stvaranjem veÉe 
vrijednosti za utroďen novac� no zdravstveni seNtor 
zaostaje za druJim seNtorima Jospodarstva u pri-
mjeni taNviK teKnoloJija. -edna je od trenutačniK 
Noristi primjene ,.7-a poboljďana Noordinacija nje-
Je� osobito na području NroničniK bolesti� jer zdrav-
stveni profesionalci moJu dijeliti informacije NaNo 
bi se poNuďale izliječiti NompleNsne bolesti� te veÉe 
uNljučivanje i bolja informiranost pacijenata. .ad je 
riječ o primjeni ,.7-a� treba razviti nov poslovni mo-
del Noji bi omoJuÉio aloNaciju resursa od oniK Noji 
ostvaruju Noristi od ,.7-a prema onima Noji snose 
troďNove �2(&'� 2010.�.

3romocija i zaďtita zdravlja osnova je za blaJostanje 
ljudi te održivi eNonomsNi i socijalni razvoj �:+2� 
2010.a�. Ìlanice 6vjetsNe zdravstvene orJanizacije 
obvezale su se razviti vlastite sustave zdravstvene 
zaďtite taNo da svi JraÑani imaju pristup usluJama 
i ne pate od ˉnancijsNoJ tereta za njiKovo plaÉa-
nje. 7aj se cilj deˉnira Nao opÉa poNrivenost. 9lade 
moraju voditi računa o tome da poNrivenost bude 
jednaNa te da uspostave sredstva za praÉenje i eva-
luaciju napretNa. 5ezolucija :orld +ealtK $ssembl\ 
5�.�� iz 2005. Jodine Naže da �1� bi svatNo trebao 
imati pristup zdravstvenim usluJama a da �2� pri-
tom nema ˉnancijsNiK poteďNoÉa. Ďto se oba cilja 
tiče� svijet je joď daleNo od opÉe poNrivenosti. 

7reba imati na umu da u svaNoj zemlji postoji dio 
stanovniďtva Noji je presiromaďan da bi pridonosio 
putem poreza ili premija osiJuranja te Ja treba 
subvencionirati iz udruženiK sredstava� uJlavnom 
državniK priKoda. 'oprinosi moraju biti obvezni� 
inače bi boJati i zdravi izabrali neplaÉanje te ne bi 
bilo dovoljno sredstava za poNrivanje potreba bole-
sniK i siromaďniK. 

6amo priNupljanje dovoljniK sredstava neÉe re-
zultirati opÉom poNrivenoďÉu te u tu svrKu treba 
osiJurati učinNovitu upotrebu sredstava. 8z sve 
navedene probleme postoji Nonsenzus oNo toJa 
da su neučinNovitosti u zdravstvenoj potroďnji ve-
liNe� ďto znači da je moJuÉe poboljďati zdravstvene 
rezultate �*upta i suradnici� 2012.�. NajčeďÉi uzroci 
neučinNovitosti uNljučuju neodJovarajuÉu i neu-
činNovitu upotrebu lijeNova� medicinsNe poJreďNe� 
suboptimalnu Nvalitetu zaďtite� Norupciju i prijevare. 
:+2 procjenjuje da je od 20 do �0 � resursa po-
troďeniK na zdravstvo potroďeno uzaludno odnosno 
potraÉeno �:+2� 2010.b�.

�. =dravlje Nao prioritet i 0ilenijsNiK 
ciljeva razvoja i &iljeva održivoJ 
razvoja
*odine 2000. 0ilenijsNu deNlaraciju 8jedinjeniK 
naroda potpisalo je 1�� zemalja� a translatirana je 
u osam milenijsNiK razvojniK ciljeva� �1� isNorjenji-
vanje eNstremnoJ siromaďtva i Jladi� �2� postizanje 
opÉeJ primarnoJ obrazovanja� ��� promicanje rav-
nopravnosti spolova i osnaživanje žena� ��� sma-
njivanje mortaliteta djece� �5� poboljďanje zdravlja 
majNi� ��� borbu protiv +,9-a�$,'6-a� malarije i dru-
JiK bolesti� ��� osiJuravanje održivosti oNoliďa te ��� 
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uspostavu JlobalnoJ partnerstva za razvoj. 3ostav-
ljeni ciljevi trebali su se ostvariti do 2015. Jodine.

.ad je riječ o zdravlju� postiJnut je znatan napredaN 
pa je primjerice broj smrti u dobi ispod pet Jodi-
na smanjen s viďe od 12 milijuna 1��0. Jodine na 
oNo ��� milijuna 2012. Jodine� a smrtnost trudnica 
i rodilja u navedenom razdoblju smanjena je za �� 
�. 2sim toJa� oNo ��� milijuna ljudi s +,9-om sada 
ima pristup antiretrovirusnim lijeNovima� a od 2005. 
Jodine uložena su znatna sredstva u liječenje trop-
sNiK bolesti �6ustainable 'evelopment 6olutions 
NetZorN� 201�.�. 

8natoč postiJnutom napretNu� ostaju mnoJobrojni 
izazovi. -edan su od potencijalniK razloJa neostva-
rivanja 0ilenijsNiK razvojniK ciljeva povezaniK sa 
zdravstvom u zemljama nisNoJ doKotNa zdravstve-
ni sustavi Noji su previďe fraJilni i fraJmentirani da 
pruže opseJ i Nvalitetu zdravstveniK usluJa svima 
Nojima su potrebne �7ravis i suradnici� 200�.�. 'o-
datno� Nao Nritični izazovi ostvarivanja 0ilenijsNiK 
razvojniK ciljeva bili su utvrÑeni manjaN radne 
snaJe� manjaN Noordinacije donatora te loďi infor-
macijsNi sustavi.   

Na samitu 8jedinjeniK naroda u 5io de -aneiru 
1��2. Jodine �enJl. 8nited Nations &onference on 
(nvironment and 'evelopment� viďe od 150 zema-
lja potpisalo je Jlobalni aNcijsNi plan za 21. stoljeÉe� 
taNozvanu $Jendu 21. 2bjavljena je deNlaracija iz 
5ija o oNoliďu i razvoju čiji prvi princip Jlasi da su 
ljudsNa biÉa u srediďtu briJe o održivom razvoju te 
da imaju pravo na zdrav i produNtivan život u Kar-
moniji s prirodom �:aterson i /enton� 2015.�. 

$Jenda 21 prepoznaje da uspjeK ovisi o aNtivnosti-
ma na loNalnoj razini te da loNalne vlasti imaju vi-
talnu uloJu. 2d loNalniK vlasti očeNivalo se da ima-
ju vlastite strateJije do 2000. Jodine. 7e strateJije 
moJle su uNljučiti zaďtitu oNoliďa minimiziranjem 
otpada� zadovoljavanjem socijalniK potreba� osiJu-
ravanjem pristupa dobroj Krani po nisNim cijenama 
te oKrabrivanjem pristupa loNalnoj infrastruNturi 
Noja zaKtijeva manju upotrebu automobila. 

6 obzirom na to da članaN �. $Jende 21 poziva drža-
ve da donesu nacionalne strateJije za održivi razvoj 
Noje bi dopunile i usNladile različite seNtorsNe eNo-
nomsNe politiNe� socijalne politiNe i politiNe zaďtite 
oNoliďa te postojeÉe nacionalne planove� +rvatsNi 
sabor na sjednici 20. veljače 200�. Jodine usvojio 

je 6trateJiju održivoJ razvitNa 5epubliNe +rvatsNe 
�Narodne novine� broj �0�200��. 

7om strateJijom deˉnirano je da Ée se usmjerivanje 
5epubliNe +rvatsNe prema održivom razvoju voditi 
sljedeÉim opÉim načelima� �a� zaďtitom ljudsNoJ 
zdravlja� �b� promicanjem i zaďtitom temeljniK 
ljudsNiK prava� �c� solidarnoďÉu unutar Jeneracija 
i meÑu Jeneracijama� �d� ostvarivanjem otvorenoJ 
i demoNratsNoJ druďtva� �e� uNljučivanjem JraÑana� 
�f� uNljučivanjem poslodavaca i socijalniK partne-
ra� �J� socijalnom odJovornoďÉu poslodavaca� �K� 
inteJracijom JospodarsNiK� socijalniK i oNoliďniK 
sastavnica u izradi sviK politiNa �smjernica�� �i� obra-
zovanjem za održivi razvoj� �j� usNlaÑenoďÉu politiNa 
sviK razina uprave i loNalne samouprave� �N� upo-
trebom najbolje moJuÉe dostupne teKnoloJije� �l� 
obnavljanjem �npr. ponovnim Noriďtenjem ili reciNli-
ranjem� prirodniK resursa� �m� promicanjem održive 
proizvodnje i potroďnje� �n� oprezom i prevencijom 
te �o� načelom ȤonečiďÉivač plaÉaȢ za onečiďÉenja 
Noja nanosi oNoliďu. .ad je riječ o javnom zdravstvu� 
Jlavni cilj deˉniran je Nao Ȥočuvanje i unapreÑiva-
nje zdravlja cjeloNupne populacije osiJuravanjem 
pravodobnoJ pristupa zdravstvenim usluJama� 
NoristeÉi znanstveno utemeljene proJrame spre-
čavanja i suzbijanja bolesti i promicanja zdravljaȢ.

0ilenijsNi razvojni ciljevi od 25. rujna 2015. Jodine 
imaju svojeJ nasljedniNa u &iljevima održivoJ ra-
zvoja� Noje je sNupďtina 8jedinjeniK naroda usvojila 
u NeZ <orNu. 8svojeno je sedamnaest ciljeva osmi-
ďljeniK da se isNorijene siromaďtvo i Jlad do 20�0. 
Jodine� a čaN se i papa )ranjo uvodno obratio oNu-
pljenima svojim Jovorom na temu očuvanja oNoliďa.

.ao prvi Jlobalni sporazum u povijesti Nojim se 
utvrÑuje univerzalni� sveobuKvatni proJram za dje-
lovanje� ambiciozan 3roJram 20�0. obuKvatio je se-
damnaest ciljeva održivoJ razvoja i 1�� povezaniK 
ciljeva� uz mobiliziranje sviK zemalja i dioniNa da 
ostvare te ciljeve i utjecaje na nacionalne politiNe. 
8 3roJram 20�0. uNljučen je i $NcijsNi proJram 8je-
dinjeniK naroda iz $dis $bebe� a njeJovo donoďenje 
vrKunac je intenzivnoJ troJodiďnjeJ procesa pozna-
toJ Nao 5azvojni proJram za razdoblje naNon 2015.

3roJram se razvio iz 0ilenijsNiK razvojniK cilje-
va� zaNljučaNa .onferencije 8jedinjeniK naroda 
o održivom razvoju 5io � 20 i Nonferencija o ˉ-
nanciranju razvoja� a u njemu su uravnotežene tri 
dimenzije održivoJ razvoja �eNoloďNa� druďtvena i 
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JospodarsNa� u područjima Nao ďto su siromaďtvo� 
nejednaNost� siJurnost opsNrbe Kranom� zdravlje� 
održiva potroďnja i proizvodnja� rast� zaposlenost� 
infrastruNtura� održivo upravljanje prirodnim resur-
sima� NlimatsNe promjene� rodna jednaNost� mirna i 
uNljučiva druďtva� pristup pravosuÑu te odJovorne 
institucije �(uropsNa Nomisija� 2015.�.

.aNo je veÉ istaNnuto� sedamnaest je &iljeva odr-
živoJ razvoja� �1� svijet bez siromaďtva� oNončati 
siromaďtvo svaJdje i u svim oblicima� �2� svijet bez 
Jladi� oNončati Jlad� postiÉi siJurnost u opsNrbi Kra-
nom� unaprijediti Nvalitetu preKrane te promicati 
održivu poljoprivredu� ��� zdravlje i blaJostanje� 
promicati zdrav život i dobrobit sviK ljudi� sviK ži-
votniK dobi� ��� Nvalitetno obrazovanje� osiJurati 
uNljučivo i Nvalitetno obrazovanje te promicati 
moJuÉnosti cjeloživotnoJ učenja� �5� rodna rav-
nopravnost� postiÉi rodnu ravnopravnost i osnaži-
vati sve žene i djevojčice� ��� čista voda i sanitarni 
uvjeti� osiJurati sanitarne uvjete i pristup pitNoj 
vodi svima� ��� osiJurati pristup materijalno pristu-
pačnoj� pouzdanoj� održivoj i modernoj enerJiji za 
sve� ��� dostojanstven rad i eNonomsNi rast� promi-
cati uNljučiv i održiv eNonomsNi rast� zaposlenost i 
dostojanstven rad za sve� ��� industrija� inovacije i 
infrastruNtura� izJraditi izdržljivu infrastruNturu� 
promicati održivu industrijalizaciju i poticati ino-
vativnost� �10� smanjenje nejednaNosti� smanjiti 
nejednaNost izmeÑu država i unutar njiK� �11� odr-
živi Jradovi i zajednice� učiniti Jradove i naselja 
uNljučivima� siJurnima� izdržljivima i održivima� �12� 

odJovorna potroďnja i proizvodnja� osiJurati mo-
dele održive proizvodnje i potroďnje� �1�� očuvanje 
Nlime� poduzeti Kitnu aNciju u suzbijanju NlimatsNiK 
promjena i njiKoviK posljedica� �1�� očuvanje vode-
noJ svijeta� zaďtititi i održivo isNoriďtavati oceane� 
mora i morsNe resurse� �15� očuvanje života na =e-
mlji� održivo upravljati ďumama� suzbijati opustinja-
vanje� zaustaviti i preoNrenuti deJradaciju zemljiďta 
i spriječiti daljnji JubitaN bioloďNe raznoliNosti� �1�� 
mir� pravda i snažne institucije� promicati mirolju-
biva� uNljučiva i pravedna druďtva te �1�� partner-
stvom do ciljeva� učvrstiti Jlobalno partnerstvo za 
održivi razvoj �8N'3� 2015.�.

3redloženi cilj održivoJ razvoja povezan sa zdrav-
lje jest Ȥpostizanje zdravlja i blaJostanja u svaNoj 
životnoj dobiȢ �6ustainable 'evelopment 6olutions 
NetZorN� 201�.�. 7o implicira da sve zemlje trebaju 
postiÉi opÉu poNrivenost zdravstvenom zaďtitom 
u svaNoJ životnoj fazi� s posebnim naJlasNom na 
primarnim zdravstvenim usluJama� uNljučujuÉi 
mentalno i reproduNtivno zdravlje� NaNo bi se osi-
Juralo da se ljudima pružaju Nvalitetne zdravstvene 
usluJe a da im zboJ toJa ne nedostaju ˉnancijsNa 
sredstva� odnosno da ne pate od ˉnancijsNe osNudi-
ce. =emlje taNoÑer implementiraju politiNe za stva-
ranje druďtveniK uvjeta i uvjeta zaďtite oNoliďa Noji 
promiču zdravlje stanovniďtva i pomažu pojedinci-
ma u donoďenju zdraviK i održiviK odluNa u njiKovoj 
svaNidaďnjici. 3redloženi cilj na Nraju je formuliran 
Nao ȤosiJuravanje zdravoJ življenja i promicanje 
blaJostanja za sve u svaNoj životnoj dobiȢ� s trinaest  

Tablica 1. 7ematsNi poNazatelji za javno zdravstvo iz 6trateJije održivoJ razvitNa 5epubliNe +rvatsNe

Izvor: 6trateJija održivoJ razvitNa 5epubliNe +rvatsNe �Narodne novine� broj �0�200��. 

Smrtnost stopa smrtnosti djece mlaÑe od pet Jodina
očeNivana duljina života pri roÑenju

Zdravstvene navike i zdravstveni rizik

puďenje� pretilost� ˉzičNa aNtivnost� preKrambene naviNe� zloupotreba droJa 
i alNoKola Nod djece od 1� do 15 Jodina i Nod odrasliK starijiK od 20 Jodina
Nronične bolesti i ozljede �NardiovasNularne bolesti� Narcinomi� Kepatitis� dija-
betes� spolno prenosive bolesti� samoubojstva�
bolesti i ozljede na radu
psiKičNa oboljenja

Pristup zdravstvenoj skrbi

imunizacija� prenatalna sNrb� zdravstveno osiJuranje� redovita zdravstvena 
sNrb
udio stanovniďtva s pristupom primarnoj zdravstvenoj sNrbi
udio uNupne potroďnje za zdravstvo u %'3-u
postotaN žena Noje primjenjuju neNu od moderniK metoda Nontrole začeÉa

Sigurnost i kvaliteta prehrane
ostaci pesticida u Krani� udio teďNiK metala� posebno žive� u mesu ribe i ďNolj-
Naďa
dioNsini i 3&% u Krani

Upravljanje kemikalijama potroďnja toNsičniK NemiNalija po JospodarsNim aNtivnostima
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podciljeva �8N� 15. �. 2015.�.

6tavljanje opÉeJ poNrivanja zdravstvenom zaďtitom 
na prvo mjesto može se povezati s veliNim razvoj-
nim Noristima� i u smislu boljiK zdravstveniK indiNa-
tora i u smislu poboljďaniK eNonomsNiK poNazatelja� 
uNljučujuÉi smanjenje razine siromaďtva. 2sim toJa� 
poboljďavanjem zdravstvenoJ i eNonomsNoJ blaJo-
stanja sviK ljudi vlade potiču druďtvenu Karmoniju� 
a taNo osiJuravaju i znatne političNe Noristi �6ustai-
nable 'evelopment 6olutions NetZorN� 201�.�. 

2dJovornost za postizanje opÉe poNrivenosti zdrav-
stvenom zaďtitom počiva na vladama. ,paN� da bi se 
osiJurao uspjeK� svi dionici moraju biti uNljučeni u 
postavljanje strateJije. 6trateJija treba sadržavati 
prioritetne aNtivnosti te potrebne investicije� ali i 
prepoznavanje nužniK trade-offova. 3rimjerice� aNo 
se poveÉa iznos ˉnanciranja zdravstveniK sustava 
u slabije i srednje razvijenim zemljama� trebalo bi 
viďe investirati u medicinsNu opremu i eliminiranje 
participacije za neNe usluJe. 

Ìetiri su Nljučna preduvjeta provedbe opÉe zdrav-
stvene zaďtite �6ustainable 'evelopment 6olutions 
NetZorN� 201�.�� �1� ˉnanciranje� �2� ljudsNi resursi� 
oprema i infrastruNtura� ��� sinerJija izmeÑu seNtora 
i uNljučivanje sviK dioniNa te ��� dobro upravljanje. 

2pÉa zdravstvena zaďtita proizlazi iz temelja 
ljudsNiK prava i jednaNosti. 'eNlaracija o ljudsNim 
pravima iz 1���. Jodine utvrÑuje svačije pravo na 
životni standard odJovarajuÉi za zdravlje i bla-
Jostanje svaNe osobe te za zdravlje i blaJostanje 
njezine obitelji� uNljučujuÉi Kranu� odjeÉu� stanova-
nje i zdravstvenu sNrb te nužne socijalne usluJe i 
pravo na siJurnost u slučaju nezaposlenosti i�ili 
bolesti �7Ke 8niversal 'eclaration of +uman 5i-
JKts� 1���.�. 6porazum 8jedinjeniK naroda o eNo-
nomsNim� socijalnim i Nulturnim pravima iz 1���. 
Jodine �,nternational &ovenant on (conomic� 6ocial 
and &ultural 5iJKts� 1���.� svaNome jamči pravo da 
uživa u najviďem doseJnutom standardu zdravlja. 
2ba ta doNumenta pozivaju na stvaranje uvjeta Noji 
bi svima moJli osiJurati medicinsNu sNrb u slučaju 
bolesti. &iljevi održivoJ razvoja taNoÑer nude taNvu 
moJuÉnost. 

7radicionalni poJled na zdravlje u NonteNstu eNo-
nomsNoJ razvoja bio je da aNo zemlja maNroeNo-
nomsNi napreduje� slijedi poboljďanje zdravstvenoJ 
statusa nacije. 0eÑutim� empirijsNi doNazi da neNe 

zemlje s nižim bruto domaÉim proizvodom po Jlavi 
stanovniNa imaju očeNivani životni vijeN usporediv 
s boJatijim zemljama i činjenica da mnoJe zemlje 
s vrlo visoNim bruto domaÉim proizvodom po Jlavi 
stanovniNa imaju slabe isKode liječenja promijenila 
je paradiJmu �%loom� 200�.�. =dravlje je prepoznato 
Nao odrednica Noja znatno pridonosi eNonomsNom i 
druďtvenom razvoju. 

3ostiJnuÉa i napredaN u medicini i zdravstvu spada-
ju meÑu najveÉe uspjeKe u posljednja dva stoljeÉa. 
No taj uspjeK Noďta� stope rasta troďNova zdravstva� 
primjerice� u zemljama 2(&'-a rastu brže od stope 
rasta bruto domaÉeJ proizvoda. 6 obzirom na razlo-
Je rasta izdataNa za zdravstvo� nije vjerojatno da Ée 
se samo poboljďanjem učinNovitosti ponude zdrav-
stveniK usluJa osiJurati održivi zdravstveni sustavi 
u buduÉnosti �:orld (conomic )orum� 201�.�. 

6Nupina nositelja zdravstveniK sustava s viďe od 
dvjesto ljudi Noju je oformio 6vjetsNi eNonomsNi fo-
rum deˉnirala je viziju zdravstvenoJ sustava 20�0. 
Jodine. 3referirani zdravstveni sustav buduÉnosti 
različit je od nacionalniK zdravstveniK sustava da-
naďnjice� s osnaženim udruJama pacijenata� razli-
čitim modelima pružanja usluJa� novim uloJama 
dioniNa� poticaja i normi. 6tvaranje ˉnancijsNi odr-
živoJ zdravstvenoJ sustava zaKtijeva reorijentaciju 
prema vrijednostima i isKodima� uNljučivanje veÉeJ 
broja dioniNa u učinNovitiju upravljačNu struNturu te 
veÉu anJažiranost i odJovornost pacijenata i JraÑa-
na �:orld (conomic )orum� 201�.�. ,z toJa su proi-
zaďle tri strateďNe teme� �1� obuKvaÉanje i priKvaÉa-
nje podataNa i informacija s ciljem transformacije 
zdravstvene sNrbi i procesa donoďenja odluNa� �2� 
inoviranje pružanja zdravstveniK usluJa� naime� 
iaNo je medicina znatno napredovala� modeli pru-
žanja zdravstveniK usluJa zapeli su u proďlosti te 
��� izJradnja zdraviK Jradova i zemalja buduÉnosti. 

%uduÉi zdravstveni sustavi bit Ée pod utjecajem 
mnoďtva čimbeniNa izvan zdravstveniK sustava 
�:orld (conomic )orum� 201�.�� �1� stajaliďta pre-
ma solidarnosti �KoÉeli volja pojedinaca da dijele 
zdravstvene riziNe stanovniďtva porasti ili se sma-
njiti�� �2� upravljačNe razine �loNalne�reJionalne�
nacionalne�supranacionalne�� ��� orJanizacije 
zdravstvenoJ inovacijsNoJ sustava� ��� pristupa in-
formacijama� �5� utjecaja na životni stil i ��� zdrav-
stvene Nulture �KoÉe li zdrav život biti izbor manjine 
ili veÉine�.
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5azvijena su tri scenarija. 3rema prvom scenariju� 
u Nojem su redeˉnirane Jranice zdravstvene in-
dustrije te u Nojem Norporacije pružaju nove pro-
izvode i usluJe NaNo se tržiďte liberalizira� vlade 
ďtede na javnim usluJama i nastaje nov osjeÉaj 
uvjetne solidarnosti. 'ruJi scenarij� taNozvani novi 
druďtveni uJovor� predviÑa da su vlade odJovorne 
za učinNovitost zdravstveniK sustava i reJulaciju 
orJanizacija te poticanje pojedinaca da vode zdrav 
život. 8 treÉem scenariju� taNozvanom scenariju su-
per osnaženiK pojedinaca� JraÑani upotrebljavaju 
paletu proizvoda i usluJa NaNo bi upravljali svojim 
zdravljem. 8 meÑuvremenu� Norporacije se meÑu-
sobno natječu za to luNrativno tržiďte� a vlade vode 
računa o posljedicama. 

6ličan projeNt deˉniranja vizije i scenarija razvoja 
zdravstvenoJ sustava proveden je u (nJlesNoj. 
3rovedeno je istraživanje potencijalniK scenarija za 
zdravstveni sustav (nJlesNe u 20�0. Jodini u svrKu 
pomoÉi zdravstvenim orJanizacijama da promiď-
ljaju o svojem buduÉem razvoju te da sKvate svoju 
uloJu i pripreme se za nju �N+6� 6ustainable 'e-
velopment 8nit� 200�.�. ,straživanje poNazuje da je 
nisNouJljični zdravstveni sustav učinNovitiji zdrav-
stveni sustav. $No se teži pružanju najbolje moJuÉe 
Nvalitete zdravstvene zaďtite u buduÉnosti� zdrav-
stveni sustav mora uložiti napore u ublažavanje 
NlimatsNiK promjena te otpora prema promjenama. 
Naime� NlimatsNe promjene najveÉa su Jlobalna 
prijetnja zdravlju u 21. stoljeÉu �N+6� 6ustainable 
'evelopment 8nit� 200�.�. 3redlaže se pet NljučniK 
NoraNa za stvaranje održivoJ nisNouJljičnoJ zdrav-
stvenoJ sustava Noji je spreman na sve buduÉe iza-
zove �N+6� 6ustainable 'evelopment 8nit� 200�.�. 
3rvi NoraN podrazumijeva potporu ljudima u preuzi-
manju odJovornosti za vlastito zdravlje u NonteNstu 
smanjeniK proračuna i potrebe za veÉom resursnom 
učinNovitosti� teret odJovornosti za zdravlje bilo bi 
dobro vratiti na pojedinca u ďto sNorijoj buduÉnosti. 
3oboljďavanje zdravstvene pismenosti stanovniďtva 
pomoÉi Ée u orijentaciji sustava na prevenciju. 'ruJi 
NoraN podrazumijeva veÉu prisutnost i priKvatljivost 
informacijsNe i NomuniNacijsNe teKnoloJije u pruža-
nju zdravstvene zaďtite. 9iďe cijene resursa dovest 
Ée do sNupljeJ prijevoza i održavanja objeNata 
pa Ée informacijsNa i NomuniNacijsNa teKnoloJija 
imati važnu uloJu u pružanju zdravstvene zaďtite 
u buduÉnosti. 0noJe teKnoloJije i telemedicina 
veÉ postoje� ali joď nisu ďiroNo priKvaÉene� bilo od 

pacijenata ili od zdravstvenoJ osoblja. 3otrebna je 
Nulturna promjena u sustavu NaNo bi se maNsimalno 
isNoristile poJodnosti Noje informacijsNa i Nomuni-
NacijsNa teKnoloJija nude. 7reÉe� treba raditi na 
priKvaÉanju životnoJ stila Noji uNljučuje manje za-
JaÑivanje oNoliďa� odnosno zdravijeJ životnoJ stila. 
8Jljično intenzivni životni stilovi Jotovo su jednaNo 
ďtetni za oNoliď i za zdravlje te je stoJa važno radi-
ti na uNazivanju da nisNouJljični životni stil može 
imati pozitivan utjecaj na zdravlje. 8Nlanjanje naďe 
ovisnosti o fosilnim Jorivima za enerJiju dovest Ée 
do dramatičniK promjena u svačijem životnom stilu. 
Ìetvrti NoraN podrazumijeva aloNaciju sredstava za 
promoviranje zdravlja� radije neJo liječenje bolesti� 
a peti da zdravstveni sustav preuzme vodeÉu ulo-
Ju u radiNalnoj promjeni Noju trebamo NaNo bismo 
se suočili s NlimatsNim promjenama. 6 NlimatsNim 
promjenama� poslovanje na uobičajeni način nije 
opcija ni za NaNvu orJanizaciju u druďtvu. 

8tvrÑena su četiri moJuÉa scenarija �N+6� 6ustai-
nable 'evelopment 8nit� 200�.�. 3rvi scenarij pred-
stavlja transformaciju usluJa. 9isoNa cijena uJljiNa 
u tom je scenariju stvorila novi tip potroďačNoJ 
svijeta u Nojem tvrtNe radije prodaju usluJe neJo 
proizvode i dobri JraÑani dijele sa svojim susje-
dima. =ajednice zajedničNi rade na podupiranju 
zdraviK životniK stilova� a tvrtNe preuzimaju veÉu 
odJovornost za promociju javnoJ zdravstva. 0eÑu-
tim� udaljena ruralna područja s najviďim emisijama 
po Jlavi stanovniNa nemaju pristup svim usluJama. 
8 tom scenariju Nupnja automobila nije isplativa� ali 
iznajmljivanje automobila i biciNala u porastu je� 
veJetarijanstvo i zdravi životni stilovi jesu norma� 
ali ostali zaKtijevaju uNlanjanje oporezivanja Krane 
Noja deblja� neNi liječnici izbjeJavaju propisivanje 
uJljično intenzivniK tretmana ďto izaziva veliNe 
Nontroverze te funNcionira sKema Ȥiznajmi orJaneȢ 
Noja omoJuÉuje ljudima sNrb i savjete za života u 
zamjenu za davanje orJana na transplantaciju na 
Nraju života. 'ruJi scenarij ima naJlasaN na učinNo-
vitosti. 5apidne inovacije i nove teKnoloJije stvorile 
su nisNouJljične eNonomije s malo potrebe za pro-
mjenama u životnim stilovima ili poslovnoj praNsi. 
6vijet je izrazito individualističNi� potroďačNi� pun 
brziK promjena. 3rivatni seNtor iJra rastuÉu uloJu 
u zdravstvenom sustavu� a visoNo personalizirane 
usluJe dostupne su onima Noji to moJu platiti� ali 
usluJe siromaďnima smanjile su se i oni se sve viďe 
oslanjaju na samodijaJnoze. 8 tom scenariju far-
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maceutsNe Nompanije Nontinuirano razvijaju nove 
lijeNove  i pod pritisNom su da iK brzo puďtaju u 
primjenu ďto dovodi u pitanje Nvalitetu testiranja� 
ljudi su naviNnuti na online preJlede Nod virtual-
niK liječniNa te su robotsNe operacije često bolje 
od oniK ljudsNiK� dijaJnostičNe majice omoJuÉuju 
ljudima da prate svoje zdravlje� Nomercijalne us-
luJe nadzora doJovorit Ée preJled aNo uoče neďto 
neobično� personalizirani lijeNovi dostupni su� ali 
samo si iK boJati moJu priuďtiti. 7reÉi scenarij pred-
stavlja redeˉniranje napretNa. =emlje si postavljaju 
Nvalitetu života Nao Jlavni cilj. =drav život visoN je 
prioritet� a veliN dio sNrbi pruža se putem prijatelja 
i obitelji. 8 tom scenariju taNozvane ȤzdraveȢ sNupi-
ne zamjenjuju Nlubove ljubitelja NnjiJa i slično� a 
mnoJi se susreÉu online� visoNo se oporezuju du-
Kan� alNoKol i nezdrava Krana� sporiji životni stilovi 
doveli su do porasta broja djece� ďto stavlja pritisaN 
na ciljeve smanjivanja ďtetniK emisija i taNo dalje. 
Ìetvrti scenarij predstavlja rat za zaďtitu oNoliďa. 7o 
je svijet Noji se Nasno probudio u borbi s NlimatsNim 
promjenama. 9lade su uvele teďNe mjere da nado-
Nnade izJubljeno vrijeme te su svi resursi usmjereni 
na ublažavanje NlimatsNiK promjena. 8 tom scena-
riju proizvodnja mesa smanjenja je zboJ visoNiK 
emisija� preKrana je mnoJo zdravija� na prevenciju 
se Jleda Nao na učinNovitu i taNo dalje.

3oJorďano stanje prirodnoJ oNoliďa počinje utje-
cati na zdravlje stanovniďtva u mnoJim dijelovima 
svijeta �-ameton i 3ierce� 2001.�. 7o se čini iznena-
ÑujuÉim zaNljučNom jer se posljednjiK desetljeÉa 
prema podatcima 6vjetsNe zdravstvene orJaniza-
cije zdravlje unatoč poJorďanom stanju prirodnoJ 
oNoliďa poboljďava. ,paN� navedena su postiJnuÉa 
NrKNa. Na duJi roN ljudsNo zdravlje zaKtijeva zdravi 
Jlobalni eNosustav �-ameton i 3ierce� 2001.�. 6ma-
tra se da je veÉ oNo 25 � zdravstveniK problema 
podrijetlom iz oNoliďa. ,aNo je prepoznata važna 
uloJa Noju oNoliď ima u javnom zdravstvu� manje je 
prepoznato da osobne zdravstvene usluJe taNoÑer 
ovise o oNoliďu te ostavljaju posljedice na oNoliď.  
Naime� zdravstveni problemi u porastu Jenerirani 
poJorďanjem stanja oNoliďa zaKtijevaju medicinsNo 
liječenje� a pružanje zdravstveniK usluJa istodobno 
ďteti oNoliďu. .ao ďto je slučaj i u druJim uslužnim 
djelatnostima� bolnice troďe enerJiju za Jrijanje i 
KlaÑenje� prijevoz� bolničNi objeNti veliNe su i često 
NompleNsne zJrade oNružene asfaltiranim povrďi-
nama i taNo dalje. =dravstvene usluJe taNoÑer uzro-

Nuju jedinstvene probleme povezane s upotrebom 
farmaceutsNiK i bioloďNiK proizvoda� potencijalno 
toNsičniK nusproizvoda i lijeNova te infeNtivnim 
otpadom. 

7roďNovi pružanja zdravstveniK usluJa najvidljiviji 
su na Nraju procesa pružanja zdravstvene usluJe. 
5iječ je o medicinsNom otpadu� čije je zbrinjavanje 
obično vrlo dobro reJulirano. No zdravstvene uslu-
Je oslanjaju se na ďiroN raspon prirodniK resursa. 
Ďteta za oNoliď Noju uzroNuje potroďnja prirodniK 
resursa u zdravstvenom sustavu nije dovoljno 
detaljno istražena pa je razina do Noje medicinsNi 
otpad utječe na zaJaÑenje oNoliďa teďNo procjenjiva 
�-ameton i 3ierce� 2001.�. 

*lobalizacija trJovine� putovanja i Nultura imaju i 
pozitivne i neJativne učinNe na zdravlje. 3ojača-
na trJovina usluJama i proizvodima ďtetnim za 
zdravlje i oNoliď� putovanja i miJracije ljudi stvaraju 
Jlobalne prijetnje zdravlju. 3rijenosne bolesti po-
put tuberNuloze ďire se i u razvijenijim zemljama� 
meÑu najranjivijom i najsiromaďnijom populacijom. 
5astuÉa je i briJa oNo siJurnosti Krane povezana i 
s NemijsNim supstancama i miNroorJanizmima. Na-
ime� iaNo je rastuÉa trJovina Kranom donijela mno-
Jobrojne Noristi� može pridonijeti i ďirenju bolesti 
uzroNovaniK Kranom. 3romicanje meÑunarodniK 
siJurnosniK standarda Krane stoJa je vrlo važno.

*lobalne eNoloďNe prijetnje za zdravlje uNljučuju 
promjenu Nlime� uniďtavanje ozonsNoJ omotača� 
smanjenje bioraznoliNosti� naruďavanje eNosustava 
i ďirenje orJansNiK zaJaÑivača �:+2� 2002.�. .aNo 
mnoJobrojne odrednice zdravlja proizlaze iz dru-
JiK seNtora osim zdravstvenoJ �primjerice eNolo-
Jija� voda� poljoprivreda� obrazovanje� zaposlenost� 
urbani i seosNi život� trJovina� turizam� enerJija�� 
Nontinuirano se ostvaruje napredaN u promicanju 
tjeďnjiK veza zdravstvenoJ i ostaliK seNtora �:+2� 
2002.�.

2pÉa poNrivenost zdravstvenom zaďtitom� jedan od 
&iljeva održivoJ razvoja� zaKtijeva znatan porast u 
državnim ulaJanjima u jačanje primarne zdravstve-
ne zaďtite �7anJcKaroensatKien i suradnici� 2015.�. 
=a funNcioniranje zdravstveniK sustava Nljučna je i 
radna snaJa u zdravstvu. 2pÉa poNrivenost zdrav-
stvenom zaďtitom i radna snaJa u zdravstvu meÑu 
važnim su zdravstvenim ciljevima održivoJ razvoja 
te zajedničNi pridonose ostvarenju održiviK ciljeva 
razvoja. 8sto� &iljevi održivoJ razvoja povezani sa 
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zdravstvom zaKtjevniji su neJo pretKodni 0ilenijsNi 
ciljevi razvoja povezani sa zdravstvom �7anJcKaro-
ensatKien i suradnici� 2015.�. 

=a razliNu od 0ilenijsNiK razvojniK ciljeva� plan od-
nosno proJram održivoJ razvoja povezan sa zdrav-
stvom u sNlopu &iljeva održivoJ razvoja teži uni-
verzalnoj primjenjivosti na sve zemlje te obuKvaÉa 
prenosive i neprenosive bolesti te rastuÉe opasno-
sti od� meÑu ostalim� prometniK nesreÉa i zaJaÑenja 
�%use i +aZNes� 2015.�. %use i +aZNes �2015.� tvrde 
NaNo uspjeK ispunjavanja &iljeva održivoJ razvoja 
povezaniK sa zdravstvom zaKtijeva promjenu para-
diJme u smislu svladavanja pet izazova� �1� osiJu-
ravanja vodstva za meÑuseNtorsNu NoKerentnost i 
Noordinaciju u struNturnim poNretačima zdravlja 
�druďtvenima� eNonomsNima� političNima i pravni-
ma�� �2� pomicanja foNusa s liječenja na prevenci-
ju� ��� utvrÑivanja učinNovitiK načina za noďenje s 
Nomercijalnim odrednicama naruďavanja zdravlja 
�Nomercijalnim interesima povezanim uz Nonzumi-
ranje alNoKola� marNetinJ piÉa sa ďeÉerom� nezdrave 
Krane i taNo dalje� odnosno sviK industrija Noje pro-
ˉtiraju od ȤnečistoJȢ razvoja�� ��� daljnje inteJracije 
pristupa zasnovaniK na ljudsNim pravima �ljudsNa 
prava i druďtvena pravda Nao temeljni principi za 
postizanje održivoJ zdravlja i blaJostanja za sve� 
te �5� poticanja civilnoJ uNljučivanja i osiJuravanja 
odJovornosti nositelja politiNe na svim razinama. 

&iljevi održivoJ razvoja stavili su veÉi naJlasaN 
na potražnju znanstvene zajednice od 0ilenijsNiK 
ciljeva razvoja �/u i suradnici� 2015.�. 8 vezi s &ilje-
vima održivoJ razvoja potrebno je razviti metriNu 
Nojom bi se mjerio napredaN prema ciljevima na 
loNalnoj� nacionalnoj� reJionalnoj i Jlobalnoj ra-
zini. 7reba postaviti i sustave nadzora i procedure 
evaluacije. /u i suradnici �2015.� postavljaju pet 
prioriteta povezaniK sa sudjelovanjem znanstvene 
zajednice u procesu postizanja &iljeva održivoJ 
razvoja. 3rvi je prioritet spomenuta metriNa. =nan-
stvenici bi trebali dizajnirati set praNtičniK indeNsa 
za praÉenje napretNa svaNoJ od &iljeva održivoJ ra-
zvoja. 3rimjerice� sedmi cilj Noji se odnosi na osiJu-
ravanje pristupa održivoj i modernoj enerJiji svima 
zaKtijevat Ée indiNatore poboljďanja u enerJetsNoj 
učinNovitosti i uďtedama potroďnje uJljena radi pri-
mjene teKnoloJija obnovljive enerJije. 3otrebno je 
uNljučiti i druJe parametre� osim eNonomsNoJ rasta� 
Nao ďto je doKodovna nejednaNost� stanovniďtvo i 

druJo. 3ostojeÉa metodoloJija može biti početna 
točNa. 'ruJi je prioritet uspostavljanje nadzorniK 
meKanizama. 9lade i istraživači trebaju odlučiti 
ďto bi trebalo pratiti te postaviti sustave Noji Ée 
priNupljati podatNe. 3rimjerice� potrebno je pra-
titi Noličine potroďnje vode i enerJije� utjecaje na 
zdravlje i ostalo. $nalizu i interpretaciju podataNa 
treba osiJurati u isto vrijeme� idealno od neovisniK 
orJanizacija. *lobalna Nolaboracija izmeÑu vlada 
i znanstvene zajednice Nljučna je za postavljanje 
nadzorniK proJrama te pružanje pomoÉi zemljama 
u razvoju u njiKovoj implementaciji. 7reÉi je prio-
ritet evaluacija napretNa. =nanstvenici bi trebali 
odabrati Nriterije prema Nojima Ée se procjenjivati 
napredaN u ostvarenju cilja. 3utem 8N-ove plat-
forme za meÑuvladine preJovore treba uspostaviti 
meKanizam evaluacije provedbe i rezultata &iljeva 
održivoJ razvoja Noja Ée se provoditi svaNiK tri do 
pet Jodina te predlaJati reforme Jdje se utvrdi po-
treba. Ìetvrti je prioritet unaprijediti infrastruNturu. 
=emlje u razvoju morat Ée suraÑivati s razvijenim 
zemljama NaNo bi izJradile objeNte za promatranje� 
priNupljanje podataNa i njiKovu obradu. 3eti je prio-
ritet standardizacija i veriˉNacija podataNa. 6posob-
nosti zemalja da priNupe i procesuiraju eNonomsNe i 
socijalne podatNe znatno variraju. 6vi podatci pove-
zani s &iljevima održivoJ razvoja trebaju biti dostu-
pni javnosti te objavljivani ďto je prije moJuÉe. /u i 
suradnici �2015.� zaNljučuju da znanstvenici trebaju 
poduprijeti &iljeve održivoJ razvoja te pomoÉi u 
inteJriranju meKanizama nadzora i evaluacije u po-
litičNo odlučivanje na svim razinama te osiJurati da 
podatci o naďem planetu svima budu laNo dostupni.

5. =aNljučaN
=dravlje je važno Nao ljudsNo pravo� ali i od NljučnoJ 
je značenja za ostvarivanje sviK dimenzija održivoJ 
razvoja. 6uvremeno doba obilježeno promijenjenim 
demoJrafsNim trendovima i uzorcima ponaďanja� 
eNonomsNim razvojem� veÉom mobilnoďÉu ljudi� 
promjenom Nlime i eNosustava� daljnjim rastom 
siromaďtva i NonˊiNata u odreÑenim dijelovima svi-
jeta sa sobom donosi nove izazove Noji utječu na 
zdravlje ljudi i zdravstvene sustave zemalja diljem 
svijeta. =dravstveni problemi u porastu� Jenerirani 
poJorďanjem stanja oNoliďa� zaKtijevaju medicinsNo 
liječenje� a u isto vrijeme pružanje zdravstveniK 
usluJa ďteti oNoliďu. .ao ďto je slučaj i u druJim 
uslužnim djelatnostima� bolnice troďe enerJiju za 
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Jrijanje� KlaÑenje i transport te zauzimaju� zauzi-
maju veliNe i često NompleNsne zJrade. =dravstve-
ne usluJe taNoÑer uzroNuju jedinstvene probleme 
povezane s upotrebom farmaceutsNiK i bioloďNiK 
proizvoda� potencijalno toNsičniK nusproizvoda i 
lijeNova te proizvodnjom infeNtivnoJ otpada. 0ože 
se reÉi da je danas zdravlje posljedica oNruženja u 
Nojemu se živi i djeluje. =dravlje je nedvojbeno i 
preduvjet i posljedica eNonomsNoJ razvoja. =drav-
lje valja promatrati Nao viďedimenzionalan pojam 
buduÉi da je osnova druďtvenoJ i eNonomsNoJ op-
stanNa i održivoJ razvoja pojedinca� zemalja te cije-
loJ svijeta. 'a bi ispunili svoj cilj očuvanja zdravlja� 
zdravstveni sustavi moraju razviti alate i politiNe 
prilaJoÑavanja novonastalim uvjetima i potreba-
ma ljudi NaNo bi uspjeďno obavljali svoje temeljne 
funNcije. 'anas se pružatelji zdravstveniK usluJa 
sviK obliNa i veličina suočavaju s mnoJobrojnim 
izazovima� Noji uNljučuju Jlobalizaciju� eNsploziju 
informacijsNiK teKnoloJija� briJu oNo učinaNa na 
oNoliď� demoJrafsNiK promjena� reJulatorniK izmje-
na te odnedavno i s Jlobalnom eNonomsNom rece-
sijom. 9eÉina zemalja osjeÉa stalan pritisaN zato ďto 
izdatci za zdravstvo rastu� a resursi su osNudni. ,paN� 
njiKove aNtivnosti� osobito javniK pružatelja zdrav-
stveniK ustanova� ne bi smjele biti usmjerene samo 
na eNonomsNe rezultate njiKoviK napora neJo i na 
priKvaÉanje eNonomsNiK� druďtveniK praNsa i praNsa 
zaďtite oNoliďa Noje donose Noristi zaposlenicima� 
pacijentima� zajednici i cijelim druďtvima. 6trateJi-
jom održivoJ razvitNa 5epubliNe +rvatsNe deˉnira-
no je NaNo Ée se usmjeravanje 5epubliNe +rvatsNe 
prema održivom razvitNu voditi odreÑenim opÉim 
načelima� a na prvome mjestu istaNnuta je zaďtita 
ljudsNoJ zdravlja. 8 oNviru 0ilenijsNiK razvojniK 

ciljeva viďe je ciljeva� ďto izravno� a ďto neizravno� 
povezaniK sa zdravljem i zdravstvom. .ao jedan od 
potencijalniK razloJa neostvarivanja 0ilenijsNiK ra-
zvojniK ciljeva povezaniK sa zdravstvom u zemlja-
ma nisNoJ doKotNa navode se zdravstveni sustavi 
Noji su previďe fraJilni i fraJmentirani da bi pružili 
odJovarajuÉi opseJ i Nvalitetu zdravstveniK usluJa 
svima Nojima treba� manjaN radne snaJe� manjaN 
Noordinacije donatora te loďi informacijsNi sustavi. 
&iljevi održivoJ razvoja povezani sa zdravstvom za-
Ktjevniji su neJo pretKodni 0ilenijsNi ciljevi razvoja 
povezani sa zdravstvom. 8 novodeˉniranim &iljevi-
ma održivoJ razvoja odreÑen je cilj ȤosiJuravanje 
zdravoJ življenja i promicanje blaJostanja za sve 
u svaNoj životnoj dobiȢ� s trinaest podciljeva. 2n im-
plicira da sve zemlje trebaju postiÉi opÉu poNrive-
nost zdravstvenom zaďtitom svaNe osobe u svaNoj 
životnoj fazi� s posebnim naJlasNom na primarnim 
zdravstvenim usluJama� uNljučujuÉi mentalno i re-
produNtivno zdravlje� NaNo bi se osiJuralo da se lju-
dima pružaju Nvalitetne zdravstvene usluJe� a da im 
zboJ toJa ne uzmanjNa ̄ nancijsNiK sredstava odno-
sno da ne pate od ˉnancijsNe osNudice. 'uJoročno� 
ljudsNo zdravlje zaKtijeva zdrav Jlobalni eNosustav. 
=a stvaranje održiviK zdravstveniK sustava buduÉ-
nosti� druďtva moraju preobliNovati potražnju za 
zdravstvenim usluJama� smanjujuÉi teret oboljenja 
pomaJanjem ljudima da ostanu zdravi i njiKovim 
osnaživanjem u upravljanju vlastitim zdravljem. 
'ržava treba oKrabrivati ljude da razvijaju zdravije 
naviNe� poticati zdraviju potroďnju te razvoj oNru-
ženja i infrastruNture Noji promiču zdravlje stanov-
niďtva. %ez zdravlja i održiviK zdravstveniK sustava 
nema održivoJ razvoja druďtva ni Jospodarstva.
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