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ABSTRAKT

Z4dna $kola nemiize a nesmi byt zcela nezavisld na svém okoli, a proto se jeji existence
neobejde bez jejich partnerd. Ti spolupracuji s doty¢nou skolou na riiznych urovnich, a to
s rozdilnou intenzitou spolupréce, ktera se prubézné méni a vyviji. Autor textu v cili této prace
identifikuje a porovnava tuto spolupraci ve dvou vybranych Skolach s rozdilnymi socialnimi a
geografickymi podminkami. Vedle téchto cilii prace ptinasi autor i piehledné komparativni
tabulky, kde jsou rozdily obou $kola patrné na prvni pohled. Prvni Skola je venkovska a
malotfidni a je ur€end pro zaky z mnoha mensich vesnic v okoli a druh4 je stiedn¢€ velka skola
v Praze. Ob¢ skoly dokazuji ve svych vyro¢nich zpravach, ze svoji spolupraci s okolim, ktera
je také jednim z kritérii hodnoceni CSI, zvladaji na vysoké trovni a rovnomé&mé spolupracuji
s riznymi partnery nejen z blizkého okoli Skoly, ale i na trovni kraje, respektive hlavniho mésta
Prahy. Partnery Skol jsou v prvé fad¢ rodic¢e zaku ¢i ziizovatelé obou $kol. Dal§imi partnery
Skol jsou instituce podpory vzdélavani zakl a studentd, instituce ochrany zdravi a bezpecnosti
déti, riiznd kulturni zafizeni, instituce DVPP, ostatni Skoly a mnohé komerc¢ni ¢i neziskové

organizace. Samoziejmosti je v piipadé obou $kol navaznost této spoluprace na konkrétni SVP.
KLiCOVA SLOVA

prazska skola, vesnicka Skola, ptilezitosti, mnohostranné pohledy, porovnavani skol



ABSTRACT

No school can and must be completely independent of its surroundings and therefore its
existence cannot be without their partners. They work with the school in question at different
levels, with varying levels of cooperation, which is constantly changing and evolving. The
author of the text in the aim of this work identifies and compares this cooperation in two selected
schools with different social and geographical conditions. Alongside these objectives of the
work, the author also provides clear comparative tables where the differences between the two
schools are evident at first glance. The first school is a rural, small-scale school designed for
pupils from many smaller villages nearby, and the second is a medium-sized school in Prague.
Both schools demonstrate in their annual reports that they manage their cooperation with the
surroundings, which is also one of the criteria of the assessment of CSI, at a high level and work
equally with different partners not only from the close vicinity of the school, but also at the
level of the county and the capital of Prague. School partners are primarily parents of pupils or
promoters of both schools. Other school partners are institutions supporting pupil and student
education, institutions protecting the health and safety of children, various cultural
establishments, DVPP institutions, other schools and many commercial or non-profit
organisations. Of course, in the case of both schools, this cooperation is linked to the specific

SCF.
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Uvod

Skoly vzdy byly, jsou a snad i budou centrem vzdélanosti nasich mést a vesnic. Zajmem viech
kulturnich, sportovnich a vzdélavacich instituci by méla byt snaha k aktivni spolupréce se vSemi
Skolami ve svych regionech. Toto spojeni Skola a dalsi instituce definuje Svétlik takto: ,, Vztahy
s verejnosti (Public relations — PR) jsou takovou formou komunikace, jejimz hlavnim cilem je
vytvareni priznivych predstav, které na verejnosti Skola, popripadé jeji vzdelavaci program,
bude mit. Verejnosti v tomto pripadé rozumime jak vSechny zdakazniky a partnery Skoly, tak

i jeji pracovniky. (Svétlik, 2009, s. 220).

PR a marketingové¢ fizeni Skoly je diilezitou soucasti prace managmentu Skoly. VSe se v dnesni
dobé velmi rychle vyviji, a ani marketing a PR neni vyjimkou. I do budoucna se bude muset
marketingové fizeni Skoly vyvijet podle celkového rozvoje a moznosti vlastnich Skol.
Na budouci podobu skol se zaméftily experti OECD. Ve své predpovédi budoucich podob skoly
prisli tito experti s péti moznymi scénafi. V kazdé z nich by se mél najit jisty prostor i pro PR
Skoly, Tyto scénafe zminluje Trojan ve své knize: Podle tradi¢éniho modelu, ktery de facto
znamena pokracovani soucasného stavu zistane skolstvi takové jako je dnes bez vyraznéjsich
zmeén. Dale existuji dva mozné descholariza¢ni scénare. Ty fungovani skoly, tak jak ho zname
dnes, zcela utlumi a to tim, Ze se vzdélavani zcela pfesune na internet ¢i podle druhého
descholariza¢niho scénafe, si Skolaci povinné budou vzdélavaci sluzby kupovat u soukromych
agentur. Oba tyto modely by zcela utlumily Skoly, jako instituce a misto setkdvani, a hlavné
na vesnici, by to velmi ochromilo spolecensky zivot. Naopak nejidedInéjsim z pohledu PR Skoly
se jevi komunitni model Skoly, ktery by piispél k tomu, ze se Skola stane jesté vice centrem
spolecenského Zivota obce. Nutnosti k naplnéni tohoto scénéie by bylo pfesmérovani vétsich
objem finan¢nich tokli do Skol a posilovani statusu ucitele. Poslednim scénafem je model ucici
se Skoly, ktery predev§sim znamena prohlubovani funkce Skoly jako vzdé€lavaci instituce. Ten
se spolu s komunitnim modelem jevi jako jediny pozitivni a vhodny scénafe do budoucna.

(Trojan, 2018, s. 24-25)

V prvni ¢asti této prace je predstavena zakladni Skola jako vzdé€lavajici instituce, kterd musi
pusobit navenek piijemné, aby k sob¢ ptilakala zaky, rodice a partnery Skol. Dalsi ¢ast prace
autor zamétil na popis, jak funguje marketing a PR Skoly. V dalsi kapitole nasleduje piehled
nutnych a dobrovolnych instituci spolupracujicich se Skolou a pravidla této spoluprace.
Samostatnd kapitola je veénovana nékolika SirSim tématim jako je dalsi vzdélavani
pedagogickych pracovnikli, prace s détmi s SVP a vyuzivani novych médii pti PR Skol.

Spolupréce s partnery $koly neprobiha jen v navaznosti na formalni povinnou vyuku ve tfidach
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v ramci Skolského kurikula, ale i pfi neformalni a informalni vyuce, kterda mulze probihat
prakticky kdekoliv a diky mozné odlehcenosti a hravosti je velmi oblibena u vsech, kdo jsou
v ni zainteresovani. Tomu jsou také vénovany dvé kapitoly v teoretické casti této prace.
Posledni dvé kapitoly teoretické casti popisuji dvé Skoly z odlisnych prostiedi, popisované

pfedevsim s pfihlédnutim k jejich PR ve Skolnim roce 2018/2019.

Empirické ¢ast prace ma za kol dosahnout cile této prace. Tim je identifikovat a komparovat
PR dvou odlisnych §kol s riznymi socialnimi a geografickymi podminkami. Jako nejvhodné&;jsi
Skoly se k tomu nabizeji prazskd Skola a malotfidni Skola na vesnici, kam dojizdéji Zaci
z okolnich vesnic. Prazskd skola byla vybrana pro svoji dlouhou tradici, a vlastné ji lze
povazovat za jednu z nejstarSich skol v ¢eskych zemich, tak jak bylo zjiSténo v ramci autorovy
navstévy Skoly. Vesnickd Skola naopak vznikla az v 50 letech 20. stoleti a autor si ji vybral,

diky své poloze v kraji, ktery ma rad.



1 Zakladni Skola jako vzdélavaci instituce

1.1 Charakteristika zakladni Skoly

Zakladni pravem kazdého obc¢ana je pravo na vzdélavani, které je, jak pise Svétlik, upravovano
zékonem ¢. 561/2004 Sb. o ptedSkolnim, zdkladnim, stfednim, vy$$im odbornym a jinym
vzdélanim. Tento zdkon kromé definovani rdmcovych a Skolnich vzdélavacich programi
upravuje 1 fungovani regionalniho skolstvi. (Svétlik, 2009, s. 37) Na systém Skol, v€etné téch
zakladnich dohlizi stat (vlada CR, Ministerstvo $kolstvi, parlamentem) a ufady (zfizovatelé
vech typt $kol, CSI). CSI pravidelné a podrobné hodnoti fingovani §kol a ziizovatelé financuji
jejich provoz. Tato situace je obrazem soucasnosti, kterd se zacala s dobrymi imysly statnich
organl napravovat nase Skolstvi, rozvijet po roce 1989. Kriticky polistopadovy vyvoj hodnoti
Trojan takto: vSeobecné proklamovand polistopadova apolitizace Ceského Skolstvi zlstala
hlavné ve fazi avah, protoze teditelé skol zlstavaji pod diktaitem svych ztizovatelt. Politici,
ktefi vytvaii nové zdkony a vyhlasSky Casto mysli spiSe nez na kvalitu Skolstvi na to, Ze u nas
byvaji asto volby a vzdy pted volbami je potieba zaptsobit hlavné na voli¢e, a ne na odborniky
ve Skolstvi. (Trojan, 2018, s. 18-19) Svétlik k tématu dodéava, ze na financovani skolstvi jde
od statu zhruba 5 % hrubého domaciho produktu, coz se blizi priméru zapadoevropskych zemi.
Ovsem néekteré z t€chto zemi kladnou vétsi diiraz na vliv volného trhu na vzdélavaci soustavu
a jiné radéji davaji prednost regulaci Skolstvi ze strany statu. (Svétlik, 2009, s. 35) Tato prace

neni zamétena jen na vztah statu a skol, ale vSech jejich partnerti.

Zacnéme prezentaci soucasné zdkladni Skoly jejim definovanim, tak jak je to popsano
v pedagogickém slovniku. V Ceské republice se zakladni $kola sklada ze dvou stupiit a to: 1.
primarniho (ISCED 1) a nizsiho sekundarniho (ISCED 2). Rozvrzeni ro¢nikii mezi oba stupné
je 5 + 4. Zhruba 10 % zakh opousti zdkladni Skolu po 5. a 7. tfid¢ a prechéazeji na viceleta
gymnazia. V Ceské republice se nejéastéjsi vék zakt zakladni $koly pohybuje od 6 do 15 let.
Uspé&sné ukonéeni devatého roéniku zakladni $koly umoziuje prechod do vyssiho stfedniho
vzdélani (ISCED 3). (Priicha, Walterova, Mares, 2013, s. 378). Skolsky zakon definuje cile
zakladniho vzdélani, kterych by méli vSichni absolventi povinné skolni dochazky dosahnout:
., Zakladni vzdélavani vede k tomu, aby si Zaci osvojili potiebné strategie uceni a na jejich
zakladé byli motivovani k celozivotnimu uceni, aby se ucili tvorivé myslet a resit primérené
problémy, ucinné komunikovat a spolupracovat, chranit své fyzické i dusevni zdravi, vytvorené
hodnoty a Zivotni prostiedi, byt ohleduplni a tolerantni k jinym lidem, k odliSnym kulturnim

a duchovnim hodnotam, poznavat své schopnosti a redlné moznosti a uplatiiovat je spolu



s osvojenymi védomostmi a dovednostmi pri rozhodovani o své dalsi Zivotni drdaze a svém

profesnim uplatnéni. (MSMT, 2020, online).

Vzhledem k zaméfeni této prace na prazskou a vesnickou Skoly si ve strucnosti predstavme
zakladni charakteristiky obou téchto typt zdkladnich Skol, tak jak je popisuje pedagogicky
slovnik (Priicha, Walterova a Mares$, 2013): ,,Skola nachdzejici se ve venkovském prostiedi
(vesnice, malé mésto), ma podminky svého fungovani odlisné od méstské skoly. Rozdily
spocivaji napr. ve velikosti Skol (venkovské maji obvykle mensi pocet Zakii a ucitelii), v Zivotnich
zkuSenostech zaku, v jinych vztazich mezi Skolou, rodici a mistni komunitou®. (Prucha,
Walterova a Mares, 2013, s. 337). Méstské prostiedi plisobi na edukacni prostiedi ve skolach
témito faktory: izolaci ¢loveéka od ptirody, velkou hustotou obyvatelstva, ¢i velkou odliSnosti

socialnich faktora. (Pricha, Walterova a Mares, 2013, s. 152-153)

Zakladni skola obecné uz ze své podstaty funguje jako instituce, ktera nema jako sviij primarni
ukol vytvaret trzni zisk, ale musi byt brana jako neziskova organizace. Ta funguje efektivné jak
uvnitf, tak navenek ku prospéchu vzdélavani budoucich generaci. Jako kazdd organizace
pottebuje 1 Skola vhodné poslani, vizi a image a nesmi ji chybét ani pfiznivé klima
a odpovidajici kultura organizace. Podle téchto hledisek si partnefi nejéastéji voli Skoly ke své
spolupraci. Sedivy a Medlikova ve své knize pfedstavuji poslani neziskové organizace, které
lze stdhnout samoziejmé 1 k vzdélavaci organizaci: ,, Posldni predurcuje prdavni forma
organizace; reaguje na spolecenskou potrebu, kterou organizace naplnuje, vychazeji z néj
hodnoty, které organizace vyznava, poslani informuje verejnost a podporovatele organizace
o jejim prinosu, vymezuje prostor pro produkty organizace, umoziuje fundraising, motivuje
zaméstnance, dobrovolniky i podporovatele neziskové organizace, urcuje tvar a image
organizace.” (Sedivy, Medlikova, 2017, s. 23). Image organizace je podle Medlikové
a Sedivého celkovy obraz organizace, tak jak ho vidi jeji okoli. (Sedivy, Medlikova, 2017, s.
58) Medlikova a Sedivy rovnéz popisuji, jak vize rozviji poslani organizace: ,, Vize rozviji
poslani organizace a definuje zamér organizace navenek i dovnitr. Vize primo podporuje
princip dlouhodobé udrzitelnosti, tzn. dba na to, aby neziskova organizace budovala svoji
kapacitu i stabilitu. “ (Sedivy, Medlikova, 2017, s. 39) Kazdy, kdo prvné vstoupi do $koly, tak
velmi rychle pociti jeji klima. To definuje Grecmanova ve své knize: ,, Klima je psychosocialni
fenomén, ktery vznikd odrazem objektivni reality (prostiedi) v subjektivnim vnimani, prozivani
a hodnoceni jeho posuzovatelii. Klima nevznika samo o sobé, nybrz se vytvari, Jde
o dlouhodoby jev.* (Grecmanova, 2008, s. 9) Klima Skoly byva ¢asto zaménované za kulturu

Skoly, kterou definuje pedagogicky slovnik a zaroven popisuje rozdil kulturou a klimatem
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Skoly: Kulturou skoly se rozumi hodnoty a normy, kdezto klima Skoly je specifické dirazem
na vnimani, prozivani a posuzovani zivota ve skole vlastnimi aktéry uvnit Skoly. Kulturu skoly
lze pozorovat prostiednictvim raznych Skolnich ceremonii, ritudli a pozorovanim chovani
zaka, studentll a zaméstnancl Skoly. (Pricha, Walterova a Mares, 2013, s. 135) Budou-li
vSechny tyto pfedevsim abstraktni soucésti Skolniho prostfedi v symbidze dostane se urcité
Skole dobré povésti a rodice se budou snazit dostat svého potomka pravé do této skoly. O dobrou
povést je oviem nutné stale pecovat, tak jak to zmitiuje Slavik: ,, Rikd se, Ze spokojeny zakaznik

informuje v priméru tvi lidi, nespokojeny v prumeéru jedendct lidi. “ (Slavik, 2014, s. 18-19)
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1.2 PR ceské Skoly
1.2.1 Skola musi byt vidét

Tato kapitola ndm piedstavi jednu ¢ast prace managementu Skoly — marketingové fizeni Skoly.
feditelli Skol v zemich OECD. To se tyka i marketingového fizeni Skoly. Tato manaZerska
dovednost byva Casto soucasti manazerského vzdélavani fediteli Skol. To je velmi dilezité,
protoze marketingové fizeni Skoly feditel nemize delegovat na své podiizené a je za néj zcela
zodpovédny. (Trunda, Bfiza, 2012, s. 66) Slavik pfipomina, zZe Skoly stejn¢ jako jiné instituce
mohou mit i specialisty na PR — tiskové mluv¢i. Ti jsou Skoleni v komunikacnich dovednostech
a svou praci pfispivaji k tomu, aby se Skola nestala podezielou ztoho, Ze neni ochotna

komunikovat s verejnosti. (Slavik, 2014, s. 28)

Do roku 1989 neexistovala potieba marketingového ftizeni Skoly, protoze vSechny Skoly
fungovaly stejné¢ a témét se neliSily jedna od druhé. Jak se piSe v ¢lanku na webu
CLANKY.RVP, tak metody marketingu a PR zacaly Skoly vyuzivat az s ndrustem konkurence
a tim 1 nutnosti $kol o své zakazniky bojovat. Smyslem vyuzivani PR ve §kolstvi je proto hlavné
ziskdvani novych klientd (z4kl a studentll) ale i budovani dlivéry u vetejnosti a partnert,
ovlivilovani vetfejného minéni o Skole a pfildkani novych partnerti Skoly. (CLANKY.RVP,
2020, online) Zname-li smysl PR, mizeme na oblast vztahu vefejnosti ke skole podivat
konkrétné;ji, tak jak to popisuje pedagogicky slovnik: Marketingova Cinnost je zaméfena na: ,, /.
sledovani a vyhodnocovani postojii verejnosti k instituci; 2. ovliviiovani cinnosti instituce tak,
aby byla v souladu s verejnym zdjmem, 3. usili o ziskani sympatii a podpory verejnosti pro cile
dane instituce. (Prucha, Walterova a Mares, 2013, s. 238) Pedagogicky slovnik dale predstavuje
nejpouzivanéjsi komunikacni moznosti v PR. K nejcastéjSim formadm patii webové stranky
Skoly, informac¢ni akce (dny otevienych dveii), letdky, konzulta¢ni aktivity, interaktivni
komunikace (facebook, blogy) ¢i prezentace Skoly v médiich. (Priicha, Walterova a Mares,
2013, s. 238) K tomu dodavé Svétlik ,, Informace o Skole poskytované nezavislymi zdroji mimo
reklamni bloky ci stranky jsou prijimany s daleko vyssi diverou.” (Svétlik, 2009, s. 220)
Souhrnné lze nazvat vSechny tyto formy prezentace propagaci, kterou predstavuje Slavik takto:
., Propagace komunikuje s cilovym trhem o produktu a jeho dodavateli. Cilem propagace je
informovat, presvedcit a pripomenout.” (Slavik, 2014, s. 26) Nedilnou soucasti
marketingového fizeni Skoly je marketingovy vyzkum, protoze bez ného Skoly nezjisti, jak na
nabidku zédkaznikim reaguje druhé strana, tj. ti zdkaznici — budouci studenti, jejich rodice

a dalsi potencidlni partneti Skoly a co vlastné od Skoly konkrétné ocekéavaji. Marketingovy
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vyzkum Svétlik popisuje ve své knize takto: ,, Marketingovym vyzkumem rozumime
systematické ziskavani a analyzu informaci, které se vztahuji ke skole a prostredi, ve kterém
plisobi. Zakladni funkci marketingového vyzkumu je pomoci Skole zjistit potiebné informace
tkajici se skutecnych ¢i potencialnich zakazniku Skoly, predpovedet jejich zajmy, zjistit, jak
hodnoti Skolu nejen studenti, ale i ucitelé, pripadné rodice Zaku, Siroka verejnost (zjistovani
image Skoly) a tak dale. ** (Svétlik, 2009, s. 100). Jak dale pise Svétlik, marketingovy vyzkum
se sklada z téchto Ctyt krokt: ,, vymezeni problémii a cilit vyzkumu, ziskavani informaci; analyza
udajii a zavery a opatreni. “ (Svétlik, 2009, s. 101) Problémi, na které je zaméfen vyzkum miize
byt velmi mnoho. Jejich uspésné feseni vede k dosazeni cili vyzkumu. Svétlik dale pise,
ze ziskavani informaci, ze kterych bude nasledné uskute¢néna analyza ziskanych informaci, lze
uskute¢nit pozorovanim, prizkumem (osobnim dotazovanim, skupinovym rozhovorem,
¢1 dotaznikem) anebo experimentem. (Svétlik, 2009, s. 103-105). Kli¢ova je analyza ziskanych
informaci, podrobné zpracovani zavéru vyzkumu, vyhodnoceni vyzkumu a realizace opatfeni

na zlepSeni PR Skoly.

K t¢innému marketingovému fizeni Skoly je potifeba mit zpracovany marketingovy plan. Ten
muize mit podobu tzv. marketingového mixu 5 P, jak ho popisuje Priicha v pedagogické
encyklopedii: Soucasti tohoto marketingového mixu (planu) je Skola (product); cena
poskytované vzdé€lavaci sluzby (price); distribuce vzdélavaciho programu (placement);
komunikace $kole (promotion) a samoziejmé lidé (people). (Priicha, 2009, s. 552) Pricha dale
popisuje podrobnéji jednotlivé segmenty marketingového mixu takto: Produktem Skoly je jeji
kurikulum, jehoz soucasti jsou vzdélavaci program Skoly a neformalni vzdélavaci aktivity
skoly. Skola se musi snazit, aby svym produktem naplnila odekavani 74kt a studentd. Cena
za poskytované vzdelavani nemusi na prvni pohled viditelnd. MnoZstvi vynaloZzenych penéz
rodinou Zaka je ovlivnéno tim, kde skola lezi. Studium v Praze pfedstavuje pro rodiny zakt
mnohem véEétsi néklady (cena dopravy, stravovani, ubytovani ¢i moZznosti neformalniho
vzdélavani) nez studium na malém mésté ¢i na vesnici. NejvysSi cenu vzdélavani maji
soukromé Skoly, kde se plati Skolné. Zde také nejsou ceny stejné, ale odlisuji se podle regionu.
Nejdrazsi je v Praze a levnéjsi je v menSich méstech. Tvorba cen musi byt pfizplisobena
konkurenénimu prosttedi. (Priicha, 2009, s. 552-553) Typicky ptiklad pohledu na cenu
vzdélavaci sluzby a ptistupu k ni popisuje Slavik: ,, Rodice z tzv. lepsi spolecnosti mohou poslat
sve deti do , prestizni* soukromé Skoly s vysokym Skolnym i presto, Ze realna kvalita
dosazeného vzdélani zde neni o nic vétsi nez na bezné statni skole, ktera je ,,zadarmo “. Cenovy

rozdil mezi statnim a soukromym vzdélanim zde tedy neni platbou za vlastni prinos produktu

13



(nabyté vedomosti), nybrz za jeho psychologicky rozmeér (Image prestizni skoly). " (Slavik,
2014, s. 64). Dalsi soucasti marketingového mixu Skoly popisuje Priicha. Distribuci
vzdélavaciho programu se rozumi to, komu, jakym zptisobem, kdy a kde nabizi Skola své
sluzby. Skola se musi snazit vyjit vstfic svym zakaznikiim, coz znamena, e i kdyz pro $kolu je
nejvyhodnégjsi ucit na jednom misté, tak se musi snazit piizplsobit i trendim dne$ni doby —
kombinovana vyuka nebo e-learning. Zakladem dalSiho bodu 5 P — komunikace je oboustranna
vymeéna sdéleni mezi zdrojem a piijemcem sdéleni. Ke zjisténi toho, jak bylo sdéleni pfijemcem
pochopeno slouzi zpétna vazba. Pro kvalitni PR Skoly je dilezita vnéjsi komunikace zaméfena
na potencidlni studenty, rodiCe, partnery Skoly a Sirokou vefejnost. Kvalitni lidé jsou to
nejcennéjsi, co muze Skola ziskat. Prace s lidskymi zdroji na Grovni personalniho marketingu
spoc¢iva v ziskavani vysoce kvalifikovanych lidi, ktefi se ve Skole uplatni a tim zlepsi pohled

v o¢ich zékaznik a partnerti Skoly. (Pricha, 2009, s. 553-554)

Dulezitym ¢lankem marketingového fizeni ve Skolstvi je 1 vlastni pfinos marketingu pro
konkrétni Skolu. Ten popisuje Svétlik nasledovné: Skoly maji nyni zijem o marketing
ptedevsim proto, aby pfildkaly do Skol co nejvice zaki, protoze poctu zakli odpovida objem
finan¢nich prostiedk, které Skola dostava. Tento pohled mlize byt zna¢né omezeny, ale finance
jsou nutnym zakladem pro dalsi vzestup Skoly. Nicméné to, co méa nové zaky a studenty piivést
do Skoly musi byt ptfedev§im vidét, a to neni zadarmo. Je to zvySeni kvality a pestrosti
vzdélavaci nabidky; plnéni poslani a cili Skoly; informovanost okoli Skoly ¢i vlastni
financovani marketingu Skoly. To milize zpétn¢€ piinést financni prostfedky do Skoly i z jinych
zdroju (projekty, sponzoring). Pfinos pro dalsi rozvoj Skoly ma i loajalita vSech, ktefi se
pohybuji ve Skole a okolo ni. Loajalita se vytvari diky trvalému uspokojovani potieb klienth
a zékaznikl Skoly. (Svétlik, 2009, s. 28-29) Svétlik dale predstavuje ve své knize priority
marketingového fizeni v nckolika bodech: Na zakladé¢ definovani pftilezitosti a hrozeb
ptichazejicich z prostfedi okoli Skoly by mélo vedeni Skoly vytvaret dlouhodoby cil na zhruba
5 let doptedu. To by mélo byti brano jako strategické fizeni Skolniho marketingu. Podstatou
tohoto fizeni je rychld reakce zmény stylu fizeni, objevi-li se k tomu naléhavy davod.
Dulezitymi prvky strategického fizeni marketingu Skoly je vytvofeni fungujici organizace
podporujici strategii rozvoje Skoly, efektivni vyuzivani vnitfniho personalniho marketingu,
uplatiiovani relaéniho marketingu a soustavna evaluace vzdélavacich vysledki skoly. (Svétlik,
2009, s. 19-20) Svétlik dale ptipomina Ze ve Skole je potfeba mit propracované hodnoceni

vysledkli marketingového fizeni. V hospodaiské sféfe se marketingové fizeni hodnoti

14



marketingovym auditem. Skolstvi tento pojem nezna a nejvice se mu pfiblizuje pojem evaluace

Skoly. Jejim cilem je posoudit kvalitu hodnoceného subjektu. (Svétlik, 2009, s. 308)

Zajimavym bonuse pro vzdélavaci instituce je i ocenéni Skol s nejlep$im ptistupem k PR. To
predstavuje ve své knize Chval: Ocenénim za zajimavou spolupraci Skoly se svymi partnery je
cena EDUin, kterd je zalozena obecné¢ prospéSnou spolecnosti EDUin. Tato spolecnost

upozornuje na zajimavé projekty ve vSech formach vzdelavani. (Chval, 2018, s. 31)

Nekdy se mize stat, ze je potieba utlumit PR a marketing Skoly, tak jak to popisuji Trunda
a Bftiza: ,, Marketingové Fizeni nemusi vidy znamenat jen usili o propagaci, zvySeni,
zintenzivnéni, zvyseni informovanosti. Jde-li o splnéni cilu Skoly, miize byt marketing opacny,
negativni, kdy cilem je ,,nepropagace*, snizeni nabidky, utlumeni zdajmu, snizeni konecného
poctu zdkii ve tiidach. Rizeny demarketing miize piinést financni, casové, organizacni aj,
uspory a vyhody, byt sama idea, kviili které byl demarketing pouZzit, nemusi byt pozitivni.
(Trunda, Bftiza, 2012, s. 67) Nekdy se miize demarketing zcela neplanované objevit i sam, kdyz
se na Skole objevi velké problémy a ty jsou medidln¢ publikované a tim maji vliv na vnimani

Skoly vetejnosti.

O tom, jak $koly v Ceské republice spolupracuji se svymi partnery se lze nejlépe presvédgit
z jejich vyrocnich zprav, které vytvari feditel ¢i feditelka Skoly kratce po skonceni Skolniho
roku. Ta musi byt vefejné dostupna pro kazdého, kdo si o ni pozada. Jeji vznik je podminén
skolskym zakonem: ,,Reditel zdkladni, stiedni a vyssi odborné Skoly zpracovava kazdorocné
vyrocni zpravu o cinnosti Skoly za Skolni rok, zasila ji zrizovateli a zverejnuje vzdy
na pristupném miste ve Skole. Do vyrocni zpravy miize kazdy nahliZet a porizovat si z ni opisy
a vypisy, anebo za cenu v miste obvyklou miize obdrzet jeji kopii. Poskytovani informaci podle

zakona o svobodném pristupu k informacim tim neni dotceno.“ (MSMT, 2020, online)

15



1.2.2 PR jako kritérium hodnoceni $koly CSI

Pedagogicky slovnik piedstavuje Ceskou 3kolni inspekci (CSI) jako , orgdn stdtni sprévy
s celostdtni piisobnosti, Fizen MSMT CR. Je hlavnim ndstrojem externi evaluace $kol. Ndplii
cinnosti a vnitini struktura CSI je vymezena zdkonem ¢. 561/2004 Sb. (...) Souhrnné poznatky
z inspekcni Cinnosti o stavu vzdélavani zverejituje CSI vidy v prosinci za predchdzejici skolni
r.“ (Pricha, Walterova a Mares, 2013, s. 337) Mezi velkym mnozstvim kritérii hodnoceni Skol
CSI je i jedno vénované PR $kol. Toto kritérium cituje Chval ve své knize: ,, Skola podporuje
soundlezitost s obci, prip. s regionem, kde sidli. Ucinné spolupracuje se ziizovatelem. Aktivné
vyuziva cilené zaméreny program spoluprace s dalsimi diileZitymi partnery (napr. materské,
stiedni, a zakladni umélecké Skoly). Skola v ramci redlnych moznosti aktivné spolupracuje
s relevantnimi partnery s cilem naplitovani SVP (nap¥. dalsi skoly v CR ¢i zahranici, pracovisté
pedagogického vzdélavani), vstupuje do vyménnych programii nebo spolecnych projektu
a efektivné vyuziva vysledky spoluprdce ke zkvalitiiovani ¢innosti Skoly. Skola podporuje aktivni

zapojeni Zaku a pedagogii do ndrodnich ¢i mezinarodnich projektii. “ (Chval, 2018, s. 30)

Chval instituce vstupujici do partnerstvi se Skolou rozdélil do nésledujicich kategorii: ,, nutni,
samoziejmi — ziizovatel Skoly, pedagogicko-psychologické poradny, Ceskd Skolni inspekce
a dalsi partneri z hlediska bezpecnosti a ochrany zdravi déti (...) (napr. policie, organ socidlné
pravni ochrany déti); instituce nabizejici vzdelavaci nabidky pro Zaky — divadla, knihovny,
domy déti a mladeze, neziskové organizace (napi. Clovék v tisni, META) fakulty vysokych skol;
instituce nabizejici dalsi vzdelavani ucitelii (narodni institut pro dalsi vzdeélavani, krajska
vzdeldvaci zarizeni, dalsi spolecnosti a neziskové organizace, napr. H-mat, Kritické mysleni;
ostatni Skoly — partnerstvi Skol stejného typu pro vzdjemnou vymenu zkusenosti mezi rediteli
a uciteli, pro spolecné organizovani soutézi, napr. sportovnich olympiad ¢i turnaju, zakladni
uméleckeé skoly, moznost vyuzivani dilen stiednich odbornych skol a ucilist; fakulty pripravujici
ucitele — praxe studentii, spoluprdace pri pedagogickém vyzkumu, verejnost pro nabidku
pronajmu telocvicen, salii, uceben, sportovist; komercni subjekty — nabidky testovani,

dotaznikovych setieni aj. “ (Chval, 2018, s. 30-31)

Kazda $kola by méla podle Chvéla byt schopna CSI vysvétlit diivod spoluprace se viemi svymi
partnery. Ke v§em partnerskym svazktim skoly by mél mit moznost se vyjadiit, kazdy, kdo je,
jakkoliv zaclenén do fungovani skoly. (Chval, 2018, s. 31). Spoluprace Skoly se svym okolim
musi byt ku prospéchu obéma strandm, aby spoluprace byla uspé€snd a smysluplnd a méla

potencidl ristu do budoucna. Specifické vlastnosti této spoluprace jsou podle Chvéla tyto:
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vzajemny respekt, dlivéra, oboustrannd vyhodnost, oboustranni vstficnost, otevienost,
vzajemna divéra a transparentnost. Rovnéz je potfeba pribézné tuto spolupraci hodnotit
a pripadné ji rozSifovat nebo utlumit a v neposledni fad¢€ 1 hledat dalsi partnery k potencialni

spolupraci. (Chval, 2018, s. 32)
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1.2.3 Partneri Skoly pomahaji rozvoji Skoly v oblasti DVPP

Vedeni skol by se mé¢lo aktivné zajimat o rozvoj spoluprace s institucemi, které mohou pomoci
Skole ve svém rozvoji, a to primarné v ramci dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikli
(DVPP). I to je jednim z kritérii hodnoceni $koly CSI. Pro kazdou §kolu je tato &innost Zivotn&
dilezita obzvlasté v dnesni dobé rychlych a ¢asto neptedvidatelnych zmén. PIné znéni kritéria
o DVPP zminuje ve své knize Chvala: ,, Pedagogové svoji praci pravidelné vyhodnocuji. Jsou
aktivni v pristupu ke svému profesnimu rozvoji. Pravidelné se ucastni kurzii a seminari
k doplnéni svého vzdélini a odbornych dovednosti. Ucelné vyuzivaji i samostudia
a rozmanitych efektivnich forem sdileni zkusenosti. Zajimaji se o nové trendy a ziskané poznatky

efektivne uplatnuji ve vyuce. “ (Chval, 2018, s. 56)

Jak se zminuje Trojanova, tkolem feditele Skoly je na zdkladé¢ podnéti pedagogickych
pracovnikl pfipravit plan DVPP na nadchazejici Skolni rok a projednat ji na prvnim setkani
pedagogické rady v novém Skolnim roce. VSichni pedagogi¢ti pracovnici musi mit stejnou
prilezitost k ucasti na DVPP. Vedeni skoly musi sledovat pti DVPP pedagogickych pracovnika
skute€né potieby Skoly, rozpoctové moznosti Skoly a studijni z4jmy jednotlivych
pedagogickych pracovniki. (Trojanova, 2017, s. 62) Trojanova popisuje rozdéleni DVPP takto:
., Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii se rozdéluje na samostudium, vzdélavani v ramci
projektu, a granti (i vjinych organizacich), do kterych jsou pracovnici Skoly zapojeni
Ci prizvani a instituciondlni vzdeélavani (akreditovana vzdélavaci zarizeni vietné vysokych
Skol).“ (Trojanova, 2017, s. 62) Pedagogicky slovnik upozornuje, ze kazdy pedagogicky
pracovnik mize vycerpat 12 dni studijniho volna za rok na DVPP. Podminkou ¢erpani tohoto

volna je souhlas feditele Skoly. (Pricha, Walterova, Mares, 2013, s. 44)

Vedle dalsiho prohlubovani pedagogického vzdélavani, jehoz cilem je =zkvalithovani
pedagogického procesu, nesmi management Skoly zapominat ani na prohlubovéani svych
znalosti v fizeni Skoly. Moznosti tohoto vzdélavani popisuje Trojanova takto: Pro Skolsky
management jsou vhodnd klasickd Skoleni, konference, seminafe (naptf. o vedeni porad)

¢1 dlouhodobéjsi ucelena skoleni (Studium pro vedouci pracovniky). (Trojanova, 2014, s. 160).

Uved'me si n¢kolik piikladl nejznaméjsich instituci DVPP, kde mohou aktéti vzdélavaciho
procesu sdilet s odborniky své ndzory a problémy. Stru¢né je piedstavuje pedagogicky slovnik:
LEDUIN — nezavisla neziskovad iniciativa oteviena odbornikiim a praktikiim v oblasti
vzdélavani i Sirsi zainteresované verejnosti. Organizuje verejné diskuse o aktualnich

a palcivych problémech vzdeélavani. V roce 2013 zahdjila kampaii Cesko mluvi o vzdélavani se
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zamérem se pFipojit k verejné diskusi o pripravovaném dokumentu MSMT Strategie vzdélavani
2020, jehoz cilem je vytvoreni stabilniho zakladu vzdélavaci politiky, stanoveni narodnich cilii
vzdelavani a jasného vymezeni roli statu, krajit a obci. *“ (Pricha, Walterova, Mares, 2013, s.
63). Dalsi instituci je dobrovolné sdruzeni zndmé pod zkratkou SKAV (Stala konference
asociaci ve vzdélavani), ktera pomaha podporovat progresivni zmény ve Skolstvi
a zprostredkovava komunikaci mezi statni spravou, samospravou, vefejnosti a dal§imi
institucemi. Jednou za mésic poradd SKAV kulaté stoly a méné Casto dal§i seminafe pro
odborniky ze Skolstvi, kde se probiraji mimo jiné nadméty ptipravené tfemi odbornymi
skupinami fungujicimi pod SKAV a to evaluac¢ni, kurikularni a skupinou pro dalsi vzdélavani.
(Pricha, Walterova, Mares, 2013, s. 264). Posledni podobnou instituci, kterou piedstavuje
pedagogicky slovnik je klub ptatel angazované¢ho uceni znamy téz pod zkratkou PAU. Tato
organizace pfispiva k vnitini reformé Skolstvi a zavadéni novinek do Skolstvi. PAU potada
riznd setkani ucitel s odborniky, seminafe ¢i letni Skoly. (Priicha, Walterova, Mares, 2013, s.

188).

Stat také nezapomina na DVPP a pod zastitou MSMT funguji riizné projekty jako napf. Institutu
pedagogicko-psychologického poradenstvi, jehoz zakladni charakteristiku piedstavuje
pedagogicky slovnik: ,, Institut pedagogicko-psychologického poradenstvi (IPPP) Resortni
ustav MSMT CR. Vroce 2011 byl Institut zaclenén do Narodniho tistavu pro vzdélavani,
Skolského poradenské zarizeni a zarizeni pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii. Jeho
ukolem je ziskavat a zpracovavat informace o sluzbach pedagogicko-psychologického,
specidlnépedagogického, vychovného a kariérového poradentstvi ve Skolstvi; provadet analyzy
a pruzkumy souvisejici jak s poskytovanim poradenskych sluzeb, tak vyzkumy pedagogicko-
psychologickych aspektii vzdélavani; vytvdret koncepci poradenskych sluzeb CR; metodicky
vést zarizent Skolskych poradenskych sluzeb. ** (Prucha, Walterova, Mares, 2013, s. 106)

Dalsi typy na DVPP mohou pedagogiéti pracovnici ziskat ve véstniku MSMT, odbornych

casopisech a na webovych strankach vzdélavacich instituci.
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1.2.4 Na zaky a studenty s SVP neni §kola sama

Inkluze v ceskych Skolach je jiz n€kolik let ¢asto probiranym tématem. Pii praci s zaky se
socialnimi ¢i zdravotnimi problémy anebo s Zaky ohrozenymi zvySenym rizikem neprospéchu
Casto potiebuji skoly odbornou pomoc, aby tito Z4ci ziskali kvalitni vzd€lavani. Poméhaji jim
s tim predevSim Pedagogicko-psychologické poradny. Blize tuto instituci specifikuje
pedagogicky slovnik: ,, Pedagogicko-psychologicka poradna — jeden ze tri typu Skolskych
poradenskych zarizeni vedle specialnéporadenskych center a Skolnich poradenskych pracovist.
Poradna poskytuje pedagogicko-psychologickou pomoc (zjistuje pripravenost deti pro Skolni
dochazku, pomaha Zakim, ucitelim a rodicum v pripadech zvySeného rizika Zdkovského
neprospéechu, osobnich ci socialnich problémii Zakii), specialnépedagogickou pomoc (zjistuje
specialni vzdeldavaci potieby znevyhodnénych zZdkii, vypracovava odborné posudky pro jejich
spravné zarazeni, radi ucitelum i rodiciim), poskytuje metodickou pomoc skolam a provadi
prevenci negativnich jevii ve Skolach. Sluzby poskytuje jak ambulantné v poradnée, tak

pri navsteve ve skolach a Skolskych zarizenich. ““ (Pracha, Walterova, Mares, 2013, s. 196-197).

Nékteré Skoly naopak mohou mit problémy s zdky a studenty, ktefi jsou mimofadné nadani
a ucitelé Casto nevi, jak s témito zaky a studenty pracovat, aby se jejich skryty potencial mohl
ve Skole kvalitné rozvijet. Nastésti existuji instituce, kam se mohou pedagogicti pracovnici
obratit o pomoc pii praci s takovymi zadky. Dv€ z nich pfedstavuje pedagogicky slovnik:
, WCGTC — World Council for Gifted and Talented Children (Svétova rada pro nadané
a talentované deti) Nejvyznamnéjsi organizace zabyvajici se tématikou nadani, talent
a vysokych schopnosti. Zabezpecuje vyménu informaci mezi ndrodnimi institucemi, komunikaci
mezi odborniky prostiednictvim casopisu Gifted International, organizuje mezinarodni akce,
zajistuje osvetu a podporuje vyzkum v dané oblasti. “ (Pricha, Walterova, Mares, 2013, s. 375).
Druhou stejné zamétenou instituci je ECHA — European Council for High Ability (Evropska
rada pro vysoké schopnosti) Evropskou spolec¢nosti, ktera sidli v Utrechtu. (Priicha, Walterova,

Mares, 2013, s. 63).
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1.2.5 Nova komunikaéni média v PR

Z4dna $kola se v dne$ni dobé neobejde bez internetového piipojeni a webovych stranek, které
patii k nejucinngj$im prostfedktim PR skoly. Web CLANKY.RVP cituje Pelsmackera, Geuense
a Van der Bergha, ktefi vyjmenovavaji vyhody internetu pro PR Skoly: ,,je vyhodny z hlediska
Sire poskytovanych informaci; je financné nendarocny, je globalnim médiem tedy je pristupny
kdekoliv; neni zavisly na case, tedy je pristupny kdykoliv, poskytuje informace obrazového,
zvukového i textového typu; umoznuje interaktivitu, nebot prijemce informace nemusi byt vzdy
jen pasivni konzument; internet umoznuje nezavisle pracovat s informacemi pro obsahové
i formalni strance; komunikace pres internet je pro zdkazniky velmi pohodina.

(CLANKY.RVP, 2020, online)

Pro skolu je dilezité drzet krok s dobou, a proto je tieba, aby feditel Skoly realizoval,
spoluvytvarel a hodnotil prezentaci skoly na socialnich sitich, které jsou v dnesni dobé velmi
popularni. Nejvyhledavanéjsi byvaji facebookové prezentace, které by mély pfrildkat jejich
navstévniky na web Skoly. OvSem takova kvalitni facebookova prezentace ma svoje jasna
pravidla, kterd jsou pfedstavend na webu www.nezzazvoni.cz. Kazdy uvetejnény piispévek
musi byt zajimavy pro lidi, a ne jenom pro autora konkrétni zpravy. Na facebook Skoly nepatii
zadna ,,fedni sdé€leni, k nim je potfeba umét Ctenaie nasmefovat na webové stranky skoly.
Urcité se nedoporucuje ani davat na facebook rubriku ztraty a nlezy, protoze ta je vzdy urcena
jen jednomu c¢loveku. Ani naptiklad letdk pro tisk, zpracovany tfeba ve Wordu, neni vhodny
k prezentaci na socidlni siti a je lepsi misto toho vytvoftit facebookovou udalost. Je vhodné
na facebooku dodrzovat pravidlo méné slov a vice grafiky a obrazki, protoze hodné lidi je
»linych Cist“. Nedoporucuje se na facebookovém profilu skoly pouzivat ani smajliky, a kdyz uz

jsou pouzity tak by se nemél nezaménovat jejich vyznam. (NEZZAZVONI, 2020, online).

Webové stranky Skoly ptinasSeji krome informaci ur¢enych pro své zaky, zaméstnance a rodice
zaka 1 informace tykajici se PR Skoly, tak jak to je uvefejnéno na webu CLANKY. RVP:
., Webové stranky skol mohou slouzit i k informovani o komercnich aktivitach Skol v ramci
doplnkové cinnosti, napr. poradani riiznych kurzii, nabidky seminaru v ramci systéemu dalsiho
vzdelavani pedagogickych pracovniku, nabidky sluzeb pro verejnost (kopirovaci sluzby,
nabidky verejného stravovani a ubytovani nebo pronajmy télovychovnych zarizeni ¢i uceben)
apod.“ (CLANKY.RVP, 2020, online) Jak dale pise web CLANKY.RVP skoly se snazi nalakat
své budouci potencidlni studenty tim, Ze prezentuji na svych webovych strankach kladné
vysledky prace $koly napf. pozitivni inspekéni zpravy & ziskané certifikaty. Rada $kol se
dopousti pfi prezentaci na webovych strankach zbyte¢nych chyb jako je nepravidelné
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aktualizace stranek, obsahova a formalni roztfisténost informaci, nezabezpeceni stranek proti
hackeriim nebo nizké4 grafickd urovenn webu. (CLANKY.RVP, 2020, online) Jak pfipomina
Svétlik, tak Skoly nutné nemusi k prezentaci vyuzivat jen své vlastni webové stranky, ale mohou
vyuzivat i prouzkovou reklamu (bannery) na dalSich vhodnych webovych strankach.
Pti oslovovani timto typem reklamy se efektivné vyuzivaji tii vlastnosti internetu, které zadny
jiny medidlni zplsob prezentace nemuze nabidnout. Internet je hypertextovy (ptislusna webova
prezentace muze obsahovat odkazy na jiné stranky), multimedialni (webova prezentace muze
obsahovat obrazky, zvuk ¢i animaci) a uzivatelsky ptatelsky (pfistupnost 24 hodin denné,
snadno dosazitelné — internet pouzivaji i malé déti, moznost personalizace, tj. reklamu tomu

koho zajima) (Svétlik, 2009, s. 249-250)

Elektronickd komunikace nema takovy vliv na PR §koly jako v komer¢nim sektoru, ale i piesto
web CLANKY.RVP piinasi ptiklady uZite¢ného vyuziti mailové komunikace ve vnéjSim
marketingu Skoly: ,,rozesilani informaci o poskytovanych sluzbach (zejména o doplikové
cinnosti) (...) zde by meély skoly ctit zdakon a rozesilat (...) nabidky jen tém klientiim, od nichz
k tomu maji svoleni; informace zdkladnim skolam o poradani dnii otevienych dveri; informace
zdkladni Skolam (pripadné na pozZadani jednotlivym uchazeciim o studium) o podminkach
pFijimactho Fizeni; pozvdanky na akce poradané Skolou vybranym adresatiim (sponzori, zakladni
Skoly, rodice, absolventi, instituce atd.); pro komunikaci s médii.“ (CLANKY.RVP, 2020,

online)
Diilezita ale pro vétSinu skol pfedevSim financné velmi naro¢na je pravidelna obména IT
techniky. Jak piSe Svétlik: ,, Revolucni zmeény technologie v oblasti informacnich technologii

vytvari na skoly trvaly tlak na nakup nové informacni a didaktické techniky, aby neziistaly

za vyvojem pozadu. *“ (Svétlik, 2009, s. 34)
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1.3 Vzdélavani kdekoliv a kdykoliv

1.3.1 Neformalni vzdélavani

Casto vyuzivanou moznosti. jak uzitedn& a aktivné travit volny ¢as je neformalni vzdélavani.
Tuto moznost vzdélavani predstavuje Pedagogicky slovnik jako: ,, organizované vzdélavani,
realizované mimo formalni vzdeéldvaci systém. Poskytuje vzdelavani pro dospélé i mladez
s ruznym obsahovym zamérenim a s ruznymi ndaroky na uceni vzdélavajicich se subjekti. Je
organizovano ruznymi institucemi (napr. podniky, vzdélavacimi agenturami, nadacemi,
kulturnimi a sportovnimi zarizenimi, kluby i Skolami). Zahrnuje napv. profesni vzdeélavani
v podnicich, kurzy cizich jazyku, kurzy pocitacové gramotnosti, rekvalifikacni vycvik, kurzy
k ziskani ridicského pritkazu apod.* (Pricha, Walterova a Mares, 2013, s. 170). Pro skoly
predstavuje realizace neformélniho vzdélavani Casto vyuzivanou moznost ziskani financnich

prostiedkti z dopliikkové (jiné) ¢innosti.

Klasickym ptikladem neformalniho vzdélavani zaka a studentii zdkladnich Skol je skauting.
Jeho existenci definuje pedagogicky slovnik jako: vychovné hnuti vzniklé na pielomu 19. a 20.
stoleti ve Velké Britanii. U nés bylo ustaveno pod nazvem Jundk v roce 1914 a po nékolikeré
likvidaci (1940, 1948 a 1970) bylo obnoveno v roce 1989 a funguje dodnes. (Priicha, Walterova
a Mares, 2013, s. 170) Feftek popisuje skauting s ohledem na vzdélavani zakl jako velmi
uznavanou formu volno¢asové vyuky. Jeho plusem je nedeformujici vliv vyuky bez zndmek
a nudy s mnohem snazSim dosazenim motivace k uceni, praci a tvotfeni ptatelského ducha.
(Fettek, 2005, s. 68) Péknym piikladem fungovani skautského hnuti, ktery zminuje Feftek, je
propojeni skautskych hodnot a Skoly v Gymnéazium Pfirodni $kola, které v Praze funguje jiz
Ctyficet let. V této Skole zaci a studenti travi béhem Skolniho roku nékolik tydnt s batohem na

zadech na vyzkumnych, expedicich". Nejen diky tomuto svému zaméteni toto gymnazium patii

vvvvvv

Pro star$i studenty a dospélé je vhodny piiklad vyuky ve volném case prostiednictvim IT
techniky. Ta je znama jako e-learning. Ve vétSiné ptipadl k ni staci jen pfipojeni k internetu
a zékladni znalost prace s IT technikou. Fettek na dvou ptikladech ukazuje vyhody a nevyhody
online vyuky: ,,On-line vyklad, ktery si miizete pustit na Khan Academy (v CR existuje
i lokalizovana verze Khanova skola), je sice casto zajimavejsi nez ten Skolni a muzete si ho
poustét opakované a svym tempem, ale je otazka, kde a jak ziskate informaci, co a kdy si mate
pustit. Nebude vam schazet vedeni ucitele, ktery vds dobre zna? A miize ho nahradit néjaka

psana osnova kurzu? Podobné je to s univerzitnimi kurzy v ramci MOOC. Ty jsou na jednu
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stranu skvélou pomiickou, ktera dava moznost poslouchat prednasky z Oxfordu ¢i MIT
komukoli na zemeékouli a zadarmo, ale zatimni snahy proménit je v systematické studium, které
by nahradilo prezencni studium, spis selhavaji. Mira ,,umrtnosti* studentii je mnohem vyssi,
nedari se studium certifikovat tak, aby bylo uznatelné pro zameéstnavatele, a nezda se, ze by tyto

kurzy v dohledné dobé opravdu konkurovaly kamennym univerzitam. “ (Fettek, 2005, s. 71)
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1.3.2 Informalni vzdélavani

Informéalni vzdélavani 1ze velmi obecné vyjadrit jako ¢innost, pii které vzdélavany nenucené
vnima svét kolem a citi, Ze tim napliiuje svou potiebu poznani. Obsirnéji definuje informalni
vzdelavani pedagogicky slovnik: ,, CeloZivotni proces ziskavani znalosti, osvojovani dovednosti
a postoju z kazdodennich zkusenosti, z prostredi a kontaktu s jinymi lidmi. Probiha v rodinné,
mezi vrstevniky, v praci, ve volném case, pri cestovani, cteni knih a casopisu, pri poslechu
rozhlasu, sledovani televize, pri navstéveé vystav, divadel a kin. Je neorganizované,
nesystematicke a instituciondlné nekoordinované. Je soucasti celozivotniho uceni/vzdelavani
lidi, vcetné téch, kteri dosdhli vysokého stupné formalniho vzdélavani.“ (Pricha, Walterova

a Mares, 2013, s. 104)

Vhodnym ptiklad informalniho vzdélavani je film a televize. Oba typy audiovizuélni vyuky lze
zasadit i do klasické vyuky ve §kolach, tak jak to popisuji ve své knize Manak a Svec: ,, Vyukovy
televizni porad (podobné jako Skolni film) je zaméren na konkrétni skupinu adresati
a vyznacuje se vyhranénou vychovne-vzdelavaci intencialnosti, v niz se odrazeji pozadavky
ucebnich osnov, kurikula a cile edukace. Naproti tomu porad populdrné-védecky je urcen
anonymnimu publiku a jeho obsah nent pro divaka zavazny. Ovsem i popularne-védecky porad
(a také jiné televizni Zanry) je ve vyuce pouzitelny, avsak jen vybérove nebo dopliikove.
(Mank, Svec, 2003, str. 181). Oba autofi dopliuji sviij pohled na tuto moznost vzdélavani
nasledujicim stanoviskem: ,, Televize musi prinaset nové kvality, které ucitel nemiize poskytnout
z viastnich sil a moznosti.“ (Manak, Svec, 2003, str. 185) Dopliiujici informace k tomuto typu
vyuky piinasi pedagogicky slovnik: V roce 2008 bylo v CT zaloZeno Centrum vzdélavacich
poradil (CVP), které ma za ukol posilit vzdelavaci roli televize. V téchto poradech se zacalo
uplatiiovat to, co neumi nebo nemuize nabidnout Skola, Tj. moZnosti interaktivnim zptisobem
vybizet ke komunikaci s mladezi a fesit jejich problémy, zajimaveé podporovat vyuku jazykt

¢i dalSich védnich a kulturnich obori. (Pricha, Walterova, Mares, 2013, s. 310-311)

Dilezitou formou informalniho vzd€lavani je tzv. uceni v Zivotnich situacich, které je
protipolem casto jednotvarné vyuky ve Skolnich lavicich. Ve své knize ho popisuji Mandk
a Svec: V pojeti eského $kolstvi reprezentuje uéeni v Zivotnich situacich proud moderni
pedagogiky, ktery se snazi kompenzovat Skolni zaméstnani zazitky ze skute¢ného Zivota a tim
posiluje zakovu aktivitu, zkusenosti, zajmy a potieby. Podstatou uceni v Zivotnich situacich je
snaha pfiblizit Skolu zivotu, ale hlavné 1 opa¢né umoznit zivotu proniknout do skoly. Typickymi
ptiklady tohoto vzdélavani jsou zdjezdy, brigady, organizovani riznych soutézi, kulturni

predstaveni anebo kazdoroc¢ni Skolni vylet, ktery miize byt organizovén jako poznévaci projekt.
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Edukacni naplni v tomto piipadé miize byt napt. znalost dopravnich znacek, Cteni z jizdnich
radi, fungovani ubytovacich a stravovacich sluzeb ¢i ekologie v navstiveném misté. (Manak,

Svec, 2003, s. 178-179)

Zavérem této kapitoly je vhodné zminit 1 flexischooling, coz je kombinace formalniho,
neformalniho i informalniho typu vzdélavani. Tuto metodu vzdélavani popisuje pedagogicky
slovnik takto: Flexischooling je moznost vyuky v rtiznych prostiedich napt. doma u pocitaci
pies skype. DalSimi misty vyuky mohou byt muzea, knihovny ¢i néktera pracoviste.
Neptitomného ucitele velmi Casto musi nahrazovat rodice. Tento typ vyuky se pouZziva

nejcastéji v fidce obydlenych ¢astech svéta. Pricha, Walterova, Mares, 2013, s. 78)
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1.3.3 Skola x rodi¢ x zak

Postoj rodici ke Skole a ke spolupraci s ni je dilezity k tomu, aby Skolni vyuka méla viibec
n¢jaky vyznam pro vychovu a vzdélavani zédka ¢i studenta a jeho budouci uplatnéni
ve spole¢nosti. Proto se Skola neobejde bez uzké spoluprace s rodici, na kterou je v této kapitole
nahlizeno z nékolika riznych smérti. Velmi omezenou spolupraci mezi Skolou a rodinou
pred listopadem 1989 vystihuje Pricha v Pedagogické encyklopedii: V obdobi normalizace byl
vztah mezi Skolou a rodinou jednosmérny a feSily se vlastné jen problémy kazenského

charakteru a vzdélavaci vysledky zaku ¢i studentt. (Pricha, 2009, s. 319)

Po roce 1989 se $kolstvi v nasi zemi zménilo a Maniak se Sevcem to ve své knize popisuji
nasledovné: Oteviené uceni, jehoZ tendenci je moZnost oteviit Skolu a vytvofit moZnost
ptistupu demokratické kontroly a kritiky do Skolniho prostfedi. V opa¢ném sméru Skola dostava
moznost vyjadfovat se ke spoleCenskym jevim a problémim. Tyto pozadavky ziistavaji velmi
dualezité, protoze spolecnost si neuvédomuje naléhavost problémt ve Skolach. Diillezitym rysem
otevieného uceni je uzky kontakt s rodinou, kterd se stdva vychovné-vzdéldvacim partnerem
Skoly. Rodice se mohou zapojovat do spoluprace se skolou dle svych moznosti a pfedpokladii.
Témi mohou byt napiiklad navstévy vyuky, poskytnuti sponzorskych darti, icast na Skolnich
projektech, programech, slavnostech ¢i vedeni krouzkt ¢i oddili. Tyto uvedené piiklady
naznacuji, jak lze prekonat formalni vztahy, které Casto ve vztazich rodiny a Skoly ptetrvavaji.

(Manak, Svec, 2003, s. 175-177).

Feitek obhajuje propojeni Skoly, zakt a rodi¢l a existenci zakladni Skoly i v budoucnu
a naléhavé upozornuje na to, jak nebezpecné by bylo zruseni Skolni vyuky: ,,Ve chvili, kdy
bychom skolu jako instituci zrusili, bude o osudu déti rozhodovat stoprocentné rodinné
prostiedi a jen posilime selekci. Motivovani a vzdélani rodice by do svych deéti investovali
soustredenéji a vice, ti druzi by nechali své déti pravdépodobné napospas televizi a nicnedeélani,
protoze se sami ve vzdelavacich nabidkach téZko orientuji a jsou zaméstnani existencnimi
starostmi. Problém by nebyl ani tak v tom, zZe by takové déti nechodily do skoly, ale Ze by zustaly
samy, oddélené od vrstevnikii, podnétného prostiedi ve Skole nebo mimo Skolu a bez onoho
dospélého nadosah, kterého je mozné pozdidat o pomoc. Skola totiz plni jeden tézko
nahraditelny prvek: spojuje spolecnost bez ohledu na socialni rozdily a tato jeji funkce je

pro budoucnost klicova. “ (Fettek, 2005, s. 70)

Walterova, Cerny, Greger a Chvél zvefejnili zajimavé vysledky priizkumu mezi rodi¢i, ktefi

byli dotdzani, do jaké Skoly by nejradéji posilali své déti a jaké vlastnosti ocekavaji od takové
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i kognitivni). Bohuzel az na druhém konci $kaly tfinacti o¢ekavanych vlastnosti Skoly se
objevila spoluprace Skoly s vefejnosti a vyhledavani spoluprace Skoly s rodici a vliv rodici
na fungovani Skoly. Zde se ukazuje podcenéni triddy ,,Skola x rodice x zak®, ze strany rodicu,
aniz by si pravé oni uvédomovali, Ze bez nich §kola nemiize fungovat. (Walterova, Cerny,

Greger, Chval, 2010, s. 67—69)
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2 Vesnicka Skola a jeji spoluprace s okolim

2.1 Charakteristika Skoly

Skola, ktera byla autorem vybrana, jako piiklad malé vesnické $koly, je spadovou pro fadu
mensSich obci v okoli. Na svych webovych strankach je tato instituce charakterizovana takto:
., Zakladni skola Kobyly je mensi vesnicka Skola, lezici 10 km zapadné od Turnova. V soucasné
dobe (zari 2019) do ni dochazi 83 Zakii. Prvni stupen navstévuje 33 Zakui, které maji v péci 2
ucitelky, 1 asistentka a 1 vychovatelka. Vyuku na druhém stupni, na kterém je celkem 50 Zakii,
obstarava 6¢lenny ucitelsky sbor. Soucdasti Skoly je jidelna a také skolni druzina. Do Skolniho
aredlu patii dale sokolovna, fotbalové hristé, deétské hristé Ci tenisovy kurt. Budova zakladni
Skoly byla vystavena ve 40. letech minulého stoleti. Vyucovani zde zacalo v dubnu roku 1951.
(ZSKOBYLY.WEBNODE, 2020, online) Dalsi fakta o této Skole nabizi jeji posledni vyrocni
zprava: ,, Na Skolni rok 2018/19 se zrizovatel opét zavazal provozovat zarizeni, i kdyz nespliuje
prredepsany pocet zZdkii (17 na tridu) (...) Ve vSech rocnicich se vyucovalo podle viastniho SVP
., BliZ k sobé, bliz k prirode“, platného od 31, 8. 2007 (posledni aktualizace od 1. 9. 2016)“
(ZSKOBYLY.WEBNODE, 2020, online) Jak je dale zvetfejnéno ve vyro¢ni zpravé Skoly,
mohou zéci volny ¢ast travit v téchto krouzcich: ,, Sportovni hry, Florbal, Turisticky krouzek,
Literarné-dramaticky krouzek, Anglictina hrou, Keramika, Vareni, Rucni prace. Pro Zaky 9.
rocniku byla urcena pravidelnad priprava na prijimaci zkousky z matematiky a ceského jazyka

v dobé po skonceni vyucovani. “ (ZSKOBYLY.WEBNODE, 2020, online)
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2.2 O této Skole se vi v celém kraji

Tato vesnicka zakladni Skola, ackoliv je hodné mald, tak se stala v Libereckém kraji velmi
zndmou a inspirativni pro ostatni. Skola ve spolupraci se svym okolim vychazi primarné
ze svého SVP , Bliz k sobg, bliz k piirodé* Tato §kola se v ramci VP (vzdélavacich programi)
ucastni metodickych setkani, které prispivaji k psychické a dusevni pohod¢ jak zaméstnanct
Skoly, tak zakt a studentti Skoly. Konkrétné se o tom zminiuje vyro¢ni zprava Skoly: Setkani se
zminénym zamétfenim potfadd predev§im Pedagogicko-psychologickd poradna v Liberci.
Zaméstnanci Skoly se mohou zucastnit seminaitim na konkrétni témata jako jsou napt. socidlni
rodinné terapie, krize na pracovisti. predchazeni vyhotenim ¢i depresim. Dutlezitou soucasti
prace s zaky Skoly je predchdzeni socialné€ patologickych jevii na skolach. V tom Skole pomaha
Me&U Turnov, Magistrat mésta Liberec a Centrum vojenské kynologie v Liberci. Od §kolniho
roku 2016/17 je na ZS v Kobylech zfizeno SPP (3kolni poradenské pracovistd), jez funguje
v ramci projektu ,,Individudlng, ale spole¢né a jinak™ a je koordinované VCT Turnov. Mezi
nejdulezitejsi Cinnosti tohoto pracovisteé je propojeni Skoly s dalSimi odborniky a subjekty (PPP,
SPC, SVP). Skola se i¢astni i vzdélavacich programil, které porada VS psychosocialnich studii
v Praze. (ZSKOBYLY.WEBNODE, 2020, online)

Z4ci se velmi &asto vénuji aktivitam, které maji vztah k pfirodé a udrzitelnému Zivotnimu
prostiedi, a pii tom spoluvytvareji dobré jméno své Skoly. I o konkrétnich aktivitach v tomto
sméru se zminuje vyrocni zprava Skoly. V rdmci ochrany Zivotniho prostfedi Skola potfada
ekologicky sbér plastl, pet lahvi, tetrapakd, starého papiru, pouzitych baterii, ¢i prazdnych
tonerti. Mimo to se Z4ci §koly pravidelné ucastni akce Uklidme Cesko, uklidme Kobyly.
Ptirodu zaci mohou objevovat pii pobytu v pfirodé¢ v okoli bydlisté, ale i pfi téchto
organizovanych Skolnich akcich: Dubak ptirodovédec, sbér kastanii a zaludl, sazeni stromil
a mnozeni pokojovych rostlin. Svoji zruénost si Zaci mohou provéfit pii vyrobé ptacich budek
a krmitek. (ZSKOBYLY.WEBNODE, 2020, online)

Skola by samoziejmé nemohla fungovat pfedev§im bez spoluprace s rodi¢i zaki a studenttl.
Podrobnou zpravu o tom pfinds$i vyrocni zprava Skoly: Zékonni zastupci jsou pravidelng
a prokazatelnym zptisobem informovani o vzdélavani, chovani a Skolnim prospéchu déti. Snaha
o feSeni problému je t¢éméf vzdy oboustranna a k tomu pomaha i Skolska rada a Sdruzeni rodicu,
pratel a déti skoly, které si voli v kazdé tfid¢ po jednom zastupci z fad rodi¢t. Zvoleny se stava
tzv. tfidnim davérnikem. Toto sdruzeni se podili na financovani vybranych Skolnich akeci,
pfispivd na dopravu a organizaéné¢ se spoluticastni na kazdoro¢nim Skolnim plesu.

(ZSKOBYLY.WEBNODE, 2020, online)
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Skola efektivné vyuzivda mnoho moznosti k prezentaci na veiejnosti. Ty jsou popsany
ve vyro¢ni zpraveé Skoly: pravidelné prispévky do Kobylacku (periodikum vydavané mistnim
obecnim ufadem); prodej vyrobka zakl; rozhovory feditelky a ostatnich ucitelt s pedagogy
z okolnich malottidnich Skol; pofaddni dnl otevienych dvefi, vanoc¢ni besidky pro mistni
seniory a besidky zaku 1- tfidy pro rodice, prarodiCe, ... ke konci Skolniho roku, spolecny vylet
na zavér skolniho roku pro zéky 1. tfidy a jejich rodice (rafty), vano¢nim jarmarkem spojenym
s charitativni ¢innosti. (ZSKOBYLY.WEBNODE, 2020, online).

Ve vyro¢ni zpravé nechybi zminka o doplitkové ¢innosti. Mezi ni patii mozZnosti stravovani
pro mimoskolni vetejnost ve Skolni jideln¢; prondjmem télocvi¢ny; Nejvétsi podil na prezentaci
Skoly maji  webové stranky Skoly s pravidelné¢ aktualizovanymi informacemi.
(ZSKOBYLY.WEBNODE, 2020, online)

Vyroéni zprava Skoly pfinadSi seznam kulturnich akei a exkurzi, kterych se ucastnili zaci
a ucitelé Skoly. Patii mezi né navstévy oblastnich divadel, vyznamnych instituci a pamatek
akci jsou organizovany ptimo skolnim turistickym krouzkem. Sama Skola porada také fadu akci
jako napt. Skolni vanocni jarmark, pfedvanocni spani ve Skole, vano¢ni besidka pro mistni
seniory a ples SRPDS. Dlouhodobé prospésina je spoluprace s mistni obecni knihovnou, kde
byvaji prviiaci pravidelné pasovani na ¢tenare. Vyro€ni zprava za popisuje i ucast zakt Skoly
na sportovnich turnajich a soutézich v ramci Libereckého kraje. (ZSKOBYLY.WEBNODE,
2020, online).

Pti DVPP musi Skola vychéazet ze svych finan¢nich pozadavk, aby dostali v§ichni pedagogicti
pracovnici stejnou moznost ke svému dal§imu vzdélavani, stejné to mu tak bylo i ve Skolnim
roce 2018/19, jak dokazuje vyro¢ni zprava Skoly. Tato Skola nejvice vyuziva nabidek
jednodennich seminaft nabizenych spole¢nostmi NIDV Liberec a Vzdélavacim centrem
v Turnové. (ZSKOBYLY.WEBNODE, 2020, online).

Béhem skolniho roku 2018/19 se uskutecnily ve Skole dvé kontroly, které jsou zminény
ve vyrocni zprave Skoly: Prvni z nich z Krajské hygienické stanice v Liberci dopadla pro Skolu
vyborné a ani béhem auditu kontrolujiciho hospodafeni Skoly za rok 2018 nebyly shledany
7adné vétsi nedostatky a poruseni predpisii a zakoni. Kontroly CSI béhem $kolniho roku byly
nahrazeny elektronickou komunikaci. (ZSKOBYLY.WEBNODE, 2020, online)

Jak dale upozornuje vyroéni zprava skoly, velkou podporu vénuje Skola svym budoucim
absolventiim, ktefi béhem 9. tfidy mohou vyuzivat letakii a informacni kampané k volbé
budouciho povolani. Béhem ni ptichazi do Skoly zéstupci sttednich Skol a naopak zaci 8. a 9.

tiidy se spole¢né s pani feditelkou Gcastni Veletrhu EDUCA my job v Liberci, burzy stfednich
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Skol v Turnové, pracovnich dilen SUPS v Turnové a dnli otevienych dveti na stfednich Skolach

v okolnich méstech. (ZSKOBYLY.WEBNODE, 2020, online)
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3 Prazska Skola a jeji spoluprace s okolim

3.1 Charakteristika Skoly

Prazskéd zakladni Skola, kterd je pfedstavena v této bakalafské préci, lezi v centru Prahy,
nedaleko Vaclavského namésti. Tato vzdélavaci instituce se na svych webovych strankach
prezentuje jako instituce, kterd miize byt pySné na své soucasné zaky, zaméstnance a dlouhou
fadu svych usp&snych a slavnych absolventil, Tato $kola si postavila svilj SVP na téech pilifich:
Vzdélani, sebevédomi a slusnost. Tyto pilife se v této skole transformuji do vzdélavani zaka
ve smyslu rozvoje osobnich schopnosti, nadani a individudlnich potfeb kazdého zaka. Diky
otevienosti Skoly rodi¢lim, cilevédomosti pedagogického sboru a vielému piistupu k nadanym
a handicapovanym zakim patii tato Skola podle testi spole¢nosti SCIO mezi 10 % nejlépe
hodnocenych zékladnich $kol a viceletych gymnazii v Ceské republice. (ZS-STEPANSKA,
2020, online)

Zékladni fakta o $kole pfinasi jeji vyroéni zprava: Tuto $kolu ziizuje MC Praha 2. Ve $kolnim
roce 2018-2019 na Skole ucilo 29 pedagogicky pracovnikl celkem 323 zaki. Zména v siti Skol
vedla k navySeni kapacity Skoly na 340 zakt a kapacity Skolni jidelny na 380 stravniki.
(Vyroéni zprava 2018/2019 ZS u sv. Stépana).
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3.2 Skola Zije cely den

Vyro¢ni zprava Skoly pfindsi stru¢nou informaci o komunikaci Skoly se svym okolim:
,, Komunikace se zakonnymi zdstupci probihala prostrednictvim tridnich schiizek, konzultact
a osobnich jednani. Informace ze zivota skoly se v prubéhu Skolniho roku zverejiiovaly
na webovych strankdch skoly, na nasténkach a vyvéskach skoly. (Vyro¢ni zprava 2018/2019
ZS u sv. Stépana)

Ucitelé v této prazské Skole prikladaji velky diraz na DVPP a radi si ziskané védomosti
ze seminaili a Skoleni vyménuji mezi sebou. Piehled edukacnich akei a praktickych dilen je
soucasti vyrocni zpravy. Nejvice akci bylo zaméfeno na mezilidské vztahy, zvladani
psychickych a dusevnich problémii a prevenci socidlné patologickych jevl. Dalsi ucasti
pedagogt na Skolenich v ramci DVPP se tykaly rozsifovani odbornych znalosti v jednotlivych
vyucovacich predmétech. (Vyroéni zprava 2018/2019 ZS u sv. Stépana)

Jak se zmifuje vyroéni zprava $koly, na $kole funguje i SPP (Skolské poradenské pracovists),
které podporuje ve vzdélavani zdky mimoradné nadané a zaky se specialnimi vzdélavacimi
potiebami. V piipadné potieby spolupracuje SPP i s externimi pracovniky napt. z Pedagogicko-
psychologické poradny. Je-li tieba $kolni psycholog spolupracuje také s OSPOD, Policii CR
a dal§imi poradenskymi subjekty. (Vyroéni zprava 2018/2019 ZS u sv. Stépana)

7S Stépanska ve své vyroéni zpravé zmifuje i to Ze rodi¢e 74kt pomahaji $kole riznymi
zpusoby jako je pomoc pifi tvorbé a zajiStovani financnich prostfedkit socidlniho fondu
¢i sponzorské dary Skole, pomoc pfi organizaci hudebni soutéZze Novoméstsky dzbanek,
hudebniho festivalu Rotunda — festival pro celou rodinu, $kolni akademie a vanocnich
vystoupeni v kostele sv. Stépana. Rodice, ktefi maji tu moZnost, zajist'uji ceny a odmény
pro zaky Skoly pfi riznych soutézich a akcich. Nékteii rodi¢e pomahaji Skole s doprovodem
74kt na sportovni soutéze a na SvP (3koly v piirodd). (Vyroéni zprava 2018/2019 ZS u sv.
Stépana)

Skolni druZina je uréena zaktim 1. stupng. Zaci, ktefi navitévuji §kolni druZzinu se u¢astni mnoha
sportovnich aktivit po celé Praze, kulturnich akci, pfirodovédeckych vystav, exkurzi a dalSich
akci. Sama druzina nebo ve spojeni s DDM Praha 2 potfada ptilezitostné rtizné tvirci dilny.
Vedle skolni druziny funguje ve skole i $kolni klub. Ten na rozdil od skolni druziny je otevien
pro vSechny zaky Skoly. V jeho ramci funguje téchto Sest oddéleni: keramika, $kolni sbor
Stépanka, $kolni kapela VONO, $kolni orchestr Neo¢ekavany dychanek je pokratovatelem

puvodniho orchestru Gravitace, pocitace a Sachovy tym Skoly — Sachy jsou synonymem této
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Skoly. Velka c¢ast zakl navstévuje Sachovy tym a trénuje pod zkuSenymi trenéry. (Vyrocni
zprava 2018/2019 ZS u sv. Stépana)

Kdo zzakl si nevybere svoji volnoCasovou aktivitu ve Skolnim klubu, mtze dochazet
do nékterych z dalSich krouzkl a oddilt které predstavuje vyro€ni zprava Skoly: sportovni hry,
vyuka na rtizné hudebni nastroje, cizi jazyky, divadlo, vytvarny krouzek, déjiny filmu, vateni
a pedeni, ¢i hrava matematika. (Vyroéni zprava 2018/2019 ZS u sv. Stdpana)

Vyroc¢ni zprava priblizuje, jak tato prazska skola vyuziva toho, Ze lezi v centru mésta a pii fadé
projektl spolupracuje s vyznamnymi prazskymi institucemi, kterych se ji nabizi velké
mnozstvi. VSechny tiidy se v pfiméfené mite ucastni kulturnich, ptirodovédeckych a dalsich
odborné zaméfenych exkurzi. Kazda t¥ida se uastni kazdoroéné §koly v p¥irodé. Zaci $koly se
samoziejm¢ ucastni i lyzaiskych kurzii v KrkonoSich a Jizerskych horach. Nékteii zaci se
ucastni jazykovych pobytil a zahranicich zajezdl, kde si jejich Uc€astnici prohlubuji jazykové
znalosti, poznavaji nové Skolni prostiedi, seznamuji se s mistnimi zvyky a poznéavaji nové
pratele. (Vyro&ni zprava 2018/2019 ZS u sv. Stépana)

Ve skole probiha po cely Skolni rok pravidelnd kontrolni a hospita¢ni ¢innost dle vnitinich
piedpist skoly. Blize je specifikuje vyro¢ni zprava skoly. Ve Skolnim roce 2018/2019 prob¢hl
ve Skole kazdoro¢ni audit hospodateni, jehoz zadavatelem byl ztizovatel Skoly, Méstska cast
Praha 2. Vysledky auditu dokazaly, ze hospodateni Skoly je bez zavad. V listopadu 2019
probéhla v ZS u sv. Stépana hloubkova kontrola CSI a nebyly objeveny Zadné vétsi nedostatky.
(Vyroéni zprava 2018/2019 ZS u sv. Stépana)
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4. Porovnani PR prazské a vesnické Skoly

4.1 Metodologie Setfeni

K identifikaci moznosti spoluprace obou skol se svymi vnéj§imi partnery jsou v této praci
vyuzity odpovédi na otazky z rozhovoru s feditelkami a vybranymi pedagogy z obou skol, které
s nimi autor uskute¢nil. Pedagogicky slovnik tuto metodu ziskavéani informaci definuje jako:
., Vyzkumny prostredek pouzivany pri dotazovani, spocivajici v primé ustni komunikaci
vyzkumného pracovnika s respondentem ¢i informantem. Je zaznamendvan na magnetofon ci
Jinak a pak analyzovan z hlediska obsahu rozhovoru, chovani respondentii aj. V pedagogickéem
empirickem vyzkumu pouzivan obvykle v kombinaci s pisemnym dotaznikem.* (Pricha,
Walterova, Mares, 2013, s. 250) Na obou $koléch se autor pii rozhovorech spolu s respondenty
zam¢til na vSechny sledované oblasti PR Skoly na jejich vyvoj za poslednich pét let. Diky tomu
bylo zjisténo zda-li, udaje za Skolni rok 2018/2019 odpovidaji dlouhodobému vyvoji anebo jsou
ovlivnéna n¢jakou mimotradnou udélosti, Vedle vlastniho ptedlozeni zjisténych informaci a dat
o obou Skolach jsou udaje o obou Skoldch porovnavany mezi sebou. Kde je to vhodné
a prehledngjsi, tam jsou udaje uvadény v tabulce. Je to mu tak piedev§im u numerickych dat.
Jednotlivy partneti kol jsou fazeny za sebou podobné¢ jako to piinasi Chval ve své knize,
aby zadna oblast nebyla opomenuta. Pro upfesnéni autor vyzkumu zminuje, ze kritérium
hodnoceni CSI v oblasti PR je oficialné nazyvéno ,, Skola spolupracuje s vnéjsimi partnery.

(Chval, 2018, s. 30).

37



4.2 Kooperace prazské a vesnické zakladni Skoly

V uvodu této kapitoly je ¢tenaii nabidnut prehledna tabulka diilezitych zékladnich dat o obou

sledovanych skolach.

Zakladni informace

Nézev skoly

Zakladni skola Kobyly

Zakladni Skola u svatého

Stépana V Praze
Rok zalozeni §koly 1951 1348
Ztizovatel Skoly Obec Kobyly Méstska ¢ast Praha 2
Maximalni kapacita
zaku skoly 100 340
(k 1. zari 2018)
Pocet zakt 03 I
(k 1. zati 2018)
Pocet tiid
6 (malotiidni §kola) 16
(Skolni rok 2018/2019)
Primérny pocet zaki
v jedné tfide 14 20
(k 1. zati 2018)
Pocet pedagogickych
pracovnikt 11 29
(k 31. prosinci 2018)
Pocet zastupct
reditelky 0 2

(k 31. prosinci 2018)

(ZSKOBYLY.WEBNODE, 2020, online), (Vyro&ni zprava 2018/2019 ZS u sv. Stépana)
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V dalsi casti kapitoly jsou vhodné identifikovani partneti obou S$kol, se kterymi musi
nebo mohou spolupracovat ob¢ sledované Skoly. Popisovana spoluprace s jednotlivymi
partnery Skol je zpracovana na zéklad¢é rozhovora uskutecnénych v obou Skolach, Odpovédi

nejsou doslovné, ale prosly korekturou, aby zapadaly do odborného jazyka této prace.

Ziizovatel Skoly — Klicovym partnerem obou $kol je jejich ziizovatel. Ob¢ teditelky si to
uvédomuji. Reditelka prazské koly je v kontaktu se svym zfizovatelem zhruba 3 x tydné. Ten
se snazi podporovat Skolu piedevsim tim, ze G€elovou dotaci pfispiva na plat psychologa a dale
pfispiva na ubytovani pedagogickych pracovnikli ve svém obvodé¢. To se samoziejmé tyka téch,
co o to projevi zdjem. Mé&stska Cast Praha 2 je zfizovatelem 10 zékladni Skol.

Trochu jiné je to na vesnické Skole, kde je zfizovatelem jenom jedna osoba — starosta obce. Ten
ma na starost jen jednu Skolu. Soucasny starosta obce udrzuje s pani feditelkou pratelsky vztah
a Casto chodi do Skoly na formalni i neformalni navstévy. Obec Kobyly dlouhodob¢ investuje
do skoly 4 svého ro¢niho rozpoctu a na skolu doplaci, protoze Skola nesplituje minimalni pocet
zaka na jednu tfidu. Pocet zakl se v této Skole navic v poslednich letech stdle mirn¢ snizuje.
Podle slov pani feditelky starosta obce penéz investovanych do Skoly nelituje, protoze si neumi
predstavit svoji obec bez Skoly, kteréd je spadova pro nékolik vesnic v okoli a ma jiz dlouhou

tradici.

Pedagogicko-psychologicka poradna (PPP) — Jeji sluzby podle potieby vyuzivaji ob¢ Skoly.
Prazska Skola ma tuto instituci blizko Skoly. V této Skole navic funguje je Skolni psycholog,
ktery podle potieby tzce spolupracuje s pedagogicko-psychologickou poradnou a ptipadné
i s dal$imi zdravotnimi a socialnimi organizacemi.

Z vesnické skoly se musi dojizdét do PPP do Turnova anebo Liberce, coz je cca 35 km daleko.

Stejné je to pfipadné i s dalSimi partnery.

Dalsi statni instituce — Jako téméf u vSech partnerti sledovanych skol, jsou rozdily v dopravni
dostupnosti i u statnich organi: Tyka se to Policie CR, Méstské policie (jen v piipadé prazské
Skoly) Orgéanu socialn¢ pravni ochrany déti, pracovist¢ SPC anebo Poradny pro rodinu,
manzelstvi, a mezilidské vztahy Prazska Skola ma vSechny tyto instituce v blizkosti Skoly.

Z vesnické skoly se musi bud’ jezdit za témito institucemi (pfedevsim SPC) do vétSich meést
anebo je potfeba si na besedy zvat zastupce statnich instituci piimo do Skoly. Znacné ulehceni

komunikace s vySe zminénymi subjekty statni zpravy, nejen pro odlehlou Skolu na vesnici,
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hovory).

Ceska $kolni inspekce — CSI uskuteciiuje na celém tzemi CR pravidelné kontroly v estiletych
intervalech anebo mimofadné na popud stéZovatele vic¢i Skole. Tudiz u tohoto organu
nerozhoduje geograficka poloha §koly. Posledni navstéva CSI v prazské skole probéhla v roce

2018 a na vesnické v roce 2015.

Instituce nabizejici vzdélavaci nabidky pro zaky (divadla, knihovny, domy déti a mladeze) —
Z4ci a studenti z prazské $koly navitévuji vhodna divadelni a filmova piedstaveni v ramci
pobytu ve Skolni druzing. V ramci dlouhodobych partnerstvi s nékterymi kulturnimi centry
dostava od nich skola cenové zvyhodnéné nabidky vstupného. Pfedevsim divadelni predstaveni
navs§tévuji zaci i v dobé samotné vyuky ve Skole jako podporu vyuky ceského jazyka, literatury
&i d&jepisu. Skola ma tizkou vazbu s DDM Praha 2. Obé tyto instituce spolupracuji na riiznych
tvarcich projektech béhem celého Skolniho roku. Piilezitostné Skola spolupracuje i s DDM
Lublanska. Uzka spoluprace $koly probiha s Knihovnou ve §kolské ulici a Méstskou knihovnou
v Praze.

Vesnicka Skola musi na predstaveni dojizdét do Turnova ¢i Liberce. Zatimco ekonomické
naklady nejsou tak rozdilné oproti prazské skole, tak rozdil je spiSe v ¢asové narocnosti navstév
kulturnich instituci. Cetnost piedstaveni je v této $kole zhruba stejnd jako v prazské.
do vesnické Skoly se svymi pofady. Problémy s dojizdénim nedovoluji této Skole hlubsi
spolupraci s DDM. Tato $kola rozviji zdjem déti o ¢etbu tim, Ze ma sviij kazdoro¢ni ritual, kde
Skolni druzina navstévuje v ramci Noci s Andersenem obecni knihovnu a prviiacei jsou béhem

této akce pasovani na ¢tenafe. Ani jedna z porovndvanych Skol nemé svoji vlastni knihovnu.

Spoluprace s neziskovymi organizacemi — Prazska $kola spolupracuje se spoleénosti Clovék
v tisni, tim ze pofada financni sbirky a zastupce této spolecnosti pravidelné navstévuje Skolu
a informuje o projektech, kterym se aktualné tato neziskova organizace vénuje.

Vesnicka $kola ma rejstitk spoluprace $ir§i. Spolupracuje s nadacemi: Zivot détem, Dobry
and¢l nebo Adopce na dalku. V ramci ochrany ptirody se Skola kazdoro¢né ucastni akce

Uklidme Cesko, uklidme Kobyly.
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Spolupréce s vysokymi Skolami — Prazska Skola spolupracuje s klinikou adiktologie 1. LF UK
v Praze na projektech, kdy odbornici zaky seznamuji s nebezpeénymi zavislostmi, kterym zaci
a studenti mohou celit.

Vesnicka $kola se aktudlné ucastni Sletého sebezkuSenostniho vycviku na Prazské VS
psychosociélnich studii. Ugastnici tohoto programu si osvojuji znalosti formalniho hodnoceni,

projektivnich metod v psychoterapii ¢i poradentstvi k profesionalnimu vedeni rozhovort.

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki — Pedagogicti pracovnici prazské Skoly velmi
dbaji na své dal§i vzdélavani. Tato pfiprava souvisi nejen s jejich aprobaci, ale cCasto
1 s rozvojem moznosti prace s zaky se specifickymi vyvojovymi poruchami u¢eni. Pedagogové
si své znalosti z odbornych seminait, Skoleni a praktickych dilen radi pfedavaji ve Skole mezi
sebou. DVPP je financovano nejen z ptimych vzdélavacich nékladi ale i z ispésnych vyzev
MSMT.

Vesnicka Skola vychézi pii planovani DVPP ze svych skromnéjSich finanénich moznosti
a klade daraz ptredevsim na rovnost vzdélavacich ptilezitosti pro vSechny pedagogy, véetné
feditelky Skoly. NejcastéjSimi tématy programit DVPP na této Skole je aprobace jednotlivych
pedagogii, vychovné poradentstvi a seminafe zaméfené na aktudlni témata (GDPR, financovani

regionalniho Skolstvi apod.)

Spoluprace s ostatnimi Skolami — Podle feditelky prazské Skoly je jejich Skola vyhledavana
k partnerské spolupraci a mize si vybirat partnery z fad Skol. Konkrétnéji se feditelka prazské
Skoly k této spolupraci nevyjadiila.

Vesnicka skola potada ve spolupraci se tfemi nejblizSimi Skolami pravidelny atleticky ¢tyrboj.
Dalsi spoluprace této vesnické Skoly s ostatnimi ma spiSe drobny charakter (napf. vymeéna

poznatkl mezi pedagogy s jinych malottidnich §kol)

Spoluprace s vefejnosti zamétena na zisk z dopliikové Cinnost — Prazska Skola ma zisk
z vytézku kulturnich a sportovnich akci, které sama potrada. Patii mezi né¢ Skolni koncerty
v kostele svatého Stépana, hudebni festival Rotunda, hudebni soutéz &i Novoméstsky dzbanek.
Vesnicka $kola ma portfolio doplitkové ¢innosti bohatsi. Skola pofada vanoéni jarmark spojeny
s charitativni ¢innosti a proddva na ném vyrobky svych zaka. Dale Skola nabizi moznost
stravovani pro vefejnost, a prondjem télocvicny. Vzhledem k tomu, Ze na venkové je méné
kulturnich akci, moznosti stravovani a prostor k prondjmu, nemuze si feditelka vesnické skoly

stéZovat na nezajem vetejnosti o tyto sluzby.
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Spoluprace s komerénimi vzdélavacimi subjekty — Prazska skola se jiz fadu let ic¢astni testovani
znalosti svych Z4kd a studentl spole¢nosti SCIO a v porovnani s dal§imi $kolami v CR se
pravideln€ umistuje v prvni desitce skol.

Vesnicka Skola s zadnymi komeréné-vzdélavacimi spole¢nostmi vzhledem k omezenym

finan¢nim a kapacitnim moznostem nespolupracuje a ani ji ptimo nikdo neoslovil.

Potadani $koly v piirodé — Kazda t¥ida prazské ZS jezdi kazdoro¢né na kolu v piirods.
Venkovskd Skola vzhledem ke své poloze uprostied piirody na venkové Skolu v ptirodé

nepotada.

Kariérni poradenstvi — Prazska Skola se pfili§ nevénuje spolupréci s institucemi zamétenymi
na piipravu budoucich absolventt na Zivot. Skola se snazi misto toho posilovat spolupraci §kola
x zak x rodina. Podle vyjadreni feditelky se ji to diky vy$§imu socidlnimu statusu rodin Zijicich
v centru Prahy dafi. Rodi¢e témér vSech zakt dbaji na prospéch svych déti a maji zajem
o fungovani spolupréce rodici a Skoly.

Vesnicka Skola ma propracovany systém podpory svych absolventt a diky tomu se jim dostava
od §koly mnoho kariérnich rad a tipti. D&je se tak ve spolupraci s Utadem prace v Liberci, jehoz
zastupci navstévuji Skolu a ucastni se besed na téma volby povolani. Podobné probihaji
1 ndvstévy zastupcl z raznych stiednich Skol pfimo ve vesnické skole, kde jsou prezentovany
sttedoskolské obory. Skola se aktivné tucastni veletrhu EDUCA my job v Liberci, burzy

stfednich skol v Turnové ¢i dnl otevienych dvefi na stfednich Skolach v okolnich méstech.

Spoluprace skoly s rodi¢i zakti — Samoziejmosti danou ze zakona je tcast rodict ve Skolskych
radach obou skol. Rodice zakl prazské Skoly vkladaji, diky tradici a dobrému jménu Skoly (fada
uspésnych absolventt, aspéchy ve SCIO testech), diivéru do této Skoly, Ze jejich déti kvalitné
pfipravi na Zivot.

V ramci vesnické Skoly funguje Sdruzeni rodicu, pratel a déti Skoly, které se aktivné podili
na déni ve Skole. Tradici v této Skole je i vylet na raftech pro zéky 1. tfidy a jejich rodice pied

koncem $kolniho roku.

Lyzai'ské a cyklistické kurzy — U¢ast na obou sportovnich kurzech je v prazské skole témét 100

%. Kdyby se ukézalo, Ze by ncktefi z rodi¢ii neméli na to dost penéz, tak by jim Skola financné

42



ey ee

Rokytnice nad Jizerou, Liberecka bouda).

Ve vesnické Skole se v poslednich letech neobjevil ptipad, ze by né€kdo nejel na sportovni
vycvik z finanénich divodi, kdyby tomu tak bylo, mohlo by cenu kurzu uhradit SRPS, oviem
za predpokladu souhlasu vSech jeho c¢lenli. Ve venkovské malotiidce se ucastni téchto

sportovnich kurzi zhruba 60 % zaki.

Autor vyzkumu se rovnéz zeptal feditelek a pedagogli na to, jak s odstupem vice nez tficeti let
hodnoti pted listopadové povinné aktivity Skol, kde dochazelo ke spolupraci skol s vn¢jSimi
partnery. K témto aktivitam patfily: pravidelné zubni prohlidky, branna cviceni, svaciny
dodavané do skol, povinné odebirani Casopist ¢i sbér kastanti, pomerancové klry a bylin.
Odpovédi respondentek z prazské Skoly na tuto otdzku se shodli vtom, ze ani jedna
ze zmin&nych aktivit $kole nechybi. Reditelka §koly byla pii odpovédi konkrétngjsi a zaméfila
na zubni prevenci. Co se ty¢e zubnich prohlidek a spravné zubni hygieny, tak z pozice své
funkce miize uspotadat projektovy den spravna dentalni hygiena a pozvala by pii té piilezitosti
do skoly dentalni hygienistku a zubni 1¢karku.

Reditelka vesnické $koly se ve své odpovédi piiznala, Ze ji spoleéné zubni prohlidky chybi.
Déti totiz pii cesté k zubnimu 1ékati zameskaji cely den. Tato Skola jednou za rok organizuje
branny den, jehoz soucasti je i cvicny pozarni poplach ¢i navstéva hasicl anebo zdravotnikd.

Na skole funguje podzimni sbér kasStanti.

Na zavér rozhovort s feditelkami obou $kol jim byla poloZena otazka, jak vyhledavéate partnery
ke spolupraci se $kolou. Reditelka prazské skoly piiznala, Ze davé velky prostor v tomto sméru
navrhim svych podiizenych, protoze kazdy z pedagogli vidi moZnosti partnerstvi jinde
a riiznorodé pohledy jsou zde velmi prospésné. Tim lze obséhnout velké spektrum moznosti
spoluprace, ze které si kazdy vybere a je vice ochoten se této spolupraci vénovat. Vedle toho
feditelka podrobné studuje kulturni a sportovni piehledy toho co se déje a planuje v Praze.
Rovnéz sleduje i Véstnik MS a odborné ¢asopisy.

Reditelka vesnické §koly podobné jako feditelka prazské skoly studuje piehledy sportovnich
a kulturnich akei na urovni byvalého Libereckého okresu. Nasledné o nich diskutuje
s pedagogy, ktefi o tom mluvi v hodinéach s zaky a tim zjist'uji, zda zZaci maji o tyto akce zajem.
Mala skola totiz nemiize poradat akce pro jednotlivce, ale pro vétsi skupiny zakt a tim spiSe
v malotfidce, kde jsou spojené ro¢niky a je nutné se ptizplsobit rovnéz vékovému slozeni tridy.

Dtivody toho jsou hlavné organiza¢ni a ekonomické.

43



Na zavér této Casti autor prace nabizi porovnani, jak obé& Skoly hospodatily s finan¢nimi

prostiedky za kalendaini rok 2018.

Hospodatsky vysledek Skol za rok 2018

Zakladni $kola u svatého

Naézev Skoly Zakladni Skola Kobyly Stépana V Praze

Celkové ptijmy skoly v roce

7574 472,37 K¢& 30 020 264,30 K¢
2018
Celkové vydaje Skoly v roce - 29 609 711,61 K&
2018
Hospodartsky vysledek Skoly + 13739273 Ke + 410 552,69 K&

v 2018
(ZSKOBYLY.WEBNODE, 2020, online), (Vyro&ni zprava 2018/2019 ZS u sv. Stépana)
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4.3 Shrnuti kvantitativniho Setfeni

VSsichni t¢astnici mého vyzkumu z obou kol si zaslouzi podékovani, ze si na me v dnesni dobé,
plné zmén udélali ¢as. Z rozhovoril se vS§emi Ucastniky Setfeni bylo znat, ze kazda spoluprace
s partnery $koly, ma pro $kolu p¥inos a je obhajitelna a §kole prosp&sna. Reditelka prazské skoly
si mi postézovala, ze v posledni dobé¢ se jeji Skola ucastnila mnoha pedagogickych vyzkumi,
a ze ji to pfipravuje o Cas 1 energii, a proto dal§i nabidky musi peclivé zvazovat, zda jsou
opravdu dilezité. Reditelka vesnické §koly se mi naopak svéfila, Ze nebyva pfili§ oslovovana
s nabidkami ucasti v pedagogickych vyzkumech a moje nabidka ji potésila. Ackoliv nemam
data z vétsiho poctu Skol, miize byt rozdil v nabidkach ucasti na pedagogickém vyzkumu
nejspise ovlivnén geografickou polohou skoly, kdy pfece jen na venkov je z centra republiky
daleko, ale na druhou stranu, by nemél byt problém vyuzivat v tomto sméru elektronickd média.
Po absolvovani v§ech rozhovorti v obou Skoldch jsem vyuzil moznost prohlidnout si interiéry

obou $kol.
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Zavér

Tato prace méla za ukol predstavit zakladni Skolu, tak jak by se méla prezentovat vici svym
vnéjSim partnerim a aby se pro n¢ stala pfitazlivou a vhodnou k partnerské spolupraci. Vhodné
oslovit partnera Skoly neni jednoduché, a proto by Zadné Skola neméla podcenovat svoji image
a kulturu, které byvaji tim prvnim dojmem, co mozny partner pti vstupu do skoly ,,citi, kdyz
do ni poprvé zavita. Spatné prostiedi, totiz dokaze velmi rychle vytvofit negativni nazor na
doty¢nou skolu. Oborem, ktery se vénuje PR Skoly je marketingové fizeni Skoly. To je jednou
ze soucasti managementu Skoly, Za marketingové fizeni Skoly je pln¢ zodpovédny jeji feditel,
a spoluprace s kazdym partnerem musi byt schopen obh4jit. Béhem vyzkumnych rozhovort se
mi to také u obou feditelek potvrdilo. Spoluprace s partnery Skol byla ptedstavena i jako jedno
z kritérii podle kterych je $kola hodnocena CSI. Moznosti spoluprace kol v Ceské republice
bylo v teoretické Casti této prace alespon kratce predstaveno hodné. VEtsina partneri skol (napf.
ziizovatel $koly, CSI, PPP, zatizeni DVPP, knihovny, rodige zakt) jsou nutnymi partnery $kol
a kazda skola se musi snazit s nimi udrzovat profesionalni a dlouhodoby vztah. Vedle nutnych
partnert existuji i dobrovolni jako naptiklad neziskové organizace, DDM, vysoké Skoly apod.
U téchto spolupracujicich subjektii se vychazi predevsim ze specifickych moznosti jednotlivych
skol. Ty nejéast&ji souvisi s konkrétnim SVP ale i tieba se svoji geografickou polohou (centrum
velkého mésta versus odlehléd vesnice). Spoluprace skol se svymi partnery je podrobné popsana
na prikladu PR vesnické a méstské Skoly a hloubéji rozebirdna na zéklad€ rozhovorh
s respondenty z obou skol.

Organizace, které spolupracuji se $kolou jsou s ni propojeny vétSinou v ndvaznosti na formalni
vzdélavani. Existuji 1 dalSi moznosti vyuky, a to neformalni a informdlni vzdélavani.
Nejbeéznéjsi formou neformdalniho vzdélavani zakh zdkladnich Skol je ucast v zajmovych
krouzcich nebo sportovnich oddilech. Typickym ptikladem takového vzdélavani je oblibeny
skauting. Dals§i moznosti vyuky ve volném case je informalni vzdélavani, s nim se setkava
vétsSina znas kazdy den, a pii ném se dozviddme mnoho informaci prostiednictvim
nejriznéjsich kanall. Prostor pro vSechny tfi moznosti vzdélavani se k zaktim dostavaji skrze
rodice a ptibuzné. Ti totiz svoji vychovou a péci usmériuji zaky ve vztahu ke Skole a mimo
Skolu rovnéz k efektivnimu vyuzivani volného Casu.

V ramci kvantitativniho Setfeni bylo zjisténo, jak s konkrétnimi partnery kol spolupracuje
malotfidka na vesnici, kde se pedagog béhem 45 minut musi vénovat zaktim z dvou nebo tii
ro¢nikd zaroven a Skola v centru Prahy. Tam je stale ptitomny ruch velkomésta a Skola je podle

své feditelky hodné na ocich. Reditelka prazské Skoly se ptiznala, Ze zavidi zaklim na venkové,

46



ze tam maji do pfirody. Autor prace si mysli, Ze pravé vliv okolniho prostfedi na fungovani
obou $kol je vyznamnym rozdilem plsobicim na fungovani obou skol.

Cast prace byla vénovana fenoménu dne$ni doby — internetu a socialnim sitim, ty jsou
nejcastéjSim pojitkem mezi Skolou a jejim okolim a Skole dok4zou velmi rychle udélat pozitivni
ale i negativni reklamu. Jit s dobou znamena byt na siti a jak na to efektivné a bez pteslapi, i to
tato prace prozradila.

Tak jako cela spolecnost i PR 8kol se rychle rozviji a velkym problémem, ktery zjistil autor
prace, je, Ze v poslednich letech chybi na trhu obséhlejsi publikace vénujici marketingu a PR
ve Skolstvi. Urcit¢ by takova kniha pomohla pedagogickym pracovniklim orientovat se

v soucasné velké nabidce moznych partnerstvi §kol a vyvarovat se pii tom moznych pteslapi.
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