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RESUMEN

La intencion del proyecto realizado en la presente investigacion consiste en
recuperar la esencia del edificio, a través de la antigua tipologia. Las ciudades siguen ejes
de desarrollo y se construyen en base a hechos antiguos, ademds se forman en base a la
identidad y memoria colectiva de los habitantes. Por esta razon, no se debe pensar en los
edificios histéricos como obstaculos, sino como oportunidades para el desarrollo de su
entorno. Por lo tanto, para recuperarlo, se ha trabajado el edificio como contenedor,
fragmentandolo y descomponiéndolo en proporciones y lineas principales extraidas de
las fachadas, plantas y techo. En base a ellas se cre6 una grilla en la que se plasmaran los
nuevos espacios, que no necesariamente mantendran las funciones originales de los
espacios o elementos que se busca recuperar. Esta grilla se extenderda del edificio
patrimonial a un proyecto nuevo, de esta manera se tendrd un programa moderno en un

contenedor y en un vacio.

Palabras clave: Reutilizacion adaptativa, patrimonio, escuela de arte, Plaza Dos de

Mayo, proyecto social.
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ABSTRACT

This investigation results in a project whose intention is to recover the essence of
the building, through the original typology. Cities tend to develop following certain
guidelines and they are built based on ancient facts, as well as on the identity and
collective memory of their inhabitants. For this reason, buildings should not be
considered as obstacles, but as opportunities for their surrounding’s development.
Therefore, in order to recover it, the building has been treated as a container, fragmented
and decomposed into proportions and relevant lines extracted from its facades, floorplans
and roof. Taking them as a starting point, a grid was created to portray the new spaces,
which will not necessarily maintain the original functions of the spaces to recover. This
grid will be extended from the heritage building to a new project. Thus, there will exist a

modern program in a container and in an emptiness.

Keyworkds: Adaptive reuse, heritage, art school, Plaza Dos de Mayo, social design.
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INTRODUCCION

En una ciudad histdrica, se superpone una moderna que, al expandirse, entra en
conflicto con la tradicional, donde los edificios historicos son vistos como un
impedimento para la expansion urbana. Esta infraestructura no permite el desarrollo de
ciertos usos contemporaneos orientados a nuevos usuarios, ya sea por la tipologia, por la
distribucion interna de espacios o por los materiales de la edificacion. Por estas razones,
generalmente se plantea demoler los edificios llamados “obsoletos”, sin ver alternativas
que lo rescaten, asi como a su contexto urbano. Una de estas alternativas es la
reutilizacion adaptativa, mediante la que se cambia de uso al edificio histérico, rescatando
sus elementos caracteristicos y patrimoniales. Esto mejora la relacion ciudad historica —
ciudad contemporanea, rescatando el edificio historico y la memoria colectiva de los
usuarios de la ciudad. En esta investigacion, se analiza el distrito de Lima, que posee el
mayor porcentaje del patrimonio del Centro Histdrico con respecto a los demas distritos de
la capital. El problema radica en que gran parte de este se encuentra deteriorado por un mal
uso del espacio, por abandono o por siniestros, como es el caso del Edificio N°4 de la Plaza
Dos de Mayo que sufrié un incendio en el 2014. Se plantea realizar una Escuela de Artes
visuales y digitales, mediante la reutilizacion adaptativa de dicho edificio, por ser
disciplinas que aportan a la cultura y se encuentran en auge en el pais y en el mundo.
Como metodologia de investigacion, se analizan casos analogos de proyectos exitosos en
realidades cercanas a la nuestra. Con ellos, se proyecta la Escuela de Artes visuales y
digitales, tomando en cuenta estrategias de disefio para reutilizacion adaptativa en

patrimonio.



CAPITULO I: GENERALIDADES

1 Generalidades

1.1. Tema

En Lima existe un constante deterioro en los edificios patrimoniales; sin embargo,
también existe una oportunidad para recuperarlos. Esta investigacion consiste en disefiar
un proyecto para recuperar el Edificio N°4 de la Plaza Dos de Mayo, que se encuentra en
actual estado de deterioro a raiz de un incendio ocurrido el 16 de octubre de 2014,
incorporando una escuela de artes visuales y digitales en €, junto con el terreno adyacente

del Psje. Zamora.

1.2.  Justificacion del tema

En el 2008, en la lista de los 100 sitios mas amenazados de la Lista Watch del World
Monuments Watch, se incluy6 al Centro Histdrico de Lima. Su deterioro ha sido causado
por conflictos politicos, expansion urbana e industrial y contaminacion ambiental. Esta
lista es un llamado de atencion para que los gobiernos reaccionen y puedan actuar a
tiempo para revertir la accion del hombre sobre los monumentos (World Monuments
Fund, 2008).

Hasta el 2014, mas del 80% de los edificios patrimoniales del Centro Historico de
Lima se encontraban a punto de colapsar (CIDAP, 2014). Y solo en caso de desastres o
incendios, el Ministerio de Cultura podra destinar un fondo de emergencia, para actuar
durante las primeras 24 horas y evitar que se siga deteriorando. Lo que sigue, la
rehabilitacion, depende del capital del propietario.

El 16 de octubre de 2014, el Edificio N°4 de la Plaza Dos de Mayo sufri6 un
incendio que lo dejo inhabitable y se mantuvo en este estado por afios. En junio de 2017,
fue comprado por la empresa de restauracion Arte Express. Si no fuera por este motivo,
el edificio seguiria deteriorado, porque el Ministerio de Cultura no interviene en la
recuperacion de los monumentos pertenecientes a propietarios privados (Mozo, 2019) y

el anterior propietario no poseia los recursos para su recuperacion.



En paises como Colombia, México, Chile y Brasil, se han recuperado inmuebles
patrimoniales brindandoles usos nuevos relacionados a la cultura o educacion. Estos
proyectos han demostrado tener éxito no solo con las actividades que se realizan al
interior, sino también, con el impacto social que tienen en los alrededores del inmueble.

Con la creacion en el 2010 del Ministerio de Cultura, diversas actividades
destinadas a promover la cultura y el arte en el pais se han realizado. En el 2011, solo en
Lima Metropolitana, se organizaron 339 actividades relacionadas al cine, teatro, recitales,
entre otros, en las que participaron 127 715 personas (Lima Como Vamos, 2011, p. 19).
Asimismo, se viene realizando cada dos afios la Bienal de Arte Digital en Lima desde el
2001, con el objetivo de mostrar los ultimos avances tecnologicos en el pais y los
proyectos de artistas independientes y estudiantes de diversos centros de estudio; desde
el 2018, se ha convertido en un evento anual (Digital Art Peru, n.d.). En el 2018, el
Ministerio de Cultura anuncid que se brindaria, mediante concursos nacionales, fomentos
econdémicos por mas de 23 millones de soles para impulsar las artes visuales, escénicas,
musicales, actividades cinematograficas y audiovisuales (El Peruano, 2018, p. 27).

El mercado de exportacion de artes digitales en el pais ha aumentado hasta en
10 % anual (ProChile, 2013). De acuerdo a Milton Guerrero, presidente de Peru
Animation, su area de animacién audiovisual, exporta un 65% de sus servicios a
mercados grandes como los de Estados Unidos, Canadd, Espafa, Chile y Brasil. Sin
embargo, no se puede cubrir toda la demanda que exigen puesto que, no se cuenta con la
cantidad suficiente de personal que estén capacitadas en esta area y, ademas, son pocos
los centros educativos que brindan estas carreras (Bambaren, 2019). La oferta laboral
para estas especialidades es mas amplia, comprende agencias de publicidad o disefio,
docencia, editoriales, medios de comunicacion, freelance, entre otros.

En Lima Metropolitana solo existen dos escuelas de artes visuales privadas
y una publica. Esta tltima, la Escuela Nacional Superior Autonoma de Bellas Artes del
Perit (ENSABAP), cuenta con una infraestructura que no cubre la demanda de los

usuarios que desean estudiar artes visuales.

1.3. Planteamiento del problema
El Edificio N°4 de la Plaza Dos de Mayo se encuentra en estado inhabitable a raiz de un

incendio ocurrido en octubre de 2014. A partir de esto se plantea la siguiente interrogante



(Como un uso de una escuela de artes visuales y digitales se puede adaptar dentro del
Edificio N°4 de la Plaza Dos de Mayo?

Para empezar la investigacion, se han planteado las siguientes preguntas:
1. (Como se puede reutilizar el inmueble en desuso con nuevas actividades?

3. (De qué manera un edificio contemporaneo podria emplazarse junto a uno

historico?

4. (Como las normativas internacionales rigen la intervencion de proyectos

patrimoniales?

5. ({Qué procedimiento constructivo utilizan proyectos en los que se incorpore un

nuevo uso a un edificio patrimonial en deterioro?

6. (Cuales son las caracteristicas de los ambientes de las escuelas de artes visuales

y digitales en el mundo?

7. {Cudl es el nivel de deterioro del edificio a intervenir?

2 Objetivos de la investigacion
2.1 Objetivos generales:

Definir estrategias para reutilizar el Edificio N°4 de la Plaza Dos de Mayo para una
escuela de Artes Visuales y Digitales que sea motivo de nuevas oportunidades para un

sector de la poblacion y que, de esta manera, se reactive la zona de la Plaza.

2.2 Objetivos especificos:

1. Analizar proyectos en desuso en los que se haya incorporado una nueva actividad.

2. Determinar estrategias de emplazamiento junto a edificios patrimoniales.

3. Contrastar las potencialidades que tenga la normativa internacional con respecto a la
nacional para la intervencion de patrimonio.

4. Entender los procedimientos constructivos para intervenir un edificio patrimonial en
deterioro.

5. Identificar las caracteristicas espaciales de escuelas de artes visuales y digitales
internacionales

6. Especificar las zonas del Edificio que pueden ser preservadas.



3 Supuesto basico de investigacion

Si se introduce un nuevo uso al Edificio N°4, que se encuentra deteriorado y en abandono,
incorporando una escuela de artes visuales y digitales, se lograra reactivarlo, generando
nuevas oportunidades para un sector de la poblacion y progreso socioeconémico en la

zona de la Plaza Dos de Mayo.

4 Alcances y limitaciones

4.1 De la investigacion

Se desarrollard una investigacion sobre la historia del edificio y su entorno, la demanda
educativa de las carreras de arte, las teorias que sustentaran el proyecto, la normativa que
rige el disefo, casos de proyectos referenciales y el deterioro del edificio.

En cuanto a las limitaciones de la investigacion, cabe destacar que el Edificio N°4
fue comprado por la empresa de restauracion Arte Express, para construir oficinas. Por
este motivo, solo se logré ingresar el 16 de octubre de 2017 para tomar fotografias de
parte del interior. No se pudo hacer un recorrido completo, pues el edificio se encontraba
altamente deteriorado. Por lo tanto, para realizar un andlisis a mayor profundidad, este
trabajo de investigacion se complement6 con la Tesis de los arquitectos Alvaro Wilfredo

Arrieta Palomino y Maria Andrea Izaguirre Jhusey, de la Universidad Ricardo Palma.

4.2 Del proyecto

Se desarrollara un proyecto sobre una Escuela de Artes Visuales y Digitales en el terreno
del Edificio N°4 de la Plaza Dos de Mayo, junto con el lote adyacente del Jr. Zamora,
cuya limitacion principal serd la normativa nacional por ser bastante restrictiva en cuanto
a intervencion en monumentos historicos. Asimismo, se va a calcular el aforo del
proyecto en base a la demanda educativa, cuya limitacion principal es que solo se cuenta
con los datos de la ENSABAP, por lo que se concluiréd a partir de la demanda de este

centro educativo.

S Diseiio de la investigacion



La investigacion a realizar tendrd un caracter descriptivo, pues se analizara el Edificio
N°4 en la Plaza Dos de Mayo y los casos analogos de las principales escuelas de arte de

Lima.

6 Metodologia de la investigacion

6.1 Forma de consulta y recopilacion de la informacion

La informacion sera consultada de bases de datos cientificos, libros, documentales, tesis
y la informacion del Ministerio de Cultura. Las fuentes que se usen tendran como tema
principal el Edificio N°4 de la Plaza Dos de Mayo y las principales escuelas de arte de
Lima y, seran fisicas y virtuales, tanto nacionales como internacionales. Asimismo,
realizard una entrevista al director de la ENSABAP, Carlos Valdéz Espinoza, y se
considerard la informacion de la empresa Arte Express sobre el inmueble, puesto que

ellos lo adquirieron en el 2017 para proponer su recuperacion.

6.2 Forma de analisis de la informacion
Se analizard la informacion mediante lineas de tiempo, mapas, tablas, graficos,

planimetria, posturas tedricas y levantamiento fotografico de la zona y del edificio.

6.3 Forma de presentacion de la informacion
La informacién se sintetizard y se presentara en un documento escrito, que se
complementard con planos, graficos, diagramas, tablas y anexos, pertinentes a la

investigacion. Las fuentes de informacion serdn presentadas en el formato APA.



CAPITULO II: MARCO REFERENCIAL

El presente capitulo abarcara la historia de la Plaza Dos de Mayo, desde sus primeros
trazos antes de la independencia, su proceso de evolucion histdrica y la arquitectura que
la rodea actualmente. Asimismo, se analizaran dos escuelas de arte de Lima que han

pasado por procesos de reutilizacion adaptativa.

2.1 Antecedentes Historicos del lugar

La historia de la Plaza Dos de Mayo tiene sus inicios en el siglo XVI con la construccion
de las murallas de Lima. El Peru contaba con una fuerte actividad comercial y riquezas
que eran buscadas en el viejo continente. Su geografia era envidiable por su ubicaciéon en
el Pacifico, separado de las costas atlanticas y con un tnico ingreso por el complejo
estrecho de Magallanes (aparte del istmo de Panamd). Después de la fundacién de la
ciudad a mediados del siglo XVI, se empez6 a analizar el tema de su defensa. El Puerto
del Callao se consideraba vulnerable ante los enemigos y diversos piratas ingleses estaban

logrando saquear los paises vecinos (Quiroz, 2007, p. 37).

Con la expansion de la ciudad en el siglo XVIII, la muralla entr6 en un proceso
de deterioro y se convirtid en una barrera dentro de la ciudad, por lo que ya no tenia un
proposito de defensa. Debido a los diversos usos que se tenia al interior de la muralla,
entre residenciales, civiles, comerciales y religiosas, se empez6 a tener problemas de
salubridad por la falta de servicios bésicos. La necesidad de construir més obras conllevo
a utilizar los terrenos mas proximos a la muralla y al Rio Rimac. A finales del siglo XIX,
gran porcentaje de la muralla se encontraba en un alto nivel de deterioro. Esto, junto con
la inseguridad en los extramuros, la inestabilidad politica y economica que se presentaba,
impedian el mantenimiento de las obras publicas de la ciudad. Se empez6 a trazar
proyectos arquitectonicos fuera de las murallas y esto, conllevo a pensar en nuevos trazos

urbanos que permitan tener un crecimiento ordenado (Esquivel, pp. 7-10).

En 1821, segin los planos de Juan Giinther, la muralla de Lima presentaba los

siguientes limites: hacia el Norte con el Rio Rimac, hacia el este con la actual Avenida

7



Sebastian Lorente, hacia el sur con la actual Avenida Miguel Grau y, hacia el oeste, unos
metros antes de la actual Avenida Alfonso Ugarte. A fines del siglo XIX la muralla
contaba con diez portadas que fueron construidas en diferentes épocas (ver figura 2.5):
Portada del Callao (1), Portada de San Jacinto (2), Portada de Juan Simén (3), Portada de
Guadalupe (4), Portada de Santa Catalina (5), Portada de Cocharcas (6), Portada de
Barbones (7), Portada de Las Maravillas (8), Portada de Martinete (9) y hacia el noroeste
de las murallas junto al rio, se edifico luego la Portada de Monserrate (Burneo, 2012, pp.

148-153).

Figura 2.1

Plano actual de Lima con la muralla de 1821, antes de su demolicion

Nota. Planos de Lima de 1821 por Juan Gunther. Elaboracién propia.

El 11 de febrero de 1797, mediante decreto real, el virrey Ambrossio O’Higgins
mandé a construir la Portada y Alameda del Callao. La obra se inaugur6 cuatro afios
después y fue construida por el ingeniero Luis Rico. Esta obra civil conectaba a la ciudad
de Lima con el puerto del Callao y como parte de este camino, se mand6 a construir una

alameda con fuentes, senderos y bancos (Kusunoki, 2012). Esta alameda se puede
8



observar en la figura 2.3 y era el primer espacio publico fuera de las murallas de la ciudad.
El virrey O’Higgins cred también, el primer servicio de coches publicos e impuso la moda
de pasear por esta alameda con las personas del mayor nivel socioeconémico de Lima.
La Portada del Callao, junto con la portada de las Maravillas, eran dos de las diez portadas
con mejor apariencia y disefo. Estas permitian el acceso y salida de la ciudad a los
pobladores y permanecian cerradas entre las 10 p.m. a 5 a.m. Ademas, se contaba con
guardias en cada portada para evitar la introduccion de dinero clandestino (plata de pifia)

(Burneo, 2012, pp. 148-153).

Figura 2.2

Vista de la Portada del Callao con su alameda

Nota. Las murallas coloniales de Lima y el Callao (Burneo, 2012, p.149)

Figura 2.3

Plano de Lima en 1821



J. Giinther: Lima 1821

Nota. Planos de Lima de Juan Gunther de 1821 / Elaboracion propia.

Desde la Portada hacia el Callao, partia uno de los primeros ferrocarriles que se
construyeron en el pais (Cantuarias, 1998, p. 114). Hipolito Unanue, en su discurso
histérico sobre el nuevo camino del Callao de 1801, describe a la Portada de la siguiente
manera: cuenta con un basamento de canteria y mamposteria fina de ladrillo; detalles de
columnas con orden jonico compuesto y que, al entrar por la portada, se encontraba el
Ovalo de la Reina con una especie de anfiteatro de diametro aproximado de 108 varas
(90 metros) (De Odriozola, 1874, p. 363). Como se observa en la Figura 2.4, la puerta del
lado derecho de menor dimension, era la que se usaba comunmente y fue denominada

“de las armas de Lima” (Burneo, 2012, p. 151).
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Figura 2.4

Detalle de la Portada del Callao

Nota. Archivo Historico de la Biblioteca Municipal de Lima (Bib)

Después de la independencia de la Republica en 1821, los espafioles siguieron en
el pais por més de 32 afios ya que, ain no reconocian la independencia nacional. Esto
conllevé a varios conflictos entre Espafia y otros paises vecinos como Chile, Ecuador y
Bolivia. Por esta razén, el 02 de mayo de 1866, una escuadra espafiola lleg6 a territorio
peruano en El Callao donde, se encontraron con una alianza de estos paises junto con el
nuestro en defensa del territorio peruano y otros intereses. El final del combate marcod
una victoria y liberacion para las cuatro naciones sudamericanas de la corona espafiola
(Novak, 2001, pp. 49-52). Por esta razon, se decidi6 conmemorar la victoria de este

combate con un monumento que seria ubicado en el Ovalo de la Plaza Dos de Mayo.

El Estado dict6 un decreto para realizar un monumento en conmemoracion a dicha
fecha, “con la intencién de exaltar los valores por una union latinoamericana y rendir
homenaje a la victoria peruana” (Hamann, 2015, pag. 35). Se organiz6 un concurso
publico cuyas bases fueron publicadas en Paris el 17 de octubre de 1867, en cuatro
idiomas: francés, inglés, italiano y espafiol, de modo que se llegase a los mas distinguidos
escultores y arquitectos europeos. Finalmente ganaron el arquitecto francés Edmond
Guillaume y el escultor, de la misma nacionalidad, Leén Cugnot. (Hamann, 2015, pags.

36-38).
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Figura 2.5

Plano de Lima en 1880

J. Giinther: Lima 1880 - ‘

Nota. Planos de Lima de Juan Gunther de 1880 / Elaboracion propia.

Como se observa en la figura 2.5, una vez que se retiraron las murallas, la ciudad

empez0 a crecer hacia los extremos. La actual Avenida Alfonso Ugarte, estaba arborizada

y alrededor del monumento se tenian edificios de vivienda de un nivel. EIl monumento

tuvo caracter francés, fue disefiado, elegido, construido y expuesto en Francia antes de

ser instalado en Lima. Todas las obras concursantes se expusieron en el Palacio de la

Industria, en los Campos Eliseos de Paris, hasta que el 24 de febrero de 1868, el jurado

eligio al monumento ganador (Paulin, 1872).

Figura 2.6

Exposicion de modelos de Monumentos al Combate Dos de Mayo, 1868
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Nota. Faildrau (1868)

Es una gran columna rostral de 23.88 metros de alto, sobre la que se levanta Nike,
diosa griega de la victoria, una figura alada con corona de laureles que carga la palma y
la espada (simbolos de la paz y la guerra). Ella hace alusion a la victoria de Pert junto
con las republicas aliadas: Chile, Bolivia y Ecuador, frente a la flota espafiola. Cada uno
de los cuatro paises es representado por una mujer acompanada de flora y fauna
caracteristicas de sus regiones. A los pies de Peru, se encuentra el ministro de guerra José
Galvez, héroe del combate. En el tambor, debajo de las cuatro Republicas, se detallaron
en bronce relieves de algunas escenas del combate naval y, se realizé la inscripcion del

monumento (Hamann, 2015, pags. 39-41).

Figura 2.7

Monumento al Combate del Dos de Mayo

13



Nota propia (2017).

El monumento fue financiado por la Casa Dreyfus y Hermanos, asi, se logr6 cubrir
los costos de materiales, disefio y traslado de Paris a Lima (iniciado el 1 de noviembre de
1872). Entre 1873 y 1874, llegaron a Lima las distintas piezas de marmol y bronce, que

terminaron de ser armadas luego de varios meses (Novak Talavera, 2005).

Hasta la década de 1860, la ciudad aun mantenia su “carécter colonial” por la
existencia de las murallas. En 1868, dos afios después del Combate del Dos de Mayo, el
presidente Balta mandé a demoler las murallas de la ciudad y con ellas, desaparecerian
todas las portadas. Debido a la victoria del pueblo peruano contra los espafioles en el
combate, se mandod a construir un monumento en honor a los cuatro paises aliados y con
su llegada, el Ovalo de la Reina cambiaria su nombre a Plaza Dos de Mayo (Leyva, 1999,
p. 7). Se encarg6 al ingeniero norteamericano, Enrique Meiggs, la construccion de
grandes avenidas y paseos (algunos de estilo afrancesado) que darian forma a la ciudad.
Sin embargo, con la crisis y la Guerra del Pacifico, se interrumpieron estos planes y veinte
afios después, durante el gobierno de Nicolds de Piérola, se retomaron. En 1898 la
Avenida La Colmena, una de las mas grandes avenidas del Centro Histdrico, se inaugurd
al estilo parisino de Haussmann (del Aguila, 1997, pp. 33-59). Esta avenida impuls6 la
creacion de nuevos espacios urbanos, basados en amplias avenidas que se conectaban por

plazas circulares. Aqui se concentraba una gran cantidad de locales orientados a la musica
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y con el tiempo, se convirtid en una de las avenidas mas concurridas y comerciales

(Yépez, 2016).

Figura 2.8

Plano de Lima en 1927

J. Giinther: Lima 1927

Nota. Planos de Lima de Juan Gunther de 1880 / Elaboracion propia.

El monumento al Combate del Dos de Mayo fue el primero en ser levantado a
extramuros, por ello, tanto este como la Plaza tuvieron un rol importante en la expansion
urbana de Lima. Una vez insertado, se noto cierta incompatibilidad entre ¢l y su entorno,
dado que los inmuebles que lo rodeaban eran casas antiguas de un piso que, en contraste
con el monumento, resultaban precarias. “Es por esto que la preocupacion por emprender
el arreglo de la plaza y por construir edificios importantes a su alrededor llega en el
momento mismo en que se concluye la instalacion del monumento en Lima” (Majluf,

1994, pag. 13). No obstante, estos edificios no fueron construidos sino hasta 1924.
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“Concebido durante la primera etapa del urbanismo limefio moderno, el monumento al
“Dos de Mayo” inaugura, a su vez, una nueva etapa en el desarrollo de la ciudad” (Majluf,
1994, pag. 13). Es decir, que los ocho edificios tienen un importante valor historico, pues
el entorno en el que se encuentran, determind un hito en la expansion urbana de la ciudad
de Lima. Como se observa en la figura 2.8, alrededor de los edificios la ciudad empezo a

crecer verticalmente y la traza urbana tomaba forma.

Figura 2.9

Monumento en la Plaza Dos de Mayo, antes de la construcciéon de los ocho

edificios

Nota. Garreaud (fines del S. XIX)
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Figura 2.10

Plaza Dos de Mayo, después de la construccion de los ocho edificios

_ il ﬁ.'ﬂfi. “

Nota. Vargas (s.f.)

Figura 2.11

Vista aérea de la Plaza Dos de Mayo, después de la construccion de los ocho

edificios

r I‘z‘ El

B e . ¥

Nota. Roel (1925)
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El caracter francés que desprendian el monumento y la nueva “étoile” ayudo a
terminar de conformar esta imagen con los ocho edificios multifamiliares que fueron
construidos alrededor de la Plaza, gracias al financiamiento del filantropo Victor Larco
Herrera. El conjunto fue disefiado originalmente por el arquitecto francés Claude Sahut
y la construccion, ligeramente distinta, estuvo a cargo del arquitecto polaco Ricardo de

Jaxa Malachowski, en 1924 (Joffré, 2007, pag. 25).

En la figura 2.11, se observa la ciudad y los edificios alrededor de la “étoile”
limefia. Dichos inmuebles, de estilo afrancesado, fueron las primeras edificaciones con
mayor altura del lugar, que terminaron de conformar el perfil de la Plaza. Una vez
construidos, el monumento se encontrd contenido dentro del espacio urbano. Los ocho
edificios, declarados Monumentos Histoéricos de la Ciudad de Lima en 1972, poseen tres
niveles y estan hechos de muros de adobe y tabiqueria de quincha, asimismo, los techos

y entrepisos son de madera (PROLIMA, 2014).

Figura 2.12

Comparacién de antigua division de lotes con plano actual de Lima

)| 1. Carlos Espinosa

2. Rosa, Carlos y Margarite
Valle-Riestra

3. Rosa Veyan

4, Margarita Yalle-Riestro

5. Rosa Veyan

4. Eduerdo Sanchez Concha

10. Enfiteusis Hospicio de
pobres

11. Enfiteusis huérfanos

12. Huertc Medrano

14. Colegio Municipalidad

7 89 y13. Sin registro

Nota. Archivo Teran. Archivo General de la Nacion (1700-1903) / Elaboracion propia.

En la figura 2.12, se compara el plano actual de Lima con un plano del Archivo

Teran, del siglo XIX, que sefiala quiénes son los propietarios de cada terreno (ver anexo
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2). Se ve como las manzanas pasan de estar subdivididas en varios lotes de 100 a 400 m2
aproximadamente a los lotes de los nuevos edificios, con cerca de 1000 m2 cada uno. Se
modificé el perfil urbano del entorno de la plaza y con la expansion de la ciudad, se
generd mayor demanda de infraestructura y vivienda, ademas de servicios basicos como

educacion y salud.

Estado actual del edificio

El edificio a tratar se encuentra ubicado en Alfonso Ugarte, esquina con Psje. Coronel
Zamora. Sufrid un incendio el 16 de octubre del 2014, cuando era propiedad de Victor
Roberto Larco Navarro. El inmueble era usado como comercio en el primer nivel y
vivienda en los superiores. A partir del siniestro, el propietario hizo visitas al edificio
junto con representantes del Ministerio de Cultura, PROLIMA, EMILIMA, Defensa
Civil, Cuerpo General de Bomberos del Perti, Seguridad del Estado y la Policia Nacional
del Peru para evaluar el estado del mismo y se lo declar6 en condicidn inhabitable y de
riesgo muy alto (PROLIMA, 2014). Asimismo, se recomend6 el apuntalamiento general
de las estructuras, el retiro de escombros, el corte del abastecimiento de luz y agua y
realizar una evaluacion detallada del estado de la edificacion para su futura conservacion

y puesta en valor (Ministerio de Cultura, 2014).

Figura 2.13

Incendio en el Edificio N° 4 de la Plaza Dos de Mayo

— :‘mn‘r‘:..a_"‘,}___—l“ —F

Nota. Llanos (2014)
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El 29 de octubre del mismo afio, se acordd que la Empresa Municipal Inmobiliaria
de Lima (EMILIMA) realizaria, como Proyecto de Inversion Publica Menor, el
apuntalamiento y la eliminacion de escombros, con un presupuesto de S/.200,000.00
brindado por el Fondo Metropolitano de Renovacion y Desarrollo Urbano (FOMUR)
(Ministerio de Cultura, 2014).

Figura 2.14

Desprendimiento de parte de la fachada durante el incendio

W

Nota. Vidal (2014)

Tres anos después del incendio, el entonces propietario aiin no poseia los recursos
necesarios para la restauracion integra del edificio. Por esta razon, fue comprado por Arte
Express el 02 de junio del 2017, con el fin de restaurarlo y adaptarlo en oficinas para
alquiler. Arte Express, es una empresa espafiola dirigida por el Arquitecto Fernando
Palazuelo, que se dedica a comprar edificios patrimoniales en mal estado para
restaurarlos, adecuandolos en oficinas de planta libre y posteriormente alquilarlos para

generar rentabilidad.
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Figura 2.15

Estado del Edificio N° 4 de la Plaza Dos de Mayo después del incendio

Nota propia (2017)

El edificio es macizo, se alinea al perimetro del terreno y estd compuesto por dos
lados separados por un eje central. Tiene patios al interior para iluminar y ventilar, que
dejan espacios residuales, a los que finalmente también se les da un uso. Los ambientes
principales tienen grandes dimensiones. A continuacion, se muestran los planos

originales del Edifico.
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Figura 2.16

Planta del primer nivel del Edificio N° 4 de la Plaza Dos de Mayo

0O 2 4

. Salén 1

. Vestibulo 1

. Dormitorio 1
. Dormitorio 2
. Bano 1

. Dormitorio 3
. Dormitorio 4
. Dormitorio 5
. Patio 1

10. Escritorio 1
11. Estancia 1

OCONOOO b WM =

12.
13.
14.
15:
16.
1%
18.
19.
20.
2.
22,

Patio 2
Escritorio 2
Oficio 1
Tragaluz 1
Cocina 1
Bario 2
Servicio 1
Servicio 2
Barno servicio 1
Dormitorio 4
Barno 4

23.
24.
25.
26.
27,
28.
29.
30.
31.
32.
33.

Nota. Ministerio de Cultura (1997) / Elaboracion propia.

Patio 4
Baro 3
Dormitorio 9
Patio 3
Servicio 3
Servicio 4
Patio 5
Cocina 2
Oficio 2
Dormitorio 10
Comedor 1

34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42,
43.

Despensa
Patio 6
Escritorio 3
Archivo 1
Dormitorio 8
Bano 2
Dormitorio 7
Dormitorio 6
Vestibulo 2
Salén 2
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Figura 2.17

Planta del segundo nivel del Edificio N° 4 de la Plaza Dos de Mayo

0 2 4

1. Saloén 3 12. Escritorio 4 23. Patio 6 34. Escritorio 5
2. Vestibulo 3 13. Depdsito 1 24. Bano 9 35. Archivo 3

3. Dormitorio 11 14. Archivo 2 25. Dormitorio 19 36. Dormitorio 18
4. Dormitorio 12 15. Bafno 7 26. Estancia 1 37.Bano 8

5. Bano 3 16. Servicio 5 27. Servicio 7 38. Dormitorio 17
6. Dormitorio 13 17. Servicio 6 28. Servicio 8 39. Dormitorio 16
7. Dormitorio 14 18. Bano servicio 2 29. Cocina 4 40. Vestibulo 4

8. Dormitorio 15 19. Cocina 3 30. Oficio 4 41, Salén 4

9. Comedor 2 20. Oficio 3 31. Dormitorio 20

10. Despensa 2 21. Botadero 1 32. Comedor 3

11. Escalera 2 22. Bario servicio 3 33. Despensa 3

Nota. Ministerio de Cultura (1997) / Elaboracion propia.
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Figura 2.18

Planta del tercer nivel del Edificio N° 4 de la Plaza Dos de Mayo

1. Salén 5 transitorio 22. Bafo servicio5 33. Despensa 4
2. Vestibulo 5 12. Estancia 5 23. Patio 7 34. Escritorio 8
3. Dormitorio 21 13. Escritorio 7 24. Bano 13 35. Vestibulo 7
4. Dormitorio 22 14. Archivo 4 25. Dormitorio 29 36. Dormitorio 28
5. Bano 10 15. Bafo 11 26. Estancia 4 37. Bano 12

6. Dormitorio 23 16. Servicio 9 27. Escalera 9 38. Dormitorio 27
7. Dormitorio 24 17. Servicio 10 28. Servicio 11 39. Dormitorio 26
8. Dormitorio 25 18. Bafno servicio 4 29. Cocina 6 40. Vestibulo 6

9. Escritorio 6 19. Cocina 5 30. Oficio 6 41. Salén 6

10. Estancia 3 20. Oficio 5 31. Dormitorio 30

11. Espacio 21. Botadero 2 32. Comedor 4

Nota. Ministerio de Cultura (1997) / Elaboracion propia.
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2.2 Antecedentes Historicos del Tema o Institucion
Analisis de las escuelas de arte

Se analizardn las relaciones espaciales internas y la demanda de dos escuelas de arte
visual. La primera, seréd la Escuela Nacional Superior Autonoma de Bellas Artes del Peru
(ENSABAP), por ser la primera escuela de arte nacional en el pais ubicada en el Centro
Historico de Lima. La segunda seré la Escuela Corriente Alterna, por ser un proyecto de
reutilizacioén adaptativa y ampliacion de un edificio historico. Por otro lado, se analizara
la inversion a realizar para estudiar en la Escuela Peruana de la Industria Cinematografica

(EPIC) que se especializa en artes digitales.

En la figura 2.19, se tiene un mapa de la ciudad junto con la ubicacion de estas
tres escuelas de arte. Se estd considerando un radio de influencia de 3.5km para las
escuelas de acuerdo a la informacion del PLAM2035 (PLAM2035, 2015). El proyecto
de tesis se encuentra cerca de la ENSABAP y, como se observa en la figura, estaria
cubriendo una zona no abastecida en el Centro de Lima. Por otro lado, si bien el proyecto
que se estd proponiendo se encuentra dentro del area de influencia de la ENSABAP, se

va a mostrar que este tltimo no es suficiente para cubrir la demanda de los estudiantes.

Figura 2.19

Ubicacioén y radio de influencia de las tres escuelas de arte que se analizaran

Nota. Elaboracion propia
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Escuela Nacional Superior Auténoma de Bellas Artes del Peri (ENSABAP)

A finales del siglo X VI, en la ubicacion actual de la Escuela Nacional Superior Autonoma
de Bellas Artes, se encontraba el Hospital de San Andrés en un terreno de casi 5,000.00
m2. Para 1599 se estableci6 el Hospital de San Pedro, donde se cuidaba de los clérigos
enfermos de bajos recursos (Newson & Minchin, 2007, p. 259). P. Cobo, en su libro de
“Historia de la Fundacion de Lima” de 1882, menciona que el hospital fue creado por
tres o cuatro clérigos que, un dia caminando por el barrio de San Lazaro, se encontraron
a un sacerdote enfermo que no tenia mas que maiz y cafias como cama. Lo llevaron a
curar al Hospital de San Andrés y decidieron tiempo después, fundar un hospital en
beneficio de los clérigos mas pobres de la ciudad. El Hospital de San Pedro se financid
por medio de limosnas y se podia cuidar de hasta ocho enfermos al mismo tiempo en su
interior. Se tenia también, una iglesia de estilo gotico-mudéjar (llamada también, la
Iglesia de San Pedro) con bovedas y que ocupaba gran parte del terreno (Cobo, 1882, pp.
318-319).

Figura 2.20

Detalle de la manzana donde se encontraba el Hospital San Pedro en 1685.

Nota. Planos de Lima 1613-1983

Como se observa en la figura 2.20 el Hospital San Pedro contaba con dos grandes

patios internos y alrededor de estos, se ubicaban los dormitorios de los clérigos enfermos.
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En el recuadro en rojo que se muestra en la figura 2.21, se ubicaba la antigua Iglesia de
San Pedro que correspondi6 a dos estilos arquitectonicos en su época, siendo el ultimo,
el estilo gotico (en la actualidad se ubica el auditorio de la ENSABAP) (Cobo, 1882, pp.
318-319). En esta misma manzana se encontraba el Convento de Trinitarias y el Convento
de Viterbo, sin embargo, ambos desaparecieron tiempo después para construir locales

comerciales (Archivo Terén).

Figura 2.21

Primer nivel del antiguo Hospital San Pedro (hoy ENSABAP)

Nota. Arquitectura Virreinal de Lima. Hospital de San Pedro. / Elaboracion propia.

En la figura 2.21, se tiene la division de la manzana donde se ubica la actual
Escuela Nacional Superior Autonoma de Bellas Artes de un periodo comprendido entre

1700 a 1903. Se ha obtenido la informacién de la Coleccidon Teran del Archivo General
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de La Nacion para poder comprender los cambios por los que ha pasado la zona. Se
observa que parte de la manzana consistia de: el Monasterio de los Descalzos, lotes
privados, el Convento de Trinitarias, una Beneficencia y el Convento de Viterbo. Este
ultimo tenia una arquitectura similar al Hospital de San Pedro, con patios internos y una
iglesia. El limite del lote donde se encontraba el Hospital, llegaba hasta finalizar la
antigua capilla. Una parte del lote figuraba en el registro de propiedades a nombre del
Colegio de la Inmaculada Concepcién y, la zona que daba hacia la antigua calle del
Colegio Real (hoy Jr. Ancash), no se encontraba registrada para esa época. Actualmente,
ninguna de estas propiedades ha mantenido su uso inicial y todas, a excepcion de la
ENSABAP, tienen fines comerciales o residenciales presentando un deterioro en su
fachada y ambientes interiores. Con este documento, se puede deducir que el Hospital de
San Pedro sigui¢ expandiéndose hacia la zona norte de la manzana utilizando los lotes
nimero dos (Colegio de la Inmaculada Concepcion), tres (Congregacion de San Felipe
Nery y Beneficencia) y cuatro (Monasterio de los Descalzos) hasta completar su

construccion.

Figura 2.22

Division de la manzana (1700-1903) donde se ubica la actual Escuela de Bellas

Artes

1y 11. Sin registro.

2. Colegio de la Inmaculada
Concepcion

s 3. Congregacion de San Felipe
Nery y Beneficencia
]

4. Maonasterio de los Descalzos
5 Testamentaria

6. Rosaura Diaz (propiedad
privada)

7. Convento de Trinitarias

L3 8 Beneficencia - Cofradia de la
Purisima

: 9. Carmen Montero (propiedad
privada)

10. Convento de Sta. Rosa de
Vitervo

] ot S

Nota. Archivo Teran (1700-1903) / Elaboracion propia.
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Después del Hospital de San Pedro, a partir de 1683, el lote tuvo otros usos como
el Hospital San Felipe Nery (1683), Beaterio de las Amparadas (1769), Colegio de la
Maternidad (1858) y la Escuela de Nifas (1883). El 28 de septiembre de 1918, durante
el gobierno de Jos¢ Pardo y Barreda, se firmé el Decreto Supremo que oficializaba la
fundacion de la Escuela Nacional de Bellas Artes. El 15 de abril de 1919, se dio inicio a
las funciones académicas por primera vez siendo el director de la escuela, el célebre

pintor y académico peruano, Daniel Hernandez (ENSABAP, 2017).

La planta de la escuela mantiene ambos patios, se reemplazé la Iglesia por un
auditorio y las antiguas habitaciones se ampliaron para formar los talleres de clase
actuales. El frontis de la escuela es considerado una joya arquitectonica. Fue disefiado y
construido por el arquitecto y escultor espafiol Manuel Piqueras Cotoli en 1924 bajo el
estilo del neoperuano, combinando elementos de estilo prehispanico con barroco. Tiene
figuras “antropomorfas y miticas” que hacen alusion a las culturas pre incas como Chavin
y Tiahuanaco. Se utiliza ladrillo y cuarzo para realzar las texturas y colores célidos

(ENSABAP, 2017).

Figura 2.23

Detalle del frontis de la ENSABAP

Nota. Escuela Nacional Superior Autéonoma de Bellas Artes del Peru (2017)
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Figura 2.24

Vista del patio interior de la ENSABAP

Nota propia (2017)

Se realizé una entrevista al director de la Escuela de Bellas Artes, Carlos Valdéz,
con respecto al alumnado y el futuro de estos en el mercado peruano. El menciona que
una gran parte de los estudiantes llegan de provincia para postular a la escuela, sobretodo
de Cusco. A pesar de que la carrera de conservacion y restauracion tiene menos de 20
afios en el pais y cuenta con la menor cantidad de postulantes, los egresados de esta
carrera entran a trabajar de manera fija y rdpida por la gran demanda que se tiene en el
mercado peruano. Los egresados de esta carrera, trabajan en proyectos de indole religioso
o de indole cultural (por ejemplo, en la conservacion de libros y documentos), sobretodo
en la ciudad del Cusco donde, segtiin Carlos Valdéz, se tiene una mayor cantidad de obras
de arte e iglesias que requieren de procesos de restauracion. Sin embargo, la carrera con
mayor demanda es pintura, que ocupa hasta en un 50% el interés de los postulantes con

respecto a las demas carreras.

En la Tabla 2.1, se tiene la cantidad de alumnos que postularon a alguna de las
cinco carreras con las que cuenta la ENSABAP (pintura, escultura, grabado, educacion
artistica y conservacion-restauracion). Estos datos nos muestran que cada afo, el interés
por estudiar una carrera relacionada a las artes visuales, estd aumentando. Sin embargo,
de acuerdo a la Tabla 2.2, solamente entre el 20% - 30% de los postulantes logra

conseguir una vacante en alguna de las carreras. De acuerdo al director de la ENSABAP,
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no todos logran ingresar por la falta de infraestructura que existe ya que, cada vez se

requieren espacios mas amplios y depositos para los talleres de arte. Carlos Valdéz

menciona también, que las artes visuales, en especial la carrera de grabado, se han visto

opacadas por la nueva tendencia de las artes digitales que esta surgiendo en el pais y en

el exterior, asi como por la subvaloracion de las artes visuales. Tener en cuenta que los

datos de los postulantes e ingresantes mostrados en las tablas inferiores, corresponden a

los alumnos que postularon por medio del examen de admision (en algunos afios se

destina el 60% de las vacantes para esta modalidad, mientras que el 40% restante, a la

modalidad de ingreso directo por el Centro Pre).

Tabla 2.1

Cantidad de alumnos que postularon a las carreras de ENSABAP entre 2017-2019

por la modalidad de examen de admision

CANTIDAD DE POSTULANTES POR CARRERA

2017

2018

2019

2020

Pintura | Escultura | Grabado | Educacion | Conservaciony | TOTAL
Artistica Restauracion
116 29 10 35 14 204
143 19 15 46 21 244
149 28 16 54 23 270
88 36 19 44 29 216

Nota. Escuela Nacional de Bellas Artes (2017, 2018, 2019, 2020).

Tabla 2.2

Cantidad de alumnos que ingresaron a las carreras de ENSABAP entre 2017-2019

por la modalidad de examen de admision
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CANTIDAD DE INGRESANTES POR CARRERA

Pintura Escultura | Grabado |Educacion | Conservacion y TOTAL
Artistica Restauracion
2017 10 07 07 06 06 36
2018 12 09 12 19 13 65
2019 09 10 09 15 12 55
2020 08 08 09 15 13 53
Nota. Escuela Nacional de Bellas Artes (2017, 2018, 2019, 2020).
Tabla 2.3
Cantidad de alumnos egresados por carrera entre los afios 2017-2018
CANTIDAD DE EGRESADOS POR CARRERA
Pintura | Escultura | Grabado | Educacion | Conservaciony | TOTAL
Artistica Restauracion
2017 137 81 54 51 34 357
2018 266 68 40 75 29 478

Nota. Escuela Nacional de Bellas Artes (2017, 2018).

La ENSABAP cuenta con salones tedricos, talleres de arte, depdsitos y areas

administrativas. Muchas clases se desarrollan alrededor de los patios internos y en la

calle. Todas las carreras tienen un tiempo de duracion de 10 semestres y se obtiene el

grado de Bachiller y Licenciatura correspondiente a cada una.

Escuela Corriente Alterna

La Escuela de Arte Corriente Alterna se instald en la antigua casa del Arq. Emilio Harth-

Terré, construida en 1946 y declarado monumento historico. La ampliacion de la escuela
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fue disefiada por los arquitectos Sandra Barclay y Jean Pierre Crousse y construida en el
afio 2012. El proyecto se relaciona con la edificacion existente sin imitarla y procurando

mantener el protagonismo de la fachada original (Barclay & Crousse, 2012).

En 2280 m2 de area construida, el edificio cuenta con mas de 10 talleres (de
aproximadamente 100 m2 cada uno), alrededor de 5 salones de clase (de
aproximadamente 40 m2 cada uno), una sala de conferencias, una galeria, una biblioteca
y oficinas administrativas. La escuela tiene planta cuadrada y estd conformada en torno
a un vacio central, que es rodeado por la circulacion en cada nivel. Todos los ambientes
reciben iluminacion y ventilacion natural y ninguno de ellos es escalonado, tanto talleres

como salones de clase tienen un solo nivel de piso terminado.

Figura 2.25

Planta del tercer nivel de la Escuela Corriente Alterna
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Nota. Barclay & Crousse (2012).

Las carreras de arte con las que cuenta la escuela Corriente Alterna, Artes
Plésticas y Artes Visuales Contemporaneas, tienen una duracion de 5 anos. Son 10 ciclos
en los que se desarrollan cursos de artes visuales y plasticas, historia del arte, teoria sobre

el arte, vision cultural y metodologias para investigacion. Los cursos teoricos se
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desarrollan en los salones de clase; mientras que los de arte, en los talleres, que son mas

amplios y de proporciones alargadas.

Figura 2.26

Taller de la Escuela Corriente Alterna

Nota. Dieguez (2012).

Tabla 2.4

Cantidad de ingresantes a la Escuela Corriente Alterna entre 2018-2019

Artes visuales contemporaneas TOTAL
2018-1 19 19
2018-2 11 11
2019-1 30 30
2019-2 20 20

Nota. Escuela Corriente Alterna (2018, 2019).

Tabla 2.5

Cantidad de matriculados en la Escuela Corriente Alterna entre 2018-2019
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Artes visuales contemporaneas TOTAL

2018-1 54 69
2018-2 65 77
2019-1 78 85
2019-2 68 72

Nota. Escuela Corriente Alterna (2018, 2019).

Tabla 2.6

Cantidad de egresados de la Escuela Corriente Alterna entre 2018-2019

Artes visuales contemporaneas TOTAL
2018-1 0 2
2018-2 0 4
2019-1 0 3
2019-2 0 1

Nota. Escuela Corriente Alterna (2018, 2019).

Corriente Alterna es una escuela cuyo publico objetivo es de nivel
socioeconomico A. Para ingresar, se debe pagar S/. 250 soles por el derecho a la
evaluacion artistica. La matricula de cada ciclo tiene un costo de 1050 soles y cada
mensualidad, que son 4 pensiones por ciclo, cuesta 2100 soles. Esto equivale a S/. 9450

soles por ciclo, fuera de los costos de materiales.

Figura 2.27

Escuela Corriente Alterna

35



Nota. Dieguez (2012).

Escuela Peruana de la Industria Cinematografica

La Escuela Peruana de la Industria Cinematografica (EPIC) se especializa en la
formacion artistica de cine y posee dentro de sus cursos la especialidad de Animacion,
3D y Efectos visuales, que tiene una duracion de tres afios. La Escuela es relativamente
nueva, se fundé en el 2013 y la primera promocion se gradu6 el 2013. Cabe destacar que
EPIC se dirige a un publico objetivo del NSE A. La mensualidad por ciclo es de S/. 7,000
nuevos soles por ciclo y al ingresar se debe pagar S/. 1,500 nuevos soles por seguro de
equipos, que son reembolsados al finalizar la carrera en caso de no haber inconvenientes.
Por otro lado, los egresados de EPIC apuntan a desenvolverse como directores y

productores de cine, pero también pueden trabajar en publicidad (Nufiez, 2017).

2.3 Datos actualizados del distrito: Distrito de Lima
Patrimonio

El Cercado de Lima posee el 72.29% del Patrimonio del Centro Historico de Lima (CHL),
que equivale a 529.25 hectareas. En esta cantidad de area habitan 97,752 personas. Es
decir, 185 habitantes por hectarea. En otras palabras, el 49% de la poblaciéon del Cercado

vive en el Centro Histérico de Lima (Municipalidad de Lima, 2014).
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Figura 2.28

Plano del Patrimonio del Cercado de Lima

Monumento histérico
Valor monumental
Ambiente urbano
monumental

Nota. Municipalidad de Lima (2013) / Elaboracion propia.

El distrito de Lima tiene una gran riqueza patrimonial que debe ser
apropiadamente valorada, sin embargo, el patrimonio se ha visto deteriorado a lo largo

de los afios por diversos motivos, que son principalmente incendios y sismos.

Estado del patrimonio

En la Figura 2.28, se ve que un 83% del total de los monumentos historicos estan a punto
de colapsar, lo que demuestra que no se tiene un compromiso en la conservacion del
patrimonio cultural. De estos monumentos, que en total son 735, el 76% son casonas y la
diferencia estd conformada por plazas, iglesias, conventos y hospicios. La falta de

identidad, el vandalismo y la informalidad son las causas principales que afectan al

patrimonio del pais (CIDAP, 2014).

Figura 2.29

Distribucion del estado y tipologia de los monumentos en el Centro Histdrico
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17% 24%

83% 76%
Leyenda
I Relativamente estable - Casonas
- A punto de colapsar - Iglesias, plazas, hospicios,
conventos

Nota. CIDAP (2014) / Elaboracion propia.

Materialidad

La materialidad predominante en cada edificacion tiene relacion directa con la estructura
y, en consecuencia, con la vulnerabilidad ante sismos o incendios. En el grafico inferior
se observa que el material mas usado es el ladrillo, en el 47% de las edificaciones; seguido
por el adobe o quincha, en el 33%; el concreto, en el 18% y; finalmente la madera, en el

2% de los inmuebles.

Figura 2.30

Distribucion de material predominante en el Cercado de Lima
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Nota. INDECI (2011) / Elaboracion propia.

Vulnerabilidad

La vulnerabilidad de las edificaciones esta relacionada con la antigliedad de las mismas,

pues podrian haberse deteriorado con el tiempo sin haber recibido el mantenimiento
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adecuado. La gran mayoria de inmuebles del distrito de Cercado tienen mas de 50 afios y

corresponden al Centro Historico de Lima.

Figura 2.31

Antigiiedad de la edificacion en el Cercado de Lima en afios
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Nota. INDECI (2011) / Elaboracion propia (2020).

Figura 2.32

Estado de conservacion de la edificacion en el Cercado de Lima

Leyenda
: Bueno / muy bueno

53% . Regular
- Malo / muy malo

Nota. INDECI (2011) / Elaboracion propia (2020).

2.4 Conclusiones parciales

En la ciudad de Lima se tiene un déficit de infraestructura para atender la demanda de
personas que desean estudiar artes visuales. La Uinica escuela publica de artes visuales de
la ciudad es la Escuela Nacional Superior Auténoma de Bellas Artes y entre el periodo

de 2017 a 2019, solo ha logrado atender una demanda del 18%, 27% y 20% en cada afio
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respectivamente. Asi mismo, la cantidad de ingresantes de esta escuela, ha aumentado en
un 16.40% del periodo 2017 a 2018 y en un 12.60% del 2018 a 2019 en las carreras de
artes visuales (Escuela Nacional de Bellas Artes 2017, 2018, 2019). La ENSABAP se
enfoca en niveles socioeconémicos B y C y no logra cubrir la demanda de alumnos que
desean estudiar arte. Adicionalmente, se tiene una escuela privada de artes visuales en la
ciudad que es Corriente Alterna, la cual se enfoca a un publico objetivo de nivel
socioeconomico A, por lo que la demanda por parte de personas de niveles
socioecondmicos menores debe ser abastecida por una nueva instituciéon, como la
Pontificia Universidad Catodlica del Pert, que cuenta con carreras como disefio grafico,
educacion artistica, escultura, grabado y pintura. Con respecto a las escuelas de arte
digital, en el pais no se cuenta con escuelas publicas para su ensefianza y las tarifas de los

institutos privados son demasiado altas, apuntando a un nivel socioeconémico (NSE) A.

La construccion del monumento al combate Dos de Mayo a finales del
siglo XIX, conllevo a la creacion de los primeros espacios publicos fuera de las murallas.
Posteriormente, con la construccion de los edificios, la ciudad comenzo a crecer hasta
tener la traza urbana actual que se observa en la figura 2.33. La zona es un area comercial

en su mayoria y alrededor de la plaza, se tienen talleres de musica y de artes marciales.

Figura 2.33

Comparacion de evolucion urbana alrededor de la Plaza Dos de Mayo
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Nota. Elaboracion propia.

Después del incendio de octubre del 2014, el edificio quedé sumamente dafiado y
fue declarado inhabitable y de riesgo muy alto. El Cercado de Lima posee el 72.29% del
Patrimonio del Centro Histérico, sin embargo, solo el 17% se encuentra en un estado
relativamente estable, de los cuales un 76% son casonas (CIDAP, 2014). La gran mayoria
de estas edificaciones tienen una antigiiedad mayor a 50 afios y son directamente
afectadas por causas naturales (como sismos) o por acciones del hombre (como incendios,

vandalismo e informalidad).

Una vez establecida la importancia historica y arquitectonica del edificio, se
propone que el edificio pueda ser revalorado por medio de un proceso de reutilizacion

para incluir un programa que sea compatible con su entorno. Si bien existe un proyecto
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en curso para restaurar el edificio por parte de una empresa privada, la intencion de este
trabajo de suficiencia profesional es optar por una alternativa distinta para devolver la

pieza faltante al conjunto de la Plaza Dos de Mayo.
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CAPITULO III: MARCO TEORICO

3.1 Base teorica
3.1.1 Antecedentes de la restauracion

Con el fin de entender cudl es el proceso de intervencion que se debe tomar en la Casona,
se estudian las teorias y autores correspondientes a este tema, desde Viollet - le - Duc

hasta los criterios actuales.

Viollet le-Duc (1814-1879) fue un arquitecto e historiador francés interesado en
recuperar los edificios medievales que quedaron en ruinas o abandono después de la
Revolucion Francesa. El afirmaba que: “Restaurar un edificio no es mantenerlo, repararlo
o rehacerlo, es restituirlo a un estado acabado que pudo no haber existido jamas en un
momento determinado” (Montiel, 2014, pp. 151-160). Esto mostrd lo que hoy se conoce
como los “falsos histéricos”, pues sus proyectos se basaban en la busqueda de los
elementos originales, reduciéndolos a una sola unidad estilistica y adivinando las partes
faltantes a partir de las que aiin se conservan. El tema de la autenticidad en sus obras era
cuestionable, pues se inventaba la arquitectura agregando nuevos elementos que nunca
antes habian existido (Kalcic, 2014, pp. 130-142). Sus principios fueron usados en varias
ciudades de Europa, incluso después de su muerte. Los casos de restauracion mas
emblematicos que se le encargaron fueron: la Iglesia de la Madeleine de Vézelay, la
Catedral de Notre-Dame de Paris, Saint-Sernin de Toulouse, Sala Sinodal de Sens,

Castillo de Pierrefonds y la Ciudad de Carcassone.

En 1845 junto con Jean Baptiste Lassus, le-Duc superviso la restauracion de la
Catedral de Notre Dame. Se apoy6 en documentacion y trazas materiales alin existentes,
sin embargo, no se llegd a completar todo el proyecto como se muestra en la Figura 3.1.
Se levantod la aguja sobre el crucero que habia sido destruido en 1792 y la restauracion
también se extendidé hacia otras zonas de la catedral. Con respecto a la Ciudad de
Carcassone y el Castillo de Pierrefonds, se restauraron las murallas, las almenas y las
cubiertas de las torres, logrando transformar las ruinas en una ciudad medieval.

(Gonzalez, 2008, pp. 164-171).
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Figura 3.1

Proyeccion de la Catedral de Notre-Dame de Viollet le-Duc y Lassus

Nota. Conservacion de bienes culturales (Gonzalez, 2008, p.164)

Figura 3.2

Estado del Castillo de Pierrefonds antes y después de la restauracion

Nota. Conservacion de bienes culturales (Gonzalez, 2008, p.169)

44



La teoria y principios de John Ruskin, un critico y escritor inglés, confrontaban a
las de restauraciéon de Viollet le-Duc. En 1849 publico “Las siete lamparas de la
arquitectura”. En el Capitulo VI: La lampara del recuerdo, afirma que “Los antiguos
edificios no son nuestros. Pertenecen en parte a los que los construyeron, y en parte a las
generaciones que vendran. Los muertos ain tienen algin derecho sobre ellos.” Esto
muestra que su teoria conservacionista pone a los edificios como entes vivos y que nadie
tiene derecho a modificarlos porque no le pertenece a nadie mas que al mismo arquitecto.
Solo tenemos derecho a modificar o derrumbar estructuras que nosotros mismos hemos
disefiado. Ademas, Ruskin rechazaba el uso del hierro como material de construccion,
pues este habia sido descubierto en la época moderna y era producido en serie (Montiel,

2014, pp. 151-160).

Ruskin representaba la conciencia romantica, moralista y literaria donde se
presentaba a las ruinas como monumento. Este tipo de pensamientos son los que
influenciaron futuras teorias sobre la restauracion y conservacion (Capitel, 2009, pp. 27-
37). Para ¢€l, el auténtico valor de un edificio no se encontraba en la riqueza de sus
materiales o en la misma arquitectura, sino en el legado histérico que este ha dejado en
la ciudad y en la memoria de sus habitantes. Defendia la madurez del edificio y la
conservacion in situ, considerando los factores de luz y sombra que se proyectaban en los

monumentos (Macarron, 2013, pp. 223-227).

Por otro lado, Camillo Boito (1883), quien criticoé fuertemente el estilo de
restauracion de Viollet-le-Duc, porque las consideraba restauraciones falsas o arbitrarias,
cred la restauracion filologica. El método que propuso fue mediador entre los de Le-Duc

y Ruskin, un equilibrio entre la restauracion estilistica y la conservativa.

En el III Congreso de Ingenieros y Arquitectos de Roma en 1883, Camillo Boito
(1883) propuso ocho puntos a seguir en la restauraciéon de monumentos, segin las
circunstancias. Estos fueron los primeros principios usados en la restauracion de

monumentos, que mas tarde modificarian otros autores:

1. Diferencia de estilo entre lo nuevo y lo antiguo
2. Diferencia de materiales de la fabrica

3. Supresion de ornamentos
4

Muestra de los fragmentos removidos al pie del monumento
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5. Incision en cada uno de los fragmentos renovados con la fecha de
intervencion

6. Epigrafe descriptivo inciso sobre el monumento

7. Descripcion en fotografias de los diversos periodos de trabajo, almacenados
en el edificio o en un lugar proéximo.

&. Notoriedad

La restauracion filologica se basa en el estudio de la version historica del edificio,
es decir, en los planos, fotografias, apuntes y demas documentos que muestren su forma
original. En la exposicion nacional de 1884 en Torino, Boito (1884) concluyo la

conferencia que sostuvo con las siguientes afirmaciones:

1. Es necesario hacer lo imposible, es necesario hacer milagros para conservar
el viejo aspecto artistico y pintoresco del monumento.

2. Es necesario que las piezas completadas, si son indispensables, y las piezas
agregadas, si no se pueden evitar, demuestren ser actuales y no de la época

del edificio en cuestion.

Asimismo, Boito sostiene que debe prevalecer una u otra de las siguientes tres
cualidades en la restauracion de monumentos arquitectonicos: la importancia
arqueoldgica, que se refiere al valor de un elemento perteneciente a la antigiiedad; la
apariencia pictdrica, referida al aspecto de una obra de arte producida en el Medioevo; vy,
la belleza arquitectonica, que se atribuye a cualquier edificacion construida a partir de la
época del Renacimiento. “Por ello es licito diferenciar al arte de la restauracion en los
siguientes tipos: restauracion arqueoldgica, pictorica y arquitectonica” (Boito, 1893, pag.

115).

Figura 3.3

Agregados para la restauracion del Coliseo Romano

Nota. Gruppo Gherardi Construzioni (s.f.)
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Bajo la teoria de la restauracion filoldgica, se reconoce al monumento no como
un ideal o modelo a imitar, sino como un documento que lleva valor histérico. Este fue
el primer tipo de restauracion con principios influenciados por la investigacion historica,

que se realiza teniendo en cuenta los valores de antigiiedad y belleza.

En la figura 3.3 se observan, en color anaranjado, los agregados del anillo
perimetral del Coliseo Romano restaurado por Raffaele Stern en 1806, a la izquierda y
Giuseppe Valadier en 1826, a la derecha. Stern impuso un gran muro a manera de
contrafuerte, con el que se inmovilizaron las piezas que tenian riesgo de colapso. En
cambio, Valadier, bajo la teoria filoldgica, realizd una intervencion mas fina. Continu6
el ritmo de los arcos, creando también un contrafuerte; usé ladrillo en lugar de piedra y
simplificd las volutas de las pilastras para contrastar lo existente de la intervencion

(Casiello, 2008, pag. 298).

Figura 3.4

Lado del Coliseo Romano restaurado por Valadier

Nota. Kohl (2001).
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Por ultimo, Alois Riegl, historiador del arte austriaco, desarrolld la teoria del Kuntswollen
o “voluntad artistica”. Segiin Riegl (1903), la definicion de Kuntswollen es “la capacidad
de cada artista de poner su trabajo sobre la dimension social y cultural en la que se va a
actuar”. Riegl (1903) analizé los valores artisticos de los monumentos, que son

importantes para saber como intervenir en ellos. A continuacion, los cinco principales:

e Valor de antigliedad: No permite realizar ningtn tipo de intervencién en el
monumento, lo que conlleva a su decadencia.

e Valor historico: La obra debe permanecer intacta, con el fin de conservarse
como documento histérico que represente el pasado. Cualquier
reconstruccion para evitar su degradacion debera ser reconocible en el futuro.

e Valor intencional conmemorativo: Da valor al monumento desde su
construccion para impedir que sea olvidado. Se tiene la intencion de
mantenerlo siempre vivo.

e Valor de uso: Todo edificio histérico que se use en la actualidad debe estar
en condiciones apropiadas para brindar seguridad a las personas que lo
utilicen.

e Valor artistico: Se divide en:

a. Valor de novedad: Son las obras nuevas con formas y colores innovadores
que llaman la atencién de cualquier persona.

b. Valor artistico relativo: Este ultimo representa el Kuntswollen y consiste en
no solo apreciar los monumentos historicos por su valor artistico sino también

en relacion a la cultura y época en la que fueron construidos.
De acuerdo a Riegl (1903), existen tres tipos de monumentos:

1. Monumentos intencionales: Su valor conmemorativo es intencional desde el
momento de su construccion y busca perdurar en la memoria de las futuras
generaciones.

2. Monumentos no intencionales: Su valor historico surge en un momento en el
que representa el desarrollo humano en algun campo en particular.

3. Monumentos de valor-antigiiedad: El valor de la antigiiedad hace explicito el

sentido del ciclo de vida del monumento y de la cultura como un todo.

48



3.1.2 [Estado del arte

La reutilizacién adaptativa adquirié popularidad en el ambito arquitectonico en las
décadas de 1960 y 1970, debido a una creciente preocupacion por el medio ambiente

(Cantell, 2005, pag. 3).

Al reutilizar un edificio, el nuevo uso que se le da es solo una opciéon en una
amplia gama de posibilidades: desde una vivienda, o una oficina, hasta un centro de arte
contemporaneo o un museo. Claro que el nuevo programa serd determinado por el
propietario o inversionista y hay usos que se adaptan mejor a ciertos espacios. Sin
embargo, cada posibilidad se puede adaptar y dependiendo de este nuevo uso, el edificio
reutilizado puede generar un buen impacto en su entorno y, sobre todo, se previene la
pérdida del mismo. A continuacion, se mostraran algunos ejemplos que se han realizado

desde el afio 2000 y que tuvieron un impacto positivo en la poblacién y/o en su entorno.

Figura 3.5

Edificio El FARO de Oriente en estado de abandono
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Nota. El Faro de Oriente (s.f.).

En Ciudad de México, a principios de la década de 1990, se construy6 un edificio,
disefado por el arquitecto mexicano Alberto Kalach, que albergaria la sede
administrativa de la delegacion Iztapalapa (Coppel, 2015), la mas poblada y una de las
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que presenta mayor indice de violencia, de todos los tipos, en la ciudad (Secretaria de
Cultura, s.f.). El edificio, de concreto y vidrio no logré su objetivo y qued6 abandonado,
a tal punto que incluso circos que visitaban la ciudad amarraban a sus animales al edificio
(ver figura 3.5). Afios mas tarde, en el 2000, un grupo de personas, Secretario de Cultura
de la Ciudad de México) fundaron la Fébrica de Artes y Oficios (FARO) de Oriente,
siguiendo el ideal del programa “La calle es de todos”, que tuvo la intencion de crear
propuestas culturales en espacios publicos en estado de abandono, para recuperarlos

(Coppel, 2015).

El objetivo del FARO es “brindar una oferta seria de promocion cultural y la
formacion en disciplinas artisticas y artesanales a una poblacion marginada fisica,
econdémica y simbolicamente de los circuitos culturales convencionales” (Secretaria de
Cultura, s.f.). Inicialmente, fue un proyecto dedicado a jovenes. En Iztapalapa, se tenia la
necesidad de brindar alternativas productivas y recreativas a la poblacion juvenil de la
zona; pero con el tiempo, los nifios y adultos se incorporaron al “barco”, como lo llaman
coloquialmente por su forma (Coppel, 2015). De esta manera, ademés de empaparse de
arte, la comunidad adquiere conocimientos en distintos oficios, lo que les brinda una

nueva posibilidad para solventarse economicamente.

Figura 3.6

Edificio El FARO de Oriente en funciones

Nota. Milenio (2015)
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Se inicid con 30 talleres, que llegaron a ser 70, 15 afos maés tarde, con alrededor
de 100 personas que los dictan a aproximadamente 1500 adultos y 800 nifios. Los
participantes llegan principalmente de Iztapalapa, pero también se inscriben personas de
las delegaciones y los municipios cercanos. De esta manera, el FARO de Oriente, se
convirtié6 en un modelo de proyecto artistico comunitario, que se replicd en distintos
lugares de Ciudad de México y que logro tener éxito y prestigio nacional e internacional

(Coppel, 2015).

Por otro lado, en el barrio histérico de la Candelaria, en Bogotd, existia una casa
colonial que se adecud para albergar desde 1970 al teatro El Local, uno de los mas
emblematicos de la ciudad (Semana, 1996), que termin6 en estado de abandono. En el
2006, Omar Porras, reconocido dramaturgo colombiano, compro esta edificacion y de
setiembre del 2011 a julio del 2012, se realizaron los trabajos de restauracion para
convertirla en el teatro La Quinta Porra (Teatro La Quinta Porra, s.f.). El reto fue
adecuarse a lo preexistente, la relacion entre la casa colonial y la sala contemporanea de
teatro. Los arquitectos asociaron la morfologia de los faldones de la casa colonial a las
graderias del teatro, creando un espacio intermedio y de transicion entre ambos lenguajes

(Calderon Bozzi, 2016).

La Quinta Porra no es solo un teatro, sino también una escuela. Mediante el
proyecto “Manufactura Teatral”, jovenes de poblaciones vulnerables tienen la
oportunidad de formarse como técnicos en construccion de escenografia. Este programa,
de un afio de duracidn para cada grupo (9 meses de formacion y 3 de practica profesional),
sali6 adelante gracias al apoyo de la Comision Europea y la Secretaria de Cultura de
Bogotéa (Oquendo, 2012). Con la iniciativa de la Fundacion La Quinta Porra, Manufactura
Teatral ha trabajado de la mano con el Diploma de Escenografia de la Escuela Nacional
de Arquitectura de Nantes, de Francia, por el proyecto “Fortalecimiento de las
capacidades de los técnicos de las artes y el patrimonio en Colombia y Chile”, financiado
por el Instituto Distrital de las Artes y la Unién Europea. De esta manera, se pone en valor

la creacion de escenografia teatral en Bogota (Teatro La Quinta Porra, s.f.).
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Figura 3.7

Interior del Teatro La Quinta Porra

Nota. Teatro La Quinta Porra (2012)

En Santiago de Chile, en el Barrio de Yungay ubicado en el Centro Historico de
la ciudad, se realizo en el 2015 el nuevo Centro de Artes Escénicas ubicado en una casona
construida en el siglo XX. El uso original del edificio era residencial y pasé a un estado
de abandono a finales del siglo XX. En el 2006 y 2008, ocurrieron dos incendios que
terminaron demoliendo gran parte de la fachada y de la estructura interior, los cuales se
vieron mas dafiados por el terremoto del 2010. Con este ultimo suceso, el techo del
edificio termind colapsando sobre el conjunto de viviendas (NAVE, n.d.). Por esto, en el
2015, se procedio a recuperar el edificio a cargo del arquitecto Smiljan Radic. El proyecto
contempla la reconstruccion de la fachada original y un vaciado interior de todo el
edificio, asi como el uso de materiales contemporaneos donde pocos elementos tocan el
suelo del primer nivel. Aparte de ser un Centro de Artes Escénicas, el proyecto también

contempla 10 residencias para artistas (Clubman, 2015).

El Barrio de Yungay fue el primer barrio republicano consolidado entre 1839 y
1873 donde se albergaba a las familias con el mayor nivel socioecondémico de la época.
A mediados del siglo XX, el barrio pasé a un estado de abandono y deterioro por el

hacinamiento y el colapso de la estructura urbana (CMN, 2009). En el Anexo 3, se
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observa que, en un periodo de solo dos afios (2009-2011), han ocurrido 170 incendios
dentro del Barrio de Yungay. Poco tiempo después, estos inmuebles salen a la venta.
Después del terremoto del 2010, se han recuperado varios inmuebles de la zona
brindandoles usos culturales y educativos. Un ejemplo de esto es la Escuela Taller Fermin
Vivaceta, que tiene cursos en restauracion de inmuebles y gestion patrimonial (Baratta,
2012, pp. 10-14). Por esto, NAVE nace como un proyecto de recuperaciéon de un
inmueble patrimonial en medio de un barrio donde los incendios, abandonos y la falta de

politicas patrimoniales son cada vez mas comunes.

Figura 3.8

Vista aérea de NAVE

Nota. Gonzalez (2015)

Por otro lado, en Brooklyn, se ha recuperado un almacén de tabaco construido en
1860 que pas6 a un estado de abandono poco tiempo después de su construccion. En
1977, el inmueble se incluy6 en un area delimitada cerca al puente Brooklyn, junto con
otros edificios histéricos que datan entre 1830-1895, que tendrian politicas
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gubernamentales para su conservacion (Marvel Architects, 2015). Sin embargo, en 1999,
se anunci6 que el edificio de dos niveles pasaria a ser demolido por el dafio que habria
causado una tormenta tropical, pero las autoridades desistieron de esta idea (Frost, 2013).
En el 2015, se apertura el edificio con un proyecto de reutilizacion adaptativa
convirtiendo todo el interior en un teatro. La idea del proyecto era crear un espacio
flexible que se pueda adaptar a cualquier evento teatral y que rinda homenaje al almacén

de tabaco original

Figura 3.9

St. Anne’s Warehouse después de su intervencion
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Nota. Marvel Architects (2015)

El programa del proyecto es el teatro flexible, asientos para el publico, estudio, lobby,
vestidores y oficinas administrativas. En los vanos y muros, se ha colocado una estructura
metalica que sirve de apoyo para que permanezcan intactas. Antes de la intervencion, el

edificio era utilizado como una especie de contenedor donde se realizaban juntas sociales
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hasta que tuvo que ser cerrado para que se utilice para el vandalismo. A raiz de su

recuperacion, esta zona de Brooklyn se ha convertido en un polo cultural e histérico.

Figura 3.10

St. Anne’s Warehouse antes de su intervencion

Nota. Marvel Architects (2015)

3.1.3 Teoria contenedor- contenido

Con respecto a las teorias que se utilizaran para el proyecto, se tiene, primero, a Francisco
de Gracia (1992), quien en su libro “Construir en lo construido” expresa el significado de
“locus” como “la forma de un espacio construido y consolidado, en el tiempo por la
memoria colectiva de los centros histdricos”. Se parte del contexto de valor patrimonial
de los edificios modernos, el cual significa un reto pues se enfrentan dos tipos de
ciudades: la ciudad moderna vs la ciudad tradicional. La ciudad tradicional, que marca el
contexto historico, la identidad y el inicio de nuevas tecnologias, puede significar un

“obstaculo para el desarrollo del modelo de la ciudad moderna, sin siquiera pensar en la
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posibilidad de mantener un didlogo entre ambas”. Esta ciudad se forma en base a la
imagen que refleja la vida y memoria de sus habitantes. Aqui es donde entra en
confrontacion con la ciudad moderna, pues se discute sobre la transformacion o
conservacion de los edificios que forman parte del Centro Historico. Muchas veces, el
resultado es un olvido de la presencia de sus habitantes, fragmentando la ciudad y
eliminando su identidad, es decir, la memoria colectiva. La historicidad permite recordar
épocas pasadas y que se plasma en el tejido urbano por medio de recorridos y
permanencias que la arquitectura moderna pretende eliminar con excusas funcionalistas

(Gracia, 1992).

En 1994, Jonathan Richards, expresé que en la arquitectura moderna existe un
divorcio entre las funciones interiores y exteriores, creando paisajes urbanos con cierto
modelo de teatralidad donde las fachadas no expresan la verdadera funcion de los
edificios. Esto implica una pérdida de valor cultural y urbano que se tenia ya sea en el
mismo edificio, la calle o el ambiente de ciudad. Richard afirma que el desarrollo que
envuelve a la preservacion de fachadas historicas, estdn siendo etiquetadas como
“fachadismo”. Este término se define como la transformacion radical o vaciado del
interior de un edificio para brindar una nueva funciéon con nuevos usuarios y conservando
solo la fachada. Esto permite que los edificios puedan desarrollar un caracter comercial,
pues se adaptan a las necesidades modernas. Sin embargo, también evita que nuevos

estilos arquitectonicos se desarrollen (Richards, 1994).

Gordon Matta-Clark fue un artista estadounidense que realizo intervenciones en
edificios abandonados, a partir de las cuales naci6 el término “Anarquitectura”, que trata
sobre hacer espacio sin construirlo (Matta-Clark, 1973). Con ella, buscé reflexionar sobre
las problematicas existentes en Nueva York entre las décadas de 1960 y 1970, época en
la que surgieron problemas econémicos que llevaron a las industrias al quiebre y, en
consecuencia, al abandono de la infraestructura. Dado que el gobierno era incapaz de
hacerse cargo de estos problemas, Matta-Clark se vio motivado a encontrar una solucién

desde el arte (Attlee, 2007).

Asi form6 un colectivo con artistas contemporaneos, que tenian los mismos
intereses que ¢él, al que llamd “Anarchitecture”, una mezcla de anarquia y arquitectura
con la que se puede construir un lenguaje arquitectdnico contemporaneo, para
diferenciarse de las obsoletas teorias que se ensefiaban en las escuelas e instituciones
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dedicadas a la arquitectura (Tallon Iglesias, 2015, pag. 71). El grupo ocup6 uno de los
antiguos almacenes industriales para transformarlo en su taller, en el que realizaron
proyectos y propusieron andlisis sobre los espacios abandonados del entorno urbano. En
su definicion mas bdsica, la “Anarquitectura” es la “anti-Arquitectura”, una suerte de
oposicion a la arquitectura tradicional. De aqui proviene la referencia a la anarquia, por
la ausencia de un ente o autoridad que rija las normas. Los miembros de este grupo
buscaron usar la arquitectura para simbolizar la realidad construida que intentaban

cambiar y no solo la construccion de la arquitectura en si (Attlee, 2007).

Este término se refiere también a su propuesta de descomposicion del espacio
arquitectonico, como proceso de desmantelamiento de los elementos de una construccion.
En 1974, realiz6 “Splittings™ o “Building Cuts”, cortes verticales de una pulgada de ancho
por el centro de una edificacion y el rebaje de los cimientos, de manera que se abriera por
la mitad (ver figura 3.11). En base a esto, Matta-Clark realizé un analisis espacial de la
casa mediante una serie de fotografias a manera de collage que muestran la profundidad
y la escala de los ambientes entendiéndolos como espacios individuales, con visuales y
perspectivas determinadas, que proporcionan sensaciones distintas; pero a la vez, son un
conjunto de espacios internos que forman un todo (ver figuras 3.12 y 3.13). También
realiz6 perforaciones en edificios con el fin de observar y entender el espacio desde una

perspectiva distinta (ver figura 3.14).
Figura 3.11

Splitting
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Nota. Matta-Clark (1974)

Figura 3.12

Andlisis espacial a partir de fotografias

Nota. Matta-Clark (1974)

Figura 3.13

Collage del “Splitting” desde el interior
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Nota. Matta-Clark (1974)

Figura 3.14

Conical Intersect

Nota. Matta-Clark (1975)

3.1.4 Emplazamiento junto a patrimonio

Se identificaron tres posturas que se toman al emplazarse junto a un edificio o contexto
patrimonial. La primera es el contraste, en la que el nuevo edificio es totalmente distinto
al original. La segunda es la repeticion, que crea una gran semejanza con el patrimonio.
Por tultimo, existe una postura neutral, en la que el nuevo edificio sigue ciertos

lineamientos a partir del patrimonio, pero a la vez se diferencia de ¢él.

3.1.4.1 Posturas de contraste

Los edificios emplazados en un contexto patrimonial en los que se opto6 por la postura de
contraste buscan diferenciarse tanto de lo original, que llegan a resaltar por sobre ellos,
como se puede ver en los ejemplos siguientes. Si bien logran un objetivo, que puede ser
atraer a mds visitantes o resaltar, no siempre es lo mas adecuado, pues pueden llegar a

opacar a los edificios de su entorno.
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Michael Lee-Chin Crystal

El museo Michael Lee Chin fue originalmente el Museo Real de Ontario, construido en
1914. En 1932 se agregd un nuevo edificio y en el 2007, se inaugurd la tercera ampliacion
del museo, disefiada por el arquitecto Daniel Libeskind, que estd formada por cinco
volumenes revestidos en metal de cuatro pisos de alto entrelazados entre si y adheridos
al edificio original (ver figura 3.15). Libeskind se inspir6 en la forma de los cristales que
se encontraban en las galerias de minerales del Museo Real de Ontario (Studio Libeskind,

2007).

Figura 3.15

Fachada principal del museo Michael Lee-Chin Crystal

Nota. Lewis (s.f)

Es el museo mas grande de Canada, que atrae a mas de un milloén de visitantes al
afio. El edificio se encuentra en uno de los cruces mas concurridos de Toronto y su forma
llamativa convierte al conjunto en un atractivo luminoso, vislumbrando tanto el interior
como el exterior. La extension crea un gran atrio de entrada de triple altura, llamado
Tribunal Gloria Hyacinth Chen, que separa el antiguo edificio del nuevo y proporciona

una vista casi completa de las fachadas restauradas de los edificios historicos (ver figura
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3.16). El Tribunal Chen también sirve como espacio para todo tipo de eventos publicos.
El primer nivel est4 unificado en un espacio con una circulacion clara (Studio Libeskind,

2007).

Figura 3.16

Tribunal Gloria Hyacinth Chen

Nota. Nastasi (s.f)

En este gran atrio se muestran claramente los dos principales temas del museo, la
historia natural y la cultura de la humanidad. A partir de él, nacen las escaleras principales

que conducen a las exposiciones de los niveles superiores (Studio Libeskind, 2007).

Los cinco volimenes fueron disefiados como estructuras autoportantes, sin ningun
angulo recto y con un solo muro vertical en toda su estructura, que solo se unen al edificio
original a través de puentes. Libeskind trabaja los espacios mediante la interseccion de
los volumenes. Dos de ellos, que albergan nuevas galerias, crean un espacio llamado Casa
Espiritu, que abarca casi la altura total del edificio y es atravesado por puentes en distintos
niveles. En otro de los volimenes, llamado Escalera de las Maravillas, se sitta la
circulacion vertical y algunas vitrinas de exhibicion. El volumen Tribunal Gloria
Hyacinth Chen separa la nueva construccién del edificio original y ademas del gran atrio,
alberga también un restaurante. La interseccion de los volumenes crea atrios en distintos
niveles, desde donde se puede observar las exposiciones y demés espacios (Lostracco,

2007).
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Figura 3.17

Planta del primer nivel del Museo Michael Lee-Chin Crystal

Nota. Studio Libeskind (2003) / Elaboracion propia

Tanto en planta como en corte, se aprecia el contraste entre el edificio original y
la extension (ver figuras 3.17, 3.18 y 3.19). Pasa de ser un edificio entendido como
fortaleza a uno que atrae al publico. Con este disefio, Libeskind tuvo la intencién de crear
una arquitectura inesperada, impactante e inusual, con el fin de despertar la vida del
museo y la ciudad. El edificio brinda una sensacion de calle al interior al tener un atrio

de recepcion tan amplio y flexible.

El edificio tiene vacios interiores enormes que son atravesados por puentes y toda
la estructura estd conformada por &ngulos precisos que requirieron soluciones
innovadoras para ser construidos. Al diferenciar la extension del edificio original se
cambid la apreciacion que se tenia del museo y aument6 la cantidad de visitantes a un
millon al afio (Studio Libeskind, 2007). Es decir, que este contraste tuvo una buena
repercusion en el lugar y en el museo.
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Figura 3.18

Corte A-A’ del Museo Michael Lee-Chin Crystal
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Figura 3.19
Corte B-B’ del Museo Michael Lee-Chin Crystal
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Figura 3.20

Diagrama conceptual de intervencion del ROM

Nota. Elaboracion propia

La interseccion de volumenes de la extension del Museo Michael Lee Chin
Crystal, terminan invadiendo al edificio original y resaltando por sobre él. Sin embargo,
se logro el objetivo de atraer a mas visitantes y generar mas movimiento, dado que es un

edificio que 1lama la atencion.

Sede del Departamento de Sanidad en Bilbao

La regeneracion urbana de la ciudad de Bilbao ha sido fruto de las nuevas construcciones,
que la activan y revitalizan. En el 2008, en el ultimo terreno vacio en el centro
administrativo y de negocios, se construy6 la nueva sede del Departamento de Sanidad
del Gobierno Vasco. Anteriormente, esta institucion estaba separada en distintos
edificios, lo que era incobmodo tanto para usuarios, como para empleados. Este edificio
agrupa a todos sus trabajadores en un solo lugar, aumentando la eficacia del servicio y

creando una identidad corporativa mas definida (Coll-Barreu Arquitectos, 2014).

El edificio se encuentra en una esquina conformada por dos ejes importantes del
Ensanche de 1862. En esta area, la normativa es muy restrictiva pues plantea “repetir el
perfil de los medianiles, retranquear los aticos segiin una directriz curva, achaflanar la
esquina y construir un torreén sobre el chaflan” (Coll-Barreu Arquitectos, 2014). Los
arquitectos desarrollaron estos requerimientos de una manera contemporanea. Repiten el
perfil al hacer coincidir la altura del edificio con la de sus vecinos, el retranque de los
aticos es traducido en el retranque progresivo de los niveles superiores, el chaflan de la
esquina estd presente en el primer nivel, pero es casi imperceptible por la cantidad de
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pliegues que posee la fachada y, por ultimo, el torredn sobre el chaflan sigue el lenguaje

de plegaduras, contrastandose de sus vecinos.

Figura 3.21

Vista exterior de la Sede del Departamento de Sanidad

Nota. Bagué (2008)

Figura 3.22

Diagrama conceptual de elevacion de la Sede de Sanidad de Bilbao

Nota. Elaboracion propia
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Se trabajo una doble envolvente en la fachada para cumplir con los lineamientos
urbanisticos anteriormente mencionados, los requerimientos energéticos, de resistencia
al fuego y de aislamiento térmico y acustico. Esta envolvente permite eliminar el uso de
aire acondicionado, lo que desaparece la recirculacion de aire, mejora la higiene laboral,
minimiza el sonido producido al interior y reduce el volumen ocupado por nivel

construido, ahorrando asi recursos para la construccion (Coll-Barreu Arquitectos, 2014).

Figura 3.23

Interior de la doble envolvente de la Sede del Departamento de Sanidad

Nota. Bagué (2008)
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Coll-Barreu Arquitectos ha venido realizando una investigacion en sus proyectos
anteriores a este edificio, en la que se entiende al envoltorio como un sistema en el que
intervienen factores como “la técnica constructiva, el funcionamiento del edificio, el
intercambio energético, la ciudad y también el propio hecho, la voluntad de ser [...] pero
nunca el alzado o la composicién” (Coll-Barreu Arquitectos, 2014). Por lo tanto, este
sistema debe responder a las distintas situaciones que surgen en la fachada, como el
encuentro con el suelo, la cornisa o las medianeras, los accesos peatonales y vehiculares,
el chaflan, el torredn, entre otros. No se trata de la configuracion del interior separada de
la relacion del edificio con el espacio urbano, sino de considerar el sistema de la fachada

como un vehiculo social (Coll-Barreu Arquitectos, 2014).

Figura 3.24

Interior del torredn de la Sede del Departamento de Sanidad

Nota. Bagué (2008)
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Al haber varios pliegues en la fachada, se generan multiples visuales del interior
al exterior que se convierten en una manera eficaz de incorporar el vitalismo urbano al
edificio (Coll-Barreu Arquitectos, 2014). Esta envoltura fragmentada cubre por completo
los lados visibles del terreno, haciéndose protagonista tanto del exterior, como del
interior. El edificio genera un contraste con su entorno, pero al mismo tiempo se integra
de manera cambiante, al reflejar su entorno en la fachada. Cambia con cada movimiento

del exterior y con cada actividad que ocurre en la ciudad.

El edificio agrupa las zonas de servicio junto a la medianera mas larga para tener
distancias cortas de cualquier parte de la planta a estas zonas, dejando siete niveles de
planta libre para las oficinas en el resto del edificio, permitiendo el ingreso de la maxima
ventilacion e iluminacion natural y, al mismo tiempo, dejando la minima distancia posible
a la vista exterior. Como se observa en la figura 3.25, las areas de servicio se encuentran

agrupadas en fondo negro y el resto de la planta, en blanco, se destina al programa.

Figura 3.25

Planta del segundo nivel de la Sede del Departamento de Sanidad

Nota. Coll Barreu Arquitectos (2008)
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En la planta del sétimo nivel (figura 3.26) se encuentra el primer nivel del torreén
de doble altura, destinado a la sala de consejos, y se observa cdmo comienza el retranque
de los niveles superiores, equivalentes a los aticos de los vecinos. Asimismo, en todas las

plantas, se leen las plegaduras de las fachadas.

Figura 3.26

Planta del séptimo nivel de la Sede del Departamento de Sanidad

Nota. Coll Barreu Arquitectos (2008)
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Figura 3.27

Cortes de la Sede del Departamento de Sanidad
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Nota. Coll Barreu Arquitectos (2008)

3.1.4.2 Posturas de repeticion

Los edificios emplazados en un contexto patrimonial en los que se opto6 por la postura de
repeticion buscan asemejarse a lo original, rescatando elementos de su entorno. De esta
manera, logran pasar casi desapercibidos, pues no compiten con lo original. A

continuacion, se explicaran algunos ejemplos.

Quartier Schiitzenstrasse

En 1997 se termin6 de construir el Quartier Schiitzenstrasse, disefiado en 1994 por el
arquitecto Aldo Rossi, en Berlin. El lote completo ocupa una manzana casi completa,
pero Rossi lo subdividi6 en varias parcelas y trabajé bajo el concepto de collage, usando
elementos de la tipologia Griinderzeit. Esta se desarroll6 en edificios de vivienda, en las
ciudades centroeuropeas las ultimas décadas antes de la Segunda Guerra Mundial (Wolff,
1997, pag. 81). Estos edificios, de entre cuatro y seis niveles, poseen fachadas con detalles

arquitectonicos historicistas, de la corriente neogotica, neorrenacentista y neobarroca (ver

figura 3.28).
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Figura 3.28

Edificios de tipologia Griinderzeit

Nota. Schroder (2013)

En la manzana del terreno, quedaban restos de una vivienda unifamiliar y de un
edificio multifamiliar, que se han mantenido como monumentos histéricos y se han
restaurado con un estilo neorrenacentista. Una vez subdividido el terreno en doce
parcelas, Rossi diseiié un conjunto de once edificios (una parcela pertenece al edificio
existente), de comercio en el primer nivel y vivienda en los siete superiores, que
comparten cuatro patios interiores de distintas formas y tamanos, como se muestra en la

figura 3.29.
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Figura 3.29

Planta general del Quartier Schiitzenstrasse

Nota. Rossi (1994) / Elaboracion propia. Cada color representa una parcela distinta. En gris, el

edificio existente.

Figura 3.30

Elevacion y planta desde la Calle Schiitzenstrasse
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Nota. Rossi (1994) / Elaborado por Acciani, Bertugno, Digiesi y Sforza (2013) / Elaboracion

propia. En color, lo existente. Las lineas segmentadas dividen cada parcela.
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La disposicion de los patios permite atravesar la manzana longitudinal y
transversalmente en el primer nivel, generando permeabilidad y creando espacio publico
al interior de la manzana. El conjunto no tiene una fachada unificada, sino que se crean
varios tipos de fachadas, que no coinciden con la division de las parcelas, ni entre si,
como se observa en la figura anterior. La cantidad total de fachadas excede al numero de
edificios. Es decir, que Aldo Rossi trabajé cada edificio por separado, pero al mismo
tiempo, algunas de estas fachadas también fueron subdivididas y disefiadas como parches

con elementos y detalles arquitectonicos distintos de los demds, como se muestra en la

figura 3.30.

Figura 3.31

Fachadas del Quartier Schiitzenstrasse

Nota. Dalbéra (2008)

Hay molduras de distintas formas y tamafios, unas mas altas que otras; las lineas
de cortagotas son continuas en unos casos y solo acompafian a las ventanas en otros;
todos los vanos son cuadrados o rectangulares (excepto por los de la casa restaurada, que

son arcos de medio punto), pero algunos estan acompanados por molduras con forma de
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arcos o frisos triangulares; unos tienen terrazas (algunas escalonadas), otros, azoteas,
torres y unos ultimos, mansardas, a las que se le extruyeron vanos, con recubrimientos

que también tienen forma de arcos de medio punto.

En algunos edificios, Rossi disefio un almohadillado para toda la fachada, pero en
la mayoria, lo us6 como basamento y para el cuerpo designd una materialidad distinta,
que va cambiando de color, segiin sea su tipo. Los tonos mas apagados se usaron en
materiales mas tradicionales como el ladrillo caravista o concreto y, en materiales
contemporaneos al disefio, como perfiles y planchas metalicas, se uso colores mas vivos
como el verde (Wolff, 1997, pag. 81). En la figura 3.32, se muestran tres tipos distintos
de fachadas. La primera, con un basamento almohadillado y un juego de niveles en el que
predomina el color rojo; la segunda es una fachada mas plana con almohadillado casi en
su totalidad, molduras y un tono de ocre en los niveles superiores; la tercera también tiene

un basamento almohadillado, pero remata con una mansarda y predomina el color verde.

Figura 3.32

Detalles de fachadas del Quartier Schiitzenstrasse

Ji

Nota. Acciani et al. (2013)
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El Quartier Schiitzenstrasse es un collage con distintos detalles, materiales y
colores. Todo luce distinto, pero forma parte de un lenguaje que se asemeja al
Griinderzeit. Con esto, se logré un disefo tradicional que rememora el desarrollo de
Berlin antes de la guerra. El diagrama de la figura 3.33 muestra la relacion entre la
division de lotes y las elevaciones de la manzana. Cada una tiene mas tipos de fachada

que la cantidad total de edificios.
Figura 3.33

Diagrama conceptual de las fachadas del Quartier Schiitzenstrasse

.
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Nota. Elaboracion propia

Merckt

En el 2005, la ciudad de Groningen, al noreste de Paises Bajos, votd6 mediante un
referendum por un rediseno total del lado este del historico Gran Mercado, destruido
durante la Segunda Guerra Mundial y reconstruido en la década de 1950. Esto dio pie a
la construcciéon de una serie de edificios conocidos como “Oostwand”, a una nueva
manzana llamada “Nuevo Mercado” y, a un icénico nuevo centro cultural de nombre
“Groningen Forum” disefiado por NL Architects (Powerhouse Company, 2016). Se lanzo
un concurso para la redisefiar la esquina del mercado frente a la Plaza Mayor de la ciudad,

que fue ganado por el estudio holandés Powerhouse Company el 2016.
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Figura 3.34

Ubicacidn del edificio Merckt
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Nota. Powerhouse Company (2016)

Figura 3.35

Vista exterior del edificio Merckt

Nota. MIR (2016)
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Figura 3.36

Corte del edificio Merckt con la Plaza Mayor

Cocktails op de Merckt

Nota. Powerhouse Company (2016)

El nuevo edificio, Merckt, es de uso mixto: comercio en los primeros niveles y
vivienda en los superiores. Su ubicacion, en la esquina de Oostwand le permite conectarse
con los diferentes elementos del desarrollo de la ciudad, creando a la vez una nueva
entrada al centro histérico (Powerhouse Company, 2016). Como se observa en la figura
3.36, se genera una relacion entre la Plaza Mayor y el edificio, mediante su zdcalo

comercial.

Figura 3.37

Planta del primer nivel del edificio Merckt

Nota. Powerhouse Company (2016)
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Figura 3.38

Planta tipica del edificio Merckt
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Nota. Powerhouse Company (2016)

La disposicion de las plantas en los niveles de vivienda aprovecha sus tres frentes
y deja las areas de servicio y circulacion al medio, de modo que los ambientes principales
iluminen y ventilen mediante las fachadas y no se requiera de pozos de luz. Asimismo,
se aprovecha los elementos verticales de las fachadas para esconder los muros que
delimitan cada espacio y para retroceder las mamparas en algunas zonas, creando asi

terrazas techadas, que se repiten en cada nivel seglin el disefio de la fachada.

El edificio estd conformado por un zécalo, un cuerpo y un remate, aludiendo a los
edificios de su entorno, que datan de los siglos XVI y XVII. El zécalo, de arcos de medio
punto, contiene un mercado de alimentos, una cerveceria, un bar de cocteles y una
cafeteria; de esta manera el edificio se mantiene activo durante todo el dia, revitalizando
el centro historico. La seccidon intermedia contiene 25 departamentos de distintos
tamanos, pero todos con vista a la calle. Por ultimo, el remate del edificio es un nuevo
espacio publico para la ciudad, pues contiene un bar que esta conectado directamente con
el primer nivel. Gracias a su programa publico y conexion con el tejido urbano historico,

Merckt mejora el espacio publico de Groningen. (Powerhouse Company, 2016).
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Figura 3.39

Fachada de Merckt
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Nota. MIR (2016)

Figura 3.40

Escalonamiento de terrazas de Merckt

Nota. MIR (2016)
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La fachada de Merckt se conecta con la escala y la arquitectura del centro historico
al rescatar elementos de los edificios vecinos, traduciéndolos a un lenguaje
contemporaneo. El zdcalo tiene mamparas con arcos de medio punto cuya estructura se
convierte en una reticula en los niveles superiores, armonizando con su entorno, pero
diferenciandose de ¢l a la vez. Incluso en planta, esta reticula se asemeja a la forma de la
estructura de planos histdricos. Asimismo, para adecuarse al perfil urbano, tiene terrazas
escalonadas de un lado que empalman con la altura de los edificios vecinos, generando

una transicion de escala entre una calle angosta y la Plaza Mayor.

Figura 3.41

Diagrama conceptual de la reinterpretacion de elementos en Merckt

Nota. Elaboracion propia

3.1.4.3 Posturas neutrales

Por ultimo, los edificios emplazados en un contexto patrimonial en los que se opto6 por la
postura neutral buscan adaptarse a lo existente, siguiendo lineamientos de su entorno, sin
necesariamente incorporar elementos a partir de €1, diferenciandose del mismo, mediante
los materiales, principalmente. Asi, complementan a lo original y, a la vez, se diferencian

sin competir ni opacar a su contexto. A continuacion, algunos ejemplos.
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FRAC Nord-Pas de Calais

En el 2013, Lacaton y Vassal, arquitectos franceses, diseniaron el Fondo Regional de Arte
Contemporaneo (FRAC) Nord-Pas de Calais, un centro de arte contempordneo en la
region de Alta Francia, ubicado en el puerto de Dunkerque (ver figura 3.42 y 3.43). El
edificio original, llamado AP2 por sus siglas en francés “Atelier de préfabrication n°2”
(Taller de prefabricacion n°2), fue construido en 1945 como un hangar donde se

construian y reparaban barcos de grandes dimensiones.

Figura 3.42

Vista aérea del AP2 con actividad portuaria

Nota. Evasion en France (s.f).

Lacaton y Vassal trabajan en base a la idea de habitar, referida a cualquier espacio,
considerando como pieza clave al usuario, a la persona que habita. Asimismo, tienen un
interés por lo existente, evaliian cada elemento del entorno que puede aportar riqueza e
incorporar valor al nuevo disefio. Para este proyecto, lo existente en primer lugar es el

mar, como se observa en la figura anterior, luego se construy6 el edificio original que
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tiene su propia riqueza histdrica. Para entenderlo mejor, recurren a fotografias antiguas,
donde se muestran centenas de hangares, las actividades del puerto, las personas y las
embarcaciones que ya no existen mas porque la actividad portuaria ha desaparecido y, lo

que permaneci6 fue el edificio AP2 (Lacaton & Vassal).

Figura 3.43

Vista aérea del AP2 antes de la construccion del FRAC

Nota. Comunidad Urbana de Dunkerque (s.f)

El edificio AP2 tiene un gran vacio al interior por su antigua funciéon. Los
arquitectos no buscan solo quedarse con la imagen exterior, sino principalmente con la
impresion que uno tiene al situarse al interior. Sentir este enorme vacio con la importancia
que emana. Por este motivo, para albergar al programa de arte contemporaneo plantean
mantener el edificio original tal como es y crear un edificio “doble”, de exactamente las
mismas dimensiones, diferenciandolo en la materialidad. Mientras que el AP2 es macizo,

opaco y vacio; el doble es ligero, transparente y lleno (Lacaton & Vassal).
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Figura 3.44

Interior del doble / Interior del AP2

Nota. Ruault (2013)

Asi, se crea un sistema conformado por el mar, el edificio AP2 con su vacio y el
edificio doble con el programa, que genera una relacion potente entre estos dos ultimos.
Lado a lado, el espacio programatico y el espacio libre se fusionan y fabrican un espacio
distinto al medio, que da esencia, flexibilidad y libertad al nuevo conjunto. Esto refuerza
la vida, la actividad, la relacion entre las personas, que es a lo que los arquitectos dan

mayor importancia: el usuario.

Figura 3.45

Diagrama conceptual de la relacion del espacio intermedio en el FRAC

Nota. Elaboracion propia
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Figura 3.46

Corte transversal del FRAC
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Nota. Lacaton & Vassal (2013)

Lo que se busca en la arquitectura es la relacion entre espacios, entorno y usuario.
Asi como la relacion entre los espacios destinados a un uso determinado y los espacios
libres o no definidos, donde se encuentran y relacionan las personas (Lacaton & Vassal).
Estos ultimos son una suerte de espacio exterior situado al interior, que se puede traducir
en la idea de introducir la calle dentro del edificio. En la figura 3.46, se observa la relacion
entre los dos edificios. Se ha creado una plataforma “aérea” en el quinto nivel y una calle
interior de triple altura en el segundo, desde donde se puede observar lo que ocurre en el
AP2. Y en el primer nivel, se encuentra el café¢, lugar de interaccién que genera una

cohesion entre los dos edificios.

La intencion de los arquitectos no es crear un nuevo edificio junto al historico
para mantenerlo, sino reconstruir una historia, adicionando un elemento nuevo, para crear
un conjunto. De esta manera, los dos edificios se complementan y son inseparables en su
funcion. El edificio vacio contiene una gran capacidad de espacio y posibilidad a amplias
exposiciones, conciertos, eventos publicos, que el nuevo edificio no puede albergar,
porque contiene al programa de arte contemporaneo con distintas necesidades (Lacaton

& Vassal).
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Figura 3.47

Fachada principal FRAC Nord-Pas de Calais

Nota. Ruault (2013)

Al simplificar la fachada del conjunto, se encuentra que existe una intencion de
proporcionalidad, que parte de la estructura de los edificios. La fachada del AP2 esta
conformada por vigas y columnas, que forman pafios que se vuelven opacos o traslicidos
para permitir de cierta manera el ingreso de luz natural. Por otro lado, la fachada del doble
estd conformada por las losas que llegan a ella y los elementos verticales que la
estructuran y se traducen en proporciones similares, pero no idénticas a la del AP2.
Mientras en el primer edificio predominan los pafios horizontales; en el segundo, los
verticales. Ver figura 3.48. Todo el exterior del edificio programético funciona a manera
de envoltura transparente y bioclimatica que toma la forma del edificio original. Tras la
fachada principal del doble hay corredores y escaleras, espacios de circulacion; tras la del

AP2, hay un gran vacio.
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Figura 3.48

Proporciones de la fachada principal FRAC Nord-Pas de Calais
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Nota. Elaboracion propia. A la izquierda, el AP2 y a la derecha, el edificio doble

Golden Nugget

El 2005, cerca del centro historico de la ciudad de Graz, en Austria, se construyo el
Golden Nugget, un edificio de uso mixto para oficinas y departamentos, disefiado por
INNOCAD, estudio austriaco de arquitectura. El lote se encuentra entre dos edificios
patrimoniales a solo 50mts. del limite del centro historico de Graz, que forma parte del
Patrimonio de la Humanidad. Ademas, se tenia una edificacion de vivienda de dos
niveles, que también era una estructura histérica protegida. Por estas razones, la nueva
propuesta se debia presentar a un comité de expertos y debia ser innovadora y viable,
pues existian muchas restricciones, con las que un disefio convencional no lograba

viabilidad (INNOCAD, 2009).

En las figuras 3.49 y 3.50, se observa la estructura de la casa existente y la
ampliacion hacia la calle. Se construyd un nucleo de circulacion vertical, que amarra lo
existente con lo nuevo. El primer nivel del edificio nuevo y la casa existente se usaron

para las oficinas de INNOCAD y de 99 PLUS; los niveles superiores se destinaron a
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cinco departamentos con distintos requerimientos. El edificio nuevo, de seis pisos, tiene

dos fachadas: una hacia la calle y la otra, hacia el patio interior, donde se encuentra la

casa existente.

Figura 3.49

Corte del Golden Nugget

AMPLIACION 1

[] existenTE

Nota. INNOCAD (2004) / Elaboracion propia

Figura 3.50

Planta del primer nivel del Golden Nugget

AMPLIACION
[] exisTENTE

Nota. INNOCAD (2004) / Elaboracion propia
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Figura 3.51

Fachada principal del Golden Nugget

Nota. Infill (2009)

Figura 3.52

Diagrama conceptual de la relacion del Golden Nugget con sus vecinos

Nota. Elaboracion propia
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El Golden Nugget tiene una forma similar a la de sus vecinos. Se ha generado dos
inclinaciones en la fachada, que se alinean, cada una, con las inclinaciones de los tejados
de los edificios vecinos. Como se observa en la figura 3.51, todos los edificios del entorno
estan pintados con tonos amarillos; por esta razon, los arquitectos optaron por darle un
acabado de planchas de cobre doradas a la fachada. Dado que los elementos de las
fachadas de los edificios laterales, como molduras, frisos o vanos, no coinciden entre si,
se busco dar una altura de piso a techo que llevara las losas a un punto intermedio entre
las molduras de los dos vecinos, para hacer una transiciéon de niveles entre las tres

fachadas (ver figura 3.52).

Figura 3.53

Fachada posterior del Golden Nugget

Nota. Infill (2009)

Las planchas de cobre doradas se trasladaron a la fachada posterior y, la casa

existente se pintd de un color ocre similar al de las planchas (ver figura 3.53).
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3.2 Base conceptual
3.2.1 Fachadismo

El fachadismo implica mantener la fachada de un edificio, considerado con valor
historico o cultural, para realizar un vaciado y construir un proyecto nuevo detras de la
fachada. (Bargery, 2019). El problema del fachadismo, es que no muestra la funcion del
edificio ni lo que estd pasando dentro de ¢l. Por ejemplo, en la figura 3.54, se tiene al
Hearst Tower ubicado en Nueva York. Este es un edificio de oficinas que utiliza una
fachada de 1928 de seis niveles que, su Unica funcion es ser un envolvente de un
rascacielos de oficinas. El envolvente no guarda relacién con la funcion del edificio,

puesto que no muestra nada de lo que pasa al interior.

Figura 3.54

Hearst Tower

Nota. Arch20 (2010)
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3.2.2 Restauracion Contemporanea

En la Carta de Cracovia (2000), que presenta principios para la conservacion y
restauracion del patrimonio construido, se indica que los conceptos de patrimonio, asi
como los instrumentos y métodos de preservacion deben estar sujetos a un proceso de

evolucion continua. En este documento, se proponen los siguientes objetivos y métodos:

1. Se tiene como objetivo la conservacion del patrimonio, que puede ser
realizada mediante diferentes tipos de intervenciones, como control
ambiental, mantenimiento, reparacién, restauracion, renovaciéon 'y
rehabilitacion.

2. Una parte fundamental de la conservacién es el mantenimiento y la
reparacion, que deben ser organizadas mediante una investigacion
sistematica, inspeccion, control, seguimiento y pruebas. Se debe informar y
prever el posible deterioro para tomar las medidas preventivas necesarias.

3. La conservacion se lleva a cabo segun el proyecto de restauracion, que
incluye estrategias para conservar a largo plazo y debe basarse en una gama
de opciones técnicas apropiadas y organizadas en un proceso que permita el
conocimiento profundo del edificio; es decir, “el estudio estructural, analisis
graficos y de magnitudes y la identificacion del significado historico, artistico
y sociocultural”. Deben participar todas las especialidades pertinentes y la
coordinacion se llevara a cabo por una persona formada en la conservacion y
restauracion.

4. Se debe evitar la reconstruccion de partes enteras en el estilo original del
edificio. Para partes especificas que tienen un significado arquitectonico, la
reconstruccion con el estilo original puede ser aceptada solo cuando se base
en una documentacion precisa e indiscutible. La reconstruccion total de un
edificio destruido solo es aceptable por motivos sociales o culturales

excepcionales relacionados directamente con la identidad de la comunidad.

La conservacion de edificios histéricos y monumentos, debe mantener su
autenticidad e integridad, tomando en cuenta también los espacios internos, mobiliario y
decoracién de acuerdo con su conformacion original. Para ello, se requiere un “proyecto

de restauracion” que indique los métodos y objetivos. Esto requiere, en muchos casos, un
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uso compatible con el espacio existente. Al intervenir un edificio histérico, se debe

prestar atencion a todos los periodos historicos presentes.

Un ejemplo de restauracion es el Palazzo dei Trecento, en Treviso, una
construccion roménica de inicios del siglo XIII que fue bombardeada en 1944, durante la
Segunda Guerra Mundial. Gran parte del techo y fachada quedaron destruidos, como se

aprecia en la figura 3.55 (Forlati, 1941, pag. 260).

Figura 3.55

Palazzo dei Trecento después del bombardeo

Nota. Radio Veneto Uno (1944)

El conocido especialista en conservacion, Ferdinando Forlati, fue el encargado de
la restauracion del Palacio, al terminar la guerra. Para realizar los completamientos, tuvo
como criterios principales la minima intervencion y la distincion. En la imagen siguiente,
se observa huella de la bomba. Forlati diferenci6 el sector agregado mediante la distincion
de materiales: los ladrillos de la intervencion poseen un color mas claro, ademas se ven
en conjunto como una tonalidad pareja, a diferencia de los cambios de color de las piezas

originales (ver figura 3.56).
92



Figura 3.56

Palazzo dei Trecento después de la restauracion
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Nota. 11 Sestante News (2017)

Figura 3.57

Diagrama conceptual de la restauracion

Nota. Elaboracion propia

Al restaurar un edificio se busca completar lo faltante sin interferir con el disefio

original, diferenciandose sutilmente para que se entienda la historia del edificio y se sepa
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cudl es la parte original y cudl, la que ha sido restaurada; de modo que se eviten los falsos

historicos y se conozca lo que ha ocurrido con el edificio a lo largo de los afios.

3.2.3 Reutilizacion adaptativa

La reutilizacion adaptativa se define como un proceso por el que se reutiliza edificios
antiguos a nuevos usos o funciones. Es una manera de lidiar con la obsolescencia de
edificios, donde muchas veces se tiende a destruir el patrimonio, en vez de preservarlo.
Este método permite reconsiderar la funcion de un edificio y preservar la integridad de
los espacios arquitectonicos (University of Idaho, 1997). Dos de los ejemplos maés
notorios son: el anfiteatro en Lucca, Italia; y las casas del canal de Amsterdam, Holanda.
El anfiteatro en Lucca data del siglo IT y es uno de los primeros ejemplos de reutilizacién
adaptativa. Representa la identidad de la ciudad mediante la transformacion del espacio
urbano, donde su forma ovalada moldea el sistema de calles y el perfil de los edificios.
Aqui se mostraban espectaculos publicos y luego, paso a tomar funciones defensivas por
su posicion estratégica con la nueva muralla de la ciudad. Después de esto, el anfiteatro
se dejo en abandono y en 1553 se utilizd como prision. La planta muestra las divisiones

de los lotes que permitieron adaptarse a depdsitos o tiendas (Caccia, 2015, pp. 98-105).

Figura 3.58

Pintura del anfiteatro de Lucca por Francesco Gandini

Nota. The amphiteatre of Lucca: ruin, spontaneus reuse and restoration (Caccia, 2015, p. 100)
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Figura 3.59

Planta del anfiteatro de Lucca

Nota. The amphiteatre of Lucca: ruin, spontaneus reuse and restoration (Caccia, 2015, p. 101)

Por otro lado, las casas en el canal de Amsterdam datan del siglo XVII y sus
funciones han cambiado en varias ocasiones, desde almacenes a viviendas u oficinas y
viceversa. Esto caus6 grandes cambios a los interiores, asi como a sus fachadas (Remoy

& Van Der Voordt, 2014, pp. 3-4).

3.3 Glosario de terminologia relevante

e Ambiente Urbano Monumental: Son aquellos espacios publicos cuya
fisonomia y elementos, por poseer valor urbanistico en conjunto, tales como

escala, volumétrica, deben conservarse total o parcialmente (Norma A-140).

e Chaflan: Cara, por lo comun larga y estrecha, que resulta, en un sélido, de
cortar por un plano una esquina o angulo diedro (RAE).

e Conjunto monumental: Son aquellos grupos de construcciones, aisladas o
reunidas que, por razones de su arquitectura, unidad e integracion al paisaje,

tengan un valor histdrico, cientifico o artistico (RAE).
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e Filologia: Es el caracter historico del edificio, que se refleja en sus planos,
fotos, apuntes y demas documentos que demuestren su forma original (RAE).

e Medianil: Pared comun a dos casas (RAE).

e Patrimonio historico: Conjunto de bienes, materiales e inmateriales publicos
y privados a los que se atribuyen valores culturales o historicos hasta el punto
de regularse su proteccion, conservacion, restauracion y rehabilitacion
(RAE).

e Resiliencia Urbana: Ciudades que tienen la capacidad de recuperarse rapido

de los impactos que suftre el sistema.

3.4 Conclusiones parciales

Seglin los casos estudiados en el estado del arte, se observa la relacion estrecha que existe
entre la implementacion de equipamiento relacionado al arte y las poblaciones
vulnerables. El arte genera un impacto social positivo, al brindar nuevas oportunidades

de desarrollo a personas de bajos recursos econdémicos.

Al momento de intervenir un edificio patrimonial, se tienen distintas posturas que
se adecuan a cada proyecto segun las distintas variables existentes. Aunque el fachadismo
es usado para mantener el caracter histérico del entorno o recuperar la memoria que se
pueda tener de un edificio, muchas veces la consecuencia de esta postura es la falta de
relacion del proyecto nuevo con el edificio original. Muchos casos de fachadismo, son,
en su mayoria, proyectos institucionales o comerciales que no tienen en cuenta la historia,
cultura o riqueza arquitectonica de los edificios patrimoniales. Un vaciado no
necesariamente significa que se usara la fachada como una especie de teatro, sino que se
debe rescatar elementos caracteristicos del edificio propios de su época para relacionarlo
también, con la memoria colectiva de los usuarios. Al igual que los organismos de un
ecosistema, las ciudades y los edificios, deben ser capaces de adaptarse ante las
adversidades. Es decir, se debe pensar en un disefio que tenga en cuenta el paso del tiempo

y como este terminard afectando a su estructura.

Por lo contrario, la restauraciéon contemporanea implica volver el edificio a su
forma original. Aunque se diferencie lo nuevo de lo antiguo, la principal desventaja de

esta postura, si se aplicara al edificio intervenido en el presente documento, es que, al ser
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reconstruido, no podrd servir para insertar un nuevo programa que se adecue a las
necesidades contemporaneas. Por esta razén se tendrd que trabajar manteniendo

unicamente los elementos en buen estado.

Dado que el principal objetivo de la reutilizacion adaptativa es brindar un nuevo
uso al edificio, rescatando la memoria colectiva que se tiene del mismo, se optara por esta
postura para disefiar la intervencion al Edificio N°4 de la Plaza Dos de Mayo. Se plantea
la Anarquitectura de Gordon Matta-Clark como una herramienta de analisis que lo
“descompondrd” para entender la espacialidad interior y las sensaciones espaciales que
se pudieran producir y determinar qué elementos aportan a la memoria del edificio

original, con el fin de trasladarlos a la nueva propuesta.

Tabla 3.1

Cruce de conceptos con intenciones proyectuales

Intenciones proyectuales
Memoria colectiva | Analisis Diferencia
de las personas y del | espacial entre lo nuevo
edificio y el patrimonio
Reutilizacion X X X
2 | adaptativa
=
§ Restauracion X
Q . .
'g Conservacionismo X X
o
‘g Fachadismo
]
§ Filologia X
Kuntswollen X

Nota. Elaboracion propia

En la tabla 3.1, se observan los conceptos explicados en el presente capitulo, con
las ideas que el proyecto buscara conseguir. Lo primero es, rescatar la memoria colectiva
de las personas y del edificio. No solo se buscard reconstruir la fachada, sino que se
rescatara la espacialidad y elementos del edificio original; que pueden ser un patio, un

vacio, una circulaciéon o un muro; al nuevo proyecto. Esta idea, ademas de en la

97



reutilizacion adaptativa, se observa en el conservacionismo, puesto que el edificio
original se mantiene tal como es; y en la postura de filologia y kuntswollen, al permitir
que el edificio se restaure, siempre y cuando los elementos contemporineos se

diferencien de los originales.

Por otro lado, el analisis espacial solo se presenta en la reutilizacién adaptativa,
al entender como era el edificio original y trasladar estos elementos al nuevo proyecto.
Por ultimo, la intencién de diferenciar los elementos contemporaneos de los originales,
se presenta tanto en la restauracion y el conservacionismo, como en la reutilizacion

adaptativa, que sera el punto de partida del proyecto.

Finalmente, al evaluar las posturas de emplazamiento junto a edificios
patrimoniales, se determind que la postura de contraste rompe con el entorno y no es la
mas adecuada para intervenir el edificio en cuestion pues llegaria a opacarlo. La postura
de repeticion, si bien es la que armoniza mas con la fachada original, puede pasar
desapercibida o carecer de valor arquitectonico. Por ello, se optard por una fachada de
postura neutral para el nuevo edificio, que, segiin la escala y proporciones, armonizara
con el patrimonial y con el entorno, diferencidndose mediante la nueva materialidad y el

aporte arquitectonico que se le dé.
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CAPITULO IV: MARCO NORMATIVO

Mediante esta investigacion se busca cuestionar la norma peruana, pues existe ciertos
problemas con la normativa para intervencion en patrimonio, que no permiten tener
mayor flexibilidad para rescatar a estos inmuebles. Algunos de los problemas son los

siguientes':

e No se tiene una gradualidad en las calificaciones, lo que genera que existan mas
proyectos desaprobados que aprobados.

e Provoca tiempos excesivos por tramites previos, que podrian ser realizados de
manera simultanea.

e Al no tener las reglas claras, no existe seguridad juridica.

e Sanciona y penaliza a quien desea recuperar una edificacion y tiene alguna
diferencia, sin tener en cuenta una valoracion previa del nivel de intervencion
realizado. En otras palabras, si una parte del inmueble estd en estado critico, no
tendria sentido regularizarla como lo solicita la norma, deberia ser retirada.

e Elsistema de calificacion no permite una opinion colegiada. Solo una persona se

encarga de todas las solicitudes de apelacion, siendo un tema tan complejo.

En el presente capitulo, se explicara la normativa que rige el Reglamento Nacional
de Edificaciones para el disefio de instituciones educativas. Ademads, se analizard y
comparard entre si, y con la peruana, las normas de Colombia, Chile, Brasil y Argentina
para intervenir en patrimonio y zonas patrimoniales, pues son realidades similares a la

nuestra y podrian permitir mayor flexibilidad.

! Informacion obtenida de una charla por parte del Colegio de Arquitectos del
Peru a la que se asistio de manera virtual el 12 de febrero de 2021.
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4.1 Estandares arquitectonicos

4.1.1 Educacion

La Norma A.040 del Reglamento Nacional de Edificaciones rige la construccion de

centros educativos. A continuacion, se explicaran los articulos a tomar en cuenta para el

disefio:

Articulo 5: Los centros educativos se ubicaran en lugares indicados en el Plan

Urbano, y/o teniendo en cuenta las siguientes consideraciones.

a.

S

- e a0

Las vias de acceso deben permitir el ingreso de vehiculos para brindar
atencion a cualquier emergencia.

La comunidad debe poder usarlo.

Dotacion suficiente de energia y agua.

Posibilidad de expandirse.

Tener una pendiente menor a 5%.

Presentar bajo nivel de riesgo frente a desastres naturales.

Que el entorno presente bajo nivel de impacto negativo en términos acusticos,

respiratorios o de salubridad.

Articulo 6: Los ambientes deben facilitar el proceso de aprendizaje, mediante el

cumplimiento de los siguientes requisitos:

a.

- e a0

Se debe tomar en cuenta el clima y el viento predominantes y el recorrido del
sol en las distintas estaciones, para maximizar el confort.

El dimensionamiento de los espacios y mobiliario se basard en medidas y
proporciones del cuerpo humano.

La minima altura sera de 2.50m.

Debe haber ventilacion permanente alta y cruzada.

El volumen de aire por alumno dentro del aula sera de 4.5 m3.

La iluminacion natural debe distribuirse uniformemente.

El 4rea a total de vanos para iluminacion por ambiente serd como minimo el
20% del area del espacio.

Si solo existe una ventana en el ambiente, la distancia maxima entre esta y la

pared opuesta a ella serd 2.5 veces la altura del espacio.
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i. La intensidad de la iluminacion artificial dependera del uso del espacio.
J- Se debe separar las zonas tranquilas de las ruidosas, aislar los ruidos del

exterior y reducir los ruidos del interior.
Articulo 8: Se deberan techar las circulaciones horizontales de uso obligatorio.

Articulo 9: El célculo de salidas y circulaciones de evacuacion sera el siguiente:

Figura 4.1

Calculo de aforo

AUDITORIO : # de asientos

SUM : 10m2
AULA : 15m2 //
GYM Y CAMERINOS : 40m2
TALLERES, LAB. Y BIBLIOTECA : 50 m2
ADMINISTRACION : 100m2

Nota. Reglamento Nacional de Edificaciones (2019) / Elaboracion propia

Articulo 10: Los acabados seguiran los requisitos a continuacion:

a. Pintura lavable.
b. Servicios higiénicos y areas huimedas deben tener materiales impermeables y
de limpieza facil.

c. Pisos antideslizantes, resistentes al alto transito y al agua.

Articulo 11: Las puertas, de 1m minimo, deben abrir en el sentido de la
evacuacion sin interrumpir el transito exterior. Si abren hacia circulaciones transversales,
deben girar 180°. Los ambientes educativos con mas de 40 personas deben tener dos

puertas distanciadas entre si para facilitar la evacuacion.
Articulo 12: Las escaleras deben cumplir con lo siguiente:

a. El ancho serd de 1.20m minimo.
b. Deben tener barandas a ambos lados.

El nimero y ancho de las escaleras dependera del nimero de ocupantes.

a o

Los pasos deben medir entre 28 y 30cm y los contrapasos, de 16 a 17cm.
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e. Debe haber maximo 16 contrapasos sin descanso.

Articulo 13: La dotacién de los servicios higiénicos variara segun la cantidad de

alumnos. Los lavatorios y urinarios se podran reemplazar por aparatos de mamposteria

corridos, recubiertos con material vidriado, que tengan 60cm entre cada posicion. La

dotacion de servicios higiénicos para el personal docente, administrativo y de servicio

variara segun la norma de oficinas.

Figura 4.2

Dotacion de servicios

# DE
ALUMNOS
0-60
61-140
141 - 200

cada 80 +

LAVATORIOS - L
URNARIODS - U
INCOOROS |

Nota. Reglamento Nacional de Edificaciones (2019) / Elaboracion propia

SSHH

f

1L 1Y 11

2L, 2U, 2|

3L 3U 3l

1L, 1Y, 1

1L 1U
2L 2U
3L 3U
1L 1U

Articulo 14: La dotacion de agua para educacion superior sera de 25 L por alumno

por dia.

4.1.2 Normativa por paises

4.1.2.1 Peru

Norma A.140: Bienes Culturales Inmuebles y Zonas Monumentales.

En la norma peruana, los Bienes Culturales Inmuebles se dividen en los siguientes tipos:

e Ambiente Monumental: Ambiente urbano o rural conformado por inmuebles

con valor historico y cultural.
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e Ambiente Urbano Monumental: Espacios publicos con valor urbanistico.

e (Centro Historico: Zona monumental mas importante por ser el origen de una

ciudad.
e Conjunto Monumental: Grupos de construcciones con un valor historico.
e Inmuebles de valor de entorno: Inmuebles que carecen de valor monumental.

e Inmuebles de valor monumental: Inmuebles con wvalor historico o

arquitectonico.

e Monumento: Comprende al mismo elemento monumental, asi como a su

entorno que, en conjunto, han adquirido valor cultural con el paso del tiempo.
Los tipos de intervencion que se pueden realizar en los bienes culturales
inmuebles son:
e Ampliacion: Se incrementa el area total de un edificio existente.
e Anastylosis: Se reintegran partes originales desmembradas a una estructura.

e Conservacion: Proceso para prevenir los deterioros de una edificacién para

mantener su buen estado.
e Consolidacion: Se ejecutan obras minimas para estabilizar una estructura.
e Demolicion: Destruccion parcial o total de una edificacion.

e Mantenimiento: Trabajos necesarios para evitar el deterioro de una

edificacion.

e Modificacion: Sin alterar el estilo, area o tipologia, se realizan obras minimas

para modificar la edificacion.
e Obra nueva: Ejecucion de obras sobre terrenos libres.
e Proteccion: Acciones necesarias para preservar una edificacion.

e Puesta en valor: Acciones necesarias para que una edificacion tenga las

condiciones de cumplir sus funciones plenamente.

e Reconstruccion: Volver a construir parcial o totalmente una edificacion.
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e Refaccion: Sin alterar la estructura, se reparan las instalaciones y/o elementos

del inmueble.
e Rehabilitacion: Habilitar de nuevo un inmueble.

e Reparacion: Reforzamiento o reemplazo de elementos deteriorados de un

inmueble.

e Remodelacion: Ejecucion de obras para dar nuevas condiciones de

habitabilidad.

e Restauracion: Proceso para revelar el valor de un inmueble. Se respetan los

elementos originales, su valor histdrico y estético.

Las funciones de los edificios nuevos deben ser compatibles con la estructura en
las obras en ambientes monumentales. Ademads, toda intervencion debe respetar la
organizacion espacial original como su lotizacion, volumetria y escala. EI volumen debe
adaptarse a la topografia de la zona sin alterar el medio natural y las alturas, deben guardar
relacion con las alturas dominantes del conjunto. Cualquier elemento contemporaneo que
se debe introducir al edificio, no debe interferir con la armonia del conjunto original. Las

edificaciones en zonas monumentales deben seguir los siguientes principios:

e Deben tener los frentes alineados con el limite de propiedad sin

sobrepasarlos.

e Laaltura de las edificaciones debe regirse por aquellas dadas en el INC. Estas
no deben alterar el perfil del paisaje urbano ni introducir elementos fuera de

escala.

En los inmuebles monumentales, se permite el cambio de usos mientras se mantengan las
caracteristicas tipoldgicas originales del edificio. Para solicitar la aprobacion de un

proyecto de intervencion, se debe contar con la siguiente informacion:

I.  Estudio Historico: Planos originales del inmuebles, fotografias y documentos
de propiedad.
IL. Levantamiento del estado actual: Plano de fachadas del perfil urbano,

fotografias interiores y exteriores, planos de arquitectura y especialidades
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indicando los materiales para mostrar su estado de conservacion. Se debe

indicar las intervenciones que se realizaran en el inmueble.

III.  Propuesta de conservacion o restauracion: Planos de arquitectura y
especialidades, asi como la documentacion que justifique las intervenciones

planteadas.

Con respecto a los materiales, la norma peruana establece que se pueden

introducir materiales contemporaneos, excepto cristaleria, ceramicas y azulejos.

4.1.2.2 Colombia

Legislacion y normas generales para la gestion, proteccion y salvaguardia del

patrimonio cultural en Colombia. Ley 1185 y su reglamentacion
La norma colombiana categoriza a los bienes inmuebles en dos grupos:

1. Grupo urbano: Se divide en sectores urbanos y espacios publicos. El primero,
se refiere a zonas minimas del territorio con caracteristicas que brindan cierta
particularidad al espacio. El segundo, es un conjunto de inmuebles con uso

publico para satisfacer las necesidades colectivas de los habitantes.

2. Grupo arquitectonico: Construcciones residenciales, comerciales,

industriales, institucionales, religiosas y militares.

El nivel permitido de intervencion en estos inmuebles estd dividido en tres niveles.
El primer nivel, la conservacion integral, es aplicada a inmuebles de alto valor que deben
ser conservadas en su totalidad por ser considerados irreemplazables. Se permite realizar
ampliaciones e intervenir al interior del inmueble siempre y cuando se mantenga su valor
cultural. El segundo nivel, la conservacion del tipo arquitectonico, es aplicada a
inmuebles con caracteristicas volumétricas, organizacion y ornamentos que deben ser
conservados. El tercer nivel, la conservacion contextual, hace referencia a los inmuebles
que estan relacionados con su contexto monumental. En base a estos niveles, de trabaran
los principios generales de intervencion descritos en el articulo 40 donde, se establece
que toda intervencion en un inmueble BIC (Bien de Interés Cultural) debe seguir los

siguientes principios:
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Mantener los valores culturales del bien.
Garantizar la minima intervencion posible para la conservacion del inmueble.
Reversibilidad de la intervencion en caso se requiera.

Reemplazar solo aquellos elementos que sean considerandos indispensables
y, en caso se reemplace algun elemento, estos deben distinguirse de los

elementos originales y ser datados.
Documentacion de todo el proceso de intervencion.
Legibilidad de las nuevas intervenciones.

Por otro lado, también se hace referencia a los tipos de obras que se pueden

realizar en los inmuebles BIC siempre y cuando, estas estén autorizadas:

Primeros auxilios: Intervenciones urgentes en inmuebles que se encuentren

en peligro.

Reforzamiento estructural: Consolidacion estructural para adecuarlos a que

sean sismos resistentes.

Rehabilitacion o adecuacion funcional: Adaptacion de un inmueble a nuevo
uso. Se permite la modernizacion de las instalaciones y optimizacion de los

espacios.
Restauracion: Obras para recuperar o conservar un inmueble.
Obras nuevas, ampliacion y demolicion.

Liberacion: Se permite retirar cualquier elemento que va en contra de la

estética original del edificio.

Reconstruccion y reintegracion: Se permiten estas intervenciones en base a

datos antiguos (como fotografias o archivos) de la misma construccion.

Para realizar cualquiera de estas intervenciones, se debe contar con la autorizacion de la

entidad competente y con un equipo de profesionales debidamente autorizados para

intervenir en inmuebles BIC. Por ejemplo, en el caso de los arquitectos o ingenieros

civiles, se debe tener el titulo profesional de arquitecto, matricula profesional, un
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postgrado en restauracion arquitectonica o urbana y experiencia laboral de intervenciones

en inmuebles BIC.

4.1.2.3 Chile
Reglamento sobre zonas tipicas o pintorescas de Chile. Ley N°17 288

En Chile, para la intervencion en zonas patrimoniales se solicitan tres requerimientos: los

antecedentes generales, los estudios preliminares y los lineamientos de intervencion.

Es necesario indicar que los Monumentos Histdricos solo podran ser conservados
y restaurados. Para los Inmuebles de Interés Historico Artistico, que poseen armonia en
la composicion de sus fachadas, ornamento, materialidad, técnicas constructivas y demas
caracteristicas sobresalientes, la intervencion sera solo de conservacion, restauracion o
rehabilitacion, respetandolo y contribuyendo a su valorizacion. Los Inmuebles de Valor
Ambiental, cuyas fachadas constituyen un apoyo formal y volumétrico al conjunto,
podran modificarse solo para aumentar el valor ambiental de la zona. Los inmuebles sin
Interés no poseen contemporaneidad estilistica con su entorno y pueden ser modificados.
Los inmuebles Discordantes alteran la armonia del Conjunto Monumental. Para
cualquiera de los casos mencionados, si es necesario demoler, el municipio
correspondiente lo autorizard después de obtener la autorizacion del Consejo de

Monumentos Nacionales, que se dara “en situaciones técnicamente muy justificadas”.
Tipos de intervencion:
e Conservacion: medidas para mantener y asegurar el caracter de la edificacion.
e Consolidacion estructural: Dar estabilidad estatica y dindmica al edificio.
e Demolicion: Derribo de elementos no estructurales.

e Desarme: Desmonte controlado de elementos del edificio que pueden o no

reutilizarse.

e Reconstruccion: Volver a construir total o parcialmente un edificio con sus

caracteristicas originales.

e Vaciamiento: Derribo total o parcial de la estructura interior del edificio,

manteniendo sus fachadas.
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En Chile se maneja un Instructivo de Intervencidon para cada Zona Tipica o

patrimonial. En estos Instructivos, se especifican criterios sobre las caracteristicas

volumétricas y morfoldgicas de las edificaciones afectas a proteccion y de las obras

nucvas.

Edificaciones afectas a proteccion

Las edificaciones afectas a proteccion son los Monumentos Historicos, los Inmuebles de

Interés Historico Artistico y los Inmuebles de Valor Ambiental. En los dos primeros

casos, se debe respetar tanto la espacialidad, como las caracteristicas arquitectonicas del

inmueble y mantener la fachada. En los Inmuebles de Valor Ambiental, se debe respetar

la fachada y se podra modificar el interior. Para intervenir en estos casos, se indican

condiciones generales, normas para las fachadas y para el interior.

Condiciones generales:

a.

Altura: En Monumentos Histéricos e Inmuebles de Interés Historico
Artistico, no se debe alterar la altura original, a menos que sea para eliminar
modificaciones posteriores a la edificacion original. En Inmuebles de Valor
Ambiental, se modificara la altura solo cuando sea menor al maximo de los
edificios colindantes, permitiendo construir un piso extra para empalmar con
ellos, siempre que no se supere el limite establecido y que esta fachada

adicional respete las caracteristicas de la fachada original.

Linea de edificacion: Respetar el alineamiento de fachada existente en el

terreno.

Volumetria: La volumetria de los Monumentos Historicos e Inmuebles de
Interés Historico Artistico no se debe modificar, excepto por la eliminacion
de agregados a la edificacion original que disminuyan su valor, o para

resolver temas de seguridad.

Coeficiente de ocupacion de suelo: En Monumentos Historicos e Inmuebles
de Interés Histoérico Artistico, se debe respetar el coeficiente de ocupacion
del inmueble original. En Inmuebles de Valor Ambiental, se permite, para

establecimientos de educacion superior un coeficiente de 0.7; es decir, que se
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requiere un area libre de 30%.

e. Coeficiente maximo de constructibilidad: En Monumentos Historicos e
Inmuebles de Interés Histérico Artistico, se debe respetar el coeficiente de
constructibilidad del inmueble original. En Inmuebles de Valor Ambiental,
se permite un coeficiente maximo de constructibilidad de 3.0; es decir, que el
areca construida total debe ser como maximo el area total del terreno

multiplicada por 3.
Fachadas:

a. Las fachadas de Monumentos Histéricos, Inmuebles de Interés Historico
Artistico e Inmuebles de Valor Ambiental no podran modificarse més que
para su restauracion o reforzamiento estructural. De ser asi, se tendra que
mantener el estilo, la textura, la materialidad y las proporciones originales del

edificio.

b. No se permite recubrir parcial o totalmente las fachadas con elementos o

materiales discordantes.
c. Se prohibe clausurar vanos (puertas o ventanas).

d. Se admitird revestimientos de martelina de canto grueso unicamente en

zOcalos.

e. Los colores para pintar las fachadas deben ser los originales, respetando el
color natural de los materiales nobles (madera, piedra, cobre, marmol,

espejuelos, entre otros).
Mantencion:

El municipio correspondiente debe exigir la reparacion, mantencion y limpieza de
los inmuebles que desmerezcan el aspecto general de las calles, o que impliquen dafios a

terceros.
Ampliaciones:

a. Para casos de Inmuebles de Valor Ambiental, se admitiran ampliaciones solo
en intervenciones interiores, que respeten el inmueble existente y la

arborizacion, si hubiera.
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b. De realizarse una ampliacion hacia el lindero posterior, la nueva fachada
posterior debe concordar con el aspecto y textura del resto de dicha fachada.

c. En estos casos, se permitird la variacion en los coeficientes de ocupacion de
suelo y de constructibilidad existentes.

Materialidad:

Las fachadas respetaran los acabados y caracteristicas de las edificaciones

existentes en el drea. Se prohibe usar revestimientos reflectantes.

Edificaciones nuevas

Las edificaciones nuevas pueden ser construidas en predios de Inmuebles Sin Interés o

Inmuebles Discordantes. Las normas que rigen su construcciéon indican condiciones

generales y normas para las fachadas.

Condiciones generales:

a. Deben adecuarse a la volumetria de su entorno; es decir, conformar una
continuidad entre sus vecinos.

b. La altura sera como minimo de 12m. y maximo de 18m. Las edificaciones en
esquina pueden tener un piso mas para remarcarla, llegando a 21m. como
maximo

c. Si se construye un nuevo volumen hacia el interior de un predio, debe
separarse Sm. de los linderos laterales y posteriores, a partir del tercer piso.

d. El coeficiente maximo de ocupacion de suelo debe ser 0.7 para
establecimientos de educacion superior.

e. El porcentaje minimo de area libre para establecimientos de educacion
superior debe ser 30%.

f. El coeficiente maximo de constructibilidad debe ser 3.0.

Fachada:

a. Debe conformarse por zocalo, cornisa y cuerpo intermedio, cumpliendo con

lo siguiente:
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- El z6calo debe tener una altura de 1/4 a 1/5 de la altura del primer piso.

Debe sobresalir de 3 a 10cm desde el plomo de la fachada.

- La cornisa debe tener una altura de 1/4 a 1/5 de la altura del primer piso,

pero en edificios de un piso, debe ser 1/3 mas alta que el zocalo.

- La composicion general de la fachada debe ser por simetria de espejo o

asimetria, donde se jerarquiza un cuerpo lateral simétrico.

La materialidad de las fachadas debe respetar en sus acabados las
caracteristicas de las edificaciones existentes en el area. No se permite el muro

cortina o similar, ni revestimientos plasticos, metélicos o reflectantes.

Los accesos deben estar retrancados minimo 50 cm. con respecto al plano de
la fachada y deben acentuarse respecto al tratamiento general, mediante

elementos arquitectonicos decorativos.

Las ventanas deben tener una proporcion vertical rectangular. En inmuebles
con mas de un piso, se alinearan las respetando un eje virtual vertical y, el
tratamiento de las mismas debera diferenciarse por piso tanto en dimensiones,

como en ornamento.

El porcentaje de la suma de los vanos debe ser minimo 30% y maximo 50%
de la superficie total de la fachada. Esto variara si se trata de obras nuevas
insertadas en conjuntos de Inmuebles de Conservacion Histérica que
demanden mayor o menor transparencia, buscando armonia y resaltar ciertos

aspectos formales.

Si la obra nueva presenta balcones, el largo de la suma de los mismos debe
tener como maximo 50% del largo total de la fachada, sin superar el ancho de

la vereda sobre la que se proyecta.

Si presentan cuerpos salientes, estos deberan tener un ancho maximo de 1/3
del ancho total de la fachada, situarse a partir de los 3m. de altura medidos
desde la vereda, proyectarse como maximo 90cm. desde el plano de la
fachada, sin superar el ancho de la vereda y, distanciarse 1m. minimo de los

demads vanos y de la medianera mas cercana.
Si presentan aleros, deberan proyectarse 40cm. minimo y Im. maximo a partir
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del plano de la fachada. Las cerchas deberan quedar a la vista desde la calle.

i.  Si presentan mansardas, deberan insertar sus vanos en la proyeccion del plano

general de la fachada.

j. Las obras nuevas construidas en predios producto de una fusion predial que
tengan como minimo 40m. de largo (en cualquiera de sus frentes prediales),
deben tomar en cuenta los frentes prediales preexistentes en el disefio y
conformacion de sus fachadas. Si el predio existente tiene frentes de 40m.
como minimo, la nueva edificacion puede retranquear la fachada en méaximo
50% del largo total de la fachada, en tramos no mayores al 25% del frente
total, que deberan distinguirse en la altura de los zocalos y las cornisas. Este
retranqueo debe tener como méaximo 2m. de profundidad, sin ningun tipo de
cerramiento y debe distanciarse por lo menos Sm. de los predios colindantes,

manteniendo una continuidad en la fachada.

k. Si presenta vitrinas en el primer piso, deben tener como méximo 2.5m. cada
una y estar distanciadas 40cm. entre si. Estas deberan respetar la altura del
z6calo y ser equivalentes en cantidad a los vanos de los pisos superiores,

manteniendo los ejes virtuales verticales.

l. Los predios en esquina deben jerarquizarse mediante elementos
arquitecténicos decorativos. Se permite ademds un cuerpo construido
habitable de maximo 3m. de altura, que para cada lado tenga una longitud
maxima del 40% del largo del frente menor del inmueble y una longitud
minima de 3m. a partir del final del ochavo. Este nuevo volumen debe ser
simétrico, no debe ser ciego y su materialidad debe concordar con la del resto

de la edificacion.

4.1.2.4 Brasil
CAU/SP GT Patrimonio Historico

En la norma brasilera, los profesionales debidamente autorizados pueden intervenir en

los siguientes proyectos patrimoniales:
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e Ejecuciones de intervencion en el patrimonio histdrico, cultural y artistico,
reutilizacion, rehabilitacidon, preservacion, reconstruccidon, conservacion,

restauracion y valorizaciones de edificaciones.

En caso que se necesite intervenir un bien cultural protegido, el proyecto debera
respetar los criterios dados en las Cartas Patrimoniales como, distincion de los elementos
nuevos, garantizar la minima intervencion posible y la reversibilidad de las
intervenciones que no deben causar dafios en los elementos arquitectonicos originales.
Para solicitar la autorizacion de los proyectos, se debe presentar la siguiente

documentacion:

e Anteproyecto de obra con los planos de arquitectura (plantas, cortes,
elevaciones), diferenciando las partes que se van a demoler, mantener y
restaurar.

e Levantamiento del bien con su documentacion histérica, fotografias, andlisis
tipologico, sistemas constructivos y materiales.

e Diagnostico del estado de conservacion del bien, incluyendo el mapeo de los
dafios, andlisis de los materiales, sistemas estructurales y agentes
degradadores.

e Memoria descriptiva.

e Planos con la propuesta espacial y materialidad.
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4.1.2.5 Argentina
Ley N° 27 103: Argentina

En Argentina, la Ley N° 27 103 fue promulgada en enero del ano 2015, como
modificacion de la Ley N° 12 665, del afio 1940. La nueva ley, determina que la Comisioén
Nacional de Monumentos, de Lugares y de Bienes Historicos es el ente encargado de la
supervision y regulacion de los bienes patrimoniales. A diferencia de las normas de los
demas paises, la ley argentina somete a los monumentos que son propiedad de la Nacion,

ciudad o municipio, solo a custodia y conservacion.

Asimismo, se indica que esta prohibido que los bienes protegidos sean vendidos,
gravados o enajenados sin la autorizacion previa de la Comision Nacional. De lo
contrario, al alterar o destruir un monumento historico nacional, se impondrd una multa,
o incluso se sancionara penalmente, segiin la gravedad de la falta y la reincidencia. Si se
altera total o parcialmente la fachada del edificio o alguna otra drea de maxima
proteccion, se debera restituir al estado original en un plazo definido. Si no se cumple
esta reconstruccion, se impondra una multa por cada dia que demore. La ley argentina no
especifica lineamientos de intervencidon en edificios patrimoniales, debido a que es
conservadora. Todo se rige por la Comision Nacional de Monumentos, de Lugares y de

Bienes Historicos.

4.2 Conclusiones parciales

La normativa de Peru indica que, al intervenir un Monumento Histdrico, se debe respetar
el caracter, la volumetria, la escala y la expresion formal del mismo. Es decir que, al tener
un edificio con elementos faltantes, estos se deben completar siguiendo sus lineamientos
originales, sin modificar su identidad. Sin embargo, la norma prohibe usar materiales
“atipicos”. No especifica el significado de esta palabra, pero si, que no se debe usar
vidrios, ni ceramicas, ni azulejos. No obstante, el hecho de usar estos o cualquier otro
material, no necesariamente tergiversa la identidad del edificio, siempre que se respete
los lineamientos mencionados. El principal problema es que la normativa peruana
desalienta la inversion y recuperacion del patrimonio, y ese es uno de los motivos por el

que existen tantos edificios histdricos en mal estado.
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Seglin la normativa de Chile, al intervenir un edificio patrimonial, se debe
procurar mantener el estilo, textura, materialidad y proporciones del mismo. La norma
prioriza respetar su fachada y la de los vecinos por sobre los cuidados que deben tomarse
en el interior. Por otro lado, la normativa de Argentina no especifica lineamientos a
seguir, pues vela Unicamente por la conservacion del patrimonio. Las normas de
Colombia y Brasil, en cambio, son las mas minuciosas y completas, pues solicitan entre
otras cosas, que la intervencion sea reversible, legible y la minima posible. Si en Pert, la
normativa se basara en esas condiciones, no habria necesidad de ceflirse a un material
determinado o prohibir otros, siempre que sea necesario, lo minimo posible y que respete
los lineamientos del edificio. Para la intervencion del edificio N°4 de la Plaza Dos de
Mayo, se plantea seguir la normativa peruana, con la posibilidad de explorar lineamientos
de las normas colombiana y brasilera, como la legibilidad y reversibilidad de la

intervencion, mediante estructuras metalicas.

Tabla 4.1

Comparacion de intervencion en patrimonio entre paises

Categorias de | Requisitos de | Lineamientos de | Lineamientos de
intervencion intervencion intervencion en | intervencion en
patrimonio zona patrimonial
Pert - Ampliacion - Respetar los | - Respetar el | - Mantener la
. valores culturales caracter, forma urbana
- Anastylosis B, .

composicion definida por la

A, - Conservar la B .,
- Conservacion . e volumétrica, escala | tramay lotizacion.

tipologia de

y expresion formal.

- Consolidacion ordenamiento - Los usos nuevos
- Demolicién espacial, - La volumetria | deben ser
volumétrica y | debera adaptarse a | compatibles con
- Mantenimiento morfologica la topografia. el caracter y
: p . estructura de los
- Modificacion - Documentar la | - Guardar relacion .
. y ambientes
- Obra nueva intervencion en caso | entre las alturas de
. . . monumentales.
se realice  una | edificaciones.
- Rehabilitacion liberacion - Respetar la
- i6 . lotizacion,
Remodelacion - Solo se permite la ’
-, volumen y escala.
- Renovacion reconstruccion
. cuando existan - Los frentes se
- Restauracion . .
vestigios de deben alinear con
- Restitucion elementos originales el limite de

- Mantener la propiedad.

volumetria y altura
original
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Colombia | - Primeros auxilios | - Se debe | - Conservar los | - Garantizar la
(menor) documentar todo el | valores culturales | preservacion del
.. roceso de . trazad

- Mantenimiento p ., - QGarantizar la 0

(menor) intervencion. minima manzanas,

. . ., parametros,
. - Profesionales | intervencion
- Reparaciones ) . perfiles, alturas y
locativas (menor) debidamente posible )
. vias.
registrados e
e ey g . Y| - Reversibilidad de
- Rehabilitacion autorizados para . .
. . la intervencion
- Restauracion intervenir en los
inmuebles. - Sustituir solo lo
- Obra nueva indispensable para
- Solicitud  de | > P E P
- Ampliacion autorizacion del
- Consolidacién ministerio de Cultura | - Legibilidad de la
y el propietario. intervencion

- Demolicion

- Liberacion

- Modificacion

- Reconstruccion

- Reintegracion

Chile - Conservacion Presentar - Mantener | - Mantener la
. antecedentes volumetria y altura | volumetria
- Consolidacion . Y . Y
X ctural generales, estudios Respetar alinear la altura
reliminares . | .
Demolicién f - h dy coeficiente de | - 30% area libre
: ineamientos e .,
I . ocupacion de suelo

e intervencion de | 3.0 Coef. de
Y n constructibilidad

- RSabnstruction constructibilidad

Mant il - Composicion de
M - Mantener estilo ,

- Vaciamiento o > | lafachada: zocalo,
extura, y .
materialidad cuerpo intermedio

. y y cornisa
proporciones
- No clausurar | _ Acabados - que
fachad respeten la
vanos en fachada .
materialidad  de
- Recuperar color | los vecinos. No
original en fachada | revestimientos
o Respetar plasticos,
. metali
materialidad y ?1 tcoi °
r antes.
acabados de | FEHeCantes
vecinos. No
revestimientos
reflectantes
Argentina | - Conservacion Autorizacion de la | No especifica No especifica

comision nacional de
monumentos, de
lugares y de bienes
histéricos
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Brasil - Reutilizacion

- Rehabilitacion
- Reconstruccion
- Preservacion

- Conservacion

- Restauracion

- Revalorizacion

Autorizacion de la
autoridad

competente y
obedecer las
orientaciones

generales dadas en
las normas técnicas
brasileras (ABNT).
Ademas, se debe
documentar todo el
proceso de
intervencion.

- Legibilidad de la
intervencion

- QGarantizar la
minima
intervencion
posible

- Reversibilidad de
la intervencion

No especifica

Nota. Elaboracion propia
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CAPITULO V: MARCO OPERATIVO

5.1 Estudio de casos analogos

En este capitulo se analizaran siete proyectos internacionales a nivel estratégico y
tipologico. Los primeros cuatro, son proyectos que se han basado en la reutilizacion
adaptativa o restauracion para recuperar el valor estético y patrimonial de los inmuebles.
Estos son:
1. NAVE, Santiago de Chile: Propone recuperar un inmueble patrimonial
abandonado por medio de un vaciado interior para transformarlo en un Centro de
Artes Escénicas.
2. McColl Center, Carolina del Norte: Por medio de la reutilizacion adaptativa,
transforma una iglesia neogoética en un Centro de Arte.
3. Miguel Couto, Rio de Janeiro: Se recupera un inmueble abandonado en el Centro
Historico para brindarle usos comerciales e institucionales.
4. Neues Museum, Berlin: Se completa el lenguaje interior y exterior de un antiguo

museo que quedo parcialmente destruido durante la Segunda Guerra Mundial.

Por otro lado, los ultimos tres proyectos se analizaran a nivel tipoldgico. Se mostrara el
programa con areas, aforo y relaciones espaciales de las siguientes escuelas de arte:
1. Escola Massana, Barcelona
2. Edificio de Artes Visuales de la Universidad de Arte e Historia del Arte, Iowa.
3. Edificio Seona Reid (ampliacion del Glasgow School of Art), Escocia.
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Uil NAVE - SANTIAGO, CHILE

FICHA TECNICA
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NAVE es un Centro de Creacion y Residencia para las Artes Vivas ubicado en
Santiago de Chile. El proyecto propone un vaciado completo del interior del
edificio para la construccion de un edificio contemporaneo donde pocos
elementos estructurales tocan el piso.
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Casona abandonada NAVE

——————————————————————————————————————————

El proyecto esta ubicado en el
barrio de Yungay, en pleno
Centro Histérico de Santiago.
De acuerdo al Catalogo de
Inmuebles de Conservacion
Historica, el edificio era un
conjunto de viviendas del
periodo entre 1910-1920.

Cuenta con un area de terreno
de 3.526 m2 y pertenecia al
estilo ecléctico. A inicios del
siglo XXI, el edificio pasd a un
estado de abandono que
empeor6 con un  primer
incendio que ocurrio en el
2006, un segundo incendio en
el 2008 y el terremoto del 2010.
Estos ultimos sucesos
causaron el derrumbe del techo
y otros muros de la fachada

Comercio  Vivienda

Compafiia de Jesls

esc. 1:500



NAVE - SANTIAGO, CHILE

ESTRATEGIAS

El techo del edificio es

multifuncional, permitiendo
ademas que se tenga visual de la
ciudad.

Pocos elementos estructurales
tocan el piso del primer nivel, como
las escaleras, el ascensor y muros
estructurales

Se reconstruye la fachada en su
totalidad, reforzandolo con
estructura de hormigdbn armado
amarrado a las vigas.

Se tiene estructura metalica y concreto para
estructurar la pasarela y el techo. Las vigas
tienen un fondo de 0.80m. - 1.00m. para
estructurar el techo.




ESTRATEGIAS

'V'5] NAVE - SANTIAGO, CHILE

Dos columnas inclinadas forman
parte de la estructura del techo y de
la pasarela.

La ciudad se utiliza como fondo
teatral por medio de los vanos.

La fachada fue el unico elemento que
quedd en pie después de los
incendios, por lo que se construye una
doble fachada de concreto detrés de
esta.




"Ui-] NAVE - SANTIAGO, CHILE

ESTRATEGIAS

El problema de la
estructura es que
esta no puede ser
retirada Si se

== nccesita, puesto que

_ la fachada, el techo y
los elementos
interiores, actuan
COmMo uno solo.
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[:5if] MC COLL - CHARLOTTE, USA

FICHA TECNICA

IQ Mc Coll es un Centro de Artes Visuales situado en una iglesia Neo
8 gotica, que sufrid un incendio. El proyecto de reutilizacion adaptativa
5 estuvo a cargo de FMK Architects. La intencion principal fue maximizar
s la cantidad y flexibilidad de los espacios, sin destruir el caracter del

edificio historico.
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[:57] MC COLL - CHARLOTTE, USA

UBICACION

‘4

Carolina del
Norte




[:55] MC COLL - CHARLOTTE, USA

ACCESIBILIDAD Y ENTORNO

LEYENDA

VIAS

Principales
Secundarias

TRANSPORTE PUBLICO

Autobus
Tren

PARADEROS

Paraderos Autobuses
Estaciones de tren

LR
= .
LN

Centro de Artes
Visuales McColl

Escuela de Ballet

Calle Tryon

Centro de Artes
Visuales McColl —_—

Calle 11



MC COLL - CHARLOTTE, USA

ESTRATEGIAS

Se busca estructurar la fachada original mediante vigas y columnas
metalicas de perfil H que funcionan como contrafuertes. Al estar
separadas de la cascara del edificio antiguo se puede conservar la
visual de la fachada historica.

ESTRUCTURACION
DE LA FACHADA

1. Muro existente

Unién entre el muro 2. Viga H .
antiguo de ladrillos 3. Perfil de anclaje
y la estructura 4. Pernos de anclaje

metalica



[:55] MC COLL - CHARLOTTE, USA

ESTRATEGIAS

LLJ
O

- é Para la cobertura se usa una armadura metalica que sostiene un
5 techo nuevo de madera inclinado. Esta estructura se posa sobre el
E — Mmuro original sin recubrir las uniones para evidenciar la intervencion.
% o Se abren vanos en el recubrimiento para iluminar los ambientes del
W &  nuevo nivel.

gl |

w O

Nuevos ingresos de luz en la
cobertura de techo.




=25l MC COLL - CHARLOTTE, USA

ESTRATEGIAS

REUTILIZACION

DE VANOS

Ya que los edificios cambian de funcion para perdurar en el tiempo y
poder seguir siendo utilizados, algunos de los vanos existentes
deben ser cerrados para poder generar nuevas espacialidades. Se
usa carpinteria metalica ligera que enmarca los vanos pero contrasta
por su esbeltez y materialidad.

Proteccion de las condiciones
medio ambientales en el exterior



[0l MIGUEL COUTO - RIO, BRASIL

FICHA TENICA

M|guel Couto es un proyecto de comercio y oficinas que rescata edificios del
siglo XIX en el centro de la ciudad. Fue disefado por Cité Arquitetura en el
2018. El proyecto cumple con dos funciones. La primera, la demanda de las
oficinas del centro y la segunda, la valorizacion de los edificios histéricos que
van desapareciendo por la construcciéon de nuevos edificios cercanos.
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PROYECTO

!‘t

o

i3 i a

Se restaura la fachada Se separa la estructura para Se coloca estructura desde

mayor libertad de disefo el subsuelo para mantener
elementos originales

TOMA DE PARTIDO

|
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ESTRATEGIAS

En el techo se construyen
teatinas como ingresos de luz
hacia las oficinas

La estructura metalica reduce
los esfuerzos fisicos de los
edificios historicos de la ciudad

La estructura se retira de la
fachada para permitir mayor
libertad de disefio. '

Se recuperan elementos
originales

Se vuelve a estructurar desde el
subsuelo por el dano que tenian
las vigas de cimentacién




MIGUEL COUTO - RIO, BRASIL

ESTRATEGIAS
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Se revaloriza las piezas Se revalorizan los
originales en su lugar de elementos  originales,
origen al ser sujetadas incorporandose  a la
por pilares metalicos nueva propuesta como
que  provienen  del elementos decorativos.
subsuelo.

Se revalorizan algunas Se utilizan materiales
piezas originales a partir similares a los originales
de una estructura de para que dialoguen y no
camaras desde el sub- se tenga una transicion

suelo. brusca entre ellos.



5] NEUES MUSEUM - BERLIN

FICHA TECNICA

El Museo Neues fue disefado por Friedrich A. Stiiler y construido entre
1841y 1859. Durantela2 G.M. quedé parcialmente destruido. En 1997,
se encarg6 la restauracion a David Chipperfield Architects y Julian
Harrap. La intencion principal del proyecto fue completar con un lenguaje
contemporaneo, siguiendo el disefio original y asemejandose a él.

PROYECTO

O

O

|_

C

<C

ol

L

()

< Apuntalamiento y o .

= Anélisis de Patologias liberacién de elementos Materialidad similar y
IQ deteriorados lenguaje contemporaneo

Andlisis de PATOLOGIAS

Sirve para identificar cada
tipo de dano:

- Humedad

- Calcinacién

- Eflorescencias

- Grietas

- Deterioro por xilé6fagos




571 NEUES MUSEUM - BERLIN

ESTRATEGIAS

------------------------

...................

e o § ',::j, APUNTALAMIENTO
| AR oy

T Reforzar el interior antes de
| intervenir para evitar el colapso
de la estrucctura existente.

Completar con un lenguaje CONTEMPORANEO por detro y fuera,
respetando LINEAMIENTOS del edificio original.




=2il ESCOLA MASSANA - BARCELONA

FICHA TECNICA

La Escuela Massana, Centro de arte y diseno, fue creada por el estudio
Carme Pin6s y construida el afio 2017. Forma parte del proceso de
transformacion urbana de la Plaza de la Gardunya en el centro historico
de Barcelona. Tiene una superficie Gtil de 11000 m2.
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'=1/”] ESCOLA MASSANA - BARCELONA

FUNCIONALIDAD

i

Diagrama funcional

Leyenda
@ Depositos
(>} Patio

Circulacion vertical
&) Circulacion principal
Girculacion secundaria

Planta 1er piso

CATEGORIA ESPACIO # AMBIENTE
5 1 Galerfa 81.53
Exhibicion 5 Almacén 27 47 109.00
3 Sala de Auditorio  227.55
Auditorio _.—= 279.09
Cultural 6 Deposito 2.64
8 Area de lectura 68.09
S 9 Estantes 103.70
Biblioteca 10| Recapaion St br 236.10
12 Cocina 9.03
Servicios Cristata 13 Zona de mesas 170.57 119:80
SSHH (2) 14 30.99 61.97
Recepcién 12 Reciz_ctIOn 1:523 27.73
Administrativa Dep g :
7 .. 17 Oficinas 53.85
Administracion = = 82.02
18 Oficina director 2217
Area libre 19 Patio 147 .50
Circulacion 849.39
TOTAL 1972.40

AREA TOTAL AFORO

20
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5] ESCOLA MASSANA - BARCELONA

FUNCIONALIDAD

T — J

I‘m - {’ 11 o i Leyenda Plaﬂta 2dO p|SO

Terraza

=
o

&
‘i. \'\ OJ
I e P Vacio
e /. 1 Circulacion vertical
I &) Circulacion principal
Circulacion secundaria

Diagrama funcional

CATEGORIA ESPACIO # AMBIENTE AREA TOTAL AFORO

Sala de Sala de
computadoras computadoras 80.68| '60.66 19
2 Taller 368.00
3 Almacenes 41.33
Taller 1 T T 19,80 467.49 117
5 Aulas deapoyo 4534
6 Taller 195.98
Educativa Taller 2 7 Almacenes 8.94 208.42 52
8 Lavatorios 3.50

9 Atte. alos alumnos 58.60
10 Sala de profesores 21.36
11 Sala abierta 148.19

Sala de trabajo _- 268.99 39
13 Sala de reuniones  62.11

Sala de prof. 79.96 16

14 Deposito 25.75
Servicios SSHH (2) 15 29.52 59.04 13
16 Informes 27.96
dministrativ: Informe 32.66 4
0 lakis ® 47 Almacén 4.70
Area libre Terraza (2) 18 13.55 27.09
Circulacién 501.27

TOTAL 1725.60 256



=071 ESCOLA MASSANA - BARCELONA

FUNCIONALIDAD

p— | =3

Leyenda

P deioe
Y

<} Temraza

e

Vacio

Circulacion vertical

&= Circulacion principal
Circulacion secundaria

CATEGORIAESPACIO # AMBIENTE

Planta 3er piso

AREA PARCIAL TOTAL AFORO

1 Taller 82.97
Taller 3 (2) 2 Almacenes 8.82 98.05 196.09 49
3 Lavatorios 6.26
4 Taller 44.37
Taller 4 51.59 51.59 13
i 5 Almacenes 7.22
6 Taller 189.49
Ed ti Taller 5 (2 233.41 466.82 117
kativa Hldliocs (23 8 Lavatorios 4.33
9 Almacenes 13.33
10 Taller 113.21
115.45 . 87
Taller 6 (3 —— 2.24 54600
12 Salén 49.95
Salé6n (3 52.19 156.57 39
alon (3) e 0.24
cubiculo A EEEE 2s40 28.40 7
Servicios SSHH 15 28.32 28.32 28.32 6
Espacios
Abiertos 16 Terraza 38.97 38.07 | 155.88
Circulacion 513.42
TOTAL 1943.45 317



'1\-] ESCOLA MASSANA - BARCELONA

VOLUMETRIA

La intencién principal de los
arquitectos fue crear un espacio
interior luminoso, con espacios
abiertos de interaccién y ademas,
que el edificio armonice con la trama
urbana.

Para conseguir buena iluminacion,
se cre6 un vacio central, que es
atravesado por la circulacion.

Los espacios abiertos de interaccién
son terrazas que se crean al rotar los
volumenes que conforman el edificio.
Esto le da un caracter escultorico y
quita la pesadez.
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TECNOLOGIA

—

A= B El edificio se estructura
$ mediante placas, columnas
TH== y vigas y losas de concreto,
J e ol T\ que conforman poérticos
=1 regulares e irregulares para
L SR | obtener mayores luces en
4 ciertos ambientes. Ademas
cuenta con celosias para

proteccioén solar.
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El Edificio de Artes Visuales de la Universidad de Arte e Historia del Arte
de lowa, en Estados Unidos, fue disefiado por el estudio de Steven Holl y
construido el afio 2016. En 126 000 m2 de area construida, alberga
talleres de distintas disciplinas de arte a manera de lofts, asi como
estudios para los graduados.
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FUNCIONALIDAD

Planta 1er piso

Leyenda

Circulacion
vertical
(—’ Circulacion
principal
Circulacion
secundaria

Diagrama funcional

CATEGORIA ESPACIO # AMBIENTE AREA TOTAL AFORO
AdminiGiativa Recepcion 1 10.73 10.73 1
Oficinas (5) 2 285.59 1427.93 143
3 Sala de auditorio  94.38
Auditorio 4 Esclusa 10.10 111.76 74
5 Depgsito 7.28
Cultural Galerfa 6 93.56 93.56 62
7 SUM 14711
SUM 8 Esclusa 12.41 180.08 180
9 Deposito 20.56
A. de Servicio 10 69.35 69.35
Servicios SSHH (2) 11 27.40 54.79 5
Almacenes 12 525.11 525.11
Circulacion 917.95

TOTAL 3391.26 465
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FUNCIONALIDAD
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® Circulacion el -e S | ,\—l
vertical - - 12 1 e o —=4
&= Circulacion e L~ = ® =y a6 |
principal 12 / r — 16 .
Circulacion | B | / o . | —
secundaria
CATEGORIA ESPACIO # AMBIENTE  AREA PARCIAL TOTAL AFORO
1 Taller 138.51
; . Taller 1 -—- 152.15 152.15 38
Diagrama funcional B Vavatoioe
Taller 2 ‘—T"“"e' -15986 197.82 197.82 49
6 Taller 146.15
Taller 3 P GicraEEss 170.18  179.18 45
8 Almacenes 9.50
Educativa 9 Taller 59.55
Y 60.86 ; 46
Taller 4 (3) 5 AT 131 182.57
Laboratorio (3) 11 41.07 123.21 123.21 31
Sala de trabajo (5) 12 77.85 77.85 389.26 97
SUM (2) 13 61.56 61.56 123.12 123
A. de descanso 14 68.14 68.14 68.14 17
NGNS Ni2s 1275 2550 3
Sal6n (2) 16 7626 7626 152,52 19
IEESE] css1 3881 20
Servicios SSHH (2) 18 13.71  13.71 27.42 6
Espacios
Ablaros Terraza (4) 19 Terraza 20543 20543 821.70
Circulacién 717.47
TOTAL 3198.86 494
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FUNCIONALIDAD

Planta 4to piso

I x) Terraza

® Vacio
® Circulacion

vertical
@) Circulacién
principal
Circulacion
secundaria
Diagrama funcional  catecoria Espacio # AMBIENTE AREA PARCIAL TOTAL AFORO
1 Taller 101.22
101.86 4 25
Taller 1 5 TR o 101.86
3 Taller 195.81
Taller 2 (3) E—La 2866 249.80 749.68 187
@ "‘ Educativa vaforlo
6 Almacén 27 78
Sal6n 49.37 4937 4937 2
Cubfculo -_- 3332 33.32 8
Sala de trabajo (5) 9 103.86 103.86 51930 130
A. de descanso (3) 10 22.49 22.49 67.47 17
Administrativa Oficinas (3) 11 167.36 167.36 502.08 50
Cultural Exhibicién 2. Galeria 4513 cna1 | go8t | 15
13 Deposito 14.18
: SSHH (2) 14 2234 2234  44.67 6
erviclo
SPvicks A. de servicio (2) 15 31.00 31.00 62.00
Eapacios Terraza(7) 16 Terraza 60.57 6057 423.99
Abiertos
Circulacién 74491

TOTAL 3357.96 461
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VOLUMETRIA

La intencién principal de los
arquitectos fue tener multiples
centros de luz. Para ello, se
crearon terrazas que, en
planta, se observan como
retranques alrededor de las
cuatro fachadas.

Asimismo, se cred un vacio
central, que es rodeado por la
circulacién en cada nivel.

De esta manera, las perforaciones creadas , a manera de porosidad vertical,
introducen luz y ventilacién natural al edificio y ademas, generan una coneccion
entre todos los departamentos de arte.
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TECNOLOGIA

El edificio se
estructura
mediante un
sistema aporticado
de concreto.

L
= LALARL

Efaeu

Planta 3er piso

La cubierta del vacio central tiene una armadura de acero, para cubrir la luz de
mayor distancia.
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FUNCIONALIDAD

CATEGORIA ESPACIO

Lobby
Cultural L
Auditorio

Taller

Taller

Salon

Salon

Educativa Taller

Taller

Taller

Servicios SS.HH

Circulacion

Area libre

TOTAL

Fr
= ‘ ATt s L

o0
arcTomcs
P orvers
It yersor

AR ARRRE S AN
AT ey,
iR AR ERAEN RS vy o
g S ARASABAELEA RS sy oA
‘ . 1ﬁfrrrn"rm~

@ =% 7

‘.ﬁﬂrrfﬁ'ryjr i
gnﬂ LT by )

‘, s
A

AMBIENTE
Lobby
Asientos
Tienda
Taller
Taller
Salén de induccion
Taller de spray
Staff técnico
Taller
Taller
Depd6sito herramientas
Taller
Taller de fotografia
Almacén
SS.HH

AREA

4950
139.00
5.90
90.30
111.90
18.50
9.30
17.10
76.10
51.10
14.80
11.10
48.90
5.80
46.00

30

Planta sétano

Leyenda
Depdsitos

Vacio

Circulacion vertical
Circulacién principal

Circulacion secundaria

TOTAL AFORO
194.40 150
454.90 130
52.20 13
350.10
30.00
1081.60 293
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FUNCIONALIDAD
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CATEGORIA

Cultural

Educativa

Administrativi

Servicios
Circulacion
Area libre
TOTAL

ESPACIO

Auditorio

Taller
Taller
Taller
Salén
Salén
Salon

Oficinas

SS.HH

AlcislaleclolilZalo|e|~N|ojo|s w2

AMBIENTE
Salén de ensayo

Escenario
Escenario
Asientos

Tienda

Estudio de disefio
Estudio de disefio
Estudio de disefio
Saldn de seminario
Salén de seminario
Salén de proyeccién
Oficina director
Sala de reunién
Administracién
RR.HH y finanzas
Oficina

Oficinas

SS.HH

Q)

X &
&

Planta primer nivel

Leyenda
Depdsitos

Vacio

Circulacion vertical

&= Circulacion principal

AREA
16.90
45.65
42.20

244.90
12.20
190.68
188.00
127.90
44.50
31.90
55.50
45.40
34.95
34.90
29.80
28.50
354.60
52.20

267.9

Circulacion secundaria

TOTAL AFORO

361.85 190
638.48 137
528.15 40
52.20 5
725.02

267.90

2573.60 372
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FUNCIONALIDAD

BERASTHA

Planta cuarto nivel

Leyenda
Depositos

Vacio

Circulacion vertical

Circulacion secundaria

CATEGORIA ESPACIO # AMBIENTE AREA TOTAL AFORO
Sala de
coifibitadoras 1 iiﬁ ;iadoras 4860  48.60 22
Taller 1 2 Taller 198.27 193.27 51
Taller 2 3 Taller 170.60 170.60 49
Taller 3 4 Taller 104.65 104.65 28
Taller 4 5 Taller 160.50 160.50 40
Taller 5 6 Taller 122.90 122.90 40
Taller 6 7 Taller 124.50 124.50 31
Educativa 8 Taller 147.30
Taller 7 9 Salon de proyeccién 39.80 272.75 54
10 Estudio 85.65
11 Taller 102.20
12 Almacén 12.45
Taller 8 13 Estud?o 55.45 "4 06" 75
14 Estudio 14.90
15 Estudio 16.20
16 Lavatorios 8.10
Servicios SS.HH 17 SS.HH 38.65 38.65 5
Circulacion 685.88
TOTAL 2131.60 395
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VOLUMETRIA

o

REINO UNIDO

El Seona Reid contrasta con la
albariileria del edificio original. Utiliza
volumenes de luz que expresan las
actividades interiores hacia la ciudad
por medio de vanos estratégicos en
la fachada.

Por dentro, el edificio tiene varios
volumenes circulares que permiten el
ingreso de luz y de ventilacion con
usos para la ensefianza.




[c7i] SEONA REID - REINO UNIDO

TECNOLOGIA
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El proyecto nuevo, el Seona Reid, se conecta con el Gtasgow School of Art
mediante espacios de transicion. El proyecto original esta estructurado por
acero, piedras y madera, mientras que la ampliacion cuenta con un sistema de
placas de concreto y revestimiento de vidrio. Ademas, cuenta con un sistema de
terrazas verdes, reciclaje de aguas de lluvia y optimizacién de la ventilacion. Por
dentro, se tiene un gran vacio interior en diagonal que conecta a una planta de
biomasa subterranea

SUSTAINABLE DESIGN FOR GLASGOW SCHOOL OF ART NEW BUILDING

BREEAM EXCELLENT NEW BIOMASS PLANT GREEN LANDSCAPE STORM WATER NATURAL VENTILATION
ENERGY CONSUMPTION: 100 KWiy/m CENTRALIZED FACILITY TO SERVE NEW USED AS PUBLIC TERRACEAND  STORMWATER RETENTION DRIVEN VOIDS UTILIZE SDLAR STACK
CARBON EMISSIONS: 40 K OOz /m* BUILDING, MACKINTOSH AND BOURDON BIDDIVERSE LANOSCAPE  COLLECTION AND REUSE FOR NATLRAL VENTILATION
30% REDUCTION OYER CURRENT REGULATIONS: OF ALL ABOVE GROUND SPACES

STORMWATER HARVESTING
TANK FEEDS SINKS
AND LAVATORIES

BUILDING LIGHTING CON.
TROL 8YSTEM TO RE-
SPOND TO USE AND DAY
LIGHT DEMANDS

OPTIMIZED GLASS PER-
FORMANCE WATH INTE-
GRATED THERMAL AND
SOLAR CONTROL

RADIANT HEATING INTE-
GRATED INTO CONCRETE
TOPPING SLAB

THERMAL MASS OF
EXPOSED CONCRETE
STRUCTURE USED TO
MODERATE HEATING AND
COOLING LOADS




5.2 Conclusiones parciales

Los proyectos de NAVE y McColl utilizan técnicas para estructurar la fachada que ha
sido destruida parcialmente. En el caso de NAVE, se utiliza un sobremuro de concreto
en todo el perimetro de la fachada y, se sostiene el techo nuevo por medio de vigas con
peralte de hasta 1.00m, columnas inclinadas y otros elementos de estructura metalica.
Asimismo, el proyecto de McColl, utiliza vigas y columnas metélicas que funcionan
como contrafuertes para estructurar la fachada y el techo. Esta estructura se separa de la
fachada para permitir visualizar el interior original. Al usar elementos metalicos, se debe
prestar especial atencion a los encuentros, pues la nueva estructura deberd soportar los

elementos originales, con la minima intervencion posible (ver figura 5.1).

Figura 5.1

Técnicas estructurales en fachada

Estructura de
V concreto y
% metalica Estructura LEYENDA:
L metalica
\\ ‘\ g — [ Exsitente
. . Nuevo
A Y \
v
v A
\ \
\ \
Sobremuro v oA
de concreto W
% A
\ A\

NAVE McColl

Nota. Elaboracion propia.
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Por otro lado, el Neues Museum realiz6 un apuntalamiento interior para evitar el
colapso de la estructura. Utilizé un lenguaje contemporaneo por dentro y fuera para
completar los elementos que habian sido destruidos. Finalmente, el proyecto Miguel
Couto, se enfoca en mostrar los elementos originales del edificio por medio de
apuntalamientos y utiliza materiales similares a los originales para que la transicion entre

estos no sea tan brusca (ver figura 5.2).

Figura 5.2

Técnicas estructurales al interior

(g
e LEYENDA:
e [ Exsitente
B Nuevo
- O Nuevo

e

Neues Museum Miguel Couto

Nota. Elaboracion propia.

Asimismo, se debera investigar acerca de las patologias o dafios sufridos por el
edificio para entender el procedimiento por el que requiere pasar para su recuperacion.
Todos los casos analizados muestran que el edificio original ha sufrido gran deterioro, y
la estrategia del proyectista fue la de restaurar y “completar” la geometria total de la
edificacion a través de la incorporacion de un material distinto contemporaneo para

establecer la diferencia entre lo original y lo nuevo.

En los casos referenciales de escuelas de arte se observa que, todos cuentan con

cuatro categorias de areas: cultural, administrativa, educativa y de servicios (ver figura
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5.3). Como parte del area cultural, todos tienen un auditorio para eventos comunes y
espacios de exhibicion; uno cuenta con una biblioteca y otro con dos salas de usos
multiples, por lo menos. El area administrativa incluye las oficinas de direccion de cada
escuela y, el area de servicios incluye ademéds de los servicios higiénicos, depositos y
cafeterias, o ambientes que sirvan al publico o a los usuarios. Generalmente, el area
cultural y el area administrativa se encuentran en los primeros niveles; el area educativa,

a partir del segundo; y el area de servicios, en todos los niveles (ver figura 5.4).

Figura 5.3

Porcentaje de paquetes funcionales por escuela

3% 2%
‘ 9% .y Leyenda
7% ; B
‘ 24% Educacién
S Cultural
IOVVA . .
SEONA RE 3 3 C s ulacion
SEONA RED 81% BUILDING OF il
S Administrativa
dgo’é AH ] \(,; “‘ 8%) (‘p“ =}
43% 14% ‘ 39% St
it 3% 6% W Espacios

abiertos

Nota. Elaboracion propia.

Figura 5.4

Paquetes funcionales por nivel

LEYENDA
Cultural 8.4%
Administrativa 8.3%
Educativa 50%
Servicios 33.3%
100%

Nota. Elaboracion propia.
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Dentro del area educativa, los ambientes se dividen en talleres, salones de clase y
aulas de apoyo. Estas tltimas pueden estar tanto dentro como fuera de los talleres. Si se
encuentran fuera de ellos, son cubiculos, salas de trabajo o salas de profesores. Si se
encuentran adentro, son ambientes que complementan al taller y, en ocasiones, existe mas
de una. Por otro lado, los talleres se diferencian de los salones de clase por abarcar mas
area. En ellos, se usan mesas amplias y el profesor no tiene un lugar fijo, porque rota por
todos los asientos. Los salones de clase, en cambio, son aulas convencionales con
carpetas unipersonales, en las que hay un lugar para la pizarra y para el profesor. Si son
contiguas y los tabiques que las separan lo facilitan, pueden fusionarse para obtener aulas
mas amplias. Por lo general, los talleres poseen lavatorios y almacenes y los salones de
clase, solo poseen lavatorios; pero también existen talleres y salones que no tienen estos

complementos.

Figura 5.5

Tipos de espacios educativos

Salén de Salon de 2 salones  Taller + aulas de
clases o clases + declases + apoyo + lavarotio
Taller lavarotio lavarotios + almacen

Nota. Elaboracion propia.

En las escuelas de arte, se usan sistemas aporticados de concreto. Dos de los
ejemplos, poseen columnas y vigas como sistema estructural; mientras que, en el tercero,
en vez de columnas, predominan las placas (también) de concreto. Asimismo, se suele
perforar el edificio con vacios céntricos o laterales, de modo que todos los espacios

tengan iluminacion y ventilacion natural (ver figura 5.6).
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Figura 5.6

Tipos de perforaciones al edificio

Nota. Elaboracion propia.

157



CAPITULO VI: MARCO CONTEXTUAL

En este capitulo se delimitard un area de estudio que encierra a la Plaza Dos de Mayo
para analizar el entorno y el mismo edificio. Este Gltimo se vera a nivel patoldgico para

entender los agentes de deterioro que han afectado al edificio.
6.1 Metodologia de la investigacion y analisis del lugar

Se investigara un area de estudio en el distrito de Lima teniendo en cuenta las siguientes

variables:

o Redes de equipamiento: se va a tener en cuenta la red cultural y educativa dentro
del distrito para ver el desabastecimiento que presenta en estos dos aspectos. Para la red
cultural, se va a tener en cuenta el muralismo que se ve en las calles, las galerias de arte
y los centros culturales ya que, las personas interesadas, asi como los artistas en este tipo
de arte, pueden ser un usuario potencial del proyecto. Ademas, se vera la red de transporte

y la red educativa de talleres de musica, escuelas de arte, colegios y universidades.

o Condiciones medioambientales
. Flujos

. Areas libres

o Llenos y vacios

° Usos

° Zonificacion

J Lugares de interés

J Percepcion

) Parametros urbanisticos

o Seccidn de vias

o Andlisis de Kevin Lynch

o Patrimonio

o Potencialidades y limitaciones
J Estado actual del edificio

. Andlisis patologico del edificio
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6.1.1 Redes de equipamiento
Red de Cultura

Se ubicaran los centros culturales y las galerias de arte. Estas se ubican cerca a la Plaza
San Martin y la Plaza Mayor. Ademas, se estara tomando la ubicacion de los murales de
arte urbano realizados por reconocidos artistas y que han sido parte de movimientos
sociales como el Lima Mural Project. Como se observa en la figura 6.3, se forma una red

de muralismo cerca a la Plaza San Martin y la ENSABAP hacia la zona este.

Figura 6.1

Red de Centros Culturales y Galerias de Arte

’ Centros Culturales

Galerias

Nota. Elaboracion propia.
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Figura 6.2

Red de Muralismo

D

NS R L B

s

* |ntervenciones de arte

Nota. Elaboracion propia.

Red de Educacion

La Red de Educacion muestra la cantidad de colegios, Universidades, Escuelas superiores
de arte y talleres de musica que existen en la zona del Centro Histérico de Lima. Hay
mayor cantidad de colegios, distribuidos en toda el area. En el resto de edificios del
conjunto, existen talleres de musica. Por otro lado, ENSABAP se encuentra en el extremo
opuesto del Centro Histoérico y esta conectado con la Escuela Taller de Lima y con ambos

edificios de la Universidad Nacional de Musica.
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Figura 6.3

Red de Educaciéon

@ Talleres de misica
(®) Escuelas superiores de Arte
(®) Colegios

Universidades

Nota. Elaboracion propia.

Red de transporte

Para el tema de movilidad en el distrito se cuenta con tres modos de transporte publico:
Metropolitano (celeste), Tren eléctrico (verde) y Buses del corredor (rosado). Se puede
encontrar una estacion del metropolitano en la Av. Alfonso Ugarte hacia el lado este del
edificio a intervenir. Cerca del limite distrital con El Agustino, se encuentra la linea 1 del
Metro que se dirige hacia al sur de la ciudad. En la zona del Centro Historico, se abastece

por dos corredores que cruzan la Av. Tacna y Av. Abancay. La zona oeste del distrito no
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cuenta con transporte publico formal, solo se ve abastecida por microbuses y combis
informales. Sin embargo, gran parte de la Plaza dos de Mayo y alrededores se ven ligadas

con el transporte informal, lo que causa que muchas calles se vean llenas de paraderos
informales generando congestion vehicular.

Figura 6.4

Red de transporte
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CONDICIONES AMBIENTALES

Eyenda Latitud: 12° 2'40.40” S
[ Direccion de vientos diurnos Longitud: 77° 2'40.93” O

mmmm=)> Direccion de vientos nocturnos

- A Por la latitud de la ciudad, se observa que la fachada

X i nor-oeste de la casona se veria afectada por el sol de

# - septiembre - diciembre (verano) en las tardes. Por otro

" R lado, la fachada nor-este de la casona se ve afectada todo

% “ el ano en las mafanas. La fachada sur solo recibe

el wE==  asoleamiento en los meses de noviembre - enero durante

' i las mananas. Esto significa que se debe tener un mayor

‘ " cuidado con los espacios ubicados en la fachada
A nor-oeste.

2. Lado nor-oeste de la casona 3. Lado nor-este de la casona
Elaboracion propia Elaboracién propia

4. Proyeccidon de sombras en solsticio 5. Proyeccion de sombras en solsticio de
de verano (9am - 17pm) invierno (9am-17pm)
Elaboracion propia Elaboracién propia
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Escala: 1/5000
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FLUJO VEHICULAR

Tipos de transporte Distancias desde el edificio

000 5 METROPOLITANO
IIEIEJEIQS\ CORREDOR

Hacia la zona este se encuentran
industrias y viviendas, por lo que

=

By 0
el flujo de vehiculos disminuye. T,
3
Muchas calles aledafias son L
utilizadas como estacionamientos ]
: = ‘
y Se genera caos. Hacia el norte, B
la Av. A. Ugarte es utilizado por el ‘ 1
transporte masivo. o supermercado. | &
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A‘V*E
8:00-9:00 amy 5:00 - 7:00 p.m Y Q
s B

Mayor flujo de vehiculos cerca a
las zonas comerciales. En la Av.
AUgarte y O. Benavides se
genera trafico por el transporte y
paraderos informales.

Analisis de manzana

L
v
i
L
L
L1
)
1

— — — Flujo lento - — — Flujo réapido ® Paraderos informales



AREAS LIBRES @

Escala: 1/5000

| LU= | | | =gl SRR I/ </ i
e B S,

| Distanciaal |
e§¢acio publico |
‘més cercano: |

,{ W %ﬁ: o)
g 511 =S

e



AREAS LIBRES

Leyenda

" Alamedas Relacion de areas Tipos de espacios

B Areas verdes publicos

- Parques AT
Plazas

Ficus

Calistemo
Retama 4
® Molle Serrano gy

Espacio 49%

. Publico 3%

3%

Edificaciones
97%

1. Vista a Plaza Dos de Mayo desde el edificio a tratar. Fuente propia (2017).

En el contexto cercano al edificio, existen pocas areas libres. Del area analizada, solo el 3%
son areas libres. De este pocentaje, el 37% son plazas, el 49% son alamedas, solo el 3%
areas verdes y, el 11 % restante son parques.

Las plazas que se encuentran en los alrededores son: la Plaza Dos de Mayo y la Plaza
Ramon Castilla, las dos a manera de 6valos, razén por la que el acceso peatonal se hace
complicado. A lo largo de la avenida Argentina, se encuentra la alameda Las Malvinas, que
cuenta, en un area de 32,715 m2, con lozas deportivas, una cancha sintética de fatbol y
juegos para nifos. Es el espacio publico mas amplio en el entorno mas cercano al edificio.
Ademas, existe un parque que separa los edificios ubicados entre la avenida Alfonso
Ugarte y el Jirobn Moquegua.

De estos espacios abiertos, la Plaza Dos de Mayo posee un fuerte vinculo con los edificios
del conjunto, al encontrarse frente a ellos y por la historia que existe detrés.
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Analisis de manzana 17% VACIOS

Con el andlisis de llenos y vacios, se
puede apreciar que todo el conjunto
de las ocho casonas, cuentan con
una tipologia de patios similares
entre si. Ademas, en toda esta zona
por ser histérica, se debe tener en
cuenta el confért luminico y la
direccion de los vientos para el
proceso de rehabilitacion.

83% LLENOS
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Leyenda

Salud

Comercio

Vivienda

Mixto: Comercio - Vivienda
Educacion

Cultural

Porcentaje de usos en la zona
1%1%

20%

21%

7%

50%

En el entorno del terreno,
la mitad de los edificios se
destinan a comercio y la
otra mitad de usos se
distribuyen entre vivienda
(21%), mixto (20%), salud
(7%), educacion (1%) y
cultural (1%).






ZONIFICACION

Leyenda
—_— ZTE-2 Zona de tratamiento especial 2
B — CM Comercio metropolitano
e = H2 Centro de Salud
H3 Hospital general
ZTE-3 Zona de tratamiento especial 3
E1 Educacion basica
E2 Educacion superior tecnolégica
E3 Educacioén superior universitaria
— RDA Residencial de densidad alta
OU Otros usos
— ZRP Zona de recreacion publica

La casona, junto con el conjunto, se encuentra en una zona de tratamiento especial por ubicarse dentro
de un Ambiente Urbano Monumental. Del lado oeste, por la calle Guillermo Dansey, se encuentra la
mayor parte comercial del distrito y un mayor flujo de vehiculos y personas. Una ventaja que se observa
es la diversidad de usos que se puede encontrar en la zona, desde hospitales y centros educativos,
hasta vivienda y comercio.

Jr. Zamora e
ZTE-2
Usos permitidos | Lote minimo |Altura de edificacion Area libre Retiro
Comercio El existente (no se| a. Zona de patrimonio | a. En edificaciones a. Lalineade la
Vivienda permitira Cultural de la existentes se edificacion debe
Talleres subdivision de Humanidad: 9 mts  |mantendran las areas|coincidir con la linea
Servicios lotes) libres. de propiedad,
b. Resto del Centro alineandose los
Histérico: 11 mts b. En edificaciones frentes de la
nuevas lo necesario | edificacion en toda
c. Corredores Uso para ventilar e su longitud.
especializado: 22 mts | iluminar ambientes
segun RNC. b. Se permitira retiro
en el fondo del lote.

Fuente: Municipalidad de Lima
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LUGARES DE INTERES

Leyenda

EDUCACION
1. Colegio Educativo Republica de
Paraguay
2.Colegio Andrés Rosales Valencia
3. Universidad Federico Villarreal
4. Colegio Nuestra Sefora de la Visitacion
5. Colegio San Ignacio de Loyola
6. Innova Schools Cercado
7. Universidad Cayetano Heredia
8. Facultad de Ciencias Econdémicas de la
Universidad Federico Villarreal
9. Colegio Esclavas del Sagrado Corazoén
de Jesus

jm RELIGION
1. Iglesia Nuestra Sefiora de la Visitacion
2. Parroquia Santo Toribio

DEPORTE
1. Polideportivo Guillermo Dansey
2. Estadio Teodoro Lolo Fernandez
3. Cancha de futbol
4. Centro deportivo

1 SALUD

1. Policlinico Ramoén Castilla

2. Hospital Arzobispo Loayza

3. Hospital Nacional Docente Madre - Nifio
4. Centro de salud Humanidad

EDIFICIOS HISTORICOS
1. Conjunto de edificios de la Plaza Dos
de Mayo
2. Edificio Monteblanco
3. Edificio Ferrand
4. Cine Tauro
5. Edificio Irma
6. Agrupamiento Alexander

ol

O CULTURA

1. Centro Musical Social y Musical

2. Museo Nacional de la Cultura Peruana
3. Ex- cine Portofino

4. Diario Nacional El Peruano

5. Museo del Diario Nacional El Peruano

COMERCIO

. Campo Ferial El Nuevo Centro

. Centro Comercial Mesa Redonda
. Feria Comercial

. Centro Comercial Unicentro

. Metro

. Galeria Plaza Uni6

. Mercado La Aurora

. Centro Comercial Nicolini

. Calzacentro

10. Botica Universal

11. Sodimac

12. Centro Comercial La Bellota
13. Centro Comercial Calzamundo

©CoOo~NOOTOhA~WN =

La nueva Escuela de Artes Visuales y Digitales
gue se emplazaria en el Edificio N. 4 de la Plaza
Dos de Mayo con el lote aledano, se relaciona
con ciertos lugares de interés, principalmente
los siguientes:

Los centros educativos, porque estos podrian
tener visitas a la Escuela.

Los centros de salud, por si ocurre algun
accidente o alguien tiene algun problema de
salud urgente.

Los edificios histéricos, los lugares de religion y
los de cultura, porque podrian ser intervenidos
por los estudiantes de la carrera de
Conservacion y Restauracion

Conjunto de edificios de la Plaza Dos de Mayo. Fuente propia (2017).
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PERCEPCION

Percepcién visual

La zona se encuentra llena de carteles de publicidad en todas las casonas del conjunto por el uso
comercial que estos tienen.

Concentracion material particulado (PM10) verano

OMS I — 50ug/m3
Lima distrito  — 60ug/m3

Concentracion material particulado (PM10) invierno

OMS | 50ug/m3

Lima distrito s 70ug/m3
Concentracion polvo sedimentable (PS) verano

OMS T 0.5 mg/cm2
Lima distrito . 0.5mg/cm2
Concentracion material particulado (PM10) invierno

OMS Y 0.5mg/cm2
Lima distrito . 0.6mg/cm2

Fuente: MINSA (2011)

Contaminacion por CO2

Percepcion de inseguridad



PARAMETROS

Ubicacion: Av. Alfonso Ugarte N 470 al 498, esquina con Plaza Dos
de Mayo N. 32 - 34 - 36, esquina con Pasaje Cronel
Zamora N. 104 al 134. Cercado de Lima.

Zonificacion: ZTE-2 - Zona de Tratamiento Especial 2 (Ordenanza N.
893-MML publicada el 27-12-2005)
Alineamiento de fachada: La edificaciéon debe coincidir con la linea de propiedad en

toda su longitud.

\‘ Limite de propiedad

Usos Permisibles y compatibles:
Comercial, Servicios, Talleres y
Vivienda.

Coeficiente de Edificacion:
No se indica

Area libre minima:
30% para obras nuevas

Retiro(s):
0.00 m. Se permitira retiro en el
fondo del lote.

Altura de la Edificacion:

Mantener altura original del edificio:
17.70m

Se podra crecer, sin alterar el perfil.

Area de Lote y frente minimo:
Mantener el area existente (no se
permitira subdivision de lote):
1069.55 m2

Estacionamiento:

Para locales e instituciones
culturales:

cada 75 m2 de area techada.




PARAMETROS

Calificacién de Bien Cultural:
Toda intervencion debe ser tener la autorizacion del Ministerio de Cultura

Se debera respetar lo dispuesto en la Norma A.140 (Bienes Culturales Inmuebles) del
R.N.E.

Art 12: Conservar la conformacion y aspecto del edificio definido por su
organizacion espacial, estructura, volumen, estilo, escala, materiales,
color y expresion formal.

artisticos y arquitectonicos de acuerdo a los criterios que el INC

@ﬁa Art. 21: Deberan respetarse tanto la tipologia como los elementos
establezca.

Art. 22: Intervencion en monumentos:

Se podra usar elementos, técnicas y materiales contemporaneos para
la conservacion. Los Monumentos deben mantener su volumetria y
altura original.

Norma A.120 “Accesibilidad para personas con discapacidad vy
adultos mayores” del R.N.E.

\\\__,'l Art. 6:

En pasadizos menores a 1.50m, cada 25m debera existir un radio de
giro
de 1.50m x 1.50m para discapacitados.

A
Art. 11:
Las dimensiones minimas del ascensor seran de 1.20m de ancho x
1.40m de profundidad.

v

El lote ha sido declarado en estado inhabitable total y pertenece a una Microzona de
Tratamiento de Renovacion Urbana, que se refiere a un predio o conjunto de predios
deteriorados, que por una situacion requieren ser tratados unitariamente, eliminando o
reduciendo los factores de ruina existentes.

Por este motivo, se retiraran los elementos deteriorados del interior, se restauran las
fachadas y se construira un nuevo programa al interior, siguiendo ciertos criterios de la
edificacion original.
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AV. GUILLERMO
DANSEY | ll
AV. ALFONSO —
UGARTE l
| I

PLAZA DOS DE MAYO

V. ALFONSO
UGARTE

AV. OSCAR
R. BANAVI-
DES




SECCION DE VIAS

A. Av. Alfonso Uaarte

' i+ Vereda: 1.50m Vereda: 1.50m
AP = i PRIESE0M. 3
Edificio a Auxiliar Alfonso Av. Alfonso Auxiliar Alfonso Edificio del
intervenir Ugarte Ugarte Ugarte conjunto
Paradero Estacion de
de buses Metropolitano

B. Psje. Zamora

Edificio del Psje. Zamora Edificio a

conjunto Combis Galeria Nicolini intervenir
estacionadas

El edificio esta ubicado en la esquina entre Alfonso Ugarte y Zamora. La primera posee 45 m de
ancho y es una via expresa con perfil en subterraneo, mientras que la segunda es una calle de
20 m de ancho con una sola cuadra de largo. Del lado de Alfonso Ugarte existe un paradero de
buses y una estacion de Metropolitano, por ello existe un flujo constante de personas.
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HITOS, NODOS Y SENDAS

1. Monumento 2. Nicolini

# Nodos

A. Plaza Dos de Mayo B. Plaza Ramoén Castilla

@m» Sendas

Av. Alfonso Ugarte Psje. Zamora

Los nodos que se encuentran cerca al edifcio son los 6valos de la Plaza Dos de Mayo y la Plaza
Ramon Castilla. Los hitos principales son: el Monumento de la Plaza Dos de Mayo y los lugares
mas destacados, como el Hospital Nacional Arzobispo Loayza y la Universidad Nacional
Federico Villarreal. Las sendas principales son las avenidas Alfonso Ugarte, Nicolas de Piérola y
Emancipacion, las secundarias son la Av. Oscar Benavides (antigua Avenida Colmena) y la Av.
Argentina.

El edificio esta ubicado en un nodo importante, pues posee alto valor histérico. Por ello, debe ser
puesto en valor y relacionarse con los demas edificios del conjunto y con el hito principal, situado
frente a ellos.
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PATRIMONIO

Leyenda

B  Monumento Histérico ===== |imite del CHL

B Valor Monumental Limite de Cercado de Lima
Ambiente Urbano Monumental

! \
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Fuente: Municipalidad de Lima

ST

Porcentaje de elementos Porcentaje de elementos
patrimoniales del CHL patrimoniales del CHL por distritos
12% 4%
B Lima
M Rimac
B El Agustino, San Juan de
68% Lurigancho, Brena, Jesus Maria,
La Victoria y San Martin de
Porras

UNESCO declaré el Centro Histérico de Lima como Patrimonio Cultural de la Humanidad en diciembre de 1991. El

Cercado de Lima posee el 68% del area total del Centro Historico. La Plaza y el conjunto de de ocho edificios se
ubican en el extremo oeste.

Todos los edificios patrimoniales podrian ser visitados e intervenidos por los alumnos de la carrera de Conservacion
y Restauracion de la futura Escuela de Artes Visuales y Digitales.
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B Monumento Histérico I Salud
M Valor Monumental M Comercio
*  Ambiente Urbano Monumental i Vivienda
[ Mixto: Comercio - Vivienda
Educacion
W Cultural

De las ocho casonas, seis de ellas tienen
talleres de musica y artes marciales al
interior. Ademas, se cuenta con una
estacion del metropolitano a pocos
metros del edificio.

‘ Estacion del metropolitano

- flujo de autos m——————8 - flujo de autos

8 am



POTENCIALIDADES Y LIMITACIONES

Jr. Zamora

i, ey .
e 'ap ! ] = : r >

Av. Guillermo Dansey

Av. Alfonso Ugarte

La manzana cuenta con los siguientes
lotes:

1. Sobre el Jr. Zamora, un proyecto
multifamiliar-comercial de dos niveles.

2. Jr. Zamora y Guillermo Dansey, un
edificio comercial de cinco niveles

3. En la Av. Alfonso Ugarte, un edificio
multifamiliar-comercial de tres niveles y
un lote de tres niveles catalogado como
Inmueble de Valor Monumental.




ANALISIS DEL EDIFICIO
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ANALISIS DEL EDIFICIO

Patios regulales

Espacios residuales

Profundidad

Verticalidad

El terreno del Edificio N°4 de la Plaza Dos de Mayo tiene forma de pentagono, con tres frentes
y dos medianeras. Fue disefiado con crujias alineadas a los frentes de la Av. Alfonse Ugarte y
el Jr. Zamora, con patios regulares, pero al juntarse, estas crujias resultan en espacios irregu-
lares y residuales. Por otro lado, los corredores internos del edifcio dan una sensacion de

profundidad, y los patios angostos dan una sensacion de verticalidad.



LEVANTAMIENTO FOTOGRAFICO

Escala; 1/5000

. Edificio incendiado el 16 de Octubre del 2014. Fuente propia (2017).
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Elevacién Av. Alfonso Ugarte

Se observa el estado del deterioro del edificio, ‘4—- 3 frerites
que pertenece a un conjunto arquitecténico en
el que los ocho son my similares entre si, por lo ) !\
tanto debe recuperarse para que pueda
armonizar con su contexto.
- 3 niveles
La pintura de las fachadas se encuentra
descascarada a consecuencia del fuego.
Asimismo, los balcones y la carpinteria han -—
sido quemados. Un pafo de quincha se = 8

desprende del tercer nivel. Casi todo el techo -

-
ha colapsado y solo queda un sector de los //‘( Accesos
balaustros del lado de la Av. Alfonso Ugarte. //(/((

7

7 N\

2. Vista panoramica del Conjunto de edificios en la Plaza Dos de Mayo. Fuente propia (2017).
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ESTADO ACTUAL DEL EDIFICIO
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ESTADO ACTUAL DEL EDIFICIO




6.2 Analisis patologico del edificio

A raiz del incendio e inundacion que ocurrié en el 2014, el edificio presentd diversos
dafios en toda su estructura. El mayor porcentaje de destruccion se ha presentado en el
tercer nivel porque todo el techo colapsé como se observa en la figura 6.5. En este nivel,
solo quedan algunos vestigios de muros y vigas hasta la parte posterior del edificio. Las
patologias encontradas en el edificio son humedad, eflorescencias, deterioro por
organismos, elementos afectados por el fuego, desmonte y desprendimientos de

elementos del mismo.

Figura 6.5
Imagen aérea del Edificio N.4 en la Plaza Dos de Mayo

Nota propia (2018)
La imagen se tomo con un drone después de los trabajos de limpieza que realizé Arte Express en
el 2018.
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Humedad

La humedad es el problema mas comin y uno de los mas dificiles de tratar a la vez. En
el caso del edificio, esta fue causada a raiz del incendio y empeoro por la inundaciéon que
no fue controlada al interior. En la figura 6.6, se tiene un muro afectado por la humedad
y que, ademads, al no haber sido tratada, ha pasado a tener hongos. Esto ha causado
también, el desprendimiento de elementos originales. Los muros del edificio, al ser de
adobe, quincha o ladrillo, tienden a ser irreparables (en caso se desee usar como muro
estructural) en el tercer y segundo nivel (ver Anexo 7). En el primer nivel, donde el dafio
es relativamente menor, se puede aplicar selladores que eviten que la humedad se siga
propagando. Sin embargo, esto depende del grado de deterioro alcanzado en cada

elemento.

Figura 6.6

Muro del edificio afectado por humedad y organismos

Nota propia (2017)
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Eflorescencias

Las eflorescencias son particulas blancas, finas y polvorientas que provienen de sales
minerales. Estas pueden formarse en las superficies de un edificio por su exposicion al
aguay el aire (MAPEIL 2018). En el caso del edificio, a raiz de la inundacion, la estructura
quedd expuesta sin proteccion alguna por muchos meses, por lo que el agua que penetr6
por los muros, caus6 hongos y eflorescencias. En la figura 6.7, se observa un detalle de
carpinteria de edificio que fue afectado por el fuego y el agua. El polvo fino y blanco que
se ve sobre el muro y sobre la madera, son las sales de eflorescencias que, se podrian
expandir sobre toda la superficie si no son tratadas a tiempo. Ademas, los hongos que

aparecen cerca a estos, podrian causar dafios irreversibles sobre el elemento.

Figura 6.7

Marco de puerta del edificio

Nota propia (2017).
Las eflorescencias tienden a ser faciles de tratar, por lo que solo puede ser necesario un

proceso de limpieza con cepillos de cerdas duras y secas. Posteriormente, al elemento se

le debe aplicar un sellador para evitar que la humedad reaparezca (MAPEI, 2018).

196



Deterioro por organismos

El deterioro por organismos se refiere a las lesiones producidas por un organismo vivo,
sea animal o vegetal. Estos afectan fisica o quimicamente las superficies, al liberar
sustancias para degradar el sustrato, obtener nutrientes y adherirse mejor a las superficies,
lo que produce que el material se desgaste, cambie su textura y su aspecto (Garcia &

Rosato, 2011).

Figura 6.8

Muro deteriorado por organismos

Nota propia (2017).

La solucion frente a este problema es uniformizar la superficie lijando en seco la
parte afectada. De ser un dafio profundo, se debera remover el enlucido y solucionar las
grietas, rellendndolas con mortero fluido. Finalmente se deberé volver a enlucir el muro
de manera uniforme para evitar futuros dafios (Ministerio de Vivienda, Construccion y

Saneamiento, 2014).
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Elementos afectados por el fuego

El deterioro derivado de la accion del fuego variard dependiendo de la intensidad del
mismo. Podra fisurarse o desprenderse el tarrajeo, disgregarse el mortero de asentamiento
de los ladrillos, incluso se podra fisurar el mismo muro de albaiiileria. Los elementos de
madera son de combustién veloz y podran calcinarse. (Ferreyra Hirschi, Vicente, &

Eperjesi, 2010)

Figura 6.9

Ambiente del edificio afectado por el fuego

Nota propia (2017).

La restauracion de muros de albaiileria afectados por el fuego implica obtener
superficies firmes y sanas, de modo que el tarrajeo se adhiera bien. Para lograrlo, se
recomienda remover totalmente el tarrajeo existente con un cincel y un martillo,
humedecer las superficies con abundante agua y, finalmente, tarrajear. Para evitar fisuras,
este nuevo tarrajeo debe permanecer las primeras 24 horas himedo y fuera del alcance
de los rayos del sol. Asimismo, se debera remover los restos de las vigas y viguetas de

madera que hayan sido quemadas (Ferreyra Hirschi, Vicente, & Eperjesi, 2010).
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En la figura 6.10 se puede observar una parte del primer nivel con distintas
patologias. En naranja, se tienen los muros que fueron afectados por el fuego. En azul, el
deterioro por humedad y en verde, el deterioro por organismos. En el Anexo 07, se puede

ver el analisis patoldgico completo de cada nivel del edificio.

Figura 6.10

Parte del edificio con diversas patologias

Nota. Elaboracion propia.

6.3 Conclusiones parciales

La manzana del edificio estd compuesta por cinco lotes. El lote que estd préximo a la
casona, en el Jr. Zamora, es un edificio mixto (primer nivel comercial y segundo nivel
residencial) de dos niveles. El lote de la esquina, entre el Jr. Zamora y la Av. Guillermo
Dansey, es un edificio comercial consolidado de cinco niveles que ocupa la mayor parte
de la manzana. Luego, se tienen unas casonas de tres niveles hacia la Av. Alfonso Ugarte
que estan catalogados como Inmueble de Valor Monumental. Préximo al edificio, sobre
la Avenida Alfonso Ugarte, se tiene una estaciéon del Metropolitano, por lo que es una
ventaja ya que, mejora la accesibilidad del proyecto con los demas distritos de la ciudad.

Asi mismo, de las ocho casonas ubicadas alrededor de la Plaza Dos de Mayo, seis de ellas
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tienen un uso mixto de talleres de musica, artes marciales o vivienda y solo una de ellas

tiene un uso institucional.

Si bien en el area analizada que se encuentra alrededor de la Plaza Dos de Mayo,
el 97% es area construida y solo un 3% es espacio publico, el terreno tiene la ventaja de
estar ubicado frente a la Plaza Dos de Mayo y a 275 m. de la Alameda Las Malvinas.

A pesar de la corta distancia, existe una falta de accesibilidad a la Plaza Dos de
Mayo y, por ende, tanto ella como el monumento han perdido importancia. Con la
construccion del by-pass de la avenida Alfonso Ugarte, se ha dado prioridad a que los
autos transiten alrededor de la Plaza y, ademas, la avenida se ha vuelto en una barrera
para los peatones.

Al formar parte de un conjunto de ocho monumentos historicos, se debera
completar los elementos faltantes del edificio para devolver la armonia al ambiente
urbano monumental, que es la Plaza. Estos monumentos forman parte del Centro
Historico de Lima, que a la vez es Patrimonio Cultural de la Humanidad; por ello, se debe
velar por su recuperacion.

Por tultimo, el disefio a proponer, debera respetar lo indicado en la Norma A.140
sobre Bienes Culturales Inmuebles y se regird bajo los parametros indicados en el
presente capitulo. La Norma A.140 establece que las edificaciones nuevas deben guardar
relacion con las alturas dadas en el INC, ademas de tener los frentes alineados al limite

de propiedad y respetar la armonia del entorno monumental.
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CAPITULO VII: CONCLUSIONES DE LA
INVESTIGACION

En los siguientes parrafos se explicaran las conclusiones finales de la investigacion que

aportaran a la etapa de proyecto.

Queda claro la importancia de la Plaza Dos de Mayo y de los ocho edificios
alrededor de esta por ser de los primeros proyectos multifamiliares de la ciudad. El
monumento de la Plaza Dos de Mayo y la alameda que estaba alrededor de esta,
conformaron el primer espacio publico construido fuera de las murallas limefias. Este
valor historico junto con el valor arquitectonico del conjunto y alrededor, influyen en la
recuperacion del inmueble a raiz del incendio ocurrido el 16 de octubre del 2014. En el
2017 el inmueble fue adquirido por la empresa Arte Express y ha propuesto su
recuperacion por medio de un programa de oficinas, sin embargo, hasta el 2020 no se ha
podido realizar los trabajos de intervencién argumentando que ain no se obtienen los

permisos de edificacion.

Como se ha visto en los casos que han recuperado inmuebles en desuso, sean
patrimoniales o no, el uso cultural o educativo que se les ha brindado, ha generado éxito
con las actividades que se realizan tanto al interior, como en su entorno proximo pues
este empieza a adquirir mayor valor y en algunos casos, se convierte en el primer proyecto
de recuperacion dentro de un area delimitada. De los ocho edificios de la Plaza Dos de
Mayo, seis tienen usos educativos como talleres de musica o artes marciales y solo uno
tiene un uso de oficinas en los tres niveles. Por esto, el programa educativo que se propone
dentro del inmueble que se va a recuperar, va a tener un uso similar con los demads

edificios de la Plaza Dos de Mayo.

A partir de esto, se identifico que la Escuela Nacional Superior Auténoma de
Bellas Artes es la tnica escuela publica de artes visuales de la ciudad, pero esta, solo
acepta a un 20% - 30% de los postulantes porque su infraestructura es bastante limitada.
Por otro lado, no existe ninguna escuela publica de arte digital, en consecuencia, no

muchos usuarios pueden acceder a esta educacion.
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En la manzana del inmueble a intervenir existen cuatro edificios mas. El
colindante por el lado de la avenida Alfonso Ugarte tiene valor patrimonial. Junto a él, se
encuentra uno de tres niveles con uso mixto sin valor patrimonial; sin embargo, tanto este
como el centro comercial ubicado sobre la Av. Guillermo Dansey son edificaciones
consolidadas. En cambio, el inmueble restante es una edificacion de dos niveles con uso
mixto que, dado que es colindante por el Jr. Zamora, no tiene ningun valor patrimonial,
ni mucha afluencia de personas, se propone expropiarlo, demolerlo y utilizar el terreno

para completar el programa.

Para realizar un proceso de reutilizacion adaptativa dentro del Edificio N°4,
primero se debe realizar un estudio de analisis patoldgico para identificar los elementos
que se pueden rescatar y determinar tanto el proceso de restauracion para cada tipo de
dafos, como el proceso de re estructuracion, que se ha observado en los casos
referenciales. Se propone utilizar estructuras metalicas, pues permiten la reversibilidad,
que solicitan tanto la norma colombiana como la brasilera y es uno de los lineamientos
que se plantea rescatar de ellas. De los elementos que se mantendran, se propone definir
algunos como monumentos intactos, que sirvan como piezas historicas de muestra. El
disefio arquitectonico comenzard con este pie forzado y abarcard también el lote

adyacente, como se menciono anteriormente.

Segun la normativa peruana, el edificio debe mantenerse lo mas intacto posible.
Al aplicar la Anarquitectura de Matta-Clark y verlo desde una perspectiva distinta, se
puede rescatar y mantener la calidad espacial, sin necesidad de reconstruirlo como era
originalmente. Ademas, con un preciso analisis patoldgico serd posible recuperar la

mayor cantidad de elementos.

Por otro lado, para disefiar a la fachada del terreno adyacente, se optara por la
postura neutral, respetando la escala del edificio original, y determinadas lineas y
proporciones, pero diferencidndose por el uso de materiales contemporaneos. Se tendra
en cuenta la normativa peruana A.140 de Bienes Culturales Inmuebles y Zonas
Monumentales, donde se menciona que se debe mantener el perfil urbano, respetar el
volumen y la escala y, alinear el frente con el limite de propiedad. De la normativa
chilena, se seguira el lineamiento de composicion por zdcalo o base, cuerpo y remate.
Cabe destacar que no es posible aplicar la postura de contraste, pues esta rompe con la
armonia y la norma peruana prohibe el uso de vidrio expuesto como material principal.
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Asimismo, para reconstruir los elementos faltantes de las fachadas originales, se
respetaran el cardcter, composicion volumétrica, escala y expresion formal; lineamientos
indicados por la norma peruana. Pero también se velard por la legibilidad de la

intervencion, como especifican las normas colombiana y brasilera.

La nueva Escuela de Artes Visuales y Digitales, propone la recuperacion de un
inmueble historico que se encuentra deteriorado y abandonado a causa de un incendio
que ocurrid en el afio 2014. Asimismo, se espera que forme parte de una red educativa y

cultural que ya esta consolidada dentro del distrito.
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CAPITULO VIII: PROYECTO

8.1 Toma de Partido

El proyecto nace de la idea de rescatar las cualidades espaciales del edificio original antes
del incendio, reinterpretarlas y replicarlas. Se propone mantener y restaurar algunos

vestigios, y trasladar estas cualidades al nuevo terreno.

Se ha tomado como referencia las teorias del artista estadounidense Gordon
Matta-Clark (1973) que hablan sobre descomponer el espacio para entenderlo de una
manera en la que no se aprecia normalmente. En la figura 8.1, se muestran los collages
en los que se observa la profundidad de ciertos espacios del edificio original, que se
fragmenta y descompone, de manera que sus espacios se traduzcan en los nuevos espacios
del programa contemporaneo, manteniendo una coherencia entre ellos. También se puede
apreciar el vinculo que existe entre los patios con las circulaciones y los espacios anexos

a estos.

Figura 8.1

Collages de circulaciones y patios del Edificio N°4 de la Plaza Dos de Mayo
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Nota. Elaboracion propia

Se plantea recuperar la experiencia de los espacios y elementos mas importantes
de la tipologia original, como los patios y las circulaciones, manteniendo las relaciones
existentes entre ellos, creando una diferenciacion entre lo contemporaneo y lo antiguo, y
respetando las proporciones y escalas originales, para dar la importancia debida a lo
historico. Asimismo, existe la intencidon de trasladar este lenguaje a la nueva parte del
terreno, creando una transicion entre lo original y lo contemporaneo. A partir de esta idea,
se trazan vectores en los collages para entender las proporciones de estos espacios (ver

figura 8.2).

Figura 8.2

Collages de circulaciones y patios con vectores
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Nota. Elaboracion propia

El collage de la figura 8.3 es una combinacion del analisis espacial del edificio
original con las intenciones proyectuales para el nuevo terreno. Se realiz6 un corte fugado
para representar la intencién de mantener la profundidad que existia originalmente y de

crear relaciones espaciales dentro del nuevo proyecto.
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Figura 8.3

Descomposicion longitudinal y transversal del Edificio N°4 con el nuevo terreno

Nota. Elaboracion propia
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8.2 Estrategias Proyectuales

Se realizaran estrategias a manera de diagramas, que expliquen el procedimiento de
disefio. En primer lugar, se analizaran las relaciones que existian entre los patios y las
circulaciones del edificio original. Luego, con el andlisis patologico realizado, se
evaluaran los dafios sufridos y se definird qué elementos se mantendran y restauraran. A
partir de la estructura restante, se comenzara a determinar los flujos y zonificacién

programatica y se realizardn las propuestas de disefio.
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XUl ESTRATEGIAS DE PROYECTO
ESTADO ORIGINAL

DATOS GENERALES EDIFICIO N°4 DATOS GENERALES LOTE ANEXO

Area del terreno: 1074.90 m2
Linderos por lado:

- Jr. Zamora: 33.10 ml.

- Ovalo: 16.15 ml.

- Av. A.Ugarte: 33.90 ml.

Area del terreno: 1539.10 m2
Linderos por lado:
- Jr. Zamora: 65.70 ml.
- Fondo: 23.70 ml.

El proyecto forma parte de un
conjunto de ocho casonas en la
Plaza Dos de Mayo. Estos edificios
fueron los primeros multifamiliares
construidos en la ciudad (1924)
fuera de la muralla del siglo XVI. Los
edificios pasaron a tener un
caracter comercial a finales del
siglo XXy en el 2014, el edificio N°4
se incendid, entrando en un estado
de abandono y deterioro constante.
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PROPUESTA
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1. Se retira el lote anexo para introducir un proyecto nuevo.

2. En base al analisis patoldgico, se procede a identificar los muros con un alto porcentaje de
dafo y aquellos que puedan recuperarse para mantenerlos dentro del edificio original.

3. Se identifican los patios y circulaciones que se puedan mantener en su ubicacion y proporcion
original. Algunos muros van a requerir un proceso de tratamiento para su restauracion.

4. Se buscara trasladar la circulacién patio-circulacion al nuevo proyecto.
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PROPUESTA - FACHADA
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POSTURA DE REPETICION

La postura de repeticion de las teorias de emplazamiento
junto a patrimonio, se aplicara unicamente para completar
los espacios faltantes de la fachada original. Se restaurara,
diferenciando sutiimente los materiales nuevos de los
antiguos.

POSTURA NEUTRAL

Tomando esta postura, para el nuevo edificio se ha
disefiado una fachada que sigue ciertos lineamientos de la
fachada patrimonial, pero se diferencia por los materiales
principalmente.

Ambas estan compuestas por base cuerpo y remate.
Ademéas se mantiene la escala y proporciones de la
fachada original en la fachada nueva.

La base es maciza y solo posee dos vanos principales,

mediante los que se percibe la iluminacion que generan los
patios del interior.

Cornisas alineadas

El cuerpo se separa de la base mediante una cornisay esta
conformado por un muro cortina, cubierto por una celosia
de madera de 20cm de profundidad, con trama vertical, 10
que genera iluminacion natural y proteccion solar al interior.
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PROPUESTA - FACHADA

El remate se separa del cuerpo por
cornisa y esta conformado por llenos y
al igual que el del edificio original. Lo
son la continuacion de las R s ——
columnas y Iog vacios son - = ,_;‘\ T
parandas metalicas de trama o == 59 ) 2
vertical.

Cornisas alineadas




8.3 Programa arquitectonico

El programa se divide en cuatro categorias: area administrativa; ambientes culturales
como un auditorio, biblioteca y areas de exhibicién; ambientes académicos como talleres,
salones tedricos, salones de computadoras, sala de profesores, salas de trabajo, cubiculos,
entre otros; y areas de servicio que seran comprendidas por una cafeteria y bafios

distribuidos en todo el proyecto.

Tabla 8.1

Programa arquitectonico

Nota. Elaboracion propia

CATEGORIA AMBIENTES [ suB-AMBIENTES CATEGORIA AMBIENTES SUBAMBIENTES
RECEPCION TALLER
SALA DE ESPERA TALLER DE PINTURA 1 AULA DE APOYO
AREA DE VENTAS DEPOSITO
MESA DE PARTES TALLER
ATENCION AL CLIENTE TALLER DE PINTURA 2 AULA DE APOYO
CUARTO DE ARCHIVOS DEPOSITO
ADMINISTRACION |OFICINA SECRETARIA TALLER DE PINTURA 3 TALLER
OFICINA DIRECTOR TALLER
OFICINA FINANZAS TALLER DE ESCULTURA AULA DE APOYO
SALA DE REUNIONES DEPOSITO
:ISTS:E,:EEEES TALLER DE CONSERVAC "~ -HER
AMBIENTES AULA DE APOYO
SSHH HOMBRES ACADEMICOS  [SALON TEGRICO
PALA DEEXRLSILIONES SALON DE COMPUTADORAS
GALERIAS -
EXHIBICION DEPGSITO roRoGRAA ESPACIO DE FOTOGRAFIA
CUARTO OSCURO
$S.HH MUJERES
$S.HH HOMBRES SAPA DEMRABAIO
SALA DE EXPECTADORES CUBlcULY
FOVER SALON DE PROFESORES
TRASESCENART SALA DE ASESORIAS
SALA DE PROYECCION SSAIH MUIERES
AUDITORIO DEPOSITO SS.HH HOMBRES
:x:&i'ﬂiss VESTUARIOS AULA MAGNA
BOLETERIA WORKSHOPS
$S.HH MUJERES SS.HH MUJERES
55 HH HOMBRES serubiGs 55.HH HOMBRES
RECEPCION SERVICIOS $S.HH MUJERES
AREA DE LECTURA 55.HH HOMBRES
BIBILIOTECA AREA DE LIBREROS ) AREA DE MESAS
AREA DE COMPUTADORAS CAFETERIA COCINA
DEPOSITO
SERVICIOS $S.HH MUJERES
$S.HH HOMBRES
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Figura 8.4

Organigrama de la Escuela de Artes Visuales y Digitales

Director (a)

Secretaria

Finanzas Area comercial Administracién

Figura 8.5

Relaciones programadticas del proyecto

Nota. Elaboracion propia
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El proyecto cuenta con un espacio de exhibiciéon amplio, que se situa en el primer

nivel del edificio original. Junto a este espacio, en el edificio nuevo, se encuentran el

auditorio, la biblioteca y la administracién. Es decir que, los ambientes culturales y

administrativos se encuentran en el primer nivel; mientras que, en el segundo y tercero,

se sittian los académicos.

8.4 Programa con cabida

El proyecto contard con un drea administrativa; ambientes culturales como un auditorio,

biblioteca y areas de exhibicion; ambientes académicos como talleres, salones teoricos,

salones de computadoras, sala de profesores, salas de trabajo, cubiculos, entre otros; y

areas de servicio que seran comprendidas por una cafeteria y bafos distribuidos.

Tabla 8.2

Programa con cabida

ESCUELA DE ARTES VISUALES Y DIGITALES

CATEGORIA AMBIENTES SUB-AMBIENTES M2/PERSONA | AFORO | CANTIDAD | PARCIAL (M2) | TOTAL (M2) | OBSERV.
RECEPCION 2 i 10
SALA DE ESPERA 10 i 27
AREA DE VENTAS 3 i 15
MESA DE PARTES 3 i 15
ATENCION AL CLIENTE 3 il 15
CUARTO DE ARCHIVOS 40 1 4 4 16
ADMINISTRACION | OFICINA SECRETARIA 3 1 15
OFICINA DIRECTOR 3 1 22
OFICINA FINANZAS 3 il 15
SALA DE REUNIONES 10 1 40
KITCHENETTE 10 1 1 13
SS.HH MUJERES 1L+11 1 1 4
SS.HH HOMBRES 1L+1+1U 1 1 6.5
SUBTOTAL 44 213.5
SALA DE EXPOSICIONES 3 92 1 275
GALERIAS 3 139 2 208 416
EXHIBICION DEPOSITO 40 1 1 10
SS.HH MUJERES 21421 2 1 10
SS.HH HOMBRES 2L+21+2U 2 1 13
SALA DE EXPECTADORES 1 asiento/persona 71 1 110
FOYER 5 18 1 90
TRASESCENARIO 5 2 1 10
SALA DE PROYECCION 1 1 40
OTIETES AUDITORIO DEPOSITO 40 1 1 13
CULTURALES VESTUARlIOS 3 7 1 20
BOLETERIA 1 1 20
SS.HH MUJERES L+ 1 1 5
SS.HH HOMBRES L++U 1 1 5.5
RECEPCION 1 1 30
AREA DE LECTURA 5 51 1 255
BIBILIOTECA AREA DE LIBREROS 40 2 1 87
AREA DE COMPUTADORAS 5 4 1 20
DEPOSITO 40 1 1 20
SERVICIOS SS.HH MUJERES 2L+21, L+(disc) 3 1 20
SS.HH HOMBRES 2042142V, L++U(disc) 3 1 26
SUBTOTAL 403 1495.5
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(continuacion)

Nota. Elaboracion propia

8.5 Calculo de usuarios

Seglin las mallas curriculares de las cuatro carreras que se desarrollaran en la Escuela de

Artes Visuales y Digitales (ver anexos del 9 al 12), se determind la cantidad minima de

ambientes académicos que se necesitarian (ver anexo 13). Se tendra un total de cinco

talleres: tres de dibujo y pintura, uno de escultura y uno de conservacion. Los cinco

talleres requieren un total de 282 horas a la semana, 0 56.4 horas a la semana para cada

taller, considerando que seran utilizados 13 horas al dia de lunes a sdbado. Esto quiere

decir que cada uno necesitaria 9.4 horas al dia, que equivale a aproximadamente tres
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ESCUELA DE ARTES VISUALES Y DIGITALES
CATEGORIA AMBIENTES SUB-AMBIENTES | M2/PERSONA | AFORO [CANTIDAD [PARCIAL (M2)[ TOTAL (M2) | OBSERV.
TALLER 3 25 1 75
TALLER DE PINTURA 1 AULA DE APOYO 15 63 2 47 9
DEPGSITO 40 1 2 27 54
TALLER 3 25 1 75
TALLER DE PINTURA 2 AULA DE APOYO 15 63 2 47 94
DEPGSITO 40 1 2 27 54 g
TALLER DE PINTURA 3 TALLER 3 43 1 130 =
TALLER 3 25 1 75 E
TALLER DEESCULTURA  AULA DE APOYO 15 63 2 47 94 u
DEPGSITO 40 1 2 27 54
TALLER DE CONSERVACION | ALLER 3 2 65
AMBIENTES AULA DE APOYO 15 20 30
ACADEMICOS SALON TEORICO 1.5 147 4 55 220
SALON DE COMPUTADORAS 5 80 4 100 400
FOTOGRAFIA ESPACIO DE FOTOGRAFIA 5 6 32
CUARTO OSCURO 5 5 24
SALA DE TRABAJO 5 36 2 90 180
CcuBicuLO 5 20 4 25 100
SALON DE PROFESORES 36 1 60
SALA DE ASESORIAS 22 1 50
$S.HH MUJERES 1 1 45
S5.HH HOMBRES 1 1 6.5
AULA MAGNA 1 asiento/persona 54 1 100
WORKSHOPS 5 22 4 28 112
SUBTOTAL 782 2183
SS.HH MUJERES 2L+21, L+l(disc) 3 2 20 40
SERVICIOS SS.HH HOMBRES 21421420, L++U(disc) 3 2 26 52
SERVICIOS SS.HH MUJERES 21421 2 2 5 10
5S.HH HOMBRES 2142142V 2 2 55 11
cAFErER(A AREA DE MESAS 15 87 1 130
COCINA 10 4 1 40
SUBTOTAL 101 283
TOTAL 1330 4175




turnos de 3 horas. Dado que cada turno esta pensado para 20 personas, cada taller serviria

a 60 personas al dia.

Se tendra un total de cuatro salones tedricos, que requieren 298 horas a la semana,
0 74.5 horas a la semana para cada taller, bajo el supuesto anterior. Esto quiere decir, que
cada uno necesitaria 12.4 horas al dia, que equivale a aproximadamente seis turnos de
dos horas. Dado que cada turno esta pensado para 20 personas, cada salon teodrico serviria

a 120 personas al dia.

Asi mismo, se tendra un total de cuatro salones de computadoras, que requieren
176 horas a la semana, o 44 horas a la semana para cada taller, bajo el mismo supuesto.
Esto quiere decir, que cada uno necesitaria 7.3 horas al dia, que equivale a
aproximadamente cuatro turnos de dos horas. Dado que cada turno est4 pensado para 20

personas, cada salon de computadoras serviria a 80 personas al dia.

Segun el programa con cabida, descontando los servicios, el aforo de los
ambientes administrativos es 41 personas y el aforo de los ambientes culturales es 397

personas. Por lo tanto, la cantidad de usuarios al dia seria 698 personas.

8.6 Descripcion del proyecto

Al realizar el analisis patologico del edificio patrimonial existente, se determind que en
el primer nivel se mantendrd todos los ambientes del perimetro y en el segundo se
mantendré la mayoria de los muros que dan a la fachada de la Av. Alfonso Ugarte, los
ambientes aledafios a la fachada de la Plaza Dos de Mayo y algunos muros que dan a la

fachada del Jr. Zamora.

A partir de los elementos remanentes, se diseiid el proyecto estructuralmente a
manera de dos edificios que se separan por una junta de dilatacion de 10 cm. Sin embargo,
arquitectonicamente es un mismo edificio con tres niveles de aproximadamente 6 m de
piso a piso y tres sotanos de 3.30 m de piso a piso, estos ultimos se encuentran unicamente

del lado del lote nuevo.
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En el tercer sotano, se encuentran la camara de desagiies, el cuarto de maquinas y
las cisternas de agua potable y contraincendios. Se llega a este nivel a través de una
escalera presurizada que recorre todo el edificio hasta el techo, pero en el primer nivel se
compartimenta para separar las circulaciones hacia los s6tanos y hacia los niveles

superiores, de manera que la evacuacion no se interrumpa.

En el segundo sétano, se encuentran los accesos a los pozos a tierra, un depdsito
y 31 estacionamientos simples. A este nivel llegan dos de los ascensores y el

montacargas.

En el primer s6tano, se ubicaron el cuarto de tableros, el cuarto de basura, el cuarto
del grupo electrégeno, el cuarto de montantes, un deposito, 24 estacionamientos simples

y estacionamientos de bicicletas.

En el primer nivel, el proyecto cuenta con dos ingresos peatonales. Uno es el
existente en la fachada de la Plaza Dos de Mayo, que sirve al publico, pues todo el primer
piso del edificio historico es un espacio de exhibicion con galerias. En ¢€l, se ha creado
cinco médulos con estructura metélica, que se encuentran en la ubicacion original de los
patios del edificio. Se puede ingresar a algunos de ellos en el segundo y tercer nivel. A
esta zona de exhibicion llega un tercer ascensor. El segundo ingreso se encuentra en el
Psje. Zamora y sirve a los usuarios recurrentes del edificio. En este nivel, del lado del
lote nuevo, se encuentran la administracion, la biblioteca y el auditorio. Estos tres poseen
un mezzanine cada uno para completar parte del programa, aprovechando la altura de
6.10 m de piso a piso. Se ubicaron cinco patios para generar una relacion circulacion-
patio en los tres niveles, que nazca a partir de estas relaciones en el edificio original.
Asimismo, ha creado una conexidn entre los dos edificios y en este nivel nace una
segunda escalera presurizada que llega al tercer nivel. El ingreso vehicular se encuentra

en el Jr. Zamora, en el extremo opuesto del edificio patrimonial.

En el segundo nivel del edificio patrimonial, se han aprovechado los muros que
quedan del lado de la fachada de la Av. Alfonso Ugarte para ubicar cubiculos de estudio.
En los ambientes remanentes de la fachada de la Plaza Dos de Mayo, se plantean areas
de descanso y un espacio de fotografia con vista a la Plaza y al conjunto de edificios. Los
muros restantes del lado de la fachada del Jr. Zamora, se han aprovechado para emplazar
el taller de conservacion. La conexion con el lote anexo es mediante un espacio amplio y

fluido denominado “4rea de creatividad” pues en ¢él, se cuelgan paneles para uso aleatorio
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de los alumnos, que sirven también como muestras de arte. Cruzando este espacio, en el
lote anexo, se encuentran un salén tedrico, una sala de trabajo, dos salones de
computadoras, un taller de escultura, uno de pintura y la sala de profesores y asesorias.
Los talleres cuentan con mezzanines a media altura, que sirven como aulas de apoyo y

depositos.

En el tercer nivel del edificio patrimonial, se ubicé un taller de pintura bajo las
mansardas, que seran reconstruidas con drywall y acero, con una forma similar a las
originales. Asimismo, en este nivel, se encuentran una sala de trabajo, la cafeteria y la
conexion con el edificio nuevo, que al igual que el segundo nivel, es mediante un area de
creatividad. En el lote anexo, se encuentran tres salones teodricos, dos salones de
computadoras, un taller de pintura, un aula magna y workshops de apoyo. El taller de

pintura cuenta con un mezzanine a media altura, que sirve como aula de apoyo y depdsito.

Figura 8.6

Primer nivel

Nota. Elaboracion propia.
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Figura 8.7

Segundo nivel

Nota. Elaboracion propia.

Figura 8.8

Tercer nivel

Nota. Elaboracion propia.
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Figura 8.9

Corte 1-1°
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Nota. Elaboracion propia.

Figura 8.10

Corte 2-2°
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Nota. Elaboracion propia.
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Figura 8.11

Corte 3-3°

Nota. Elaboracion propia.

Figura 8.12

Cortes 4-4’ y 5-5°

Nota. Elaboracion propia.
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Figura 8.13

Elevacion hacia el Ovalo Dos de Mayo
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Nota. Elaboracion propia.

Figura 8.14

Elevacion en Alfonso Ugarte

Nota. Elaboracion propia.
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Figura 8.15

Elevacion del edificio anexo en Jr. Zamora
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Nota. Elaboracion propia.

Figura 8.16

Elevacion del edificio original en Jr. Zamora

Nota. Elaboracion propia.
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Figura 8.17

Programa por niveles del edificio original

Tercer Nivel s

NPT +11.90 T

() Cafeteria

() Espacio de encuentro
() Talleres

@ Nucleos y servicios

Segundo Nivel
NPT +6.10

() Espacio de encuentro
() Sala de fotografia
() Talleres

() Cubiculos

@ Nucleos y servicios

Primer Nivel
NPT +0.00

() Area de exhibicion
() Nicleos y servicios

Nota. Elaboracion propia.
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Figura 8.18

Programa por niveles del edificio anexo

Tercer Nivel
NPT +11.90

() Salones tetricos

() Espacio de encuentro
(") SaladePC's

() Talleres

() Aula Magna

() Cubiculos

) Nucleos y servicios

Segundo Nivel
NPT +6.10

() Salones tedricos

() Espacio de encuentro
() Sala de profesores
() SaladePC’s

() Talleres

) Nucleos y servicios

Primer Nivel
NPT +0.00

() Zona administrativa
() Biblioteca

() Auditorio

() Espacio de encuentro
() Nucleos y servicios

Nota. Elaboracion propia.
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Figura 8.19

Flujos por niveles del edificio original

Tercer Nivel 4
NPT +11.90 e

Flujo estudiantes

Flujo personas externas

.
“CONEXION DE
. EDIFICIOS

. ~

Segundo Nivel
NPT +6.10

Flujo estudiantes

*CONEXION DE [ %
+ EDIFICIOS p= S8l ¢

Primer Nivel
NPT +0.00

Flujo estudiantes

Flujo personas externas :

Nota. Elaboracion propia.
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Figura 8.20

Flujos por niveles del edificio anexo

Tercer Nivel
NPT +11.90

..................... }
Flujo estudiantes

Flujo docentes

Segundo Nivel
NPT +6.10

Flujo docentes

Primer Nivel
NPT +0.00

Flujo estudiantes

Flujo personas externas

Flujo personal administrativo

Nota. Elaboracion propia.
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8.7 Viabilidad del proyecto

8.7.1 Sostenibilidad

Para la viabilidad de sostenibilidad, se considerardn los tres pilares: la sostenibilidad

econdmica, social y ambiental.

De acuerdo al World Resource Institute, la construccion a nivel global consume
mas del 40% de energia, el 50% de los materiales y produce mas de 50% de residuos
(Miranda, Neira, Torres, & Valdivia, 2018, p. 38). En 1977 el catedratico aleman,

Glinther Moewes. afirmaba que:

“Solo existen tres procesos que pueden conducir razonablemente a reducir las
necesidades energéticas o la carga sobre el medio ambiente: la rehabilitacion de edificios
existentes, la sustitucion de antiguos edificios ecoldgicamente despilfarradores por

nuevas formas de bajo consumo y el cierre de intersticios entre edificios”.

La ciudad se va expandiendo cada afio y con esto, el consumo de las tierras se va
reduciendo. El sector de la construccidn es uno de los que mas contamina a nivel global,
tan solo después del sector industrial. Por esta razon, lo ideal seria iniciar con programas
de rehabilitacion de edificaciones para aportar a la regeneracion urbana de la ciudad y
construir ciudades mas resilientes. El Edificio N4 de la Plaza Dos de Mayo tenia una
tipologia de patios que eran reducidos con respecto a su altura y, por esta razon, se
procederd a realizar cdlculos de Factor de Luz Diurna (FLD) en los ambientes académicos
que se encuentren cerca a estos patios. Se utilizara la siguiente formula del Factor de Luz

Diurna Simplificada:
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W = [FLDm * A * (1-R2) /[d * T * M]

W = tamafio de la abertura (solo el 4rea de vidrio en m2)

FLDm = promedio del factor de luz diurna requerido (%)

A = area de todas las superficies interiores (m2)

R = coeficiente de reflexion interior promedio

d = angulo vertical de cielo sin obstrucciones desde el centro de la ventana
T = coeficiente de transmision del vidrio

M = coeficiente de mantenimiento de la ventanna

R=(l*rl+a2*r2+...)/(al +a2+...)
a = area de la superficie
r = coeficiente de reflexion de la superficie

Los valores finales de FLD (%) se compararan con la siguiente tabla:

Tabla 8.3

Valores recomendados para niveles de iluminacion natural — DF (%)

TIPO DE EDIFICIO ESPACIO DF(%) Recomend. DF(%) Minlmo
AEROPUERTOS Zonas de recepcion 20 0.6
Zonas de circulacién 20 0.6
AREAS GENERALES DE EDIFICIOS Zonas de recepcion 2.0 0.6
Oficinas generales 3.0 1.0
Oficinas de dibujo 5.0 25
BIBLIOTECAS Zonas de estanterfas 3.0 1.0
Zonas de lectura 6.0 1.5
MUSEOS Y GALERIAS DE ARTE Zonas en general (de exposicién) 5.0 1.0
COLEGIOS Aulas de clase 5.0 | 20 |
Salon de actos 1.0 0.
VIVIENDAS Espacios domésticos en general 15 0.5
Cocinas 2.0 0.6

Nota. Baker & Steemers, 2002.
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Biblioteca:
Area de lectura primer nivel

A=(45%38)+(45%3.8)+ (3.8 %2.7) + (3.8 +2.7) + (4.5 % 2.7) + (4.5 + 2.7) + 34.2+ 20.52 + 24.3 = 79.02

R =[(17.10 * 0.35) + (12.15 * 0.76) + (10.26 * 0.76) + (10.26 * 0.76) + (17.10 * 0.35)] / (17.10 + 12.15 + 10.26 + 10.26 + 17.10)
= (5.985 + 9.234 + 7.7976 + 7.7976 + 5.985) / 66.87
=36.80/66.87
=0.55

d=21°
T=0.85
M=0.9
W =26.55m2

26.55 = [(FLDm * 79.02 * (1 - 0.3025)] / (21 * 0.55 * 0.9)
26.55 = (FLDm * 55.12) / 10.40
5.01 = FLDm

Area de lectura segundo nivel

A=(63%3.8)+(63%3.8)+(3.8%2.7)+(3.8+2.7)+(63*2.7) + (63 +2.7)=90.97 + 20.52 + 34.02 -
R = [(23.94 * 0.35) + (6.30 * 0.76) + (3.80 * 0.76) + (23.94 * 0.35)] / (23.94 + 6.30 + 3.80 + 23.94)

= (8.38+4.79 +2.89 + 8.38) / 57.98

=24.44/57.98

=042

d=31°
T=0.55
M=0.9
W =13.05m2

13.05 = [(FLDm * 145.51 * (1 - 0.18)] / (31 * 0.55 * 0.9)
13.05 = (FLDm * 64.80) / 15.35
3.09 = FLDm

Salones académicos

Taller de escultura segundo nivel

A=(9.6*5.10)+ (9.6 * 5.10) + (9.6 * 5.3) + (9.6 + 5.3) + (5.10 * 5.3) + (5.10 + 5.3) = 97.92 + 101.76 + 54.06 = 253.74
R = [(49.10 * 0.35) + (50.88 * 0.76) + (27.03 * 0.76) + (49.10 * 0.35)] / (49.10 + 50.88 + 27.03 + 49.10)

=(17.19 + 38.67 + 20.54 + 17.19) / 176.11

=93.59/176.11

=053

d =330
T=0.55
M=0.9
W =22.97m2

22.97 = [(FLDm * 253.74 * (1 - 0.28)] / (33 * 0.55 * 0.9)

22.97 = (FLDm * 182.69) / 16.34
2.05=FLDm
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Taller de pintura tercer nivel

A=(9.6%5.10)+ (9.6 * 5.10) + (9.6 * 5.3) + (9.6 + 5.3) + (5.10 * 5.3) + (5.10 + 5.3) = 97.92 + 101.76 + 54.06 = 253.74
R = [(49.10 * 0.35) + (50.88 * 0.76) + (27.03 * 0.76) + (49.10 * 0.35)] / (49.10 + 50.88 + 27.03 + 49.10)

= (17.19 + 38.67 + 20.54 + 17.19) / 176.11

=93.59/176.11

=053

d=56°
T=0.55
M=0.9
W =22.97m2

22.97 = [(FLDm * 253.74 * (1 - 0.28)] / (56 * 0.55 * 0.9)
22.97 = (FLDm * 182.69) /27.72
3.49=FLDm

En base a la tabla 8.3, para los ambientes de la biblioteca que forman parte de la
zona de lectura tanto en el primer, como en el segundo nivel, se observa que si cumple
con los requerimientos minimos y maximos luminicos. De igual manera, para los
ambientes académicos en los niveles superiores que tienen un vano hacia el patio,
también cumplen con los requerimientos minimos, cumpliendo con un factor de FLD

minimo de 2.0.

Con respecto a la sostenibilidad econdmica, se parte primero por el andlisis de la
inversion de la construccion y otros gastos para que la escuela pueda funcionar
correctamente. Los ingresos que se generarian son aquellos dados por las matriculas de
los alumnos en los cursos de arte visual o arte digital, como dibujo y pintura, conservacion
y restauracion, animacion digital o fotografia. La inversion estaria financiada por la

Municipalidad de Lima.

Con respecto a la sostenibilidad social, la tnica escuela publica de arte visual en
la ciudad de Lima es la Escuela Nacional Superior Auténoma de Bellas Artes del Peru
(ENSABAP), la cual no logra cubrir la demanda de los postulantes ya que, carecen de la
infraestructura adecuada para dictar las clases. Del mismo modo, no existe ninguna
escuela que ofrezca carreras de arte digital que sean publicas o de acceso econdmico para
los niveles socioecondmicos mas bajos. Por esta razon, el proyecto surge para cubrir un
porcentaje de la demanda desatendida de arte visual y digital por medio de una
infraestructura educativa adecuada. Ademas, el Edificio N.4 estaria siendo recuperado,

aportando al desarrollo historico de la ciudad y devolviendo la pieza faltante al conjunto
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de ocho edificios de la Plaza Dos de Mayo, y reutilizado, aportando a la sostenibilidad

ambiental.

Fachada

La Norma EM.110, de confort térmico y luminico con eficiencia energética,
recomienda que cada edificacion tenga algin sistema de proteccion segun el angulo de
incidencia solar, determinado por la orientacion predominante de la fachada. El proyecto
estd orientado al Suroeste y ubicado en los 12° Latitud Sur. Por ello, el dngulo de

incidencia solar es de 69° (ver tabla 8.4).

Tabla 8.4

Angulo de disefio de proteccion solar segun orientacion de fachada

Latitud Angulo

0° 61

2° 63

4° 64

6° 65

8° 66

Orientacion 10° 68
Sur-Oeste e %5
14° 70

16° 71

18° 73

Nota: Norma EM.110 (2014).

La fachada estd compuesta por una estructura de concreto, con un cerramiento de

muro cortina de vidrio para aprovechar la iluminacion natural en el segundo y tercer nivel,
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donde se encuentran los ambientes educativos. Asimismo, para proteccion solar se ha
creado una celosia de trama vertical con aleros horizontales que cubren el dngulo de

incidencia solar de 69°, indicado anteriormente (ver figura 8.5).

Figura 8.21

Cortes de la fachada

CELOSIA DE
MADERA

MURO CORTINA

ALERQ DE
MADERA

PROYECCION DE
INCIDENCIA SOLAR
6%

CELOSIA DE

MURD CORTINA

ALERO DE
MADERA

PROYECCION DE
INCIDENCIA SOLAR
69°

Nota: Elaboracion propia
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Figura 8.22

Detalle de la fachada

Mampara

Celosia de madera 10" x 2°
Cemento pulido

Piso vinilico

Losa nervada 37cm

Viga

Dintel de drywall

Alero de madera 10" x 2"
Piezas metélicas de anclaje

Mampara

Columna

Nota: Elaboracion propia

8.7.2 Viabilidad legal

El proyecto consta de dos predios. El primero, el Edificio N°4, que se encuentra en total
abandono y deterioro constante que se basara en la Norma A.040 del Reglamento
Nacional de Edificaciones (RNE) que rige la construccion de centros educativos y en la
Norma A.140, que rige la construccion de los Bienes Culturales Inmuebles y Zonas
Monumentales. El segundo edificio, es el lote anexo al Edificio N°4 ubicado en el Jr.
Zamora. Este es un predio de dos niveles con uso comercial en el primer nivel y uso
residencial en el nivel superior donde se tomara también como base la Norma A.040 y la

Norma A.140 del RNE para el disefio interior y exterior.

La Constitucion Politica del Peru establece en el Capitulo 11 De la propiedad, en
el Articulo 70 — Inviolabilidad del derecho de propiedad que “A nadie puede privarse de
su propiedad si no, exclusivamente, por causa de seguridad nacional o necesidad publica,

declarada por ley, y previo pago en efectivo de indemnizacién justipreciada que incluya
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compensacion por el eventual perjuicio” (Congreso Constituyente Democratico, 1993).
Por esta razoén, justificando que el proyecto en conjunto tiene como finalidad el
fortalecimiento de la Zona Monumental en la Plaza Dos de Mayo, la contribucion al
desarrollo de la ciudad de Lima y la valoracion del Centro Histérico, mismo que se
encuentra declarado como Patrimonio Cultural de la Humanidad por la UNESCO en
1991, pasaria a tratarse como un caso de necesidad publica y se basaria en la Ley 27117
— Ley General de Expropiaciones. Esta ley establece en el Articulo 12 — Del objeto, que
todo bien inmueble de dominio privado puede ser objeto de expropiacién y que, de
acuerdo al Articulo 4 — De las cuales, para cualquier caso de este tipo, se debera sustentar
la razon de necesidad publica o seguridad nacional, asi como el uso que se planea brindar
al inmueble. El sujeto activo de la expropiacion en este caso seria la Municipalidad de
Lima, quien tendria a su cargo el tramite del proceso de expropiacion (Congreso de la

Republica, 1999).

8.7.3 Viabilidad tecnologica

De los tres niveles del edificio patrimonial, se plantea mantener la losa de techo del primer
nivel y algunos muros restaurados en el primer y segundo nivel. Asimismo, se propone
restaurar las losas afectadas por el agua y colocar un suelo técnico para las instalaciones
necesarias. Las losas de techo del segundo y tercer nivel seran de concreto con vigas y
viguetas metdlicas. La estructura interna estard conformada por vigas metalicas de
50x25cm y columnas metdlicas de 50x50cm, y se amarrard a la estructura que da rigidez

a los muros de las fachadas restauradas.

Para esta estructura, se propone columnas de 30x60cm estaran separadas de los
muros de la fachada a una distancia de aproximadamente 20cm en el segundo y tercer
nivel, y 10 cm en el primero, por lo que se tendran elementos horizontales a distintas
alturas que uniran las columnas con los muros existentes. De esta manera se logra no solo
estructurar la fachada original, sino también, otorgar estabilidad al edificio por el
movimiento sismico lateral. Para las obras provisionales, se haria uso del sistema Soldier

MKII para la estabilizacion de la fachada del edificio original, que permite que se
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derrumbe el interior y se ejecuten todas las obras necesarias mientras los muros de la

fachada se mantienen estables por medio de un sistema de contrapesos.

Por otro lado, la estructura del edificio nuevo es portante, consiste en muros de
albafiileria confinada y porticos de concreto armado. Los muros de albafiileria confinada
tienen como funcién principal dotar al edificio de adecuada rigidez y resistencia ante
cargas sismicas. Las losas son nervadas unidireccionales, para abarcar luces de hasta
9.90m, o aligeradas en una direccion, con el sistema de viguetas convencional, de 0.20
m, 0.25 m y 0.30 m de espesor. Para la fachada nueva, se utilizard un sistema de celosias
de madera para proteccion solar de los talleres y salas de trabajo que se encuentran de ese

lado, disminuyendo el consumo energético de aire acondicionado.

Se realizara un refuerzo a la cimentacion existente del edificio historico,
uniéndola con la cimentacion de la estructura nueva y conteniendo los esfuerzos laterales
de la tierra. Las zapatas serdn excéntricas y se unirdn a las zapatas existentes mediante
dowels de anclaje. La nueva cimentacion sera de zapatas de base entre 1.20m a 1.50m y

altura entre 0.60m a 0.80m, o cimientos corridos.

Por ultimo, en el area de exhibicidon, se colocardn unos mddulos de perfiles
cuadrados metélicos, que en algunos niveles tendran pisos de vidrio accesibles para los
usuarios. Todos los materiales se obtendran a partir de proveedores locales, lo que no

generara sobrecostos.

Figura 8.23

Sistema estructural del edificio original
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Estructura metélica con
cobertura de vidrio.

Mansardas reconstruidas de
drywall.

Tercer Nivel
NPT +11.90

Vigas metélicas de 50 x 50
cm que amarran toda la losa
en cada nivel.

Viguetas que amarran cada
pafio de la losa en cada
nivel.

Segundo Nivel
NPT +6.10

Vigas metalicas de 50 x 50
cm que amarran toda la losa
en cada nivel.

Viguetas que amarran cada
pafio de la losa en cada
nivel.

Sistema  estructural  de
columnas y vigas metalicas
para estabilizar la fachada
original del Edificio N.4.

Primer Nivel
NPT +0.00

Cimentaciones: Se realiza
una excavacion de 1.50 m
para reforzar las zapatas
corridas originales y para
toda la estructura nueva, se
construyen nuevas zapatas.

Nota: Elaboracion propia



Figura 8.24

Sistema estructural del edificio anexo

Estructura aporticada de
concreto.  Placas, vigas,
viguetas Y losas.

Tercer Nivel
NPT +11.90

Vigas principales de 30 x 80
cm.
Vigas secundarias de 30 x

62 cm y 30 x 55cm segin la
luz.

Viguetas de 15 x 37 cm.
Losa de 15cm.

Mezzanines con losas
aligeradas de 25cm.

Segundo Nivel

NPT +6.10

Vigas principales de 30 x 80
cm.

Vigas secundarias de 30 x
62 cm y 30 x 55cm segin la
luz.

Viguetas de 15 x 37 cm.
Losa de 15cm.

Mezzanines con  losas
aligeradas de 25cm.

Placas de 60 x 30 cm en]a“.
fachada, que se convierten
en el remate P

Primer Nivel
NPT +0.00

Los tres sotanos poseen la
misma estructura
aporticada, pero con losas
aligeradas en lugar de
viguetas.

Nota: Elaboracion propia
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8.8 Estudio de mercado

Como parte del estudio de mercado, se tiene en cuenta la competencia directa e indirecta
del proyecto. La unica escuela que formaria parte de la competencia directa seria la
Escuela Nacional Superior Autonoma de Bellas Artes del Peru, pues se dirige al mismo
publico objetivo. La competencia indirecta esta conformada por institutos y universidades
que tienen como publico objetivo, personas de niveles socioecondémicos mas altos. Entre
estos ultimos, se encuentran Corriente Alterna, el instituto Toulouse Lautrec, EPIC, IPAD

y la Pontificia Universidad Catdlica del Peru.

8.9 Analisis del usuario

En el distrito de Lima predominan los hogares del NSE C y D, con un ingreso
mensual de hasta S/. 1,449.71 y S/. 1,073.00 por hogares (INEI, 2020, p. 17). En Lima
Metropolitana predominan los NSE C y D, con el 42.4% y 23.8% de la poblacion
respectivamente (APEIM, 2016) y estos niveles socioecondmicos priorizan los gastos en
alimentos, vivienda y educacién, recibiendo este ultimo una inversion del 11%

mensualmente.

Figura 8.25

Distribucién mensual de niveles socioecondmicos en Lima Metropolitana

NSE A NSE B NSE C NSE D NSEE

4% 22% 43% 25% 6%
Nota. IPSOS, 2019. Elaboracion propia.

Figura 8.26

Ingresos mensuales por niveles socioeconomicos en Lima Metropolitana
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NSE A NSE B NSE C NSE D NSE E
S/. 13,000 §/.7,230 S/. 4,160 $/.2,760 $/.1,977

Nota. IPSOS, 2019. Elaboracion propia.

Figura 8.27

Distribucion del gasto segiin NSE en Lima Metropolitana

Ap::e..![zr-. DISTRIBUCION DEL GASTO SEGUN NSE 2016 - LIMA METROPOLITANA
Lima Metropolitana
100% 7 -
90% 8% 7%
80% 6% =
| %
70% " s
60% 13% o ® Educacitn
5% = Transporte
50% -
o~ = * Salud
4% - 5% = Muebles
S 12% 5% ':e"’s':r
2% 1 KA s 46% * Alimentos
10%
e ¢ ¢ & g gy & g

Nota. Apeim, 2016.

8.10 Presupuesto y cronograma de obra

El proyecto considera la compra del Edificio N4 de la Plaza Dos de Mayo a los
propietarios a un precio aproximado de US$250,000, debido al estado inhabitable en el
que se encuentra a causa del incendio y la inundacion. Por otro lado, para el terreno en el

Jr. Zamora, se le debera expropiar siguiendo las normas de la Ley N°27117 o Ley de
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Expropiaciones. Se ha considerado US$1,052,550.00 como precio del terreno de Zamora,
en base a una comparacion de precios con otros terrenos de la zona con caracteristicas
similares. En €1, existe una edificacion de seis propiedades. Por lo tanto, cada propietario
recibira US$175,425.00. Una vivienda de caracteristicas similares en la misma zona

cuesta US$170,000.00 (ver anexo 19).

Tabla 8.5

Presupuesto del proyecto

PRESUPUESTO DEL PROYECTO "REUTILIZACION ADAPTATIVA DEL EDIFICIO N°4 DE LA PLAZA DOS DE MAYO: ESCUELA DE
ARTES VISUALES Y DIGITALES"
NO. DESCRIPCION | UND | CANT | PUUSD | VALORUSD
| Trabajos Generales
1.1 Del terreno
1.1.1 Terreno Edificio N°4 en la Plaza Dos de Mayo UND 1.00 250,000.00 250,000.00]
14.2 Terreno en Jr. Zamora UND 1.00 1,052,550.00 1,052,550.00]
1.1.3 Expediente técnico UND 1.00 1.90% 44,473.98)
114 Obras preliminares M? 1.00 5,780.00 5,780.00
1.1.5 Mantenimiento del transito (banderilleros) P.A. 3.00 260.00 780.00
1.1.6 Sistema de estabilizacion para fachada "Soldier MKII" M? 1,400.80 20.00 28,016.00
1.2 Estudio y Disefio del Proyecto
1.2.1 Estudio de suelos (capacidad portante y salinidad) UND 1.00 10,000.00 10,000.00
1.2.2 Levantamiento topografico UND 1.00 3,000.00 3,000.00
1.2.3 Estructuras M2 2,650.30 15.00 39,754.50
124 Instalaciones sanitarias M? 2,650.30 8.00 21,202.40
125 Instalaciones eléctricas M2 2,650.30 8.00 21,202.40
1.2.6 Instalaciones electromecanicas M2 2,650.30 8.00 21,202.40)
1.2.7 INDECI M2 2,650.30 5.00 13,251.50
1.3 Demoliciones y limpieza Edificio N°4
131 Limpieza exterior del edificio con aire comprimido M? 1,400.80 3.00 4,202.40]
132 Eliminacién de desmonte como material esponjado M2 2,033.55 4.00 8,134.20
1.3.3 Demolicion de muros de adobe y limpieza interior del edificio M2 3,132.63 10.00 31,326.25
14 Demoliciones y limpieza Edificio Anexo
1.4.1 Demolicion de pisos M2 5,635.00 10.00 56,350.00
1.4.2 Demolicion de paredes y columnas M2 3,112.50 12.00 37,350.00
14.3 Excavacién y demolicién de cimentaciones M? 1,571.50 45.00 70,717.50]
14.4 Eliminacién de desmonte como material esponjado M2 4,710.00 4.00 18,840.00
(continua)
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(continuacién)

] Construccion
2.1 Edificio N°4
2.1 Casco e interiores
211 Excavacion para estructura hasta 1.5 m de profunidad M2 389.00 38.00 14,782.00
21.2 Refuerzo de cimentaciones existentes y estructura base M? 625.12 25.00 15,628.00
213 Refuerzo de muros existentes M? 1,404.50 10.00 14,045.00]
214 Estructura metélica nueva en la fachada M2 32.00 92.73 2,967.36]
215 Estructura metalica nueva al interior M? 42.00 9.73 3,894.66]
2.1.6 Tabiqueria nueva de drywall M2 175.00 61.73 10,802.75)
217 Reconstruccion fachada M2 183.00 80.00 14,640.00]
218 Mamparas y vidrios M2 460.00 35.00 16,100.00
219 Puertas de melamine UND 25.00 54.60 1,365.00]
2.1.10  |Aparatos Sanitarios Tipo 01 UND 23.00 99.00 2,277.00]
211 Aparatos Sanitarios Tipo 02 UND 12.00 189.00 2,268.00]
2112 |Ascensor hidraulico UND 1.00 15,784.00 15,784.00
2113  [PC's UND 6.00 438.68 2,632.08]
2.2 Edificio Anexo
2.2 Casco e interiores
221 Excavacion para estructura hasta 11 m de profundidad M? 1,571.50 38.00 59,717.00]
222 Cimentaciones (incluye muro pantalla) M2 1,545.00 35.00 54,075.00)
223 Estructura de concreto armado M? 776.32 63.80 49,529.22)
224 Tabiqueria nueva de drywall M? 3,481.60 61.73 214,919.17|
225 Mamparas y vidrios M? 1,050.00 35.00 36,750.00]
2.2.6 Aparatos Sanitarios Tipo 01 UND 22.00 99.00 2,178.00]
2.2.7 Aparatos Sanitarios Tipo 02 UND 33.00 189.00 6,237.00]
228 Bomba contra incendios UND 1.00 1,618.00 1,618.00]
2.2.9 Grupo electrdgeno UND 1.00 2,823.00 2,823.00]
2.2.10  [Ascensor hidrulico UND 2.00 15,784.00 31,568.00)
2.2.11 Montacargas UND 1.00 9,000.00 9,000.00]
2212 Jardinerias M? 715.00 9.00 6,435.00]
2213 Puertas de melamine UND 60.00 54.60 3,276.00]
2214 [PC'S UND 118.00 438.68 51,764.24
SUB-TOTAL $2,385,209.01
Seguros y Fianza 3.50% 83,482.32)
Gastos Administrativos 3.00% 71,556.27|
Transporte de Equipos PA 15,000.00]
Imprevistos 7.50% 178,890.68
1.G.V 18.00% 363,845.44]
SUB-TOTAL INDIRECTOS 712,774.70)
| I | I
TOTAL GENERAL CARPETA 3,097,983.71

Nota. Elaboracion propia.
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ld Nombre de tarea Duracion Comienzo Fin Predecesoras Semestre 1, 2021 Semestre 2, 2021 Semestre 1, 2022 Semestre 2, 2022 Semestre 1, 2023 Semestre 2, 2023
D e | r | M A M ) ) o N D 3 M A M J ) s o N D M ) )
1 |EDIFICIO ORIGINAL 189.88 dias sab 2/01/21 vie 10/09/21 v
2 Obras preliminares 58.88dias  sab2/01/21 mar —
16/03/21
3 Movilizacién de equipos 3 dias séb 2/01/21 mié 6/01/21
y personal
4 Marcacion y replanteo 2 dias mié 6/01/21 vie 8/01/21 3
del terreno
5 Limpieza de interioresy 51 dias vie 8/01/21 vie 12/03/21 4
demolicion
6 Transporte y eliminacion 47 dias lun 18/01/21 mar
de desmonte 16/03/21
7 Limpieza de exteriores 3 dias vie 8/01/21 mar 12/01/2:4
8 | Estabilizacion de la fachada 6 dias mar 12/01/2: mié 20/01/2:7
9 | Refuerzodelafachada 6 dias mié mié 8
original 20/01/21  27/01/21
10 | Refuerzo del cimiento 15 dias mié 17/03/2: mié 7/04/21
11 Marcacién y limpieza de 2 dias mié jue 18/03/216
cimentacién existente 17/03/21
12 Excavacion de nueva 4 dias vie 19/03/21 mié 11
cimentacion 24/03/21
3 Vaciado de nueva 9 dias mié mié 7/04/21 12
cimentacion 24/03/21
14| Posicionado, fijado y 60 dias mié 7/04/21 lun 28/06/2113
soldadura de columnas y
15 | Instalaciones Sanitariasy 20 dias lun vie r—
eléctricas 28/06/21  23/07/21
16 Instalaciones eléctricas 20 dias Iun 28/06/21vie 23/07/21 —
17 Instalacion de 15 dias lun 28/06/21 sib 14 T
luminarias y 17/07/21
18 Instalacion de aire 20 dias lun 28/06/21 vie 23/07/21 14 L
acondicionado y otros
19 Instalaciones sanitarias 10 dias lun 28/06/21lun 12/07/21 A
20 Instalacién de 10dias  lun28/06/211un 12/07/2114 -
aparatos sanitarios
21 | Tabiqueria nueva 3 dias séb 24/07/21vie 30/07/21 18
22 | Instalacion de puertas 5 dias vie 30/07/21 jue 5/08/21 21
23 | Instalacion de ventanas 1 dia vie 30/07/21 séb 31/07/2121 !
24 | Carpinteria metdlica y vidrio 28 dias jue 5/08/21 vie 10/09/21 22
25 | Modulos metalicos 8 dias jue 5/08/21 lun 16/08/2122
26 | Ascensor - posicionado, 21 dias lun 28/06/21 lun 26/07/21 14 —
montaje y pruebas
27
28 [EDIFICIO NUEVO 678.88 dias sab 2/01/21 vie 14/07/23 v
29 | Obras preliminares 109.88 dias sab 2/01/21 vie 28/05/21
30 Movilizacién de equipos 3 dias s4b 2/01/21 mié 6/01/21
y personal
31 Marcacién y replanteo 4 dias mié 6/01/21 lun 11/01/2130
del terreno
32 Demolicién del edificio  100dias  lun 11/01/21 mié 31
existente 26/05/21
33 Transporte y eliminacion 90 dias mié vie 28/05/21
de desmonte 27/01/21
34 | Movimientodetierras  131.88dias mié 26/05/2 vie 12/11/21 v
35 Excavacion del terreno 130 dias  mié 26/05/2 jue 11/11/2132
36 Transporte y eliminacion 120dias  mié 9/06/21 vie 12/11/21
de desmonte
37 | Nueva Construccién 440dias  sab13/11/21vie 14/07/23 d
38 Excavacion de nueva 20 dias séb jue 9/12/21 36 L
cimentacion 13/11/21
39 Vaciado de nueva 30 dias jue 9/12/21 lun 17/01/2238
cimentacion
40 Vaciado de nueva estructi240 dias  mar 18/01/2:vie 16/12/22 39
4 Instalaciones sanitarias y 40 dias vie vie —
eléctricas 16/12/22  10/02/23
42 Instalaciones eléctrica: 40 dias vie 16/12/22 vie 10/02/23 ——
43 Instalacion de 35 dias vie 16/12/22 vie 3/02/23 40 I—
luminarias y
tomacorrientes <
44 Instalacion de aire 40 dias vie 16/12/22 vie 10/02/23 40 o
acondicionado y
45 Instalaciones sanitaria: 20 dias vie 16/12/22 vie 13/01/23 —
46 Instalacién de 20 dias vie 16/12/22 vie 13/01/23 40 T—
aparatos sanitarios
a7 Albafiileria nueva 7 dias vie 10/02/23 mar 21/02/2:44
48 Instalacion de puertas 13 dias mar 21/02/2:vie 10/03/23 47
9 Instalacion de ventanas 1 dia mar 21/02/2: mié 22/02/2:47 1
50 Carpinteria metdlica, ~ 150dias  vie 16/12/22 vie 14/07/23 40
vidrios y muro cortina
51 Ascensores - 55 dias vie 16/12/22 vie 3/03/23 40 —
posicionado, montaje y
52
53 [Terminacionesy acabados 7 dias vie 14/07/23 mar 50 26 1
finales 25/07/23
54 Instalacion de mobiliario 14 dias mar 25/07/2:lun 14/08/23 53
55 |Limpieza final 7 dias lun 14/08/23 mié 23/08/2:54
Tarea N Resumen P—  Tarea resumida I ?rogreso resumido Tarea inactiva Tarea manual DR Resumen manual P—  echa lmite -
Proyecto: CRONOGRAMA
Fecha: jue 1/10/20 Divisién Ciiiiiiiiiie. Resumendelproyecto S Taea crificaresumida  NESSSSSSSN  Tareas externas I Hito inactivo solo duracién solo el comienzo C Tarea critica —
Hito . Agrupar por sintesis P—  |ito resumido o Hito externo * Resumen inactivo L U Informe de resumen Manual e— 50l fin Progreso —
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8.11Viabilidad economica

Para el célculo de la viabilidad econémica se consideran los gastos de Unica vez, como
inversion que, junto con los gastos e ingresos semestrales, dan un flujo de caja que
determina la rentabilidad del proyecto. Cabe destacar que, al ser un proyecto social, el
principal objetivo es tener un impacto positivo en un sector de la poblaciéon que se

beneficiara y, que el proyecto pueda sustentarse economicamente con el paso del tiempo.

Los gastos de unica vez incluyen al presupuesto de obra, maquinas de computo y
utiles. La suma total, es S/. 11,317,285.70, de los cuales se restan S/. 3,000,000.00, de
cada inversionista. Al ser un edificio Patrimonial, ubicado en el Centro de Lima, que se
convertird en una Escuela de Arte, se ha determinado que los inversionistas seran el

Ministerio de Cultura, el Ministerio de Educacion y la Municipalidad de Lima.

Tabla 8.6

Gastos de tinica vez

GASTOS DE UNICA VEZ
ltem | Cantidad |  Costo unitaric | Costo total
Obra S/.11,276,660.70
Presupuesto de consti 1 S/.11,276,660.70(S/. 11,276,660.70
Coémputo S/. 34,279.00
Fotocopiadora 1 S/.1,000.00 S/.1,000.00
Impresora 1 S/.279.00 S/.279.00
Proyector y ecran 14 S/.2,000.00 S/. 28,000.00
Software 1 S/.5,000.00 S/.5,000.00
Utiles S1. 6,346.00
Mini refrigeradora 1 S/.400.00 S/.400.00
Microondas 1 S/.180.00 S/.180.00
Escoba y recogedor 6 S/.16.00 S/.96.00
Tachos de basura 115 S/.18.00 S/.2,070.00
Dispensador de papel 36 S/.40.00 S/.1,440.00
Dispensador de papel 36 S/.40.00 S/.1,440.00
Dispensador de jabdn 36 S/.20.00 S/.720.00
Inversionistas $S/.-9,000,000.00
Ministerio de Cultura -1 S/. 3,000,000.00{ S/. -3,000,000.00
Ministerio de Educaci( -1 S/. 3,000,000.00| S/. -3,000,000.00
Municipalidad de Limg -1 S/. 3,000,000.00] S/. -3,000,000.00

TOTAL S/. 2,317,285.70

Nota. Elaboracion propia.
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Seglin Transparencia del Ministerio de Economia y Finanzas, se observa que los
proyectos de inversion publica, relacionados a Escuelas de Arte, son financiados hasta en
S/. 4,000,000.00 por entidades publicas. Por ello, se han considerado tres millones de
soles de inversion por parte de cada entidad. Para este tipo de proyectos, se elabora una

ficha al momento de emitir la solicitud de inversion publica (ver Anexo 20).

Los S/. 2,317,285.70 restantes, seran invertidos por el programa “Obras por Impuestos”
de Prolnversion. Mediante esta modalidad, las empresas privadas son quienes invierten

en proyectos publicos, sin cobrar intereses.

Tabla 8.7

Gastos mensuales y semestrales

GASTOS MENSUALES G. SEMESTRALES
ltem [ Cantidad |  Costo unitaric | Costo total (6 meses)

Personal S/. 49,500.00 S/.297,000.00
Director/a 1 S/.5,000.00 S/.5,000.00
Recepcionista / Asistente 3 S/.1,500.00 S/.4,500.00
Jefe/a de Finanzas 1 S/. 3,000.00 S/. 3,000.00
Jefe/a de Ventas 1 S/. 3,000.00 S/.3,000.00
Encargado/a de Mesa de partes 1 S/.2,000.00 S/.2,000.00
Encargado/a de Atencion al cliente 1 S/.2,000.00 S/.2,000.00
Bibliotecario/a 1 S/.2,000.00 S/.2,000.00
Encargado de Depdsito 1 S/.1,500.00 S/.1,500.00
Servicio de seguridad 6 S/.2,000.00 S/.12,000.00
Servicio de limpieza 1 S/.14,500.00 S/.14,500.00
*El sueldo de profesores fue calculado en base a S/25 por hora o S/4000 al mes, segun la
mallas curriculares (Anexos 9-12). No se incluye en esta tabla pero si en el Flujo de Caja.
Material S/.2,300.00 $S/.13,800.00
Utiles de oficina 1 S/. 100.00 S/.100.00
Utiles de aseo 1 S/. 500.00 S/.500.00
Electricidad 1 S/.1,000.00 S/.1,000.00
Agua 1 S/.500.00 S/.500.00
Internet 1 S/.150.00 S/.150.00
abarrotes basico (café, dzucar, etc) 1 S/.50.00 S/.50.00

TOTAL S/. 51,800.00 S/. 310,800.00

Nota. Elaboracion propia.

Para determinar los gastos semestrales, se calcularon los gastos mensuales, que

incluyen sueldos administrativos y materiales. El sueldo de los profesores aumenta segun
la cantidad de horas dictadas. Asimismo, los ingresos semestrales, que incluyen
materiales, matriculas, pagos de tramites y alquiler de la cafeteria, aumentan conforme

crece la cantidad de alumnos. A partir del segundo semestre del quinto afio, se regulariza.
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Tabla 8.8

Ingresos semestrales

Item Costo Unit.[Cantidad] Costo total [Cantidad] Costo total [Cantidad] Costo total [Cantidad] Costo total
ANO 1-1 ANO1-2 ANO 2-1 ANO 2-2
Materiales S/.200.00 400 S/.80,000.00 800| S/. 160,000.00 1200| S/. 240,000.00 1600| S/. 320,000.00
Matriculas S/.50.00 80 S/.4,000.00 160| S/.8,000.00 240| S/.12,000.00 320| $/.16,000.00
Inscripcién postulantes S/.50.00 370 S/.18,500.00 370| /. 18,500.00 370| S/.18,500.00 370| S/.18,500.00
Constancia egresado S/.50.00 0 S/.0.00 0 S/.0.00 0 S/.0.00: 0 S/.0.00
Diploma bachiller S/.100.00 0 S/.0.00 0 S/.0.00 0 S/.0.00 0 S/.0.00
Pago para la presentacion de tesis | S/. 1,000.00 0 S/.0.00 0 S/.0.00 0 S/.0.00 0 S/.0.00
Titulo profesional S/. 300.00 0 S/.0.00 0 S/.0.00 0 S/.0.00 0 S/.0.00
Alquiler cafeteria (por mes) S/.2,000.00 6| S/.12,000.00 6| S/.12,000.00 6| S/.12,000.00 6| S/.12,000.00
TOTAL $/. 114,500.00 S/. 198,500.00 S/. 282,500.00 S/. 366,500.00
Cantidad| Costo total [Cantidad| Costo total [Cantidad| Costo total [Cantidad| Costo total [Cantidad| Costo total [Cantidad| Costo total
ANO 3-1 ANO 3-2 ANO 4-1 ANO 4-2 ANO 5-1 ANO5-2
2000| $S/. 400,000.00 2400| S/. 480,000.00 2700/ S/. 540,000.00 3000( S/. 600,000.00 3200| S/. 640,000.00 3400| S/. 680,000.00
400] S/.20,000.00 480| S/.24,000.00 540| S/.27,000.00 600| S/.30,000.00 640| S/.32,000.00 680] S/.34,000.00
370] S/.18,500.00 370] S/.18,500.00 370] $S/.18,500.00 370] $S/.18,500.00 370[ $S/.18,500.00 370] S/.18,500.00
0 S/.0.00 20| S/.1,000.00 20| S/.1,000.00 40| S/.2,000.00 40| S/.2,000.00 80| S/.4,000.00
0 S/.0.00 20| $S/.2,000.00 20| S/.2,000.00 40|  S/.4,000.00 40|  S/.4,000.00 80| S/.8,000.00
0 S/.0.00 20| $S/.20,000.00 20| $S/.20,000.00 40| S/.40,000.00 40| S/.40,000.00 80| S/.80,000.00
0 S/.0.00 20| S/.6,000.00 20| S/.6,000.00 40| S/.12,000.00 40| S/.12,000.00 80| S/.24,000.00
6| S/.12,000.00 6| $S/.12,000.00 6| S/.12,000.00 6| S/.12,000.00 6| $S/.12,000.00 6| $S/.12,000.00
S1. 450,500.00 S!. 563,500.00 SI. 626,500.00 S/.718,500.00 $/. 760,500.00 S!. 860,500.00

Nota. Elaboracion propia.

Tabla 8.9

Flujo de caja

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4
INVERSION S/.-2,317,285.70
EGRESOS -669,600.00 -740,700.00 -796,100.00 -882,000.00
INGRESOS 313,000.00 649,000.00 1,014,000.00 1,345,000.00
FLUJO DE CAJA S/.-2,317,285.70|  S/.-356,600.00 S/.-91,700.00 S/.217,900.00| S/. 463,000.00
FLUJO ACUMULADO | S/.-2,317,285.70| S/.-2,673,885.70 S/.-2,765,585.70| S/.-2,547,685.70(S/. -2,084,685.70
VAN (10% a 10 afios) S/26,292.17
TIR (a 10 afios) 10.16%
ANO5 ANO 6 ANO7 ANO 8 ANO9 ANO 10
-930,750.00 -941,400.00 -941,400.00 -941,400.00 -941,400.00 -941,400.00
1,621,000.00 1,721,000.00 1,721,000.00 1,721,000.00 1,721,000.00 1,721,000.00
S/.690,250.00] S/.779,600.00f S/.779,600.00] S/.779,600.00{ S/.779,600.00] S/.779,600.00
S/.-1,394,435.70| S/.-614,835.70 S/.164,764.30| S/.944,364.30| S/.1,723,964.30| S/. 2,503,564.30

Nota. Elaboracion propia.
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Segun gastos e ingresos semestrales, se obtuvo el flujo de caja anual, sumando los

datos cada dos semestres. A partir de €1, se determino el flujo de caja a precios sociales,

por la naturaleza del proyecto, multiplicando el monto de inversiéon por un factor de

correccion de 0.91. El Valor Actual de Costos a precios sociales (VAC) se calcula de la

misma forma que el Valor actual Neto (VAN). Asimismo, se ha calculado un Indice de

Costo-Efectividad de S/ 279.00 por alumno. Es decir, que se invirti6 esa cantidad por

cada alumno beneficiado en los primeros diez afios.

Tabla 8.10

Flujo de caja a precios sociales

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4

INVERSION S/.-2,108,729.99

EGRESOS -669,600.00 -740,700.00 -796,100.00 -882,000.00
INGRESOS 313,000.00 649,000.00 1,014,000.00 1,345,000.00
FLUJO DE CAJA S/.-2,108,729.99| S/.-356,600.00 S/.-91,700.00 S/.217,900.00[ S/. 463,000.00
FLUJO ACUMULADO | S/.-2,108,729.99| S/. -2,465,329.99 S/.-2,557,029.99| S/.-2,339,129.99|S/. -1,876,129.99
VAC (10% a 10 afios) S/234,847.89

TIR (a 10 afios) 11.54%

Indice Costos de Efectivig S/279.58|soles / alumno(a)

Factor de correccion: 0.91

Prom. pob. Beneficiada: 840 alumnos(as)

ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10
-930,750.00 | -941,400.00|  -941,400.00|  -941,400.00|  -941,400.00 |  -941,400.00
1,621,000.00|  1,721,000.00| 1,721,000.00 | 1,721,000.00 |  1,721,000.00 |  1,721,000.00

S/.690,250.00f  S/.779,600.00( S/.779,600.00

S/. 779,600.00

S/.779,600.00

S/. 779,600.00

S/.-1,185,879.99| S/.-406,279.99| S/. 373,320.01

S/.1,152,920.01

S/.1,932,520.01

S/.2,712,120.01

Nota. Elaboracion propia.
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8.12 Vistas del proyecto

Figura 8.28

Vista exterior desde la Plaza Dos de Mayo
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Nota. Elaboracion propia.

Figura 8.29

Vista exterior desde el Jr. Zamora
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Nota. Elaborac1on propla
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Figura 8.30

Vista del ingreso principal en el edificio original

Nota. Elaboracion propia.

Figura 8.31

Vista del area de exhibicion en el edificio original

Nota. Elaboracion propia.
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Figura 8.32

Vista del salon de arte del tercer nivel en el edificio original

Nota. Elaboracion propia.

Figura 8.33

Vista del salon de conservacion del segundo nivel en el edificio original

Nota. Elaboracion propia.
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Figura 8.34

Vista del ingreso principal en el edificio anexo

\

Nota. Elaboracion propia.

Figura 8.35

Vista de la conexion entre ambos edificios

Nota. Elaboracion propia.
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Figura 8.36

Vista de la biblioteca en el edificio anexo

Nota. Elaboracion propia.

Figura 8.37

Vista del salon de escultura del segundo nivel en el edificio anexo
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Nota. Elaboracion propia.
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Anexo 1: Calle del Colegio Real en el Archivo Teran
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Anexo 2: Lotizacion en Jr. Moquegua, Plaza Dos de Mayo

MOOUEGUA

A lle So Matortitds
774&?’ u///, i P~

[

Nota. Archivo Teran. Archivo General de la Nacion (1700-1903)

J%p: b 4C_(: iy ;gjﬁ%";‘—or g

(-"?I/ — <> . —
Plorzolele 2 he Llnye

294% a0 300 —

2HE.

BoDa ADh

2744 240




Anexo 3: Zona tipica del Barrio Yungay. El patrimonio tras la

fachada

1. Padio Interior del cité de Santo Domingo 2426,

2. Bscalera al tercer piso del cité

3. Interior del cite, piczas del primer piso

CAUSA Y UBICACION DE LOS PRINCIPALES SINIESTROS EN EL BARRIO

De los casi 60 incendios que ocurren al
ano en el barrio, la mayoria se origina
por La propagacién del fuego a partir

del contacto con objetos cercanos
(conduccion de Llama ablerta). En

tanto, las areas con mas siniestros se
encuentran en lazona norte, fuera de la

Zona Tipica,

PRINCIPALES CAUSAS DEL ORIGEN DELOS INCENDIOS EN EL BARRIO

LA COMUNA

D%

Causas 2009 2010 2011 Total
Conduccion llama abierta 16 3 36 85
Desperfectoeléctrico 2 10 L] 28
Radlacion de calor 9 9 4 2
Otras 3 10 ) o3 35
Total 50 62 58 7o

FUENTE: Cutrpo dd Bnbars & Sariego

CATEGORIAS DEL
PATRINONIO

|
b

|
O

rchies de

en pasado— en la que s¢
uanné La altura de los edificios. Sin
embarge, la iniciativa no s tefiere 2
la extensién de los proyectos nia las
mitigactones de las obras, que segln
explica la asesora urbanista de la
Municipalidad de Santiago, Sandn

Zaace cemernadin
[Ty

Sectores especiales
Monumentotindd o

Zenatgica

Gysling, tampoco 1= en
la Ley de Urbanismo, permmcndn
que proyectos de gran envergadura
se nstalen en ¢l centro de la Zona
Tlpica, justficados en Las premisas de
atraer a nuevas familias que dinami-
cenel bartioy de cubris la demanda de
vivienda, como ¢l condominio “Plaza
BrasiT", de casi una manzana completa
y 285 departamentos, qoe promoclo-
na los buenos servicios de la zona y
una interesante ofert de subsidios de
renovacién urbana de hasta 300 UF,
“No me guejo. Bl ruido es poco. Los
de la construccién me compran a mi,
y después serin los que vivan en Jos
departamentos. Hay que cuidar, pero
también hay que hacer cosas nucvas”,
comenta Yethro Madrid, quien lleva
10 aflos en el barrio y arsienda ano de

a los dueiios no les importa lo que
pase. Bllos cobran y se van. Nosotzos
vivimos en la selva®.

En el barrio Yangay hay muchas
casonas que esconden realidades simy
lares, donde los habnantes migrances
rotan constantemente de casa en casa,
donde se arman feudos y lucrativos
negocios, aunque algunos no pagan
arricndo; donde la precancdad y cl
deterioro ne les importan a nadie.

Tan cerca del centro de la capliaal
y tan lejos de los estindares de los
capitalinos. En Plaza Yangay muchos
s¢ sienten provincianos, arraigados y
casl propletarios del barrio, ¥ aunque
existan diferenclas con los migrantes,
han abierto su mundo de par en par,
dando testimonio de integracién y
drversidad. No sélo han entrado ensus
casas, sLno que mmbién comparten los
espacios comunitarios, come la plaza,
los colegios y el centro de salud; las
fiestas, como la del ‘Roto Chileno',y
las desgracias, como Jos incendiosy el
terremoto de 2010 que dejé 99 nmue-
bles con dafios severos y mas de 300 con

fos pocos almacenes que v de
1a de molicién masivade la manzana de
Cueto con Catedral; ya que su dueno
con calculadorn n mano, Vio queé era
mis rentable continuar cobrando
mensualmente que aceprar un pago
Gnico, el que quizds con los ados
podria incluso aumentar.

Para la concejal Claudia Pascaal,
quien anfatiza en la aplicacién del
criterio y Ia voluntad politica, tanta
del Municipio como del Gobierno,
para generar instrumentos de apoyo a

dafios conside cables;y ensu
un gran ntmero de damnificados.

TODO ARDE

BEn muchos cfré sélo es cuestién de
tlempo para que uns chispa desen-
cadenc el préximo incendio. Segln
estadisticas del Coerpo de Bomberos
de Santiage, con casi 60 siniestros
—prncipalmente por conduccién de
llama abierta— 1 zona regularmen-
te pone en alerta al Municipio y a 5o
Direccibn de Bmergencia, y aunque

16n del no sz

estan de los riesgos asocia-

trata de conservacionismo puro, y reco-
noce el problema social que hay detris
decada fachada histérica: l\nﬂrum\en

dos al deterioro de los inmuebles, alas

forzadas instalaciones eléctricas y a los

to, pobrezay falta de

HACIENDO SOBERANIA

*Aqul es de temer. Bn la noche nos
encemramoscon llave”, afirmaMarisol,
quien no se atreve a decir su apellido
niacepta que le tomen forografias,
por temor a represalias. Vive hace 5
afos junto a sus hijos en las dltimas
piezasdel primer piso del conventillo
de Santo Domingo 2426, al lado de I
Casa Amarilla, una conocida residen-
cia entre visjeros europeos y nocte-
americanos, que ya sea por turismo o
estudio buscan an ambiente Eamiliar
pATa pernoctar.

Mientras conuinda la fiesta en el
tercer piso del aird, Marisol cuenca
que ya casi no se atreve a hablar con
los demis vecinos: *Viven mis de
cien: colombianos, peruanos y ecua-
torianos. Soy la dnica chilena. Son
otras costambres, Bs diffcil vivir ast,
pero es lo que uno pueds pagar” Bl
se esfuerza por hacer de esta casa,
Ia tinica con flores en 1a ventana, su
hogar; pero agrega, mientras seflala
una esquina de la pared donde escu-
cxen las aguas servidas de los vecinos
de los pisos superiores, que a pesar de
fas intenciones ¢s muy complicado:
“La ventaja es que esta casa es firme,
como del afio 30 y estd cencral Fero

“La falta de
herramientas de apoyo
a la conservacion es
evidente. No se le
puede pedir a alguien
que apenas tiene
paravivir que genere
conservacién®

Amaya Lrarrfzabal, aguitectoy
experta en patzimonio

malos usos de los habitantes, seflalan
que no cuentan con las auibuciones
ni la capacidad paca realizar 1a fiscali-
raciény tomar las medidas de preven
cién oportunas, salve las que proceden
en respuesta a denuncias realizadas
por Jos veclnos en casos muy eviden-
tex. As viaoficioy desde el mismo diz
de Ia declaracion de Zona Tipica, el
diputado Felipe Harboe ha solicitado
al Municiplo y a su Alcalde fiscalear
a Jos lnmuebles patrimonlales, tanto
sobre su estado constructive como
sobre Ia calidad de las instalaciones
eléctricas. “Nunca hubo respuesta, asi
que opté por verlo directamente con
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Anexo 4: Malla Curricular pintura de ENSABAP

MALLA CURRICULAR DEL PROGRAMA ACADEMICO DE ARTES PLASTICAS Y VISUALES - ESPECIALIDAD DE PINTURA

CiCLO
AREAS

Contexto histérico social

v

v

Vi

vil Vil

X

Autoconocimienc y
desarrolio personal

Concepluallzacién y
apreciaclén

Creacion y produccién

Investigacién

Gestién cultural

Taconologla y nuavos
medios

Historia de la cultura | Historiograffa del Peri Historia critica del arte | Andlisis de_ procesos Analisis dg procesos Andilisis de procesos Andlisis de procesos Andlisis de procesos
peruano creativos | creativos || creatives Il creativos |V creativos V
Redaccién Pensamiento critico y Fllosoffa
argumentacion
Introduceion al Arte Estética y critica | Estéticay criticall | Psicoandlisis del arte Es‘“xl‘::‘g:’” y
Taller de fitulacién |- Taller de titulacién 11-
Pintura Pintura
Taller de arte | Taller de Arte || Pintura | Pintura || Pintura IIf Pintura IV Pintura V Pintura VI Taller de fitulacién |- | Taller de titulacién II-
Opcién Artes Integradas|Opcién Artes Integradas|
Titulacion | Titulacion 1I
Dibujo | Dibuio |1 Dibujo IIl Dibujo IV Dibujo V Dibujo VI Dibujo VI Dibujo VIII
Espacios Espacios
Forspaciiva interdisciplinarios | interdisciplinarios 1
Laboratorio de Laboratorio de Metodologia del trabajo Metodologia del
P clo de titulacion | | P clo de titulacion 1|
percepcion | percepeion I académico | trabajo académico Il Foyeclo.ceRlacion || Froyeck.celiiaclon
A Z Taller de Taller de Laboratorio de Laboratorio de
Laborstorin de.color:| :Laboretorio.da fannes Experimentacién | Experimentacién |1 Pictérical | Investigacion Pictérica II
Comunicacién visual | | Comunicacién visual Il Fotografia | Fotografia Il X A
Taller de
emprendimientos Dlsfio y:;:o'" de Dlaeﬂro yagc:::?;‘ de Curadurfa
culturales proy proy
Disefio grafico | Disefio gréfico Il Pintura digital | Pintura digital Il

Electivos
CURSQOS

CREDITOS

Nota. ENSABAP (2020)

8-10 créditos en cursos slectivos
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Anexo 5: Malla Curricular conservacion y restauracion de ENSABAP

MALLA CURRICULAR DEL PROGRAMA ACADEMICO DE ARTES PLASTICAS Y VISUALES - ESPECIALIDAD DE CONSERVACION Y RESTAURACION

CICLO
AREAS

Contexto histérico social

v

Vi

vil viil

IX

Auloconocimienc y
desarrollo persanal

Conceplualizacion

Creacién y produccién

Gestidn cultural

Teconologia y nuevos

L L . Historia critica del arte Historia del mundo Iconografia del mundo Historia de la América Iconografia virreinal y
Historia de la cultura Historiografia del Perd peruano prehispanico prehi o Virrelnal republicana
Redacci Pensamiento critico y Legislacién del
Kaicn argumentacion Fhosclia patromonio cultural
Introduccion al Arte Teorfa e historia de la Cata!ngaf:én de Museologia Introduccién a la
Ci | es arqueclogfa
Taller de arte | Taller de Arte Il
Dibujo | Dibujo It Dibujo 11l Dibujo IV
Perspactiva
. Materiales, técnicasy |  Estudio, diagndstico y P"’;“*“ 4 ‘“"’;ﬂ“‘“’ Estudio, diagnésticoy  |Propuesta y tratamiento de| Taller de tituacion en | Taller de titulacién en
000308 &N objetos 2);3 p en objetos | documentacién an objetos wsmuer::‘s;::;: obhylos documentacién en objetos conservacion y Conservacién y Conservacién y
et D 2D o 30 restauracion en objetos 30| R ién | R i6n I
Précticas pre- Précticas pre-
profesionales | profesionales Il
Conservacion de
oo " o Conservacién de
Seminario | Seminario Il Conservacién p I |C p n material arqueolégico | material ali?ueoléglco
% oide . . toido 6n il Metodologla del trabajo Metodologia del
i % b ! académico | trabajo académico 1|
Laboratorio de color Laboratorio de formas
Proyecto de fitulacion 1| PrOYecto de tituiacisn
Comunicacion visual |__| Comunicacion visual Il i
Infroducoléei 2 kg Biologla | Blologia Il
Fisica Quimica | Quimica Il Quimica aplicada | Quimica aplicada Il
Taller de emprendimientos Disefio y gestion de Diseno y geslion de Curadurfa
culturales proyectos | proyectos |l
Fotografia digital | Fotografia digital Il Diseno grafico | Diseno grafico |1 Escultura digital | Escultura digital 1l

CREDITOS

Nota. ENSABAP (2020)

8-10 créditos en cursos electivos
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Anexo 6: Malla Curricular carrera de Arte Corriente Alterna

DR R ANG
CODIGO [PRIMER CICLO Horas| Cred. § CODIGO |SEGUNDO CICLO Horas| Cred.
ART 011 |Pintura | g 6| ART 012 [Pintura Il 9 6
ART 021 [Dibujo | 7 50 ART 022 |Dibujo Il T 5
ART 031 |Volumen y Espacio | 5 40l ART 032 |Volumen y Espacio |l 5 4
ART 041 [Fundamentos Visuales | 5 4| ART 042 |Fundamentos Visuales || 5 4
HIS 151 |Historia del Arte Universal | 2| 1.5 HIS 152 |Historia del Arte Universal Il 2 15
TEO 111 [Introduccion al Arte Contemporaneo | 2| 1.5§ TEO 112 |Introduccion al Arte Contemporaneo |l 2| 15
LEN 213 |Lengua y Comunicacién 3 2j PSI 101 |Psicologia y Psicoanalisis del Arte 2 15
VIS 101 [Vision Cultural | 2| 1.58 VIS 102 |Vision Cultural Il 2l 15
Total Horas| 35| 25.5 Total Horas| 34| 25
DO ANC

CODIGO [TERCER CICLO Horas| Créd. )| CODIGO |CUARTO CICLO Horas|Creéd.
ART 013 [Pintura lll 9 6| ART 014 [Pintura IV 9 6
ART 023 [Dibujo Ill 7 5§ ART 024 |Dibujo IV 7 5
ART 033 |Volumen y Espacio llI 5 41 ART 034 |Volumen y Espacio IV 5 4
ART 043 |Fundamentos Visuales 1l 5 4l ART 044 |Fundamentos Visuales IV 5 4
HIS 153 [Historia del Arte Peruano 3 2| HIS 154 |Historia del Arte Peruano Contemporaneo 2l 15
ART 061 [Fotografia 2| 1.5§ TEO 124 [Temas de Ciencias Sociales 2l 15
LEN 212 |Escritura e Investigacion en Arte 3 2)| ART 064 |Creacion y Concepto en Fotografia 2( 15
TEO 122 |Analisis de la imagen 2| 1.5Q MET 224 |Metodologia para Escritura e Investigacion 2l 15
Total Horas| 36| 26 Total Horas| 34| 25

DCER ANO
CODIGO [QUINTO CICLO Horas| Créd. j§ CODIGO |SEXTO CICLO Horas|Créd.
ART 015 [Pintura V 9 6| ART 018 [Pintura VI 9 6
ART 025 [Dibujo V T 5§ ART 026 | Dibujo VI 7 5
ART 035 |Volumen y Espacio V 5 4§ ART 036 [Volumen y Espacio VI 5 4
ART 045 |Comunicacion Visual | 2[ 1.5) ART 046 [Comunicacion Visual Il 2| 15
TEO 115 |Estudios y Practicas Curatoriales | 2| 1.5 TEO 116 |Estudios y Practicas Curatoriales | 2[ 15
TEO 118 |Pensamiento Contemporaneo | 3 2| TEO 113 |Teoria y Critica de Arte Contemporaneo | 3 2
HIS 155 [Historia y Apreciacion del Cine | 3 2§ MET 222 |Metodologia para Proyecto y Portafolio 3 2
ART 063 |Grabado Experimental 3 2| ART 062 [Video 3 2
Total Horas| 34| 24 Total Horas| 34| 24

ARTO ANO
CODIGO [SEPTIMO CICLO Horas| Créd. § CODIGO |OCTAVO CICLO Horas| Créd.
ART 019 |Concepto en Pintura | 6| 4.5§ ART 020 |Concepto en Pintura Il 6| 45
ART 037 |Instalacion Cuerpo y Espacio | 4 3| ART 038 |Instalacion Cuerpo y Espacio Il 4 3
ART 047 [Laboratorio de Proyecto | 10| 7.5 ART 048 |Laboratorio de Proyecto | 101 75
TEO 152 |Pensamiento Contemporaneo |l 3 2f| TEO 114 [Teoria y Critica de Arte Contemporaneo || 3 2
ART 027 |Creacion y Concepto en Dibujo | 3 2§ ART 028 |Creacion y Concepto en Dibujo I 3 2
HIS 156 |Historia y Apreciacion del cine Il 3 2f| TEO 120 |Iniciativa y Gestién en Arte Contemporaneo 2l 15
Total Horas| 29| 21 Total Horas| 28| 205

Q 0 ANO
CODIGO [NOVENO CICLO Horas| Créd. j CODIGO |DECIMO CICLO Horas|Créd.
ART 049 [Proyecto | 20{ 15§ ART S0 |Proyecto Il 2 15
MET 223 |Seminario de Tesis | 6 4.5Q MET 225|Seminario de Tesis | 6| 45

TEO 130 |Procesos Pedagogicos 4 3

Total Horas| 30| 22.5 Total Horas] 26] 19.5

Nota. Escuela Corriente Alterna (2017)
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Anexo 7: Malla Curricular de carrera de Animacion Digital

de Toulouse Lautrec

Nota. Toulouse Lautrec (2019)
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Anexo 8: Malla Curricular de carrera de Diseino Grafico de Toulouse Lautrec

Nota. Toulouse Lautrec (2019)
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Anexo 9: Malla Curricular de carrera de Dibujo y pintura

DIBUJO Y PINTURA |

CICLO CURSO H/SEM [TOTAL
1.1|Historia de la cultura

1.2|Redaccion

1.3|Introduccion al arte

1.4[Dibujo |

1.5|Laboratorio de Percepcion y color
2.1|Historiografia del Peru
2.2|Pensamiento critico y argumentacion
2.3|Pintura |
2.4|Dibujo Il
2.5|Laboratorio de Percepcion y formas
2.6|Comunicacion visual |
3.1[Historia critica del Arte peruano
3.2|Estética y critica |
3.3|Pintura Il
3.4|Dibuijo Il
3.5|Comunicacion visual Il
8.6|Disefio grafico |
4.1|Andlisis de procesos creativos |
4.2|Estética y critica ll
4.3|Pintura Il
4.4|Dibujo IV
4.5|Fotografia |
4.6|Disefio grafico |l
5.1|Andlisis de procesos creativos |l
5.2|Psicoandlisis del arte

5.3|Pintura IV

5.4[Dibujo V

5.5|Fotografia Il

5.6|Taller de Experimentacion
6.1|Andlisis de procesos creativos Il
6.2|Estudios visuales y culturales
6.3|Pintura V

6.4[Dibujo VI

6.5|Disefio y gestion de proyectos |

6.6| Taller de Experimentacion
7.1|Analisis de procesos creativos [V
7.2|Laboratorio de investigacion pictorica |
7.3|Pintura VI

7.4[Dibujo VII

7.5|Disefio y gestion de proyectos |
7.6|Pintura digital |

8.1|Andlisis de procesos creativos V
8.2|Laboratorio de investigacion pictérica Il
8.3|Pintura VII

8.4|Dibujo VIII

8.5|Curaduria

8.6 Pintura digital Il
IX 9.1]|Taller de titulacion

9.2|Proyecto de titulacion
10.1|Taller de titulacion
10.2|Proyecto de titulacion

N

23

25

{ll 26

26

28

Vi 28

VIl 28

VIl 28

12 Leyenda

Salones teoricos
Talleres

12

Aulas con coméutadoras

WO[W|OINN|O[OIRINININ|OIOIAINAIN[OIOINNRIN|O[OININNIN[OOININININ|OIOIN|IN|IN|AO|DNIN|A~O[3IN

Nota. Elaboracion propia basada en informacion de Malla curricular de la especialidad de Pintura

de la ENSABAP, ubicada en Anexo 4.
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Anexo 10: Malla Curricular de carrera de conservacion y

restauracion

CONSERVACION Y RESTAURACION

CIiCLO

CURSO

Horas/Semana

TOTAL

1.1

Historia de la cultura

2

1.2

Redaccion

1.3

Introduccién al arte

14

Dibujo |

1.5

Laboratorio de Percepcién y color

23

Historiografia del Peru

2.2

Pensamiento critico y argumentacion

2.3

Pintura |

2.4

Dibujo Il

2.5

Laboratorio de Percepcién y formas

2.6

Comunicacion visual |

25

3.1

Historia critica del Arte peruano

3.2

Teoria e historia de la conservacion

3.3

Materiales, técnicas y procesos en 2D

3.4

Dibujo Il

3.5

Metodologia del trabajo académico |

3.6

Comunicacion visual Il

3.7

Introduccion a las ciencias

3.8

Fotografia digital Il

28

Historia del mundo prehispanico

4.2

Legislacion del patrimonio cultural

4.3

Catalogacion de colecciones

44

Materiales, técnicas y procesos 3D

4.5

Dibujo IV

4.6

Metodologia del trabajo académico ||

4.7

Fisica

4.8

Fotografia digital Il

28

5.1

Iconografia del mundo prehispénico

5.2

Museologia

5.3

Seminario |

5.4

Estudio, diagnéstico y documentacion 2D

5.5

Biologia |

5.6

Quimica |

57

Disenfo gréfico |

28

VI

Historia de la América Virreinal

6.2

Disefo y gestién de proyectos |

6.3

Seminario Il

6.4

Conservacién y restauracion en 2D

6.5

Biologia Il

6.6

Quimica Il

6.7

Disefo grafico Il

28

Vil

Iconografia virreinal y republicana

7.2

Disefio y gestién de proyectos Il

7.3

Conservacion preventiva |

7.4

Estudio, diagnéstico y documentacion 3D

7.5

Historia de la arquitectura moderna

7.6

Quimica aplicada |

7.7

Escultura digital |

28

Vil

Introduccion a la arqueologia

8.2

Curaduria

8.3

Conservacién preventiva Il

8.4

Conservacion y restauracion en 3D

8.5

Quimica aplicada Il

8.6

Escultura digital Il

26

9.1

Taller de titulacion |

9.2

Proyecto de titulacion |

9.3

Conservacion de material arqueolégico |

14

Leyenda

10.1

Taller de titulacion Il

10.2

Proyecto de titulacion Il

10.3

Conservacion de material arqueologico Il

BN =20 B IR Repl (R R B Hop) B IR B EN] B B Nepd B I B REO] R B Kol BN S BN HAS) BN B Hopl B s BN he] B Rie] Kop) s BEV] B BN Hhe) B S]] Fop) = N B §hV] B K<) Kool fhN] IEV] B (o] Ko ) )V

14

Salones tedricos
Talleres

Aulas con computadoras

Nota. Elaboracion propia basada en informacion de Malla curricular de la especialidad de

Conservacion y Restauracion de la ENSABAP, ubicada en Anexo 5.
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Anexo 11: Malla Curricular de carrera de animacion digital

ANIMACION DIGITAL
CICLO CURSO Horas/Semana | TOTAL
1.1[Fundamentos visuales 2
1.2|Dibujo |
1.3| Introduccion a la animacion
1.4|Expresion corporal
1.5|Storyboard
1.6|Creatividad
2.1|Dibujo Il
2.2|llustracion
2.3|Psicologia
2.4|Herramientas digitales
2.5|Comunicacion
2.6|Excelencia personal
3.1[Marketing
3.2| Animacion 2D |
3.3|Legislacion y propiedad intelectual
3.4|llustracion digital
3.5|Escultura
3.6/ Guion
41| Animacion 2D |l
4.2|Modelado 3D
4.3|Edicion digital
vV 4. 4|Escultura digital
4.5| Animacion 3D |l
4.6|Proceso creativo
4.7 |Inteligencia social
5.1[Historia de la cultura
5.2|Comportamiento del consumidor
5.3|Fotografia |
5.4|Proyecto 3D |
5.5| Animacién de personajes en 3D
8.6|Post-Produccion |
6.1|Proyecto 3D Il
6.2]lluminacion y texturizado
VI 6.3| Sonorizacion y musicalizacion
6.4|Post-Produccion |l
6.5|Emprendimiento y gestion

18

16

I 20

20

20

20

N ROR][B|OININNININBINININ[DIN| AN BAINININ| AN A

Leyenda
Salones tedricos
Talleres

Aulas con computadoras

Nota. Elaboracion propia basada en informacion de Malla curricular de la carrera de Animacion

Digital del Instituto Toulouse Lautrec, ubicada en Anexo 7
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Anexo 12: Malla Curricular de carrera de disefio grafico

DISENO GRAFICO

CICLO

CURSO

Horas/Semana

TOTAL

1.1

Taller de disefio basico

4

1.2

Dibujo técnico

1.3

Fundamentos visuales |

1.4

Dibujo |

1.5

Psicologia

1.6

Creatividad

20

2.1

Disefo de prototipos

2.1

Dibujo Il

2.3

Herramientas digitales

2.4

Tipografia

2.5

Fundamentos visuales I

2.6

Estrategia personal

18

3.1

Taller grafico

3.2

Marketing

3.3

Fotografia |

3.4

Historia de la cultura

3.5

Estrategia y planning creativo |

3.6

Investigacion |

3.7

Proceso creativo

3.8

Comunicacion

20

41

Pre prensa

4.2

Comportamiento del consumidor

4.3

Taller de campanas

4.4

llustracion

4.5

Tipografia digital

4.6

Comuniccion efectiva

4.7

Introduccioén a la Innovacion

20

5.1

Taller de diagramacion interactiva

5.2

Semidtica

5.3

Fotografia Il

5.4

Plataformas Multimedia

55

Retoque digital

5.6

llustracion e infografia

8.7

Laboratorio de Innovacion |

20

VI

6.1

Investigacion I

6.2

Proyectos de animacion

6.3

Redaccion y storytelling

6.4

Taller de identidad visual

6.5

Etiquetas y empaques

6.6

Liderazgo estratégico

20

VI

71

Laboratorio de Innovacion Il

7.2

Tendencias Globales

7.3

Estrategia de marca

7.4

Disefo de interfaces

7.5

Inteligencia racional

18

VIII

8.1

Gestion de la innovacion

8.2

Gestion de imagen de marca

8.3

Gréfica ambiental

8.4

Branding

8.5

Producciéon audiovisual

8.6

Emprendimiento y gestion

NN BINININ|OA[INININ N BN BIN[AIN]BAININNININNNNINOAININN AN

20

Leyenda

Salones tedricos
Talleres

Aulas con computadoras

Nota. Elaboracion propia basada en informacion de Malla curricular de la carrera de Diseflo

Grafico del Instituto Toulouse Lautrec, ubicada en Anexo 8
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Anexo 13: Tabla conclusion de cantidad de aulas requeridas

Tipos de aulas Salones Tedricos |Talleres |Aulas con computadoras
Horas/Semana
requeridas 298 282 176
Horas/Semana
(max./salén) 78 78 78
Aulas requeridas 3.82 3.62 2.26
= 4 4 3

Nota. Horas por semana implica de 7 am a 10pm y se estima que estaran ocupadas el horario

completo de lunes a sabado. Elaboracion propia.
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Anexo 14: Analisis patologico del primer nivel del edificio

T Elementos faltantes

|Il- Piso: Humedad
=
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Muros: Deterioro por organismos
lementos afectados por el fuego

Elementos faltantes

LEYENDA
Desmonte

Anexo 15: Analisis patologico del segundo nivel del edificio

T Piso: Humedad

Il
E Muros: Humedad

|:] Muros: Eflorecencias
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Anexo 16: Analisis patologico del tercer nivel del edificio

LEYENDA

N
Il Piso: Humedad B 4
|: Muros: Humedad Sy 4
E Muros: Eflorecencias 4/ ’

i Muros: Deterioro por organismos
[iig Elementos afectados por el fuego
Elementos faltantes

Desmonte

Desprendimiento de elementos
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Anexo 17: Analisis patologico del edificio corte 1-1

i)
6o
T
wz
E

SEGUNDO
NIVEL

N ep—

PRIMER NIVEL
NBT 40

PROPIEDAD DE TERCEROS

30
Nowde

AZOTEA

i

TERCER

NIVEL

- S

SEGUNDO
NIVEL

N ——

PRIMER NIVEL

NPT 40.30
N Nend_
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Anexo 18: Analisis patologico del edificio corte 3-3
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i I | | | o | ] e
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NIVEL

F +1190m.

ESEGUNDO
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S
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D G % o B B
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PRIMER NIVEL a S f——“—m—
= = ——Mereda_

Versdo
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Anexo 19: Aviso de venta de departamento en la Plaza Dos de

Mayo

{J Urbania 3 Departamento > Venta > Lima > Lima % LmaCerca > CentioDeblima > SeVende Amplio Departamento Local Comercial Plaza de Dos de
Mayo Lima $170,000

Departamento - 275m? - 3 Dormitorios

Plaza Dos de Mayo, Centro De Lima, Lima Cercado

O% 200 m?Total @ 275 m®Techada & 3Dormitorios £ 20 Antigiledad

Publicado hace mds de 1 afio
Se Vende Amplio Departamento Local Comercial Plaza de Dos de Mayo Lima $170,000

SE VENDE HERMOSO DEPARTAMENTO APTO PARA LOCAL COMERCIAL DISENO AL ESTILO PARISINO EN LA PLAZA DE DOS DE MAYO EN EL CERCADO
DE LIMA $170,000

El edificio fué construido en el ano 1924 durante el gobierno de Augusto B. Leguia por el empresario Victor Larco Herrera al estilo parisino inspirada en la
plaza La Estrella en Paris donde se alza el “Arco del Triunfo® con hermosos disefios adormos donde fueron trabajados cada uno de los ambientes con
ventanales e ingreso directo desde la puerta principal que da a la calle por dos arquitectos extranjeros el galo Claudio Sahut y luego modificado por el
polaco Ricardo Malachowsky.

El departamento en venta se encuentra ubicado en un segundo piso vy con salida directa a la calle, el edificio consta de tres pisos, con techos altos,
amplios ventanales, varios balcones y una hermosa escalera de ingreso.

También se puede usar para local comercial apto para restaurante, bar, clinica u otros giros ya que tiene acceso principal y directo.
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Anexo 20: Ficha de registro para inversion publica

1. IDENTIFICACION

1.1 Nombre del Proyecto de Inversién Piiblica: REUTILIZACION ADAPTATIVA
DEL EDIFICIO N°4 DE LA PLAZA DOS DE MAYO: ESCUELA DE ARTES
VISUALES Y DIGITALES

1.2 Responsabilidad Funcional del Proyecto de Inversion Publica:

Funcion: 21 CULTURA Y DEPORTE
P y 045 CULTURA
rograma:
. 0099 PATRIMONIO HISTORICO Y CULTURAL
Subprograma:
. ~ | MINISTERIO DE CULTURA
Responsable Funcional:
Funcion: 22 EDUCACION
p , 048 EDUCACION SUPERIOR
rograma:
, 0108 EDUCACION SUPERIOR NO
Subprograma:
UNIVERSITARIA
MINISTERIO DE EDUCACION

Responsable Funcional:

1.3 Localizacion geografica del Proyecto de Inversion Publica:

Departamento | Provincia Distrito Localidad

Li Lima Cercado de Lima Plaza Dos de Mayo
ima

1.4 Unidad Formuladora del Proyecto de Inversion Publica:

Sector: CULTURA

. MINISTERIO DE CULTURA
Pliego:
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] DIRECCION GENERAL DE PATRIMONIO CULTURAL

Nombre:
Sector: EDUCACION

. MINISTERIO DE EDUCACION
Pliego:
N ) DIRECCION GENERAL DE EDUCACION SUPERIOR Y

ombre:

TECNICO PROFESIONAL

S ] GOBIERNOS LOCALES

ector:
Plicgo: MUNCIPALIDAD METROPOLITANA DE LIMA
N 1 GERENCIA DE DESARROLLO URBANO

ombre:

1.5 Unidad Ejecutora del Proyecto de Inversion Publica:

Sector: CULTURA
) MINISTERIO DE CULTURA
Nombre:
Sector: EDUCACION
) MINISTERIO DE EDUCACION
Nombre:
Sector: GOBIERNOS LOCALES
N ) MUNICIPALIDAD METROPOLITANA DE LIMA
ombre:

2. JUSTIFICACION DEL PROYECTO DE INVERSION PUBLICA

2.1 Planteamiento del Problema

El Edificio N°4 de la Plaza Dos de Mayo se encuentra inhabitable a raiz de un incendio

ocurrido en octubre de 2014. Por otro lado, hay carencia de una oferta de estudios
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superiores de artes visuales y digitales que se adecuen a personas de menores niveles
socioeconomicos.

2.2 Beneficiarios Directos

2.2.1 Numero de beneficiarios Directos: 680 (N° de alumnos por semestre)

2.2.2 Caracteristica de los Beneficiarios
Jovenes de bajos recursos, interesados en estudiar una carrera de artes visuales o
digitales.

2.3 Objetivo del Proyecto de Inversion Publica
Incorporar una Escuela de Artes Visuales y Digitales al Edificio N°4 de la Plaza Dos
de Mayo, que recupere el edificio y genere nuevas oportunidades para un sector de la

poblacion y progreso socioecondomico en la zona de la Plaza.
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3. ALTERNATIVAS DEL PROYECTO DE INVERSION PUBLICA

3.1 Descripciones:

Alternativa 1

Reutilizacion adaptativa del Edificio N°4 de la Plaza Dos de Mayo

y ampliacion al lote adyacente de la Calle Zamora, para una Escuela

de Artes Visuales y Digitales, con capacidad de 680 alumnos por

semestre. Consta de un area de exhibicion, talleres de pintura,

escultura, conservaciébn y restauracion; aulas teodricas y de

computadoras, talleres de trabajo; una biblioteca, una cafeteria, una

sala de usos multiples y un auditorio con capacidad de 71 personas.

Alternativa 2

No se ha identificado

Alternativa 3

No se ha identificado

3.2. Indicadores

Alternativa 1 Alternativa | Alternativa
2 3
Monto de la|A precio de|S/11°317,285.70 |0 0
Inversion total mercado
A precio social | S/ 10°261,761.24
Costo / Beneficio | VAN (10% a 10 | S/ 234,847.89 0 0
(A precio de | anos)
mercado) TIR (10 afios) | 11.54% 0.00 0.00
Costo / | Ratio C/E S/ 279.58 0 0
Efectividad Unidad  de | Alumno 0 0

(S/. / alumno)

medida del ratio

C/E
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Anexo 21: Biblioteca y Auditorio

PROYECTO: BIBLIOTECA

Leyenda

Patio con mobiliario ‘ ; “ ,—] = 1. Recepcion

2} i < 2 Area de estudio ‘
vode & O == == 3 Libreros “‘. =

medular y muro

5 Patio

Primer nivel biblioteca

o oLl

= " Mobdiario
o T madulary
desplegable

Mezzanine biblioteca

PROYECTO: AUDITORIO

) T ! Salidade
'-P "

Primer nivel auditorio

. == Leyenda
‘,r 1. Boleteria
(T 2. Sala de proyeccitn
2 ki g
—— 8

R : 4? Trasescenano
Mezzanine 5. Deposito

sala de proyeccion 6. Vestuanos

Aforo: 71 personas
Area: 226.10 m2
Cantidad de niveles: 01

Aforo: 95 personas
Area: 415.75 m2
Cantidad de niveles: 02 Ubicacion

[
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Anexo 22: Salones de pintura

PROYECTO: SALONES DE PINTURA EN EDIFICIO ANEXO

LR

Primer nivel salon

|
.I Aforo: 26 personas
‘ I 1 A_rea: 240.90 m2
: n Cantidad de niveles: 02
= - - ‘ - - -
Mezzanine salon
Leyenda
1. Area de trabajo
2. Deposito

Isometria salén de pintura
PROYECTO: SALONES DE PINTURA EN EDIFICIO N4
> -

1. Area de trabajo
} Ly
a=ssFp Proyeccion de mansardas
|
£y
y Aforo: 26 personas
- Se mantiene una conexion Afea: ki
rF ----- » entre las mansardas y €l Cantidad de niveles: 01
saln
= Planta salon de pintura

Ubicacion
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Anexo 23: Salones de computadoras, tedricos y de trabajo

PROYECTO: SALON DE COMPUTADORAS

Aforo: 25 personas
Area: 82.70 m2

o "

Planta salon de computadoras

Cantidad de niveles: 01
Isometria salon Cantidad de salones: 04

Leyenda
1 Area de estudio

PROYECTO: SALON TEORICO

Planta salén tedrico Aforo: 21 personas
Liyerd . Area: 51.90 m2
1. Area de estudio o Cantidad de niveles: 01
Isometria salon Cantidad de salones: 04

PROYECTO: SALON DE TRABAJO

Planta salon trabajo Aforo: 25 personas
o {\rea: 85.?0 m2
g S R ) Cantidad de niveles: 01
Isometria salon Cantidad de salones: 02
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