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Toos vorreldakse podllumajandus- ning elektroonikatootjate tootajatele pakutavaid
motivatsioonitegureid. Teoreetilises osas antakse iilevaade teemakohastest varasematest
uurimustest. Bakalaureuset6o eesmérk on vilja selgitada ja vorrelda motivatsioonitegurid,
mida pollumajandustoodangut ja elektroonikat tootvad ettevotted kasutavad. Eesmaérgi
taitmiseks esitati jargnevad uurimiskiisimused: ,,Kas elektroonikat tootvad ettevotted
kasutavad  rohkem  motivatsioonitegureid  kui  pdllumajandustootjad?  Kas
motivatsioonitegurite kasutamine erineb ettevotte todtajate arvu, kapitali péritolu ja kéibe
puhul? Millised on enam ning millised vihem kasutatavad motivatsioonitegurid? Kas
kahe sektori vahel on mirkimisviirseid erinevusi?* Bakalaureuset6d andmete kogumise
jaoks koostati ankeetkiisitlus, mis koosnes 12. valikvastustega kiisimusest. Kiisitlus viidi
1abi internetis, Google Formsi keskkonnas. Kogutud andmeid analiiiisiti kvantitatiivselt
MS Excelis. Tulemuste olulisust kontrollis autor dispersioonanaliiiisi abil. Saadud
tulemustest selgus, et elektroonikaettevotted kasutavad pollumajandustootjatest rohkem
nii rahalisi kui ka mitterahalisi motivatsioonitegureid. Tulemustes selgus, et mitterahaliste
motivatsioonitegurite rakendamisel oli kahe sektori vahel oluline erinevus (p=0,014), kuid

rahaliste motivatsioonifaktorite kasutamisel olulist erinevust ei avastatud (p=0,52).




Tulemustest selgus, et nii erineva kapitali paritolu (p=0,02) kui ka tootajate arvuga

(p=0,01) ettevotetes erineb motivatsioonitegurite rakendamine markimisvééarselt.
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In this study the motivation factors that are offered to the employees of electronics and
agricultural production enterprises are compared. The theoretical part provides an
overview of previous research on the topic. The aim of the bachelor's thesis is to find out
and compare the motivational factors used by companies producing agricultural products
and electronics. The research questions were: “Do electronics companies use more
motivation factors than companies that produce agricultural products? Does the use of
motivation factors differ between companies of different size and origin of capital? What
are the most and least used motivational factors? Are there significant differences between
the two sectors?”” A questionnaire, which consisted of 12 multiple-choice questions, was
used to collect data for the bachelor's thesis. The survey was conducted online in Google
Forms. A quantitative research method was used, and the data was analyzed in MS Excel.
Analysis of variance was used for checking the significance of the data. The results
showed that electronics companies used more monetary and non-monetary motivational
factors than agricultural enterprises. The results showed that there was a significant
difference between sectors in the application of non-monetary motivation factors
(p=0.014), but no significant difference was found in the use of monetary motivation
factors (p=0.52). The results showed that the application of motivation factors differed
significantly in companies with different origin of capital (p=0.02) and number of

employees (p=0.01).
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SISSEJUHATUS

Pollumajandustoodangut tootvatel ettevotetel on tekkinud koroonakriisi ajal probleeme
to6jou leidmisega, kuna toordnne on muutunud keeruliseks (Gorban 2020; Majandus 2020;
Pott 2021). Tulenevalt sellest tekkis autoril huvi uurida pdllumajandusettevotete poolt
pakutavaid motivatsioonitegureid, et selgitada vilja, kas motivatsioonitegurite vihesus voib
olla podllumajandustootjate {iks puudujddke. Autor uuris ka elektroonikatootjate poolt

pakutavaid motivatsioonitegureid, et vorrelda neid pollumajandustootjate omadega.

Kuna pdllumajanduses on tdheldatud probleeme seoses t66joupuudusega ning elektroonika
sektorit voib seostada innovatsiooniga vordles autor omavahel nimetatuid sektoreid.
Tapsemalt uuriti Eesti pollumajandustoodangut ning elektroonikat tootvaid ettevotteid.
Pollumajandustootjate all moeldakse looma- ning taimekasvatajaid. Elektroonikatootjate all
mdoistetakse ettevotteid, kes produtseerivad elektroonikakomponentete ja -seadmeid.
Vaatluse alla vdetud kaks valdkonda on oma olemuselt erinevad, kuid neid iihendab
tootmine. Tanu sellele on ettevotete vahel voimalik leida paralleele ning ka erinevusi. Kahe
erineva sektori motivatsioonitegurite vordluse abil saab kindlaks teha, kui palju
motivatsioonitegureid kumbki sektor rakendab. T66 eesmérk oli vilja selgitada ja vorrelda
motivatsioonitegureid, mida pdllumajandustoodangut ja elektroonikat tootvad ettevotted

kasutavad.

T66 eesmarkide saavutamiseks on piistitatud jargmised tilesanded:

1. Anda iilevaade motivatsioonist, motivatsiooniteooriatest, -teguritest, -siisteemist ja
motivatsioonitegurite mdjust tddtajatele ning t69jou voolavusele.

2. Anda iilevaade vordluses olevate ettevotlusvaldkondade eriparadest.

3. Selgitada vilja ja analiiiisida, missuguseid motivatsioonitegureid pollumajandus-
toodangut ja elektroonikat tootvad ettevotted kasutavad.

4. Saadud tulemuste pdhjal koostada arutelu ning teha 16ppjareldused.

Selleks, et paremini vorrelda pdllumajandus- ja elektroonikatootjate poolt pakutavaid

motivatsioonitegureid, esitati jargnevad uurimiskiisimused: ,,Kas elektroonikat tootvad



ettevotted kasutavad rohkem motivatsioonitegureid kui pdllumajandustootjad? Kas
motivatsioonitegurite kasutamine erineb ettevotte tootajate arvu, kapitali péritolu ja kdibe
puhul? Millised on enam ning millised vahem kasutatavad motivatsioonitegurid? Kas kahe

sektori vahel on mirkimisviarseid erinevusi?

Bakalaureuset6o koosneb kolmest osast. Esimene osa annab iilevaate teooriast, teises 0sas
kasitletakse materjali ning metoodikat. Kolmas osa koosneb uuringu tulemuste pohjal tehtud
arutelust ning jéreldustest. Antud uurimist6o jaoks koostas autor 12. kiisimusega kiisitlus
Google’i Formsis. Kiisitlust jagati pdllumajandustoodangut ja elektroonikat tootvate
ettevotetega. Valimis on esindatud erisuurusega ettevotted, mis lahknevad tootajate arvu,

kéibe ja kapitali péritolu poolest. Andmeid analiiiisiti kvantitatiivselt MS Exceli abil.



1. TEOREETILINE ULEVAADE

1.1. Motivatsiooni olemus

Motivatsiooni on vdimalik mitmeti kisitleda. Uks vdimalus on tdlgendada motivatsiooni kui
enda voi kellegi teise energiat, mida proovitakse kasvatada, et korda saata midagi head
(Landsberg 2003: 12). Motivatsiooniks voib pidada ka ajendeid, mis mojutavad inimese
tegevust, samal ajal kujundades ka inimese saavutusi ja tegutsemise joudu. (Siimon, Tiirk
2003: 224) Motivatsioon on inimese sisemine seisund, mis suunab tegutsema ning kdituma
(Kidron 2001). Lihtsalt 6eldes on motivatsioon inimese seesmine tahe midagi konkreetset
korda saata (Malmberg 2005: 7).

Motivatsiooni on vdimalik jagada sisemiseks ja valimiseks. Valise motivatsiooni tulemusel
védrtustatakse tegevusest saadavat kasu ning see on seotud turvalisuse, to6keskkonna-, -
tingimuste-, palga- ja edutamisega (Alas 2004: 114; Siimon, Tiirk 2003: 225). Sisemisest
motivatsioonist tingitud tegevused on seotud huvist tegevuse enda vastu ega vaja
motiveerimiseks vilist mojutust (Brophy 2014: 195-196). Just seesmise motivatsiooni puhul
on téhtis indiviidi rahulolu ning vdimalus rakendada oma andeid (Alas 2004: 114; Siimon,
Tirk 2003: 225). On olemas negatiivne ja positilvne motivatsioon, kus negatiivset
motivatsiooni kiivitab hirm ebadnnestumise ees ning positiivset motivatsiooni tekitab
eesmarkide tditmise soov (Tirk 2005: 261). Lisaks jaotatakse motivatsiooni mikro- ja
makromotivatsiooniks. Mikromotivatsiooni kaudu on voimalik tuvastada inimese kditumise
ajendeid. (Vadi 2001: 91) Makromotivatsioon holmab tihiskondlikuid ehk keskkondlikud
tegureid, mis mdjutavad inimese kaitumist. Antud tegurid on néiteks iihiskonnas valitsevad

vaartused, eetika ja veendumused. (Siimon, Tiirk 2003: 224-225)

Usutakse, et inimene ise suunab ja kontrollib motivatsiooni, kuid selle kasvule on vdimalik
kaasa aidata viliste teguritega (Malmberg 2005: 7). T66 tegemisel on inimese motiveeritus
viga oluline, kuna see mojutab suurelt t66 viljakust. Tookeskkonnas kisitletakse
motivatsiooni kui tahet kasutada oma voimeid ehk teadmisi, oskusi ja energiat kindla

eesmargi saavutamiseks (Siimon, Tiirk 2003: 224). Mida motiveeritum on todtaja, seda



kiiremini ja paremini tehakse t66d. Motiveeritud todtaja on koostodaldis, lahendab
organisatsiooni probleeme, kohandub ettevotte siseste muutustega ning on valmis votma
suuremat vastutust. (Brooks 2008: 64). Seega on viga tihtis osata tootajaid motiveerida.
Maistlik on todtajaid motiveerida kasutades positiivseid motivaatoreid nagu néiteks
hoolivust, austust ja drakuulamist. Hirmul pohinev motivatsioon ei pruugi rahuldada
toGtajate emotsionaalseid vajadusi ja ootusi ning ei ole eetiline. Samuti ei kasvata hirm

hoolivust ega entusiasmi t60 ja organisatsiooni vastu. (Siimon, Tiirk 2003: 225-226)

1.2. Motivatsiooniteooriad

1.2.1. Rahuloluteooriad

Motivatsiooniteooriates kasitletav heaoluteooria on seotud inimeste tarvidusega ning
vajaduste rahuldamisega (Siimon, Tirk: 228). Tuntumad rahuloluteooriate autorid on
Maslow, Herzberg, Alderfer, McCelland ja McGregor (Expert... 2021). Abraham Maslow’
ja Douglas McGregorit peetakse motivatsiooniteooriate rajajateks. Kodige tuntum teooria on
Maslow’ vajaduste hierarhia. Maslow’ teooriat arendasid edasi McGregor, Alderfer ja

McCelland. (Siimon, Tiirk 2003: 42)

Sotsiloog A. Maslow avaldas vajaduste hierarhia teooria 1943. aastal. Teooria kohaselt on
inimese motivatsiooni aluseks vajaduste hierarhia. (Brooks 2008: 72) Vajaduste hierarhia
koosneb viiest astmest: fiisioloogiline-, turvalisus-, sotsiaal-, tunnustus- ja
eneseteostusvajadus (Joonis 1). Tahtis on mainida, et inimene ei marka kdrgemate astmete
vajadusi enne, kui madalamate astmete vajadused on rahuldatud (Gawel 1996). Vajaduste
rahuldamine hakkab pihta kdige madalamast tasemest, milleks on fiisioloogilised vajadused
nagu nditeks toit, vesi, dhk, uni, seks ja muu (Vadi 2001: 94-95). Kui esimese taseme
vajadused on rahuldatud, liigutakse edasi jargnevale tasemele ning hakatakse rahuldama
turvalisusvajadust — turvatunne, fiitisilise végivalla ja hirmu valtimine, ohutu t66keskkond,
stabiilsus jm. (Siimo, Tiirk 2003: 42) Eelnevalt mainitud vajadused on inimeste
pohivajadused ning nende rahuldamine on esmajirguline. Kui primaarsed vajadused on
tdidetud, keskendutakse sotsiaalsetele vajadustele, mille puhul véértustatakse sdprussuhteid,
suhtlemist, kuulumisvajadust jm. (Vadi 2001: 94-95) Jargnevalt proovitakse rahuldada

tunnustusvajadust, mille alla kuuluvad prestiiz, staatus, tunnustus jt. Maslow arvas, et kui
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koik eelnevad vajadused on rahuldatud, saab inimene hakata tegelema eneseteostusega.
Viimasel astmel tegelevad inimesed oma potentsiaali edendamisega ning
enesearendamisega. (Pardee 1990: 6) Maslow’ siisteem toimib kdige paremini sotsiaalsetes
stisteemides, kuid iiksikisikule on seda raske rakendada, kuna inimeste vajadused voivad
olla viga mitmekiilgsed (Siimon, Tiirk 2003: 228). Maslow uskus, et esineb ka erandeid kui
inimene asub tditma kdrgemate astmete vajadusi. Niiteks eksisteerib loomeinimesi, kelle

jaoks vOib eneseteostus olla tdhtsam kui fiisioloogilised vajadused. (Brooks 2008: 73)

neseteostus

/ Tunnustus \
/ Sotsiaalsus \
/ Turvalisus \
/ Fiisioloogia \

Joonis 1. Maslow’ vajaduste hierarhia (Landsberg 2003: 107).

Douglas McGregor uskus ning propageeris Maslow’ vajaduste hierarhiat. McGregor arendas
teooriat edasi ning Kirjutas X- ja Y-teooria, kus keskendutakse juhtide ja alluvate vahelistele
suhetele. McGregor uskus, et see, kuidas juhid oma alluvatesse suhtuvad, mdjutab
juhtimisstiili valikuid. X-tiitipi alluvad on need, kes ei soovi to6tada. Juhid, kes usuvad X-
titipi alluvatesse, arvavad, et toolisi on vaja pidevalt kontrollida, t66le sundida ning
karistada. X-teooria kohaselt soovivad toolised tootada turvalises ja stabiilses keskkonnas
ning madala vastutusega ametikohtadel. (Siimon, Tiirk 2003: 43) Y-teooria jargi on alluvad
aktiivsed, loomingulised, innovaatilised ning t66 on nende hobi. Todtajatel voivad olla
korged vajadused, kuid see-eest suurem vastutus ning enesekontroll ei ole neile probleemiks.
Y -tiitipi alluvatele tuleb anda loomingulisi ja konkreetseid to6iilesandeid. Samuti tuleb antud
tiilipi tootajaid motiveerida ning neile vastavat tasu maksta. Kui rakendada eelnevalt
mainituid pShimotteid, kasutab Y-tiiiipi alluv oma oskuseid maksimaalselt ning sellega
kaasnevad head tootulemused. (Gannon, Boguszak 2013: 87) McGregor uskus, et parim
juhtimine tuleb siis, kui rakendatakse enamajaolt Y-teooriat ning osaliselt X-teooriat.
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Monikord tuleb {ihte teooriat rakendada rohkem ning teinekord teist. Soltuvalt
tookeskkonnast ja toGtajatest valitakse kdige sobivam teooriate siimbioos. (Siimon, Tiirk
2003: 44)

Maslow’ vajaduste hierarhia teooriat arendas edasi ka Clayton Alderfer ning seostas selle
tootajate vajaduste hindamisega. Alderferi teooria tuntakse kui ERG teooriat ning see
jaguneb kolmeks: eksistentsi- (E — existence), seotus- (R - relatedness) ning
kasvamisvajaduseks (G — growth). (Brooks 2008: 74) ERG teooriat rakendatakse enim
tookeskkondades, et suurendada tootajate moraali ja produktiivsust. ERG teooria abil on
voimalik moista inimese individuaalset kditumist. (Caulton 2012: 2-4) Eksistentsi vajadus
on seotud materiaalsete ja fiisioloogiliste vajadustega. Seotusvajadus kattub Maslow’
kolmanda ning neljanda astmega. Kasvamisvajaduse puhul on téhtis eneseteostus ja austus.
(Ball 2012: 10) Antud motivaatorid sarnanevad viga Maslow’ omadega, kuid iildine teooria
on kahel autoril erinev. Alderfer uskus, et korraga voivad kidivituda ka koik kolm vajadust.
Samuti uskus ta seda, et korgemad vajadused mojutavad markimisvédrselt ka madalamate
vajaduste tditmist ning juba rahuldatud vajadused voivad jatkuvalt avaldada mdju inimese
motivatsioonile. (Brooks 2008: 74) Madalamate vajaduste tditmine ei ole kohustuslik
selleks, et tédita korgemaid vajadusi. Kui inimene ei suuda tiita kdrgemaid vajadusi voib ta
taanduda tagasi madalamate vajaduste juurde. ERG teooria ei ole hierarhiline ning tulenevalt

sellest on Alderferi teooria kohanemisvdimelisem. (Ball 2012: 11)

David McCellandi teooria kohaselt toetuvad inimesed kolmele pohivajadusele: saavutus-,
tihtekuuluvus- ning vdimuvajadus. Saavutusvajadust tiitvad inimesed tahavad lahendada
keerulisi probleeme, jouda paremate tulemusteni, julgevad votta riske ning vastutust.
Soprussuhted, tunded ning suhtlus on iihtekuuluvusvajaduse aluseks. Voimuvajadust
rakendavad inimesed soovivad vastutada teiste eest. Nad soovivad teisi kontrollida ja
mdjutada. (Vadi 2001: 97) Ettevotete jaoks on viga tihtis see, et todtajatel oleks voimalikult
suur saavutusvajadus. Selleks, et suurendada eelnevalt mainitud vajadust peab juht andma
positiivset tagasisidet ning rdhutama edu. McCellandi teooria késitleb sarnaseid vajadusi
nagu Maslow’, kuid nende ulatus ning mdju on erinev. (Brooks 2008: 76) Maslow’ ei
keskendunud otseselt voimuvajadusele ja tulenevalt sellest erinevad ka teooriad omavahel.
Samuti késitles Maslow’ saavutusvajadust teises kontekstis. McCellandi saavutusvajaduste

teooria sarnaneb enim Herzbergi kahe faktori teooriaga. (Ball 2012: 13)
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1959. aastal koostas Herzberg kahe faktori teooria, kus kajastas erinevaid faktoreid, mis
mojutasid inimese suhtumist toosse (Stello 2011: 25). Ta tegi jarelduse, et hiigieenifaktorid
nagu palk, to6tingimused, kindlustunne, t6okultuur ja juhtimine ei ole motivatsioonitegurid.
Nende puudumine voib tekitada rahulolematust, kuid nende olemasolu ei tekita
lisamotivatsiooni (tabel 1). Tihti ajavad juhid hiigieeni- ning motivatsioonifaktorid
omavahel segamini. Hiigieenifaktorid avaldavad tdotajatele tavaliselt ajutist mdju ning
suurendavad nende toomotivatsiooni minimaalselt. See-eest mojutavad
motivatsioonifaktorid tootajaid pikaajaliselt ning need on paremad motivaatorid. (Gawel
1996: 2)

Tabel 1. Herzbergi kahe faktori teooria (Alas 2004: 124)

Hiigieenifaktorid Motivatsioonifaktorid

1. Palk 1. Saavutusvajaduse teostamine

2. To6tingimused 2. Vastutuse usaldamine

3. Kindlustunne t661 3. Kaasahaarav t66

4. Kontrolli tihedus, ulatus 4. Tunnustus ja kiitmine

5. Inimestevahelised suhted 5. Enesearendamist vdimaldav to6
6. Tookultuur

7. Juhtimise kvaliteet

1.2.2. Protsessiteooriad

Tunnetusprotsessid nagu tahelepanu, taju, mélu ja mdtlemine, lisaks situatsioonide uurimine
ja neile reageerimine on protsessiteooriatest rajanevad (Siimon, Tiirk 2003: 229).

Protsessiteooriatest on tuntumad Vroomi, Adamsi ja Locke’i teooriad (Expert... 2021).

Inimestel on konkreetsed ootused oma tegudele. Tulenevalt sellest arendas Victor Vroom
vélja valemi M = E * V (M — motivatsioon, E — ootus, V — valents). Inimeste motivatsioon
kasvab seda rohkem, mida tdendolisemaks ja védrtuslikemaks tagajargi peetakse.
(Landsberg 2003: 104) Antud pShimdtet rakendatakse tooelus, sest todtamisel vadrtustavad
inimesed toosoorituse tdendosust, tasu saamise toendosust, tasu saamise tahtsust ning soovi
tootada. Tootajad hindavad oma vdimete, kogemuste ning vaeva alusel tddsoorituse
tdenosust ehk voimalust midagi saavutada. Sellest tulenevalt hindavad to6tajad ka todalaseid
saavutusi, mis viivad neid teatud tasuni. Alluvatel voivad olla erinevad ootused tasu suhtes
ning seda mojutavad rahuldatud vajadused ning inimese areng — ka need vdivad ajas

muutuda. Juhtide jaoks on tdhtis, et tootajate motivatsioon oleks voimalikult kdrge, ning
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selleks tuleb tagada M-teguri maksimaalne véartus. Alluvad peavad tundma, et nende t66 on

tulemuslik ning see on vastavalt tasustatud. (Siimon, Tiirk 2003: 230)

John Adams on iiks tuntum vordsusteooria esindaja, kes tdiustas Vroomi mudelit. Adamsi
teooria kohaselt on just ebavordsus see, mis tootajad motiveerib. Inimesed vordlevad oma
joupingutuse ja tasu vahekorda enda vdi teiste organisatsiooni tdotajatega, kes tdidavad
sarnaseid iilesandeid. Sisendiks on inimeste panus todsse ning védljundina saavad nad
sisemisi ja viliseid tasusid. Peale antud protsessi hakkavad to6tajad ennast teistega vordlema
ning sellele jargneb nende reaktsioon. T66tajad voivad oma motivatsiooni suurendada ning
ebavordsust vdhendada. Samuti vdib kaasneda ka motivatsiooni langus, kuid teooria

kohaselt on see viahem tdendoline. (Huseman jt 1987: 222-223)

Edwin Locke arendas t60stusettevotete baasil vilja eesmérgiteooria, mille kohaselt suured
ja konkreetsed tooeesmargid tdstavad tootajate motivatsioonitaset. Téites tooeesmarke, ja
selle eest konstruktiivset tagasisidet saades, ndevad alluvad, et nad arenevad, vastavad
toostandarditele ning aitavad kaasa ettevotte kasvule. (Locke, Latham 2006: 265)
Eesmirkide abil on vdimalik muuta todtajate kditumist, kuna need juhivad tihelepanu
kindlatele aspektidele, motiveerivad pingutama, tOstavad visadust ning aitavad kaasa
strateegilisele planeerimisele. (Brooks 2008: 68) Antud teooriat on vdimalik hdlpsalt
ettevotetes rakendada, kuna teooria on paindlik. Tdhtis on see, et eesmérkide piistitamine
ning nende tditmise tagasisidestamine oleksid iiksteisega seotud ning molemad aspektid

rakendatud. (Locke, Latham 2006: 265)

1.3. Motivatsioonitegurid

1.3.1. Rahalised motivatsioonitegurid

Tootajad on véimalik rahaliselt motiveerida. Selleks on voimalik to6tajaid rahaga otseselt
tasustada ning kaudselt hiivitada. Otsese tasustamise alla kuulub palk, lisatasu ja preemia.
Tootajatele on voimalik palka maksta ka tulemustasu alusel, mis tdhendab seda, et tootaja
tasu on kooskdlas todsooritusega. On tdheldatud, et tulemustasu koos teiste tasustamise
meetoditega tagab toGtajate parema motiveerituse. (Siimon, Tiirk 2003: 199-201) Léhtudes

motivatsiooniteooriatest hindasid McGregor, Vroom ja Adams to6tajate vastavat tasustamist
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véga tihtsaks. Kui McGregori ja Vroomi jaoks oli tdhtis, et tootajad saaksid oma soovidele
vastavat tasu ning just see motiveerib neid, siis Adamsi arvates on ebavordsus see, mis tdstab
tootajate motivatsiooni ning kutsub esile selle likvideerimise. (Gannon, Boguszak 2013;
Siimon, Tiirk 2003; Huseman jt 1987) Raha véartustavatele inimestele on oluline, et tehtav
t00 ja saadav palk on vastavuses ning sellest tulenevalt sdltub ka nende motivatsioon (Vadi
2001: 98-107). Mitmetest varasematest uurimustest on selgunud, et to6tajad vaartustavad
korgelt palka ning preemiaid (Priiiis 2014; Tibbing 2016; Kosemets 2014; Kruus 2018; Saar
2015; Veber 2019). Uuringutest selgus ka seda, et to6tajad eelistavad enim materiaalseid
tasusid (Tibbing 2016; Kosemets 2014). Tulenevalt sellest on voimalik to6tajaid premeerida
ka kingitustega (Magi 2013: 34). Kruusi (2018) uurimusest selgus, et to6tasu on tugevas
seoses motivatsiooniga. Veber (2019) toi oma t60s vilja, et 62% ettevottest lahkunud

tootajad 10petasid todsuhte, kuna palk oli liiga madal.

Tootajaid on t66 eest voimalik ka kaudselt hiivitada. Selle all mdistetakse puhkusetasusid,
soodustusi, sotsiaalabitoetusi, alluvate kindlustamist, koolitamist jm (Siimon, Tirk 2003:
199-201). Soodustused on ettevdttete tootajatele suunatud lisakompensatsioonid ning
enamasti on need seotud todtajate tervise, transpordi, toidu, majutuse ja muu sarnasega
(Mégi 2013: 42). Naiteks Weinschenk (2014: 155) toob vilja, et ka toiduga on vdimalik
tootajate motivatsiooni tdsta. Oyeri (2005) t60s selgus, et hiivede ja tootajate panuse seos oli
tugevaim ettevotetes, kes pakkusid tootajatele tasuta toitu. Mida rohkem on erinevaid
rahalisi hiivitisi, seda enam to6tajate vajadusi rahuldatakse, kuna inimesi on mitmesuguseid

ning neid motiveerivad erinevad tegurid. (Magi 2013: 42)

1.3.2. Mitterahalised motivatsioonitegurid

Enamasti seostatakse mitterahalisi hiivitisi just motivatsiooniga (Siimon, Tiirk 2003: 199).
Mitterahalisteks hiivitisteks voivad olla sobiv ja rahulolu tekitav t66, hea tookeskkond,
kiitmine ja tunnustamine, paindlik tdodaeg, karjddr- ning enesearendamisevdimalused,
meeldiv dhkkond, kompetentne juhtimine, organisatsiooni maine, ametikoha prestiiz, selged
tooiilesanded, tagasiside, tihisiiritused jne (Méagi 2013: 42; Siimon, Tiirk 2003: 200; Brooks
2008: 75). Maslow’ teooria kohaselt on turvatunne inimese pohivajadus ning sinna alla
kuulub ka stabiilne t66. Pohivajadused on inimese madalaimad vajadused ning kui need on
tdidetud saab inimest paremini motiveerida. (Siimon, Tiirk 2003: 42; Vadi 2001: 94-95)

Tuuliku (2020) magistritoost selgus, et noored soovivad stabiilset ja kindlat tookeskkonda
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ning kodige rohkem motiveerib inimesi todtama pdllumajandusettevitetes hea tookeskkond

mitte palk.

Tunnustus- ja enesearendamisevajadus on vajaduste hierarhia tipus, kuid need on iihed
pOhilised tegurid, mis téokeskkonnas inimesi tegutsema panevad (Pardee 1990: 6; Siimon,
Tirk: 228). McGregori Y-teooria jargi on t60 meeldivus ja konkreetsed tooiilesanded
motivatsiooniga tihedalt seotud (Gannon, Boguzak 2013: 87). McCelland keskendus oma
teoorias enim just mitterahalistele motivaatoritele ning téhtsustas neid (Ball 2012: 13).
Herzbergi arvates on motivatsiooniteguriteks ainult mitterahalised faktorid nagu kiitmine ja
tunnustamine, kaasahaarav, vastutusrohke ning enesearendamist véimaldav t66. Hezberg
pidas palka hiigieenifaktoriks, mis turgutab inimese motivatsiooni vaid liihiajaliselt. (Alas
2004: 124) Eesmarkide piistitamist ning nende tditmise tagasisidestamist tdhtsustas Locke,

kes pidas antuid motivatsioonitegureid véga tihtsateks. (Locke, Latham 2006: 265)

Paindlik t66graafik on tdnapdevase kiire elutempoga kujunenud téhtsaks lisahiiveks, mida
kasutavad mitmed suured organisatsioonid (Siimon, Tiirk 2003: 200). Samuti selgus (Rikko
2015; Bugajova 2015) uurimustest, et paindlik to6graafik on alluvate jaoks oluline. Ka
tookeskkond on tdhtis mitterahaline hiivitis. Heas tookeskkonnas domineerivad sobralik
atmosfddr ja monusad puhkevdimalused. (Mégi 2013: 42) Aastatega on tookeskkonnas
olevad puhkevdimalused laienenud ning selle tidhtsus suurenenud. On tdheldatud, et t661
olevad puhkevoimalused vidhendavad todtajate stressi ning muudavad tookeskkonna
mugavamaks. Samuti tdstavad puhkevoimalused to6tajate motivatsiooni ning muudavad t66
meeldivamaks. (Shujat jt 2011) Lisaks on tihisiirituste abil voimalik to6tajaid omavahel liita.
Uhisiirituste kaudu on vdimalik rahuldada tddtajate sotsiaalseid vajadusi, tekitada neis
riihmatunnet ning ldbi selle muuta to6keskkonda hubasemaks. (Robbins, Coulter 2012: 51)
Suurem valik mitterahalisi hiivitisi tagab selle, et on arvestatud tdotajate mitmete

vajadustega ning toendosus, et neid rahuldatakse on mérkimisvéddrsem. (Magi 2013: 42)
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1.4. Motivatsioonisiisteemi ja toojou voolavuse olemus

Siisteemi defineeritakse kui omavahel liidetud objektide terviklikku kogumit, mis kannab
endas teatud teadmisi, teooriat voi pohimotteid (EKSS s. v. siisteem). Nagu eelnevalt sai
mainitud on véimalik to6tajaid motiveerida rahaliste ja mitterahaliste teguritega. Liites neid
omavahel, saadakse teatud keskkond, mille abil on vdimalik to6tajate motivatsiooni tdsta.
Motivatsioonisiisteemi abil proovitakse luua tingimused, kus todtajate eesmérgid kattuvad
organisatsiooni omadega. Hea motivatsioonisiisteem paneb inimesi tundma, et nad to6tavad

iseenda jaoks ning tulenevalt sellest on nad korgemini motiveeritud. (Malmberg 2005: 151)

Voolavus on termin, mida kasutatakse majanduses ning sona kirjeldab t66jou liiga suurt
litkumist {ihelt tookohalt teisele (EKSS s. v. voolavus). T66jou voolavust on vdimalik
arvutada, kui lahkunud to6tajate arv jagatakse keskmise tootajate arvuga ning korrutatakse
sajaga. 2017. aastal oli LinkedIni andmete kohaselt keskmine iilemaailmne t66j6u voolavuse
madr umbes 10,9%. Mones ettevotlusvaldkonnas vaib voolavuse keskmine maér ka kdrgem
olla. Alati ei ole t66jou voolavus halb, kuna to6tajate vahetumine toob kaasa uut energiat ja
teadmisi. Kui ettevottest lahkuvad parimad to6tajad tihendab see seda, et ettevottes on vaja
teha muudatusi. (Zojceska 2018) T66j0u voolavust voib esile kutsuda liiga suur toostress,
lisahiivede puudumine, elukoha vahetus, eneseteostuse ja karjddrivoimaluse puudumine,
mitte paindlik to6graafik, ebapddev juhtimine ning viikene palk (Maertz, Kmitta 2012: 27-
37). Varasematest toodest selgus, et t66jou voolavust suurendab karjadrivoimaluste
puudumine ning eneseteostusvajadust mitte pakkuv t66 (Bugajova 2015; Veber 2019). See-
eest on vdimalik t66jou voolavust vihendada soodustustega. Mida rohkem on soodustusi,

seda suurem on tdendosus, et erinevate to6tajate vajadusi rahuldatakse (Altmée 2019).
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2. MATERJAL JA METOODIKA

2.1. Ulevaade uuritavatest sektoritest

Kdige enam maa-ala ja loodusvarasid kasutatakse just pdllumajandussektoris. Tulenevalt
sellest on pdllumajandus tihedalt seotud keskkonnamojudega. (Euroopa... 2020) Eesti
kogupindalast on 1/3  pdllumajandusmaastik  (Keskkonnaministeerium  2018).
Pollumajandus on isedralik, sest antud sektoris tuleb enam arvestada ilma ja kliimaga ning
tegu on ajamahuka ja sesoonse sektoriga . Soltumata sellest, et toidu tootmine on véga téhtis,
on pdllumajanduse tulud markimisvaérselt viaiksemad Kui teistes sektorites. Seetdttu peavad
pollumajandustootjad tegutsema kuluefektiivselt. Antud valdkonnas tegutsevad ettevotted
peavad samuti tegutsema keskkonnasobralikult, kuna vastutavad bioloogilise mitmekesisuse
iile. (Euroopa... s.a.) Pdllumajanduslik tegevus parandab maaelukeskkonda ning séilitab
kultuuripdrandit (Keskkonnaministeerium 2018). Ebastabiilsuse ja vidikeste tulude tottu
soltuvad pollumajandusettevotted avaliku sektori toetustest (Euroopa... s.a.). Eestis
saadavad toetused soltuvad Euroopa Liidu pollumajanduspoliitikast
(Keskkonnaministeerium 2018). Seetottu loodi Eestis Pollumajanduse Registrite ja
Informatsiooni Amet (PRIA), mis jagab pdllumajandusettevotetele Euroopa Liidu
toetusrahasid. PRIA toetab pdllumaa harijaid, pdllumajandusloomade, -lindude ja mesilaste
kasvatajaid ning maaelu arendajaid. PRIA maksis 2019. aastal umbes 320 miljonit eurot
toetusi 21 700 kliendile. Alates 2000. aastast on asutus kokku toetanud oma klient 4,206

miljardi euroga. (Pollumajanduse... s.a.)

Kui 20. sajandi alguses oli Eestis pollumajandusmaid ligi 2,5 miljonit hektarit, siis
praecguseks on see markimisvédrselt kahanenud (Keskkonnaministeerium 2018). 2020.
aastal oli kasutusel 985 456 ha pdllumajandusmaid ning antud aastal saadi 1,6 miljonit tonni
teravilja, 94 tuhat tonni kartulit, 847 tuhat tonni piima, 116 tuhat tonni liha ning 159 312 000
tk muna. 2020. aasta pollumajandustoodangu véartuseks oli 974,3 miljonit eurot. Vaatamata
sellele, et saak oli hea, vdhenes pollumajandustoodangu vaértus antud aastal 2,3%.
(Statistikaamet s.a.) Pollumajanduse, metsamajanduse ning kalapiitigi keskmine brutopalk
oli 2020. aastal 1 202 eurot (PA00L: 2021). 2019. aastal oli antud sektoris hodivatud
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keskmiselt 29 100 inimest (Pollumajanduse. .. 2020). PGllumajandusega, metsamajandusega
ja kalaptitigiga tegeles 2019. aastal 5 022 ettevotet (EM0072: 2021). PSllumajanduse ja
toiduainetoostus pakub t66d ~6% hoivatutest ning toodab ~5% Eestis loodud
lisandvéartusest. Samuti on pdllumajandusettevdtted tihed suurimaid todpakkujaid

maapiirkondades. (Riigi... 2020: 44-45)

Elektroonika- ning elektriseadmete sektor tegeleb arvutite, elektroonika-, optika- ja
elektriseadmete tootmisega ning miigiga. Antud valdkonnas toodetu on suure
lisandvéartusega. Enamjaolt tegeletakse sektoris ekspordiga ning kogutoodangust
eksporditakse 93%. Sektori kasvupotentsiaal on suur, kuna elektroonika on osa
igapdevaelust ning ndudlus nutikate toodete jarele on kasvanud. Elektroonika- ning
elektriseadmete tootmisega tegeleb umbes 250 ettevotete. (2019. aasta... 2020: 52) 2019.
aasta seisuga oli Eestis 124 ettevotet, kes tegelesid arvutite, elektroonika- ning
optikaseadmete tootmisega (EMO0072: 2021). Antud tegevusalal tootas 2017. aastal
keskmiselt 5863 inimest (EM025: 2019). Arvutite, elektroonika- ning optikaseadmete
ettevotete 2017. aasta keskmine palk oli 1 186 eurot (PA5241: 2018). 2019. aasta uuringute
kohaselt on elektroonika- ning elektrisecadmete tootmisega tegelevate ettevotete keskmine
brutopalk 1 434 eurot. 2019. aastal teostatud ettevotlusstatistika pohjal selgus, et sektoris
tootab iile 12 tuhande to6taja. Sektori osatdhtsus tootleva toostuse hdives oli 2019. aastal
11,7%. Elektroonika- ning elektriseadmete sektoris oli miiiigi véartus 2019. aastal 2 000
miljonit eurot. Antud aastal kasvas sektori tootmismaht piisivhindades ~6%, kuigi ekspordi
maht langes. 2019. aastal kasvasid kogu sektori investeeringud lausa 40%. Samuti kasvas
arvutite, elektroonika- ja optikaseadmete tootmises tooviljakus hdivatu kohta koguni 4%.
Elektroonika- ning elektriseadmete lisandvéirtuse osatiahtsus majanduses on 1,5% ning selle

véartus eurodes oli lile 350 miljonit. (2019. aasta... 2020)

2.2. Ankeetkiisitlus

Praktilise osa eesmérk on vorrelda elektroonikat ning pdllumajandustoodangut tootvate
ettevotete motivatsioonitegureid. Loputdd jaoks vajalikud andmed koguti kvantitatiivse
uurimismeetodi alusel. Koostati ankeetkiisitlus (Lisa 1), mis viidi 1d4bi Google Formsis.
Kiisitluses eristati ettevotteid pdllumajandus- ja elektroonikavaldkonna alusel.

Motivatsioonitegurite analiilisil arvestati ettevOtete tOGtajate arvu-, kiibe- ja kapitali
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péritoluga. Ankeetkiisitlust kasutati, kuna selle abil oli vdimalik kiiresti ning lihtsalt andmed
koguda. Samuti voimaldas internetis ldbi viidud kiisitlus ettevotetel kiisimustele

anoniiiimselt vastata. Internetist kogutud andmed kanti MS Excelisse.

Ankeetkiisitluse abil uuris autor, milliseid rahalisi ja mitterahalisi motivatsioonitegureid
ettevotetes kasutatakse (Lisa 1). Kiisitluse abil soovis autor teada saada, mille alusel
motivatsioonitegureid ettevotetes rakendatakse ning kas tootajate motiveerimine ettevottes
on oluline. Lisaks soovis autor teada saada, kas motivatsioonisiisteem on ettevotetes
dokumenteeritud. Autor uuris ka seda, kas todtajad teavad oma t60 ja ettevotte eesmirke.
Viimasena uuris autor, kas ettevotetes on probleeme t66jou voolavusega. Kiisitlus oli
valikvastustega ning mdned kiisimused vdimaldasid pakkuda lisa variante. Ankeedil oli
kokku 12. kiisimust. Ankeetkiisitluse koostamisel 1dhtus autor motivatsiooniteooriatest ning
varasemate uuringute tulemustest. Autori arvates mojutasid enim ankeetkiisitluse koostamist
Herzbergi, Lockei ja Maslow’ motivatsiooniteooriad. Samuti oli tdhtsal kohal teiste autorite
uurimistulemused, millest selgusid tidhtsaimad motivaatorid (Tibbing 2016; Kruus 2018;
Tuulik 2020; Rikko 2015 jt). Ankeedi tditmine vottis aega umbkaudselt 10 minutit ning

labiviidud kiisitlus oli anoniilimne.

2.3. Valim

Bakalaureusetoé valimiks olid Eesti ettevotted, kes tegelesid elektroonika ja
pdllumajandustoodangu tootmisega. Elektroonikaettevotted valis autor juhuse alusel Eesti
Elektroonikatoostuse liidu kodulehelt ning Teatmiku andmebaasist (Eesti... 2018; Teatmik
2021). Pollumajandustoodangut tootvad ettevotted valis autor juhuse alusel Teatmiku
andmebaasist ning 2017. aastal koostatud suurimate taime- ja loomakasvatajate aruandest
(Teatmik 2021; Top... 2018).

Ankeetkiisitlus viidi 1dbi internetis ning ettevitetega saadi tihendust meili ning telefoni teel.
Autor palus ettevdtet esindaval tdotajal tiita ankeetkiisitlus. Uhendust voeti 282.
pdllumajandus- ning 68. elektroonikatootjaga. Kokku vastas 87 ettevotet, millest 68
tegelesid pdllumajandusega ning 19 elektroonika tootmisega. Uhendust vdetud ettevdtetest
24,8% vastasid kisitlusele. Vastused laekusid Google Formsi keskkonda. Ankeetkiisitlus oli
aktiivne 26.05.2021-06.05.2021.

20



2.5. Andmeanaliiiis

Andmeanaliiiis viidi 14bi programmis MS Excel. Tulemuste olulisust kontrollis autor
tihefaktorilise dispersioonanaliiiisi abil (Anova: Single Factor Analysis). Kui p-value on
véaiksem olulisuse nivoost a (0,05), esineb andmete vahel oluline erinevus. Kahte sektorit
vorreldi omavahel, kuid analiiiisis arvutas autor protsendid sektorite kohta eraldi, kuna
valimis osalenud pdllumajandus- ning elektroonikaettevotteid ei olnud vordselt.
Motivatsioonitegureid vorreldi sektori, tootajate arvu, kapitali ning kdibe pdhiselt.

Ulejésinud andmeid vordles autor ainult sektori pohiselt.
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3. TULEMUSED JA ARUTELU

3.1. Vastajate profiil

Bakalaureusett jaoks koostatud ankeetkiisitlusest votsid osa 87 ettevdtet, millest 68 olid
pollumajandus- ning 19 elektroonikaettevotted (Joonis 2). Eesti kapitalil pohinesid 59
pollumajandus- ning 9 elektroonikaettevotet. Viliskapitalil tuginesid 7 pdllumajandustootjat
ning 9 elektroonikatootjat. Eesti ning viliskapitalil rajanesid vaid kaks
pollumajandusettevdtet ning iiks elektroonikaettevote. 1-10 toolist oli 24. pollumajandus-
ning neljas elektroonikafirmas. 11-50 to6tajat olid hdivatud 37. pdllumajandus- ning neljas
elektroonikaettevottes. 51.-250. tootajaga oli  seitse pdllumajandus- ning kaheksa

elektroonikaettevotet. 251 ning enam to6tajat oli, vaid kolmes elektroonikafirmas.

Ettevotteid koklku /G S
1-10 tootajat 4
11-50 to6tajat IR 4
51-250 tootajat I — 8
251-... tootajat 0
0-50 000 K&V O —
50 001-200 000 kdive s S
200 001-500 000 ki | G —— 1
500 001-... kdive | g
Eesti Kapita | 1 5 O 9
Viliskapital
Eesti ja vdliskapital I 1
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

® Pollumajandus Elektroonika

Joonis 2. Pdllumajandustoodangu- ja elektroonika tootjate ettevotete profiil.

Ankeetkiisitluses osalenud ettevottete arv ei ole vordne, kuid antud vastuste pdhjal on
voimalik vélja tuua protsentuaalsed sektoripohised erinevused. Selgus, et valimis osalenud
pollumajandusettevdtete  todtajate  arv  jdi  vahemiku 1-250.  Varreldes
pollumajandusettevotetega oli elektroonikaettevitetest esindatud ka iile 251. tdotajaga

firmasid. Valimis ei olnud elektroonikatootjad, kelle kéive oli alla 50 000 euro. Enim oli
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valimis esindatud ettevotteid, kelle kdive oli iile 500 001 euro. Kiisitluses osalenud
ettevotted pShinesid enamjaolt eesti kapitalil. Valimis oli vordselt nii eesti kapitalil kui ka

valiskapitalil tuginevaid elektroonikatootjaid.

3.2. Ankeetkiisitluse tulemused vastajate profiili alusel

Ankeetkiisitluse tulemusi vorreldi  protsentuaalselt vastavalt vastajate profiilile.
Ankeetkiisitluse  tditsid 68  pdllumajandus- ning 19  elektroonikaettevdtet.
Elektroonikaettevotetes rakendatakse motivatsioonitegureid kdige rohkem ettevotte
tulemuste (63,16% vastanutest) ning to6tulemuste alusel (63,16% vastanutest) (Joonis 3).
Pdllumajandusettevotetes rakendatakse motivatsioonitegureid enim tootulemuste alusel
(60,29% vastanutest). Mdlema sektori puhul vastati kdige vihem, et motivatsioonitegurite

kasutamine soltub ametikohast.
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Joonis 3. Pdllumajandus- ning elektroonikaettevitete motivatsioonitegurite rakendamise
sOltuvus protsentides.

Mitterahaliste motivatsioonitegurite rakendamine erines markimisvédrselt kahe sektori
vahel (p =0,014). Pdllumajandusettevotete mitterahaliste motivatsioonitegurite rakendamise
keskmine protsent oli 53,07 ning elektroonikaettevotetel oli keskmine 71,77%. 89,47%
elektroonika ettevotetest pakkus oma tootajatele kindlat ja stabiilset tookohta (Joonis 4).
Antud motivatsioonitegur oli iihtlasi ka kdige enam rakendatud faktor. Teine kdige enam

rakendatud motivatsioonitegur oli kaasaegne tookeskkond (84,21%), mida kasutasid
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elektroonikaettevotted. PSllumajandusettevotetes osutusid populaarseimateks kiitmine ja
tunnustamine (83,82% vastanutest) ning kindel ja stabiilne tookoht (83,82% vastanutest).
Pollumajandusettevotetes oli karjddri tegemise voimalusi mirkimisvéérselt vihem kui
elektroonikaettevotetes. Karjaarivoimalusi pakkusid 17,65% pollumajandus- ning 68,42%
elektroonikatootjaid. Eneseteostust voimaldavat t66d pakkusid pollumajandusettevotetes,

vaid 32,35%, mida oli peaaegu poole vorra vihem kui elektroonikaettevotetes (63,16%

vastanutest).
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® P5llumajandus Elektroonika

Joonis 4. Péllumajandus- ja elektroonikaettevotete mitterahaliste motivatsioonitegurite
rakendamine protsentides.

Rahaliste motivatsioonitegurite rakendamine ei erinenud markimisvéarselt sektorite vahel,
kuna p=0,52 oli suurem kui a=0,05. Pollumajandusettevitete rahaliste motivatsioonitegurite
rakendamise keskmine protsent oli 39,87 ning elektroonikaettevotetel oli keskmine 46,20%.
Elektroonikaettevotetes tehti mérkimisvédrselt rohkem kingitusi (73,68% vastanutest) ning
maksti enam preemiaid (78,95% vastanutest) vorreldes pollumajandusfirmadega (Joonis 5).
Pollumajandusettevatete jaoks oli tdhtsaim motivatsioonitegur motiveeriv palk ning seda
kasutasid 64,71% vastanutest. Transpordihiivitist maksid pdllumajandusettevotetest 52,94%
ning 15,79% elektroonikaettevatetest. Elektroonikatootjate jaoks oli kdige viahem oluline

motivatsioonitegur majutusvoimaluse pakkumine ning seda tegid vaid 10,53% vastanutest.
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Pdllumajandusfirmade jaoks olid kdige vdhem kasutatavateks motivatsiooniteguriteks

sporditoetus (13,24%) ning tervise edendamise toetus (22,06%).
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= Pdllumajandus Elektroonika

Joonis 5. Pollumajandus- ja elektroonikaettevotete rahaliste motivatsioonitegurite
rakendamine protsentides.

Mitterahalisi ja rahalisi motivatsioonitegureid oli loetelus kokku 20 (11 mitterahalist ning 9
rahalist). Autor vordles pdllumajandus- ning elektroonikaettevGtete motivatsioonitegurite
rakendamise keskmisi tulemusi ning nende soltuvust todtajate arvust (Joonis 6). Valimis ei
olnud tihtegi pollumajandusettevotet, kus oleks olnud rohkem kui 250. to6tajat. Antud nelja
tootajate kategooria puhul erines motivatsioonitegurite rakendamine mérkimisvéairselt
(p=0,01). Oluline erinevus leiti tootajate pShiselt, mitte kahe erineva sektori kontekstis.
Parimad tulemused oli 51.-250. to6tajaga firmades, kus motivatsioonitegurite kasutamise

protsent oli pdllumajandusettevotetes 53,9% ning elektroonikaettevotetes 63,13%.
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Joonis 6. Pdllumajandus- ja elektroonikaettevotete mitterahaliste ja rahaliste
motivatsioonitegurite rakendamise keskmine protsent soltuvalt ettevotete toGtajate arvust.
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Autor kasutas joonis 7. koostamisel sama pdohimdtet nagu joonis 6., kuid joonis 7.
vorreldakse kapitali paritolu m&ju motivatsioonitegurite kasutamisele. Motivatsioonitegurite
rakendamine erines oluliselt eri kapitali péritoluga ettevitete vahel (p=0,02). Oluline
erinevus leiti erinevate kapitalide arvestuses, kus pdllumajandus- ja elektroonikasektorid
liideti iheks. Kdige enam kasutati motivatsioonitegureid ettevdtetes, mis pohinesid nii eesti
kui ka viliskapitalil. Mdlemal kapitalil pohinevad pdllumajandusettevotted kasutasid

koikidest voimalikest motivatsiooniteguritest 53,54% ning elektroonikaettevotted 83,33%.
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B P3llumajandus Elektroonika

Joonis 7. Péllumajandus- ja elektroonikaettevotete mitterahaliste ja rahaliste
motivatsioonitegurite rakendamise keskmine protsent soltuvalt ettevotete kapitali
péritolust.

Joonis 8. koostamisel kasutas autor sama pShimotet nagu joonis 6. puhul, kuid esimeses
lahtutakse ettevotete kéibest. Dispersioonanaliiiisi kdigus selgus (p=0,33), et eri kiibega
ettevotetes ei ole markimisvaarseid erinevusi motivatsioonitegurite kasutamisel.
Dispersioonanaliiiis koostati kahest sektorist soltumatult. Vahemikus 0-50 000 euro kédibega
elektroonikaettevotteid valimis ei olnud. Parim tulemus motivatsioonitegurite rakendamisel
(60,96%) oli elektroonikaettevdtetel, kelle kéive iiletas 500 000 eurot. 53,84% voimalikest
motivatsiooniteguritest rakendasid pollumajandusettevotted, kelle kdive oli vahemikus

200 001-500 000 ning see oli iihtlasi antud sektori parim tulemus.
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® Pollumajandus Elektroonika

Joonis 8. Péllumajandus- ja elektroonikaettevotete mitterahaliste ja rahaliste
motivatsioonitegurite rakendamise keskmine protsent soltuvalt ettevotete kaibest.

Autor uuris pdllumajandus- ning elektroonikaettevote esindajatelt, kas to6tajad teavad oma
to0 eesmirke (Joonis 9). Ankeetkiisitlusest selgus, et nii pdllumajandus- Kui
elektroonikaettevotete juhtide arvates teavad tootajad oma t66 eesmérke hasti. 95,95%
pollumajandus- ning 94,74% elektroonikaettevotet vastas ’jah’ ning ’pigem jah’. Ainult {iks

pollumajandusettevote vastas, et tootajad pigem ei tea oma to0 eesmérke.
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H pdllumajandus elektroonika

Joonis 9. Pollumajandus- ja elektroonikaettevotete tootajate teadlikkus t66 eesmarkidest,
sektorite vastused vélja toodud protsentides.

Autor uuris pdllumajandus- ning elektroonikaettevote esindajatelt, kas tootajad teavad oma
ettevotte eesmarke (Joonis 10). 80,88% pdllumajandusettevatet arvas, et tootajaid teavad
ning pigem teavad ettevotte eesmirke. Elektroonikaettevotetel oli antud protsent vdiksem
(57,89%). Pigem ei vastasid 10,53% elektroonikaettevotet ning  2,54%

pollumajandusettevotet.
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Joonis 10. Pollumajandus- ja elektroonikaettevotete tootajate teadlikkus ettevotte
eesmarkidest, sektorite vastused vilja toodud protsentides.

Autor uuris ettevotetelt, kas nende motivatsioonisiisteem on dokumenteeritud (Joonis 11).
Pdllumajandus- ning elektroonikaettevdtete motivatsioonisiisteemide dokumenteeritus oli
vastupidine. Suurem osa (73,68%) elektroonikaettevotteid on dokumenteerinud oma
motivatsioonisiisteemi. Enamus pdllumajandus ettevotted (73,53%) ei ole dokumenteerinud

oma motivatsioonisiisteemi.
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Joonis 11. Pollumajandus- ja elektroonikaettevotete motivatsioonisiisteemi
dokumenteeritus protsentides.

Autor uuris, kas ettevdtete jaoks on tootate motiveerimine oluline (Joonis 12)
Ankeetkiisitluse kdigus selgus, et nii pdllumajandus- kui ka elektroonikaettevotted peavad
tootajate motiveerimist oluliseks. 78,95% elektroonika- ning 50%
pdllumajandusettevottetest vastasid, et toOtajate motiveerimine on oluline. ToGtajate
motiveerimine  oli  pigem oluline 39,71%  pollumajandus- ning  15,79%
elektroonikaettevitete jaoks. Ainult iiks podllumajandusettevote ei pidanud tootajate

motiveerimist oluliseks.
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Joonis 12. Pollumajandus- ning elektroonikaettevotete arvamus tootajate motiveerimise
téhtsusest, sektorite vastused vélja toodud protsentides.

Ankeetkiisitluses uuris autor, kas ettevitetes on probleeme t66jou voolavusega (Joonis 13.).
Populaarseimaks vastuseks osutus ’pigem ei’ ning seda vastasid 47,06% pdllumajandus-
ning 36,84% eclektroonikaettevotet. Valimis oli ka ettevotteid, kes vastasid, et t66jou
voolavusega on probleeme ning enamjaolt olid need pdllumajandusettevotted. Autor koostas
eraldi joonise, kus on ndha motivatsioonitegurite rakendamist ettevotetes, kellel pigem
ilmnesid probleemid t66j6u voolavusega (Lisa 2). Lisaks koostati pollumajandusettevdtete
kohta dispersioonanaliiiis, et selgitada vilja, kas t66jou voolavuse probleemiga ettevotete
motivatsioonitegurite rakendamine erineb pdllumajandusfirmadest, kellel antud probleemi
ei esinenud. Nii mitterahaliste (p=0,60) kui ka rahaliste (p=0,71) motivatsioonitegurite

rakendamisel erinevust ei tdheldatud. Dispersioonanaliiiis koostati sektorist sdltumatult.
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Joonis 13. Pollumajanandus- ning elektroonikaettevotete probleemid t66j6u voolavusega,
sektorite vastused vilja toodud protsentides.
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3.3. Vastanute poolt lisaks pakutud motivatsioonitegurid

Mitterahaliste ning rahaliste motivatsioonitegurite kasutamist uurides voimaldas autor
vastajatel lisada ka isikliku vastusevariandi. Mitterahaliste motivatsioonitegurite puhul
mainis liks vastanutest, et nende ettevottes valitakse igas kvartalis parim to6taja. Lisaks toid
kolm pollumajandusettevotet viélja selle, et nende firmas kasutatakse kaasaegset tehnikat.
Uks vastaja nimetas, et pdllumajandusettevdtetel on raske erinevaid motivatsioonitegureid
rakendada, kuna ettevdtted sdltuvad suurelt toetustes ning nende tulud on viikesed. Uks
pollumajandusettevite selgitas, et nende ettevotte koolitab lihttoolisi ning tulenevalt sellest

on todtajatel voimalik tdusta karjddriredelil.

Rahaliste motivatsioonitegurite puhul nimetasid viis pollumajandusettevotet, et nad
kasutavad voortoojoudu, kelle jaoks on palk ning siinsed elamistingimused viga
motiveerivad. Samuti mainisid kolm pdllumajandusettevdtet, et stabiilselt tasuta toitu ei
pakuta, kuid hooajatddlistele seda tehakse. Uks pdllumajandusettevdte rendib firma tehnikat
tootajatele soodusinnaga. Kaks pdllumajandus- ning kaks elektroonikaettevotet toid vilja, et
nende ettevodttes pakutakse tootajatele ka nikse. Uks elektroonikaettevote lisas, et firma
kompenseerib  tootajate  telefoniarved. Kaks pdllumajandusettevotet ning  kolm

elektroonikaettevatet pakuvad oma todtajatele veel spaa pileteid ning massaazi teenuseid.
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3.4. Jireldused ja arutelu

Adamsi arvates motiveerib tootajaid ebavordsus, kuid samas vOib see ka nende
motivatsiooni vahendada (Huseman jt 1987: 222-223). VVroomi arvates on oluline, et to6tajad
teaksid, et nende pingutusele jargneb vastav tasu (Siimon, Tirk 2003: 230).
Ankeetkiisitlusest  selgus, et koige enam rakendatakse motivatsioontegureid
elektroonikafirmades ettevotte tulemuste ning téotulemuste aluse (Joonis 3). Pdllumajandus
ettevottetes ldhtutakse motivatsioonitegurite kasutamisel kdige rohkem tootulemustest ning
vordsusepohimottest. Kahe sektori  vahel oli  suurimaks erinevuseks see, et
pollumajandusettevotted ldhtusid motivatsioonitegurite kasutamisel tunduvalt vdhem
vordsuspohimottest ning ettevotte tulemustest. Molema sektori puhul selgus, et ametikoht
mdjutab motivatsioonitegurite rakendamist kdige vihem. Selgunud tulemuste pdhjal vdib
jareldada, et ebavordsus ei ole antud ettevottetes motivaator ega ka motivatsiooni kahandaja.
Kdige enam sdltus motivatsioonitegurite rakendamine tootulemustest ning kdige vdhem
toOpositsioonist Seega voib oletada, et todtajad on rohkem motiveeritud, kuna nad peavad

tdendoliseks, et lisahtived saamise vdimalus on olemas.

Maslow’ arvates alustavad inimesed oma vajaduste tiitmist madalaimast tasemest. Uheks
primaarseks vajaduseks ongi turvalisus ning sinna alla kuulub kindel ja stabiilne téokoht.
(Vadi 2001: 94-95) Herzberg pidas tihtsateks motivatsioonifaktoriteks saavutusvajadust,
enesearendamist voimaldavat t66d ning kiitmist ja tunnustamist (Alas 2004: 124).
Enesearendamist voimaldav t66 on iiks pohilisemaid faktoreid, mis paneb inimest
tookeskkonnas tegutsema (Siimon, Tirk : 228). On tdheldatud, et karjddritegemise
voimaluse puudumine ning eneseteostusvajadust mitte pakkuv t606, kutsuvad esile t66j0u
voolavuse (Bugajova 2015; Veber 2019). Antud t66s, selgus, et mitterahaliste
motivatsioonitegurite rakendamine erines markimisvéarselt kahe sektori vahel (p=0,014).
Mitterahaliste motivatsioonitegurite rakendamise keskmine protsent oli
elektroonikaettevatetel korgem. Kdige populaarsemaks mitterahaliseks motivatsiooniteguris
oli kindel ja stabiilne to6koht (Joonis 4). Teine hinnatuim mitterahaline motivatsioonitegur
oli kiitmine ja tunnustamine. Pdllumajandusettevotetes oli karjddritegemise voimalus
markimisvaarselt vdaiksem kui elektroonikaettevotetes. Samuti oli pollumajandusettevotetes
tunduvalt vidhem eneseteostust ning enesearendamist voimaldavat t66d. Molemas sektoris

on tootajatele tagatud kindel ja stabiilne tookoht ning see annab Maslow’
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motivatsiooniteooria kohaselt voimaluse to6tajaid edasi motiveerida. Samuti rakendatakse
kiitmist ning tunnustamist mdlemas sektoris kiillatki hésti. Eelnevalt mainitud
motivatsioonitegur on kergesti rakendatav ning voiks olla kasutusel kdigis ettevdtetes.
Antud uurimusest selgus, et karjdiritegemise voimalused on pollumajandusettevotetes
kiillatki vdikesed. Karjédéri tegemise voimaluste puudumine kutsub esile t66jou voolavust
ning vihendab tddtajate motivatsiooni. Uks ettevotte juht tdi vilja selle, kuidas nende
ettevottes koolitatakse lihttodlisi ning tulenevalt sellest voimaldatakse neil karjdariredelil
tousta. Autor soovitab teistel pollumajandus ettevotetel kasutada sama pohimdtet ning
voimaldada oma t66tajatel liikuda karjdariredelit pidi korgemale. Lisaks selgus tulemustest,
et pollumajanduses on vihem eneseteostust ja enesearendamist voimaldavaid tookohtasid.
Varem mainitud motivatsioonitegurid on iihed tdhtsamad ning nende puudumine vdib
tekitada probleeme. Antud motivatsioonitegurite kasutamist voiks pollumajandusettevotetes
olla rohkem, kuid nende faktorite véhesus voOib olla tingitud t66 iseloomust.
Pollumajandusettevitetes rakendatakse kiill vahem mitterahalisi motivaatoreid, kuid mitte

piisavalt, et seda saaks sektori puudujadgiks pidada.

McGregor ja Vroom pidasid téhtsaks, et tootajad saaksid oma t6dle vastava tasu (Gannon,
Boguszak 2013: 87; Siimon, Tirk 2003: 230). Viikene palk voib esile kutsuda t66jou
voolavust (Maertz, Kmitta 2012: 27-37). Veberi (2019) uurimusest selgus, et iile poolte
ettevottest lahkunud todtajatest vahetasid ametit, kuna nende palk oli liiga véikene.
Varasematest uuringutest on selgunud, et to6tajad vaartustavad korgelt just materiaalseid
tasusid (Tibbing 2016; Kosemets 2014). Elektroonikaettevotete kaibed olid
markimisvadrselt suuremad kui pollumajandusettevotetes (Teatmik 2021). Samuti on
elektroonikaettevotete toodang suure lisandvaartusega (2019. aasta... 2020: 52). Tulenevalt
sellest oletas autor, et rahaliste motivatsioonitegurite rakendamisel, on kahe sektori vahel
markimisvddrne erinevus. Antud bakalaureuseto0 aga tdestas vastupidist, kuna
dispersioonanaliiiisis ilmnes, et olulist erinevust ei olnud (p=0,52). Elektroonikaettevotetel
oli mitterahaliste motivatsioonitegurite kasutamise protsent vaid natukene korgem. Kui
vorrelda mitterahaliste ja rahaliste motivatsioonitegurite kasutamist firmades, siis
mitterahalisi faktoreid kasutati méarkimisvéarselt rohkem. Elektroonikaettevotete poolt
enimkasutatavateks rahalisteks motivatsioonifaktoriteks olid preemiad, kingitused ja
motiveeriv palk (Joonis 5). Pdllumajandusettevotetes ilmnenud  populaarsemad
motivatsioonitegurid  olid motiveeriv  palk, transpordihiivitis ning preemiad.

Elektroonikaettevitetes kasutati motivatsiooniteguritena mérkimisvédrselt rohkem
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kingitusi, sporditoetusi ning preemiaid. Pollumajandusettevotetel oli tahelepanuvéarselt
parem tulemus vaid transpordihiivitise puhul. Antud tulemustest selgus, et nii
pollumajandus- kui ka elektroonikaettevotetes kasutatakse kiillatki vdhe tervise edendamise
jasporditoetust. Eriti viahe rakendati sporditoetust pdllumajandusettevitetes. Autor soovitab
molemal sektoril antud toetusi kasutada, kuna nendele kehtib maksusoodustus (Maksu-...
2021). Tanu maksusoodustusele on voimalik kuluefektiivselt tootajaid motiveerida.
Inimestel on erinevad vajadused, ning mida enam on motivatsioonitegureid, seda
toendolisem, et suudetakse tootajate vajadusi rahuldada. Kéesolevast uurimistoost selgus
motivatsioonitegurite rakendamise protsentuaalne erinevus kahes sektori vahel, kuid ei
selgunud see, mis véirtuses motivaatorid erinevad. Tulevikus on vdimalik uurida millise

sektori poolt pakutavate rahaliste motivatsioonitegurite véartus on korgem.

Ettevotteid on voimalik kategoriseerida kéibe, to6tajate arvu ning kapitali alusel (German...
2021; Chen 2020). Tulenevalt sellest tekkis autoril huvi uurida, kas todtajate arv, kapitali
péaritolu ning kidive mojutavad ettevottepohist motivatsioonitegurite rakendamist.
Motivatsioonitegurite rakendamine soltus méarkimisvéarselt tootajate arvust (p=0,01) ning
kapitali paritolust (p=0.02). Kéibel ei olnud mérkimisvdirset mdju motivatsioonitegurite
rakendamisele (p>0,05). Kui uuriti motivatsioonitegurite sdltuvust tootajate arvust, siis
kdige rohkem rakendati motivatsioonitegureid ettevotetes, kus todtajate arv jai vahemiku
51-250. Kapitalipohises analiiiisis olid parimad tulemused ettevotetel, mis périnesid
tiheaegselt nii eesti kui ka valiskapitalil. Kdibepohise analiiiisi kdigus selgus, et firmad, mille
kaive iiletas 500 001 eurot rakendasid kdige rohkem motivatsioonitegureid. Antud andmete
pohjal voib oletada, et suuremate toGtajate arvuga ettevotted tegelevad rohkem tootajate

motiveerimisega.

Locke’t eesmaérgiteooria kohaselt tdstavad konkreetsed todeesmérgid tootajate
motivatsiooni. Téhtis on, et to0tajatele antakse tagasisidet t00eesmarkide tditmise kohta.
(Locke, Latham 2006: 268). Pollumajandus- ning elektroonikaettevotete esindajate arvates
teavad nende too6tajad kiillatki hésti t66 eesmarke (Joonis 9) ja ettevotte eesmarke (Joonis
10). Ettevotte eesmirkide teadlikkus oli pollumajandusettevotetes oluliselt parem. Nii
pollumajandus- kui ka elektroonikaettevotted annavad oma tootajatele piisavat tagasisidet
(Joonis 4). Mdlema sektori tootajad teavad ettevotte ning t06 eesmérke ning Saavad
todandjatelt piisavat tagasisidet. Tulenevalt sellest v3ib jéreldada, et eesmérkide teadlikkus

motiveerib tootajaid molemas sektoris.
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Heas motivatsioonisiisteemis kasutatakse just tdhtsamaid motivaatoreid ning selle abil on
vOoimalik todtajaid paremini motiveerida (Malmberg 2005: 151). Téhtis on ka
motivatsioonisiisteem dokumenteerida, kuna antud tegevuse kéigus on vdimalik
tooprotsessid uue pilguga iile vaadata. Ténu sellele on voimalik oma tdodtajate jaoks
selekteerida parimad motivatsioonitegurid. Dokumenteerimine aitab kaas ka kulude
planeerimisele.  (Moromisato  2020)  Analiitisi ~ kdigus  selgus, et  enamik
elektroonikaettevotteid on dokumenteerinud oma motivatsioonisiisteemi, kuid suurem osa
pollumajandusettevotteid et ole seda teinud (Joonis 11). Autor soovitab
pollumajandusettevdtetel dokumenteerida motivatsioonisiisteem, kuna selle protsessi kdigus
on voimalik selekteerida parimad motivaatorid ning planeerida ettevottesiseseid tootajatele

tehtavaid kulutusi.

Motivatsioon vormib inimese saavutusvajadust ning tahtejoudu (Siimon, Tirk 2003: 224).
Motiveeritud to6taja on voimeline lahendama probleeme, tegema koost6d ning kohanema
muutustega (Brooks 2008: 63). Motiveerimise mitte tdhtsustamine ning sellest tulenevalt
vihesed motivatsioonitegurid vdivad esile kutsuda t66j6u voolavust (Maertz, Kmitta 2012:
27-37). Pollumajandus- ning elektroonikaettevdtted pidasid tdotajate motiveerimist
oluliseks (Joonis 12). Valimis oli rohkem elektroonika ettevotteid, kes vastasid, et tootajate
motiveerimine on oluline. Antud andmete pohjal voib jareldada, et ettevdtetes teatakse

motiveerimise olulisust.

Karjaarivoimaluste puudumine, eneseteostust mitte pakkuvtdo, lisahiivede puudumine ning
madal palk voivad esile kutsuda t66jou voolavust (Bugajova 2015; Veber 2019; Maertz,
Kmitta 2012: 27-37). Antud uurimusest selgus, et pollumajandus- kui ka
elektroonikaettevitetes pigem ei ole probleeme t66jou voolavusega (Joonis 13). Siiski
ilmnes valimis ka ettevotteid, kellel oli probleeme t66j0u voolavusega ning enamjaolt olid
need pollumajandusettevotted. Autor vordles pollumajandusettevatteid, kellel oli probleeme
t00j0u voolavusega, pdllumajandusfirmadega, kellel antud probleemi ei esinenud. Selgus, et
motivatsioonitegurite rakendamine ei erinenud ettevotete vahel. Tulenevalt sellest voib

oletada, et t66jou voolavust voib antud ettevotetes pohjustada moni muu faktor.

Suurem hulk ettevotte motivatsioonitegureid tagab selle, et arvestatakse erinevate tootajate

vajadustega (Magi 2013: 42). Tulenevalt sellest voimaldas autor vastajatel lisada ka oma
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vastusevariante. Muude variantidena toodi vidlja kaasaegne tehnika, tootajatele
soodushinnaga tehnika rentimine, kvartali parima to6taja valimine, ndkside pakkumine,
telefoniarvete kompenseerimine, spaa piletite kinkimine ning massaaziarvete tasumine.
Tulenevalt sellest voib 6elda, et lisaks autori pakutud variantidele on vdimalik ka teiste
teguritega tootajate motivatsiooni tdsta. Uks pdllumajandusettevotte tdi vilja, et tootajatele
erinevate motivatsioonitegurite pakkumine on pdllumajandus ettevotetes rakse, kuna sektor
sOltub suurelt avaliku sektori toetustest. Seetottu on véga oluline kulusid efektiivselt
planeerida ning motivatsioonisiisteem dokumenteerida, kuna antud protsessi abil on
voimalik kulusid paremini organiseerida. Samal ajal toi teine pdllumajandusettevote vilja
selle, kuidas nende ettevdte koolitab lihttodlisi ning voimaldab neil karjdariredelil tousta.
Antud meetod on vdga hea, kuna see vdimaldab enesearengut ning tdstab tootajate
motivatsiooni. Viis pollumajandusettevotet tdid vélja, et nende ettevotetes on tool
vélismaalased, kelle jaoks on ainuiiksi palk ning siinsed elutingimused motiveerivaks.
Tulenevalt sellest vois olla podllumajandusettevotetes motivatsioonitegurina  rohkem
kasutusel motiveeriv palk kui elektroonikafirmades (Joonis 5), kuigi kdige uuemate
uuringute  kohaselt oli podllumajandusettevotete keskmine palk madalam kui

elektroonikafirmades (2019. aasta... 2020; PA001: 2021).
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KOKKUVOTE

Bakalaureusetod eesmérk oli vilja selgitada ja vorrelda motivatsioonitegurid, mida
pollumajandustoodangut ja elektroonikat tootvad ettevotted kasutavad. Eesmérgi tditmiseks
esitati jargnevad uurimiskiisimused: ,,Kas elektroonikat tootvad ettevotted kasutavad
rohkem motivatsioonitegureid kui pollumajandustootjad? Kas motivatsioonitegurite
kasutamine erineb ettevotte todtajate arvu, kapitali paritolu ja kédibe puhul? Millised on enam
ning millised vdhem kasutatavad motivatsioonitegurid? Kas kahe sektori vahel on

markimisvaarseid erinevusi?*

Uurimist6d eesmargini joudmiseks andis autor teemakohase teoreetilise iilevaate. Autor
tutvustas lithidalt ka uuritavaid sektoreid. Bakalaureusetdd andmete kogumise jaoks koostati
ankeetkiisitlus, mis koosnes 12. valikvastustega kiisimusest. Kiisitlus viidi 14bi internetis,
Google Formsi keskkonnas. Kiisitlust jagati pdllumajandus- ning elektroonikaettevotetega.
Uhendust voeti 282 pdllumajandus- ning 68 elektroonikaettevdtetega. Valimi suuruseks
kujunes 87 ettevotet, millest 68 olid pdllumajandus- ning 19 elektroonikaettevotted.
Esindatud oli erineva suuruse ja kapitali paritoluga ettevotted. Kogutud andmeid analiiiisiti

kvantitatiivselt MS Excelis. Tulemuste olulisust kontrollis autor dispersioonanaliiiisi abil.

Kogutud andmete pohjal saadi vastused neljale uurimiskiisimusele:

1. Kas elektroonikat tootvad ettevotted kasutavad rohkem motivatsioonitegureid kui
pollumajandustootjad? — Pdllumajandusettevitete mitterahaliste motivatsioonitegurite
rakendamise keskmine protsent oli 53,07 ning elektroonikaettevotetel oli keskmine 71,77%.
Pollumajandusettevotete rahaliste motivatsioonitegurite rakendamise keskmine protsent oli
39,87 ning elektroonikaettevotetel oli keskmine 46,20%. Tulemustes selgus, et
elektroonikaettevotetes rakendatakse rohkem mitterahalisi ning rahalisi
motivatsioonitegureid.

2. Kas motivatsioonitegurite kasutamine erineb ettevotte totajate arvu, kapitali péritolu ja
kaibe puhul? - Dispersioonanaliiiisi kdigus selgus, et tootajate arv (p=0,01) ning kapitali
paritolu (p=0,02) mojutavad motivatsioonitegurite rakendamist. Kdive (p=0,33) ei mdjuta

markimisvddrselt motivatsioonitegurite rakendamist. Kui vaatluse alla  vdtta
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motivatsioonitegurite soltuvus tootajate arvust, Siis analiiiisi kdigus selgus, et kdige rohkem
kasutatakse motivatsioonitegureid ettevotetes, kus tootajate arv jdi vahemikku 51-250.
Kapitalipohise analiiiisi kdigus selgus, et parimad tulemused olid ettevotetel, mis parinesid
tiheaegselt nii eesti kui ka valiskapitalil. Kéibepohisel analiiiisil selgus, et enim rakendatakse
motivatsioonitegureid ettevotetes, mille kéive iiletab 500 001 eurot.

3. Millised olid enam ning millised vdhem kasutatavad motivatsioonitegurid? —
Mitterahalistes motivatsiooniteguritest kasutati pollumajandusettevotetes enam Kiitmist ja
tunnustamist (83,82%) ning kindlat ja stabiilset tddkohta (83,82%). Elektroonikaettevottes
olid populaarsemateks mitterahalisteks motivatsiooniteguriteks kindel ja stabiilne t66koht
(89,47%) ning kaasaegne tookeskkond (84,21%). Karjaaritegemise voimalusi (17,65%) ning
eneseteostust voimaldavat t66d pakuti pdllumajandus ettevotetes kdige vahem (32,35%).
Rahalistest motivatsiooniteguritest kasutati pollumajandusettevdtetes enam motiveerivat
palka (64,71%) ning transpordihiivitist (52,94%). Elektroonika tootjate jaoks olid
populaarsemaks valikuks preemiad (78,95%) ning kingitused (73,68%). Vdhem kasutati
pollumajandusfirmades sporditoetust (13,24%) ning tervise edendamise toetust (22,06%).
Vihem populaarseteks rahalisteks motivatsiooniteguriteks osutusid elektroonikatootjate
jaoks majutusvoimaluse pakkumine (10,53%) ning transpordihiivitis (15,79%).

4. Kas kahe sektori vahel oli markimisvadrseid erinevusi? - Tulemustes selgus, et
mitterahaliste motivatsioonitegurite rakendamisel oli sektorite vahel oluline erinevus
(p=0,014), kuid rahaliste motivatsioonifaktorite kasutamisel olulist erinevust ei avastatud
(p=0,52). Mitterahaliste motivatsioonitegurite puhul oli suurimaks erinevuseks karjdari
tegemise voimalus, mida pollumajandustootjad pakkusid 17,65% ning elektroonikatootjad
vOimaldasid karjddri tegemist 68,42%. Eneseteostust voimaldavat t66d pakkusid
pollumajandusettevatetes, vaid 32,35%, mida oli peaaegu poole vorra vihem kui
elektroonikaettevotetes (63,16%  vastanutest). Suurem erinevus ilmnes rahaliste
motivatsioonitegurite puhul transpordihiivitises (pOllumajanduses 52,94%,
elektroonikaettevotetes 15,79%), sporditoetuses (pollumajanduses 13,24%,
elektroonikaettevotetes 52,63%) ning kingituste tegemises (pdllumajanduses 27,54%,
elektroonikaettevotetes 73,68%). Lisaks oli oluline erinevus motivatsioonisiisteemi
dokumenteerimisel.  73,68% elektrooniktootjaid olid dokumenteerinud ettevotte
motivatsioonisiisteemi. Pdllumajandusettevottest 73,53% ei olnud motivatsioonisiisteemi

dokumenteerinud.
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Uurimistod andis {ilevaate Eesti pollumajandus- ning elektroonikatootjate tootajatele
pakutavatest motivatsiooniteguritest ning kahe sektori erinevustest. Bakalaureusetdos
selgus, et elektroonikaettevotetes kasutatakse rohkem mitterahalisi ning rahalisi
motivatsioonitegureid. Tulevikus on v&imalik uurida kumma sektori poolt pakutavate

rahaliste motivatsioonitegurite vdirtus on korgem.
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Lisa 1. Ankeetkiisitlus

POLLUMAJANDUSTOODANGU- JA ELEKTROONIKATOOTJATE TOOTAJATELE
PAKUTAVATE MOTIVATSIOONITEGURITE VORDLUS

Tere, olen Francis Kuum, Eesti Maaiilikooli maamajandusliku ettevotluse ja
finantsjuhtimise 0ppekava iilidpilane. Koostan bakalaureusetodd, kus vordlen kahe erineva
valdkonna ettevdtete tootajatele pakutavaid motivatsioonitegureid. Palun teie ettevotte abi
minu bakalaureuset6o koostamisel tdites alljargnev kiisitlus. Ankeedi tditmine votab aega
kuni 10 minutit. Saadud informatsiooni ei tooda vélja ettevottepohiselt, vaid tildistatul kujul,
seega jadvad vastused anoniilimseteks. Bakalaureusetoos vorreldakse valdkondasid kui

tervikuid.

1. Teie ettevotte valdkond
o Podllumajandus

o Elektroonika

2. Teie ettevotte tootajate arv
o 1-10 tootajat
o 11 - 50 tootajat
o 51-250 tootajat
o 251—...tootajat

3. Teie ettevotte 2019. aasta kéive
o 0-50000
o 50001 - 200 000
o 200001 -500 000
o 500001-...

4. Kas teie ettevote pohineb eesti kapitalil voi véliskapitalil?
o Eesti kapitalil
o Viliskapitalil

o Modlemal
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5. Milliseid mitterahalisi motivatsioonitegureid teie ettevottes kasutatakse?

O

OoO0o0O0o0ooOooOoo0ooOoooOoaod

Kiitmine ja tunnustamine
Enesearendamist voimaldav t66
Tootajatele tagasiside andmine
Kaasaegne tookeskkond
Uhisiiritused

Puhkevdimalused t661

Paindlik toograafik

Karjéari tegemise voimalused
Eneseteostust vdoimaldav t66
Tootajate kaasamine otsustamise protsessi
Kindel ja stabiilne tookoht
Muu...

6. Millised rahalisi motivatsioonitegureid teie ettevottes rakendatakse?

O

OO000000aoano

Motiveeriv palk

Lisatasud

Preemiad

Kingitused

Tervise edendamise toetus
Sporditoetus
Transpordihiivitis
Majutusvoimaluste pakkumine
Tasuta toit

Muu...

7. Mille alusel toimub teie ettevottes motivatsioonitegurite rakendamine?

O
O
O
O
O

Tootulemuste alusel
Soltuvalt ametikohast
Koikidele tootajatele vordselt
Ettevotte tulemuste alusel

Muu...
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8. Kas teie ettevotte todtajad teavad oma t6d eesmérke?

o Jah

o Pigem jah
o Niijanaa
o Pigemei
o Ei

9. Kas teie ettevotte tootajad teavad ettevotte eesmarke?

o Jah

o Pigem jah
o Niijanaa
o Pigem ei
o Ei

10. Kas teie ettevotte motivatsioonisusteem on dokumenteeritud?

o Jah
o Pole kursis
o Ei

11. Kas teie ettevotte jaoks on todtajate motiveerimine oluline?

o Jah

o Pigem jah
o Niijanaa
o Pigem ei
o Ei

12. Kas teie ettevottes on probleeme t66jou voolavusega (kollektiivi pidev muutumine)?
o Jah

o Pigem jah
o Niijanaa
o Pigemei
o Ei
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Lisa 2. Kahe sektori motivatsioonitegurite rakendamine
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B Pollumajandus elektroonika
Joonis 14. Pollumajandus- ning elektroonikaettevotete motivatsioonitegurite rakendamine

protsentides (Ettevotted, kes vastasid t66jou voolavuse kiisimusele: ,,Jah. Pigem jah. Nii ja
naa.“
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