E ML

EESTI MAAULIKOOL
Majandus- ja sotsiaalinstituut

Liisa Haav

TOOJIOU PUUDUS EESTIS JA SELLE POHJUSED
JOGEVAMAA NAITEL

WORKFORCE SHORTAGE IN ESTONIA AND ITS REASONS
ON THE EXAMPLE OF JOGEVAMAA

Bakalaureusetoo

Majandusarvestuse ja finantsjuhtimise dppekava

Juhendaja: teadur Anne Pdder, Phd

Tartu 2021



WiALBMmL S8

- (&) Eesti Maaiilikool

I—q tonian University of Life Sciences

Eesti Maaulikool Bakalaureusetdd luhikokkuvote
Kreutzwaldi 1, Tartu 51014
Autor: Liisa Haav Oppekava: Majandusarvestus ja

finantsjuhtimine

Pealkiri: T60jou puudus Eestis ja selle pohjused Jogevamaa néitel

Lehekilgi: 54 Joonised: 7 Tabelid: 8 Lisasid: 3

Osakond/Oppetool: Majandus- ja sotsiaalinstituut

ETIS-e teadusvaldkond ja CERC S-i kood: S212 t66jou- ja ettevotlussotsioloogia.
Juhendaja: dotsent Anne Pdder, PhD

Kaitsmiskoht ja -aasta: Tartu, 2021

T60j6upuudus on Eestis kui ka Euroopas juba pikemaajaline probleem olnud. T66jéupuuduse
tekkimisel vdivad olla mitmeid pdhjuseid nagu nditeks tdoealise elanikkonna vahenemine,
tegevusala arengud, piirkondlikud eriparad, varbamisviisid, todealise elanikkonna hariduslikud
valikud ja vOimalused. Bakalaureuset6o eesmark on valja selgitada kuivord on t66joupuudus
kohalikele Jogevamaa ettevdtjatele probleemiks. Toos uuriti ettevGtjate kogemusi t66jéuga ja
kohaliku t66jduturuga. Bakalaureusetdd uurimismeetodiks on poolstruktureeritud intervjuu.
Valimiks olid Jogevamaa ettevGtjad ja Uks asutus. Valimisse valitud intervjueeritavad olid
kodik erinevast sektorist: 1) tO6stussektor, 2) kaubandus-ja teenindussektor ning 3)
pbllumajandusalane avalik sektor. Andmete analtlsil kasutati kvalitatiivset sisuanallisi.
Intervjuu kisimuste ja vastuste abil andmed kodeeriti ja kategoriseeriti. Tulemusi vorreldi
teoreetilises osas olevate t06joupuuduste pOhjustega. Analliisi tulemustest selgus, et
Jogevamaal on pohiliseks puuduseks spetsiifiliste oskustega tootajate véhesus ning vananeva
tootajaskonna oskuste muutuse ajas. Uldiselt oli intervjueeritavatel harva juhtunud, kus nad

Jogevamaalt tootajaid ei leiagi ning nemad t66j6upuudust muus osas otseselt ei tundnud.
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Labor shortages have been a long-standing problem in estonia as well as in europe. There can
be a number of reasons for labor shortages, such as declining working-age population,
industry developments, regional specificities, recruitment patterns, educational choices and
opportunities for the working-age population. The aim of the bachelor's thesis is to find out to
what extent the labor shortage is a problem for local entrepreneurs in jdgeva county. The work
examined the experience of entrepreneurs with the labor force and the local labor market. The
research method of the bachelor's thesis is a semi-structured interview. The sample was
entrepreneurs from jogeva county and one institution. The interviewees were all from different
sectors: 1) the industrial sector, 2) the trade and services sector, and 3) the agricultural public
sector. Qualitative content analysis was used to analyze the data. The data were coded and
categorized using interview questions and answers. The results were compared with the causes
of labor shortages in the theoretical part. The results of the analysis revealed that the main
disadvantage in jogeva county is the lack of employees with specific skills and the change of
skills of the ageing staff over time. In general, the interviewees rarely had a case where they
could not find employees in jogeva county and they did not feel the shortage of labor directly

in other respects.
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SISSEJUHATUS

Eesti tooturul on viimastel aastatel t06hGive méar tdusutrendis. POhjuseks on suurenenud
to6joundudlus, kiire palgakasv, td6vGimereform, pensioniea tdstmine ja majanduskasv. Tanu
todvoimereformile on té6turule naasnud inimesed, kes on to6turult eemal olnud. Té6tuse maar
on Eestis langustrendis. Eesti tooturu probleemiks on aga madal t66jou tootlikkus ning

samaaegselt toopuudusega ka t66joupuudus.

Tooealise rahvastiku pidev vahenemine rahvastiku vananemise tottu on Eestile suureks
probleemiks. To6l kdivad inimesed maksavad makse ja saadud tuluga arvestab meie riigi
sotsiaalstisteem. To6joupuudus pole 1abi viimase kahekiimne aasta uus probleem ja on ka enne
olnud puudust teatud valdkondades ja piirkondades. Tédandjad on huvitatud vo6rt6ojou
sissetoomisest, mis praegust olukorda leevendaks. T60jO0upuuduse teema on aasta aastalt tiha

aktuaalsem. Erinevates Eesti maakondades on t66j6upuuduse tase erinev.

Bakalaureuseto6 eesmaérgiks on valja selgitada kuivérd on t66joupuudus kohalikele

Jogevamaa ettevotjatele probleemiks ning mis on selle véimalikud pdhjused.

Uurimisulesanded, et saavutada t60 eesmark:

1. Kirjandusallikate pdhjal tuua valja mdisted, to6turu tlevaade ja toé6jéupuudust pdhjustavad
tegurid.

2. Statistiliste andmete alusel analtilisida t66turu arenguid eri piirkondades.

3. T66j6upuuduse analulsiks koostada ja labi viia poolstruktureeritud intervjuud.

4. Analliusida saadud tulemusi ja teha jareldusi.

Bakalaureusetoo teoreetilises osas kasutatakse Statistikaameti Andmebaasi andmeid, kus
tuuakse valja tooturuarengud Eestis 2010-2019 aastatel. Statistikaameti andmebaasi pohjal
koostati tabeleid ja graafikuid. To6turuarengutrendide selgitustel on kasutatud ka Eesti Panga
poolseid aruandeid. Too0s tuuakse valja Eesti todealine rahvastik, to6tuse maar ja t66hdive

mé&é&r. Hoivatute osatéhtsus tegevusalade jargi, palgattotajate osatahtsus hdivatutest, t66jous



osalemise maar maakonniti, to6ealise elanikkonna t06hGivemadr maakonniti, t06tuse méaar
maakonniti, meeste ja naiste t60tuse mé&ar vanuserihmades, vabade ametikohtade maar,
hdivatud pohitéol ja osaajaga tdotamisel, keskmine brutopalk ja selle muutus, brutopalk

tegevusalati ja maakonniti.

Esimese peatiki teises pooles vaadeldi erinevate kirjandusallikate alusel, mis pdhjustab

t06j0upuudust ning millist erinevat t66joupuuduse tlupi on olemas.

T6O teine peatukk sisaldab empiirilist osa, kus tuuakse vélja metoodika, mida kasutati
poolstruktureeritud intervjuude labiviimiseks ja analtlsimiseks. Intervjuud viidi labi kahe
Jogevamaa ettevotjaga ja Uhe pdllumajandusalaseteadus- ja arendus asutusega. Andmete
analtiusimisel kasutati kvalitatiivset sisuanalutisi deduktiivse l&henemisega. Intervjuu andmed
kategoriseeriti ja kodeeriti. Peatiikis tuuakse vélja intervjuude tulemused, mis sisaldavad
Ulevaadet ettevotte t66joust, varbamisviisidest, probleemidest ja arvamustest t66joupuuduse

kohta Jogevamaal.

Bakalaureuseto6 sisaldab lisasid, kus on vélja toodud intervjuu kisimused ja andmete

analliusis saadud koodide ja kategooriate struktuuripuu.



1. TOOTURU ARENGUD JA TOOJOUPUUDUS EESTIS

1.1. To606turu arengud Eestis 2010-2019

Hetkelist t06jouturgu voib iseloomustada kdrge hdiveméédra ja madala to6joumadraga.
Viimastel aastatel on siindimus olnud véikesel mééra positiivne, kuid Eestit iseloomustab
pikas mastaabis madal t66j6u tootlikkus. Ettevotetel on surve palkasid tBsta, kuna t66jouturul
on tdojéust puudus. (Piirits jt 2018) Hbivemaara tdus on osaliselt tdnu téovéimereformile ja
pensioniea tostmisele. Toovoimereformi Uheks eesmargiks on erivajadusega tooealiste
inimeste toetamine Uhiskonnaelus. Neil aidatakse leida t66d ning oma ametikohal ka pusida

pakkudes neile abistavaid teenuseid. (T66vdimereform 2020)

Joonisel 1 on vélja toodud Eesti td6ealine rahvastik, to6tuse maar ja toohdivemaar.
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Joonis 1. Eesti todealine rahvastik (tuhat), to66tuse madr (protsenti) ja toOhdive maér
(protsenti) aastatel 2010-2019 (TT331 2020).



T6oealised on rahvastiku osa, keda vanuse alusel (15-74) loetakse t66voimelisteks (Soosaar jt
2016: 5). Tooealised jaotatakse kolmeks: hdivatud, to6tud ja mitteaktiivsed. HOivatute arv on
viimasel kimnel aastal kasvanud 568 000 tuhandelt 671 300 inimeseni. Hdivatud on palka
saavad inimesed, kes on palgattél, ettevGtjad, vabakutselised, to6tavad tasuta pereettevottes ja
isikud, kes ajutiselt ei todtanud (Mdisted... 2019). Tootute inimeste osakaal on langenud
vastavalt 113 900 tuhandelt 31 300 inimesele. T66tu on isik, kes ei toota, t60 leidmisel on
valmis todle asuma kahe nédala jooksul ja otsib aktiivselt t66d (Modisted...2019).
Mitteaktiivsete inimeste osakaal on samuti véhenenud, 346 600 tuhandelt 278 400 inimeseni.
Majanduslikult mitteaktiivsed isikud ei soovi to0tada vOi pole vdimelised t00d tegema
(Moisted... 2019). Hoivatud ja t66tud moodustavad majanduslikult aktiivse rahvastiku ehk
to6jou  (Statistikaamet 2020). To60jou tase on plsinud suhteliselt stabiilne. Rahvaarv kill
vaheneb aga t06jou stabiilsus on ilmselt seotud ka sisserandajate arvuga. T66joudu oli 2019
aasta seisuga Eestis 702 600 tuhat. T6ohdivemaéar on vorreldes 2010 ja 2019 aastaid tdusnud
55,2 protsendilt 68,4 protsendini. To6hGivemadr on hdivatute osatahtsus tooealises rahvastikus
(M@disted...2019). Tootuse maar on langenud 16,7 protsendilt 4,4 protsendini. Tdotute
osatdhtsust t06j0us nimetatakse t6otuse médraks ehk toopuuduse midraks (Moisted...2019).

(TT331 2020)

Suur t66hdive on kasulik nii tootajale, todandjale kui ka riigile. To6taja saab ennast teostada
ning tema saab vastu endale ja oma leibkonnale td6tasu. Mida rohkem hdivatuid seda rohkem

tagatakse tooandjatele sobivate teadmiste ja oskustega t66jéudu.

Tabelis 1 on néha, et kdige rohkem hdivatuid oli 2019 aastal t66tlevas toostuses 18,0 protsenti,
hariduses 9,2 protsenti, ehituses 8,7 protsenti ning veonduses ja laonduses 7,5 protsenti
(TT0200 2021).



Tabel 1. Hdivatute osatahtsus tegevusalade jargi 2019 aastal, protsentides (TT0200 2021)

2019
1. P6llumajandus, metsamajandus ja kalaplik 3,2
2. Maetoostus 0,7
3. Tdodtlev todstus 18,0
4. Elektrienergia, gaasi, auru ja konditsioneeritud 6huga varustamine 0,9
5. Veevarustus; kanalisatsioon; jaatme- ja saastekaitlus 0,4
6. Ehitus 8,7
7. Mootorsdidukite ja mootorrataste hulgi- ja jaemiiiik ning remont 2,2
8. Veondus ja laondus 7,5
9. Majutus ja toitlustus 4,4
10. Info ja side 4.8
11. Finants- ja kindlustustegevus 1,8
12. Kinnisvaraalane tegevus 17
13. Kutse-, teadus- ja tehnikaalane tegevus 4,7
14. Haldus- ja abitegevused 3,5
15. Avalik haldus ja riigikaitse; kohustuslik sotsiaalkindlustus 6,1
16. Haridus 9,2
17. Tervishoid ja sotsiaalhoolekanne 6,3
18. Kunst, meelelahutus ja vaba aeg 3,0
19. Muud tegevusalad 2,2

Haoivatutest on palgattotajate osatéhtsus aastatel 2010-2019 vahenenud 91,5 protsendilt 89,1

protsendini, tabel 2.

Tabel 2. Palgattitajate osatédhtsus hdivatutest aastatel 2010-2018, protsentides (TT218 2020)

2010 2019

1. Palgatdttajad 915 89,1

2. Mittepalgalised todtajad 8,5 10,9

a) Palgattotajatega 3,5 4,5
ettevotjad

b) uUksikettevotjad 48 6,3

c) palgata peretddtajad 0,2 0,1

Mittepalgaliste t0otajate hulk on vorreldes 2010 ja 2019 aastaga kasvanud 8,5 protsendilt 10,9

protsendini. Mittepalgalised tootajad jagunevad omakorda palgatdotajatega ettevotjateks,

uksikettevotjateks ja palgata peretdotajateks. Palgatdotajatega ettevotjate hulk on tdusnud 1 ja

Uksikettevotjad 1,5 protsendipunkti vorra. Palgata peretdodtajad on kimne aasta jooksul

kdikunud 0,1 ja 0,3 protsendi vahepeal ning 2019 aastal oli palgata peretd6tajaid 0,1 protsenti.



T60joupakkumine soltub sellest, kui palju on tooealisi elanikke ja kui aktiivselt nad osalevad
tooturul (Eesti Pank 2019: 9). T66jous osalemise madr kogu Eestis tooealisest rahvastikust oli

2010 aastal 66,3 protsenti, joonis 2.
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Joonis 2. 15-74 aastaste t00jous osalemise maar maakonniti aastatel 2010 ja 2019,
protsentides (TT4662 2020)

2018 aastani oli t66jous osalemise mé&ar tbusutrendis, 71,9 protsenti kogu too6joulisest
rahvastikust. 2019 aastal vahenes t60jous osalemise maar 71,6 protsendile. (TT4662 2020)
T60j6us osalemise maér ehk aktiivsuse maar on t06jou osatdhtsus tooealises rahvastikus
(Moisted...2019). Tooturul mitteaktiivsete elanike arv suurenes todealiste arvust kiiremini.
Joonisel 2 vorreldakse 2010 ja 2019 aasta t60jous osalemise madra maakonniti. Kdige rohkem
11,4 protsendipunkti vdrra tdusis t66jous osalemise maar Hiiu maakonnas. Jargmisena tdusis
t00jOus osalemise mé&ér Saare maakonnas 9,6, PGlva maakonnas 9,4, Tartu maakonnas 8,6 ja
Jogeva maakonnas 7,7 protsendipunkti vorra. Rapla maakonnas hoopiski véhenes aktiivsuse
maar 2,3 protsendipunkti vorra. Véiksem aktviisuse maéra tdus oli Ld&ne maakonnas 0,5 ja
Ida-Virumaal 0,6 protsendipunkti vOrra. Teistes Eesti linnades jdi t60jous osalemise mééar 2,1
ja 5,5 protsendipunkti vahemikku. (TT4662 2020)
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Mitteaktiivsete elanike arv suurenes 2019 aastal 15-24 aastaste vanuserihmas. Noored jaid
Opingute tottu tooturult korvale. VVarasematel aastatel oli dpingute koérvalt t66tamine pigem
tbusutrendis olles 2010 aastal 37,2 protsenti ja 2018 aastal 46,7 protsenti. 2019 aastal jéi
noorte t66j6us osalemise méaar 43,9 protsendi juurde. (TT465 2020) Too6turult eemale jaddmine
vOib olla tingitud sellest, et tldhariduskoolis olevate 15-19 aastaste noorte arv on kasvanud ja
20-24 aastaste noorte arv vahenenud (RV021 2021). Vanemaealiste t60j6us osalemise méar on
tbusnud. 2010 aastal oli maar 53,4 protsenti ja 2019 aastal 61,9 protsenti (TT465 2020).
Vanemaealiste Uha aktiivsem td6turul osalemine on seotud pensioniea tbusuga. Samas on
t06j0upuuduse mojul paranenud voimalused pensioniealistel t66le jadda voi jatkata uues
tookohas. T60jous osalemise madra kasv oli Eestis, vOrreldes teiste Euroopa Liidu riikidega,
uks kiiremaid. 2019 aastaks oli t60jdus osalemise maéra kasv pidurdunud nii Eestis Kkui

mujalgi Euroopas. (Eesti Pank 2019: 9)
Toohdivemaar oli 2019 aastal suurim Harju maakonnas 74,8 protsenti, tabel 3 (TT240 2020).

Tabel 3. Tooealise elanikkonna toohdivemaar maakonniti aastatel 2010-2019, protsentides
(TT240 2020)

Maakond Aastad

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
1. Harju 60,5 | 651 | 67,2 | 679 | 686 | 71,0 | 71,3 | 742 | 739 | 74,8
2. Hiiu 49,0 | 56,2 | 53,7 | 55,7 | 55,2 | 57,3 | 57,9 | 65,1 | 65,7 | 63,0
3. lda-Viru 46,4 | 515 | 520 | 52,8 | 52,1 | 5355 | 53,9 | 539 | 56,8 | 57,6
4. Jogeva 470 | 472 | 519 | 56,4 | 575 | 59,1 | 60,0 | 57,9 | 58,7 | 629
5. Jarva 50,8 | 55,2 | 61,9 | 635 | 629 | 629 | 62,1 | 62,2 | 62,8 | 63,2
6. Laane 50,4 | 58,4 | 59,8 | 61,9 | 61,1 | 60,4 | 64,3 | 63,5 | 651 | 62,1
7. Léaane-Viru 53,3 | 549 | 58,4 | 59,6 | 59,3 | 619 | 584 | 61,6 | 60,0 | 61,6
8. Pdlva 42,7 | 48,1 | 49,1 | 51,0 | 52,0 | 47,6 | 485 | 56,4 | 60,9 | 54,9
9. Parnu 53,4 | 55,3 | 58,4 | 59,6 | 60,6 | 66,7 | 689 | 657 | 656 | 64,3
10. Rapla 57,0 | 59,4 | 61,7 | 60,6 | 60,4 | 646 | 628 | 64,0 | 66,7 | 66,1
11. Saare 541 | 55,1 | 57,6 | 58,3 | 57,7 | 610 | 640 | 63,3 | 67,8 | 655
12. Tartu 542 | 585 | 58,7 | 63,7 | 66,5 | 68,1 | 70,3 | 71,5 | 70,2 | 69,8
13. Valga 53,3 | 489 | 440 | 53,2 | 56,6 | 54,3 | 54,1 | 58,1 | 56,4 | 61,8
14. Viljandi 56,5 | 60,3 | 59,9 | 55,3 | 57,8 | 575 | 579 | 62,6 | 63,6 | 63,1
15. Voru 49,1 51,8 51,4 | 47,3 51,4 | 56,2 57,3 57,1 62,7 59,4

Vorreldes 2010 aastaga on suurenenud Harjumaal t66hdivemadr 2019 aastaks 14,3

protsendipunkti vorra. Harju maakonnas on rohkem t6ovdimalusi ja erinev vanusestruktuur.
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Rahvastik koondub rohkem suurematesse linnadesse, peamiselt Harjumaale. Madalaim
toohdivemaar oli PGlva maakonnas 54,9 protsenti. VVorreldes 2010 ja 2019 aastat siis suurim
toohdivemadra tdus oli ka Jogeva maakonnas 15,9 ja Tartu maakonnas 15,6 protsendipunkti
vorra. Vaikseim t66hdivemaara muutus oli Viljandi maakonnas 6,6 protsendipunkti vorra.
(TT240 2020)

T60tuse maar on aastatega vahenenud ja hoivemé&ar suurenenud. Tabelis 4 on vélja toodud

t6Otuse maar maakonniti.

Tabel 4. T66tuse maar maakonniti aastatel 2010-2019, protsentides (TT442 2020)
2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

1. Harju maakond 16,0 | 115 | 8,8 8,0 6,7 52 58 | 48 | 44 | 34
2. Hiiu maakond 126 | 48 | 112 | 53 6,3 6,0 6,4 . . .
3. lda-Virumaakond | 256 | 19,7 | 17,7 | 150 | 13,7 | 110 | 135 | 124 | 111 | 87
4. Jdgeva maakond 205|130 | 11,1 | 6,9 6,9 7,4 5,3 .. ..
5. Jérva maakond 170 | 133 | 7,8 75 74 | 8,0 7,9 6,8 | 49
6. Ladne maakond 225 | 132 | 104 | 81 65 | 110 | 64
7. Léaane-Viru

maakond 124 | 111 | 9,7 9,0 8,2 6,4 | 101 | 6,2 6,6 | 4,6

8. Pdlva maakond 15,3 | 12,3 | 11,4 | 10,1 | 11,2 | 10,6 | 10,2 5,7 7,8 "
9. Parnu maakond 14,2 | 104 | 11,0 7,8 7,8 9,0 6,0 54 6,6 6,1
10. Rapla maakond 196 | 134 | 85 7,4 7,8 6,1 8,6 6,5
11. Saare maakond 92 | 10,0 | 9,1 8,7 | 10,0 | 51 5,6 7.9 . .
12. Tartu maakond 155 | 11,0 8,4 57 3,9 3,6 3,3 3,8 4,4 4,1
13. Valga maakond 13,0 | 126 | 145 7,2 7,8 4,8 1,7 6,3 91 .
14. Viljandi maakond 11,8 91 7,1 57 42 7,1 79 7,1 45 4,6
15. V&ru maakond 14,7 | 11,2 | 7,2 . 5,8 . 55 . .

Markus: .. andmeid ei ole saadaval vdi need on avaldamiseks ebakindlad.

Voib oelda, et tootuse méaar on vorreldes 2010 aastaga véhenenud koéigis maakondades.
Vordleme tabelist 2010 ja 2016 aastaid, kuna nende aastate kohta on kdikide maakondade
statistika olemas. 2010 aastal oli Tartu maakonna t66tuse maar 15,5, Jdgeva maakonnas 20,5
ja Voru maakonnas 14,7 protsenti. Vaatleme tabelist 2016 aasta maakondasid, kus koige
madalam to6tuse maar oli Tartu maakonnas 3,3 protsenti, Jogeva maakonnas 5,3 protsenti ja
Voru maakonnas 5,5 protsenti. Muutused on olnud méargatavad. 2010 aastal oli t66tuse méaar
Pdlva maakonnas 15,3, Laane-Viru maakonnas 12,4 ja lda-Viru maakonnas 25,6 protsenti.
Kdrgeimad t66tuse méarad olid 2016 aastal Pdlva maakonnas 10,2, L&ane-Viru maakonnas
10,1 ja Ida-Virumaal 13,5 protsenti. Tabelis olevate andmete kohta oli 2019 aastaks Ida-Viru

maakonnas langenud t60tuse méaar 8,7 ja Ldadne Viru maakonnas 4,6 protsendini. Tartu
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maakonnas oli 2019 aastal t60tuse maar 4,1 protsenti, mis oli 0,8 protsendipunkti vorra
tdsunud vorreldes 2016 aastat. (TT442 2020)

Iga riigi makromajanduslik eesmark on kdrge to66hdive ja madal tdéopuudus. Kogu
inimressurss tagab téohdivekasvu ja tekib konkurentsivdime. Inimressursi all on mdeldud nii
naiste kui ka meeste osalust to6turul. (Sooldime...2014) Meeste t66tuse maar on olnud
monevorra suurem, Kui naiste t0otuse méar. Suurim to6tuse maéar on olnud 15-24 aastaste

meeste seas, joonis 3.
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Joonis 3. Meeste tootuse maar vanuserihmiti aastatel 2010-2019, protsentides (TT35 2020)

Alates 2010 aastast to6tuse maar vahenes joudsalt kuni 2015 aastani. 2016 aastal t66tuse méaéar
tbusis tousis kdikkides vanuserihmades ja peale 2016 aastat hakkas to6tuse maar jélle
vdhenema. 2010 aastal oli suurim t66tuse madr 15-24 aastaste meeste seas. 25-49 aastaste
tootuse maar oli 17,6 protsenti ja 50-74 aastastel 16,6 protsenti. 2019 aastal oli véikseim
tootuse madr 25-49 aastaste meeste seas, 2,9 protsenti. (TT35 2020)

Joonisel 4 on néha naiste to6tuse maar vanuseriihmade kaupa.
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Joonis 4. Naiste to0tuse madr vanuserthmiti aastatel 2010-2019, protsentides (TT35 2020)

2015 ja 2018 aastal to6tuse maar veidi tdusis. Sellel ajal kasvas kooliealiste, 15-24 aastaste
naiste arv. 2010 aastal oli 15-24 aastaste to0tuse maar 29,5, 25-49 aastastel 12,8 ja 50-74
aastastel 12,3 protsenti. 2019 aastal oli 15-24 aastaste t60tuse maar 11,7. Vaikseim tootuse
madr 3,4 protsenti oli naistel vanusevahemikus 50-74. Jargnevalt vordleme 2019 aastaid ning
joonist 3 ja 4, kus oli 15-24 aastaste naiste to6tuse maar vaiksem 1,3 protsendipunkti vorra
meeste to0tuse maarast. 25-49 aastaste naiste t66tuse maar oli suurem 2 protsendipunkti varra
ja 50-74 aastaste naiste to66tuse maar on samuti suurem 1,4 protsendipunkti vorra. (TT35
2020)

Vorreldes mitte-eestlaste toohdivemadraga on eestlaste todhdivemaar olnud alati mdne
protsendipunkti vorra suurem. 2019 aastal oli eestlaste hGivem&ar 69,6 protsenti ja mitte-
eestlastel 66 protsenti. Meeste hdivemaar nii eestlaste kui ka muu rahvuse seas on olnud tsna
sarnane. 2019 aastal oli erinevus vaid 2 protsenti. Naiste hdivel6he on olnud suurem, 2019
aastal 4,8 protsenti. Eelnevatel aastatel on olnud vahe isegi tle 10 protsendipunkti vorra.
(TT333 2020)
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Erinevates haridustasemetes on hdivemadar ja to6tuse madr erinev. 2019 aastal oli
t0ohOivemadr esimese taseme haridusega t06joul 36,6 protsenti, teise taseme haridusega 70,9
protsenti ja kolmanda taseme haridusega 79,7 protsenti. To6tuse méar oli madalaim kolmanda
tasemega haridusega t66joul 2,9 protsenti. Esimese taseme haridusega to6tuse maar oli 2019
aastal 9,8 protsenti. (TT109 2021)

Peale 2009 aasta majandussurutist on vabade ametikohtade arv pidevalt tbusnud. Vabade
ametikohtade maar on alates 2010 aasta | kvartalist pidevalt tdusnud, joonis 5. (PAV011 2021)

2,5
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. NN NN \/\/\/\
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Vabade ametikohtade maar, protsentides

o0 Lb—4r—mm™™m™@™——————————————————————————————T—T——
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Joonis 5. Vabade ametikohtade méaar 2010 | kvartal kuni 2019 IV kvartal, protsentides
(PAV011 2021)

Vabade ametikohtade maar on vabade ametikohtade osatdhtsus ametikohtade koguarvus
(Moisted...2019). 2010 oli vabade ametikohtade mé&ar 0,9 protsenti ja 2019 aasta viimases
kvartalis 1,7 protsenti. Suurim ametikohtade méadra tous oli 2017 aasta kolmandas kvartalis,
2,3 protsenti. Vabade ametikohtade koguarvuks oli siis 12 725. 2010 aasta esimeses kvartalis
oli vabade ametikohtade arv 4711. 2019 aasta neljandas kvartalis oli vabade ametikohtade arv
10 376. (PAVO011 2021) 2019 aasta neljandas kvartalis vabade ametikohtade mé&éar oli kdige
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vaiksem Hiiu maakonnas 0,1, Jarva maakonnas 0,4, L&ine maakonnas 0,5, Viljandi
maakonnas 0,6 ja Ida-Viru ning Jogeva maakonnas 0,7 protsenti. Kdrgem vabade
ametikohtade maar oli Harju maakonnas 2,2, Valga maakonnas 1,8, Tartu maakonnas 1,6,

Saare maakonnas 1,5 ja Rapla maakonnas 1,3 protsenti. (PAV014 2021)

Vorreldes 2014 ja 2019 aastat on osaajaga t06tajate arv tdusnud 3,1 protsenti, joonis 6.

100,0

90,0 I $=889—90—89;2=0—89;5 ; ~ - YE

80,0

70,0

60,0

50,0

40,0

30,0

20,0

10,0 7 ’ 7 7 7 2 1217

Haivatud p&hitodl tais-ja osaajaga, protsentides

0,0
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

—4—Tdisajaga =——Osaajaga

Joonis 6. HBivatud pBhitodl téis-ja osaajaga tootamise jargi 2010-2019 aastatel, protsentides
(TT221 2020)

Osaajaga tootaja on isik, kes to0tab osalise t06pédeva, -nédala voi -kuuga to6andja algatusel
(Moisted...2019). Alates 2010 aastast tdusis taist0tajaga tOo6tajate arv ja langes osaajaga
tootajate arv kuni 2014 aastani. Peale 2014 aastat hakkas tdist0dajaga to6tajate arv langema ja
osaajaga tOotajate arv tbusma. (TT221 2020) Osaajaga toOtajate arvu tbus on seotud
toojoupuudusega. Rahvusvahelises vordluses on Eestis t0otajate tooturul osalemine korge.
Selle tottu peavad t6dandjad uute tootajate palkamisel vdi olemasolevate hoidmisel tulema

vastu tootajate soovidele. (Heinapuu 2019)
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Peale 2009 aasta majanduslangust on palgatdus olnud iga aastaselt. Palgatdusu survestab
suuresti t60joupuudus. Tooandjate jaoks sobivaid tootajaid on vahe ja selleks, et tootajaid
leida ning hoida tuleb palkasid tdsta. Jooniselt 7 on nédha, et keskmine brutopalk oli 2010

aastal 792 eurot.
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Joonis 7. Keskmine brutokuupalk ja selle muutus eelmise aastaga vorreldes 2010-2019
aastatel, protsentides (PA001 2021)

2019 aastaks tdusis keskmine palk 1407 euroni. Alates 2011 aastast on palgakasv olnud
enamasti le 5 protsendi aastas, kohati (letades isegi 7 protsendi piiri. Kdige suurem
palgakasvu muutus oli 2016 aastal 7,6 protsenti. (PA001 2021)

Kdige suuremad palgatbusud olid info ja side, finants-ja kindlustustegevuses, energeetikas ja
avalikus sektoris, tabel 5.
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Tabel 5. Keskmine brutokuupalk tegevusalade kaupa 2010 ja 2019 aastatel, eurodes (PA001
2021)

2010 2019
1.P6llumajandus, metsamajandus ja kalapuik 668 1141
2.Mdetdostus 984 1638
3.Tootlev toostus 754 1339
4.Elektrienergia, gaasi, auru ja konditsioneeritud Ghuga varustamine 1112 1996
5.Veevarustus; kanalisatsioon; jaadtme- ja saastekaitlus 807 1368
6.Ehitus 797 1356
7.Hulgi- ja jaekaubandus; mootorsdidukite ja mootorrataste remont 721 1315
8.Veondus ja laondus 826 1346
9.Majutus ja toitlustus 505 905
10.Info ja side 1298 2342
11.Finants- ja kindlustustegevus 1319 2321
12.Kinnisvaraalane tegevus 541 1042
13.Kutse-, teadus- ja tehnikaalane tegevus 987 1552
14.Haldus- ja abitegevused 723 1211
15.Avalik haldus ja riigikaitse; kohustuslik sotsiaalkindlustus 955 1781
16.Haridus 699 1333
17.Tervishoid ja sotsiaalhoolekanne 799 1495
18.Kunst, meelelahutus ja vaba aeg 633 1155

Kdige madalaim palgatbus on aga majutus ja toitlustus ning kinnisvara alases tegevuses.
Kdige Kkiiremini tbusis palk avalikus sektoris. (PA001 2021) Avalikus sektoris on tahtis eesti
keel ning sellesesse sektorisse ei saa vérvata valismaalt to6tajaid. (Urke jt 2019: 28) Tabelis 6
on valja toodud keskmine brutokuupalk maakonniti.

Tabel 6. Keskmine brutokuupalk maakonniti 2019 aastal, eurodes (PA004 2021)

2019
1.Harju maakond 1531
2.Hiiu maakond 993
3.1da-Viru maakond 1147
4.J0geva maakond 1066
5.Jarva maakond 1192
6.Laane maakond 1274
7.Laane-Viru maakond 1095
8.Pdlva maakond 1140
9.Péarnu maakond 1172
10.Rapla maakond 1200
11.Saare maakond 1082
12.Tartu maakond 1426
13.Valga maakond 1058
14.Viljandi maakond 1201
15.V06ru maakond 1113
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Maakonniti on kdrgeim keskmine brutopalk Harjumaal 1531 eurot, Tartu maakonnas 1426
eurot ja L&&ne maakonnas 1274 eurot. Madalaim keskmine brutopalk on Hiiu maakonnas 993
eurot, Valga maakonnas 1058 eurot ja J6geva maakonnas 1066 eurot. (PA004 2021)

Eesti tooturuarenguid vaadeldes vdib Gelda, et majandus on olnud viimastel aastatel tugevas
seisus. ToOtuse méar on olnud langustrendis ja to6hdive maar téusutrendis. T60joupuuduse
surves keskmine brutopalk on jarjest tbusnud ning osaajaga toGtamise trend suurenemas.
(2019 aasta...2020)

1.2. To6joupuudus

Tdostusrevolutsiooni algusest on mdned téokohad kadunud ja teised jalle tekkinud. Uued
todkohad on tekkinud selle tdttu, et toimunud on muutused to6turul. T66jdule on see olnud
véljakutset pakkuv Umber- ja tdienddppe ndol. Muutused toimuvad ka haridusslsteemis, et
oleks pakkuda kompetentset t66joudu. (Tooturg 2035... 2018) To6turg on seotud noudluse ja
pakkumisega. Kus to6tajad pakuvad oma oskusi ja aega ning to6andjad maksavad neile t66
eest palka. To6jéundudlus tekib, kui ettevotte toodete ja teenuste vastu tekib suurem néudlus
ning t60andjad peavad ndudluse rahuldamiseks palkama juurde td6tajaid. Tootmismahu
vahenemisel jéllegi vahendatakse t66tajaid.

T66j6undudlus ja pakkumine ei ole alati tasakaalus. Eestis ja ka mujal Euroopas on juba
aastakimneid stivenemas t66jéupuudus. To6jéupuudus on olukord, kus t66jéundudlus Uletab
toojoupakkumist (Labour Market...2015: 13). Eestis on suurim t66j6upuudus masina- ja
metallitoostuses, info-ja kommunikatsioonitehnoloogia (IKT) ja tervishoiu sektoris. Puudus on
peamiselt korgelt kvalifitseeritud tdotajatest, arstidest ja inseneridest. Puudu on ka madalama
kvalifikatsiooniga tootajatest. Moned sektorid arenevad nii kiiresti, et vajalik t66joud ei joua
oma kvalifikatsiooniga ndudmistele vastata nagu nditeks IKT sektor. M6ned ametid on madala
staatusega Uhiskonnas, mistdttu noored ei taha minna teatud erialadele Gppima. Suured
erinevused on geograafiliste piirkondade vahel, sest tihti on maakohtadesse on raske to6tajaid
leida, nagu arstid. (Bottleneck...2017)
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Eristada tuleks kvantitatiivset ja kvalitatiivset t66joupuudust, sest need on erinevate pdhjuste

ja omadustega. Kvantitatiivse t60joupuuduse korral on to6turul tootajatest puudus. Suure

toojouvajaduse tulemuseks on raskesti tdidetavad vabad ametikohad ja t66tuse madal maar.

Kvalitatiivse t66joupuuduse puhul ndudlus ja pakkumine pole vastavuses. Samaaegselt on

vabu tookohti ja kdrge to0tuse maar, sest t06jou oskused, eelistused jms ei vasta ndudlusele.

(Labour Market...2015) Tabelist 7 on ndha t60j6upuuduse tilbid ja kvantitatiivse ning

kvalitatiivse t60j6upuuduse erinevused.

Tabel 7. T66j6upuuduse tubid ja péhjused (Labour Market...2015: 20)

Konkreetsed pdhjused

mittevastavus

vOimalused

Tuibid Pakkumise pool Noudluse pool
Tooealise elanikkonna T66j0undudluse suurenemine
vahenemine: vOi spetsiifiliste toodete ja

o Demograafilised teenuste ndudluse suurenemine:
muutused ¢ majanduskasv
e vdljaranne e Vvananemine
o 2 o tarbijate
S¢ maitseeelistuste
S muutused
£73 * tootmistegurite hinna
g muutused
f % Too6turul osalemise méaara langus: | Kohaliku _tééjﬁuvajaduse
X e teatud tooealiste inimeste | suurenemine:
to6turult eemaldumine e geograafiline tooealise
e varajane pensinonile elanikonna
minek mittevastavus
e naiste vahene osalus,
puudega inimesed
Oskuste Opilaste hariduslikud valikud ja | Noutavate oskuste muutused:

¢ tehnoloogilised
muutused

e valdkondlikud
muutused

e muutused ametites

Vabade téokohtade taitmise
raskus:
e vdarbamise jaikus
e kasvav ndudlus
asendajate jarele

Eelistusete
mittevastavus

2.Kvalitatiivne
Konkreetne ndudlus kokku

Tod06jou eelistused oodatavale
ametikohale

Tookohtade kvaliteet ja kuvand

Informatsiooni
mittevastavus

Info otsimine valede kanalite
kaudu

Info otsimine valede kanalite
kaudu
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Kvantitatiivne puudus on p6hjustatud kogu ndudlusest, kus olemaoleva t66jduga ei suudeta
uldist ndudlust rahuldada. Kvalitatiivne puudus viitab konkreetsete oskuste puudumisele
teatud ametites ja sektorites, vabal t06j0ul puuduvad oskused, neil on muud eelistused ja neil
ei ole puuduste korvaldamiseks vajalikku infot. (Labour Market...2015) Kvantitatiivne ja

kvalitatiivne t66j6upuudus mojutavad veel omakorda mitmeid tegureid.
1.2.1 Kvantitatiivne t66joupuudus

Esmalt kasitletakse t60s kvantitatiivsest t60joupuudusest. Kvantitatiivset t66joupuudust voib
kéasitleda kahe teguriga. Pakkumise poolse t66j6upuuduse teguriteks on téoealise elanikkonna
vahenemine ja tooturul osalemise madra langus. Noudluse poolse t66jéupuuduse teguriteks on
uldine t66jéundudluse suurenemine vGi suurenev ndudlus teatud toodete ja teenuste jargi ning

kohaliku t66j6uvajaduse suurenemine.

Tooealise elanikkonna vahenemine elanikkonna vananemise t6ttu on probleemiks nii Eestis
kui ka Euroopas. Stndinute arv on vaike ja seega toodealiste inimeste juurdevool samuti véike.
Alates 90-ndatest aastatest on Eestis sundimus madal. Todealise elanikkonna vahenemist
lisaks madalale siindimusele vGimendab ka keskealiste ja noorte véljardnne. (T66 ja...2016:
12) Véljaranne tekitab t06joupuudust péritoluriigis, kuid véhendab t66tjoupuudust sihtriigis.
Enamasti on véljarandajad noored ja haritud inimesed. Suur probleem on tervishoiutddtajate

valjardnne, mis tekitab tervishoiutdotajate puudujéégi péritoluriigis. (Emigration and...2010)

Osalusmadra langus téhendab seda, et osad toojousegmendid on muutunud té6turul
passiivseks. Nendele tooealistele inimestele tuleks rohkem tdhelepanu podrata, sest nad on
haavatavamad. Nende inimeste to6turult eemale jadmisel on mitmeid pBhjuseid. (Labour
Market...2015) Pohjused voivad olla madal kirja- ja arvutusoskus ning nad ei oska lahendada
probleeme. Selline rihm inimesi on majanduslikult ebasoodsas olukorras ning on véhem
tdendoline, et nad uusi ametioskusi omandada soovivad. (The OECD 2011) Suurt tahelepanu
pOoratakse noortele, kes ei toota ega dpi ning ei oma kutset. Neid nimetatakse NEET noorteks
vanuses 15-29 eluaastat. (Labour Market...2015) 2011 aastal oli NEET noori Eestis 39 000
ehk siis 14,7 protsenti koguarvust. NEET noorte t66turult eemaldumine on pdhjustatud

perekondlikest pohjustest, mingil pdhjusel 1dpetamata jadnud koolitee, erivajaduse tdttu, nad
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on vorreldes teiste noortega ebasoodsates olukordades, rahvusvdhemus vOi maapiirkonnas
elamise tottu. (Paabort 2019) Varajane pensionile jddmine on seotud t60 kaotusega, kas
vallandamise vOi koondamise ndol. Koondamise ja vallandamise pdhjused on sageli seotud
tootaja vanusega. Vanemaealistel tootutel on raske t66d leida. Neil kulub t66 leidmiseks
tavaliselt Uks aasta vOi enam. Té0andjate seas puudub vanemaealiste tootajate suhtes usk ja
kindlustunne ning valitakse nooremad tOotajad. Pika todotsimise jarel voivad vanemaealised
jaadagi tootuteks. (Vanemaealised...2012) Jargmised riskigrupid on naised ja puuetega
inimesed, kroonilised haiged ja madala kvalifikatsiooniga sisserandajad. Riigiti vbivad nende
gruppide t66turul osalemine erineda. Skandinaaviamaades soositakse puuetega inimeste
tooturul osalemist ja neid toetatakse igati. (Labour Market...2015) Naiste to6turult
eemaldumise pBhjused on Gpingud, naiste tervislik seisund ja pensioniikka jéudmine. Samuti
on naistel suurem kohustus hoolitseda méne pereliikme eest. Seoses pereplaneerimisega on
tooturult eemaldumine rasedus-, sinnitus-, voi lapsehoolduspuhkusele jdamine. (Naised
tooturul...2020)

Kvantitatiivne t66joundudluse suurenemine tekib majanduskasvu, vananeva thiskonna teatud
toodete ja teenuste ndudluse, tarbijate maitseeelistuste muutuste ja tootmistegurite hindade
muutuste tagajarjel ning t60joundudluse geograafilise aspekti mdjul. Majanduskasv tahendab
tootmismahu suurenemist. Tarbijate poolt tekib teatud toodete ja kaupade vastu suurem
ndudlus. Suurem néudlus on seotud tarbijate ostujou suurenemisest, mis tdhendab tarbijate
rikkuse suurenemist. Uldiselt vGib pidada majanduskasvu pdhiliseks t66jéundudlust
mojutavaks teguriks. Samas aga alati ei pruugi majanduskasv ndudlust uute t0ttajate vastu
tekitada, néiteks siis kui to0jouvajadus rahuldatakse olemasolevate tGOtajate toOpanuse
suurendamisega voi todaja pikendamisega. Pidevalt toimuvad muutused tarbijate néudluses
teatud toodete ja teenuste jarele. Euroopas vananevas Uhiskonnas on vaja rohkem
vajaduspdhiseid, naiteks tervisetooteid ja -teenuseid. Samuti vdivad tekkida muutused tarbijate
maitsetes ja eelistustes. (European Commission 2004 ref Labour Market...2015)
Tootmistegurite hindade muutustel on samuti oma mdju. Tootmistegurite hinnad tdusevad,
néiteks masinad ja tooraine. Tootmistegurid voidakse asendada t66jouga, mis ei tekita nii suuri

kulusid. Tekib to66jouvajaduse suurenemine. (Barnow jt 2013:14-15)
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Geograafiline t66joéupuuduse probleem tekib siis kui Uhes piirkonnas puudub vajalike
oskustega t66joud. Geograafilisest t60joupuudusest voib raédkida nii riigiti, kui ka riikide
siseselt. Mdnes riigis vOib olla tootajate llejaédk ja teises jallegi puudus. Riikide siseselt vdib
olla nii, et Uhes linnas on vaba t66joudu piisavalt ja teises linnas jéllegi t66jéupuudus.
T6otajate jaoks on tdokoha asukoht ebasobiv ning t66joud ei soovi liikuda Uhest piirkonnast
teise. Riigiti t60le asumist vOib takistada keelebarjéér, sditmine on aegandudev ja kulukas.
(Labour Market...2015)

1.2.2 Kovalitatiivne t66jéupuudus

Kvalitatiivse t60joupuudusepool tekib oskuste, eelistuste ja teabe mittevastavusest. Oskuste
puudumise all on tegemist t60joundudluse ja —pakkumise vahelise vastuoluga. See téhendab,
et t66joundudlus teatud sektoris, ametis vOi oskuste tasemel Uletab t66jou pakkumist. Mdni
sektor areneb kiiremini ning selle ndudluse rahuldamiseks pole piisavalt oskuslikke to6tajaid.
Eelistuste mittevastavus tahendab, et td0andjate pakutavad tootingimused ei sobi
potensiaalsetele tOGtajatele. Teabe mittevastavuse all moeldakse seda, et puudub info vabade
ametikohtade ja vabade td6tajate kohta. (Labour Market...2015)

Oskuste mdiste on véga lai ja seda vBib mitmesuguselt kirjeldada. Tépsemalt saab oskuste
mittevastavust kirjeldada vertikaalse ja horisontaalse mittevastavusega. Vertikaalne
mittevastavus on moddetav Uleharitusega vOi alaharitusega ametikoha jaoks ja oskuste
puudusega, mis on tavaliselt mdddetav vabade todkohtade ja nende téitmise keerukusega.
Horisontaalse all mdeldakse hariduse ja ametikoha ebak®dla, kus todtaja ei todta oma Gpitud
erialal ja oskuste vananemine. (McGuinness jt 2018) Oskuste kategooria saab veel
pohjalikumalt jaotada mitmeks erinevaks tulbiks: 1) ndudlus teatud oskuste jarele Uletab
tooturul pakutavast, 2) tootaja oskuste tase erineb todkohal nOutavatest oskustest, 3)
haridustase voi kvalifikatsioon on alla vdi le selle mida on ndutud, 4) hariduse valdkond ja
oskused pole ametikoha jaoks sobivad, dpitud oskused ei vasta reaalsusele ametikohas, 5) Ule-
vOi alaharitud, tootajatel on rohkem vdi vdhem aastaid dpitud eriala, kui tdokohal vaja l&heb,
6) tootajatel on tookohast kdrgem voi madalam kvalifikatsioon, kui tookohal ndutud, 7)
oskused on vananenud, t66l enne kasutatud oskusi ei ole enam vaja v6i on oskused aja jooksul
kehvemaks muutunud. Tod6ealise elanikkonna oskused s6ltuvad sellest, millised on olnud
nende hariduslikud valikud ja v@imalused. (Skills...2014:7) Oskuste puuduste tdttu vdivad

23



ettevOtetele tekkida erinevad probleemid, kus nad ei saa téita olulisi ametikohti, kuna
puuduvad vastava kvalifikatsiooniga to0tajad. Poliitika seisukohalt tootaja puudulikud
oskused vdivad kahjustada ettevotte tootlikkust. Ebapiisavate oskustega todtaja toodang on
vaiksem, mis tdstab keskmisi t66joukulusid. Ebapiisava oskustega tO6tajate ja spetsiifiliste
oskustega tootajate puuduse tottu tekib vajadus koolitusi 1abi viia ning uusi varbamistehnikaid
kasutada, mis aga véhendavad ettevotte kasumlikkust. TooOtajate Ulejadk voib tahendada
tootajale, et ta votab vastu olemaoleva ametikoha, mis v6ib olla madalama palga ja to6tajal
puudub rahulolu t6dga, vorreldes teiste sama haridustasemega tdotajatega, kes todtavad
toohoives oma digel erialal. Ettevotte siseselt leitakse jalle, et kdrgema haridusega t6otajad
teenivad lisatasusid vOrreldes sama t00 tegijate ja madalama haridustasemega tOotajatega.
Lisatasud tekitavad jallegi kulusid ettevétjatele. (McGuinness jt 2018)

Tdootsijate eelistuste tottu ei kasutata taielikult t66jou potensiaali dra. Tootajad ei eelista
teatud tookohti mitmete tegurite tottu. Nendeks vdivad olla to6tingimused, palk ja t00aeg.
(Labour Market...2015) Noudluse poolseks teguriks on t60 vOi sektori madal staatus
uhiskonnas. SoopGhise kuvandiga ametikohad, naiteks kasitéoline, mis on ainult naiste

parusmaa. (European Commission 2014b ref Labour Market...2015)

Teabe mittevastavus tdhendab seda, et td6andjate poolt on ndudlus aga puudub info vabade
tootajate kohta. Téoandjatel voivad olla ebapiisavad vérbamistegevused voi oskused. Sama
kehtib todtajate kohta, et toéopakkumisi turul on aga pole infot vabade ametikohtade kohta.
Vabad to6tajad ei leia tookohti, kuna nende todotsimisstrateegia vBib olla ebapiisav. (Labour
Market...2015)

Tehnoloogilisel tasandil on toimunud suured muutused mida nimetatakse isegi neljandaks
toostusrevolutsiooniks. Uued tehnoloogilised arengud on 3D printimine, kiberturvalisus,
platvormiteenused, autonoomsed robotid jne. Sellised tehnoloogilised arengud tekitavad

ndudluse teistsuguste tootajate vastu. (Tooturg 2035...2018)

Toéokohad ei kao vaid muutuvad ajas keerukamateks. Tekib juurde ka uut tldpi ametikohti.
Muutused teatud valdkondades ja ametites tdhendab, et olemaolevad t6dkohad muutuvad ja
juurde voivad tekkida uued ametikohad. T66kohad muutuvad keerukamateks ja nduavad

rohkem oskusi, teadmisi ja kogemusi. Tekib juurde uusi tookohti olemaolevates valdkondades.
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Kahaneva tahtsusega ametikohad on rutiinsete tegevustega ja andmete kogumisega seotud.
Kasvav vajadus on kognitiivsete oskustega tootajatele, tootajatele, kel on oskus inimesi juhtida
ja, kes on hea suhtlemisoskusega. (T6oturg 2035...2018) Varbajate vahene oskus vib viia
kehva véarbamismeetodi valja to6tamisele. Varbajad vbivad kandidaati hinnata kdrgemalt ja
palgata hoopis alakvalifitseeritud tootaja. (Labour Market...2015) Vajadus asendajate jarele
tekib mingil pohjusel tooturult lahkuvate inimeste tottu. Néiteks pensionile minevate inimeste
asendamine. (Eesti to6turg...2018) To6turult lahkumine pole ainult penioniealiste to6tajate
lahkumine. Pd&hjused vobivad olla ka haigeks jd&mine, vigastus ja puue. Slnnitus- ja

lapsehoolduspuhkusel olevate to6tajate arv ning véljardnne.
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2. KVALITATIIVSE UURIMUSTOO TULEMUSED

2.1. Metoodika

Ké&esolev uurimistod on kvalitatiivne, empiiriline uurimus. Kvalitatiivse uurimustéé mdisteid
on erinevaid. Laherand toob vélja, et kvalitatiivses uurimustods toimub inimeste isiklike ja
sotsiaalsete kogemuste uurimine, kirjeldamine ja tdlgendamine. Kvalitatiivses uurimustdos
plutakse mdista pigem véiksema arvulise valimi maailmavaadet. Kvalitatiivse uurimuse
eesmark on koguda empiirilisi andmeid, mis on terviklikud. Uurimismaterjal kogutakse
erinevate meetoditega ja nendeks on osalusvaatlus, vaba intervjuu, rihmavestlus voi
autobiograafiate kogumine. Andmete analulsis jarelduste tegemisel Uldiselt ei kasutata
statistilisi vahendeid, kuigi neid vOidakse kasutada, néiteks protsendid. (Laherand 2008: 20-
21)

Bakalaureusetd6 vajalikud uurimisandmed koguti intervjuudega. Intervjuu on andmete kogum,
mis on saadud vestluse pdhjal. Andmed kogutakse uurimisprobleemi lahenduse eesmargil.
Intervjuu eelised on selle paindlikkus ja kusimusi reguleeritakse vastavalt intervjueeritavale.
Tulemusi vdrreldakse Gldiste t66j6upuuduste pdhjustega. Tuntumad intervjuu vormid on: 1)
struktureeritud, 2) poolstruktureeritud, 3) struktureerimata ja 4) fookusgrupi intervjuu. Selles
bakalaureusetod6s on kasutatud poolstruktureeritud intervjuu vormi. Poolstruktureeritud
intervjuu puhul kasutatakse varem valmis tehtud kisimuste plaani, kuid kiisimuste jarjekorda
vOib muuta. Seda juhul, kui intervjueeritav suundub oma méottega selle kiisimuse juurde, mida

on plaanis jargmisena kiisida. Juurde vaib kiisida tapsustavaid kiisimusi. (Ounapuu 2014)

Uurimusto0 koosnes jargmistest etappidest:

1. Empiiriliste andmete kogumiseks ja analtiisimiseks koostati intervjuu kava, mis tugineb
uurimustoo teoreetilisele osale (lisa 1);

2. Poolstruktureeritud intervjuu viidi labi kohalike ettevotjate ja Uihe asutusega;

3. Intervjuude vastused kodeeriti ja kategoriseeriti;

4. Analulsiti andmeid ja teooriale tuginedes toodi vélja tulemused ja tehti kokkuvote.
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Intervjuude eesmdrk on valja tuua mis on just kohalike ettevdtete kogemus t6ojouga ja
piirkondliku t66jduturuga ning kuivord on t66j6upuudus neile probleemiks. Intervjueeritavad
jaid uurimust6éds anonulmseks. Koigepealt vaadati Statistikaameti andmebaasist, mis
tegevusaladel Jogevamaa ettevdtjad tegutsevad ja kui palju neid on. 2020 aastal oli
Jogevamaal ettevotteid kokku 2298 (ER0270 2021). Huvi oli teha intervjuud ettevotetega, kes
olid Jogevamaa suurimad ja tO6tajate arvuga 10+. Suurema tootajaskonnaga ettevotetel on

rohkem kogemusi Jogevamaa t66jouturuga.

Valimi tegemiseks saadi Jogevamaa ettevitete nimed ajalehest Aripaev (Kald, Suu 2018).
Teatmik.ee jéargi otsiti valja ettevotete e-maili aadress ja toOtajate arv ettevottes. Lisaks voeti
uhendust Jogevamaa Arendus- ja Ettevotluskeskusega (edaspidi JAEK), kes saatis uurimustoo
tegemise soovi ettevotjatele edasi. Kokku saadeti kutse kahekiimne kaheksale ettevdtjale ja
organisatsioonile. Ldplikult saadi kokkulepe ja vaadeldi kolme organisatsiooni kelleks on (ks

t00stusettevote, Uiks kaubandus ja teenindusettevdte ning ks avaliku sektori organisatsioon.

Toostusettevottega toimus intervjuu 23. aprill videokOnena, mis kestis 31 minutit.
Toostusettevatet  kasitletakse  uurimust6ds edaspidi  nimetusega  intervjueeritav =~ A.
Intervjueeritav asus ettevotte kontoris ning intervjueerija oma kodus. Intervjuu 18pus lubati

vastata tekkivatele lisakiisimustele ja sooviti ka uurimuse kokkuvatet.

Kaubandus-ja teenindusettevottega tehti intervjuu 26. aprill. T60s kasitletakse kaubandus-ja

teenindusettevotet kui intervjueeritav B.

Avaliku sektori organisatsioon vastas intervjuule kuupéeval 05. mai. Té0s késitletakse avaliku

sektori organisatsiooni kui intervjueeritav C.

Intervjueeritava A intervjuu transkribreeriti. Transkribreerimine on salvestatud intervjuule
kirjaliku kuju andmine (Laherand 2008: 279). Transkribreerimisel kasutati Tallinna
Tehnikatlikooli veebipdhist kdnetuvastus programmi (Alumée jt 2018). Peale transkribtsiooni
kattesaamist kuulati uuesti intervjuud l&bi, et parandada kdnetuvastuses ebaselgeks jaanud
kohad. Intervjueeritavate B ja C puhul oli intervjuude aluseks kdigepealt e-maili teel saadud
vastused. Hiljem tehti osaline intervjuu telefoni teel, mille mérkused lisati intervjuudele

juurde.
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Andmete anallisil on kasutatud kvalitatiivset sisuanalttsi deduktiivse l&henemisega.
Deduktiivsel 1ahenemisel on uuritavast kiisimusest olemas teooriad ja varasemad uurimused.
Need uurimused pole téielikult edasi arendatud ja vajavad téiendamist. Deduktiivsel
ldhenemisel tehakse kategooriad olemasolevale teooriale tuginedes. Seda anallsi voib
nimetada ka suunatud sisuanaltiisiks. Intervjuu kisimuste teemablokkide alusel koostati
esmane koodide struktuur. Intervjuu sisuanaltiisil sarnase tdéhendusega tekstiosad koondati enk
saadi kategooriad. Need kategooriad moodustasid veel omakorda kategooriad ehk tekst
liigendati sustemaatiliselt. (Laherand 2010: 290-298)

Uuringu l&biviimiseks koostati intervjuu kisimused, mis on lisas 1. Lisas 2 on toodud
teemade, kategooriate ja koodide struktuuripuu. Tulemuse esitatakse vastavalt kasitletud

teemadele. Intervjueeritavate vastuste illustreerimiseks on toodud intervjuudest vélja tsitaate.
Tabelis 8 on toodud intervjueeritavate andmed kokkuvdtvalt.

Tabel 8. Uurimust66s osalenud intervjueeritavad kokkuvdtvalt tabelina

Valdkond Tegevuspiirkond Tootajate arv
Intervjueeritav A . ~ Jogevamaa Viéike ettevote 10-49
To0stusettevote e
tOotajat
Intervjueeritav B Kaubandus- ja Jogevamaa ja Ida- Keskmise suurusega
teenindusettevote Virumaa ettevote 50-249 tdotajat
Intervjueeritav C P&llumajandusalane Jogevamaa, Keskmise suurusega
teadus ja arendus Harjumaa, Raplamaa | organisatsioon 50-249
asutus tOotajat

Intervjueeritavad on olnud pikaajaliselt seotud ettevGtetega ja ettevdtete eluaeg on olnud
samuti pikaajaline. Ettevfte A on tegutsenud Ule 20 aasta ja ettevdte B ning asutus C on
tegutsenud Ule 100 aasta. Intervjueeritav A ja C kirjeldasid, et nad on olnud viimastel aastatel
kasvufaasis. Intervjueeritav A tegutseb ainult Jdgevamaal. Organisatsioonid B ja C lisaks ka

Ida-Virumaal ja Harjumaal ning Raplamaal.
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2.2. Kvalitatiivse uurimustoo tulemused

2.2.1 Ulevaade ettevdtte to6joust

Oma t06joudu kirjeldades ettevote A tdi valja, et neil on to6tajaid 40-50 vahel ja tootajate arv
on olnud stabiilne. Intervjueeritav A kirjeldas: ,, Uldiselt on to6tajate arv vaga stabiilne ja pika
staaziga. Meil on eakas kaader. To6tajate keskmine toéostaaz on 8,4 aastat. 11 to6tajat on meil
ule 20 aasta to6tanud, 15-20 aastat on 9 inimest to6tanud, 11-15 aastat 7 inimest, 6-10 aastat
5 inimest ja 1-5 aastat on tootanud 10 inimest.” Ettevote esindaja kinnitas, et td6jouvajadus
on olnud samasugune ja COVID19 pole nende to6jouliikumist mdjutanud. Samuti pole
COVID19 mojutanud organisatsioon C toojouliikumist.

Teised kaks intervjueeritavat on todtajate arvu poolest A-st suuremad, sealhulgas
organisatsioonil B on ligi 200 todtajat ja asutusel C lle 140 todtaja. Ettevottel B ja C on

tOGtajate arv kasvanud. Ettevottel C Gldiselt to6tajaskond vahetub harva.

Intervjueeritavad B ja C kasutavad suvel hooajatdolisi. Ettevottel B on COVID19 ajal kéive
suurenenud ja on tekkinud vajadus asendustdOtajate vastu. Ettevote B Kirjeldas kaibe
suurenemist ja asendajate vajadust selliselt: ,, Suurenenud, sest kéive suurenes toidukauplustes.
Ka miidjad haigestusid, oli vaja asendust. ” Samuti vastas intervjueeritav B, et enne COVID19
oli neil to6tajatest puudust. Ettevote C kasutab hooajal praktikantide abi. Neil on igal suvel

abis ligikaudu viisteist hooajatdolist.

Tdokohtade tudbid on neil ménedes ametikohtades sarnased ja teiste puhul oluliselt erinevad.
Intervjueeritaval A on suurem osa t66tajaid tootmisosakonnatdotajad. Ettevote A iseloomustab
oma téokohtade tulpe: “Suurema osa tO6tajatest moodustavad tootmistddlised: operaatorid;
laboratoorium: koristajad, keemikud, laborandid, perenaine; hooldusmeeskond: elektrik,
lukksepad, mehhatroonik; kontoritd6tajad ja midgiinimesed.” Ettevbtte B enamus
tootajaskond moodustab teeninduspersonal. Intervjueeritav B tootajate tllpide valja toomine:
“Kontoritéotajaid 14, tootmises 17, miiiigitootajaid 168.” Intervjueeritav C to6tajaskond on
vaga spetsiifiline ja selle asutuse tdotajate vajadus on teistest organisatsioonidest erinev.
Asutuse C Kkirjeldus tookohtade tulpidele: “Tootmistddlised: (teadust teenindav personal:

katset6olised, agronoomid, tehnikud 53 inimest, traktoristid (k.a. mehaanikud) 18 inimest;
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teadustodtajad (teadurid, vanemteadurid) 41 inimest; koristajad 3 inimest, mudgitdotajad 3
inimest; kontorit06tajad: finants, sekretéar, kommunikatsioon, juhid, keskastmejuhid jne 26

inimest.”

Intervjueeritavate keskmine todtajate vanus jadb 44-49 eluaasta vahele. Organisastioonidel B
ja C on naiste osakaal suurem. Ettevottel A on meeste osakaal suurem. Organisatsioon C on
vélja toonud tootajate vanuserihmad: “Vanuses 20-30 on 12 tootajat, vanuses 31-40 on 37
tootajat, vanuses 41-50 on 30 tdotajat, vanuses 51-60 on 40 tdotajat, vanuses 61-70 on 22

tootajat, vanuses 71-80 on 5 todtajat. Keskmine vanus 49 aastat.”

Hariduse osas on ettevotted kirjeldanud oma tOotajate haridusi véga erinevateks ja oleneb
ametikohast. EttevOte A tO6tajaskonnast on ka pdhiharidusega tOdtajaid. Intervjueeritav A
Kirjeldab to6tajaskonna haridusi: ,, SGltub ametikohast, erinevat titpi, kui on spetsialistid siis
on korgharidus, keskeriharidusega. On ttdotajaid ka keskhariduse ja pdhiharidusega. Vaga
erinevate haridustasemetega téotajad.” Ettevote B to0tajaskond: “Tootmistodlised on samuti
kutsekooli ja glimnaasium haridusega. Valjadppe jaoks on ettevottel oma koolitusprogramm.
Korghariduse osakaal vaike, kontoritostajad.” Asutusel C on vanemteaduri ametikohal vaja

doktorikraadi olemasolu.

EttevOtte B t06tajaskond elab ja kdib toole Jogevamaalt. Intervjueeritavate A ja C to6tajad
asuvad ka teistes piirkondades. Intervjueeritav A lisab: “Meie toétajad elavad jah Jogevamaal
suures osas. Tartust kaivad tootajad toole ja ettevdtte midgijuht on Tallinnast. Ja tema ei kai
Jogevamaale téole vaid téotab meie emaettevatte kontoris Tallinnas.” Organisatsioon A ja C
utlevad tO6tajate voolavuse kohta, et tootajad vahetuvad harva. Ettevottel B vahetuvad

teenindajad, nagu eespool ndha siis teenindajaid on neil 168.

Toolt lahkumise pbhjusteks on intervjueeritav A Kirjeldanud: ,, 7661t lahkumise pohjused on
erinevad. Ma nuud méotlen, kes viimasel ajal on lainud. On olnud omal soovil lahkunud.
Lahkumise pdhjused, et to6taja 16i enda firma, téoraskuste tottu on té6taja ara lainud. Poolte
kokkuleppel paar juhtumit, tootajate ebasobivus. Uldiselt on vaga véhe olnud toolt
lahkunuid.” Intervjueeritavad B ja C on mérkinud &ra veel t66lt lahkumise pdhjuseks

elukohavahetuse ja vanuse. Organisatsioon B lisas to6taja dppima asumise.
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2.2.2 To0j0u varbamine

EttevOtete varbamisviisidest kasutab rohkeim varbamisviise ettevote A. Tema Kkirjeldab
selliselt varbamisviiside kasutamist: “Me oleme eelmisest aastast laiendanud oma tootmist ja
mahud on suurenenud siis selleks on vaja varvata todtajaid juurde. Selleks oleme me
kasutanud Cv keskust, ajalehe kuulutused soltuvalt sellest, millisele ametikohale tO6tajat
otsime. Ajalehekuulutused on olnud uleriigilised. Kuulutame ka Lduna Postimehes ja
kohalikus ajalehes. Kui on spetsiifilised ametikohad nditeks mehhatroonik siis kasutame
uleriigilisi. Kodulehel, sotsiaalmeedias, ettevOtte enda sees, enda tutvusringonnas,
lahiringkonnas ja emaettevottes saadame samuti tO0kuulutuse ringi k&ima. Too6tukassasse
oleme alati pannud iilesse. Tootukassa toetuste najal.” Ettevote A lisas veel, et varbamisviisid

on aastate 18ikes olnud samad aga sotsiaalmeedia on juurde tulnud.

EttevOte B tootajad elavad JGgevamaal ja tema dUleriigilisi ajalehti ei kasuta. Ettevdte B
varbamis kohtadeks on kohalik ajaleht, erinevad sotsiaalmeedia kanalid, koduleht ja viimastel
aastatel on Tootukassa osakaal suur. To0tukassa kohta lisas intervjueeritav B: ,,Praegu on
Tootukassal parem iilevaade téotusest, mis varem puudus.” Intervjueeritav B lisas veel, et

mida rohkem varbamiskohti, seda rohkem vBimalusi to6taja leida.

Intervjueeritav C kasutab ToOo6tukassat, CV Online ja tudengimessi tOotajate vérbamisel.
EttevOtete A ja C varbamisviisid erinevad ametikohtade I[Gikes. EttevOote A kasutab
spetsialistide otsingul leriigilisi ajalehti. Organisatsiooni C puhul teaduri ja vanemteaduri
kutsub vestlusele, valib ja otsustab teadusndukogu. Teised tOdtajad palgatakse
osakonnajuhataja ja personalitootaja abil. Organisatsioon A on dra markinud, et kui on vaja
palgata spetsialiste siis tuleb kasutada rohkem vérbamisviise.

EttevOtete tdootsijad on olnud intervjueeritava A ja B osas enamasti Jogevamaalt. Aga
intervjueeritav A ei leia JOgevamaalt vajalikke spetsialiste. Intervjueeritav A lisas:
“Spetsialiste ei leia. Otsisime mudgisekretari siis sellele kohale laekub 30 pakkumist.
Lihtsamatele ametikohtadele on rohkem pakkumisi. Spetsialiste on raske leida. Spetsialistid on
erinevatest piirkondadest pdrit.” Spetsialisti ametikohale kandideerijad on parit olnud ka
Tartu ja Virumaalt. Samuti Organisatsioon C leiab, et teatud kvalifikatsiooniga t06tajaid on

raske Jogevamaalt leida. Organisatsioon C: , Maakonnast on raske leida korgema
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kvalifikatsiooniga t06tajaid. Teaduri ametikoht néuab erialast kraadi.” Ettevottel B on olnud
uliharva juhuseid, kus nad ei leiagi Jogevamaalt tootajaid.

Tdotaja palkamisel on organisatsioon A ja B vélja toonud takistuseks kandidaadi vanuse.
Intervjueeritav A toob vilja veel, et J6gevamaa probleemiks on suur vanemaealiste inimeste
osakaal. Lisaks vanusele on ettevote B dra mérkinud, et tootaja palkamisel on probleemiks
olnud tootaja elukoht, mis on liiga kauge tookohast. Ettevote B mainib, et parem t60j6ud on

linnadesse liikunud, kus on suurem tdo6tasu ja rohkem vdimalusi.
2.2.3 Probleemid t66jéuga

T60jouga seotud probleemide kohta on Gelnud todstusettevote A selliselt: ,, Probleemid seoses
t06jouga on vananev kaader. Meie tootajate keskmine vanus on téna 47. 4 inimest on juba
pensionil ja on ka pensionile minejaid jargmisel ja iilejdrgmisel aastal.” Uurimustod koostaja
kisis lisaklisimuse kas pensiondrid jaavad ikkagi toole edasi, mitte ei jaa koju? Ettevdte A
vastas: ,, KGik on t66le jaanud, pensionile pole keegi jadnud. Vanust ka on juba ja eks teatud
ametikoht, fudsiliselt ei ole enam nii tugev ja kiire. Siis on probleemiks arvutikasutamise
oskus. Tanasel paeval meie ettevdte palju digitaliseerib, automatiseerib ja selleks on vaja
tunda tahvelarvuteid, puutetundlikke ekraane. Ja need automaatikaststeemid, et on olemas
kall vastavad tootajad ja vastavad teenuse pakkujad aga siiski peavad seda oskama ka teised
tootajad. Naistoojoudu on meil pakkimise ja liinitodl ja masinad ja seadmed on meil ikkagi
sellised, kus on vaja reguleerida, kruvida maha juurde jne siis vananevale
naistootajaskonnale on see probleemiks. Inimeste oskused ei joua tehnika kiirele arengule

jargi.”

Intervjueeritav B toob valja pigem probleemid tdotajate lojaalsuse, ebaprofesionaalsuse,
distsipliini puuduse, aususe ja noortel on lohakas suhtumine tddsse. Vanemaealistega
ettevottes B probleeme ei ole ja nemad on lojaalsemad ning dpivad kiiremini. Organisatsioonil

C t66j6uga probleeme ei ole.

Tdotajate probleemide lahendamiseks teevad nii ettevote A kui ka B koolitusi. Intervjueeritav
A Kkirjeldab tootajate probleemide lahendusi selliselt: ,, Otsinud juurde vananevale kaadrile,

mitte, et nad peavad dra minema, uusi tehnikahuvilisi ja noori inimesi, kes siis oleks nutikad ja
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oskaksid inglise keelt. Automaatikaseadmed on ikkagi ingliskeelsed. Vanem saab vélja
Opetada ja noor tuleb siis peale ja oskab neid masinaid ja seadmeid ja automaatikat.
Korraldame arvutikoolitusi nendele inimestele ja teostame valjaOpet. See kdik on vaga
individuaalne, kes saab hakkama vOi kes ei saa. Aga Uldiselt me proovime siiski riske
maandada, et ei loobu pensionéaridest ja votame juurde noori ja nendele toetudes siis vanad
saaksid minna.” Intervjueeritav B on lahendanud probleemid lisaks koolitustele ka

arenguvestluste ja vallandamistega.
2.2.4 Hinnangud J6gevamaa t6djouturule

T60jOupuudust otseselt organisatsioonid A ja C asutuse siseselt ei tunne. Ettevote A mainib:
“Lihtsama to0 tegijate ja kontoritootajate puudust meil ei ole. Vanemaealisi on rohkem, kui
noori nutikaid spetsialiste.” Ettevite B arvab samuti, et t66j6upuudus Jogevamaal oleneb
ametist. Asutus C (tleb t66jéupuuduse kohta selliselt: “Ei ole kogemust. Kui otsime to6tajad
siis tavaliselt laekub meile mitmeid Cvsid. Naiteks otsisime 4 katsetOotajat ja meile laekus 30
CV-d.” Asutus C on o6elnud veel: , Ei oska oelda. Meil téojouga probleeme ei ole. Kes
tootajatest on soovinud Jdgeval elada on saanud ilusti omale siia ka elamispaiga.
Rongikliiklus on ka hea ja meie ei nde selles probleemi, et to6taja kaib teisest linnast meile
toole.” See et Uhele ametikohale kandideerib nii palju to6tajaid naitab, et organisatsioon C on
tooandjana atraktiivne. Kindlasti loeb ka see, et tegemist on avaliku sektoriga, mis on Ule Eesti
tuntud.

To6joupuuduste pdhjusteks on ettevbte A toonud: ,, Eks see toojoupuudus on iileriigiline. Ei
oska Oelda miks ettevotted ei leia Jogevamaal to6tajaid. Palgatase meie ettevottes ei ole kill
probleemiks. Meil on Eesti keskmise tasemega palgad. T66joupuudus on Uleriiklik probleem.
Maal elamine. J8geva probleemiks on kinnisvara puudus. Puuduvad korterid ja noored tahaks
maju osta vdi krunte. VOiks olla kinnisvararendus, kes kéivad ja toimetavad. See on riiklik ja
kohaliku omavalitsuse probleem, et ettevote ei peaks kill hakkama neid lahendama. Kui
noéudlus tekiks siis voibolla hakatakse ehitama ka.” Organisatsioon B lisab veel t66j6upuuduse

pohjusteks elanike imberasumise, elukoha kauguse ja Tartu laheduse.

Ettevotted on toonud vélja ametite 18ikes, kellest on J6gevamaal puudust just nende ettevotte

spetsiifikale tuginedes. EttevGte A: “Mehhatroonikud, automaatikud, keemikud. Ikkagi
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lukksepad, kellel peaks olema keevitusoskused.” Ettevottel B on puudus: “Puudus on meie
ettevottes kokkadest ja teenindajatest.” Organisatsioon C ei vastanud otseselt kiisimusele, mis
oskustega tootajatest on Jogevamaal enim puudus aga eelnevatest kisimustest tuli valja, et
nende organisatsioonis on Jogevamaalt raske leida kGrgema kvalifikatsiooniga to6tajaid nagu

teadurid.

T60joupuuduse lahendusteks on ettevdte A ja B valja pakkunud noorte meelitamise piirkonda.
Lisaks arvab ettevote A: , Kinnisvararendus, maale elama asumisel riiklikud toetused noortele
peredele. Linnastumine toimub nagunii, et see on probleem iile Euroopa, iile maailma.”
Ettevotte A sonul Jogevamaal pole vabu kortereid, voiks olla vabu krunte kuhu maju ehitada
ja toetused noortele peredele maale elama asumiseks. Ettevote B toob vélja noorte meelitamise

piirkonda ja piirkonna elavdamise.

Téopuuduse kohta arvab ettevdte A, et pdohiliselt on Jdgevamaal rohkem mdjutatud
viiekimnendates mehed ja naised. Ettevdtte A arvamus: “Ma arvan kindlasti naisterahvad
50ndates. Ja ka mehed. Teatud vanuseklassides. Kdik tahavad noort, tugevat ja taiplikku,
arvutikasutusoskusega tootajat.” Intervjueeritav B arvab aga hoopis, et noortel on raske

tooturule siseneda.

T6Opuuduse lahendusteks on organisatsioon A vélja toonud, et muutused peaks toimuma
haridusstisteemis. Ettevdte A kirjeldas t66puuduse lahendusi: “Mina isiklikult arvan, et neid
nn pehmeid haridusi, sotsiaalteadusi ja neid pole vaga vaja. Konkreetselt vdiks Oppida
selliseid spetsiifilisi valdkondi. Et v@ibolla haridussiisteemis midagi muuta ja selgitada
noortele, millised on need ametikohad, mis &ra toidavad ja mille ndudlus on tédandjatel

’

suur.’

EttevGte B arvamus t6dpuuduse lahendustele: , Tookohtade atraktiivsemaks muutmine,

’

erinevate hiivede pakkumine, motiveerimine.’

T606jou plaanidega tulevikus vastasid organisatsioonid A ja C, et t60jouvajadus jadb samaks.
EttevOte A kirjeldas: “Kaader vananeb ja meil ei ole plaanis praegu t66jéudu suurendada. Me

pigem digitaliseerime, automatiseerime ja ldheme selles suunas. Suurendame kdivet.”
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Ettevottel B on plaanis t66tajate arvu suurendada. Lisaks utles ettevote B: ,, T6ojoupuuduse
leevendamiseks iseteeninduskassad. Iseteeninduskassad ka maapiirkonnas, e-kaubandus,

automaattellimuste juurutamine, uued tehnoloogiad, seadmed.”
2.2.5 Kvalitatiivse uurimustoo jareldused

Jéareldused on tehtud selles uurimust6ds kolme organisatsiooni intervjuude jarel. Nende kolme
intervjuu alusel ei saa kdiki Jogevamaa ettevotteid uldistada. Iga ettevote on erinev ja neil on
erinevad kogemused t60jou ja to6joupuudusega. Selles uurimustdds jouti aga sellistele
jareldustele. Esimeses osas koostatud statistika analtitisis (joonis 2) on Jogevamaal t66jous
osalemise méér 66,9 protsenti ja toohdivemaér (tabel 3) 62,9 protsenti. Joonisel 2 ja joonisel 1
on toodud valja ka Eesti keskmised nditajad, mille jargi Jogevamaa t06j0us osalemise maar ja
toohdivemadr on keskmistest nditajatest madalamad, mis viitab sellele, et piirkonna t66jou
ndudluses ja pakkumises on teatud ebakdla. To0tuse maar (tabel 4) on vdrreldes 2010 ja 2016
aastaid muutunud 15,2 protsendi vdrra madalamaks. Eesti keskmine t66tuse maar oli 2016
aastal 6,8 protsenti ja Jogevamaa keskmine 5,3 protsenti, mis on keskmisest madalam.
Andmed on toodud 2016 aasta kohta, kuna hilisemaid andmeid J6gevamaa kohta ei ole.
Vabade ametikohtade méaar J6geva maakonnas 2019 aastal oli 0,7 protsenti (PAV014 2021).

Sisuliselt kirjeldasid intervjueeritavad organisatsioonid nii kvantitatiivseid kui kvalitatiivseid
to6joupuuduse pdhjuseid. Kvantitatiivse t06joupuuduse pOhjusteks Jdgevamaal on
demograafilised muutused, valjardnne ning kohaliku té6jéuvajaduse suurenemine ehk siis
geograafiline tooealise elanikkonna mittevastavus. Kvalitatiivse todjoupuuduse pohjusteks oli
Opilaste hariduslikud valikud ja vbimalused, ndutavate oskuste muutused ja vabade t66kohtade
taitmise raskus. Seega intervjuudes vélja toodu illustreerib hasti ka teoreetilises kirjanduses

(tabel 7) mainitud nii kvantitatiivse kui kvalitatiivse t60jéupuuduse tegureid.

Demograafilise aspekti all mdeldi vananevat elanikkonda Jogevamaal. Lisa 2 struktuuripuu,
tootajatega seotud probleemide all selgus, et tootajaskond on vananev ja vahe on nutikaid
tehnikahuvilisi noori. Vanemad inimesed ei ole enam nii kiired ja flusiliselt tugevad. Neil on
raskusi inglise keelega, tahvelarvutite ja puutetundlike ekraanidega. Vanemaealistel naistel on
raskusi automaatikaslisteemide kasutamisega. Kaks organisatsiooni (Utlesid, et neile on

monikord tootaja palkamisel takistuseks saanud nende vanus. Demograafilised pohjused
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iseloomustavad kvantitatiivset t66joupuudust, kus fuusiliselt pole sobivat t66j6udu. T66jou
oskused, néiteks tehnoloogia arengust tulenevad oskuste muutused, iseloomustavad

kvalitatiivset t60j6upuudust.

Probleemiks tuuakse valjarannet piirkonnast, mis viib kvantitatiivse t66jéupuuduseni. Noored
koonduvad peamiselt linnadesse, kus on paremad palgad ja voimalused. Ettevote B on 6elnud,
et Tartu ldhedus on t66jdupuuduse probleemiks ja parem t60joud koondub suurematesse

linnadesse.

Geograafilise totealise elanikkonna mittevastavuse all selgus, et lihtsama t66 tegijaid JGgeva
piirkonnas leidub aga spetsialistid kandideerivad teistest piirkondadest. Intervjueeritav A
sonas, et kandideeritud on Tartumaalt ja Virumaalt. Asutus C t00tajad kaivad samuti
kaugemalt todle. Jareldada voib, et vajalike oskustega tdotajad asuvad geograafiliselt teises
piirkonnas. Nagu teoreetilises osas ka kirjeldatud sai, et mdnes piirkonnas on teatud valdkonna
tO0tajate Ulejadk ja teises piirkonnas jallegi selle valdkonna puudujddk. Ka ettevote B on valja
toonud, et tootaja palkamisel on takistuseks saanud elukoha kaugus tdokohast. (lisa 2
struktuuripuu tdotajate leidmise probleemid Jogevamaal) Kui ettevotte B tdotajad on périt
Jogevamaalt siis ilmselt vGib vdita, et todtajad asuvad maakohtades, kust on raske téokohale
lilkuda.

Kvalitatiivse t66joupuuduse Uheks pdhjuseks on tddealise inimese oskused ning Opilaste
hariduslikud valikud ja vBimalused. Ettevote A (tles, et todtaja on lahkunud téékohast 6ppima
asumise eesmargil. Voib oelda, et tdotajal on teistsugused hariduslikud valjavaated ja
vOimalused muu eriala ja oskuse omandamiseks. Teiseks tOi ettevite A vilja, et tootaja
palkamisel on olnud probleemiks nende oskused. (lisa 2 struktuuripuu tootaja leidmise
probleemid J6gevamaal) Tegemist on vertikaalse oskuste mittevastavusega, mis on mdddetav
tookohtade taitmise raskusega, kuna pole vastavate oskustega to6tajaid. Ettevottel B oli puudu
lihttoolistest nagu kokad ja mudjad ning intervjueeritavatel A ja C oli raskusi spetsiifiliste
erialade ja korgema kvalifikatsiooniga tootajate leidmisega. Horisontaalne oskuste
mittevastavus on tO6tajate oskuste vananemine. Nagu eelnevalt selgitatud siis vananev
tootajaskond pole enam nii kiire ja fulsiliselt tugev ning raskusi on uute ametioskuste ja

tehnika késitlemise omandamisega. TooOtajate ebapiisavad oskused vOivad mdjutada isegi
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tootlikkust, mis omakorda tdstab keskmisi t06j0ukulusid. Ettevottel tekivad lisakulutused uute
varbamismeetmete valja tootamiseks ja tootajate vélja koolitamiseks.

Jogevamaa tooealiste hariduslike valikute kohta vOib jareldusi teha ka ettevottesse
kandideerijate arvu jargi. Kaks organisatsiooni tdid valja, et teatud spetsialistide puudus on
aga kui nad on avaldanud tookuulutuse mutgiametikohale siis on elulookirjeldusi laekunud
véga palju. Ka asutus C on toonud vélja, et neljale katsetehniku ametikohale on laekunud 30
elulookirjeldust. Jarelduseks vOiks tuua, et siin piirkonnas on todealise elanikkonna
hariduslikud valikud sellised, et on td6tajate Ulejaék teatud ametites. Puudujaék on nii lihtsama
t00 tegijatest nagu Kklienditeenindajatest ja kokkadest ning spetsialistidest ja kdrgema
kvalifikatsiooniga teaduritest.

Kvalitatiivse t66joupuuduse all on veel ndutavate oskuste muutused. Intervjuudest selgus, et
ametikohtades tekivad tehnoloogilised muutused, mis tekitavad just vanemaealistele
tootajatele raskusi. Muutused toimuvad ametites ja valdkondades. Intervjueeritav A kirjeldab,
et tehnoloogia Kiirele arengule ei joua inimeste oskused jérele. Tootajatel on raskusi
automaatikaseadmete kasitlemise, tahvelarvutite, puutetundlike ekraanidega ja inglise keele

oskusega.

Vabade tookohtade taitmise raskuse on vélja toonud ettevote B, mis on samuti kvalitatiivse
to6joupuuduse tunnus. Asendustddtajate suur vajadus tootajate haigestumiste tdttu. Puudu on
neil ennekdike teeindajatest ja kokkadest. Asendajate puudusest vdib radkida ka ettevotte A

puhul, kuna neil ei ole pensionéride asemele votta noori spetsialiste.

Uldiselt on intervjueeritavad leidnud endale vajaliku to6tajaskonna. Intervjueeritav A vastas
veel, et tema ei tea miks ettevotted Jogevamaalt t66joudu ei leia. Nendel palgatase
probleemiks ei ole ja et neil on Eesti keskmised palgad. Joonisel 7 oli Eesti keskmine palk
2019 aastal 1407 eurot ja Jogevamaa keskmine (tabel 6) 1066 eurot. Kui ettevdte A tdotajate
palk on Eesti keskmine siis tOotajaskond on motiveeritud ning todkohta hoitakse.
Organisatsioonide A ja C intervjuudest selgus samuti, et to6tajad on pika staaziga. Otseselt
organisatsioonid t66joupuudust ei tunne, kui siis vaid kdrgema kvalifikatsiooni ja
spetsiifilisemate valdkondade to6tajate puudust. Ettevote B toob vélja kiill asendajate puuduse,

kuid Gldiselt on ta vajaliku t60jou JOogevamaalt saanud. Uurimust6éd koostaja jareldab, et
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t66jOupuudus ei ole Jogeval laiaulatuslik ning intervjueeritavad leevendavad olukorda selliselt,
et vajalik tootajaskond koolitatakse organisatsioonide enda poolt valja. Teoreetilises osas on
valja toodud kvalitatiivse t66joupuuduse pdhjustena todandja kvaliteeti ja kuvandit. IlImselgelt
vOib Oelda, et intervjueeritavate organisatsioonide puhul on ettevdtete kuvand tdoealise
elanikkonna seas véga hea mida vOib jareldada Organisatsioonide vabale ametikohale

kandideeritute arv, mille asutused A ja C on oma intervjuus valja toonud.

EttevGte B toob valja, et vanemaealistega nende ettevottes probleeme ei ole. Iimselt oleneb
vanuseline hakkasaamine siiski valdkonnast. Neil on probleeme pigem noorte td6tajate
lohakuse, distsipliini, aususe ja lojaalsusega. Samas nad on leidnud lahenduse arenguvestluste
ja koolituste nédol ja &armisel juhul ka vallandamist kasutanud.

T60j6upuuduse vahendamiseks on intervjueeritavad vélja toonud, et piirkonda tuleks
atraktiivseks teha noortele, Uledldiselt piirkonda elavdada ja toetada noori maale elama
asumisel. Lahenduseks oleks ka kinnivaraarendus, kuna puuduvad vabad korterid ja krundid
kuhu maju ehitada.

Intervjuus on kusitud todpuuduse kohta, et mida ettevotjad arvavad kas Jdgevamaal on
todpuudus samaaegselt to6jéupuudusega. Asutus A arvab, et t66puudus mdjutab vanuseliselt
50ndates inimesi. EttevOte B arvab, et noortel on raske to6turule siseneda. Ilmselt on see
seotud noorte tookogemuse puudumisega. TOO6puuduse lahendusteks tuuakse vélja, et
haridussusteemis teha muutusi, kus noored lahevad Oppima just seda, mis ametikohtadel
t66joudu vaja. Tookohad tuleks intervjueeritavate sdnul t66joule atraktiivseks teha, pakkuda

erinevaid huvesid ja motiveerida tootajaid.

Jargmiseks huvitavaks uurimustooks voiks olla t66jdupuuduste lahenduste pdohjalik vélja

toomine. V6ib uurida ka t60jéupuuduse pdhjuseid teistes maakondades.

To6joupuuduse leevendamiseks pakub uurimustdd koostaja valja UmberOppe. Eelnevalt
hariduslike valikute all oli vélja toodud mdnede valdkondade tootajate Ulejaédk Jogevamaal
nagu migitootajad ja lintsama t60 tegijad. Umberdpe leevendaks todtajate puudujaagis
olevaid valdkondi.
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KOKKUVOTE

Eestis on viimastel aastatel suurenenud toohdivemaar ja to6tuse maédr on suuresti langenud.
Probleemiks on t66jou madal tootlikkus ning samaaegselt t66puudusega ka t66jéupuudus.
T60j6upuudus on valdkonniti ja piirkonniti erinev. Uurimustéd eesmargiks oli leida
t06j0upuuduse pohjused Jdogevamaal ja kas t06j0upuudus on kohalikele ettevdtjatele
probleemiks vGi mitte. Teoreetilises osas toodi vélja andmed t66turu arengutest 2010-2019

aastatel ja t66joupuuduse pbhjused.

Uurimust6o on kvalitatiiv empiiriline uurimus, kus kasutati andmete kogumiseks intervjuusid.
Andmete anallitisiks kasutati kvalitatiivset sisuanalliisi. T60 teoreetilises osas kirja pandud

t66joupuudusi varreldi andmete analiiisis saadud tulemustega.

Intervjuud viidi labi kolme organisatsiooniga, andmed kodeeriti ja kategoriseeriti ning saadi
slistemaatiline andmete struktuur. Andmete analliusis selgus, et Jdgevamaal on kvantitatiivne
kui ka kvalitatiivne t60joupuudus. Intervjueeritud organisatsioonid on saanud Jogevamaalt
siiski enamus oma tootajatest ja harva on olnud juhuseid, kus nad ei leiagi tootajaid. Uhelt
poolt vdib 6elda, et t66j6upuudus on Jogevamaal olemas aga ettevdtjad ise seda vaga suurelt
ei tunne. Kvantitatiivse t06joupuuduse pdhjusteks Jogevamaal tdid organisatsioonid valja
demograafilised muutused, valjardnde ning kohaliku t66jéuvajaduse suurenemise teatud
erialadel. Kvalitatiivseks puuduseks oli t66jéu hariduslikud valikud ja v@imalused, néutavate

oskuste muutused ja vabade téokohtade taitmise raskus.

Demograafilises osas on mdoeldud té6tajaskonna vananemist ja Jogevamaa piirkonna suur
vanemaealiste osakaal. Vanemaelised pole enam fudsiliselt nii kiired ja tugevad ning raskusi
valmistavad tehnoloogilised arengud ning automaatika- ning digitaalarendused. Intervjueeritud

organisatsioonides jai nende tdotajate vanusevahemik 44-49 aastate vahepeale.

Teiseks on toodud valja noorte ja parema t06jou véljarandamise piirkonnast suurematesse

linnadesse, kus on rohkem v@imalusi ja suuremad palgatasemed.
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Geograafilise mittevastavuse all mdeldakse seda, kus teatud valdkondade tO6tajatest on Uhes
piirkonnas puudus ja teises piirkonnast lle. Intervjuude jargselt selgus, et teatud spetsiifiliste

ametikohtadele kandideerijad elavad teistest piirkondades.

Kvalitatiivse t66joupuuduse pOhjuste all selgus, et probleemiks on tdotajate oskused ja
Opilaste hariduslikud valikud ja v@imalused. Intervjueeritavad on vélja toonud, et t6taja
palkamisel on olnud takistuseks tootaja oskused ja tootaja on t06lt lahkunud dpppima asumise
eesmargil. Tootajal on erialale teistsugused valikud. Oskuste vertikaalne ja horisontaalne
aspect, kus tootajate leidmine vastavale ametikohale on raskendatud ja tdotajate oskused on
vananenud. Organisatsioonid ei leia teatud valdkonna tOotajaid nagu nditeks kdrgema
kvalifikatsiooniga t06tajad ja spetsiifiliste oskustega tootajad ning kokad ja klienditeenindajad.
Mdnedes t66 valdkondades on tddtajaid Jogevamaal rohkem nagu néiteks kontoritddtajad,
miugitootajad. VOib delda, et J6gevamaal on teatud haridusega to6tajate puudujadk ja samuti

teatud valdkondade t6tajate tlejadk.

Noutavate oskuste all on mdeldud tehnoloogilisi muutusi, valdkondlikke muutusi ja muutusi
ametites. Organisatsioonid arendavad uusi tehnoloogiaid ja automatiseerivad ning

digitaliseerivad, mis kohati tekitavad raskusi vanemaealistele to0tajatele.

Vabade tookohtade taitmise raskuse on vélja toonud kaks intervjueeritavat. COVID19 tdttu on
tekkinud asendajate vajadus ning teisel juhul vananeva tdotajaskonna asemele ei ole votta

noori nutikaid tehnikahuvilisi spetsialiste.

Uurimustdo koostaja pakub vélja jargmiseks uurimisteemaks todjoupuuduste lahendusi Eestis.
Teiseks teemaks voiks olla t66jéupuuduse uuringud teistest maakondadest ning neid puudusi

vOrrelda maakonniti.

To6joupuuduse leevenduseks toob vélja uurimust6d autor Jogevamaa tooturul olevate
tOotajate Ulejaagi Umberdppe vOimaluse, mis vahendaks kohalikku t66puudust ja kohalik

t66jOuturg saaks vajamineva tootajaskonna.
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Lisa 1. Intervjuu kava

| Ettevotte taust

NS

o

N

© N

Palun kirjeldage oma ettevdtte ajalugu: millal see asutati, millega see tegeleb?

Kui kaua teie olete olnud ettevottega seotud?

Mis on ettevdtte pohilised tegevused ja kdrvaltegevused?

Kus asuvad ettevotte (tootmis vOi tegevus) Uksused? Kas peale Jogevamaa ka kuskil
mujal?

Kui palju on teil praegu haritavat maad?

Kuidas te hindaksite, et mis on viimastel aastatel toimunud ettevottega: kas selle
tegevusmahud on suurenemas, olnud stabiilselt samad v&i on tegevusmahud vahenenud?
Milline on olnud COVID19 mdju teie tegevusele?

Ettevotte tootajad

Kui palju on Teil t66tajaid?
Kuidas on tdotajate arv viimasel 5-1 aastal muutunud?
Kas tOotajate arv on aasta l0ikes Uldjoontes sama vdi on teil hooajad, kus te kasutate
mingitel perioodidel ajutisi hooajatdolisi?
Kuidas te hindaksite oma t60jou vajadust:
a. Enne COVID19- kas teil oli to6joust puudust, to6joudu piisas ettevotte
tegevusmahtudeks voi oli teil t66joud osaliselt alakoormatud?
b. Mis on toimunud teie t66jou vajadusega viimasel aastal COVID19 ajal- kas see on
sama, suurenenud voi vahenenud?
Mis tllpi tookohad on teie ettevottes? Siin on mdeldud, et kui suure osa moodustab
t06joust: nditeks kontoritdotajad, tootmistodlised, p6llumajandusettevotetel farmitddlised,
traktoristid, teenindusettevotetel matgitodtajad jms.
Kuidas te kirjeldaksite oma praegust t66j6udu demograafiliste néitajate poolt:
a. mis vanusegruppidesse tootajad kuuluvad,
b. kui suur on meeste/naiste osakaal?
Kas Teie tootajad elavad J6gevamaal?
Mis tlupi ettevalmistuse voi haridusega on teie to6tajad?
Kas ettevote on pakkunud erinevatele ametikohtadele valjadpet?

10 Kui tihti teil t66joud ettevdttes vahetub? Kas see erineb ametikohtade 16ikes?
11. Mis on uledldiselt olnud Teie tootajate toolt lahkumise pGhjused?

I11 T66j6u varbamine ettevottes

NS

oo

Kuidas Te oma ettevdttesse tootajaid tavaliselt varbate?

Kuivord on varbamisviisid muutunud aastate 10ikes?

Kas vérbamisviisid on erinenud ametikohtade 16ikes?

Kui on mainitud hooajat6dlisi! Kas hooajatddliste jaoks kasutate sama varbamisstisteemi
kui pohitdotajate puhul?

Kuivord edukalt on erinevad véarbamisviisid to6tanud?

Kas on esinenud mingeid probleeme nende varbamisviiside kasutamisel?

Mis piirkonnast on toootsijad olnud périt?
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8. Kuivord olete kokku puutunud olukorraga, et te ei leia Jogevamaalt enda ettevotte jaoks
tootajaid?

9. Kui on tekkinud probleeme teie ettevdttel Jogevamaalt tootajate leidmisega siis milles voib
asi olla? Naiteks, nende oskused, vanus, elukoht, palgasoovid, teiste ettevitete poolne
konkurents samale t66joule vms.

10. Kas teil on olnud probleeme teatud osksutega to6tajate varbamisel? Kui jah, siis milliste?

IV Probleemid ettevottes seoses toojouga

1. Mis tliupi probleeme on teil esinenud ettevottes t60jouga?
2. Kas mingitel ametikohtadel on esinenud eriomaseid probleeme?
3. Mida on ettevdtte ette votnud nende probleemidega tegelemiseks?

V Hinnangud kohalikule t66jouturule Jogevamaal

Milline on teie arvamus, et kuivdrd on Jogevamaa tooturul t66joupuudus?

Mis vOiks olla t66j6upuuduse pdhjuseks?

Mis oskustega tootajatest on teie arvates tldiselt enim puudus?

Mida saaks &ra teha, et Jdgevamaal védhendada t66joupuudust?

Kui palju teie arvates on Jogevamaal probleemiks samaaegselt ka t66puudus? Keda see
enim puudutab?

6. Mida saaks tdopuuduse vastu &ra teha?

s E

\Y

Edasised plaanid

1. Millised on teie ettevotte tldised tuleviku plaanid seoses t66jouga? Nt. kas tootajate arv
suureneb, véheneb, jadb samaks?

2. Juhul kui teil on olnud puudust teatud tlupi t66joust, kas selle jaoks on tehtud konkreetseid
tegevusplaane: nt. tehnoloogiaga arendamine, teenuse sisseostmine, uued varbamiskohad
vOi -viisid vms.
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Ettevotte taust
o Ettevotte ajalugu
o Intervjueeritavate seotus ettevGtetega on olnud pikaajaline (A) (B) (C)
o Intervjueeritud ettevdtete ja asutuse tegutsemisaastad on olnud pikajalised (A) (B) (C)
Tegevusala
o Toostusettevote, toiduainete tootlemine (A)
o Kaubandus-ja teenindus ettevotte, mille korvaltegevusena toitlustus, restorani
pidamine, toiduainete tootmine (B)
o Po6llumajandusalane teadus- ja arendustegevus (C)
Tegevuspiirkond
o Tegutsetakse ainult Jogevamaal (A)
o Tegutsetakse Jogevamaal ja Ida-Virumaal (B)
o Tegutsetakse J6gevamaal, Harjumaal, Raplamaal (C)
Tegevusmahud
o Tegevusmahud on suurenenud (A) (C)
o Haritavat maad on 1200 ha (C)
e COVID mdju
o Covid19 ei ole meie tegevust mdjutanud (A) (C)
Tootajate tlevaade
o TOOtajate arv
o 44 tootajat (A)
o 199 toodtajat (B)
o 144 toodtajat (C)
e To06jduvajaduse muutus (kisimused, kas hooaegne, 5-1 aastal jms alakisimuste vastused)
o Tootajate arv on stabiilne (A)
o Toobtajate arv on suurenenud (B) (C)
o Hooajatoodlised (B) (C)
= Praktikandid (C)
e COVID19 mdju té6jduvajadusele
o Enne Covid19 oli t66j6udu puudu (B)
o Enne Covid19 t66jduvajadused ei olnud muutunud (A) (C)
o Covid19 ajal kéive suurenes ja oli vaja asendusttétajaid (B)
o Covidl9 ajal tédjouvajadused on olnud samad (A) (C)
e ToOokohtade tlibid
o Kontoritdotajad (A) (B) (C)
o Laboratoorium (A)
= Koristajad (A)
= Keemikud (A)
= Laborandid (A)
= Perenaine (A)
o Hooldusmeeskond (A)
= Elektrik (A)
= Lukksepad (A)
= Mehhatroonik (A)
o Tootmistdolised (A) (B) (C)
= Operaatorid (A)
= Kokad (B)
= Katsetdolised (C)
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o
o

o
o

= Agronoomid (C)

=  Tehnikud (C)

= Traktoristid (C)
Teenindus tdotajad (B)
Teadustodtajad (C)

= Teadurid (C)

= Vanemteadurid (C)
Koristajad (C)
Muugitodtajad (A) (C)

o To0tajate sotsiaaldemograafiline profiil

O

O

O

Tdotajate vanus
= Keskmine vanus vahemikus 44-49 (A) (B) (C)
= Rohkeim té6tajaid vanuses 51-60 eluaastat (C)
T6otajate sooline jaotus
= Naiste osakaal suurem (B) (C)
= Meeste osakaal on suurem (A)
Haridustase
= Pohiharidus (A) (C)
= Glmnaasium (A) (B) (C)
= Keskeriharidus (A)
= Kutsekool (A) (B) (C)
= Kadrghariduse (A) (B) (C)
= Teaduskraad PhD (C)

e TO06jou paritolu (Jdgevamaa vm)

O

o
o
o
o

0

Tootajad ainult Jdgevamaalt (B)
Jogevamaal (A) (B) (C)
Tartumaal (A) (C)
Laane-Virumaal (C)

Harjumaal (A) (C)

e T006jou voolavus

o
o
o
o

T606j6ud tleuldiselt vahetub véaga harva, pika staaziga tootajad (A) (C)

Pika staaziga to6tajad on enamasti kontoritéotajad (B)
Teenindajad vahetuvad (B)
To6It lahkumise pdhjused on (B)
= Poolte kokkuleppel (A)
T060 raskuste tottu (A)
Tootaja 16i oma firma (A)
Omal soovil (A)
Elukohavahetus (B) (C)
Oppima asumine (B)
Vanus (B) (C)

T66j6u varbamine
e Vérbamisviisid

O

O O O O O O

CV Keskus (A)

Tootukassa (A) (B) (C)

Erinevad sotsiaalmeedia kanalid (A) (B)
Uleriigiline ajaleht (A)

Kohalik ajalenht (A) (B)

Koduleht (A) (B)

Ettevotte enda tootajate seas (A)
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Lahiringkonnas, tutvusringkonnas (A)
Ettevotte emaettevottes (A)
CV Online (C)
o Tudengimess (C)
o  Vérbamisviisi soltuvus ametikohast ja hooajalisusest
o Varbamisviisid ei ole erinenud ametikohtade I6ikes (B)
o Vérbamisviisid erinevad ametikohtade IGikes (A) (C)
o Hooajatooliste varbamisel kasutame samu varbamisviise (B)
o Hooajatodlistena kasutame praktikante (C)
e Probleemid varbamisel
o Kui on vaja spetsialiste tuleb rohkem varbamisvariante kasutada (A)
o Spetsialiste on véga raske leida (A)
o Ei ole esinenud probleeme (B) (C)
e T00jOu varbamine Jogevamaal
o Todbotsijate paritolu
= Toootsijad on périt Jogevamaalt (A) (B)
= Valjastpoolt maakonda, st Tartumaa, Virumaa (A) (C)
o Sobiva t66jéu varbamise probleem
= Jah, maakonnast on raske leida spetsialiste/kdrgema kvalifikatsiooniga
tootajaid (A) (C)
= Ei, harva on juhtunud, et ei leiagi J6gevamaalt endale to6tajat (B)
o Toobtajate leidmise probleemiks Jogevamaal on olnud:
= Tootaja vanus (A) (B)
= Oskused (A)
= Elukoht, liiga kauge td6kohast (B)
= Parem t66j6ud on liikunud linnadesse (B)
o Tootajate ettevottesisene koolitamine
= Ettevdte koolitab to6tajaid (A) (B)
To66j6uga seotud probleemid
e TO06jduga seotud probleemid
o Vanemaealised tG6tajad (A):
= Pole enam nii kiire (A)
= Pole enam nii flidsiliselt tugev (A)
=  Arvutikasutamise oskused, puutetundlikud ekraanid tekitavad probleeme (A)
= Automaatikasiisteemide dppimine raske (A)
= Vananevale naist66joule on probleemiks masinate ja seadmete kruvimine,
reguleerimine (A)
Tehnoloogia kiire areng, kus tootajate oskused ei joua jargi (A)
Ebaprofesionaalsus (B)
Lojaalsus (B)
Ausus (B)
Distsipliin (B)
Vanemaealistega probleeme ei ole, nad 6pivad kiiresti (B)
Nooremaealistel on lohakas suhtumine tG0sse (B)
o Probleeme t66jduga ei ole (C)
e Probleemidega seotud lahendused
o Palganud vananevale kaadrile juurde noori (A):
= Tehnikahuvilised noored (A)
= On nutikad noored (A)
= Inglise keele oskusega noored (A)

o O O

O O O O O O O
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o Koolitused, véljadpe (A) (B)
o Arenguvestlused (B)
o Vallandamised (B)
To66j6uturg Jégevamaal
e TO6joupuudus
o Oleneb ametist (A) (B) (C)
= Lihtsama to6tegijaid ja kontoritdotajate puudust ei ole (A) (C)
= Spetsialistide on raske leida (A)
= Kdrgema kvalifikatsiooniga to6tajaid Jogevamaalt on raske leida (C)
o Vanemaealisi on Jogevamaal rohkem, kui noori nutikaid inimesi (A)
o To06jéupuuduse pShjused Jogevamaal (B):
= elanike imberasumine (B)
= Elukoha kaugus (B)
= Tartu ldhedus (B)
o Uldiselt meie ettevGttes to0jdust puudus ei ole, palgatase meie ettevdttes Kiill
probleemiks ei ole (A)
o Uldiselt puudu to6jdust meie ettevottes ei ole, me ei nie probleemiks seda, kui toGtaja
kéib teisest linnast Jogevale tddle, rongiliiklus on hea (C)
e TO6jOupuudus ettevottes
o Ei(A)(C)
o Palgatase on sobiv (A)
o Tootajad kdivad teisest linnast Jogevale tddle (C)
e T006jou oskused
o Spetsialiste Jogevamaalt ei leia (A)
= Mehhatroonikud (A)
= Automaatikud (A)
= Keemikud (A)
= Keevitusoskusega lukksepad (A)
o Puudu on kokad (B)
o Puudu on teenindajad (B)
o Korgema kvalifikatsiooniga to6tajaid on raske leida (C)
= Teadurid (C)
e TO06jdupuuduse lahendused
o Kinnisvaraarendus Jogevamaal (A)
= Vabade kruntide puudus (A)
= Vabade korterite puudus (A)
= Maale elama asumisel riiklikud toetused noortele peredele (A)
o To6jéupuudus on riiklik ja kohaliku omavalitsuse probleem, ettevdte ei peaks kiill
hakkama neid lahendama (A)
o Noorte meelitamine piirkonda (B)
o Piirkonna elavdamine (B)
e ToO6puudus
o Toopuudus puudutab rohkem naisi ja mehi 50ndates eluaastates (A)
o Noortel raske to6turule siseneda (B)
e Toopuuduse lahendused
o Nn Pehmeid haridusi, sotsiaalteadusi ja neid pole vdga vaja, tekib selle valdkonna
tootajate leliigsus (A)
o Haridussusteemis midagi muuta ja selgitada noortele, et dppida seda eriala, millele on
ndudlust tééandjatel (A)
o Tookohtade atraktiivsemaks muutmine (B)
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o Erinevate hiivede pakkumine (B)
o Motiveerimine (B)
To6j6uga seotud plaanid
e TOo6jouvajadus tulevikus
o Too6jéuvajadus jaab samaks (A) (C)
o Tdo6jéuvajadus suureneb (B)
e Tegevusplaanid seoses toondudlusega
o Tehnoloogia arendamine (A) (B) (C)
= |seteeninduskassad (B)
= Uued seadmed (B)
= Automatiseerime (A)
o Digitaliseerimine (A) (B)
= E-kaubandus (B)
= Automaattellimuste juurutamine (B)
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