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Tutkimukseni sijoittuu varhaiskasvatuksen kontekstiin. Se avaa varhaiskasvatuksen tyonteki-
joiden kasityksid paivikodinjohtajan pedagogisesta johtajuudesta, ja siitd millaista pedago-
gista johtajuutta varhaiskasvatuksen tyontekijét odottavat paivikodinjohtajalta. Tutkimusky-
symykseni ovat: Minkélaisena pdivikodinjohtajan pedagoginen johtajuus ndyttdytyy varhais-
kasvatuksen tyontekijoiden kisityksissd? Minkélaista pedagogista johtajuutta varhaiskasva-
tuksen tyontekijét odottavat paivikodinjohtajalta?

Suomalaisen varhaiskasvatuksen tutkimuksessa pedagogista johtajuutta on aiemmin tarkas-
teltu muun muassa varhaiskasvatuksen johtajien ndkokulmasta ja jaetun pedagogisen johta-
juuden nidkokulmasta. Pedagoginen johtajuus ei ole selked kdsite suomalaisessa varhaiskas-
vatuksessa. Meilld puhutaan pedagogisesta johtamisesta, pedagogiikan johtamisesta ja peda-
gogisesta johtajuudesta. Téssd tutkimuksessa olen médritellyt pedagogisen johtajuuden yldka-
sitteeksi, joka pitéd sisdllddn pedagogiikan johtamisen ja pedagogisen johtamisen.

Tutkimukseni on kvalitatiivinen tutkimus, jossa hyddynnén aineistoléhtoistd sisédllonanalyy-
sid. Tutkimukseni on osa Oulun kaupungilla kdynnissd olevaa Osaava-hanketta. Tutkimusma-
teriaalini olen kerdnnyt sdhkoisesti Webropol- kyselynd. Tutkimukseeni on osallistunut var-
haiskasvatuksen tyontekijoitd viidestd eri paivikodista Oulun kaupungin alueelta.

Tutkimukseni tulokset osoittavat, ettd varhaiskasvatuksen tyontekijoiden késityksissd péiva-
kodinjohtajan pedagoginen johtajuus néyttdytyy vastuunkantamisena. Tyontekijdt odottavat
péaiviakodinjohtajan ottavan tiedostetusti ja selkeésti vastuunkantajan- roolin toteuttaessaan pe-
dagogista johtajuuttaan. Pdivikodinjohtajan pedagogisessa johtajuudessa vastuunkantaminen
jakautuu tyontekijoiden kisityksissé viidelle eri osa-alueelle, joita ovat: suunnannéyttdminen,
tukeminen, ty6hyvinvoinnin ylldpitdminen, vuorovaikutuksellinen tydnohjaus ja resurssien
hallinta.

Tutkimuksen lopputuloksena voin todeta, ettd piivikodinjohtajan pedagogista johtajuutta ei
tyOyhteisoissé tunnisteta selkeésti. Pedagoginen johtajuus kaipaa késitteend avaamista. Tyo-
yhteisoissa tulisi olla selkedsti tiedossa jokaisella tyontekijilla, missé asioissa ja milld tavoin
paiviakodinjohtajan pedagoginen johtajuus toteutuu. Tdmé luo pohjan sille, ettd varhaiskasva-
tuksen tyontekijét voivat tiedostetusti ja suunnitelmallisesti toteuttaa laadukasta varhaiskasva-
tusta. Pedagogisen johtajuuden avaaminen tydyhteisdssd on ensimmdiinen askel, jotta piiva-
kodinjohtajan on mahdollista vastata varhaiskasvatuksen tyontekijoiden odotuksiin ja kantaa
vastuunsa pedagogisesta johtajuudesta.

Avainsanat: Varhaiskasvatus, Pedagoginen johtaminen, Pedagoginen johtajuus, laadullinen tut-

kimus, sisdllonanalyysi
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1 Johdanto

Olen tyoskennellyt pdivikodinjohtajan viransijaisena aikana, jolloin pedagoginen johtajuus ei
vield ollut yhtd ndkyvisti esilld kuin tdné pdivana. Paivikoti, jossa tuolloin tydskentelin, oli
pieni ja tydskentelin samalla myos varhaiskasvatuksen opettajana. Oli siis luontevaa, etti
osallistuin yhteiseen suunnitteluun ja olin hyvin vahvasti ldsné paivékodin arjessa. Siirtyes-
sdni varhaiskasvatuksenopettajaksi ihmettelin ensimmaisessi henkilostopalaverissa sitd, miksi
palaverissa kisiteltiin ainoastaan kaupungin uusimpia linjauksia ja paivikodin omat toiminta-
mallit ja suunnitelmat jétettiin huomiotta. Jain varhaiskasvatuksenopettajana miettiméén oli-
siko ndissd henkildstopalavereissa voinut kidsitelld samalla pdivdkodin oman toiminnan ja laa-
dun kannalta keskeisid asioita. Graduni aihe on todenndkoisesti saanut ensimmaisen kipinin

jo noilta ajoilta.

Péivikodinjohtajan pedagoginen johtajuus on viime aikoina noussut yha ndkyvammin esille
varhaiskasvatuksen kontekstissa. Se on my0s ollut aihe, joka on puhuttanut varhaiskasvatuk-
sessa tyOskentelevid omassa tydyhteisdssidni. Minua on yhi enenevissd miirin alkanut kiin-
nostamaan se, voiko pdivikodinjohtaja ylipdatadn hoitaa pedagogista johtajuutta niin, etté se
on sekd johtajan itsensd ettd varhaiskasvatuksen tyontekijoiden mielestd hyvin hoidettu. Olen
saalta kokevat, ettd heidét on jitetty selvidmién yksin. Tyossédni varhaiskasvatuksen erityis-
opettajana olen myos tormannyt pdivikodinjohtajiin, jotka kamppailevat kiireen ja ulkoapéin
asetettujen vaatimusten kanssa kokien, ettei heilld ole aikaa toteuttaa pedagogista johtajuutta.
Tassd tutkimuksessani keskityn selvittiméédn varhaiskasvatuksen tyontekijoiden késityksid
paiviakodinjohtajan pedagogisesta johtajuudesta ja sitd minkélaista pedagogista johtajuutta

varhaiskasvatuksen tyontekijéit odottavat paivakodinjohtajalta.

Pedagogista johtajuutta varhaiskasvatuksessa ovat viimeisen kymmenen vuoden aikana tutki-
muksissaan nostaneet esille muutamat véitoskirjatutkijat Suomessa. Heikka (2014) on kisitel-
lyt omassa viitoskirjassaan hajautettua pedagogista johtajuutta varhaiskasvatuksessa. Hian to-
teaa pedagogisen johtajuuden olevan keskeinen johtajuusvastuu varhaiskasvatuksessa. Sou-
kainen (2015) on omassa viitoskirjassaan ldhestynyt johtamista varhaiskasvatuksen hajaute-
tuissa organisaatioissa laadun ja pedagogisen tuen ndkokulmasta. Hanen tutkimuksestaan il-
menee, ettd pedagoginen johtajuus ei ndyttdydy johtajille selkeénd ja johtajien kokevan, ettd

pedagogiselle johtajuudelle ei ole riittdvasti aikaa. Fonsén (2014) on tutkinut viitoskirjassaan



pedagogista johtajuutta varhaiskasvatuksessa ja hin toteaa pedagogisen johtajuuden néyttiy-
tyvén laajana varhaiskasvatuksen arvostuksen ja aseman, laadukkaan varhaiskasvatuksen seké

lapsen aseman puolesta puhumisena (Fonseén, 2014, s.8).

Kovalaisen (2020) mukaan kansainvilisessd tutkimuksessa pedagoginen johtaminen ja johta-
juus on ymmarretty ensisijaisesti opetushenkildstod ohjaavaksi, kehittdviksi ja tukevaksi toi-
minnaksi (Kovalainen, 2020, s. 51). Pedagogisen johtajuuden merkittdvyyden puolesta puhuu
se, ettd Méntyjdrven ja Parrilan (2021) mukaan kasvatus- ja koulutusalalla pedagoginen johta-
juus on tunnistettu tyon laadun ja hyvinvoinnin keskeisena tekijand (Méntyjarvi ja Parrila,

$.256).

Tutkimukseni on laadullinen tutkimus, jossa kdytan aineistoldhtdisté sisdllonanalyysid. Tutki-

musmateriaalini olen kerdnnyt sdhkdiselld kyselylla.

Johdannon jilkeen tutkimukseni etenee siten, ettd luvussa kaksi avaan yleisesti varhaiskasva-
tuksen kontekstia, johtajuutta ja paivikodinjohtajuutta varhaiskasvatuksessa. Luvussa kolme
johdatan lukijan syvemmélle aiheeseen nostamalla esille tutkimukseni kannalta keskeisia ka-
sitteitd. Luku neljd késittelee laadullista tutkimusta yleiselld tasolla, mutta avaa myos sen,
mité se tarkoittaa timén tutkimuksen kannalta. Tédsséd luvussa kdyn ldvitse myos tarkemmin,
miten tutkimusmateriaalini on kerdtty ja mitkd ovat tutkimukseni tutkimuskysymykset. Tahin
lukuun olen siséllyttinyt oman alaluvun sisidllonanalyysille. Lisdksi tdstd luvusta 10ytyy teke-
méni tutkimusmateriaalin analysointiprosessia vaiheittain kuvattuna. Luvussa viisi esittelen
tutkimukseni tulokset. Luku kuusi siséltda tutkimuksen johtopédtokset. Tutkimukseni péaattaa
luku seitsemin, jossa pohdin tutkimukseni uskottavuutta, eettisyyttd ja luotettavuutta. Tassd
yhteydessd avaan my6s mahdollisia pandemian vaikutuksia tutkimukseni tuloksiin. Luvun lo-

puksi nostan esille muutamia jatkotutkimusaiheita.

Toivon, ettd tutkimukseni avaa ymmarrystd siitd, miten varhaiskasvatuksen tyontekijat kasit-
tavit pdivikodinjohtajan pedagogisen johtajuuden. Toivon tutkimuksestani olevan hydtyé
paiviakodinjohtajille ja varhaiskasvatuksessa tydskenteleville, kun he jatkossa ldhtevit
yhdessa pohtimaan pdivikodinjohtajan pedagogisen johtajuuden toteutumista ja ndyttayty-

mistd tydyhteisossa.



2 Varhaiskasvatuksen konteksti

Suomi tunnetaan yhtend maailman parhaista varhaiskasvatuksen tarjoajista (Heikka, 2014,
s.22). Varhaiskasvatuskésite otettiin Suomessa kayttéon jo 1970-luvun alkupuolella, vaikka
lopullisen vallitsevan asemansa itse késite saavuttikin vasta 2000-luvulla muun muassa valta-
kunnallisten ohjausasiakirjojen myota (Estola, Alila & Kinos, 2014, s.18). Opetushallitus on
madritellyt varhaiskasvatuksen tarkoittavan ”lapsen suunnitelmallista ja tavoitteellista kasva-
tuksen, opetuksen ja hoidon muodostamaa kokonaisuutta, jossa painottuu erityisesti pedago-
giikka” (Opetushallitus [OPH], 2021). Varhaiskasvatus koskee alle kouluikiisié lapsia. Var-
haiskasvatus on Suomessa osa koulutusjérjestelmii ja sen ohjaavia asiakirjoja ovat varhais-
kasvatuslain ja valtioneuvoston asetusten lisdksi varhaiskasvatussuunnitelman perusteet, pai-
kalliset varhaiskasvatussuunnitelmat ja lasten varhaiskasvatussuunnitelmat. Varhaiskasvatusta
jarjestetddn paivikodeissa, perhepédivahoidossa ja avoimena padivékoti tai kerhotoimintana
(OPH, 2021). Varhaiskasvatus on vapaaehtoista lukuun ottamatta esiopetusta, joka muuttui

velvoittavaksi 1.8.2015 (Opetus- ja Kulttuuriministerio, 2015).

Suomessa varhaiskasvatusryhmit muodostetaan yleensa lasten ikdén, tuen tarpeisiin tai sisa-
russuhteisiin perustuen. Henkil6kunta koostuu padsiintdisesti varhaiskasvatuksenopettajista
ja lastenhoitajista. (Heikka, Kahila & Suhonen, 2020.) Alle 3-vuotiaiden ryhmaéssa suhdeluku
on 1:4, eli yhta koulutettua aikuista kohden saa olla neljd lasta. Yli 3- vuotiaiden ryhmaéssa
tdma suhdeluku on 1:8. (ks. Valtioneuvoston asetus varhaiskasvatuksesta 753/2018). Var-
haiskasvatuksen tyontekijoiden koulutuksesta sdddetdén varhaiskasvatuslaissa (540/2018).
Uuden varhaiskasvatuslain mukaan varhaiskasvatuksen opettajilla tulee olla vahintdédn var-
haiskasvatuksen kandidaatin tutkinto (Varhaiskasvatuslaki 6: 26§) ja varhaiskasvatuksen so-
sionomeilla tulee olla “vdhintdén sosiaali- ja terveysalan ammattikorkeakoulututkinto, johon
siséltyvat varhaiskasvatukseen ja sosiaalipedagogiikkaan suuntautuneet vahintéén 60 opinto-
pisteen laajuiset opinnot” (Varhaiskasvatuslaki 6: 27§). Varhaiskasvatuksen lastenhoitajan
tehtavdidn vaatimuksena on “’kasvatus- ja ohjausalan perustutkinto, sosiaali- ja terveysalan pe-
rustutkinto tai muu vastaava soveltuva tutkinto, joihin sisdltyy tai joita on tdydennetty riitta-
vén laajoilla lasten hoidon, kasvatuksen ja opetuksen tutkinnon osilla ” (Varhaiskasvatuslaki

6:289).

Varhaiskasvatuksessa péivikodinjohtaja on 1dhiesimies pdivdkodissa tyoskenteleville. Paiva-
kodinjohtajan esimies on kunnasta riippuen joko varhaiskasvatusjohtaja, koulutoimenjohtaja

tai sivistystoimenjohtaja/sivistysjohtaja.



Tama tutkimukseni késittelee pdivikodinjohtajan pedagogisen johtajuuden merkitystd var-
haiskasvatuksen tyontekijoille ja siksi keskityn seuraavaksi mééritteleméén johtajuutta var-

haiskasvatuksessa nimenomaan paivikodinjohtajan ndkokulmasta.

2.1 Johtajuus

Johtajuus on erittdin laaja késite, josta esiintyy monenlaisia miiritelmid. Sandy Labalette
(2020) kirjoittaa, ettd osaava johtaja kannustaa tyontekijoitdan olemaan kekselidité ja luovia.
Osaava johtaja arvostaa tyontekijoiden tydpanosta ja antaa tunnustusta hyvin tehdysta tyosta.
(Labalette, 2020, s.56). Toisaalta kaikki tunnemme johtajia, joiden méaritelména voisi kayt-
tad sanaa autoritaarinen johtaja. Ji Wo Lee (2020) miarittdd Korean parhaimmaksi johtajaksi
kuningas Sejong Suuren ja perustelee mairitelménsa kaikella silld, mitd Sejong Suuri sai
valtakaudellaan aikaan ja minkaélaisia toimintamalleja hén loi (Wo Lee, 2020,). Lamsi, Kera-
nen ja Savela (2015) kirjoittavat, ettd johtajuus on ithmisten kdyttdytymiseen vaikutta-

mista. Johtaja ja johtaminen liittyy késitteend vahvasti sekd ihmisten ettd asioiden johtami-
seen (Soukainen 2015, s. 17). Johtajuus on miéritelty my0s prosessiksi, jossa vaikutetaan
kayttdytymisen lisdksi muiden ihmisten arvoihin ja ajatuksiin (Tomperi, 2014, s. 22). Johta-
juutta ei kuitenkaan voi ndhdé yksipuolisena vaikuttamisena, silld johtajuus rakentuu vuoro-
vaikutuksessa, eikd kukaan ole johtaja yksin (Hujala, 2008, s.120). Johtajuutta voidaankin pi-
td4 sosiaalisena prosessina (Soukainen, 2015, s. 28). Sosiaalisen konstruktionismin nékokul-
masta johtaja ndhdédédn vain yhtend toimijana johtamisen kokonaisuudessa, ei sen keskipisteend

(Hujala, 2008, s.120).

Leathermann (2008) avaa johtamisen olevan suunnittelua, budjetointia, organisointia, kontrol-
lointia sekd ongelmien ratkaisua. Johtajuus on suunnan ja vision asettamista ja samalla tyonte-
kijéiden motivointia ja inspirointia tuon vision saavuttamiseksi. (Leathermann, 2008). Kera-
nen (2015) on mééritellyt hyvin vastuullisen johtamisen kyvyksi tydskennelld ihmissuhteissa
ja niiden kautta (Kerénen, 2015, s.7). Soukainen (2015) kirjoittaa johtajan olevan henkild,
joka vastaa organisaation toiminnan kokonaisuudesta tyondén johtaminen (Soukainen, 2015,
s.28). Manjula Waniganayake (2014) kirjoittaa, ettd ei ole olemassa yhta yleistd madritelmaa
tai sopimusta siitd, mitd johtajuus on ja miten sitd voidaan arvioida ja ymmartaa (Wani-
ganayake 2014). Veldsman ja Johnson (2017) taas nostavat esiin johtajuuden méérittelemisen
organisaatiokohtaisesti (Veldsman ja Johnson, 2017, luku.1). Léhdenkin seuraavaksi avaa-

maan johtajuutta paivikodinjohtajan ndkokulmasta varhaiskasvatusorganisaatiossa.



2.2 Piivikodinjohtajana varhaiskasvatuksessa

Péivikodinjohtajaksi on yleensé noustu lastentarhanopettajasta ja johtajalla on usein sama
koulutus kuin lastentarhanopettajilla/varhaiskasvatuksenopettajilla. Varhaiskasvatuslaki maa-
rittdd, ettd vuoteen 2030 mennessé paivikodinjohtajilla tulee olla vahintdan kasvatustieteen
maisterintutkinto ja riittdvad johtamistaitoa (Varhaiskasvatuslaki 6:31§). Vield 2000- luvun
alkupuolella suurin osa johtajista oli lapsiryhmissi tydskentelevid johtajia. Nyt suuntaus on
muuttunut niin, ettd enemmisto johtajista on hallinnollisia johtajia, joilla on useampi yksikko
ja erilaisia varhaiskasvatuksen toimintamuotoja johdettavanaan (Hujala, Heikka & Halttunen
2020). Péivikodinjohtajan alaisina toimii varhaiskasvatuksen opettajia, varhaiskasvatuksen
sosionomeja, varhaiskasvatuksen erityisopettajia, varhaiskasvatuksen hoitajia ja varhaiskasva-
tuksen avustajia. Hjelt ja Karila (2021) méérittavit pdivikodinjohtajien olevan keskijohtoon
kuuluvia henkil6itd, jotka ovat samaan aikaan seké alaisia etté johtajia, ja joita sitoo alaisen ja

johtajan velvollisuudet (Hjelt & Karila, 2021).

Seké varhaiskasvatussuunnitelman perusteissa (2018) ettd varhaiskasvatuslaissa (6:25§) maa-
ritellddn, ettd pdivdkodeilla tulee olla toiminnasta vastaava johtaja. Kuten aiemmin jo mainit-
sin, niin varhaiskasvatussuunnitelman perusteet on varhaiskasvatusta ohjaava asiakirja, joka
on opetushallituksen madrdys siitd, miten varhaiskasvatusta tulee toteuttaa. Johtajan tehtivista
varhaiskasvatussuunnitelmassa (2018) sanotaan, ettd johtajan tehtdvdné on luoda rakenteita
ammatillista keskustelua varten, jotta pdivdkodeissa voidaan edistdd osallistavaa toimintakult-
tuuria. Varhaiskasvatussuunnitelman mukaan johtajan tehtdvani on myds rohkaista tyyhtei-
s0d sddnnollisesti kehittdmdin ja innovoimaan toimintakulttuuria. Johtajan tehtdvéni on tukea
vastuullaan olevan yhteison kehittymistd oppivaksi yhteisoksi, jossa osaamista kehitetdén,
mutta myds jo olemassa olevaa osaamista jactaan. (OPH, 2018, s. 25). Johtaja on vas-

tuussa siitd, ettd yhteisid tyokaytantdja tehdddn nékyviksi ja ettd niitd havainnoidaan ja arvioi-
daan sdénndéllisesti (OPH, 2018, s.25). Varhaiskasvatuksen johtajuutta onkin kuvattu oppimi-
sen johtamisena (Palaiologou &Male, 2019).

Johtajuutta pidetddn yhtend avaintekijand varhaiskasvatuksen laadulle, ja vaikka tutkimusme-
todologiassa ja johtamisen ldhtokohdissa esiintyy maiden vililld eroja, laadukas varhaiskasva-
tus ndhdédén aina johtamisen paitavoitteena (Fonsén, Varpanen, Strehmel, Kawa-

kita, Inoue, Marchant, Modise, Szecsi & Halpern, 2019, s.254). Strehmel (2016) nostaa esiin,



ettd johtajuus varhaiskasvatuksessa on ratkaisevassa asemassa, kun pyritddn parantamaan pe-

dagogista laatua varhaiskasvatuksessa.

Varhaiskasvatuksen johtajuutta maarittda voimakkaasti tilannesidonnaisuus. (ks. Soukainen,
2015; Palaiologuoe & Male, 2019). Johtajan on pystyttidva toimimaan ja tekemiin paétoksia,
missé tahansa eteen tulevassa tilanteessa. Johtamistyonluonne muuttuu siis tilannetekijéiden
mukaan (Soukainen, 2015, s. 32). Pdivikodinjohtajalta vaaditaan organisointikykya, ajanhal-
lintaa ja téiden suunnittelua, hyvid vuorovaikutustaitoja ja myos substanssiosaamista (Soukai-
nen, 2015, s.23-24). Varhaiskasvatuksessa johtamisalueet ovat moninaiset. Karila (2001)

on luokitellut pdivikodinjohtajalle seuraavat tydtehtavit; Tydorganisaation johtaminen, palve-
luorganisaation johtaminen, hoidon, kasvatuksen ja opetuksen kokonaisuuden johtami-

nen, varhaiskasvatuksen ja piivdhoidon asiantuntijana toimiminen ja osaamisen johtami-

sen (lainattu 14hteestd Soukainen, 2015, s.33—-34). Saksassa tehdyssa tutkimuksessa varhais-
kasvatuksen johtajat mainitsivat tirkeimmiksi ja eniten aikaa vieviksi péivittisiksi toimin-
noiksi henkildstohallinnon tehtdvét, pedagogisen johtajuuden, tiimityon ja erilaiset hallinnolli-
set tehtdvit (Strehmel, 2016). Suomessa varhaiskasvatusalan tutkimuksessa on yhd enemméin
alettu kiinnittd4d huomiota myo0s jaettuun johtajuuteen, palvelevaan johtajuuteen ja pedagogi-
seen johtajuuteen (Heikka 2014; Rytkonen, 2019; Fonsen, 2014). Tutkimukseni keskittyy ni-

menomaan pedagogiseen johtajuuteen, jota avaan tarkemmin seuraavassa luvussa.



3 Keskeiset kasitteet

Suomalaista varhaiskasvatusta historiallisesti tarkasteltaessa voidaan todeta, ettd pedagogiikan
ohjauksen ja kehittimisen taustalla ei ole nihtdvissé selkedd johdonmukaisuutta. Tdma on vai-
kuttanut varhaiskasvatuksen laadun epétasaisuuteen ja nostanut tarvetta pedagogisille linjauk-
sille ja ohjaukselle. (Estola, Alila ja Kinos, 2014, s. 56). Tama ei ole vain Suomen varhaiskas-
vatuksessa ndkyva ilmi6. Esimerkiksi Saksassa on todettu pedagogiikan laadun olevan sa-
malla tasolla tai jopa heikompaa kuin 20 vuotta sitten. Saksassa tehdyssa tutkimuksessa todet-
tiin, ettd johtajien pitdisi olla pétevid, sitoutuneita ja motivoituneita jalkauttamaan koulutuk-
sesta saadut tiedot ja menetelmait kentille voidakseen parantaa pedagogiikan laatua yksikois-
sadn. (Ulber ja Strehmel, 2019). Pédivikodin johtajan odotetaankin timén pdivin varhaiskas-
vatuksessa johtavan my0os pedagogiikkaa ja sitd kautta vaikuttavan varhaiskasvatuksen laa-

tuun. (kts. Fonsén, 2019).

Pedagoginen johtajuus ja pedagoginen johtaminen eivét ole yksiselitteisid mééritteitd (Fonsén
&Parrila, 2016, s.23). Tdmén vuoksi koin hyvin haastavaksi ldhted mairittelemédén pedagogi-
sen johtajuuden ja pedagogisen johtamisen vilisid eroja. Ne ovat myds kisitteitd, jotka ovat
varhaiskasvatuksen kentélld vasta kehittyméssa (Heikka ym., 2020). Opetushallituksen var-
haiskasvatussuunnitelman perusteissakaan (2018) ei nditd méaéritelmid kdytetd, vaan sielld pu-
hutaan pedagogiikan johtamisesta mm. edellytyksend toimintakulttuurin kehittdmiselle (OPH,
2018, s.24). Rentola (2018) maérittdd vaitoskirjassaan namai késitteet niin, ettd pedagoginen
johtaminen viittaa laajemmin yleiseen toimintaan, kun taas pedagoginen johtajuus yksittéi-
seen henkil66n ja hidnen toimintaansa ja ominaisuuksiinsa (Rentola, 2018, s.9). Téssa tutki-
muksessani médritelmét pedagoginen johtajuus ja pedagoginen johtaminen kulkevat kisi ka-
dessd. Kuitenkin niin, ettd pedagoginen johtajuus on sinun vastuullesi annettu ja pedagoginen
johtaminen on jotain miti teet. Seuraavaksi yritdn hieman selkiyttdd néitd tutkimukseni kan-

nalta olennaista kahta késitetta.

3.1 Pedagoginen johtajuus

Pedagogista johtajuutta on tutkittu niin varhaiskasvatuksen kuin kasvatusalan kentilla (Kova-
lainen, 2020; Liusvaara 2014; Fonseén, 2014; Heikka 2014). Pedagogiseen johtajuuden katso-

taan rakentavan opettajien ja oppilaiden valmiuksia, ja Heikan ja Waniganayken (2011) mu-
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kaan klassisessa kirjallisuudessa pedagogisesta johtajuudesta puhuttaessa korostetaan oppimi-
sen roolia koulutusyhteisdssd. Kovalainen (2020) ldhestyy pedagogisen johtajuuden méiritel-
mad aiemmin tehtyjen tutkimusten ja periaatteiden kautta, muodostaen niisti erilaisia teoreet-
tisia aksioomia. Hén toteaa, teoreettiseen nakemykseensé perustuen, pedagogisen johtajuuden
toteutuvan pedagogisesti toimivassa oppivassa yhteisdssi ja pedagogisen johtajuuden olevan
kokonaisvaltaista koulun johtamista (Kovalainen, 2020, s. 94-95). Liusvaara (2014) méérit-
tdd pedagogisen johtajuuden olevan osaamisen johtamisen, tiedon johtamisen ja suorituksen
johtamisen summa (Liusvaara, 2014, s.38). Hian nidkee pedagogisen johtajuuden opettajien
osaamisen, opettamisen ja ammatillisen kehittymisen johtamisena (Liusvaara, 2014, s.35).
Heikka (2014) puolestaan kirjoittaa, ettd pedagoginen johtajuus varhaiskasvatuksen konteks-
tissa tarkoittaa vastuun ottamista jaetusta ymmarryksesta liittyen lasten oppimisen ja opetta-
misen tavoitteisiin ja menetelmiin (Heikka, 2014, s.35). Kari Hods Moen (2016) kirjoittaa,
ettd Norjassa pedagoginen johtajuus ymmarretddn funktiona, joka sekd ohjaa lapsiin ettd van-
hempiin liittyvada ydintoimintaa, mutta my0s henkildston pohdintaa ja oppimista (Hods Moen,

2016).

Pedagogisen johtajuuden ajatellaan monesti olevan erillinen johtajuuden alue, jota tulisi to-
teuttaa johtajan tyossd. Tdma nikyy selvisti esimerkiksi Himeenlinnassa kadytossé olleessa
yhteisen johtajuuden mallissa, jossa johtajan tehtévit jaettiin kahdelle eri henkildlle niin, ettd
toinen kantoi vastuun taloudesta ja henkilostostd ja toinen pedagogiikasta ja asiakasproses-
seista (kts. Fonsen ja Mantyjirvi, 2019). Tami, yll4 mainittu pedagogisen johtajuuden erilli-
nen toteuttaminen, on ndhtavissd myos Saksassa tehdyssd varhaiskasvatuksen tutkimuksessa,
jossa johtajat mainitsivat kdyttavdnsd 6-8 tuntia viikossa pedagogiseen johtamiseen. Samai-
sessa tutkimuksessa johtajat raportoivat kuitenkin, ettd ajan puutteen vuoksi laadunhallinta ja
organisaation kehittiminen jaivat vihemmalle. (Strehmel, 2016). Varhaiskasvatuksen johta-
juudessa on korostettu talous- ja henkildstohallinnon tehtivié, jolloin johtajien mahdollisuudet
panostaa pedagogisen johtajuuden kehittdmiseen ovat olleet rajalliset (Fonsen & Méntyjarvi,
2019, s.156). Tutustuttuani aiheeseen enemmaén ajattelen kuitenkin, ettd pedagoginen johta-
juus liittyy kaikkeen pdivakodinjohtajan vastuulla olevaan varhaiskasvatuk-

sessa. Fonsen ja Parrila (2016) kuvaavat asian mielestini selkeésti kirjoittamalla, ettd

”pedagoginen johtajuus on ikddn kuin pedagogisten silmélasien 1dpi katsomista kaikessa

johtajan ty6hon liittyvdssd toiminnassa. Se on rekrytointia, hallinnointia, talousjohtamista,
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henkildstojohtamista ja organisaation toiminnasta vastaamista siten, ettd padtoksenteon

taustalla on voimallisesti pedagogiset intressit.” (Fonsén & Parrila, 2016, s.137).

Niéin ajatellen pedagoginen johtajuus on ensisijaisesti piivikodinjohtajalle kuuluva asia. Pe-
dagoginen johtajuus vaatii johtajalta jatkuvaa vaikuttamista henkil6ston ja lasten oppimisen
kehittdmiseen tehden johtamisesta monimutkaisen tehtivin (Beoe & Hognestad, 2018). Peda-
goginen johtajuus on néin ollen huomattavasti laajempi ilmi6 kuin vain opetussuunnitelmalli-
sen pedagogisen tyon johtaminen (Fonsén, 2014, s.194). Palailoque ja Male (2011) kirjoitta-
vat pedagogisen johtajuuden kehittyvin ajan myota ja sen olevan riippuvainen tilannekohtai-
sista perusteluista ja konteksteista, jolloin tulevaisuuden péatoksia tehdidén. Pedagoginen joh-
tajuus tulisikin olla sisddnkirjoitettuna johtajien asiantuntijuuteen siten, etti johtajat voisivat
kehittdd padtoksentekotaitojaan pedagogisista perusteista kisin (Hujala, Heikka & Halttunen,
2020). Pedagogisessa johtajuudessa varhaiskasvatuksen arkea ja sen kéytanteitd katsotaan laa-
jemmalla perspektiivilla niin, ettd taloudellisista haasteista huolimatta, ylldpidetdén varhais-
kasvatuksen laatua ja ndin toimitaan hyvén lapsuuden puolesta puhujana (Fonsen, 2014, s.27).
Fonsen (2014) on tutkinut pedagogista johtajuutta varhaiskasvatuksessa nimenomaan johta-
juuden vastuuhenkildiden ndkokulmasta. Han on tutkimustuloksissaan esitellyt pedagogisen
johtajuuden olevan tutkittavien ndkokulmasta kaiken johtamistoiminnan lépdiseva arvokysy-
mys. Se kattaa Fonsénin mukaan kaikki johtamistoiminnan osa-alueet, ja jonka toiminnan ja
paétoksenteon vaikuttimena on laadukas varhaiskasvatus ja lapsen edun ajaminen. (Fonsén,

2014, 5.100).

3.2 Pedagoginen johtaminen

Aiemmin jo mainitsin, ettd ajattelen pedagogisen johtamisen olevan jotain mité teet. Se on siis
konkreettista toimintaa. Se perustuu oppimista edistdvén johtamisen sisdistimiseen, pitden si-
séllddn konkreettisten tekojen lisdksi oppimista tukevaa vuorovaikutusta sekd toimivia raken-
teita ja tyovilineitd. (Fonsen & Parrila, 2016, s.32). Soukainen (2015) rajaa omassa tutkimuk-
sessaan pedagogisen johtamisen olevan pedagogisesti painottuneen perustehtdvén johtamista,
jolloin johtajan vastuulla on mahdollistaa tyontekijoille laadukkaan pedagogiikan toteuttami-
nen (Soukainen, 2015, s.47). Samoilla linjoilla on Forssten Seiser (2020) kirjoittaessaan peda-
gogisen johtamisen olevan olosuhteiden jarjestimisté niin, ettd opettajat saavat mahdollisuu-

den kehittdd opettamistaan. Pedagoginen johtaminen tihtddkin perustehtdvin laadun kehitty-
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miseen (Hujala ja kollegat, 2020, s. 22) ja sitd pidetdéin yhtend johtamisen tdrkeimmisté johta-
misvastuista (Heikka, 2014, s.63). Sen keskeisend tehtdvani on opettamisen ja kasvatuksen
tukeminen (Liusvaara, 2014, s.35). Liusvaara (2014) kirjoittaa, ettd ”pedagoginen johtaminen
on kokonaisvaltaista ihmisten, asioiden ja tietdmyksen ohjausta, joka sallii ja hyodyntdd yhtei-
sOllisyyttd, erilaisuuksia ja innovatiivisuutta” (Liusvaara, 2014, s. 35.). Lahtero ja Laasonen
(2021) jakavat pedagogisen johtamisen suoraan ja epdsuoraan pedagogiseen johtamiseen niin,
ettd suora pedagoginen johtaminen kohdistuu oppimisen ja opettamisen prosessiin ja epasuora
pedagoginen johtaminen kohdistuu sithen ympéristoon tai kontekstiin, jossa oppimisen ja
opettamisen prosessi tapahtuu. He toteavat, ettd molemmilla tavoilla on vaikutusta oppilaiden
oppimistuloksiin. (Lahtero &Laasonen, 2021, s. 206). Pedagoginen johtaminen voidaan siis

ndhdi kaytdnnontekoina, joiden pddmaérdnd on oppiva ja hyvinvoiva lapsi.

Tassé tutkimuksessa kéytan kisitettd pedagoginen johtajuus. Tutkimuksessani pedagoginen
johtajuus toimii ylakésitteend, joka pitdd siséllddn myo6s pedagogisen johtamisen ja varhais-
kasvatussuunnitelman perusteissa mainitun pedagogiikan johtamisen. Pedagogiikka on var-
haiskasvatussuunnitelman perusteissa miéritelty olevan ammatillisesti johdettua ja ammatti-
henkil6ston toteuttamaa tavoitteellista ja suunnitelmallista toimintaa, joka perustuu monitie-
teiseen ja erityisesti varhaiskasvatustieteelliseen tietoon, ja jolla pyritdén lasten hyvinvoinnin
ja oppimisen toteuttamiseen (OPH, 2018, s.22). Pedagoginen johtaminen ja pedagogiikan
johtaminen tdhtddvit ndin ollen samaan tavoitteeseen kuin pedagoginen johtajuus: Lapsen hy-

vadn kasvuun, oppimiseen ja hyvinvointiin (Fonsen, 2014, s.194).
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4 Laadullinen tutkimus

Aloittaessani tutkimukseni tekemistd, lukemalla alaan liittyvédén kirjallisuutta, huomasin, etta
tutkimuksen ldhestymistapa tulee valita niin, ettd se parhaiten palvelee tutkimuksen tavoit-
teita. Tutkimuksessa kdytettdvid menetelmid kiytetdén ongelman ratkaisemiseen. (Puusa &
Juuti, 2020, s.75). Oma tutkimukseni keskittyy varhaiskasvatuksen tyontekijoiden kasityksiin
paiviakodinjohtajan pedagogisesta johtajuudesta ja halusin nimenomaan saada tutkimuksellani

tyontekijoiden dédnen kuuluviin. Tdmén vuoksi valitsin laadullisen tutkimuksen.

Laadullisessa tutkimuksessa ollaan kiinnostuneita merkityksesta ja tulkinnasta ja tdimén
vuoksi laadullisessa tutkimuksessa ei luoda samalla tavalla hypoteeseja kuin kvantitatiivisessa
tutkimuksessa (Lichtman, 2013, s. 17). Sen sijaan laadullisessa tutkimuksessa puhutaan tutki-
jan esiymmarryksestd aiheesta, joka voi perustua esimerkiksi omakohtaiseen kokemukseen
(Puusa & Juuti, 2020, s.78). Laadullinen tutkimus ei seuraa yhti oikeaa tapaa tutkimuksen
tekemisessé ja monesti laadullisen tutkimuksen tutkijat kehittavétkin uusia kysymyksii ja uu-
denlaisia tapoja vastata niihin (Lichtman, 2013, s.17). Vaikka laadullista tutkimusta on ky-
seenalaistettu tutkimuksen ja menetelmien osalta (Banerjee & Blaise, 2017, s.50), koin laadul-
lisen tutkimuksen térkeéksi ja omakseni sen vuoksi, ettd siind tarkastellaan ilmiditéd tutkimuk-
sen kohteena olevien henkildiden ndkokulmasta (Juuti & Puusa, 2020, s.9). Laadullisen tut-
kimuksen varsinainen tehtdvi on sellaisen tiedon tuottaminen yhteiskunnasta ja elimismaail-
masta (Hogbacka & Aaltonen, 2015, s.9), jossa halutaan nihdi ihminen numeroiden takana
(Lichtmann, 2013, s. 4). Halusin omalla tutkimuksellani selvittdd, minkélaisia kasityksid var-
haiskasvatuksen tyontekijoilld on ja halusin antaa heille mahdollisuuden kertoa heiddn nako-
kantansa ja kuulla heiddn ”ddnensd” (Creswell, s.48, 2013). Tdmén vuoksi valitsin laadullisen
tutkimuksen. Laadullista tutkimusta onkin kuvattu erdénlaisena sateenvarjokésitteend, jonka

alla tehddin monenlaista tutkimusta (Lichtman, 2013, s. 5).

Laadullista tutkimusta tehdessd on tdrkedd pystyd rajaamaan tutkimusasetelmaa (Kiviniemi,
2018), jolloin kaikkea aineistoa mité tutkimusta tehdessa on kerétty ei siséllytetd tutkimusra-
porttiin. Tédssa tutkimuksessani nousee merkittdvadan asemaan kentiltd saatu tutkimusmateri-
aali, mika onkin tyypillistd laadulliselle tutkimukselle (Kiviniemi 2018, s.77). Laadullisessa
tutkimuksessa myos tutkijan ja tutkittavien vélinen suhde korostuu (Puusa & Juuti, 2020).
Tutkija itse vaikuttaa vaistdmattd tutkimuksen tuloksiin, silld tutkija joutuu aina tekeméén eri-

laisia valintoja ja tutkija itse tyOstdd tutkimusmateriaalista analyysinsa ja tulkintansa (Eskola,
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J. 2018, s. 210). Kuitenkin koko laadullisen tutkimuksen prosessin ajan tutkija keskittyy sel-
vittdimain ajatuksia, joita tutkimukseen osallistujilla on tutkittavasta aiheesta (Creswell, 2013,
s.47). Laadullisen tutkimuksen keskiossd on ihmisten subjektiiviset kokemukset ja nikemyk-
set (Puusa &Juuti, 2020, s.59). Tdma on my0s oman tutkimukseni tavoitteena ja mielenkiin-
non kohteena. Tavoitteenani on timén laadullisen tutkimuksen avulla syventdd ymmarrysta
paivikodinjohtajan pedagogisesta johtajuudesta varhaiskasvatuksen tyontekijoiden nakdkul-

masta katsottuna. (kts. Puusa & Juuti, 2020, s. 77).

4.1 Tutkimusmateriaalin keraiminen

Tutkimusmateriaali on kerétty tammi-helmikuun vaihteessa vuonna 2021 viiden eri péivéko-
din tyontekijoilta Oulun kaupungin alueelta. Tutkimukseen osallistuminen on ollut vapaaeh-

toista.

Tutkimusmateriaali on keritty sdhkdiselld kyselylomakkeella, johon on voinut vastata sdhko-
postilinkin kautta. Pdivikodit, joihin sdhkopostilinkki on ldhetetty, on valittu satunnaisesti
Oulun kaupungin alueelta. Olen ldhettanyt linkin pédivikodinjohtajille, jotka ovat vilittineet
sen tyontekijoilleen. Minulla ei ndin ollen ole tiedossa tarkkaa lukumairia siitd, kuinka moni
kyselyn on vastaanottanut. Tutkimusmateriaalin tuottamiseen ovat saaneet osallistua kaikki
kyseisissd paivikodeissa tyOskentelevit varhaiskasvatuksen tyontekijét. Tdhdn tutkimukseen
on vastannut 21 tyontekijdad. Heistéd yksitoista kertoi olevansa varhaiskasvatuksenopettajia,
kahdeksan varhaiskasvatuksenhoitajaa, yksi varhaiserityiskasvatuksen avustaja ja yksi sosio-
nomi. Ammattinimikkeen lisdksi kyselyyn vastaajat ovat kertoneet, miten pitkdén he ovat var-

haiskasvatuksessa tyoskennelleet. Muita henkilokohtaisia tietoja heiltd ei ole kerétty.

Kyselyn otsikkona on ollut padivikodinjohtajan pedagoginen johtajuus. Tamain lisdksi olen saa-
tekirjeessa (liite 1), jonka kyselyn vastaajat ovat saaneet luettavaksi ennen kyselyyn vastaa-
mista, kertonut tutkimuksen késittelevédn paivikodinjohtajan pedagogista johtajuutta. Tyonte-
kijit ovat saaneet saatekirjeen luettavaksi ensimmadisen kerran siin vaiheessa, kun johtaja on
ilmoittanut tyontekijoilleen tutkimuksestani. Lisdksi saatekirje on ollut liitteend samassa séh-
kopostissa, jossa on ldhetetty linkki kyselyyn. Itse kysymyksissé en ole kéyttinyt késitettd pe-
dagoginen johtajuus. Tamai sen vuoksi, ettd kyselyyn vastaaminen olisi mahdollisimman luon-

tevaa ja se onnistuisi jokaiselta tyontekijédltd matalalla kynnykselld ilman turhaa pohdintaa
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siitd, vastaako hin oikeaan asiaan. Vastaajien ei ole ollut pakollista vastata jokaiseen kysy-

mykseen.

Koin tiarkedksi muotoilla kysymykset mahdollisimman avoimiksi, jotta erilaiset késitykset
voisivat tulla vastauksista ilmi (Huusko & Paloniemi, 2006, s.164). Tdméan vuoksi kyselyni
sisélsi taustatietojen jalkeen pelkkid avoimia kysymyksid. Kysymyksissa kéytin useassa koh-

taa kysymyssanaa minkalainen ja myos késitettd kuvaile.

Koin itse sdhkdisen kyselyn mutkattomaksi toteuttaa jo vallitsevan pandemia tilanteenkin
vuoksi. Gradu-tutkimukseni on osa Oulun kaupungilla kidynnissi olevaa Osaava-hanketta ja
tdman vuoksi tutkimusaineiston kerddminen kohdistui Oulun alueeseen. Asun itse eri sairaan-
hoitopiirin alueella ja vallitsevien suositusten mukaan oman sairaanhoitopiirin alueelta ei tut-
kimusmateriaalini kerdysaikana suositeltu poistuttavaksi. Ennen kuin aloitin aineistonkeruun,
pohdin useaan otteeseen sitd, mitd voin sdhkoisesti kerdtyn aineiston avulla kertoa ja mihin se
ei ylety (kts. Hogbacka & Aaltonen, 2015, s.20). Haastattelemalla olisin todennéikoisesti saa-
nut monipuolisemman aineiston, mutta sdhkoiselld kyselylld pystyin ottamaan huomioon
myds vallitsevat suositukset. Sahkoinen kysely ei ole riippuvainen maantieteellisesté sijain-
nista. Lisédksi sdhkoinen kysely mahdollisti sen, ettd tutkimukseen pystyi osallistumaan use-

ampi henkild kuin haastattelemalla olisi ollut mahdollista.

4.2 Tutkimuskysymysten miérittiminen

Olin pohtinut tutkimusongelmaa pitkd4n. Huomasin, ettd se muuttui tutkimukseni alkuvai-
heessa moneen otteeseen. Koin valtavaa vastuuta tutkimusongelman méérittelyssé, koska tie-
sin sen ohjaavan koko tutkimusta ja vaikuttavan néin ollen my0s tutkimukseni onnistumiseen.
Luin kirjallisuutta ja tutkimusmateriaalia lavitse ja pyrin jisentdmédn tutkimusongelmaani sen
kautta. Lopullisen ratkaisun tein pohdittuani asiaa silti kannalta, ettd laadullisessa tutkimuk-
sessa on tirkedd miettid, mikd tutkimusmateriaalissa todella kiinnostaa ja tehdd sen mukaan
vahva pditos siitd mihin tutkimuksessa keskittyy (Tuomi & Sarajirvi 2018). Lopullisen muo-
tonsa tutkimuskysymykseni sai ylldttden kdvelylenkilld. Tutkimuskysymykseni ovat seuraa-

vanlaiset:
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Minkilaisena paivikodinjohtajan pedagoginen johtajuus niyttdytyy varhaiskasvatuksen tyon-

tekijoiden kasityksissd?

Minkilaista pedagogista johtajuutta varhaiskasvatuksen tyontekijit odottavat paivikodinjoh-

tajalta?

4.3 Sisallonanalyysi

Tassd tutkimuksessa kdytidn analyysimenetelminé sisdllonanalyysid, koska sen avulla voin
tehdd havaintoja tutkimusmateriaalistani ja analysoida niitd systemaattisesti (Sakko, 2015,
s.80). Minua kiehtoo sisdllonanalyysin tekemisessé se, ettd siitd huolimatta, ettd sen haasteena
pidetdén tutkimusmateriaalin pelkistimisti ja kategorioiden muodostamista niin, ettd ne ku-
vaavat luotettavasti tutkittavaa ilmioté (ks. Sakko,2015, s.82; Schreier, Stamann, Janssen,
Dahl, & Whittal, 2019, luku 2.1.2), sen avulla on mahdollista jarjestia tutkimusmateriaali tii-
viiseen ja selkedéin muotoon kadottamatta sen sisdltdiméad informaatiota (Tuomi & Sarajérvi,
2018, luku 4.4.2). Tiedostan, ettd laadullisessa sisdllonanalyysissa luokkien méérittely on aina
tulkinnallista (Mayring, 2019). Tdmén vuoksi sisdllonanalyysin kiyttdonotto vaatii minulta
tutkijana avoimuutta (kts.Schreier ym., 2019), silld haluan lukijoiden voivan arvioida analyy-

sini luotettavuutta.

Sisédllonanalyysilla on pitka historia yhteiskuntatieteissa (Schreier ym., 2019). Se soveltuu kir-
joitettujen, suullisten ja visuaalisten tutkimusmateriaalien analysointiin (Salo, 2015, s. 169).
Se on tutkimuskysymys orientoitunut menetelma ja sille on ominaista systemaattisuus ja
tiukka sddntdjen hallinta (Mayring, 2019). Mayring kehitti sisdllonanalyysin alun perin meto-
diksi, joka sallii tutkijan soveltaa laadullisia menettelytapoja kvantitatiivisella kurinalaisuu-
della (Schreier ym., luku 2, 2019; Mayring, 2019). Siini siis analysoidaan mahdollisimman
tarkasti ja jirjestelméllisesti kerétyt tutkimusmateriaalit, analyysissi, jota ohjaa tutkimuskysy-
mys (Mayring, 2019). Kiinnostus siséllonanalyysiin on lisddntynyt viime vuosina erityi-

sesti terveystieteissi ja hoitotydssé tyoskentelevien tutkijoiden keskuudessa (Schreier ja kolle-

gat, 2019, luku 2).

Tutkimusmateriaaliani lukiessa tulin siithen tulokseen, ettd saadakseni nimenomaan varhais-
kasvatuksen tyontekijoiden ddnen kuuluville ja heidén kidsityksensi esille minun on kiytettava

aineistoldhtoistd sisdllonanalyysia. Kuckartz (2019) kirjoittaakin laadullisen siséllonanalyysin
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ominaispiirteend olevan sen joustavuus, jolloin sitd voidaan kéyttié teoriasta johdetun kehyk-

sen kanssa tai kehittdd kategoriat kokonaan tutkimusmateriaalista késin.

Tutkimusmateriaalini analysoinnissa seuraan Tuomen ja Sarajdrven (2018) aineistoldhtdisen
sisdllonanalyysin mallia. Seuraavaksi avaan tarkemmin edelld mainitsemani mallin mukaan

tehdyn analyysiprosessin.

4.4 Analyysiprosessi

Aivan aluksi 1dhdin lukemaan kerdamééni tutkimusmateriaalin useaan otteeseen lavitse. Kirja-
sin paperille yl0s ajatuksia, joita minulle herési tutkimusmateriaalia lukiessa. Jérjestelin tutki-
musmateriaalini niin, ettd ndin aina yhden vastaajan vastaukset kaikkiin kysymyksiin ja my0s
niin, ettd ndin kaikkien vastaajien vastaukset kysymys kerrallaan. Halusin perehtya tutkimus-
materiaaliini monelta eri kantilta, jotta voisin todella saada késityksen siitd mita vastaajat ha-
luavat vastauksillaan kertoa. Luettuani vastaukset useampaan kertaan 1dhdin etsiméén vas-
tauksista asioita, jotka vastaavat tutkimuskysymyksiini (kts. Mayring, 2019). Alleviivasin

niitd vastauksista eri véreilld saadakseni samantyyppiset vastaukset helposti esille.

Téssd tutkimuksessa alkuperiiset vastaukset esitetdén siind kirjoitusasussa, missd vastaajat
ovat ne vastauksissaan tuoneet esille.
4.4.1 Redusointi

Redusoinnin tarkoituksena on karsia pois tutkimuksen kannalta epdolennainen tieto (Tuomi
& Sarajérvi, 2018). Tdmin vaiheen toteutin niin, ettd 1dhdin redusoimaan alkuperiiset vas-

taukset vastaus kerrallaan kirjoittamalla ne omaksi taulukokseen (kts. taulukko 1.)
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Alkuperiiset vastaukset: Redusoidut vastaukset:

Koen ettd hyva johtaja ohjaa pedagogista Pedagogisen tyon ohjaaminen
tyotd, pitdd huolta henkiloston ilmapiiristd ja | Henkilokunnan ilmapiiristd huolehtiminen

tyOssé jaksamisesta Huolehtii tydssé jaksamisesta

Péivikodin johtajalta saa tukea arjen tyohon | Arjen ty0sséd tukeminen

ja hdn vaikuttaa osaltaa tiimin ja paivikodin | Tiimin ja pdiviakodin pedagogiseen linjaan
pedagogiseen linjaan ja myos yhteishenkeen | vaikuttaminen

tyOyhteisossd. On tirkedd, ettd paivikodin- | Tydyhteison yhteishenkeen vaikuttaminen

johtaja luottaa alaisiinsa, mutta myos muis- | Tyontekijoihin luottaminen

tuttaa tarvittaessa tyon tavoitteista. Tyon tavoitteista muistuttaminen

Saan tukea ja pystyn keskustelemaan asi- Tukeminen

oista (esim. lapsiin ja lapsiryhméén, amma- | Keskustelu lapsista ja lapsiryhmésta
tillisiin asioihin) suuri merkitys esimiehen Keskustelu ammatillisista asioista
lasni olo yksikdssd ja ldhestyttivyys Esimiehen ldsndolo yksikodssd

Esimiehen ldhestyttivyys

Taulukko 1. Esimerkki vastausten redusoinnista

Tadmaén vaiheen koin haastavaksi. Halusin saada tutkimusmateriaalistani mahdollisimman rik-
kaan ja syvillisen kisityksen siitd minkélaisena pdivdkodinjohtajan pedagoginen johtajuus
ndyttdytyy varhaiskasvatuksen tyontekijoiden késityksissé ja koin, ettd minun tulee todella
pohtia tutkimukseni luotettavuutta jo tésséd vaiheessa (Puusa & Julkunen, 2020, s.195). Ym-
marsin, ettd tutkijana teen nyt valintoja, jotka vaikuttavat tutkimukseni tuloksiin. Taulukoi-
malla vastaukset pystyin helpommin jdsentiméén vastausten sisillon ja myos varmistamaan

sen, ettei yhdenkddn vastaajan vastaukset jdéineet huomiotta.

Redusoituani vastaukset luin ne vield useaan otteeseen ja vertasin niitd alkuperdisiin vastauk-
siin varmistaakseni, ettd tutkimuskysymysten kannalta olennaiset asiat ovat mukana
redusoiduissa vastauksissa. Tédssd vaiheessa kirjasin my®0s erilliselle paperille ylos ajatuksiani,
silld en halunnut, ettd tehdessini siséllonanalyysille ominaista luokittelua unohtaisin hyddyn-
tad tutkimusprosessin aikana syntyneet omat oivallukseni (Salo, 2015, s.166). Tamén lisdksi
hyddynsin erillistd paperia konkreettisena muistiinpanovilineend. Esimerkiksi useassa vas-

2 9

tauksessa toistui lauseet ” suuri merkitys”, iso merkitys

29 9.

tarked”. Koin, ettd ndma vastauk-
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set eivit alaluokkien ja yldluokkien kautta juuri muutu, mutta ne ovat tarkedd tietoa tutkimus-

kysymykseni kannalta ja halusin sdilyttd4 ne mukana tutkimuksessani. Namé redusoimatta

jadneet tiedot siirsin erilliselle paperille pitddkseni ne mukana tutkimuksessani.

Tamin jélkeen 1dhdin kdymaéaédn ldvitse redusoidut vastaukset etsimélld vastauksista samankal-

taisuuksia ja eroavaisuuksia (kts. Tuomi & Sarajarvi, 2018). Merkitsin ndma vérikoodein.

(kts. taulukko 2).

Alkuperiiset vastaukset:

Redusoidut vastukset:

Koen ettd hyvé johtaja ohjaa pedagogista
tyOtd, pitdd huolta henkildston ilmapiiristé ja

tyOssd jaksamisesta

Pedagogisen tyon ohjaaminen

Huolehtii tyossé jaksamisesta

Péivikodin johtajalta saa tukea arjen tyohon
ja hén vaikuttaa osaltaa tiimin ja paivikodin
pedagogiseen linjaan ja myds yhteishenkeen
tyOyhteisossd. On tirkedd, ettd paivikodin-

johtaja luottaa alaisiinsa, mutta myds muis-

Arjen tyOssd tukeminen
Tiimin ja pdivikodin pedagogiseen linjaan

vaikuttaminen

tuttaa tarvittaessa tyon tavoitteista. Tyon tavoitteista muistuttaminen

Taulukko 2. Esimerkki eroavaisuuksien ja samankaltaisuuksien merkitsemisesta

Redusoinnin eli pelkistdmisen tavoite on lisdtd tutkimusmateriaalin informaatioarvoa (Puusa,
2020, s. 149). Huomasin, ettd merkitessini virikoodein samankaltaisuuksia ja eroavaisuuksia

tutkimusmateriaalini my0s selkiytyi.

4.4.2 Aineiston klusterointi

Redusointia seuraa aineiston klusterointi eli ryhmittely (Tuomi & Sarajirvi, 2018). Lahdin
tdssd vaiheessa taulukoimaan kaikki samalla vérilld merkitseméni vastaukset omaksi taulu-
kokseen. Otin tdhdn taulukointiin mukaan kyselylomakkeen kaikkien muiden kysymysten
vastaukset paitsi kaksi viimeistd. Tédsséd vaiheessa taulukoinnin ulkopuolelle jaivit vastaukset,
jotka olivat tulleet kysymykseen: “Minkélaisiin asioihin toivoisit pdivikodinjohtajan kiinnitté-

van huomiota?” ja kohta "Muita ajatuksia”.
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Huomasin kuitenkin pian muodostaessani taulukoista alaluokkia, ettd osa vastauksista kuului

samaan alaluokkaan, vaikka olin alun perin merkinnyt ne erivirein. (ks. taulukko 3).

Redusoidut vastaukset Alaluokka

Suhteellistuttaa keskustelutuen avulla tyon- | Reflektoiva keskustelu

tekijdn riittimattomyyden tunnetta

Taulukko 3. Esimerkki alaluokkien muodostamisessa tapahtuneesta eri vareilla mer-
kittyjen kohtien yhdistymisesta

Olin esimerkiksi merkinnyt harmaalla virilld kaikki kohdat, joissa mainittiin keskustelu. Olii-
vin vihredlld olin merkinnyt kohdat, joiden ajattelin kuuluvan selkedsti pedagogiseen ohjaa-
miseen, mutta vastaajat eivit kuitenkaan mielestini selkeésti maininneet niiden olevan ohjaa-

mista tai neuvontaa (ks. taulukko 3.)

Muodostettuani alaluokat palasin taas alkuperdisiin vastauksiin, silld halusin tarkistaa, onko
muodostamani alaluokat todella my0s alkuperdisisséd vastauksissa. Téllaista oman tyon reflek-
tointia tein tietoisesti koko tutkimuksen ajan. Halusin olla varma, etté kirjoitan todella siité,
mité tutkimusmateriaalissani on. Otin my0s tietoisesti vilimatkaa tutkimusmateriaaliini ja pi-
din taukoja sen analysoinnissa. Huomasin, ettd juuri taukojen aikana ajatukseni tutkimusmate-
riaalista selkiytyi. Kirjasin my0s prosessin aikana mieleeni tulleita ajatuksia ylds. Saatuani
alaluokat muodostettua kirjasin kisin ne paperille. Tdmin jilkeen lahdin konkreettisesti leik-
kaamaan ja yhdistelemdin samankaltaiset alaluokat yhteen riviin. Tdma helpotti seuraavan
vaiheen hahmottamista. Tiesin, ettd seuraavaksi minun tulisi ldhted abstrahoimaan eli kisit-
teellistiméén yhdistiméni alaluokat yldluokan teoreettisemmaksi kisitteeksi (Tuomi & Sara-

jarvi, 2018) ja siitd eteenpdin taas padluokankasitteeksi.

4.4.3 Tutkimusmateriaalin abstrahointi

Abstrahointiprosessi alkaa jo klusterointi vaiheessa ja sen tarkoituksena on edeti alkuperéi-
sissd vastauksissa esiintyvistd kielellisistd ilmauksista teoreettisiin késitteisiin ja sitd kautta
johtopéétdksiin (Tuomi & Sarajirvi, 2018). Lahdin siis seuraavaksi yhdistelemdan muodosta-
mistani alaluokista ensin yldluokkia ja sen jilkeen yldluokista pddluokkia. Koin kuvaavien

teoreettisten kasitteiden 16ytdmisen haastavaksi. (kts. taulukko 4).
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Alaluokat Yliluokat Padiluokka

Selked tyonjako (Resurssien jérjestd;ji/ re-
surssoija)
Tydvuorojen tekeminen tar-

koituksenmukaisella tavalla | Resurssien jakaminen

Huomioi pedagogiikan mah-
dollistamisen tydvuorojérjes-

telyin Resurssien hallinta

Ajankdyttoon vaikuttaminen

Henkilokunnan riittdvyy-
destéd huolehtiminen
Resurssien ylldpitdminen
(Resurssien huolehtiminen)
Kéytdnnonasioista huolehti-

minen

Taulukko 4. Esimerkki kuvaavien ylaluokkien ja paaluokan muodostamisesta

Olen merkinnyt sulkuihin ne vaihtoehdot, joita mietin ensin. Paadyin lopulta padluokkaan re-
surssien hallinta. Johtaja huolehtii, yllipitia ja jakaa resursseja. Tdma kévi ilmi mm. seuraa-

vista alkuperdisistd vastauksista:

”Sak-ajan jarjestaminen tarkoituksenmukaisella tavalla on tarkedd, ettd tyotd voi tehdé laaduk-

kaasti”

”Hoitaa esim. ettd kaikki tarvittava henkil6kunta on paikalla”

”Tyovuorosuunnittelu vaikuttaa suoraan arkeen ryhmaéssé, on hyva ettd se toimii mainiosti”
”Henkilokunnan ‘jaosta’ kuka missé milloin”

”Tydvuorot, lomatoiveet, hankkii puuttuvia tavaroita.”
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Péivikodinjohtaja ei siis pelkéstédn jarjestd resursseja talon sisélld vaan hdn myd6s hankkii

niitd tarvittaessa ja huolehtii, ettd resursseja on oikeassa paikassa oikeaan aikaan.

Halusin tehdé luotettavaa analyysid ja koko analysoinnin ajan olin tietoisesti kiinnittdnyt huo-
miota siihen, ettd muodostamani ala-, yli- ja padluokat todella 16ytyvit alkuperiisista vas-
tauksista (Tuomi & Sarajérvi, 2018). Tdmén kriteerin analyysini lopputulos minusta taytti kii-
tettivisti ja saatuani padluokat muodostettua olinkin véhin aikaa tyytyvidinen lopputulokseen.
Huomasin taas, ettd tutkijan on hyva vililld pitdd vilimatkaa tutkimuksen tekemiseen, silld
ajatusty0 jatkuu varsinkin silloin kun irrottaudut konkreettisesta tyoskentelysti. Pohdin ana-
lyysini luotettavuutta ja kdvin muodostamiani padluokkia 14pi mielesséni erityisesti silloin
kun en varsinaisesti ollut suunnitellut sitd tekevdni. Huomasin pian, ettd yksi tihénastisen ana-
lyysini tuloksena muodostamani padluokka; ’vastuunkantaja’ kattaa kaikki muutkin muodos-
tamani padluokat. Tiesin, ettd sisdllonanalyysissd analyysid pidetdén liian 10ysiné, jos muo-
dostetut luokat ovat selkedsti padllekkaisid (Tuomi & Sarajérvi, 2018, luku 4.7). Olin siis on-
gelman edessé ja palasin uudestaan analysoinnin pariin. Sisdllonanalyysin yksi eduista on se,
ettd olin tallentanut kaikki vaiheet selkeésti esille ja pystyin ndin ollen palaamaan tarkista-

maan tekemiéni ratkaisuja (Puusa, 2020, s. 149).

Tarkistaessani analyysiprosessiani ja tehdessidni uudelleen analyysia huomasin, etti paiviako-
dinjohtajan pedagoginen johtajuus néyttiytyy tyontekijoiden kasityksissd tukemisena. Olin jo
analyysid ensimmadisen kerran tehdesséni havainnut tyontekijéiden nostavan esille tukemisen.
Epéroin kuitenkin sen kiyttod, koska yksi kyselylomakkeen kysymyksisté oli: Minkaélaisiin
asioihin koet saavasi tukea pédivdkodinjohtajalta? Jouduin siis pohtimaan, nouseeko kyseinen
pééluokka esiin kysymykseni muotoilun vuoksi. Kéydessdni vastauksia lavitse kysymys ky-
symykselti tulin kuitenkin sithen tulokseen, ettd tukeminen tulee esille my6s muiden kysy-

mysten vastauksissa. (Taulukko 6).
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MINKALAINEN MERKITYS/VAIKUTUS PAIVAKODINJOHTAJALLA ON OMAAN
TYOHOSI

”Péividkodin johtajalta saa tukea arjen tyohon”
”Tukea ja neuvoa antava”

”Hyvé johtaja tukee jaksamista haastavina aikoina”

KUVAILE PAIVAKODIN/RYHMASI ARJESTA AINAKIN YKSI ESIMERKKI; JOL-
LOIN PAIVAKODINJOHTAJAN TYOPANOS ON NOUSSUT ESILLE

”Piiviakodin johtaja on tavoitettavissa paivittdin ja tukea saa néin ollen yllattavissékin tilan-
teissa”
”Johtaja keskusteli erddn vanhemman kanssa ja perusteli tilannetta, kun lapsi oli nuhainen

ja vanhempi oli eri mieltd henkilokunnan kanssa lapsen kotiin hakemisesta”

MINKALAISISSA ASIOISSA MIELESTASI PAIVAKODINJOHTAJAN TYOPANOS
NAKYY

”Johtaja tuntee paivikodin lapset ja vanhemmat ja osaa olla apuna kiperissa tilanteissa”

Taulukko 6. Esimerkkeja Tukija-paaluokan esiintymisesta eri kysymyksissa

Johtajan rooli tukijana on siis selkeésti ndhtivissa alkuperiisissa vastauksissa kysymyksesta
huolimatta. Tyontekijoiden vastauksista vélittyi kuva johtajasta tukijana laajassa merkityk-

sessd ikddn kuin johtaja olisi tukemassa, joka suunnalta aina tarvittaessa tyontekijoita.

Laadullista tutkimusraportointia on kritisoitu siitd, ettd tekstissi esitellddn kylld lainauksia tut-
kimusmateriaalista, mutta itse analyysiprosessi jdd avaamatta (Salo, s. 183, 2015). Valttaak-
seni tdmin ja tehddkseni tutkimuksestani lukijalle 1apindkyvimpaa esittelen seuraavaksi vield
yhden esimerkin analyysiprosessini luokitteluvaiheesta (taulukko 5). Tdmaén jélkeen siirryn

esittelemédn tutkimukseni analysoinnin tulokset.

Yksi muodostamistani viidestd pddluokasta on suunnannédyttdminen. Suunnanniyttiminen-

péaédluokka muodostui seuraavien vaiheiden kautta:
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Alaluokat Ylaluokat Pailuokka

Paatoksenteko Paatoksenteko ja ohjeistus
Neuvojen antaminen
Ohjeiden antaminen
Tiedottaminen tyohon liitty-

vissd asioissa

Vaikuttaa tyontekijoiden
asenteisiin Arvojohtaminen
Toimii esimerkkind arjen pe-
dagogiikassa

Vaikuttaa tyon arvoihin
Toimintakulttuurin pitdmi-

nen asiallisena Suunnanndyttiminen

Tukee pedagogisessa tydssi
Tuki yksittdisen lapsen asi-
oissa

Ohjaa pedagogista tyoté
Osallistuu pedagogisen tyon | Prosessin johtaminen
suunnitteluun

Toiminnan kehittiminen

Huolehtii pedagogiikan to- Paamaarétietoisuus
teutumisesta linjausten mu-
kaan

Huolehtii tyon tavoitteiden

toteutumisesta

Taulukko 5. Suunnannayttdja paaluokan muodostuminen vilivaiheittain
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Suunnanndyttdminen padluokan muodostumisen vaiheista on néhtévissd, miten paljon erilai-
sia kasityksié se pitdd sisdlladn. Vaiheet my0s osaltaan antavat selityksen sille, ettd kyselyyn
vastanneet kéyttivét useasti sanoja tarked”, “merkityksellinen” ja ”suuri” kuvatessaan paiva-
kodinjohtajan merkitystd. Suunnanndyttiminen pitda sisdllddn padtdoksenteon ja ohjeistuksen.
Johtaja huolehtii my®ds siitd, ettd tyontekijit ovat tietoisia uusimmista ohjeista ja linjauksista.
Tyontekijoiden kisityksissd suunnanndyttdminen pitdd sisilldédn myds arvojohtamisen, jolloin
paivikodinjohtaja vaikuttaa tyontekijoiden asenteisiin, ndyttdd omalla esimerkilldédn mité ar-
jessa tapahtuva pedagogiikka on ja huolehtii toimintakulttuurin pysymisesté asiallisena toteut-
taessaan pedagogista johtajuutta. Se siséltdd my0s prosessin johtamisen, jolloin paivikodin-
johtaja osallistuu pedagogiseen tyohon ohjaamalla, osallistumalla suunnitteluun, kehittdmalla
toimintaa ja osallistumalla myds yksittdiseen lapseen liittyviin asioihin tukemalla, neuvomalla
ja ohjeistamalla henkilokuntaa. Suunnanndyttiminen on my0s padmairitietoista; Tyontekijoi-
den késityksissd johtaja huolehtii pedagogiikan toteutumisesta linjausten mukaan ja siité, ettd

tyOn tavoitteet toteutuvat toteuttaessaan pedagogista johtajuutta.
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5 Tutkimuksen tulokset

Siséllonanalyysia ohjaa aina tutkimuskysymys ja analyysin lopputulemana tulee olla vastauk-
set tutkimuskysymykseen (Mayring, 2019). Analyysin lopputulemana minulla oli viisi paa-
luokkaa, jotka vastaavat ensimmaéiseen tutkimuskysymykseeni Minkélaisena pdivakodinjoh-
tajan pedagoginen johtajuus ndyttdytyy varhaiskasvatuksen tyontekijoiden késityksissa?”
Tassd tutkimuksessa varhaiskasvatuksen tyontekijoiden késityksissd pdivakodinjohtajan peda-
goginen johtajuus ndyttdytyy suunnanniyttimiseni, tukemisena, tyohyvinvoinnin yllapi-
timiseni, vuorovaikutuksellisena tyonohjauksena ja resurssien hallintana. Kaikki nima
edelld mainitut voidaan yhdistda vield yhden kokoavan kisitteen alle, joka on vastuun kanta-
minen. (ks. kuvio 1). Varhaiskasvatuksen tyontekijoiden késityksissd pdiviakodinjohtajan pe-
dagoginen johtajuus on ennen kaikkea vastuun kantamista ja johtajan pedagoginen johtajuus

koetaan merkittdvana ja tiarkedni asiana.

Tutkimuksestani kdy ilmi, ettd toiseen tutkimuskysymykseeni "Minkélaista pedagogista johta-
juutta varhaiskasvatuksen tyontekijit odottavat paivikodinjohtajalta?” vastaus on myds vas-
tuun kantaminen. Pdivikodinjohtajan toteuttacssa pedagogista johtajuuttaan hdneltd odotetaan
vastuunkantamista nimenomaan suunnanndyttdjan, tukijan, tydhyvinvoinnin yllapitéjén, vuo-
rovaikutuksellisen tydnohjaajan ja resurssien hallinnoitsijan rooleissa. Varhaiskasvatuksen
tyontekijat odottavat pdivikodinjohtajan toteuttavan selkeésti, suunnitellusti ja tiedostetusti
pedagogista johtajuuttaan edelld mainituissa rooleissa ja nédin kantavan vastuun pedagogisesta

johtajuudesta.
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TYGHYVINVOINNIN YLLAPITAMINEN

/ / VUOROVAII(UTUKSELLII\IEI\I\

SUUNNANNAYTTAMINEN TUKEMINEN TYONOHJAUS RESURSSIEN HALLINTA

VASTUUN KANTAMINEN

Kuvio 1, Paiviakodinjohtajan pedagoginen johtajuus varhaiskasvatuksen tyontekijoi-
den kasityksissa

Vastuun kantaminen on kokoava késite, joka pitda sisdlladn kuviossa 1 esitetyt viisi padluok-
kaa. Varhaiskasvatuksen tyontekijoiden kasityksissd pdivakodinjohtajan pedagoginen johta-
juus on vastuunkantoa resurssien hallinnasta, suunnan niyttdmisestd, tyohyvinvoinnin yllipi-
tdmisestd, vuorovaikutuksellisesta tyonohjauksesta ja tukemisesta. Vastuun kantamiseen sisél-
tyy ndma kaikki edelld mainitut. Lisdksi resurssien hallinta, suunnan niyttiminen, vuorovai-
kutuksellinen tyonohjaus ja tukeminen vaikuttavat osaltaan my0s ty6hyvinvoinnin yllapitdmi-

secn.

Analyysiprosessin edetessd minulle selvisi, ettd molempien tutkimuskysymysteni vastaukset
kietoutuvat vahvasti toisiinsa. Varhaiskasvatuksen tyontekijoiden késityksissd paivikodinjoh-
tajan pedagoginen johtajuus limittyi sen kanssa, minkélaista pedagogista johtajuutta varhais-
kasvatuksen tyontekijdt odottavat pdivikodin johtajalta. Tdiméan vuoksi en ldhde tdssé tulososi-
ossa erittelemddn tuloksia molempiin tutkimuskysymyksiin erikseen vaan kasittelen vastauk-

sia yhtend kokonaisuutena.
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5.1 Suunnanniyttiminen

Tassé tutkimuksessa péivikodinjohtajan pedagoginen johtajuus néyttaytyy varhaiskasvatuk-
sen tyontekijoiden kasityksissd suunnanndyttdmisend. Seuraavaksi avaan sitd, mitd suunnan-

ndyttdminen tdssa tutkimuksessa pitdd sisillaan.

Suuntaa ndyttdessddn paiviakodinjohtaja toteuttaa pedagogista johtajuuttaan vaikuttamalla
paitoksentekoon ja tekemailld padtoksid. Ndin ollen hin ohjaa toimintaa haluttuun suuntaan.
Hén neuvoo ja ohjeistaa ja tuo ajantasaiset ilmoitusasiat tyontekijoiden tietoon. Tdma nékyi
esimerkiksi seuraavassa tyontekijan vastauksessa: ”Tiedotuksessa henkilostolle ohjeistuksista,
suunnitelmista ja kehittdmisestd. Paédtokset liittyen pdivakodin arkeen.” Tdssé tutkimuksessa
on nédhtivissd, ettd paivikodinjohtaja pitdd huolen siitd, ettd varhaiskasvatuksen henkilosto on
perilld uusimmista ohjeistuksista. Johtaja tiedottaa ja informoi. Han osallistuu paiatoksente-

koon ja neuvoo tarvittaessa.

Varhaiskasvatuksen tyontekijoiden késityksissd suunnanndyttiminen sisaltaa tdssd tutkimuk-
sessa myds prosessin johtamisen, pddmaératietoisuuden ja arvojohtamisen. Tyontekijét kertoi-
vat johtajan muistuttavan tarvittaessa tyon tavoitteista ja vaikuttavan koko pdivikodin asentei-
siin ja ajankdyttoon. Tyontekijat kuvasivat johtajan vaikuttavan omalta osaltaan seka tiimien
ettd koko pédivdkodin pedagogiseen linjaan. TyoOn arvoihin ja tyontekijéiden asenteisiin vai-
kuttaminen nékyi esimerkiksi siind, ettd johtaja otti vastuulleen huolehtia yhteiset linjaukset
asioihin, joista tyontekij6illd oli eridvid mielipiteitd. Tdma tuli ilmi esimerkiksi seuraavassa
tyontekijin ilmauksessa: ”’Syksylld oli hieman erilaisia ndikemyksid pienryhmétoiminnasta tii-
min sisdlld. Johtajan kanssa pidimme palaveria ja teimme yhteiset linjat asiaan.” Johtaja siis
toimii suunnanndyttdjand pedagogisissa asioissa huolehtimalla, ettd tiimissd on yhteiset, pe-
rustellut toimintalinjaukset, joiden mukaan tiimissé toimitaan. Tutkimuksesta ilmeni, ettd
suuntaa ndyttdessidin johtaja myos osallistuu tuenkartoituspalavereihin vaikuttaen ndin myos
yksittéiselle lapselle tarjottavaan pedagogiseen tukeen. Tamai ilmeni seuraavasta tyontekijian
vastauksesta: “yksittdisen lapsen pedagogisiin haasteisiin osana veon ja muiden asiantuntijoi-

den tukea.”

Suunnan ndyttdmiseen sisdltyy tissd tutkimuksessa my0s se, ettd tyontekijét odottavat johta-
jan omalla esimerkilldén osoittavan, mitd arjen pedagogiikka on ja huolehtivan omalla toimin-
nallaan toimintakulttuurin pysymisestd asiallisena. Tdma nékyi seuraavassa tyontekijan vas-
tauksessa: ”Johtaja on pedagoginen johtaja, jonka pitdd omalla esimerkillddn tuoda esille mita

meidédn talon arjen pedagogiikka on.” Tutkimuksestani kdy ilmi, ettd tyontekijdt odottavat
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johtajalla olevan selked visio siitd, mitd laadukas varhaiskasvatus pitdd sisdlldén. Johtajan
odotetaan my0s muistuttavan, ndyttivén ja ohjeistavan henkildstdd arjen keskelld siitd, miten

tdhdn visioon pédstddn ja minkdlaista toimintaa, ajankédyttdd ja arvoja se pitda sisallaén.

Tassd tutkimuksessa ilmeni, ettd suunnanndyttdmisté pidettiin tirkeénd ja merkittdvéana asiana
paiviakodinjohtajan pedagogisessa johtajuudessa. Tyontekijit esimerkiksi sanoittivat johtajan
sanalla olevan iso merkitys padtoksenteossa. Tastd huolimatta tutkimuksestani vélittyi kuva
siitd, ettd kaikilla tyontekijoilld ei ollut selkedd kuvaa tai varmuutta siitd, miké yhteinen péa-
madrd ja visio todella on ja tekevitko he oikeita asioita. Tama vilittyi esimerkiksi seuraavasta

tyontekijin vastauksesta:

Vaka-open ty0 on hyvin itsendisti ja sitd voi toteuttaa monella eri tavalla, joten johtaja voinee
enemmankin linjata vain hyvin suuria linjoja. Néin ainakin nyk. tydpaikassani: johtaja ei juuri

puutu sithen miten hommat hoidetaan. Kai se on merkki siitd, ettd teemme oikeita asioita oikein.

Tyontekijoiden vastauksissa nikyi, ettd tyontekijit toivoivat johtajalta varmistusta sille, etté
he olivat menossa oikeaan suuntaan ja tekivét oikeita asioita. Tdma tuli ilmi my0s seuraavassa
tyontekijin ilmaisussa: “Ehka vield enemmin tiimien pedagogiseen tydskentelyyn, jotta pii-
vikoti kokonaisuutena toimii vield johdonmukaisemmin ja vasua noudattaen.” Varhaiskasva-
tuksen tyontekijat odottavat pdivikodinjohtajalta selkedd ohjeistusta siitd, miten laadukasta
varhaiskasvatusta toteutetaan, mutta myds konkreettista osallistumista toiminnan suunnitte-
luun ja tyontekijoiden ammatillisen kasvun edistimiseen. Tama nédkyi esimerkiksi seuraavassa

tyontekijan vastauksessa:

”Mielesténi johtaja voisi olla itsekin mukana esim. suunnittelemassa koko paiviakodin toimintaa.
Esim. jos suunnitellaan tapahtumaa niin johtaja mukaan. Tai johtaja voisi ehdottaa hyvaa am-

matillista kirjallisuutta luettavaksi.”

Eli vaikka tyontekijoiden kasityksissd nakyi padivikodinjohtajan pedagogisen johtajuuden to-
teutuminen suunnanndyttdmisend, niin tdimin roolin toteuttamiseen tyontekijét kaipasivat joh-
tajalta enemman selkeyttd ja systemaattisuutta. Fonsenin (2014) mukaan pedagogisella johta-
juudella tavoitellaan varhaiskasvatusorganisaatiossa pedagogista laatua. Tdssd tutkimuksessa
nékyi, ettd tyontekijdt toivovat johtajan toimivan suunnannéyttijén roolissa nimenomaan oh-
jaten, neuvoen, pdédtoksid tehden ja suunnitteluun osallistuen niin, ettd hdn mahdollistaa
omalla toiminnallaan laadukkaan pedagogiikan toteutumisen koko tydyhteison yhteisena tie-

dostettuna padmairana.
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Maininta pedagogisen johtajan suunnanndyttdjdn roolista 16ytyi myos kirjallisuudesta. Fonsen
ja Parrila (2016) ovat nostaneet esille pedagogisen johtajan moninaisia rooleja ja he mainitse-
vat suunnanndyttdjd kdsitteen kohdalla seuraavat asiat: “taito tehda tyon tarkoitus, periaatteet
ja tavoitteet nikyviksi” ja taito tiedottaa, “’pitéé laiva kurssissa” ja tehdéd padtoksia” (Fonsen
ja Parrila, 2016, s.34). Nami Fonseénin ja Parrilan esiin nostamat mééritelmét nidkyivit myos
tdmén tutkimuksen suunnannéyttiminen kasitteen sisilla. Fonseén kirjoittaakin pedagogisen
johtajuuden vaativan johtamistaitoa toiminnan johtamiseen, jolloin johtajuus voidaan ndhda
kykyna ohjata varhaiskasvatushenkiloston toimintaa haluttuun suuntaan. (Fonsén, 2014, s.
194). Hods Moen (2016) toteaa Norjassa varhaiskasvatuksen johtajuudesta tehdyssa tutkimuk-
sessa, ettd useimmat tutkimukseen osallistuneet johtajat suorittivat pedagogista johtajuutta
edistdmélld henkiloston yksimielisyyttd ndkemyksistd lasten oppimisesta. Kuvatun kaltainen
pedagoginen johtajuus nikyi myos tdssd omassa tutkimuksessani suunnannéyttamisend, silla
tyontekijit kuvasivat johtajan huolehtivan, ettd tiimin sisélld oli yhteneviiset toimintamallit ja

kasvatuskdytinteet.

5.2 Tukeminen

Paivikodinjohtajan pedagoginen johtajuus varhaiskasvatuksen tyontekijoiden kasityksissa il-

meni tissi tutkimuksessa vahvasti tukemisena.

Tutkimuksesta vilittyi kuva johtajasta, jonka luokse varhaiskasvatuksen tyontekijit menevit
hakemaan tukea niin arjen ty6hon, ty0ssé jaksamiseen kuin vanhempien kanssa tehtdvééan yh-
teistyohon. Erds vastaajista ilmaisi: ”Saan tukea arjen asioissa: asiakasperheisiin liittyvét kay-
tdnnon asiat tai haastavat tilanteet, jotka vaativat paivdkodin johtajan kantaa tilanteeseen.”
Varhaiskasvatuksen tyontekijat kuvasivat pdivikodinjohtajan tukevan heitd haastavissa tilan-

teissa, muutoksissa ja yllattavissa tilanteissa.

Péivdkodinjohtajan pedagoginen johtajuus nayttaytyi tissé tutkimuksessa tukemisena nimen-
omaan niin, etti haasteiden, neuvottomuuden tai yllittdvien tilanteiden kohdatessa tyontekijét
hakivat tukea johtajalta. Johtaja tukee tyontekijoitd joka suunnalta, on kyseessé sitten tiimin

vuorovaikutukseen liittyvit asiat, vanhempien kanssa eteen tulevat haastavat tilanteet, tyonte-

kijan oma jaksaminen tai yllattdva muutostilanne.

Tutkimukseni osoittaa, ettd varhaiskasvatuksen tyontekijoiden kasityksissd tukeminen ei ra-

joitu vain keskustelun kautta tulevaan tukeen vaan konkreettiseen toimintaan. Tdma nékyi

31



tasséd tutkimuksessa siind, ettd tyontekijat kuvasivat johtajan ottavan osan "haastavista” asi-
oista itselleen hoidettavaksi. Erds tyontekijoistd ilmaisi: "Hankaliin hetkiin vanhempien
kanssa saa tukea johtajalta. Johtaja ottaa myds osan ndistd asioista hoidettavaksi itselleen

(esim lastensuojelun kanssa yhteydenpito..)”

Tukiessaan tyontekijoitdan johtaja ikddn kuin kannattelee henkilostonsd toimintaa joka suun-
nalta. Asioita ei tarvitse hoitaa ilman johtajan tukea. Tutkimukseni osoittaa, ettd tukiessaan
tyontekijoitédédn johtajalta vaaditaan vahvaa ammatillisuutta ja substanssin hallintaa. Tama tuli

ilmi seuraavasta tyontekijén ilmauksesta:

”Johtaja tuntee pdivikodin lapset ja vanhemmat ja osaa olla apuna kiperissi tilanteissa. Johtaja
on kartalla aina kaikista asioista, jotka eivit ole ryhméssé joka péiviisié niin aina voi kysyé neu-
voa. Esim tapaturma-ilmoitukset, pdivikodin vakuutukset jne. Johtaja pitdd huolen yleisesti

koko talosta ja talon asioista.”

Parhaiten johtajan pedagogisen johtajuuden niyttidytymistd tukemisena kuvastaa ajatus péiva-
kodista rakennuksena: Varhaiskasvatuksen henkildsto toimii talon sisdlld ja hoitaa tyonsa.
Johtaja muodostaa tukemisellaan rakennuksen seinét, katon ja lattian. Kun tyontekijén eteen
tulee haaste tai tilanne, johon tyontekijd kokee tarvitsevansa johtajan tukea, niin johtaja on
valmiina tukemaan, liittyi asia sitten niin sanotusti mihin osaan rakennusta tahansa. Taméa né-
kyi my0s siind, ettd tukijan roolissa johtaja sijaistaa tarvittaessa ryhmissd. Puolet vastaajista
mainitsi jossain yhteydessé johtajan tulevan sijaiseksi ryhméain, mikéli ryhméssé on vajetta
henkilokunnasta. Tdma ilmeni seuraavassa ilmaisussa: “Johtaja siirtyi lapsiryhméén "si-
jaiseksi", kun iso osa henkilokunnasta oli poissa.” Tutkimuksestani ilmeni, ettd osa tyonteki-
joistd koki johtajan sijaistamisen ryhméssd merkityksellisend asiana. Johtajan sijaistaessa ryh-
massd hdn on konkreettisena tukena tyontekijoilleen, jotta pdivistd selvitddn. Sijaistaessaan
ryhméssd johtaja asettaa tyontekijoiden ja lasten edun oman etunsa edelle. Taméi muistuttaa
palvelevan johtajuuden mairitelméaa (kts. Rytkonen, 2019). Johtaja siirtdd omat muut tehta-

vinsd odottamaan tukiessaan tyontekijoitdédn.

Tukeminen ndyttaytyi tissd tutkimuksessa nimenomaan niin, ettd tyontekijit hakivat johta-
jalta tukea ja/tai varmistusta johonkin asiaan, johon kokivat silli hetkelld tarvitsevansa johta-
jan tukea. Tdma tuli ilmi seuraavassa ilmaisussa: “Héan on pedagoginen johtajani, johon voin

tukeutua, mikali olen neuvoton.”
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Téssé tutkimuksessa kéy ilmi, ettd varhaiskasvatuksen tyontekijéit odottavat paivikodinjohta-
jan tiedostavan, hoitavan, ratkaisevan ja selvittivin eteen tulevat haasteet, yllattavét tilanteet

ja ongelmat toteuttaessaan pedagogista johtajuuttaan tukijan roolissa.

Tyontekijoiden vastauksista kdy ilmi, ettd tyontekijdt toivovat paividkodinjohtajan tukevan
vield enemmén tyontekijoiden tyOsséd jaksamista. Taméa ndkyi tdssd tutkimuksessa siten, ettd
tyontekijat sanoittivat toivovansa johtajan kiinnittdvéin huomiota henkilokunnan uupumuk-
seen ja viesteihin avun tarpeen saamisesta. He myos toivoivat, etté johtaja olisi lasné lapsiryh-
missd, jotta hédn tiedostaisi sitd kautta ryhmien tilanteet ja arjen kuormittavuuden. Tama tuli
ilmi esimerkiksi seuraavassa tyontekijén vastauksessa: ”Arjen nikyvyys lapsiryhmissd ja ym-
marrys sitd kautta ryhmien erilaisista tilanteista ja lasten yksilollisistd haasteista (resurssoin-
nin riittdvyys).” Témai jaksamisen tukeminen, joka nousi esiin useissa vastauksissa ja useissa
eri asia yhteyksissi liittyy vahvasti myos tyohyvinvoinnin ylldpitdmiseen, jota avaan seuraa-
vassa luvussa. Tutkimuksestani kdy ilmi, ettd tyontekijédt odottavat johtajan tukevan heidin
tyOssdnsi jaksamista konkreettisilla toimilla niin, ettd tyontekijdt ovat tietoisia johtajan tydpa-

noksesta tdssd asiassa.

Tutkimuksestani ilmeni my®s, ettd johtajan odotetaan olevan tietoinen asioista, jotta hdnen
puoleensa voi kédédntya kaikissa asioissa ja jotta tyontekijét saavat johtajalta tarvitsemansa
tuen. Fonsenin (2014) tutkimuksessa ilmenee, ettd johtajat vaativat pedagogisella johtajalla
olevan teoreettista tietdmystd varhaiskasvatuksesta, my0os kykyé vieda téti tietoa kentille ja
kykya péivittdd sekd omaa ettd henkilostonsa tietotaitoa (Fonseén, 2014, s.107.) Oma tutki-
mukseni tuo esille, ettd varhaiskasvatuksen tyontekijit odottavat paivikodinjohtajan olevan

tietoinen asioista voidakseen toteuttaa pedagogista johtajuuttaan tukijan roolissa.

5.3 Tyohyvinvoinnin ylléipitiminen

Tassd tutkimuksessa pédivdakodinjohtajan pedagoginen johtajuus varhaiskasvatuksen tyonteki-
joiden kasityksissd ndyttdytyy tyohyvinvoinnin ylldpitdmisend. Kaikki tdssd tutkimuksessa
esiin tulevat varhaiskasvatuksen tyontekijoiden késitykset paivikodinjohtajan pedagogisesta
johtajuudesta ovat osaltaan vaikuttamassa tyohyvinvointiin (kts. kuvio 1). TyOntekijét sanoit-
tivat tissd tutkimuksessa vahvasti ja monessa yhteydessa johtajalla olevan suuri merkitys tyo-
hyvinvoinnille. Johtajan kuvattiin vaikuttavan ty0ssdjaksamiseen ja tdissd viithtymiseen. Joh-
tajan néhtiin paitsi huolehtivan tyéhyvinvoinnista myds vaikuttavan henkildston yhteishen-

keen. Tdma tuli ilmi esimerkiksi seuraavassa tyontekijan ilmaisussa:
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” Ennen tyOpaikan ilmapiiri oli hieman negatiivinen. Kaikki ei kokeneet olevansa "samaa taloa".

Asioista on keskusteltu paljon ja eteenpdin menty todella paljon.

Tyontekijoiden kuvauksissa tydohyvinvoinnin ylldpitimiseen vaikuttavat johtajan reiluus,
tyontekijoiden tasapuolinen kohtelu, huonoon kédytokseen puuttuminen ja tyontekijoiden kan-
nustaminen. Tutkimuksestani ilmenee, ettéd johtaja puuttuu tyohyvinvointiin konkreettisilla
toimilla. Témé ndkyy seuraavassa vastaajan ilmaisussa: "Kun tiimissé on tullut haastetta, joh-

taja on tullut mukaan tiimipalaveriin sovittelijaksi.”

Ty0ntekijét mainitsivat johtajan ylldpitdvan henkilokunnan moraalia ja vaikuttavan yleiseen
ilmapiiriin. ”Tunne aidosta vélittimisestd” kuten erds vastaajista asian ilmaisi ja se, ettd tyon-
tekijat saattoivat luottaa siihen, ettd johtajan puoleen voi kdantyé kaikissa asioissa, olivat il-

mapiiriin myonteisesti vaikuttavia asioita.

Strehmel (2019) on tutkinut Saksassa henkildston kehittdmisen jérjestelyitd erilaisissa yrityk-
sissd, jotka johtavat pdivikoteja. Hin nostaa esiin, etti pdivikodinjohtajat nimenomaan huo-
lehtivat tyopaikan arvostavasta ryhméhengestd (Strehmel, 2019). Téamé nédkyi tutkimukses-
sani siind, ettd tyontekijédt kuvasivat johtajan puuttuvan henkilékunnan vélisiin ristiriitoihin.
Mielenkiintoista on, ettd vahvan pedagogisen johtajuuden on todettu lisdévin lasten hyvin-
vointia pdivdkodissa (Fonsen, Lahtinen, Sillman, & Reunamo, 2020). Tutkimuksessani eivit
nousseet suoraan esille pedagogisen johtajuuden vaikutukset lasten hyvinvointiin, mutta var-
haiskasvatuksen tyontekijoiden kisityksissd pdivikodin johtajan pedagogiseen johtajuuteen

liittyy ty6hyvinvoinnin ylldpitdminen.

Roddin mukaan juuri johtajuudella on tirkeé rooli ihmisten kayttdytymisen médrittimisessa ja
ymmartdmisessd ryhmissd. Hén kirjoittaa johtajan méaarittdvan ryhmén psykologisen ilmapii-
rin ja motivoivan yksittéisten jasenten suorituskykyé ryhmén tavoitteiden saavuttamisessa
(Rodd,2013 s.63). Tama nédkyi omassa tutkimuksessani tyontekijoiden kuvatessa paivikodin-
johtajan pedagogista johtajuutta. Erds vastaajista sanoitti johtajan “’ylldpitédvin tyontekijoiden
moraalia.” Vastaajat kuvasivat johtajan olleen sovittelijana ristiriitatilanteissa ja ratkaisevassa

roolissa siind, ettd kasvatuskdytanteet saatiin yhtenevaisiksi ryhmén sisalla.

Tyohyvinvointi liitetddn Kujanpdin (2017) mukaan strategisen johtamisen prosessiin ja asioi-
hin, joita voidaan organisaatiossa kehittdd sekd motivaatioon, osaamiseen ja tyopaikan ilma-

piiriin (Kujanpéd, 2017, s.60). Kujanpii toteaakin johtajuuden ja tydhyvinvoinnin kytkeyty-
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véin yhteen (Kujanpii, 2017, s.61). Tutkimukseni tukee Kujanpéén toteamusta. Tutkimukses-
tani on nahtivissi, ettd kisitykset, jotka varhaiskasvatuksen tyontekijit nostavat esille pdiva-
kodinjohtajan pedagogiseen johtajuuteen liittyen vaikuttavat tyontekijoiden tydhyvinvointiin.
Esimerkiksi Kujanpéa nostaa johdonmukaisen ja yhteisen padmadridn mukaiseen toimintaan
kannustavan ja tyoprosesseja kehittdvin johtajuuden sekd esimerkkind toimimisen tydhyvin-
vointia edistdviksi asioiksi (Kujanpéd, 2017, s.61). Naméa nousivat esille my0s tdssé tutkimuk-
sessa késitteen suunnanndyttdminen siséltd. Pennanen (2015) on taas omassa tutkimuksessaan
tutkinut vuorovaikutuksen merkitystd hoitohenkildston tyohyvinvoinnille ja hidn nostaa esille
tdhén liittyen mm. tuen saamisen, tiedonhallinnan ja tasa-arvoisuuden merkityksen tyShyvin-
voinnille. Tukeminen nousi tutkimuksessani esille yhteni paidluokkana, tiedonhallinta taas
nousi suunnan ndyttdminen pailuokan sisélti ja tasa-arvoisuus nousee téssa tutkimuksessa

esille padluokan tyohyvinvoinnin ylldpitdminen sisélta.

Pedagoginen johtajuus on kasvatus- ja koulutusalalla tunnistettu yhteni ty6hyvinvoinnin kes-
keisend tekijand (Méintyjdrvi ja Parrila, 2020, s.256). Tutkimukseni osoittaa, ettd varhaiskas-
vatuksen tyOntekijoiden kidsityksissd tyohyvinvoinnin ylldpitiminen siséltyy paivdkodinjohta-

jan pedagogiseen johtajuuteen.

5.4 Vuorovaikutuksellinen tyonohjaus

Vuorovaikutuksellinen tydnohjaus on varhaiskasvatuksen tyontekijoiden kdsityksissd merkit-
tdvéa osa pdivdkodinjohtajan pedagogista johtajuutta. Tutkimuksessani on ndhtivissé, ettd vuo-
rovaikutuksellinen tyonohjaus tapahtuu johtajan ja tyontekijoiden vilisessd kanssakdymisessa
paivikodin arjessa kdytyjen keskustelujen lomassa. Varhaiskasvatuksen tyontekijit kuvasivat
tutkimuksessani reflektoivaa keskustelua tapahtuvan spontaanisti ja sdédnnollisesti paivikodin

arjessa johtajan ja tyontekijoiden valilla.

Vuorovaikutuksellinen tyonohjaus nayttaytyi tutkimuksessani nimenomaan luontevana ja
saannollisend keskusteluna niin arjen asioissa kuin ammatillisissa asioissa. Luottamuksellinen
ja avoin vuorovaikutus seké reflektoiva ja ohjauksellinen keskustelu nousivat esille vuorovai-
kutuksellisen tyonohjauksen avaintekijoind. Tdma nékyi selkedsti esimerkiksi seuraavassa
tyontekijan ilmaisussa: "Paivikodin johtaja my0s suhteellistuttaa keskustelutuen avulla jatku-
vaa tyontekijana riittdimattomyyden tunnetta, mitd varhaiskasvatustyd synnyttdd.” Tutkimuk-

sessani oli ndhtédvissd, ettd varhaiskasvatuksen tyontekijéat odottavat johtajalla olevan aikaa
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keskusteluille. He toivovat johtajan olevan ldsni ja osoittavan kiinnostusta heidéin tydlleen ja

my0s olevan kiinnostunut ryhmén tilanteesta.

Tutkimukseni osoittaa, ettd vuorovaikutuksellinen tyonohjaus ei yleensa ole ennalta suunnitel-
tua. Se on spontaanisti paivikodin arjessa tapahtuvaa kohtaamista johtajan ja tyontekijén va-
lilld. Varhaiskasvatuksen tyontekijoiden kasityksissd vuorovaikutuksellisella tydnohjauksella
on merkittdva rooli pdivikodinjohtajan pedagogisessa johtajuudessa. Timé nikyy seuraavassa
tyontekijin ilmaisussa: "My06s omaan ammatilliseen toimintaan ja siind askarruttaviin asioihin

voi saada tukea ja ns. reflektiopintaa”.

Vastaajat pitivit tarkedna sitd, ettd johtajan kanssa on helppo keskustella tyohon liittyvista
asioista ja haasteista. Tutkimuksesta kdy ilmi my®0s se, ettd téllainen reflektoiva keskustelu
voi syntyé vain vastavuoroisessa luottamuksellisessa suhteessa. Yksi vastaajista ilmaisi asian
ndin: “henkilokunta vaikuttaa myds johtamiseen omalla kéytokselld. Helppo ldhestyttiavyys ja
arjessa eldminen auttavat yhteistyossd (esimies-tyontekijd).” Molempien osapuolien on siis
annettava aikaa ja mahdollistettava luottamuksen syntyminen, jotta vuorovaikutuksellisella

tyonohjauksella on mahdollisuus toteutua arjessa.

Tutkimukseni osoittaa my®ds, ettd vaikka tyontekijat kuvasivat vuorovaikutuksellista tyonoh-
jausta tapahtuvan niin osa tyontekijoista koki jadvénsi siitd paitsi tai koki sen liian vahaiseksi.
Tamai nékyy seuraavassa tyontekijin ilmaisussa: ”Kysyéd muiltakin, kuin vain méaaratyilta
tyontekijoiltd, mitd kuuluu, miten menee” Tyontekijit odottavat johtajalta tasapuolisuutta.
Mielenkiintoista oli, ettd vastaajat, joiden vastauksista vilittyi avoin, luottamuksellinen ja kes-
kusteleva suhde johtajaan, kuvasivat laajemmin paivikodinjohtajan pedagogista johtajuutta
kuin vastaajat, joiden vastuksista edelld mainitut asiat eivit tulleet ilmi. Tama nékyi esimer-
kiksi vastausten pituudessa ja sisdllossd. Erds tyontekijd kuvasi johtajan tydpanoksen naky-
vyyttd seuraavalla ilmauksella: ”Ei juuri ndy. Tavoitettavissa puhelimitse ongelmatilanteissa.”
Toinen tyOntekijé, jonka vastauksista oli luettavissa lammin ja keskusteleva suhde johtajaan,

taas kuvasi samaa asiaa seuraavasti:

” Tydvuorosuunnittelu ja pedatiimien kokousten mahdollistaminen erityisesti. Pdivikodin joh-
taja tuo tietoa kaupungin linjauksista tyopaikalle ja tarvittaessa tukee haastavassa tilanteessa
tyontekijaé. Paivikodin johtaja pitdd huolta siitd, ettd vasun linjaa noudatetaan koko péivikodin

osalta.”
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Tadma tyontekijd myos kuvasi mydhemmin johtajan olevan tavoitettavissa péivittdin ja hdnen

vastauksistaan ilmeni, ettd han keskusteli johtajan kanssa viikoittain.

Tyontekijoiden vastauksista ilmenee, ettd vuorovaikutuksen laadulla, sddnnollisyydelld ja joh-
tajan ja tyOntekijén viliselld suhteella on merkitysta sille, miten tyontekiji pdivakodinjohtajan
pedagogisen johtajuuden kokee ja tunnistaa. Akkiseltiin ajateltuna kuulumisten kysymisti ei
ehkd tule ajatelleeksi pedagogiseen johtajuuteen kuuluvaksi. Kiinnostuksen osoittaminen luo
kuitenkin pohjan avoimelle vuorovaikutukselle ja sitd kautta avoimelle keskustelulle. Fonseén
ja Soukainen (2020) nostavat esiin, ettd keskusteluiden merkitys korostuu pedagogisessa joh-
tajuudessa myo0s siitd syystd, ettd vuoropuhelulla ja tydyhteison keskindiselld ymmarryksella
pedagogiikasta on suuri vaikutus pedagogiikan laatuun. Fonsénin viitoskirjasta taas kdy ilmi,
ettd myo0s johtajat kokivat, ettd arjessa spontaanisti syntyvit pedagogiset pohdinnat ovat sy-
villisempid kuin esimerkiksi kehittdmisilloissa tai kehittdmiskeskusteluissa kdydyt keskuste-

lut (Fonsen, 2014, s. 157).

Heikka ja kollegat (2020) nostavat esiin, ettd pedagoginen johtajuus on tapa lisiti kriittista
reflektiota, jonka tarkoituksena on konkretisoida pedagogista ajattelua varhaiskasvatuksessa.
He kuvaavat, ettd nédissd keskusteluissa tyontekijoilld on mahdollisuus reflektoida tarjoa-
maansa hoitoa ja kdyttdmiddn kasvatuskdyténtdja niin, ettd he pystyvit niiden lopputulemana
tarjoamaan parasta lapsille. (Heikka ym., 2020). Forssten Seiser (2020) on tullut samantyyp-
piseen johtopddtokseen omassa tutkimuksessaan nostaessaan esille, ettd rehtorien pedagogi-
erityisesti tyopdivien sisélld tapahtuvien moraalisia ja eettisid dilemmoja sisdltdvien tilantei-

den lomassa tapahtuvassa oppimisessa (Forssten Seiser,2020).

Tutkimuksestani ilmenee, ettd tyontekijit odottavat johtajan jirjestdvén aikaa tyontekijoiden
kohtaamisille, mutta my6s huolehtivan siitd, ettd vuorovaikutuksellista tyonohjausta tapahtuu
saannollisesti ja riittdvasti jokaisen tyontekijan kanssa. Rodd (2015) nostaa esiin, etté aito
johtajuus tunnistetaan juuri kollegoiden vilille kehittyneisté luotettavista, mielekkiistd, rehel-
lisistd ja arvojen ohjaamista suhteista (Rodd, 2015, s. 30). Kujanpdin (2017) mukaan sujuva
yhteisty6 vaikuttaa myds tyohyvinvointiin (Kujanpéa, 2017, s.61). Tutkimuksessani on néhta-
vissd, ettd mikéli suhde tyontekijan ja johtajan vélilld ja4 jostain syystd ohueksi niin tyontekija
el mydskdédn koe saavansa tai ei tunnista pedagogista johtajuutta. Heikka Kahila & Suhonen

(2020) kirjoittavatkin, ettd pedagoginen johtajuus ei ole vain johtamiskdytdntd vaan tapa lisata
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kriittistd reflektiota, jonka tavoitteena on konkretisoida pedagoginen ajattelu varhaiskasvatuk-
sen kaytintoihin. Uhlber ja Strehmel (2019) taas nostavat jactun keskustelun yhteisisté tavoit-
teista yhdeksi vilineeksi pedagogisen laadun parantamiseksi (Uhlber ja Strehmel, 2019, 5.62).
Tutkimuksestani ilmenee, ettd vuorovaikutuksellinen tyonohjaus on konkreettinen toiminta-
malli, jonka kautta johtaja pystyy lisddmain pedagogista ajattelua tyontekijoiden keskuu-

dessa.

Fonsén (2014) nostaa omassa tutkimuksessaan esiin, ettd johtajat kokivat, ettei tarpeelliseksi
koetulle pyséhtymiselle ja pohtimiselle jaényt aikaa, mika taas johti pedagogisen keskustelun
vihyyteen (Fonsen, 2014, s.158). Tédmai osittain nousee esille my0s omassa tutkimuksessani
varhaiskasvatuksen tyontekijoiden kuvauksissa siitd, mihin he toivovat johtajan kiinnittdvan
huomiota. Tdma tuli ilmi esimerkiksi seuraavassa tyontekijan ilmaisussa: ”Toivoisin ettd pii-
vikotimme johtaja olisi aktiivisemmin l4snd ihan arjen haasteissa ja kdvisi vaikka ryhmaéssa
fyysisesti katsomassa mitd kuuluu.” Tutkimuksestani ilmeni, ettd varhaiskasvatuksen tyonte-
kijat toivoivat johtajan ldsndoloa ja aikaa perehtyd sithen, mitd ryhmissé tapahtuu. Johtajan
lasnédolo yksikdssi ja ryhmissd luo mahdollisuuksia vuorovaikutuksellisen tyonohjaukselle.
Roddin mukaan menestyvéssi johtajuudessa on kyse kommunikaatiosta enemmén kuin mis-
tddn muusta (Rodd, 2013, s.63). Palaioloque ja Male (2011) nostavatkin esiin, ettd pedagogi-

nen johtajuus on opettajien, oppilaiden ja muiden yhteison jasenten vilinen yhteistydprosessi.

Tutkimukseni osoittaa, ettd tyontekijat odottavat johtajalta lasndoloa, kiinnostuksen osoitta-
mista ja sddnnollisesti toteutuvaa vuorovaikutusta, joka mahdollistaa pedagogisen johtajuuden

toteutumisen arjen kohtaamisissa tasapuolisesti kaikkien tyontekijoiden kanssa.

5.5 Resurssien hallinta

Péivikodinjohtajan pedagoginen johtajuus niyttdytyy varhaiskasvatuksen tyontekijoiden kasi-
tyksissd myds resurssien hallintana. Tutkimuksessani resurssien hallinta ndyttaytyi selkedna
tyonjakona, tyontekijéiden ajankdyttoon vaikuttamisena, pedagogiikan mahdollistamisena tar-
koituksenmukaisin tydvuorojirjestelyin sekd henkilokunnan riittdvyydestd ja kidytdnnon asi-

oista, kuten tarkoituksenmukaisten vilineiden saatavuudesta, huolehtimisena

Tutkimuksessani tyOntekijét nostivat esille useassa yhteydessé selkeén tydvuorosuunnittelun

vaikuttavan suoraan koko péivikodin ja ryhmien arjen toimivuuteen. Tydntekijit kuvasivat
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johtajan huolehtivan resurssien jakamisesta ja henkilokunnan riittavyydesti selkedlld tyonja-
olla ja tyotehtdvien delegoinnilla tasapuolisesti. Vastaajat kuvasivat pdivikodinjohtaja mah-
dollistavan pedagogiikan toteutumisen tekemaélld tyovuorot tarkoituksenmukaisella tavalla.
Tutkimuksessani nousi esiin, ettd johtaja mahdollistaa tydvuorojérjestelyin my0s varhaiskas-
vatuksenopettajien suunnitteluajan. Tdma tuli ilmi seuraavassa tyontekijin ilmaisussa: ”Sak-
ajan jarjestdminen tarkoituksenmukaisella tavalla on tarkedd, ettd tyotd voi tehdd laaduk-
kaasti.” Tyontekijat kokivat johtajan huolehtivan resurssien jakamisesta ja henkilokunnan riit-

tdvyydesti selkedlld tyonjaolla ja tyotehtdvien delegoinnilla tasapuolisesti.

Tyontekijoiden kasityksissd pdivikodinjohtajan pedagoginen johtajuus ndyttidytyy resurssien
hallintana my6s materiaalihankintojen ja ryhmien kokoonpanojen osalta. Tyontekijdt mainit-
sivat tarkeind asioina materiaalien saatavuuden ja tarkoituksenmukaisuuden. Ryhmien ko-

koonpanojen osalta mainittiin asiakasmiérét ja asiakkaiden sijoittaminen ryhmiin.

Varhaiskasvatuksen tyontekijéit odottavat paividkodinjohtajan suunnittelevan tyontekijoiden
tyOajat niin, ettd resurssit ovat riittdvat ja arki ryhmissé toimii joustavasti. Johtajan odotetaan
myds huolehtivan varhaiskasvatuksen opettajien suunnitteluajan toteutumisesta. Lisdksi tyon-
tekijit odottivat paivikodinjohtajan konkreettisesti vaikuttavan pedatiimien kokoontumisiin ja
sitd kautta tiimien pedagogiseen tyoskentelyyn. Tdma tuli ilmi seuraavasta tyontekijén vas-

tauksesta; ”Pedatiimien kokoustamista ttheimmin voisi tehostaa.”

Tutkimuksessani ilmeni, ettd tyontekijat odottavat pdivikodinjohtajan olevan tietoinen siitd,
minkélainen tilanne kussakin ryhmaéssé on, jotta johtaja osaa jirjestdd ja ylldpitda ryhmién re-
surssit niin, ettd ne ovat riittdvid. Timé on yhtenevéinen Fonsenin ja Mintyjarven (2019) tut-
kimuksen kanssa, jossa he nostavat esille, ettd johtajalla tulisi olla riittavisti aikaa oppia tie-
dostamaan jokaisen yksikon resurssit ja erityistarpeet (Fonsén & Mintyjérvi, 2019, s.164).
Soukainen (2019) taas nostaa esille esimerkkiné tydvuorosuunnittelun mééritellessédn peda-

gogista johtajuutta (Soukainen, 2019, s.103).

5.6 Vastuun kantaminen

Varhaiskasvatuksen tyontekijoiden késityksissa pdivikodinjohtajan pedagoginen johtajuus

ndyttdytyy suunnanndyttdmisend, tukemisena, tyohyvinvoinnin ylldpitdmisend, vuorovaiku-
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tuksellisena tyonohjauksena ja resurssien hallintana. Ndma kaikki olen yhdistanyt vield ko-
koavaksi kisitteeksi vastuun kantaminen. Tutkimuksessani tyontekijit kuvaavat, mutta sa-

malla my06s odottavat johtajan kantavan vastuun kaikilla edelld mainituilla osa-alueilla.

Péivdkodinjohtajan pedagoginen johtajuus on varhaiskasvatuksen tyontekijoiden késityksissa
vastuun kantamista suunnannédyttdmisestd. Se on vastuun kantamista siitd, ettd varhaiskasva-
tuksen tyontekijét tietdvit uusimmat linjaukset ja tiedotteet. Se on vastuunkantamista silloin
kun tarvitaan neuvoja, ohjeistusta, padtoksentekoa tai muistutusta tavoitteista. Se on vastuun
kantamista my®ds siitd, ettd niin yksittdisen lapsen kuin koko pdiviakodin pedagogisissa lin-
jauksissa tehddén varhaiskasvatussuunnitelmien mukaisia pddtoksid ja toimenpiteitd. Se on
myds vastuun kantamista paivikodin arvoista. Tyontekijit odottavat paivikodinjohtajan kan-
tavan vastuun suunnanniyttdjind hinen toteuttaessaan pedagogista johtajuuttaan. TAdma vas-
tuun kantaminen ilmeni esimerkiksi seuraavasta tyontekijan ilmaisusta: "Pédivdkodin johtaja

pitdd huolta siité, ettd vasun linjaa noudatetaan koko péivikodin osalta”

Péivikodinjohtajan pedagoginen johtajuus ndyttdytyy vastuun kantamisena myos tukijan roo-
lissa. Tyontekijoiden vastauksista ilmeni, ettd johtaja kantaa vastuun ja hdnen my0s odotetaan
kantavan vastuunsa tyontekijoidensa jaksamisesta tukemalla heitd arjen ty0ssé niin yleisissa
asioissa kuin tarpeen vaatiessa. Pdivikodinjohtaja kantaa vastuun tukemalla tyontekij6itdén
ristiriita- ja ongelmatilanteissa niin talon siséisissd asioissa kuin vanhempien kanssa eteen tu-
levissa tilanteissa. Paivikodinjohtaja kantaa vastuun myds eteen tulevissa ylldttavissi tilan-
teissa ja muutoksissa. Tdma ilmenee esimerkiksi seuraavassa tyontekijédn kuvauksessa: uu-
sien tilojen kéyttoonotto on ollut kaaosta mutta hin on sen hymysuin hoitanut.” Piiviakodin-
johtaja kantaa vastuun my®0s siirtymélld konkreettisesti ryhméén tdihin, kun ryhmissa on hen-

kilokuntavajetta eikd sijaisia ole saatavilla.

Ty6hyvinvoinnin ylldpitdmisen osalta pdivikodinjohtajan pedagoginen johtajuus nayttiytyy
my0s vastuun kantamisena. Pdivikodinjohtaja kantaa vastuun tyohyvinvoinnista vaikutta-
malla ty6ilmapiiriin ja henkildston yhteishenkeen. Hén kantaa vastuun ty6hyvinvoinnin ylla-
pitdmisestd toimimalla tasapuolisesti ja puuttumalla epdkohtiin. Tdma ilmeni seuraavasta

tyontekijan vastauksesta: ”Talon ilmapiiri on ldmmin ja vélittéva, kaikki ovat tasa-arvoisia.”

Péivikodinjohtajan pedagoginen johtajuus ndyttdytyy vastuun kantamisena myos vuorovaiku-
tuksellisessa tyonohjauksessa. Tyontekijit odottavat paivikodinjohtajan kantavan vastuun

saannollisistd ja ohjauksellisista keskusteluista mahdollistamalla avoimen vuorovaikutuksen
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fyysiselld ldsndololla yksikossd, olemalla helposti ldhestyttdva ja molemminpuolisen luotta-
mussuhteen rakentamisella. Hin kantaa vastuun vuorovaikutuksellisesta tyonohjauksesta kan-
nustamalla tyontekijoitdén ja suhtautumalla heihin empaattisesti. Tdma ilmeni seuraavassa
tyontekijin vastauksessa: “Rohkaisua ja kannustusta haastavissa tilanteissa. Tunne aidosta va-

littdmisestd.” Johtaja kantaa vastuunsa vuorovaikutuksellisesta tyonohjauksesta my0s kuunte-

Péivikodinjohtajan pedagoginen johtajuus néyttaytyy vastuun kantamisena myos resurssien
hallinnan osalta. Pdivikodinjohtaja kantaa vastuun resurssien riittivyydestd huolehtimalla sel-

kedstd tyonjaosta, tydvuorojen toimivuudesta ja kiytdnnon asioista.

Vastuun kantaminen kattaa pedagogisen johtajuuden kaikki osa-alueet, jotka tissé tutkimuk-
sessa ovat tulleet ilmi. Pdivdkodinjohtajan pedagoginen johtajuus levittdytyy hyvin laajalle
alueelle. Tdssé tutkimuksessa ilmenee, etti paivikodinjohtajan pedagoginen johtajuus on
tyontekijoiden késityksissd nimenomaan vastuunkantoa. Johtajan odotetaan “’luotsaavan lai-

vaa”, kuten yksi tyontekijoistd vastauksessaan ilmaisi, kaikissa eteen tulevissa tilanteissa.

Soukainen (2019) kirjoittaa, ettd pidivikodinjohtajien tulisi ndhdé varhaiskasvatuksen koko-
naisuus miettiessddn pedagogisia kysymyksid. Hén jatkaa, ettd pedagoginen johtajuus on
lasna silloinkin, kun keskustellaan henkilokunnan kanssa muutoksista, joita tulisi tehdd ympa-
ristoon tai tehostaakseen yhteistyotd huoltajien kanssa. (Soukainen, 2019, s. 104). Mantyjarvi
ja Parrila (2020) kirjoittavat pedagogisen johtajuuden olevan jaettua vastuuta varhaiskasva-

tuksen laadusta (Méntyjdrvi ja Parrila, 2020, s. 257).

Tutkimuksestani ilmenee, ettéd tyontekijit odottavat paivikodinjohtajan ottavan tiedostetusti ja
ndkyvisti vastuunkantajan- roolin toteuttaessaan pedagogista johtajuutta. Mielenkiintoista on,

ettd Fonsénin (2014) tutkimuksessa ilmenee my06s timé sama asia:

Pedagoginen johtajuus kuvataan vastuunkantona pedagogisen nakoékulman tuomisesta keskuste-
luun. Se on vastuuta toiminnan ammatillisuudesta yksikoissd ja vastuuta varhaiskasvatuksen
laadusta. Se on jatkuvaa keskustelun ylldpitamistd toiminnan periaatteista, toiminnan arviointia,
kehittdmistd ja ammatillisuuden ylldpitdmistd. (Fonsen, 2014, s.101).
Omassa tutkimuksessani tyontekijoiden késityksissd vastuunkantajan-rooli, jota paivikodin-
johtajalta odotetaan, painottuu tutkimuksessa esitetyille viidelle eri osa-alueelle, joita ovat:
Suunnanndyttiminen, tukeminen, vuorovaikutuksellinen tyonohjaus, resurssien hallinta ja

tyohyvinvoinnin ylldpitdminen.
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6 Johtopiatokset

Tutkimukseni johtopddtoksend voin todeta, ettd paivikodinjohtajan pedagoginen johtajuus ei
ole tyontekijoille selked késite; Pedagogista johtajuutta kaivataan, mutta sitd ei valttimatta

tunnisteta.

Tutkimukseni osoittaa, ettd merkittivin syy sille, ettei pedagogista johtajuutta tunnisteta, on
se, ettei pedagogista johtajuutta ole késitteend avattu tyoyhteisossd. Tdma pedagogisen johta-
juuden avaaminen késitteend vaatii sen, ettd johtaja madrittelee tyontekijoille, milld tavoin ha-
nen toteuttamansa pedagoginen johtajuus ndyttaytyy. Tutkimuksestani kuvastui tyontekijoi-
den epavarmuus siitd, mitd pedagoginen johtajuus pitii sisdllddn ja miten ja missé asioissa

sitd toteutetaan.

Se, ettd kaikki tyontekijdt eivét tunnista paivikodinjohtajan pedagogista johtajuutta tuli selke-
asti esille useammassa eri kohdassa tutkimusta tehdessédni. Ensinnékin tyontekijéiden vastauk-
set poikkesivat toisistaan. Osa vastaajista ilmoitti, ettei pdivikodinjohtajan tyOpanos juuri ndy

ja osa taas kirjoitti pitkdstikin esimerkkeja siitd, miten paivikodinjohtajan ty6 nékyy arjessa.

Tutkimuksestani ilmeni, ettd osa tyontekijoistd koki varhaiskasvatuksen opettajien vastaavan
itsendisesti pedagogisesta toiminnasta, johtajan jiddessd mahdollisesti vain hyvéksyjén roo-
liin. Toisaalta tutkimuksesta kévi ilmi, ettd tyontekijét, jotka tunnistivat johtajan toteuttavan
pedagogista johtajuutta, toivoivat johtajan ottavan aktiivisemman roolin pedagogisia asioita
késiteltdessd ja yhteisid linjauksia tehdessd. Mielenkiintoista oli, ettd jotkut tyontekijoistd ko-
kivat, ettei tdllaisia linjauksia juurikaan tehty tai johtajan koettiin linjaavan vain hyvin suuria
linjoja. Osa tyontekijoistd myos koki, ettei johtaja juurikaan puuttunut sithen, miten asiat hoi-
detaan ja tdma taas johti tyontekijoiden keskuudessa epdvarmuuteen siitd, tehddanko asiat oi-

kein.

Tutkimuksestani nikyy, ettd tyontekijoilld on selked tarve ndkyville pedagogiselle johtajuu-
delle. Kovalainen (2020) méérittdd omassa tutkimuksessaan, ettd pedagoginen johtajuus tulee
ndkyviksi erilaisten johtamistoimien kautta (Kovalainen, 2020, s.147). Téssd omassa tutki-
muksessani paivikodinjohtajan pedagoginen johtajuus ndyttiytyy tyontekijoille suunnanndyt-
tdmisend, tukemisena, ty6hyvinvoinnin ylldpitdmisend, vuorovaikutuksellisena tyonohjauk-
sena ja resurssien hallintana, mutta tutkimuksestani nousee esiin myds tyontekijéiden epévar-
muus ja vaihtelevat mielipiteet siitd, onko pedagoginen johtajuus riittdvaa ja ndkyyko se péi-

vikodin arjessa.
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Forssten Seiser (2020) kirjoittaa, ettd esimiehet ovat usein epdvarmoja siitd, miten heidén tu-
lisi pedagogista johtajuutta toteuttaa. Myos Soukaisen (2015) viitoskirjassa nousee esiin, ett-
eivit esimiehet valttdmattd osanneet kuvata, mitd pedagoginen johtajuus heidin ty0ssiin si-
séltdd (Soukainen, 2015, s.116). Forssten Seiserin (2020) ja Soukaisen (2015) tutkimusten pe-
rusteella on ndhtdvissi, ettd paivikodinjohtajat kaipaavat selkiyttdmistd sille, mitd pedagogi-
nen johtajuus pitdd sisillddn. Oma tutkimukseni nostaa esiin saman haasteen tyontekijoi-

den ndkokulmasta katsottuna; pdivikodinjohtajan pedagoginen johtajuus tulisi tehda néky-
viksi tyoyhteisdssd. Soukainen (2019) nostaa esiin, ettd johtajan tulisi mééritelld ensin itsel-
leen mitéd pedagoginen johtajuus késitteend hinelle merkitsee ja mitd hin haluaa sillé tavoittaa

(Soukainen, 2019, s. 103).

Tutkimuksestani kdy ilmi, ettd tyontekijit odottavat johtajan kantavan vastuun pedagogisesta
johtajuudesta. Tdmédn vastuun kantaminen vaatii sen, ettd johtaja avaa tydyhteisdssa késitteen
pedagoginen johtajuus ja sen mité se sisdltdd ja missd se ndkyy johtajan tydskentelyssa.
Heikka, Kahila ja Suhonen (2020) ovat tutkineet pedagogisen johtajuuden johtajuussuunnitel-
mia suomalaisessa varhaiskasvatuksessa. He kirjoittavat, ettd pedagogista johtajuutta on pi-
dettiva tarkoituksellisena ja suunnitelmallisena prosessina. Télldin pedagogisella johtamis-
suunnitelmalla on keskeinen rooli pedagogisen johtajuuden tarkoituksenmukaisessa ja tehok-
kaassa toteuttamisessa varhaiskasvatusymparistossa. (Heikka ym., 2020). Heikka ja kollegat
(2020) toteavat pedagogisen johtajuuden suunnitelmien lisinneen my0s tyontekijéiden positii-
vista kokemusta johtajista. Suunnitelmien koettiin selkiyttdvan henkildston rooleja ja vastuita

sekd tekevén pedagogisen kehityksen prosessit ndkyviksi kaikille (Heikka ym., 2020).

Tutkimukseni tukee edelld mainittuja tuloksia. Tutkimukseni osoittaa, ettd ei riitéd, ettd johtaja
tiedostaa, mitd pedagoginen johtajuus pitdd sisdlladn, vaan se tulee olla tiedossa jokaisella
varhaiskasvatuksessa tyoskentelevélld. Tamaén toteutuessa voimme varhaiskasvatuksessa par-
haimmillaan pééstd Fonsénin (2014) kuvaamaan tilanteeseen, josta pedagoginen johtajuus on
varhaiskasvatuksen voimavara ja kaikilla varhaiskasvatuksessa tydskentelevilld on oma jaettu

vastuunsa laadukkaan varhaiskasvatuksen toteutumisesta (Fonsén, 2014, s.7).

Kuten analyysiprosessia kuvatessani kerroin, niin kévin ldvitse vastaukset my0s vastaaja ker-
rallaan. Néin tehdesséni huomasin, ettd pedagoginen johtajuus tulee nékyviksi johtajan ja

henkil6ston vilisessd vuorovaikutuksessa. Toinen syy, miksi pdivikodinjohtajan pedagogista
johtajuutta ei valttimaétta tunnisteta, on se, ettd tyontekijoiden ja johtajan vilisen vuorovaiku-

tuksen laatu vaihtelee.
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Tutkimuksestani ilmenee, ettd sddnndllisemmin johtajan kanssa keskustelevat tyontekijét oli-
vat myos tyytyvdisempid paiviakodinjohtajan pedagogiseen johtajuuteen. He myds kokivat
saavansa sitd enemman kuin tyontekijét, joiden suhde johtajaan vaikutti vastausten perusteella
etdisemmaltid. Tdma huomio saa tukea aiemmin tehdyistéd tutkimuksista. Esimerkiksi Soukai-
nen (2019) kirjoittaa, ettd positiivinen vuorovaikutus mahdollistaa hyvin pedagogisen johta-
juuden olemassaolon (Soukainen, 2019, s.105). Forssten Seiser (2020) on omassa tutkimuk-
sessaan, koskien rehtoreiden pedagogista johtajuutta, tullut siithen johtopaatdkseen, ettd peda-
goginen johtajuus vahvistuu silloin kun siité tulee yhteisesti jaettu vastuu. Kovalainen (2020)
on tutkinut perusopetuksen pedagogista johtajuutta ja hin toteaa pedagogisen johtajuuden ole-
van yhteisollinen prosessi, jossa johtamista, valtaa ja vastuuta jaetaan oppivaa yhteisdd yhdis-
taviksi energiaksi. Hén kirjoittaa pedagogisen johtajuuden toteutuvan nimenomaan moniam-

matillisessa oppivassa yhteisOssd, jossa vallitsee tasa-arvoisuus. (Kovalainen, 2020, s.147).

Tutkimuksestani ilmenee, ettd varhaiskasvatuksen tyontekijit odottavat pdivikodinjohtajan
kantavan vastuun pedagogisesta johtajuudesta. Heikka ja Waniganayake (2011) toteavat, ettd
johtajat ovat vastuussa sellaisen yhteison luomisesta, joka edistdd oppimista ja viestintda ja
jossa vastuu jaetaan. Tutkimukseni tukee heidén ajatustaan. Lisdisin tutkimukseni perusteella
heidin toteamukseensa vield sen, ettd johtajat ovat vastuussa esimies-alais-suhteessa vuoro-
vaikutukseen panostamisesta, silld vuorovaikutussuhteessa pedagoginen johtajuus tulee niky-

vaksi.

Tutkimuksestani nousee myos esiin, ettd varhaiskasvatuksen tyontekijoilld on erilainen tarve
pedagogiselle johtajuudelle. Tama on kolmas syy sille, miksi pdivdkodinjohtajan pedagogista
johtajuutta ei vélttdmaitta tunnisteta. Johtajan tulisi tuntea tyontekijansé niin hyvin, ettd hdn on
tietoinen minkélaista, ja minkd verran pedagogista johtajuutta he tarvitsevat. Fonsén ja Mén-
tyjarvi (2019) toteavat, ettd opettajien ammatillinen tieto, koulutus ja pedagogiset taidot voi-
vat vaihdella, mistd johtuen myos tarve pedagogiseen johtajuuteen vaihtelee (Fonsén ja Mén-
tyjarvi, 2019, s.164). Pedagogisen johtajuuden haasteena on myos se, ettd johtajan on kyet-
tava tulkitsemaan, muuttuvassa yhtékkié eteen tulevassa tilanteessa niin lasten leikin, hoivan
ja oppimisen kuin myds henkildston pitevyyden perusteella, miten johtajan tulisi tilanteessa
toimia (Bee & Hognestad, 2018, s.267). Pedagoginen johtajuus haastaa pidivikodinjohtajan
tulkitsemaan arjessa eteen tulevan vuorovaikutustilanteen tyontekijan (ja lapsen) tarpeesta ké-
sin, liittyi se sitten suunnanndyttdmiseen, tukemiseen, tydhyvinvoinnin ylldpitdmiseen, resurs-

sointiin tai vuorovaikutukselliseen tyonohjaukseen.
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Liséksi tutkimukseni osoittaa, ettd pdivikodinjohtajan on toteutettava tiedostaen ja lapindky-
visti pedagogista johtajuutta niilla tuloksissa mainituilla alueilla, jotta tyontekijét voivat luot-
taa pdivakodinjohtajan kantavan vastuunsa pedagogisesta johtajuudesta, mutta myds mahdol-

listaakseen laadukkaan pedagogiikan toteuttamisen tiedostetusti jokaiselle tyontekijélle.

2. Vuorovaikutukseen /—\ 3. Tyontekijoiden

panostaminen pedagogisen johtajuuden
tarpeen tunnistaminen

Vastuun kantaminen
pedagogisesta
johtajuudesta

1. Pedagoginen 4. Pedagogisen

johtajuus- kdsitteen johtajuuden tietoinen ja
avaaminen ldpindkyva

toteuttaminen

Kuvio.2 Askeleet kohti pedagogisen johtajuuden tunnistamista ja vastuun kantamisen
toteutumista
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Varhaiskasvatuksen tyontekijdt odottavat tutkimukseni tulosten mukaan pédiviakodinjohtajalta
ennen kaikkea sitd, etti pdividkodinjohtaja kantaa vastuun pedagogisesta johtajuudesta. Tutki-
mukseni johtopédédtdksend voin todeta, ettd timéa vastuun kantaminen toteutuu parhaiten, jos

kuviossa kaksi esitetyt neljd askelta toteutuvat.

Ensimmadinen askel edellyttda, ettd pedagoginen johtajuus kisitteend on avattu tydyhteisossa:
Jokainen tyontekijé tiedostaa, mitd paividkodinjohtajan pedagoginen johtajuus pitdé siséllain,
ja miten ja missé asioissa se nékyy varhaiskasvatuksen arjessa. Tdméa pedagogisen johtajuu-
den konkreettinen avaaminen on avain sille, ettd piiviakodinjohtaja voi kantaa vastuun peda-

gogisesta johtajuudesta.

Toisella askeleella johtajan ja tyontekijoiden on panostettava keskindiseen vuorovaikutuk-
seen: Tutkimuksestani kdy ilmi, ettd pedagoginen johtajuus tulee ndkyviksi henkildston ja
johtajan vélisessd vuorovaikutuksessa. Toisella askeleella johtaja kantaa vastuun siitd, ettid

vuorovaikutukselle on mahdollisuus ja se on sddannéllisté ja avointa.

Kolmannella askeleella johtaja kantaa vastuun siitd, ettd hin tiedostaa minki verran ja minké-
laista pedagogista johtajuutta jokainen tyontekiji tarvitsee. Tutkimukseni osoittaa, ettd tyonte-
kijoiden tarve pedagogiselle johtajuudelle vaihtelee, ja voidakseen vastata tihédn tarpeeseen
johtajan tulee tuntea tyontekijansd. Tdma4 taas ei toteudu, ellei toisella askeleella mainitulle
vuorovaikutukselle ole aikaa. Tutkimuksestani ilmenee, ettd pédividkodinjohtajan pedagogisen
johtajuuden toteutumisen kannalta on erittdin tirkedi, ettd johtaja on ldsnd ryhmissé ja johta-

missaan yksikoissa.

Neljannelld askeleella johtaja toteuttaa pedagogista johtajuutta tietoisesti ja lapindkyvésti.
Tutkimukseni osoitti, ettd kaikki tyontekijét eivét tiedosta tekevatko he oikeita asioita tai to-
teuttaako johtaja pedagogista johtajuuttaan. Mikéli kolme ensimmadistd askelta toteutuu tyo-
yhteisossd, niin pedagogisen johtajuuden tietoinen ja ldpindkyva toteuttaminen mahdollistuu.
Tama taas johtaa lopputulokseen, jossa johtaja vastaa varhaiskasvatuksen tyontekijoiden odo-

tuksiin kantamalla vastuun pedagogisesta johtajuudesta.

Tutkimuksestani kdy ilmi, ettd tyontekijoiden késityksissa paivikodinjohtajan pedagoginen

johtajuus levittdytyy hyvin laajalle alueelle. Johtajan tiedostaessa, miten laajalle pedagoginen
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johtajuus ulottuu, hin voi oppia ndkemaén ja toteuttamaan omaa pedagogista johtajuut-
taan osana kaikkea toimintaansa eiké erillisend suorituksena. Néin ollen edella esitetyt aske-

leet toistuvat aina uudelleen johtajan toteuttacssa pedagogista johtajuuttaan.
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7 Pohdinta

Tamin tutkimuksen tekeminen on ollut mielenkiintoista ja mukaansa tempaavaa. Toisaalta se
on aiheuttanut toistuvia epétoivon hetkié ja umpikujia. Lahdin tutkimuksen tekoon kunnianhi-
moisin haavein ja ajattelin kirjoittavani erittdin hyvin tutkimuksen aiheesta, joka oli minulle
tiarked. Tutkimustyon edetessd huomasin, ettd ’hienojen ajatusten” kirjoittaminen jarkevésti ja
selkedsti on kaikkea muuta kuin helppoa. Vililla laskin rimaa niin paljon, ettd ajattelin, ettd
minulle riittdd, jos tdmin nyt 1dpi saan. Tutkimuksen tekeminen oli tillaista aaltoliikettd tutki-
muksen alusta loppuun. Kamppailuni tieteellisen tekstin kirjoittamisen haasteen kanssa nikyy
lopputuloksessa. Tiedostan myds sen, ettd kokemani vaikeudet, kirjoittaa tutkimustulokset
kirjalliseen muotoon, ovat vaikuttamassa my0s tutkimukseni selkeyteen. Nyt olen tutkimuk-
seni loppumetreilld ja on aika ldhted tarkastelemaan tutkimukseni luotettavuutta. Tdma luku
toivottavasti avaa my0s hieman niitd pohdintoja, joita olen tutkimusta tehdessini saanut l4pi-

kayda.

Aaltion ja Puusan (2020) mukaan tutkimuksen luotettavuutta tarkasteltaessa painotetaan kol-
mea eri késitettd, jotka ovat; uskottavuus, luotettavuus ja eettisyys (Aaltio ja Puusa, 2020, s.

175). Seuraavissa kappaleissa perehdyn néihin késitteisiin omaa tutkimustani niihin peilaten.

7.1 Tutkimuksen uskottavuus

Tutkija véistimattd vaikuttaa tutkimuksen kulkuun tekemélld valintoja, eikd mm. Lichtmanin
(2013) mukaan tutkijan kuulukaan yrittdd pysyd ulkopuolisena (Lichtmann, 2013, s. 295).
My®ds Puusa ja Julkunen (2020) toteavat, ettd valitessaan laadullisen tutkimuksen tutkija sa-
malla hyvéksyy sen, ettei hdn voi saavuttaa tdydellistd objektiivisuutta vaan hinen tulee tuoda
esille omat oletuksensa tutkittavasta kohteesta ja myos se, miten hdnen ymmarryksensa muut-

tuu tutkimusprosessin kuluessa (Puusa & Julkunen, 2020).

Pohtiessani tutkimukseni uskottavuutta jouduin pohtimaan sitd, minkd verran omat ennakko-
oletukseni tutkittavasta aiheesta ovat vaikuttaneet tutkimuksen kulkuun vai ovatko. Minun
tdytyy myOntdd, ettd minulla oli ennakko-oletus, jonka mukaan ajattelin, etteivit paivikodin-
johtajat hoida heille kuuluvaa pedagogista johtajuutta niin hyvin kuin pitéisi. Timé ennakko-
oletus on perdisin omalta tyduraltani ja lukuisista keskusteluista, joita olen aiheesta tydurani
aikana kdynyt, varhaiskasvatuksen tyontekijoiden kanssa. Tiedostin timén ennakko-oletuk-

seni heti valitessani tutkimusaiheeni ja osasin ndin ollen tietoisesti varoa sen vaikuttamista
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tutkimukseeni. Jossain vaiheessa analyysiprosessia havahduin siithen ajatukseen, etti olenko
litkaa pyrkinyt sulkemaan pois edelld mainitun ennakko-oletukseni ja onko se johtanut siihen,
ettd kieltdydyn ehkd ndkemadsti asioita, jotka tutkimusmateriaalissani puhuvat sen puolesta,
ettd ennakko-oletukseni voisi pitdd paikkaansa. Tdmén asian pyrin ratkaisemaan silla, etta pa-
lasin sdénnollisesti ja toistuvasti alkuperdisiin vastauksiin ja tarkastin ovatko 16ytdméni asiat
todella alkuperdisissd vastauksissa ja olenko todella huomioinut kaikki tutkimuskysymysteni
kannalta olennaiset vastaukset. Olen siis pyrkinyt takaamaan tutkimukseni uskottavuuden jat-
kuvalla reflektoinnilla tuottamani analyysin ja alkuperdisten vastausten vélilld. Uskottavuuden
puolesta puhuu my®os se, ettd jouduin tutkimuksen aikana myontdmaéaéan itselleni, ettd oma en-
nakko-oletukseni on ollut epireilu paivikodinjohtajia kohtaan. Lichtman (2013) kirjoittaa,
ettd tutkimuksen uskottavuuteen kuuluu se, ettd tutkija paljastaa, mitd hin on tutkittaviltaan ja
tutkimuksen aiheesta oppinut (Lichtman, 2013, s.295). Mini opin tutkimuksen kuluessa sen,
ettd olin ajatellut pedagogista johtajuutta liian kapeakatseisesti ja toiseksi sen, ettd ajatukseni
siitd, etteivit paivikodinjohtajat hoida pedagogista johtajuutta oli vééra. Opin, ettd syy miksi
olin ndin ajatellut oli se, ettei pedagogista johtajuutta késitteend ollut avattu yksikdissé, joissa
tyoskentelin ja néin ollen en osannut tunnistaa missé asioissa ja millé tavoin péivikodinjohta-

jan pedagoginen johtajuus mahdollisesti ndyttaytyy.

Olen tietoisesti pyrkinyt lisidméaan tutkimukseni uskottavuutta reflektoimalla omaa toimin-
taani, palaamalla analyysin kaikissa vaiheissa alkuperdiseen tutkimusmateriaaliin tarkistaak-

seni tuloksia ja peilaamalla tutkimusmateriaalia tutkimuskysymyksiin.

7.2 Tutkimuksen eettisyys

Tutkimukseni eettisyyttd olen pyrkinyt pohtimaan tietoisesti (kts. Olsson, 2009, s.289) koko
tutkimukseni teon ajan, silla eettinen velvollisuus ulottuu tutkimuksen alusta loppuun (Rau-
t10,2020). Hankin vaadittavat tutkimusluvat ennen tutkimuksen teon aloittamista. Olen keran-
nyt vastaukset sdhkdiselld kyselylomakkeella siten, etten itsekdén tiedd kuka kyselyyn on vas-
tannut. Tieddn kyselyyn vastanneista henkildistd vain sen, mitd ammattiryhméai he edustavat,
kuinka pitkddn he ovat tyoskennelleet varhaiskasvatuksessa ja ettd he tydskentelevit jossain
viidestd paivikodista, joihin kyselyn olen lahettidnyt. Pdivédkoteja ei tutkimuksessani mainita
nimelti. Kerron ainoastaan, ettd ne ovat Oulun alueelta. Néilld toimilla pyrin suojaamaan tut-
kimukseen osallistuneiden yksityisyyttéd ja huolehtimaan tutkijana velvollisuudestani suojata

kyselyyn vastaajia siten, ettei heitd voida tunnistaa (Olsson, 2009, s.286). Olen pitdnyt myos
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tarkedna sitd, ettd kyselyyn vastaaminen on vapaaehtoista ja ndin toimien olen huomioinut tut-
kimuseettisen neuvottelukunnan ohjeistusta (Tutkimuseettisen neuvottelukunnan ohje, 2019,
s.8). Mietin kyselyéd tehdesséni, ettd laitanko kysymykset niin, ettd seuraava ei avaudu ennen
kuin edelliseen on vastattu, mutta padtin tassikin painottaa vapaachtoisuutta. Kyselyyn vas-
taaja pystyi siis jattimédn vastaamatta osaan kysymyksisté ja ndin jattdytya yksittdisen vai-

heen ulkopuolelle niin halutessaan (Tutkimuseettisen neuvottelukunnan ohje, 2019, s.8).

7.3 Tutkimuksen luotettavuus

Laadullisessa tutkimuksessa luotettavuutta tarkastellaan sen mukaisesti, millaisia laadullisia
menetelmid ty0dssd on kiytetty, eikd sitd voida ilmaista esimerkiksi méérillisen mittarin mu-
kaisena arviona (Aaltio ja Puusa, 2020, s.178). Olen pyrkinyt sisdllyttiméén tutkimukseen
mahdollisimman selkeésti vaiheet, joita olen tutkimusta tehdessé lapikdynyt, jotta lukija pys-
tyisi arvioimaan tutkimukseni luotettavuutta. Tama sen vuoksi, ettd tutkimus on sitd luotetta-
vampi mité selkeimmin ja yksityiskohtaisemmin tutkimuksen vaiheet on avattu (Aaltio

& Puusa, 2020, s.181). Yksi luotettavuuden mittareista laadullisessa tutkimuksessa on tutki-
muksen riippumattomuus epdolennaisista tekijoistd (Aaltio & Puusa, 2020, s.178). Olenkin
jattanyt pois mielestidni epdolennaisia tekijoitd kuten maininnat siitd onko vastaaja ollut esi-

merkiksi varhaiskasvatuksen opettaja vai hoitaja.

Tutkimukseni luotettavuutta jouduin pohtimaan jo heti tutkimukseni alkumetreilld muodosta-
essani sdhkodisen kyselylomakkeen kysymyksid. Olin ensin muotoillut kysymykset niin, ettd
ne sisdlsivit késitteen pedagoginen johtajuus. Kysymyksié laatiessani minulla oli kuitenkin
koko ajan ajatus siitd, ettd kysymykseni ovat vaikeita, enkd ole varma osaisinko nithin itse-
kédén vastata. Vein kysymyslomakkeeni graduryhmééni arvioitavaksi ennen sen ldhettdmista
ja sain vilittomasti palautetta siité, ettd kysymyksiin on hankala vastata. Pdddyin muokkaa-
maan kyselylomakkeen niin, ettd otsikkona oli pdivikodinjohtajan pedagoginen johtajuus,
mutta itse kysymyksissé en kyseista késitettd kayttanyt. Kuitenkin ensimmaisia vastauksia lu-
kiessani, koin epatoivoa siitd, ettd olen kysynyt véérat kysymykset. Ajattelin, etteivét tutki-
mukseen osallistujat vastaa ollenkaan asioita, joiden olin olettanut liittyvén pedagogiseen joh-
tajuuteen. TOrmisin taas siihen, ettd minun on laitettava omat oletukseni taka-alalle ja keski-

tyttdva saamiini vastauksiin. Olin informoinut tutkimukseeni osallistujia saatekirjeessé siitd,
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ettd tutkimus koskee nimenomaan piivikodinjohtajan pedagogista johtajuutta ja kyselyn ot-
sikkona oli pdivikodinjohtajan pedagoginen johtajuus. Saatoin siis tutkijana luottaa siihen,

ettd tutkimukseen osallistujat olivat tietoisia siitd, mitd tutkimus koskee.

Vastauksia lukiessani huomasin, ettd avoimissa kysymyksissd on myds omat huonot puo-
lensa (Valli, 2018 s.114.). Kaikki vastaajat eivit olleet vastanneet kaikkiin kysymyksiin. Oli
my0s vastauksia, joissa oli vastattu aiheen vierestd tai muuten epdtarkasti. Vastaaja saattoi ku-
vata, mitd hén toivoo johtajalta sen sijaan, ettd hén olisi kirjoittanut siitd, mitd kysymyksessa
pyydettiin. Vastauksia lukiessa huomasin monta kertaa toivovani, ettd minulla olisi mahdolli-
suus kysyé vastaajalta tarkentava kysymys hénen vastauksestaan. Téllaista mahdollisuutta mi-

nulla ei ollut, koska olin kerdnnyt tutkimusmateriaalini sdhkoiselld kyselylomakkeella.

Toinen asia, jonka kanssa kamppailin pohtiessani analyysini luotettavuutta, oli vastauksista
olennaisten asioiden poimiminen. Mietin esimerkiksi, ettd milld perusteella voin paattdd, mika
asia tai sana on tutkimuksen kannalta olennainen vastauksessa ja minki sanan voin jéttia pois
vihemmaén olennaisena. Pyrin tissé tilanteessa pitiméan mielessd tutkimuskysymykseni ja
peilaamaan asioita siihen. Silti esimerkiksi vastaus “sijaistaa itse jos sijaista ei ole saatavilla”
sal minut miettiméédn, ettd eikd olennaista ole my0s se, etti silloin sijaistetaan jos sijaista ei
saada. Eli johtaja ei ensisijaisesti timédn vastaajan kisityksen mukaan itse sijaista, jollei ole
pakko. Aaltio ja Puusa (2020) mainitsevat hyviin tutkimuskédytdntoon kuuluvan omien valin-
tojen tarkasteleminen (Aaltio ja Puusa, 2020, s.177). Tatd tutkimusta tehdessidni voin sanoa
ainakin tiedostaneeni sen, ettd teen valintoja ja ettd pyrin tekeméén ne tutkimuskysymyksen
suuntaamana ja tutkimusmateriaalistani kdsin ja pyrkien nédin pysyméén tulkinnoissani uskol-
lisena tutkimusmateriaalilleni (Huusko ja Paloniemi, 2006). Tiedostan myds sen, ettd laadul-
lista tutkimusta tehdessidni mina tutkijana vaikutan lopputulokseen ja siksi olen pyrkinyt ref-

lektoimaan toimintaani koko tutkimuksen ajan (Lichtman, 2013, 5.295).

7.4 Pandemian vaikutukset tutkimukseen

Kysely on tehty pdivakodintyontekijoille siind vaiheessa, jolloin koronapandemiaa on kesté-
nyt yli kymmenen kuukautta. Vastauksia lukiessa ja analysoidessa en voinut olla miettimatta,

minkd verran pandemia tilanne vaikuttaa vastauksiin.
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Vastauksissa korostui tiedottaminen, ohjeistaminen ja paitoksenteko. Pandemian aikana pai-
vikoteihin on saattanut tulla samankin viikon aikana useammatkin uudet ohjeet siitd, miten
tulee toimia. Télloin johtajan roolissa on varmasti korostunut “suunnanndyttdjan” merki-

tys. Samaten sijaisten tarve ja toisaalta saamisen vaikeus nékyy vastauksissa. Pandemian
mydtd todenndkdisestd sairaslomat ovat lisddntyneet (kts.Virtanen, 2021), kun pienissikiin
hengitystieoireissa tai karanteenin aikana (kts. Tyystjéarvi, 2021) ei ole lupa tulla t6ihin. Joh-
taja on ndin ollen todennékdisesti joutunut enemmaén tukemaan konkreettisesti tyontekijoitd
sijaistamalla ryhmissd. Myos ongelmat perheiden kanssa nousivat vastauksissa esiin ja jdin
miettimain johtuvatko ne osaltaan siitd, ettd lapsia ei my0skiin ole saanut tuoda pienissdkain
oireissa péivikotiin tai ettd julkisuudessakin uutisoitu lasten ja perheiden lisdéntynyt pahoin-

vointi pandemian myd&té tuo haasteita myos paivékotiin.

Némai edelld mainitut voivat olla vaikuttamassa siihen, etti johtajaa on tarvittu normaalia
enemman tukemaan tyontekijoitd, silld jonkin asteista muutostilannetta on pdivikodeissa
eletty koko pandemian ajan. Néin ollen pandemiasta johtuva muutostilanne on ehka osaltaan
vihentinyt pdivikodinjohtajan kdytettdvissa olevia ajallisia resursseja johtamiseen, ja samalla
henkil6ston tarve lasndololle, tuelle ja keskustelulle on kasvanut (kts. Syvéjarvi ja Vakkala,
2019). Toisaalta Kultalahti (2015) tuo omassa viitoskirjassaan esiin, ettd kyseessa olisi uutta
sukupolvea koskeva muutos, silld hinen mukaansa vuosien 1975-1995 aikana syntyneet ar-
vostavat johtajaa, joka huomioi heidén henkilokohtaiset toiveensa ja tarpeensa ja hyddyntdé

kuuntelevaa, kunnioittavaa ja arvostavaa otetta (Kultalahti, 2015, s.214).

Paivittyvid ohjeistuksia liittyen koronavirukseen on tuotettu mm. terveyden ja hyvinvoinnin
laitokselta, opetus- ja kulttuuriministeriosté, aluehallintovirastoilta ja tyoterveyslaitoksista sitd
mukaa kun tieto koronaviruksesta on lisddntynyt (kts.Terveyden ja Hyvinvoinnin Laitos
[THL] 2021). My®os resurssien hallinta on voinut néin ollen korostua, koska esimerkiksi hen-
kilokunnan jakoa ja tydvuorojen tarkoituksenmukaisuutta on voinut joutua miettiméén uudel-
leen esimerkiksi nopeasti muuttuneen tilanteen tai uusien ohjeistuksien takia. Vastauksissa
ndkyi my0s johtajan merkitys tyontekijoiden jaksamiselle. Johtajan kanssa keskusteltiin “niin
arjen kuin tyon haasteista”. Ty0ssé jaksaminen koronapandemian aikana on varmasti ollut
myo6s ndkyvé asia pdivakodin arjessa (kts. Nykédnen, 2020) ja on omalta osaltaan voinut olla
nostamassa vuorovaikutuksellisen tyonohjauksen tarvetta ja vaikuttamassa myds tyohyvin-

voinnin ylldpitdmisen korostumiseen.

52



Kyselyn viimeisend kysymyksend oli kysymys; ”Minkdlaisiin asioihin toivoisit pdivikodin-
Jjohtajan kiinnittdvin huomiota”. Lahes puolet vastaajista oli nostanut esille sen, etti he toi-
voisivat johtajan olevan enemmaén ldsnéd ryhmissé ja olevan enemmén kiinnostunut heidan
kuulumisistaan ja jaksamisestaan. Jos eldisimme ns. normaaliaikaa niin olisiko ndma
asiat nousseet nédin vahvasti esille? En siis voi poissulkea sitd mahdollisuutta, ettd pandemian
vuoksi ndmé tutkimukseni tuloksissa mainitut asiat korostuivat vastauksissa. Jatkotutkimuk-
sen kannalta olisikin mielenkiintoista selvittdd, ettd miten tyontekijoiden késitykset johtajan
merkityksestd ovat muuttuneet pandemian aikana vai ovatko? Toisaalta taas olisi jatkotutki-
musaiheena hyva selvittdd, miten padividkodinjohtajat ovat kokeneet koronapandemian vaiku-
tukset omaan ty0honsa tai minkélaiset asiat ovat korostuneet johtajien ndkdkulmasta henkilos-

ton johtamisessa.

Toisaalta ajattelen, ettid kokoava késite vastuun kantaminen, joka kuvaa seké varhaiskasvatuk-
sen tyontekijoiden kisityksid ettd odotuksia paivikodinjohtajan pedagogiselle johtajuudelle,
ei ole muodostunut pandemian vaikutuksesta. Tyontekijoiden tarve pedagogiselle johtajuu-
delle on ollut olemassa jo ennen pandemiaa, ja tyontekijit odottavat pdivikodinjohtajan kan-

tavan vastuun pedagogisesta johtajuudesta kaikissa olosuhteissa.

7.5 Jatkotutkimusaiheet ja loppusanat

Tutkimusta tehdessé olen oppinut, miten tdrkedd on, ettd pedagoginen johtajuus on késitteend
avattu varhaiskasvatusyksikoissd. Tutkimukseni myds avarsi omaa ajatustani siitd, mité kaik-
kea pedagoginen johtajuus pitdd sisdllddn ja missé asioissa se varhaiskasvatuksen tyontekijoi-
den kasityksissd ndkyy. Tutkimukseni herdtti minut miettiméén sitd, ettd varhaiskasvatuksessa
tulisi panostaa paivikodin johtajien koulutukseen nimenomaan pedagogisen johtajuuden kan-
nalta, jotta pdivikodinjohtajat voivat tietoisesti ja ilman epdvarmuutta l&hted avaamaan yksi-
koissddn omaa pedagogista johtajuuttaan ja sen toteutumista tyOyhteisdissi. Toisaalta tutki-
mukseni avasi silmédni my0s sille, ettd pdiviakodinjohtajien esihenkil6t ovat avainasemassa

luodessaan tai kiristdessddn paivikodinjohtajan resursseja toteuttaa pedagogista johtajuutta.

Péividkodinjohtajan ldsnédolo yksikdssd on yksi perusta, joka mahdollistaa vuorovaikutuksen ja
ndin ollen paivdkodinjohtajan pedagogisen johtajuuden toteutumisen. Tdmén tutkimuksen te-

keminen sai minut ymmartdmaén, miten suuri ja laajalle ulottuva merkitys johtajalla on var-
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haiskasvatuksen tyontekijoille. Se jétti minut my0ds pohtimaan, olisiko johtajuuteen panosta-
minen ja paivikodinjohtajan tyon konkreettinen rajaaminen, esimerkiksi korkeintaan kahteen

johdettavaan yksikkoon, yksi avain varhaiskasvatuksen laadun takaamiseen.

Jatkotutkimuksen kannalta olisi mielenkiintoista tutkia, mitka yksittédiset asiat johtajan ja
tyontekijin vilisessd vuorovaikutussuhteessa vaikuttavat tyontekijan kasityksiin paivikodin-
johtajan pedagogisesta johtajuudesta. Mielenkiintoinen jatkotutkimuksen aihe olisi myds, mi-
ten pdivakodinjohtajan pedagoginen johtajuus vaikuttaa tyossd vithtymiseen ja varhaiskasva-
tusalalla pysymiseen. Minua kiinnostaisi jatkotutkimuksen aiheena myds se, minkd verran
paivikodinjohtajien esihenkildt panostavat omassa ty0ssddn pedagogiseen johtajuuteen ja
minkdélaisilla toimilla he mahdollistavat piivikodinjohtajan pedagogisen johtajuuden toteutu-
misen varhaiskasvatusyksikoissd. Ajankohtaista olisi myds tutkia paivikodinjohtajien kisityk-
sid, mitkd péividkodinjohtajien esihenkildiden toimintamallit ovat mahdollistamassa péiviko-

dinjohtajien pedagogisen johtajuuden toteutumisen.
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SAATEKIRIJE

Hei,
Opiskelen Oulun yliopistossa kasvatustieteen maisterin tutkintoa ja teen graduni paivakodin-
johtajan pedagogisesta johtajuudesta tyontekijoiden ndkokulmasta katsottuna. Olen tyosken-
nellyt varhaiskasvatuksen kentélli eri kaupungeissa ja eri yksikoissd varhaiskasvatuksenopet-
tajana, varhaiskasvatuksen erityisopettajana ja myos pédivdkodinjohtajan viransijaisena. Tyo0s-
séni olen tormannyt monenlaiseen pedagogiseen johtamiseen. Tyoni kautta olenkin herdnnyt
pohtimaan, minkilaista on hyvin hoidettu pedagoginen johtaminen. Minkélaista pedagogista
johtamista pdivdkodinjohtajalta odotetaan/toivotaan? Miten pedagoginen johtaminen nakyy
kentéll4 ja miten se vaikuttaa varhaiskasvatuksen kentilla tydskentelevien tyohon?

Lihestyn teitd nyt sdhkoiselld kyselylomakkeella, johon vastataan nimettomasti. Toivon,
ettd mahdollisimman moni teistd vastaa kyselyyn. Vastauksianne kdytdn vain graduni aineis-
tona. Vastausaika paittyy 18.2.21.

Jokaisen vastaus on tirked. Kiitos teille jo etukéteen yhteistyosta!

Keminmaassa 8.2 2021

Hanna Maki
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