Trakya Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi E-Dergi
Ocak 2015 Cilt 4 Say1 1 (1-21)
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OZET

Bir isletmede etik olmayan bir uygulamanin dig mercilere aksettirilmesi sek-
linde ifade edilen bilgi ucurma son yillarda iizerinde tartisilan 6nemli konulardan
biri haline gelmistir. Ulkemizdeki mevcut sistemler ve mevzuat géz 6niinde bulun-
duruldugunda en fazla suistimale agik meslek alanlarindan biri muhasebe olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Bu ¢alismada Sakarya ilindeki muhasebecilerin mesleki
hile ile ilgili algilarin1 ve uygun olmayan davranislar1 bildirme egilimlerini belirle-
mek amaglanmistir. Bu amagla Sakarya ilindeki muhasebecilere anket uygulanmisg-
tir. Senaryolar araciligi ile elde edilen sonuglarda, ¢alisanlarin ¢ogunlugunun veri-
len senaryodaki durumlar etik ve ahlaki agidan bir sorun olarak gordiikleri tespit
edilmistir. Ancak senaryodaki durumlar ile karsilasilmasi halinde g¢alisanlarin bu
durumu yetkili kisi ve kuruma bildirme konusunda genelde kararsiz bir tutum ser-
giledigi goriilmiigtiir.
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WHISTLEBLOWING TENDENCIES OF ACCOUNTANTS: AN IN-
VESTIGATION IN SAKARYA

ABSTRACT

Whistleblowing, which means exposing misconduct, alleged dishonest or il-
legal activity occurring in an organization, has recently become one of the highly
disputed issues. When taking into consideration the legislations in Turkey, accoun-
tancy appears to be wide open to abuse. In this paper, we aim to carry out a survey
to assess ideas of accountants on given scenarios in terms of their ethicalness. The
results show that respondents finds the scenarios unethical, while they seem uncer-
tain to expose misconduct, alleged dishonest or illegal activity occurring in their
organizations in real life.

Key Words: Whistleblowing, Accountants, Sakarya

1. Giris

Rekabet siirecinin artarak devam ettigi calisma yasaminda isletmeler yeni
yonetsel taktikler ile ¢alisanlarin bagliliklarin1 ve verimliliklerini artirmayi hedef-
lemektedir. Her ne kadar bu g¢abalar artarak devam etse de caligsanlart tamamen
kontrol altinda tutmak miimkiin degildir. Her isletmede ahlaki anlamda uygun dav-
ranislar sergileyen insanlar olacagi gibi gayri ahlaki tutum ve davranislara yonelen
insanlarin ortaya ¢ikmasi da muhtemeldir. Bu tiir gayri ahlaki davranislarin ortaya
cikmasi durumunda isletme icerisindeki formel ya da informel iletisim kanallar
vasitasiyla, durumu etik bulmayan calisan ya da c¢alisanlarin ilgili mercilere bildir-
mesi de Onem arz etmektedir. Bu bazen isletme lehine olabilecegi gibi bazen de
isletmenin de bilgisinde olan etik olmayan bir uygulamanin dis mercilere aksetti-
rilmesi seklinde de vuku bulabilir.

Iste bilgi ugurma (whistleblowing) olarak ifade edilen bu durum gectigimiz
son yirmi yil iginde iizerinde tartigilan 6nemli konulardan biri haline gelmistir.
Tarihin en biiyiik muhasebe skandalinin yasandigi Enron’da sirket ¢alisanlarindan
Sharon Watkins’in ve yine Wordcom sirketi bagskan yardimcisi Cynthia Cooper’un
kendi calistiklar1 sirkette yasanan muhasebe hilelerini aciga cikarmasi (Aktan,
2006: 1), “Tailhook” cinsel istismar olay1, BCCI skandali ve EXXON Valdez pet-
rol sizintis1 skandali sonrast bilgi ugurma konusu, akademik literatiirde de ciddi
olarak arastirtlmaya baslanmistir, daha dogrusu bu konudaki c¢aligmalar yogunluk
kazanmistir (Randi ve Keenan, 1998: 411).

Ulkemizdeki mevcut sistemler ve mevzuat goz oniinde bulunduruldugunda
en fazla suistimale agik meslek alanlarindan biri muhasebe olarak kargimiza ¢ik-
maktadir. Bu arasgtirmada Sakarya ilindeki muhasebecilerin mesleki hile ile ilgili
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algilarin1 ve uygun olmayan davranislar bildirme egilimlerini belirlemek amac-
lanmistir. Bu amagla Sakarya ilindeki muhasebecilere anket uygulanmistir. Muha-
sebe calisanlar1 genel olarak toplumda hileli islemler yapmaya yatkin bir meslek
grubu olarak algilanmaktadirlar. Bu durumun demografik etkenlere bagli olarak ne
kadar gercegi yansittigini bu isi yapanlarin 6rnek olaylar iizerinden goriislerini
alarak ortaya koymak gercek durumu gérmek adina 6nemlidir.

Calisma kapsaminda ilk olarak bilgi ugurmaya iliskin agiklamalara yer veri-
lecektir. Daha sonra Sakarya ilindeki muhasebecilerin mesleki hile algilarini ve
rapor etme egilimlerini belirlemeye yonelik olarak uygulanan anketin sonug ve
yorumlarina yer verilecektir.

2. Bilgi Ucurma Kavrami

Tarihin en biiyiik muhasebe skandalinin yasandigi Enron’da sirket ¢alisanla-
rindan Sharon Watkins’in ve yine Wordcom sirketi baskan yardimcisi Cynthia
Cooper’un kendi calistiklar1 sirkette yasanan muhasebe hilelerini agiga ¢ikarmasi
(Aktan, 2006;1), “Tailhook” cinsel istismar olayi, BCCI skandali ve EXXON Val-
dez petrol sizintis1 skandali sonrasi bilgi ugurma (whistleblowing) konusu, akade-
mik literatiirde de ciddi olarak arastirilmaya baglanmistir (Randi ve Keenan, 1998:
411).

Bilgi ugurma ile ilgili literatiirde birgok tanimlama mevcuttur. Bilgi ugurma,
bir organizasyon igerisinde yasa-dis1 ve etik degerlere uygun olmayan davranig ve
eylemlerin organizasyon i¢i ve/veya organizasyon disi bagka kisilere veya kurum-
lara zarar vermemesi icin enformasyon sahibi kisiler (calisanlar veya paydaslar)
tarafindan sorunlar1 ¢ézme gii¢ ve yetkisine sahip i¢ ve dis otoritelere bildirilmesi
olarak tanimlanabilir (Aktan, 2006: 1). Bilgi ugurma bir isletmenin mevcut ya da
eski calisanlarinin sirket yoneticilerinin bilgisi dahilinde olan yasadis1 veya etik
olmayan bir faaliyeti yanlishgin diizeltilmesi amaciyla ifsa etmesidir (Randi ve
Keenan, 1998: 411). Bilgi ugurma, iyi bir igletme yonetiminin saglanmasi amaciyla
uygulanan i¢ kontrol sisteminin bir parcasidir (Meng ve Fook, 2011: 11246). Bilgi
ucurma kurumun mevcut ya da eski ¢alisanlarinin kurum igindeki yasadis1 veya
gayri ahlaki bir durumu bu durumu etkileyebilecek ya da dnleyebilecek kisilere ifsa
etmesidir (Near ve Miceli, 1985: 4). Bilgi ugurma bir kars1 ¢ikma ve miicadele
tavridir. Kisi organizasyon igerisinde yasa-disi ve etik degerlere uygun olmayan
davranis ve eylemleri oncelikle organizasyon igerisindeki yetkili kisi ve makamlara
bildirmekte ve yakindan takip etmektedir. Eger sonu¢ alamayacagina inaniyorsa, o
takdirde olay1 organizasyon digina ifsa etmektedir (Aktan, 2006: 5).
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Nadler ve Schulman bilgi ugurmanin dort yoluna deginmektedirler (Nadler
ve Schulman, 2011);

1. Bir yanlishg1 ve kanunsuzlugu uygun kurumlara bildirmek,
2. Isyerinde yapilan bir yanlis eyleme katilmay1 reddetmek

3. Yasal siirecte sahitlik yapmak

4. Yapilan yanlishg medyayla paylasmak

Bir organizasyonda bilgi ugurmanin meydana gelmesi i¢in su {i¢ seyin olma-
st gereklidir; kurum iginde yasal ya da ahlaki olmayan isi yapan kisi; bu yanlighigi
gozlemleyen ve onu ifsa eden kisi ve son olarak kendisine bilgi ifsa edilen kisi
veya kurum. Diger bir deyisle bilgi ugurma en az ti¢ sosyal aktoriin yer aldigr di-
namik bir siiregtir.

3. Bilgi Ucurmayi Etkileyen Faktorler

Bilgi ugurmanin gergeklesmesi ve basarisini etkileyen birgok faktor sayilabi-
lir. Su aciktir ki bilgi ugurmaya yonelik kurumun bakisi, diger bir deyisle kolaylas-
tirier politikalarin olmasi ve iist yoneticilerin bakis acis1 gerceklesmesini kolaylasti-
ric1 faktorlerdir (Randi ve Keenan, 1998: 411).

Bunun disinda cinsiyet ve yasla ilgili ¢cok az aragtirma yapilmistir. Fakat su
kadar1 soylenebilir ki erkekler kadinlara gore bilgi ugurmaya daha egilimlidir (Mi-
celi vd., 1987).

Gill (2010) ‘in yaptig1 calismada cinisyet ve etik arasindak iliski incelenmis,
bayanlarin erkeklere gore etik meselelere daha duyarli yaklastiklar: daha hassas ol-
duklari ortaya ¢ikmustir.

Baird ve Zelin (2008) ise yaptiklar1 calismada ise etik bulma yani davranigin
onaylanmasi ve rapor etme egilimi arasinda bir iligki oldugu bulunmustur. Kadinla-
rin erkeklere gore daha fazla rapor etme egiliminde olduklarimi ortaya koymuslar-
dir.

Tsahuridui ve Walker’in (2001) yaptiklar ¢aligmada bayanlarla erkekler ara-
sinda isletme kararlar verilirken etik konusuna verilen 6énem incelenmis, bayanlar
etik konulara daha saygili, erkekler ise igletme kararlari verirken etik agidan sorgu-
lanabilir faaliyetler yapmaya veya desteklemeye daha yatkin ¢ikmustir.
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Bunun disinda eski calisanlarin igse yeni baslayanlara kiyasla kurumun igle-
riyle ilgili daha fazla bilgi sahibi oldugu (Morrow ve McElroy, 1987), kurumun
resmi ve gayri resmi yonetimini daha iyi tanidigi, kurum igindeki kontrol sistemini
iyi bildigi, karsilasilan bir soruna karsi nasil tepki verilecegi konusunda daha fazla
bilgi ve gilivene sahip oldugu diisiiniildiigiinde yasal olmayan bir durumda bilgi
ugurmaya daha egilimli olduklar1 diisiintilebilir (Randi ve Keenan, 1998: 412-413).

Yas ve cinsiyete ilaveten egitim diizeyinin bilgi ugurma tizerinde etkili oldu-
guna yonelik ¢ok az calisma yapilmistir. Graham (1986) tarafindan yapilan bir
arastirma muhtemel bir iliskinin oldugunu iddia etmektedir. Bununla beraber su
kadar1 soylenebilir ki egitim seviyesi yliksek bir kisi yapilan yasal olmayan isleri
¢ok daha kolay anlayabilir ve bunlari diizeltmenin yollarini ¢ok daha rahat bulabi-
lir.

Kurumsal kideminde bilgi ugurma ile alakali oldugu sdylenebilir. Mesela
Keenan (1990) ilk kademe yoneticilerin yapilan yanlislart nereye bildirmeleri ko-
nusunda daha az bilgiye sahip olduklarindan dolay1 bilgi ugurmaya daha az meyilli
olduklarimi iddia etmektedir.

Literatiir olumlu sosyal davranislarin is tatminiyle pozitif bir baginin oldu-
gunu gostermektedir. Olumlu duygu ve diisiinceler iginde olan ¢alisanlar olumsuz
duygu ve diisiincede olanlara gore isbirligine daha yatkindir (Isen ve Levin, 1972).
Ayrica yapilan calismalar yaptiklari isten memnun olan kisilerin olumlu sosyal
davranislar sergilemeye daha meyilli oldugunu gostermektedir (Bateman ve Organ,
1983; Motowidlo, 1984). Ayrica Miceli ve Near (1988) pozitif duygu diisiincelerin
bilgi ugurma ile yakindan iligkili oldugunu iddia etmektedirler. Bu hem kiiciik
olumsuzluklarda 6neri getirme ve yardimci olmayi, hem de ciddi olumsuz durum-
larda bilgi ugurmaya igerir.

Curtis (2006) tarafindan yapilan ihbar hatlar ile ilgili olarak yapilan calis-
mada, iki adet senaryo, iizerinde c¢alisanlar iizerinde uygulanmistir. Calismanin
sonuclarina bakildiginda etik olmayan davranisi 6grenen galisanlarin davraniglarini
etkileyen en 6nemli etkenin olayin igerigi oldugu ortaya konmustur. Bu caligmada
kisinin algis1 yani olaya verdigi 6nem, bireyin rapor sorumlulugu ve rapor etmenin
rapor eden kisiye potansiyel maliyeti rapor etme egilimlerini etkileyen li¢ dnemli
belirleyici unsur olduguna yoniinde sonuglar ortaya konulmustur.

Bunun yaninda yapilan gayri hukuki durumun niteligi de bilgi ugurmayi et-
kilemektedir. Askeri bir birlikte yapilan bir arastirmaya gore yanlis yonetim, cinsel
taciz ve kanunlarin ¢ignenmesine sahit olan bir ¢alisan hirsizlik veya ayrimciliga
sahit olan bir ¢alisana gore durumu {ist yonetime veya disariya bildirmeye daha
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yatkindir. Bilgi ugurma yapilan durumlarin oranlart su sekildedir; ayrimcilik
(%17), kanunlarin ¢ignenmesi (%43) ve cinsel istismar (%40), hirsizlik (%25),
giivenlik problemleri (%23) (Near vd., 2004: 219).

Yapilan bir calismaya gore olumsuz durumlari bildirmek i¢in acik iletisim
kanallarinin olmasi ve calisanlarin bu kanallar1 kullanmalarmin tesvik edilmesi
bilgi ugurma i¢in 6nemlidir. Gegmiste yapilan ¢alismalar bu kanallarin bir kurumda
olmamasinin ¢aliganlarin bilgiyi disartya sizdirmasina neden oldugunu gostermistir
(Stewart, 1990; Near ve Miceli, 1984).

Bilgi ugurma kurumun hiyerarsik yapisindan da etkilenebilir. Kurum iginde-
ki ¢ok sayidaki yonetimsel hiyerarsik yapi ¢alisanlarin bilgiyi disartyla paylagma-
sina neden olabilmektedir. Dolayisiyla biiyiik 6lgekli isletmelerde bu ihtimalin
fazla oldugu sdylenebilir (Near ve Miceli, 1992: 127)

Bilgi ugurma 6nemli kararlarin verilmesi gereken bir siire¢ olarak tanimla-
nabilir. Ik olarak olumsuz bir durumla karsilasan kisi durumun gercekten yanlis
olup olmadigina yani gayrihukuki ya da gayri ahlaki olup olmadigina karar verme-
lidir. Bunun disinda eger olumsuz durum gergekten ciddi olarak algilaniyorsa ve
nereye bildirilecegi biliniyorsa bilgi u¢urma gergeklesmektedir. Ayrica yapilacak
olan bildirimin etkili olacagina dair bir kanaat varsa ve bu sorunu ¢ézmenin baska
bir yolu yoksa bilgi ugurma gergeklesir. ilaveten calisanin ek gelirinin olmasi, psi-
kolojik destek alabilecegi birinin olmasi da bilgi ugurmay1 etkileyecektir. Boyle bir
karar verildikten sonra karsiliginda kurumdan da bir tepki gelmesi muhtemeldir.
Bu tepki bu ¢alisan1 gormezden gelme, susturma ya da c¢aligsanin itibarin1 zedeleme
seklinde olabilir (Near and Miceli, 1985: 1-16).

4. Bilgi Ucurmamin Ahlaki Yonii

Bilgi ugurma eylemi bir etik davranistir. Ancak organizasyon ¢aligsaninin or-
ganizasyon igerisinde yanlis uygulamalar olarak algiladigi her konuyu raporlamasi
ve daha da Onemlisi organizasyon disina ifsa ederek organizasyonu zor duruma
diisirmesinin ne kadar etik bir davranis olup olmadig1 cephesinden bakmakta yarar
bulunmaktadir.

Richard DeGeorge (DeGeorge, 1990)’e gore bilgi ugurma eylemi; organi-
zasyon icerisindeki yasa dis1 ve/veya etik dis1 davranigin tiim topluma maliyeti ¢ok
ciddi ve ¢ok yiiksek boyutlarda ise, enformasyon sahibi kisiler bu konudaki kaygi-
larim organizasyon iist yonetimine bildirmis iseler, enformasyon sahibi kisiler iist
yonetimdeki kisilere konuyu aktarip, onlardan tatmin edici bir ilgi gérmemisler ve
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caresiz kalmig iseler, bilgi ucuran, sahip oldugu ikna edici kanitlart mantikli ve
tarafsiz olduguna inandig1 bir yetkili ile paylagmis ve bu kisiye yapilan yanliglari
aktarmis ve sahip oldugu kanitlart sunmus ise ve bilgi uguran, olayr kamuoyuna

sunmak suretiyle mevcut kotii uygulamanin sona erecegine inaniyor ise mesru ka-
bul edilebilir

Bir organizasyon calisaninin igsel otoritelere basvurmaksin organizasyon
icerisindeki yasa-dis1 ve/veya etik dis1 olaylart dogrudan digsal otoritelere bildir-
mesinin ne Ol¢lide dogru oldugu, organizasyon c¢alisaninin bu davranist kuruma
baglilik/sadakat ile ne derece bagdastig: ile ilgili Bowie tarafindan gelistirilen su
sartlara da deginmek gerekir: (Bowie, 1982: 182)

e Bilgi ucuran, olayr disariya ifsa etmeden Once organizasyon iist yonetimine bil-
dirmek igin tiim ¢abay1 gostermis olmalidir.

e Bilgi ucuran, sahip oldugu ikna edici kanitlar1 organizasyon igerisinde mantikla
haraket ettigine inandig1 bir {ist yonetim mensubu ile paylagmis olmalidir.

Ancak organizasyonda ¢alisanlar yanlis uygulamalari raporlamalar1 ve aciga
¢ikarmalart halinde karsilasabilecekleri ciddiye alinmama, tecrit, yargilama, sugla-
ma, misilleme, isten atilma, dislanma, psikolojik siddet, arkadaslik iligkilerinin
bozulmasi, sagligin bozulmasi, stres vb. riskleri hesap ederler. Bu yiizden organi-
zasyon igerisinde vuku bulan yanlis uygulamalarin organizasyon {iist yonetimine
raporlanmasi i¢in ¢aliganlarin iist yonetime 6nemli 6l¢giide giiven duymalar gerekir
(Aktan, 2006: 8).

Caliganlar, bir iist yoneticiye ulasabilmeli ve st yonetici de yanlis uygula-
may1 aktaran Kisiyi yargilamadan ve su¢lamadan dinlemelidir. Daha sonra da ge-
rekli sorusturma siirdiiriilmeli ve bilgi uguranin ismi de gizli tutulmalhdir.

5. Sakarya’daki Muhasebe Cahsanlar1 Uzerine Bir Alan Arastirmasi
5. 1. Arastirmanin Amaci ve Yontemi

Bu c¢alisma ile etik olmayan davraniglarin tespit edilerek ve onlenmesinde
biiyiik 6nemi olan ve ipucu kaynagi olarak ilk sirada yer alan ¢alisanlarin, hile algi-
lar1 ve rapor etme egilimlerinin belirlenmesi amaglanmistir. Bu amagla Sakarya
ilindeki Kamu ve Ozel sektdr firmalarinda calisan toplam 80 muhasebe ¢alisanina
anket uygulanmigtir. Calismada kullanilan degiskenler, katilimeilarin cinsiyetleri,
sektorleri, ¢aligma yillar1 ve yas araliklari olarak belirlenmistir. Bu degiskenler ile
senaryolar araciligi ile elde edilen hile algilar1 ve rapor etme egilimlerine dair veri-



Trakya Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi E-Dergi
Ocak 2015 Cilt 4 Say1 1 (1-21)

ler yoluyla degiskenler ve veriler arasindaki iligkiler tespit edilmeye ¢alisilmis, elde
edilen veriler SPSS paket istatistik programi ile analiz edilmistir.

Calismada tiim katilimeilar igin tek tip soru formu kullanilmistir. Ayrica da-
ha yaygin olarak kullanilmasi ve katilimeilar agisindan cevaplanmasinin daha ko-
lay olmas1 dolayistyla 7°1i likert 6lcegi yerine 5°li likert 6lgegi kullanilmistir. Kati-
limcilarin senaryodaki davranisa katilip katilmadiklarini tespit etmeye yonelik so-
ruda likert 6lgegi; “1 kesinlikle katilmiyorum, 2 katilmiyorum, 3 ne katiliyorum ne
katilmiyorum, 4 katiliyorum, 5 kesinlikle katiliyorum” seklinde olusturulmustur.

Senaryolar su sekildedir;

Senaryo 1. Tarik orta 6lgekli bir iiretim firmasinda muhasebecidir. Firma fa-
aliyetlerini gelistirmek icin yeni yatirimcilar bulma galigmalar1 yapmaktadir. Fir-
manin amact 20 milyon TL toplamaktir. Tarik’in patronu Kiirsat, firmasinin potan-
siyel yatirimcilara daha ¢ekici goriinmesi i¢in yiiksek kar gostermek istemektedir.
Kiirsat, Tarik’in bu yila ait baz1 biiyiik danismanlik giderlerini -uygulamada yasa
dis1 olmasina ragmen- gelecek yila ertelemesini ister. Danigsmanlik giderlerini gele-
cek yila ertelemek igletmenin karmi %20 artmis gosterecektir. Tarik isletmenin
istedigi 20 milyon Tiirk Liralik finansin isletmenin basarisi icin ne kadar 6nemli
oldugunun bilincindedir ve patronunun dedigini yaparak damigmanlik giderlerini
gelecek yila erteler.

Senaryo 2. Serkan kiigiik 6l¢ekli bir firmada muhasebe boliimiinde 6deme-
lerden sorumlu personel olarak ¢aligmaktadir. Firmanin standart fatura 6deme va-
desi 30 giindiir. Baz1 firmalar Serkan'a hediye adi altinda zaman zaman degerli
hediyeler gondermektedirler. Serkan hediye aldigi firmalarin 6deme vadesini 10
giine ¢ekerek normalden erken 6deme yapmaktadir.

Senaryo 3. Murat orta dlgekli bir firmanin sahibi ve ayn1 zamanda muhase-
becisidir. Firmanin kar marjin1 yiikseltmek i¢in arayis igeresinde olan Murat, firma
personelinin maaglarini asgari ticret tizerinden gostererek sigorta prim yiikiinii dii-
stirmek istemektedir. Bunun i¢in asgari ticret kadar olan personel maasini resmi
olarak banka aracilifiyla yatirmakta, kalan kismi ise gayri resmi olarak elden 6de-
mektedir. Boylece kar marjin1 %20 arttirmaktadir.
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5.2. Arastirmanin Bulgulari
5.2.1. Katiimcilarin Genel Ozellikleri

Tablo 1. Katihmeilarin Genel Ozellikleri ile Tlgili Dagihm

Say1 Yiizde (%)

18-23 7 8,8
24-28 14 17,5
Yas 29-34 22 27,5
35-40 13 16,3

41 ve lizeri 24 30
Cinsiyet Kadin 30 37,5
Erkek 50 62,5

o Kamu 40 50
Sektar Ozel 40 50
2 yila kadar 9 11,3

2-4 yil 12 15

Calisma Yih 4-6 y1l 12 15
6-8 yil 10 12,5
8 yil ve iizeri 37 46,3

Ankete katilan muhasebe ¢alisanlarinin yas dagilimi incelendiginde en bii-
yiik grubun 41 yas ve {izeri ¢alisanlar, ikinci biiyiik grubun ise 29-34 yas arasindaki
calisanlardan olustugu diger gruplarinin ise birbirine daha yakin oranlarda dagildig:
goriilmektedir. Ankete katilim saglayan calisanlarin %62,5°lik kismi erkek,
37,5’lik kismu1 ise bayandir. Ankete katilim saglayan erkek calisan sayisi bayan
calisan sayisina gore daha yiiksek seviyededir. Anket katilimcilarinin kamu ve 6zel
sektorde esit sayida calisana uygulanmasi hedeflendiginden 40’ar kisi seklinde esit
katilimeinin katilim sagladigi goriilmektedir. Kidem olarak ise katilimcilarin yarrya
yakinin %46,3’likk kisminin 8 yil ve {izeri kideme sahip olan ¢aliganlardan olustugu
goriiliir. Bunu siras1 ile 6-8 yil arasi1 deneyimliler ile 2 yila kadar deneyimli yeni
calisanlarin izledigi gorliir.
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5.2.2. Senaryodaki Durumlarin Etik ve Ahlaki Acidan Sorun Teskil Etmeme

Ortalamalan

Tablo 2. Senaryodaki Durumlarin Etik ve Ahlaki A¢idan Sorun Teskil Etme-
me Ortalamalar

Standart
Say1 | Minimum | Maksimum | Ortalama | Sapma

Senaryo 1 i¢in: Bu davranis
etik ve ahlaki a¢idan bir sorun | 8Q 1,00 5,00 4,0250 1,05513
teskil etmemektedir.
Senaryo 2 i¢in: Bu davranisg
etik ve ahlaki agidan bir sorun | 80 2,00 5,00 4,4750 0,79516
teskil etmemektedir.
Senaryo 3 i¢in: Bu davranig
etik ve ahlaki agidan bir sorun | 80 2,00 5,00 4,4500 0,76141

teskil etmemektedir.

80 muhasebe c¢aliganinin katilmis oldugu anket sonuglarina gore; senaryolar
icin verilen cevaplar arasinda ug degerler olan 1 ve 5 degerleri de yer almakladir.
Cevaplarin ortalamasi 4 civarinda olup ¢alisanlarin ¢ogunlugu verilen senaryodaki
durumlarin etik ve ahlaki agidan bir sorun olarak gérmektedirler.

5.2.3. Senaryodaki Davranislarla Karsilasilmasi Durumunda Yetkili Kisi veya
Kuruma Bildirme Ortalamalari

Tablo 3. Senaryodaki Davramislarla Karsilasilmas1 Durumunda Y etkili Kisi

veya Kuruma Bildirme Ortalamalari

Standart
Say1 | Minimum | Maksimum | Ortalama | Sapma
Senaryo 1 i¢in: Bdyle bir du-
rumla karsilagsaydim durumu
yetkili kisi veya kuruma bildi- 80 1,00 5,00 3,2500 118535
rirdim.
Senaryo 2 i¢in: Boyle bir du-
rumla Kargilagsaydim durumu | - g, 1,00 5,00 36625 | 1,13566
yetkili kisi veya kuruma bildi-
rirdim.
Senaryo 3 icin: Bdyle bir du-
rumla karsilagsaydim durumu 80 1,00 5,00 3.6750 1,13377

yetkili kisi veya kuruma bildi-
rirdim.
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Senaryodaki durumlar ile karsilagilmasi halinde ¢alisanlar bu durumu yetkili
kisi ve kuruma bildirme konusunda genelde kararsiz bir tutum sergilemekle birlikte
Senrayo 1°den Senaryo 3 e dogru bildirimde bulunma egiliminin arttig1 gézlem-
lenmistir. Bu sonuglara bakarak calisanlar durumu kendileri agisindan sorun olarak
gormekte ve boyle bir durum ile karsilagsmalari durumunda senayo 2 ve 3 igin bil-
dirme egilimindedirler.

5.2.4. Cinsiyete Gore Senaryodaki Durumlarin Etik ve Ahlaki Acidan Sorun
Teskil Etmeme Durumu

Tablo 4. Cinsiyete Gore Senaryodaki Durumlarin Etik ve Ahlaki Acidan
Sorun Teskil Etmeme Durumu

Standart | Standart Hata
Cinsiyet Say1 | Ortalama Sapma Ortalamasi
Senaryo 1 i¢in: Bu davranis | Kadin 30 4,2000 1,12648 ,20567
etik ve ahlaki acidan bir
sorun teskil etmemektedir. Erkek 50 3,9200 1,00691 14240
Senaryo 2 icin: Bu davrams | Kadin | S0 4,3667 02786 116940
etik ve ahlaki agidan bir
sorun teskil etmemektedir. Erkek 50 4,5400 ,70595 ,09984
Senaryo 3 i¢in: Bu davranig | Kadin 30 4,6000 ,62146 , 11346
etik ve ahlaki agidan bir 50
sorun teskil etmemektedir. Erkek 4,3600 ,82709 ,11697

Senaryo 1,2 ve 3’teki davranigin etik ve ahlaki agidan degerlendirilmesinde
verilen cevaplarin kadin ve erkek agisindan ortalamasi ve standart sapmasi ve stan-
dart hatanin ortalamasi tabloda verilmistir.

Senaryo 1 i¢in; 30 bayan bu davranisi etik ve ahlaki agidan degerlendirdikle-
rinde elde edilen ortalama 4,2 standart sapma 1,12648 ve standart hatasinin ortala-
ma 0,20567’dir. 50 baymn bu davranisi etik ve ahlaki acidan degerlendirdiklerinde
elde edilen ortalama 3,92°dir. Standart sapma 1,0069 ve standart hata ortalamasi
0,14240 sonucu ortaya ¢ikmustir. t=1,151 t testinin sig=0,253 olarak alinir. Bu de-
ger 0,05’ten biiyiik oldugundan cinsiyet agisindan senaryo 1’deki durumun etik ve
ahlaki agidan degerlendirilme diizeyleri arasinda fark yoktur.
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Senaryo 2’deki davranisin etik ve ahlaki agidan degerlendirilmesinde verilen
cevaplarin kadin ve erkek acisindan ortalamasi ve standart sapmasi ve standart
hatanin ortalamasi yukaridaki tabloda goriilebilkmeketdir. 30 bayan bu davranisi
etik ve ahlaki agidan degerlendirdiklerinde elde edilen ortalama 4,3667, standart
sapma 0,92786 ve standart hatasinin ortalama 0,16940°dir. 50 bayin bu davranist
etik ve ahlaki acidan degerlendirdiklerinde elde edilen ortalama 4,542’dir. t=-0,943
t testinin sig=0,348 olarak alinir. Bu deger 0,05’ten biiyiik oldugundan cinsiyet
agisindan senaryo 2’deki durumun etik ve ahlaki agidan degerlendirilme diizeyleri
arasinda fark bulunmamaktadir.

Senaryo 3 i¢in; 30 bayan bu davranisi etik ve ahlaki agidan degerlendirdikle-
rinde elde edilen ortalama 4,6’dir. 50 bayin bu davranisi etik ve ahlaki agidan de-
gerlendirdiklerinde elde edilen ortalama 4,36’dir. t=1,372 t testinin sig=0,174 ola-
rak almir. Bu deger 0,05’ten biiylik oldugundan cinsiyet agisindan senaryo 3’deki
durumun etik ve ahlaki agidan degerlendirilme diizeyleri arasinda anlamli bir fark-
lilik bulunmamustir.

5.2.5. Cinsiyete Gore Senaryodaki Davramslarla Karsilasilmas1 Durumunda
Yetkili Kisi veya Kuruma Bildirme Durumlar

Tablo 5. Cinsiyete Gore Senaryodaki Davramslarla Karsilasilmas: Du-
rumunda Yetkili Kisi veya Kuruma Bildirme Durumlari

Standart Standart Hata
Cinsiyet Say1 | Ortalama Sapma Ortalamasi
Senaryo 1 i¢in: Boyle bir
durumla karsilagsaydim | Kadin 30 3,5000 1,00858 18414
durumu yetkili kisi veya
kuruma bildirirdim. Erkek | 810001 126572 17900
Senaryo 2 i¢in: Boyle bir
durumla kargilagsaydim | Kadm | S0 3,5333 1,04166 19018
durumu yetkili kisi veya
kuruma bildirirdim. Erkek 50 3,7400 1,19198 ,16857
Senaryo 3 igin: Boyle bir 30
durumla karsilagsaydim | Kadin 4,0333 ,99943 ,18247
durumu yetkili kisi veya 50
kuruma bildirirdim. Erkek 3,4600 1,16426 ,16465

Senaryo 1,2 ve 3’teki davranigin etik ve ahlaki agidan degerlendirilmesinde
verilen cevaplarin kadin ve erkek acisindan ortalamasi ve standart sapmasi ve stan-
dart hatanin ortalamasina yukaridaki tabloda yer verilmistir.
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30 bayanin senaryo 1’deki davranisla karsilastiklarinda yetkili kisi ya da ku-
ruma bildirme ortalamalar1 3,5’tir. 50 bayin senaryo 1’deki davranisla karsilagtikla-
rinda yetkili kisi ya da kuruma bildirme ortalamalar1 3,1°dir. t=1,472 t testinin
sig=0,145 olarak alinir. Bu deger 0,05’ten biiyiik oldugundan ankete katilan kisile-
rin cinsiyetleri agisindan senaryo 1’deki durumunla karsilasildiklarinda yetkili kisi-
ye ya da kuruma bildirme diizeyleri arasinda anlamli bir fark olmadig1 sdylenebilir.

30 bayanin senaryo 2’deki davranisla karsilastiklarinda yetkili kisi ya da ku-
ruma bildirme ortalamalar1 3,5333’tiir. 50 bayin senaryo 2’deki davranigla karsilas-
tiklarinda yetkili kisi ya da kuruma bildirme ortalamalar1 3,74 tiir. t=-0,786 t testi-
nin sig=0,434 olarak alinir. Bu deger 0,05’ten biiyiik oldugundan ankete katilan
kisilerin cinsiyetleri agisindan senaryo 2’deki durumunla karsilasildiklarinda yetkili
kisiye yada kuruma bildirme diizeyleri arasinda fark bulunmamaktadir.

30 bayanin senaryo 3’teki davranisla karsilagtiklarinda yetkili kisi ya da ku-
ruma bildirme ortalamalar1 4,0333’tiir. 50 bayin senaryo 3’deki davranisla karsilas-
tiklarinda yetkili kisi yada kuruma bildirme ortalamalar1 3,46 dir. t=2,245 t testinin
sig=0,028 olarak alinir. Bu deger 0,05°ten kiigiik oldugundan ankete katilan kigile-
rin cinsiyetleri baz alinarak senaryo 3’deki durumunla karsilagildiklarinda yetkili
kisiye ya da kuruma bildirme diizeyleri arasinda istatistiksel agidan anlamli farkli-
lik vardir. Bu durum senarya 3 i¢in diger senaryolardan farkli olarak cinsiyet agi-
sindan farklilik teskil ettigi goriiliir. Bayan muhasebe ¢alisani1 katilimcilar senaryo
3’teki durum ile karsilastiklarinda bunu yekili kisi ya da kuruma bildirme egilimin-
dedirler.
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5.2.6. Yas Gruplarmma Gore Senaryodaki Durumlarin Etik ve Ahlaki Acidan
Sorun Teskil Etmeme Durumu

Tablo 6. Yas Gruplarina Gore Senaryodaki Durumlarin Etik ve Ahlaki
Acidan Sorun Teskil Etmeme Durumu- Anova Testi

Kareler Serbestlik | Kareler Orta- )
Varyans Kaynad | Toplam Derecesi lamasi F Testi | Isaret Testi
1.Senaryo
Gruplar Arasi 4,450 4 1,113 ,999 413
Grup I¢i 83,500 75 1,113
Toplam 87,950 79
2. Senaryo
Gruplar Arasi 5,586 4 1,396 2,361 ,061
Grup I¢i 44,364 75 ,592
Toplam 49,950 79
3. Senaryo
Gruplar Arasi ,561 4 ,140 ,232 ,919
Grup Igi 45,239 75 603
Toplam 45,800 79

Anova tablosuna bakarak Senaryo 1 i¢in gruplara arasi kareler toplaminin
4,45 gruplar ici kareler toplaminin 83,5 genel kareler toplaminin 87,950, gruplara
arasi kareler ortalamasinin 1,113 gruplar i¢i kareler ortalamasinin ise 1,113 oldugu
goriilmektedir. F degeri 0,999°dur. sig=0,413 >0,05 oldugundan, yas gruplari agi-
sindan bakildiginda senaryo 1’deki davranisi etik ve ahlaki agidan degerlendirme
diizeyleri arasinda fark gériinmemektedir.

Senaryo 2 i¢in F degeri 2,361 dir. sig=0,061 >0,05 oldugundan kabul edilir.
Yas gruplari agisindan bakildiginda senaryo 2’deki davranisi etik ve ahlaki agidan
degerlendirme diizeyleri arasinda fark yoktur denmesi gerekirdi ama parametrik
test i¢in yeter kosul saglanmadigindan bu analiz sonucu kullanilamaz. O yiizden
yapilan Kruskal Wallis test istatistik sonucu 7,051°dir. Sig=0,133>0,05 oldugundan
yas gruplari agisindan agisindan bakildiginda senaryo 2’deki davranisi etik ve ahla-
ki agidan degerlendirme diizeyleri arasinda fark bulunmamaktadir.

Senaryo 3 i¢in seF degeri 0,232°dir. sig=0,919 >0,05 oldugundan, yas grup-

lar agisindan bakildiginda senaryo 3’deki davranisi etik ve ahlaki agidan degerlen-
dirme diizeyleri arasinda fark yoktur.
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5.2.7. Yas Gruplarmma Gore Senaryodaki Davramslarla Karsilasilmas1 Duru-
munda Yetkili Kisi veya Kuruma Bildirme Durumlari

Tablo 7. Yas Gruplarina Gore Senaryodaki Davranisla Karsilasiimasi
Durumunda Yetkili Kisi veya Kuruma Bildirme Durumlari - Anova Testi

Kareler Serbestlik | Kareler Orta- )
Varyans Kaynag1 | Toplamu Derecesi lamasi F Testi | Isaret Testi
1.Senaryo
Gruplar Arasi 1,321 4 ,330 ,226 ,923
Grup Ici 109,679 75 1,462
Toplam 111,000 79
2. Senaryo
Gruplar Arasi 4,027 4 1,007 772 547
Grup Ici 97,860 75 1,305
Toplam 101,887 79
3. Senaryo
Gruplar Arasi 2,689 4 ,672 ,510 729
Grup Ici 98,861 75 1,318
Toplam 101,550 79

Senaryo 1 igin F degeri 0,226’d1r. sig=0,923 >0,05 oldugundan yas gruplarn
agisindan bakildiginda senaryo 1°deki davranisla karsilagildiginda durumu yetkili
kisi ya da kuruma bildirme diizeyleri arasinda istatistiksel ag¢idan fark yoktur.

Senaryo 2 igin F degeri 0,772’d1r. sig=0,547 >0,05 oldugundan yas gruplan
agisindan bakildiginda senaryo 2’deki davranisla karsilagildiginda durumu yetkili
kisi ya da kuruma bildirme diizeyleri arasinda istatistiksel agidan fark bulunma-
maktadir.

Senaryo 3 i¢in F degeri ise 0,510°dir. sig=0,729 >0,05 oldugundan yas grup-
lar1 acisindan bakildiginda senaryo 3’deki davramisla karsilasildiginda durumu
yetkili kisi ya da kuruma bildirme diizeyleri arasinda istatistiksel agidan fark yok-
tur.
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5.2.8. Sektore Gore Senaryodaki Durumlarin Etik ve Ahlaki A¢idan Sorun

Teskil Etmeme Durumu

Tablo 8. Sektore Gore Senaryodaki Durumlarin Etik ve Ahlaki Ac¢idan
Sorun Teskil Etmeme Durumu

Standart | Standart Hata
Sektorler Say1 | Ortalama Sapma Ortalamasi
Senaryo 1 i¢in: Bu davranig | Kamu 40 4,0750 ,97106 , 15354
etik ve ahlaki agidan bir 40
sorun teskil etmemektedir. Ozel 3,9750 1,14326 ,18077
Senaryo 2 i¢in: Bu davramig | Kamu 40 4,3250 ,85896 , 13581
etik ve ahlaki acidan bir
sorun teskil etmemektedir. Ozel 40 4,6250 ,70484 11144
Senaryo 3 i¢in: Bu davramig | Kamu 40 4,4250 , 71208 , 11259
etik ve ahlaki acidan bir 40
sorun teskil etmemektedir. Ozel 4,4750 ,81610 ,12904

Tablodaki veriler incelendiginde ankete katilim saglayan kamu ve 6zel sek-
tor muhasebe calisanlariin durumu bir kendileri agisindan bir problem olarak gor-
diikleri anlagilmaktadir. Problem olarak gormeme diizeyi senaryo 1’den senaryo
3’e dogru artmaktadir. Her 3 senaryo agisindan sektdler arasinda belirgin bir fark
olmadig1 ve birbirine yakin sonuglarin ¢iktigi gériinmektedir.

Senaryo 1 i¢in; 40 kamu calisanin bu davranisi etik ve ahlaki agidan deger-
lendirdiklerinde elde edilen ortalama 4,075 standart sapma 0,971 ve standart hata-
sinin ortalama 0,153tiir. 40 6zel sektor ¢alisanin bu davranigi etik ve ahlaki agidan
degerlendirdiklerinde elde edilen ortalama 3,975tir. Standart sapma 1,143 ve stan-
dart hata ortalamasi 0,180 sonucu ortaya ¢ikmustir. t=0,422 t testinin sig=0,674
olarak alinir. Bu deger 0,05’ten biiyiik oldugundan sektor agisindan senaryo 1’deki
durumun etik ve ahlaki agidan degerlendirilme diizeyleri arasinda fark olmadigi
sOylenebilir.

Senaryo 2 i¢in; 40 kamu ¢alisanin bu davranisi etik ve ahlaki agidan deger-
lendirdiklerinde elde edilen ortalama 4,325 standart sapma 0,858 ve standart hata-
sinin ortalama 0,135°tir. 40 6zel sektor ¢alisanin bu davranisi etik ve ahlaki agidan
degerlendirdiklerinde elde edilen ortalama 4,625, standart sapma 0,704 ve standart
hata ortalamasi 0,111°dir. t=-1,708 t testinin sig=0,227 olarak alimir. Bu deger
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0,05’ten biiyiik oldugundan sektor agisindan senaryo 2’deki durumun etik ve ahlaki
acidan degerlendirilme diizeyleri arasinda fark yoktur.

Senaryo 3 i¢in; 40 kamu ¢alisanin bu davranisi etik ve ahlaki agidan deger-
lendirdiklerinde elde edilen ortalama 4,425 standart sapma 0,712 ve standart hata-
sinin ortalama 0,112’dir. 40 6zel sektor calisanin bu davranisi etik ve ahlaki agidan
degerlendirdiklerinde elde edilen ortalama 4,475, standart sapma 0,816 ve standart
hata ortalamasi 0,129’dur. t=-0,292 t testinin sig=0,771 olarak alinir. Bu deger
0,05’ten biiyiik oldugundan sektor agisindan senaryo 3’deki durumun etik ve ahlaki
acgidan degerlendirilme diizeyleri arasinda fark bulunmamaktadir.

5.2..9. Sektore Gore Senaryodaki Davramslarla Karsilasilmasi Durumunda
Yetkili Kisi veya Kuruma Bildirme Durumlari

Tablo 9. Sektorlere Gore Senaryodaki Davranislarla Karsilasilmasi Du-
rumunda Yetkili Kisi veya Kuruma Bildirme Durumlari

Standart

Standart | Hata Orta-
Sektorler Say1 | Ortalama | Sapma lamasi
Senaryo 1 i¢in: Boyle bir du- | Kamu 40 3,0250 1,18727 ,18772
rumla karsilagsaydim durumu
yetkili kisi veya kuruma bildi- | Ozel 40 3,4750 1,15442 ,18253
rirdim.
Senaryo 2 icin: Boyle bir du- | Kamu | 40 | 33500 | 1,14466 118099
rumla karsilagsaydim durumu
yetkili kisi veya kuruma bildi- | (zel 40 3,9750 1,04973 ,16598
rirdim.
Senaryo 3 igin: Boyle bir du- | Kamu 40 3,7000 1,18105 ,18674
rumla karsilagsaydim durumu
yetkili kisi veya kuruma bildi- | Ozel 40 3,6500 1,09895 ,17376
rirdim.

Hem kamu hem de 6zel sektor muhasebe birimlerinde 40’ar kisilik katilimer
ile gerceklestirilen anket verilerine bakildiginda sektorler arasinda bildirim durum-
lar1 agisindan senaryolar arasinda sadece senaryo 2 igin belirgin bir farklilik oldugu
goriiliir. Diger iki senaryo i¢in verilen cevaplarda belirgin bir fark goriilmemekte-
dir. Ozellikle senaryo 2 ve 3 igin yetkili kisi ya da kuruma bildirme diizeyi daha
yiiksek seviyelerdedir.
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40 kamu calisaninin senaryo 1°deki davranigla karsilastiklarinda yetkili kisi
yada kuruma bildirme ortalamalar1 3,025, standart sapmast 1,187, standart hatasi
0,187°dir. 40 ozel sektdr calisanin ise senaryo 1’deki davranigla karsilagmalar
durumunda yetkili kisi yada kuruma bildirme ortalamalar1 3,475, standart sapmasi
1,154, standart hatas1 0,182 oldugu gorilir. t=-1,719 t testinin sig=0,090 olarak
almir. Bu deger 0,05 ten biiyiik oldugundan ankete katilan kisilerin sektor diizeyle-
ri agisindan senaryo’ ldeki durumunla karsilasildiklarinda yetkili kisiye ya da ku-
ruma bildirme diizeyleri arasinda fark yoktur. Hangi sektérde calisiyor olur ise
olsun yetkili merciye bildirme egilimleri agisindan bir fark bulunamamstir.

40 kamu calisaninin senaryo 2’deki davranigla karsilastiklarinda yetkili kisi
ya da kuruma bildirme ortalamalar1 3,350, standart sapmasi 1,144, standart hatasi
0,180°dir. 40 6zel sektdr calisanin ise senaryo 2’deki davranigla karsilagmalar
durumunda yetkili kisi yada kuruma bildirme ortalamasina bakildiginda 3,975,
standart sapmasi1 1,049, standart hatas1 0,165 oldugu goriiliir. t=-2,545 t testinin
sig=0,013 olarak alinir. Bu deger 0,05 ten kii¢iik oldugundan ankete katilan kisile-
rin sektdr acisindan senaryo 2’deki durumunla karsilagildiklarinda yetkili kisiye ya
da kuruma bildirme diizeyleri arasinda farklilik oldugu gériiliir. Ozel sektor bildi-
rim ortalamasi 3,97 olup bu durum iki sektor arasinda bu bildirim durumunda be-
lirgin bir farklilik oldugunu gosterir. Buna gore 6zel sektdr galisanlari bu durumu
yetkili kisi ya da kuruma bildirme konusunda daha egilimli goriinmektedirler.

40 kamu calisaninin senaryo 3’teki davranisla karsilastiklarinda yetkili kisi
yada kuruma bildirme ortalamalar1 3,7, standart sapmasi 1,181, standart hatasi
0,186°d1r. 40 6zel sektor calisanin ise senaryo 3’teki davranisla karsilasmalart du-
rumunda yetkili kisi yada kuruma bildirme ortalamasina bakildiginda 3,65, standart
sapmasi 1,098, standart hatas1 0,173 oldugu goriiliir. t=0,196 t testinin sig=0,845
olarak alinir. Bu deger 0,05’ten biiyiik oldugundan ankete katilan kisilerin sektor
diizeyleri agisindan senaryo 3’deki durumunla karsilasildiklarinda yetkili kisiye ya
da kuruma bildirme diizeyleri arasinda istatistiksel agidan fark bulunmamaktadir.

6. Sonuc

Son yillarda iizerinde tartisilan 6nemli konulardan biri olan bilgi ugurma tiim
diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de akademik literatiirde arastirilmaya baglanmistir.
Tiirkiye’de en fazla suistimale a¢ik meslek alanlarindan biri olarak karsimiza ¢ikan
muhasebe ¢alisanlarinin mesleki hile ile ilgili algilarin1 ve uygun olmayan davra-
niglar1 bildirme egilimlerini belirlemeyi amaglamig olan bu ¢alismanin sonuglarina
baktigimizda; c¢alisanlarin ¢ogunlugunun verilen senaryodaki durumlarn etik ve
ahlaki acidan bir sorun olarak gordiikleri tespit edilmistir. Ancak senaryodaki du-
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rumlar ile karsilagilmasi halinde g¢alisanlarin bu durumu yetkili kisi ve kuruma
bildirme konusunda genelde kararsiz bir tutum sergiledigi goriilmiistiir.

Cinsiyet, yas ve sektor acisindan her 3 senaryo i¢in katilimcilarin degerlen-
dirmeleri incelendiginde sinirlt bazi noktalarda farkliliklarin varlig tespit edilmis-
tir. Genel olarak bakildiginda muhasebe ¢alisanlar1 1. senaryoyu etik bulurken, 2.
ve 3. senaryolari ise etik bulunmamustir. Etik karsilanma seviyesi 1. Senaryodan 3.
Senaryoya dogru diisilis gostermistir.

Aragtirmanin sonucunda; hangi cinsiyetten olur ise olsun insanlarin verilen
senaryolar etik acidan aymi sekilde degerlendirdikleri goriilmiistiir. Bu durumda
cinsiyetin bir olayin etik olarak degerlendirilip degerlendirilmemesinde bir etkisi
bulunmadigi ortaya ¢ikmistir. Cinsiyetin etik olmayan davranisin bildirilmesi tize-
rindeki etkisi incelendiginde ise 2. Senaryo iizerinde anlamli bir farklilik oldugu
goriilmiistiir. Bu durumda cinsiyetin etik disi davranist bildirme {izerine bazi du-
rumlarda etkili olabilecegi sdylenebilmektedir. Bayan calisanlarin benzer bir du-
rum ile karsilagtiklar taktirde bu durumu erkek ¢alisanlardan farkli olarak yetkili
kisi ya da kuruma bildireceklerini séylemek miimkiindiir.

Yasin bir durumun ahlaki ya da etik olup olmadig {izerinde bir etkisi goriil-
memigtir. Muhasebe ¢aliganlar1 hangi yas grubundan olur ise olsunlar olaym etik
olup olmama durumunu benzer olarak nitelendirmislerdir. Yasin bildirim {izerine
de bir etkisinin olmadig1 goriilmiistiir.

Hangi sektérden olur ise olsun muhasebe ¢aliganlar1 ayni olay1 {izerine ben-
zer bir degerlendirme yapmuslardir. Bildirim konusunda ise sadece 2. Senaryo i¢in
farkli bir tutum sergilemisledir. Bu durumda faaliyet gosterilen sektdre gore etik
dis1 davranigi bildirme {izerine bazi durumlarda farkliliklar olabilecegini sdylemek
miimkiindiir. Ozel sektor ¢alisanlar1 bdyle bir durum ile karsilastiklarinda kamu
sektorii ¢aligsanlarindan farkli olarak durumu yetkili kisi ya da kuruma bildirme
egiliminde olduklari tespit edilmistir.

Bilgi uguranlar, maalesef ¢ogu zaman organizasyonlarda muhtelif sekillerde
suclamalara (hain, gammaz, ispiyoncu, problem ¢ikaran vs.) maruz kalmakta ve
cesitli risklerle (isten atilma, dislanma, psikolojik siddet, asagilanma, misilleme
vs.) kars1 karsiya bulunmaktadirlar. Oysa organizasyonda yasanan yanlis davranig
ve eylemlere karsi sessiz kalmak yerine, bunun ortadan kaldirilmasi igin miicadele
etmek yiiksek bir kisisel sorumluluk ahlakinin geregidir.
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Bu yiizden {iist yonetim, bilgi uguranin bir kisisel erdem davranisi olduguna
samimiyetle inanmal1 ve tiim ¢alisanlar1 organizasyonda yasa-dis1 ve etik-dis1 dav-
ranig ve eylemlere kargt miicadele etmelidir. Calisanlar organizasyonda yasanan
yasa-dis1 ve etik-dis1 davranis ve eylemleri yasal otoritelere ya da medyaya cesitli
kitle iletisim araglar1 ile duyurmaktan ¢ekinmemelidir. Bayan calisanlarin ahlaki
olmayan durumlari bildirme konusunda daha hassas olduklari s6ylenebileceginden
muhasebe departmanlarinda 6zellikle mali agidan kritik ve kontrolii zor olan nokta-
larda bayan calisanlarin ¢alistirilmasinin sirket agisindan bir kontrol mekanizmasi
olusturabilir Ozel sektor ¢alisanlarimin ahlaki olmayan durumlar1 bildirme egilimle-
ri daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Ozel ve kamu sektor arasindaki temel fark
olan calisanlar arasindaki rekabete dayandigi varsayimindan hareketle kamu ku-
rumlarinda da daha etkin kontrol agisindan bir performans degerlendirme sistemi-
nin var olmasi durumunda bunun da denetime katki saglayacagi géz oniinde bulun-
durulmalidir.
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GLOBAL COMPETITIVENESS STRUCTURE OF TURKISH ECONOMY

Yavuz TURGUTER®

OZET

Diinya ekonomisinde kiiresel rekabet kosullar1 gittikce keskinlesmekte ve
daha karmasik bir yapiya doniismektedir. Yiiksek rekabet kosullar1 altinda, Tiirkiye
ekonomisinin de yakin rakiplerine gore rekabet giiclinii artirmas1 gerekmektedir.
Bu baglamda ¢alismanin temel amaci, Diinya Ekonomik Forumu Kiiresel Rekabet
Gicii Raporunu dikkate alarak Tiirkiye Ekonomisinin rekabet giicii yapisini analiz
etmektir. Caligmanin temel sonucu, Tiirkiye ekonomisinin basta ihracat kapasitesi,
kurumsal kalite ve etkinligi, emek piyasasi etkinligi, ulusal tasarruflar, egitim kali-
tesi ve inovasyon kapasitesi alanlar1 olmak iizere rekabet giicii yapisini yiikseltmek
zorunda oldugu bigimindedir.

Anahtar Kelimeler: Tiirkiye Ekonomisi

ABSTRACT

Global competition conditions are sharpening and turning into more complex
structure in the world economy. Under the highly competitive conditions, Turkish
economy needs to increase her competitiveness against the closest competitors. In
this context, main aim of this study is to investigate the competitiveness structure
of Turkish economy by considering The Global Competitiveness Report of World
Economic Forum. Main result of the study is that Turkish economy has to increase
her competitiveness structure especially in the fields of export capacity, the institu-
tional quality and efficiency, labor market efficiency, national savings, educational
guality, innovation capacity.

Keywords: The Turkish Economy, Determinants of Global Competitive-
ness, Economic Growth
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