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PRESENTACION DEL INFORME GEM
ANDALUCIA 2009

Querido Lector:

El Informe Global Entrepreneurship Monitor (GEM) de Andalucia que tengo el honor de presentar cumple siete
anos analizando la realidad del proceso emprendedor en la region.

El proyecto GEM esta reconocido internacionalmente como el observatorio del fenédmeno de creacién y des-
arrollo empresarial mas prestigioso del mundo. Se ha convertido en una referencia internacional para el andlisis
y el estudio de la actividad emprendedora comparada. En Espana y en Andalucia se consolida como una herra-
mienta imprescindible para conocer, disehar y valorar las politicas relacionadas con la creacion de empresas y
el desarrollo regional.

La crisis economica mundial ha reforzado la utilidad y necesidad del GEM. A pesar de la crisis en la edicion de
2009 ha aumentado el nimero de paises que se han sumado a la iniciativa, que alcanza los 54. Es de especial in-
terés para Espana y Andalucia la incorporacién de paises del area mediterranea y especialmente los mas desta-
cados del entorno arabe, lo que nos permitira adquirir una perspectiva mas amplia del fenémeno emprendedor.

El equipo espafiol es, en estos momentos, el mas soélido y avanzado del mundo. Su presidente, Ignacio de laVega,
ocupa la Presidencia del GERA Board (Global Entrepreneurship Research Association), organismo rector del Con-
sorcio de Paises GEM.Asimismo, nuestra Directora Técnica,Alicia Coduras, es la responsable de la parte del ob-
servatorio que concierne a la encuesta de expertos, miembro del Equipo de Coordinacion GEM y miembro del
Comité Cientifico del Proyecto.

La iniciativa del Instituto de Empresas (IE) Business School, la Universidad Autébnoma de Barcelona, la Universi-
dad de Cadiz y la Universidad de Extremadura en 2003 de impulsar la regionalizacion del proyecto, ha sido re-
conocida por los equipos GEM y es puesta como modelo de funcionamiento en otros paises. Nuestro modelo
de participacion regional ya ha sido adoptado con éxito por Chile y estd en estudio su implantacion en Argen-
tina, Colombia, Brasil y otras naciones.

En el terreno académico, los equipos regionales espanoles, en colaboracion con el IE, siguen organizando anual-
mente ediciones de Workshops de Investigacion basados en GEM, abiertos a la comunidad académica interna-
cional. La dltima ediciéon tuvo lugar en la Universidad de Cadiz en 2009, bajo la responsabilidad del equipo que
dirijo, y conté con la participacion de algunos de los mas prestigiosos investigadores en creacion de empresas
de todo el mundo, como son los profesores Paul Reynolds, David Audrestch, Roy Thurick y Zoltan J. Acs.

Para el ano 2010, el equipo investigador de la Universidad de Cadiz del que soy responsable, ha organizado una
nueva edicion internacional del Workshop dedicado al tema especifico de entrepreneurship y género. En ese
marco, la Universidad de Cadiz y el IE Business School han presentado un estudio especifico sobre este tema,
encargado por el Ministerio de Igualdad, en el ambito de sus actuaciones para incrementar la igualdad en el des-
empeno profesional de empresarias y empresarios. Este estudio, constituye una prueba mas de la capacidad del
observatorio GEM para proporcionar servicio y desarrollos amplios en ambitos especificos de las politicas pu-
blicas y del potencial del equipo investigador de la Universidad de Cadiz y del IE.

El Proyecto GEM es un modelo de colaboracién y de implicacion de un amplio colectivo de personas e institu-
ciones, y por ello, es de agradecer su apoyo y esfuerzo. Como director del equipo del GEM en Andalucia deseo
reconocer y agradecer expresamente la participacion de los profesionales y especialistas que han colaborado



de forma desinteresada en el panel de expertos andaluces. La opinion de estos 36 expertos de la region se ha
unido al amplio panel de casi 600 personas de toda Espana que han participado para construir uno de los prin-
cipales aspectos del informe. El andlisis, diagnostico y recomendaciones de estos expertos constituye una de las
ventajas diferenciales del proyecto GEM. En Andalucia, el Informe GEM no hubiese sido posible sin la colabora-
cion de la Universidad de Cadiz (UCA) a través de su Catedra de Emprendedores, lo que muestra el compro-
miso social de la UCA con el desarrollo de su territorio de referencia y la apuesta decidida por valorizar el
conocimiento universitario en empresas basadas en el conocimiento. En la edicion de 2009 han colaborado en
su patrocinio, como viene siendo habitual, las Consejerias de Economia, Innovacién y Ciencia y de Presidencia
de la Junta de Andalucia, por medio de Andalucia Emprende Fundacion Publica Andaluza y el Centro de Estudios
Andaluces (CENTRA).

Estoy convencido que las aportaciones y esfuerzos de todas estas personas e instituciones tendran un retorno
de la mayor importancia para generar empleo, riqueza, innovacion, progreso y cohesién social en nuestra so-
ciedad. En nombre del equipo GEM de Andalucia les doy las gracias.

José Ruiz Navarro

Catedrdtico de Organizacion de Empresas de la Universidad de Cadiz
Director del Proyecto GEM en Andalucia

Director de la Catedra de Emprendedores de la Universidad de Cadiz



INTRODUCCION
AL PROYECTO GEM

La capacidad emprendedora es un recurso estratégico clave para el desarrollo econémico y social de un terri-
torio. Esta capacidad se va generando a lo largo del tiempo, a partir de numerosas variables que inciden en un
proceso de cambio estructural continuado. El proyecto GEM responde a la demanda de identificar y analizar las
variables que inciden en este proceso. En este sentido, los informes GEM ponen de manifiesto cada afo la apor-
tacion de las personas con capacidad emprendedora y de las empresas con altos niveles de competitividad e in-
novacion para el desarrollo territorial.

En 2009, el proyecto GEM ha alcanzado su undécima edicién internacional, y en el caso de Andalucia son ya
siete informes, desde el primer informe realizado en 2003. El informe GEM ofrece un sistema de informacion
y analisis que permite evaluar la adecuacion de las politicas y acciones emprendidas por los gobiernos. En este
sentido, el proyecto GEM' ofrece una informacion amplia y precisa sobre los procesos de creacion de em-
presas, con una metodologia homologada a escala internacional, que permite la comparacion entre diferen-
tes territorios y paises.

Una de las claves del reconocimiento internacional del proyecto GEM es la posibilidad de comparacién inter-
territorial, a través de la medicién de la actividad emprendedora total en cada territorio analizado. Esta medi-
cion y la posibilidad de comparacion permiten observar el impacto de las politicas plblicas en cada territorio,
ademas de otras variables, sobre la creacion de empresas a lo largo del tiempo.

Cada afio se siguen sumando nuevos paises al proyecto GEM, que en 2009 ha alcanzado la mayor participacion
desde su creacion, con un total de 54 paises de todos los continentes. Ademas de los informes de caracter na-
cional, en algunos paises como en el caso de Espana, se realizan informes de ambito regional. La practica totali-
dad de las comunidades y ciudades auténomas espanolas dispone de un informe regional, que realizan |16 equipos
territoriales que suman un total de | 16 investigadores.

La aplicacién de una metodologia comUn para todos los paises y regiones asegura la comparacion de los re-
sultados de cada estudio territorial. El disefo de la investigacion favorece la obtencién de una serie de indi-
cadores homogéneos para cada pais o regidén participante, que garantizan la validez y el sentido de la
comparacion interterritorial.

Como en anteriores ediciones, las fuentes de informacion que se emplean para la realizacion del informe son tres:

- una encuesta a la poblacion adulta (de 18 a 64 afios de edad) de cada pais, para detectar las caracteristicas
especificas de los emprendedores y los condicionantes especificos de la creacion de empresas. En Espana, se
han realizado un total de 28.888 encuestas, de las que 2.000 se han realizado en Andalucia;

- un cuestionario dirigido a un panel de 600 expertos, de los que 36 fueron seleccionados en Andalucia, que
permite obtener una opinién cualificada y diversa sobre el fenémeno emprendedor;

- un conjunto de variables secundarias, econdémicas y sociales, obtenidas de fuentes contrastadas a
escala internacional.

| Para mayor informacién sobre el proyecto GEM a escala internacional, se puede consultar la pagina web: http://www.gemconsortium.org, asi como la direccion
http://www.ie.edu/gem, sobre el proyecto GEM en Espana. La informacién sobre el proyecto GEM en Andalucia esta en la direccion: http://www.gem-andalucia.org.
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La informacion recabada a través de estas tres fuentes, que se completan y complementan, se trata y elabora
como base para la realizacion de los distintos apartados que integran el informe, y que recogen aspectos como
la motivacion para la creacion de empresas, el perfil del emprendedor (con especial atencion a la perspectiva de
género), las formas de financiacion de las iniciativas emprendedoras, las oportunidades de negocio percibidas y
la capacidad de la poblacién para emprender negocios.

Por tercer afo, en el Informe GEM Andalucia se ha introducido un apartado con un Balanced Scorecard que in-
cluye varios cuadros sintéticos que agrupan la informacion en relacion con las perspectivas de resultados, de sta-
keholders, de procesos internos y de aprendizaje y crecimiento de la actividad emprendedora en Andalucia.
Estos cuadros ofrecen una sintesis de los principales indicadores del Informe anual haciendo mas facil su lectura
y permitiendo una mejor visualizacién de sus relaciones.

La llustracion | resume el modelo conceptual GEM, que se ha revisado recientemente, para ofrecer una expli-
cacion mas amplia y precisa del fenomeno emprendedor.

llustracién I. Modelo Conceptual GEM revisado

GRANDES FIRMAS
REQUERIMIENTOS BASICOS CONSOLIDADAS

- Instituciones (ECONOMIA PRIMARIA)
- Infraestructura
- Estabilidad macroeconomica

- Salud y educacién primaria J//I\

Nuevas ramas

Crecimiento empresarial

EMPRENDIMIENTO
PROMOTORES DE LA EFICIENCIA

- Educacion y formacién superior

- Eficiencia del mercado de bienes 2

- Eficiencia del mercado laboral Actitudes

- Sofisticacion del mercado financiero Oportunidades percibidas

- Rapidez de adaptacién tecnolégica Capacidad percibida Crecimiento

- Tamaiio del mercado (:conlémim_: MCW"'%'

mpleo e innovacién

INNOVACION Y EMPRENDIMIENTO gErvIced tecnolégica)

- Financiacion para emprendedores Incipl:nte_(:arlg stage)

- Politicas gubernamenales ﬁ:‘:dggg:

- Programas gubernamentales

- Educacion y formacion
emprendedora Aspiraciones

- Transferencia de I+D Crecimiento

- Infraestructura comercial y legal Innovacion

- Apertura del mercado interno Creacion de valor social

- Infraestructura fisica

- Normas sociales y culturales

EXPERTOS
GEM

Encuesta GEM
- Poblacidn Activa

La metodologia empleada permite situar el fenémeno emprendedor en Andalucia en el contexto internacional
Y, en particular, su comparacion con el conjunto de Espana,y con las demas comunidades auténomas, ademas de
las ciudades autonomas de Ceuta y Melilla. Desde el inicio de los informes de ambito regional en Espana, en 2003,
con la participacién de Andalucia, Cataluna y Extremadura, se han ido sumando equipos de investigadores en las
comunidades de Canarias, Castilla y Leon, Comunidad de Madrid, Comunidad Valenciana y el Pais Vasco (desde
2004), Galicia y Navarra que se integraron en el proyecto a partir de la edicion de 2005, Asturias, Castilla-La Man-
cha y Murcia en 2006, Ceuta y Melilla en 2007, y Aragon y Cantabria en 2008. Los datos regionales de Baleares
y La Rioja son aportados por el equipo GEM que realiza el informe para Espana.




BALANCED SCORECARD

Este apartado recoge los indicadores mas relevantes que ofrece el Informe GEM Andalucia 2009, en forma de
cuadro de mando integral o Balanced Scorecard. La estructura del Balanced Scorecard permite mostrar los prin-
cipales indicadores de manera integrada, para tener una visiéon de conjunto del estado de la cuestion de la cre-
acion de empresas en Andalucia durante el ano 2009, en comparacién con los resultados de 2008.

Estas cifras se presentan en los cuatro cuadros siguientes, en forma de Scorecard o cuadros sintéticos de resultados del
Informe 20082, que agrupan la informacion en relacion con la actividad emprendedora de la poblacion desde una pers-
pectiva de resultados, de stakeholders, de procesos internos y perspectiva de aprendizaje y crecimiento. Estos cuadros
complementan el Resumen Ejecutivo, en el que se ofrece una sintesis de los principales indicadores del presente Informe.

Las variaciones de los indicadores, que recoge laTabla | en su ultima columna, en la mayoria de los casos, al estar
calculados sobre la poblacién y al haber descendido el nimero de emprendedores con respecto a 2008, son de
signo negativo, es decir: empeoran. No obstante, el analisis de la evolucion de las caracteristicas internas de los
emprendedores —haciendo abstraccion de su descenso global- arroja variaciones mas positivas. El andlisis de
éstas se recoge en el resumen ejecutivo y en los apartados correspondientes.

Tabla I. Regional Entrepreneurial Scorecard en el caso de Andalucia: perspectiva de resultados

S . oo 5. Variacion

Objetivos Indicadores Descripcion 2008 2009  540p8-2009
Mayor nimero TEA % 18 - 64 poblacion, creando 6,7 6,3 Empeora
de una empresa naciente o
emprendedores nueva
Mayor nimero TEA femenina % 18 -64 poblacion 57 53 Empeora
de mujeres femenina, creando una
emprendedoras empresa naciente o nueva
Mejor calidad Prevision de % 18 - 64 poblacion, creando 25 1,6 Empeora
de empresas : expansion en el una empresa naciente o
expansion mercado nueva con prevision de

expansion
Mejor calidad Prevision de Empleos medios a crear de 6,1 4,9 Empeora
de empresas: creacion de empleo aqui a 5 afios de empresas
creacion de nacientes y nuevas
empleo
Mejor calidad Empresas nacientes y | % de empresas innovadoras 49,8 56,6 Mejora
de empresas: nuevas que se nacientes y nuevas sobre
. i consideran “algo o total de empresas nacientes
innovacion completamente y nuevas
innovadora”
Mejor calidad Porcentaje de % de la TEA que exporta entre | 0,4 0,3 Empeora
de empresas: empresas con amplia 76-100% a clientes fuera del
exportacion mayoria de clientes pais
internacionales

2 El resumen Scorecard de los resultados del Informe GEM esta basado en el trabajo de Lorenzo Gémez, J.D., Rojas Vazquez, A. y Ruiz Navarro, ). (2008): "Regional En-
trepreneurial Scorecard", Cuadernos de Gestion,Vol. 8, n° 2, pp. 29-46.I1SSN: | 131-6837.
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Como era previsible, en el contexto de la situacién de crisis econémica de 2009, los indicadores relaciona-
dos con los resultados (Tabla I) son peores que los del ejercicio anterior, si bien el descenso en la tasa de
actividad emprendedora (TEA) tanto general como femenina ha sido bastante suave, de sélo cuatro décimas
en cada caso, a pesar del notable retroceso de la actividad econémica en términos generales. Se ha reducido
asimismo el nimero de empresas en funcionamiento, también en cuatro décimas, y se ha duplicado el indi-
cador que refleja el cierre de empresas en los Ultimos doce meses. Esta situacion de crisis generalizada se
manifiesta también en el descenso de los indicadores que se refieren a la calidad de las empresas, en rela-
cidn con las perspectivas de expansion, las previsiones de creacion de empleo, la capacidad exportadora y

Tabla I. Regional Entrepreneurial Scorecard en el caso de Andalucia: perspectiva de resultados (continuacién)

Mejor calidad Porcentaje de % de la TEA que exporta mas 0,8 0,5 Empeora
de empresas: empresas con del 50% a clientes fuera
exportacion la mitad de del pais

clientes internacionales
Mejor calidad Porcentaje de Parte de la TEA relativa a 33 17 Em

i ot , . eora

de empresas: empresas con negocios | €Mpresas con a'ctmdad en P
sector tecnolgico | €nun sector tecnologico | sectores tecnologicos
Mayor nimero de Empresas en % 18-64 poblacidn, N 11,1 10,7 Empeora
empresas en funcionamiento Si: actualmente posee y dirige
funcionamiento una empresa
Menor nimero de Empresas que han % 18-64 poblacion, 1,0 2,0 Empeora

cierres

cerrado

Si: ha cerrado un negocio o
actividad en los ultimos 12
meses

la utilizacion de nuevas tecnologias.
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Tabla 2. Regional Entrepreneurial Scorecard en el caso de Andalucia: perspectiva de stakeholders

Objetivos Indicadores Descripcién 2008|2003 1 E=lECk.
Apoyo Valoracidn del Componente principal 2,6 2,3 Empeora
financiero panel de expertos resumen del blogue de

sobre las acceso a la financiacion por

condiciones de parte de los emprendedores

acceso a la

financiacién por los

emprendedores

(valoradode 1a 5)
Apoyo Porcentaje de % 18 -64 poblacion, Si: he 2,1 51 Mejora
financiero inversores prestado dinero para poner

informales en la en marcha un negocio

sociedad
Imagen positiva Porcentaje de % SI: Emprender es una 68,8 66,4 Empeora
del emprendedor poblacién que buena eleccién de carrera

considera que crear profesional

una empresa es

una buena salida

profesional
Imagen positiva Porcentaje de % 18 -64 poblacion, Si: En 44,6 40,1 Empeora

del emprendedor

poblacion que
considera que hay
buena cobertura de
los emprendedores
en los medios de
comunicacion

mi pais, los medios de
comunicacion prestan
mucha atencién al
fenémeno emprendedor




Tabla 2. Regional Entrepreneurial Scorecard en el caso de Andalucia: perspectiva de stakeholders (continuacién)

Imagen positiva Valoracion del Valoracién del panel de 3,2 2,9 Empeora
del emprendedor panel de expertos expertos sobre si es

sobre la cobertura frecuente ver noticias en

de los los medios de comunicacién

emprendedores en sobre empresarios de éxito.

los medios de

comunicacion

(valorado de 1 a 5)
Mejora de Valoracién del Componente principal 3,3 3,1 Empeora
programas panel de expertos resumen del bloque de
gubernamentales sobre la evaluacién percepcion de la situacion

de programas de los programas

gubernamentales gubernamentales de apoyo

(valorado de 1 a 5) a la creacion de empresas
Apoyo al Valoracion del Componente principal 3,0 3,2 Mejora
emprendedor panel de expertos resumen del bloque de
en todas las sobre la evaluacion politicas, medidas y apoyo
fases de politicas para creacion de empresa

gubernamentales propia

(valorado de 1 a 5)

Los indicadores que se agrupan en la Tabla 2 muestran la evolucion desde la perspectiva de stakeholders. Hay
dos senales positivas, en relacion con la mayor presencia de inversores informales y con la mejor valoracion de
las politicas gubernamentales hacia la creaciéon de empresas. El porcentaje de poblacion que ha actuado como
inversor informal muestra una subida muy destacada, que supone casi 2,5 veces el dato de 2008. Este mejor dato
contrasta con la percepcion del panel de expertos sobre las condiciones de acceso a la financiacion por parte
de los emprendedores, que se reduce en relacion con el afio anterior. La imagen positiva del emprendedor an-
daluz, que se mide a través de tres indicadores, pierde posiciones con respecto a 2008, si bien mantiene un re-
sultado favorable en lineas generales. El ligero descenso en la valoracion de los programas gubernamentales
queda compensado con un aumento similar de las politicas, en lo que supone una mejora de la apreciacién del
apoyo al emprendedor en todas las fases del proceso de creacion de empresas.

Tabla 3. Regional Entrepreneurial Scorecard en el caso de Andalucia: perspectiva de procesos internos

Objetivos Indicadores Descripcion 2008 || 2009, Yarackl
Percepcion de Porcentaje de la % 18 -64 poblacion, Si: ve 20,5 16,9 Empeora
oportunidades poblacién que buenas oportunidades para
de negocio considera que crear una empresa en los

existen buenas proximos 6 meses

oportunidades de

negocio
Percepcion de Valoracion del Componente principal 3,3 3,0 Empeora
oportunidades panel de expertos resumen del blogue de
de negocio sobre la existencia percepcion de

de buenas oportunidades de negocio

oportunidades de para creacion de empresa

negocio (valorado propia

delab)
Deteccion de Porcentaje de la % 18 -64 poblacion, Si: 6,4 4,9 Empeora
emprendedores poblacidn con Espera poner en marcha un
potenciales intencion futura de nuevo negocio en los 3

emprender proximos afios

(emprendedores
potenciales)

Imagen del Valoracion de la % 18 -64 poblacion, Si: 57,7 56,1 Empeora
emprendedor poblacion sobre el asocia un alto estatus a los

estatus social del emprendedores que tienen

emprendedor éxito
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Tabla 3. Regional Entrepreneurial Scorecard en el caso de Andalucia: perspectiva de

procesos internos (continuacién)

Imagen del Valoracion del Componente principal 2,9 2,8 Empeora
emprendedor panel de expertos resumen del bloque de

sobre la motivacion motivacién y apoyo social

y el apoyo social al para la creacién de una

emprendedor empresa propia

(valorado de 1 a 5)
Reduccion de Valoracion del Componente principal 2,6 2,3 Empeora
tramites y panel de expertos resumen del bloque de
plazos de sobre los Politica gubernamentales,
tramitacion impuestos, tramites tit ulado tramites y

y tiempo necesarios burocracia en la creacién

para la puesta en de una empresa propia.

marcha de una

empresa (valorado

delab)

La perspectiva de procesos internos, que se indica en la Tabla 3, recoge informacién sobre la percepcion de
oportunidades de negocio, la identificacion de emprendedores potenciales, la imagen del emprendedor y los
tramites para poner en marcha una actividad empresarial. Si bien en los cuatro apartados, los resultados son in-
feriores a los de 2008, los descensos no se producen en cuantias similares. La imagen del emprendedor, tanto
desde la opinidn de la poblacién adulta andaluza como desde el panel de expertos, se reduce ligeramente, aun-
que se mantiene en términos casi positivos. Es mas acusado el descenso de la valoracion de los plazos y trami-
tes para emprender, que empeoran una posicion que ya era poco favorable en 2008. La reduccién en la
percepcion de las oportunidades de negocio es también comun a la poblacién adulta y al panel de expertos,y
se puede explicar por la situacion de crisis economica.

Tabla 4. Regional Entrepreneurial Scorecard en el caso de Andalucia: perspectiva de aprendizaje y crecimiento

Objetivos Indicadores Descripcion 2008 2003 || oranacen,
Transferencia Evaluacion del nivel Componente principal 2,6 2,6 Similar
I+D de transferencia de resumen del bloque

I+D (valorado de 1 Transferencia Tecnoldgica.

abh) e I+D
Coordinacion Evaluacion del nivel Valoracion de los expertos 2,9 2,9 Similar
entre de asistencia sobre si se puede obtenerse
instituciones integral de las informacion sobre una

instituciones de amplia gama de ayudas

promocién gubernamentales

(valorado de 1 a 5) contactando con un solo

organismo publico.

Mejoras en Evaluacion de Componente principal 1,7 1,9 Mejora
formacion educacion y resumen del blogue de

formacion en educacion y formacion, con

creacién de estudios de primaria y

empresas en secundaria, y en creacién

primaria y de empresas

secundaria

(valorado de 1 a 5)
Mejoras en Evaluacion de Componente principal 2,7 2,7 Similar
formacion educacion y resumen del bloque de

formacion en educacion y formacion en

creacion de formacion profesional y

empresas en Universidad en Creacién de

formacion Empresas

profesional y

universidad
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Tabla 4. Regional Entrepreneurial Scorecard en el caso de Andalucia:
perspectiva de aprendizaje y crecimiento (continuacién)

Mejoras en Opinién de los Componente principal 2,2 2,2 Similar
formacion expertos sobre la resumen del bloque

capacidad de la habilidades para crear y

poblacién para desarrollar una nueva

crear y dirigir una empresas

empresa (valorado
de 1 a 5) empresas

Mejoras en Valoracion de la % Tiene habilidades, 47,0 51,7 Mejora
formacion poblacién sobre su conocimientos para crear
capacidad para una nueva empresa

dirigir empresas

Para cerrar este andlisis de los principales indicadores del Informe GEM Andalucia 2009, agrupados en forma de
Balanced Scorecard, la perspectiva de aprendizaje y crecimiento (ver Tabla 4) muestra algunos valores en alza y
otros que se mantienen con respecto a los de 2008. La transferencia de |+D hacia las empresas se mantiene en
términos similares al ejercicio anterior; si bien ain no alcanza un valor de aceptacion, al estar por debajo del valor
central (3 puntos). La coordinacion entre las diferentes instituciones con competencias sobre la actividad em-
prendedora se mantiene muy cerca del umbral de aceptacion, aunque con margen de mejora. Por Ultimo, el
apartado de formacion mejora ligeramente, si bien esta en valores muy bajos, especialmente en lo que se refiere
a la formacion en creacion de empresas en las ensefianzas primaria y secundaria. Si ha mejorado la percepcion
de la poblacién sobre su capacidad para crear empresas, aunque la opinion del panel de expertos sobre este as-
pecto es mucho menos favorable.
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RESUMEN EJECUTIVO 2009

Atendiendo a la estructura presentada en anos anteriores, los resultados se ofrecen agrupados por actividad em-
prendedora y dinamica empresarial, comportamiento emprendedor, perfil de las personas emprendedoras, ca-
racteristicas de la actividad emprendedora, financiacion, potencial emprendedor y caracteristicas del entorno.

Actividad emprendedora y dinamica empresarial

* El fenomeno emprendedor en Andalucia resiste mejor que en Espaia el impacto de la crisis. La
region mantiene en 2009 practicamente invariable, con respecto al ano anterior, el nimero de personas (unas
335.000) involucradas en crear nuevas empresas. En el global de Espana el nimero de emprendedores desciende
casi un 25% (pasa de casi dos millones en 2008 a poco mas de un millon y medio en 2009).

* Andalucia es la comunidad con mayor niimero de personas involucradas en la creacion de em-
presas nacientes y nuevas, concentra casi el 22% de los emprendedores de Espaia; su importancia relativa
aumenta casi 6 puntos porcentuales con respecto al afio anterior.

* Andalucia es la segunda comunidad de Espaifia en la que menos desciende la actividad empren-
dedora, solo 0,4 puntos con respecto a 2008. Con una TEA (Actividad Emprendedora Total) de 6,3% en 2009
la region se sita en un nivel de actividad emprendedora ligeramente superior al de 2006, 0,9 puntos por de-
bajo de su maximo histoérico alcanzado en 2007 y practicamente igual al de 2003.

* La actividad emprendedora andaluza pasa a ocupar la tercera posiciéon entre todas las comuni-
dades de Espafia. Muy cerca de los valores de Baleares y Cataluia y por encima del valor de Espafa (5,1%).

* El porcentaje de iniciativas empresariales consolidadas ha descendido en la regién en mas de tres
puntos porcentuales respecto al 2008. Este valor es uno de los mas bajos registrados desde 2003. Andalucia
se sitla, junto con la comunidad de Madrid, entre las regiones con menor porcentaje de empresas consolidadas.

* La tasa de cierre de empresas consolidadas o abandono de proyectos alcanza su segundo peor
valor desde 2003. Aumenta en un punto porcentual respecto a 2008 y llega al 2%, el segundo peor valor de
Espana, tras Baleares y 0,6 puntos por encima del valor medio de Espana.

* Disminuye el potencial emprendedor expresado por el nimero de personas que tienen la vo-
luntad de crear una empresa en los proximos afios (4,9%). Lo mismo sucede en el resto de las regiones
espanolas, aunque relativamente menos en Andalucia, lo que la posiciona en el puesto 9 del total de los 20 te-
rritorios analizados.

Comportamiento emprendedor

* El motivo mas importante que impulsa a las personas a emprender en Andalucia es haber iden-
tificado una oportunidad de negocio. El 70,5% de las personas involucradas en el proceso de crear una em-
presa lo hacen por oportunidad. No obstante, en 2009 se alcanza el valor minimo de emprendedores por
oportunidad desde 2003. Al igual que ha ocurrido con la actividad emprendedora total, el descenso en la tasa
de actividad emprendedora por oportunidad es menor que el que se experimenta en la media de Espana, ello
posiciona a Andalucia como la cuarta comunidad con el valor mas alto.

* En momentos de crisis la motivaciéon para emprender por necesidad crece y Andalucia se sitia
en primer lugar entre todas las comunidades espaiiolas. Andalucia es la comunidad con mayor tasa de
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emprendedores por necesidad (1,34), seguida muy de cerca por la Comunidad Valenciana (1,24) y muy por en-
cima de la media espanola (0,80). Un 21,4% de los emprendedores andaluces dicen estar motivados por nece-
sidad, el porcentaje mas alto en toda la serie histérica del GEM en la region.

* Los emprendedores por oportunidad estan motivados, principalmente, por la bisqueda de
mayor independencia. Sin embargo, han disminuido drasticamente en 2009 las personas que buscan la inde-
pendencia, mientras que el porcentaje de personas que inician una empresa para mantener sus ingresos se ha
incrementado en casi 18 puntos en Andalucia. En Espafa hay un 13% mas de personas que en Andalucia que em-
prenden buscando una mayor independencia y, al contrario de lo sucedido en Andalucia, crecen en 2009.

Perfil de las personas emprendedoras

* La persona involucrada en crear una empresa naciente o nueva (de menos de tres afos y medio) en
Andalucia es, mayoritariamente, hombre (58,4% de los casos), con una edad media de unos 36 anos (baja unos
dos anos respecto a 2008), casi un afo inferior a la media de Espana. Su nivel de estudios es, predominantemente,
secundarios (43,8%), seguidos por las personas con formacion profesional (22,4%). Los emprendedores con es-
tudios universitarios disminuyen en casi 7 puntos respecto a la edicién anterior y suponen un total del 27%. El
32% tiene rentas inferiores a los 10.000 euros, les siguen en importancia los que tienen rentas entre 20.000 y
30.000 euros (un 26,9%). Se incrementan ligeramente los emprendedores de origen extranjero. No obstante, la
gran mayoria de los emprendedores son espanoles (91,5%).

* El perfil predominante del emprendedor consolidado es el de un hombre (62,1%), rasgo que disminuye
respecto a la edicion anterior; de unos 41 afos; con formacion en estudios secundarios (49,2%) o formacion pro-
fesional (16,8%). La mayoria (63,1%) tienen niveles de renta entre 10.000 y 30.000 euros o superior. Su origen
es mayoritariamente espanol (95,5%), aunque se incrementa en casi tres puntos el porcentaje de extranjeros.

* El perfil del emprendedor potencial (persona que tiene la intencion de crear una empresa en los proxi-
mos tres anos) es mayoritariamente el de un hombre (51,2%); con una edad media de unos 32 afos; con for-
macién de estudios secundarios (38,1%), aunque los que tienen estudios universitarios llegan al 36,2%. Sus
ingresos suelen estar comprendidos entre los 10.000 y 20.000 euros anuales (30,5%).Aunque es el grupo en el
que hay mas extranjeros, su origen es principalmente espanol (90,5%).

* Mejora notablemente el nimero de personas que han recibido formacién especifica para
emprender. Es muy positivo observar la evolucion de Andalucia en este sentido. Los emprendedores na-
cientes y nuevos que declaran haber recibido formacion especifica pasan de 29,8% en 2008 al 42,9% en 2009
y los emprendedores potenciales y consolidados sobrepasan el 50% que han tenido formacién en creacion
de empresas.

* La actividad emprendedora de las mujeres de Andalucia resiste a la crisis y se sitia en tercera
posicion entre las comunidades de Espafia. Con un valor muy por encima de la media espafola, dada la
menor incidencia de la crisis, se confirma la tendencia de las emprendedoras de Andalucia de ir avanzando po-
siciones. El valor alcanzado es sobresaliente incluso en el ambito internacional.

* Se mantiene practicamente invariable la proporcién de mujeres emprendedoras con respecto
a los hombres en Andalucia. Aunque en 2009 se produce un ligero descenso de la actividad emprendedora
de las mujeres, también se produce en el lado masculino. Se observa que la evolucién de la actividad empren-
dedora femenina en los dltimos cinco ahos es mas estable que la de los hombres en Andalucia.

Caracteristicas de la actividad emprendedora: sector, empleo, innovacion, tecnologia,
competencia e internacionalizacién

Las caracteristicas de las iniciativas empresariales nacientes y nuevas (early stage, de menos de 42 meses) que se
resumen a continuacion, estan relacionadas con los rasgos competitivos de las empresas y se analizan con res-
pecto al total de las mismas.

* Las empresas nacientes y nuevas de Andalucia se orientan mayoritariamente al consumo (54,9%).
Las iniciativas en el sector de transformacion (28,6%) se sitian en segundo lugar, le siguen los servicios a em-
presas (17,2%) y por ultimo el sector extractivo. La estructura es similar a la de Espafa con un mayor peso en
Andalucia de las empresas transformadoras y extractivas.




* En Andalucia las iniciativas con un Unico socio son mas que en el resto de Espaiia. En el caso an-
daluz, la gran mayoria de las iniciativas tiene un Unico propietario (69%, frente al 60% para Espana). Le siguen en
orden de importancia las nuevas empresas con dos propietarios, que se dan en casi un 19% para Andalucia y en
un 23,2% para Espana. Las creadas con entre tres y cinco socios representan el 10,7% en la regién, quedando
como testimoniales los casos con mas socios. Se aprecia un considerable incremento de las iniciativas con un
Unico propietario con respecto a 2008 que era el 52,7%.

* La microempresa es el tipo dominante de iniciativa emprendedora. La gran mayoria de las empre-
sas nacientes y nuevas, tanto andaluzas (57%) como espafolas (49,5%) tienen entre | y 5 puestos de trabajo. Su-
peran, en Andalucia y Espafa, a las iniciativas que Unicamente emplean al propio emprendedor, 36% y 41,4%
respectivamente. Respecto a la edicion anterior, se ha producido un descenso importante del peso relativo de
las iniciativas de mas de 5 empleados tanto para Andalucia como para Espaia y un considerable aumento de las
que sélo emplean al propio emprendedor.

* Disminuye en diez puntos con respecto al afio anterior la estimacién total de empresas que
piensan crear empleo. No obstante, el 77,8 % de las empresas nacientes y nuevas estiman crear empleo en
los préximos cinco anos, la estimacion es muy similar en Espana (78,7%). El tramo de empresas que piensan crear
entre | y 5 empleos es el mas frecuente, el 60,7%, pero desciende casi siete puntos. El de las que estiman crear
entre 6 y |9 empleos alcanza el 12,6% en Andalucia y el 14,6% en Espana. La creacion de 20 empleos o mas solo
la estiman el 4,5% de las iniciativas andaluzas y el 4,8% las espafolas.

* El porcentaje de iniciativas innovadoras es mas alto en Andalucia que en Espafa. Mas de la cuarta
parte de las empresas nacientes y nuevas se considera muy innovadora y crece en casi seis puntos respecto a
2008. No obstante, mas de la mitad de las iniciativas emprendedoras andaluzas (53,2%) no se considera innova-
dora, frente al 63,3% de las espafolas.

* Aumenta la proporcion de empresas que usan tecnologias nuevas o recientes y se igualan a las
de tecnologias maduras. Las iniciativas que utilizan tecnologias nuevas alcanzan el 28% del total en Andalu-
cia, experimentan una fuerte subida con respecto a 2008 superior a la de Espana. Se confirma la tendencia a dis-
minuir el uso de tecnologias de mas de cinco ahos tanto en Andalucia como en Espana, aunque el descenso es
mucho mas acusado para el caso de Andalucia.

* Mas de la mitad de las iniciativas empresariales andaluzas esperan expandirse (el 53,1%). Este por-
centaje es muy superior al de las iniciativas de Espana (41,6%). El potencial de expansion corresponde en su ma-
yoria a las que podrian ampliar sus mercados sin la utilizacion de nuevas tecnologias (25,1%).

* Siguen aumentando ligeramente las empresas que consideran que tienen mucha competencia. En
torno al 55% tanto para Andalucia como para Espana. No obstante, los emprendedores que no perciben ninguna
competencia (23%) aumentan considerablemente con respecto a 2008. No ocurre lo mismo en Espana (13,5%).

* Aumenta el nimero de iniciativas orientadas exclusivamente a los mercados nacionales. Un 72%
de las iniciativas, tanto andaluzas como de Espafia, no realiza actividades de exportacion. Se ha incrementado con-
siderablemente en ambos casos el porcentaje de empresas que no exporta.

Financiacion de la actividad emprendedora naciente

* El capital inicial medio para poner en marcha una empresa es el doble en Espafia que en Anda-
lucia. No obstante, la inversion inicial mas frecuente en Andalucia es de 40.000 euros, superior a los 30.000 euros
del conjunto de Espana.

* El empresario andaluz aporta en promedio unas tres cuartas partes del capital semilla necesa-
rio para emprender, mientras que el espaiol pone unos dos tercios. La situacién mas habitual es el que el em-
prendedor aporte el total del capital inicial, tanto en Espafia como en Andalucia.

* Aumentan los andaluces que inician su actividad empresarial sin dependencia financiera de ter-
ceros, casi en la mitad de los casos (48,4%) el total de la inversion es aportado por el interesado, mientras que
en el conjunto de Espafna este porcentaje se reduce hasta poco mas de un tercio (36,6%).

* Andalucia pasa a ocupar el primer lugar en nimero relativo de personas que ejercen de business
angels en Espaiia. El porcentaje de la poblacion andaluza que ha realizado funciones de inversor informal es
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ligeramente superior al 5%, supera la media nacional en mas de dos puntos, a la mayor parte de los paises de la
OCDE (sdlo por detras de Islandia y Noruega), y su valor supera el de Estados Unidos.

* Se reduce ligeramente la edad media del inversor informal en Andalucia. Su perfil en 2009 es el de
un hombre (en dos de cada tres casos) de una edad media de 38,9 afios; con un nivel de estudios alto (41,2%);
en situacion laboral activa (tres de cada cuatro); con una renta familiar alta; es empresario, ya sea nuevo, na-
ciente o consolidado, o bien lo ha sido, en dos de cada tres casos; tiene conocimientos, habilidades y experien-
cia para emprender (91%); y tiene formacién especifica en creacion de empresas en el 61,8% de los casos.

* El perfil del inversor informal en Andalucia presenta bastantes similitudes con el de Espafa. Hay
algunas diferencias en cuanto a la presencia de empresarios en activo y en relacion con los empresarios que han
cerrado su negocio (menos casos en Andalucia). Respecto a los conocimientos para emprender y a la formacion
especifica en creacion de empresas Andalucia supera a Espana en 6,2 puntos.

* La mayor parte de los business angels son familiares directos. Este porcentaje es mayor en Andalucia
que en el conjunto de Espafa. Casi cuatro de cada cinco inversores informales andaluces es familia directa del
emprendedor, proporcion que desciende a dos de cada tres en Espana. El segundo grupo de inversores infor-
males son los amigos y vecinos, que suponen un 19,1% en Espana y sélo un 8% en Andalucia. Los demas casos
de business angels, como companieros de trabajo, familia menos cercana y desconocidos, son poco relevantes,
tanto en Andalucia como en Espana, y no presentan grandes diferencias entre ambos territorios.

Potencial emprendedor

Las variables que inciden en el potencial emprendedor de un territorio estan relacionadas con el grado de per-
cepcion de oportunidades empresariales que se detecta en el mismo, de la motivacion de las personas para ex-
plotarlas y de su capacidad para hacerlo.

* La percepcion de oportunidades de la poblacion continiia descendiendo desde 2006, y alcanza
en 2009 su menor valor.Solo uno de cada seis andaluces, aproximadamente, considera que Andalucia ofrece
buenas oportunidades para crear una empresa. En relaciéon con 2008, los indicadores han descendido de forma
notable en todos los territorios, aunque la posicion relativa de Andalucia mejora en 2009.

* Desde la perspectiva de los expertos, la percepcion de oportunidades desciende en Andalucia con
respecto a 2008. No obstante, hay consenso en cuanto a la existencia de oportunidades para emprender en
Andalucia, los expertos identifican oportunidades de negocio en mayor medida que la poblacion, si bien consi-
deran que la preparacion de las personas para poder aprovecharlas es mejorable.

* Aumenta el miedo al fracaso. Mas del 56% de la poblacion andaluza considera que el miedo es un freno
para emprender.Aln asi, dos de cada tres andaluces consideran que crear una empresa es una buena opcion pro-
fesional. El miedo al fracaso sitla a Andalucia en una posicion intermedia entre Extremadura y el Pais Vasco, las
comunidades con mayor y menor porcentaje de poblacion que sefala el miedo como elemento disuasor.

* El papel de los medios de comunicacién es el factor motivante peor valorado. En opinién de una
amplia mayoria de la poblacion andaluza la cobertura que dan los medios de comunicacién a los nuevos em-
presarios es insuficiente, esta perspectiva es compartida por el resto de las regiones espanolas. Los expertos coin-
ciden en el suspenso a los medios de comunicacion en su potencial papel motivante de la cultura emprendedora.

* El factor motivante para emprender mas destacado por los expertos en Andalucia es el reco-
nocimiento social. No obstante, los expertos reducen su influencia respecto a 2008. En comparacién con
las demas regiones espanolas Andalucia alcanza los valores mas bajos en motivacion econémica para em-
prender, la opcion profesional de ser empresario, el prestigio empresarial y la imagen que otorgan los medios
de comunicacion.

* Andalucia y la Comunidad de Madrid son los Gnicos territorios en los que mas de la mitad de su
poblacion percibe tener capacidades emprendedoras. No obstante, este liderazgo en el ambito nacio-
nal no tiene una correspondencia en el ambito internacional. Andalucia ocupa una posicion intermedia en los pa-
ises GEM de la OCDE, a distancia de los paises con mayor valoracion en este apartado.

* La capacidad para emprender de los andaluces no mejora en los Gltimos siete afios. En opinion de
los expertos, solo en la que se refiere a la capacitacion de las personas para crear y dirigir una empresa pequena




se aprueba. Se suspende en: capacidad para crear una empresa de rapido crecimiento, experiencia, capacidad de
reaccion ante oportunidades de negocio y capacidad de organizacién.

Caracteristicas del entorno y recomendaciones

* Las condiciones del entorno que mas favorecen las iniciativas emprendedoras en Andalucia, en
opinion de los expertos, son el acceso a infraestructuras fisicas, el interés de los consumidores por la innova-
cion, el apoyo a la mujer, el apoyo al crecimiento empresarial, algunas politicas y programas publicos, y el inte-
rés de la empresa por la innovacion.

* Los factores que mas frenan las iniciativas emprendedoras en Andalucia son la educacion primaria
y secundaria, la burocracia de la administracion y las politicas financieras. Aunque con menos importancia, tam-
bién influyen factores como: las normas sociales y culturales, la libertad de mercado, la transferencia en [+D, la
educacion superior, el respeto por la propiedad intelectual y la infraestructura comercial y de servicios a las em-
presas. La comparacion con los resultados de 2008 no indica diferencias importantes, manteniéndose la educa-
cion primaria y secundaria como el obstaculo mas destacado, a pesar de haber mejorado en 2009.

Algunos de estos condicionantes del entorno empresarial se ofrecen con mas detalle a continuacion:

* Las variables analizadas del entorno financiero suspenden.A excepcion de la disponibilidad de las ayu-
das publicas ninguno de los aspectos analizados, ni los mecanismos y adecuacion del mercado de capitales, ca-
pital riesgo o capacidad y caracteristicas de los inversores privados, alcanzan el aprobado en el objetivo de influir
positivamente en el proceso emprendedor.Todas las comunidades valoran negativamente la influencia del sistema
financiero. Navarra le otorga la nota mas alta (2,7 sobre 5), Andalucia 2,3 y la minima la da La Rioja 1,8.

* Las politicas publicas, tanto de ambito regional como nacional, son bien valoradas en Andalucia.
Extremadura, Andalucia y Navarra, son, por este orden, las tres Unicas comunidades que las aprueban. Sin em-
bargo, la lentitud y burocracia en los tramites y los impuestos son vistos como obstaculos. En este aspecto,An-
dalucia es una de las comunidades peor valoradas.

* Los programas publicos especificos se valoran positivamente en general.Andalucia se encuentra en
el grupo de comunidades que aprueban, siendo la sexta comunidad mejor valorada. Destaca el papel de los par-
ques cientificos y tecnoldgicos y la valia de los profesionales de las agencias gubernamentales. La efectividad,
adecuacion e informacion de los programas sigue siendo mejorable, segiin los expertos, aunque muy cerca del
umbral de aceptacién y con una valoracion similar a la de 2008.

* La educacion y la formacion en creacion de empresas son manifiestamente mejorables.Todas las
comunidades suspenden con notas muy parecidas. En Andalucia, a excepcién de la formacion en administracion
y direccion de empresas, los demas aspectos educativos y formativos obtienen puntuaciones muy bajas. En la en-
sefianza primaria y secundaria la promocién del espiritu emprendedor, los conocimientos de economia de mer-
cado y el estimulo de la creatividad y de la iniciativa personal suspenden claramente, a pesar de mejorar
ligeramente respecto a 2008.

* La transferencia de 1+D en Andalucia ofrece oportunidades para competir en sectores globales.
La creacion de empresas de base tecnoldgica es uno de los aspectos positivos, mientras que persiste la dificul-
tad de acceso de las empresas de nueva creacién a las nuevas tecnologias por lo elevado de su coste y por las
dificultades de acceso que encuentran a la investigacion de las universidades.

* Las infraestructuras comerciales y profesionales destacan en su influencia positiva por la existencia de
proveedores, consultores y subcontratistas (si bien con un componente desfavorable derivado de su alto coste)
y por el acceso al asesoramiento en temas juridicos y de gestion. La valoraciéon de los servicios bancarios cae
desde una posicion aceptable en 2008 a suspender en 2009.

* Las condiciones de acceso al mercado para una empresa nueva son valoradas de manera desfa-
vorable. Existen altos costes de entrada al mercado. Con respecto a 2008, la impresion de los expertos es
menos favorable, aumentan las barreras de entrada.

* No cambian las valoraciones de las infraestructuras fisicas, se mantienen casi idénticas a 2008, con muy
ligeras mejoras en los servicios de telecomunicaciones.
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* Las normas sociales y culturales en Andalucia no estimulan la asuncién de riesgos empresaria-
les, tampoco sirven como acicate para la creatividad y la innovacién. Su valoracién no cambia y Andalucia se sitla
como la segunda comunidad peor valorada de Espana.

* La falta de respeto de los derechos de propiedad intelectual perjudica a los emprendedores. La
legislacion de los derechos de propiedad es muy completa pero no se hace cumplir de manera eficaz, se reco-
noce la existencia de un importante grado de pirateria. La opinién general de que los derechos deben ser res-
petados retrocede con respecto a 2008.

* El apoyo a la mujer emprendedora en Andalucia se valora de manera muy positiva.A pesar de
la fuerte subida en toda Espanha,Andalucia se posiciona en el cuarto lugar entre todas las comunidades a muy
poca diferencia de la primera, Baleares. Mejora de forma sustancial en 2009 la aceptacion social de la mujer
empresaria, la valoracion del fomento del autoempleo femenino. El reconocimiento de la igualdad de habili-
dades y competencias para la creacion de empresas por hombres y mujeres alcanza una valoracion muy ele-
vada. La existencia de servicios sociales que ayuden a la conciliacion laboral y familiar sigue siendo una de
las asignaturas pendientes.

* La sensibilidad y apoyo a la creacion de empresas de alto potencial de desarrollo es positiva.
Constituye una prioridad para las administraciones publicas y es un criterio relevante para el acceso a las ayu-
das para la creacion de empresas. Esta valoracion positiva se mantiene con respecto a 2008 en términos muy
similares. Andalucia alcanza la segunda posicion muy cerca de la primera comunidad por valoracién, Navarra.

* El interés por la innovacion en Andalucia, en general, es favorable. El aspecto mas positivo es el gusto
por los nuevos productos y servicios de la poblacion andaluza. Se valora positivamente la innovacién tanto por
los consumidores como por las empresas. Como aspecto mejorable, se indica la escasa apertura de las empre-
sas establecidas a contar con empresas de nueva creacion como proveedoras. Las valoraciones son muy simila-
res a las de 2008.

* Las principales recomendaciones de los expertos se centran en corregir las carencias antes senaladas y,
especialmente, en mejorar el apoyo financiero, la infraestructura comercial y profesional y, sobre todo, la ur-
gente reforma de la educacién y formacion.
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1.ACTIVIDAD EMPRENDEDORAY
DINAMICA EMPRESARIAL EN
ANDALUCIA

L a vitalidad, supervivencia y crecimiento de nuevas
empresas son elementos esenciales para la renova-
cion del modelo econémico de desarrollo de un te-
rritorio. En este sentido, la actividad emprendedora y
la dindmica empresarial son los elementos clave del
progreso social y econémico de una sociedad.

El objetivo de este capitulo es analizar las iniciativas
empresariales en Andalucia desde una perspectiva di-
namica. Para ello, y partiendo de los resultados ob-
tenidos en la encuesta a la poblacion adulta realizada
en 2009, se investigan las tres etapas esenciales del
proceso de creacion de empresas: concepcion, naci-
miento y consolidacion segun se explica en el apar-
tado de metodologia en el Anexo I.La primera etapa
se inicia con la intencion de las personas de crear
una empresa y con la concepcion del proyecto em-
presarial; un indicador de esta fase es el potencial de
personas con intenciones de crear una empresa en
el futuro (se analiza en el apartado tercero del capi-
tulo). El proceso contintia con la materializacion del
nacimiento de la empresa, nicleo del andlisis de la
actividad emprendedora, que se expone en el primer
apartado del capitulo. La tercera etapa es la consoli-
dacion del proyecto empresarial, que se considera
que llega una vez que la empresa nueva ha superado
los 3,5 anos de vida. La llustracion 2 vy la llustracion
3 representan el proceso emprendedor descrito y
resumen los principales resultados para el caso an-
daluz y espanol, respectivamente.

I.1 Actividad emprendedora
La etapa central del proceso desde que nace la
empresa hasta que alcanza los tres anos y medio

de vida, es lo que en el proyecto GEM se deno-
mina Actividad Emprendedora Total o Tasa de Ac-
tividad Emprendedora (TEA). Esta tasa mide el
porcentaje de personas (entre |8 y 64 anos),
sobre el total de poblacion del mismo segmento
de edad, que han iniciado y se mantienen activas
en el proceso de crear una empresa, que va a ser
de su propiedad, compartida o no con otros so-
cios, y que aun no ha superado los 3,5 afos de
existencia. Esta definicion incluye el autoempleo.
La estimacién del nimero de iniciativas empren-
dedoras nacientes y nuevas, junto con el nUmero
de propietarios que se declara para cada una de
ellas, permite calcular el nlmero de personas in-
volucradas en la creacion de empresas incipien-
tes, es decir, el numero de personas
emprendedoras. En el caso de Andalucia dicha
estimacion es de 337.047 personas para el ano
2009. Esta cifra sitia a Andalucia como la region
con mayor numero de personas involucradas en
la creacion de empresas nacientes y nuevas, con-
centrando casi el 22% de los emprendedores in-
cipientes de Espana, con un incremento de casi
6 puntos porcentuales respecto al ano anterior.
Tal como se muestra en la llustracion 4, le sigue
en orden de importancia Cataluina, que, con
302.719 emprendedores incipientes concentra
el 19,7% del total de Espana. Madrid, por su
parte, pierde un importante numero de em-
prendedores respecto al ano anterior y pasa a
situarse como la tercera comunidad en orden de
importancia, pero a gran distancia de Andalucia y
Cataluna, ya que tiene unicamente el 13,8% de
los emprendedores.Asi pues Andalucia, Cataluina

Hustracién 2. El proceso emprendedor: resultados GEM Andalucia 2009 (% po-

blacién 18-64 afios)

ACTIVIDAD EMPRENDEDORA TOTAL: 6,3%

(TOTAL EARLY STAGE)

Empresa Empre
nded: Nueva Consolidada
't:":;'_.f" [> Nerlone D 39% [> 5.4%
ey e ai A—
| |
CONCEPCION NACIMENTO CONSOLIDACION

[ Tasa de abandono o cierre: 2,0% I

Fuente: adaptada de Reynolds et al (2005)3.

3 Reynolds, et al. (2005): “Global Entrepreneurship Monitor: Data Collection Design and Implementation 1998-2003”, Small Business Economics

Vol. 24, n° 3 (abril), pp. 205-231.
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y Madrid concentran mas de la mitad de las ini-
ciativas emprendedoras en Espafa (55,5%). Cabe
destacar que en 2009,y debido a la mayor resis-
tencia a la crisis, se ha producido un espectacu-
lar incremento del peso porcentual de Andalucia

presente edicion, medidas por sus respectivas
TEA (Tasas de Actividades Emprendedoras). Tal
como se puede apreciar;Andalucia, con una TEA
de 6,3% es la segunda comunidad en la que
menos desciende la actividad emprendedora,

Hustracién 3. El proceso emprendedor: resultados GEM Espaiia 2009 (% po-

ACTIVIDAD EMPRENDEDORA TOTAL: 5,1%
(TOTAL EARLY STAGE)

blacién 18-64 afios)

_ Empresa Empresa Empresa
Emprendedor Naciente Nueva
Potencial 2.3% - Comwolidads
5.5% D D D
(hasta 3 meses) (entre 3 y 42 meses) (mis de 42 meses)
| | |
CONCEPCION NACIMIENTO CONSOLIDACION

| Tasa de abandono o cierre: 1,4% |

Fuente: adaptada de Reynolds et al (2005)*.

en cuanto al nimero de emprendedores inci-
pientes respecto al resto de regiones y ciudades
autonomas espanolas.Asi mientras que en el glo-
bal de Espana ha descendido en casi un 25% el
numero de emprendedores (pasando de casi dos
millones en 2008 a poco mas de un millon y
medio en 2009), en Andalucia se ha mantenido
practicamente el nimero total de emprendedo-
res respecto a la edicion anterior.

solo 0,4 puntos con respecto a 2008, ligera-
mente por detras de Baleares. El descenso sitla
a la region en una tasa de actividad emprende-
dora ligeramente superior a la alcanzada en 2006
y 0,9 puntos por debajo de su maximo historico
alcanzado en 2007.

En cuanto a la comparacion de la TEA andaluza
con la del resto de regiones y comunidades

llustracién 4. Estimacién del niimero de emprendedores en las regiones y ciudades auténo-

mas espafiolas

200.000
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CATALUNA
C.VALENCIANA

La Tabla 5 muestra la evolucion de la actividad
emprendedora para las diferentes comunidades
y ciudades autonomas de Espana, desde el afo
de su incorporacion al proyecto GEM hasta la

4 Reynolds et al. (2005), ob. cit.
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auténomas espanolas, tal como se puede ver en
la llustracion 5,Andalucia se situa en tercer lugar
(6,3%), muy cerca de las posiciones primeray se-
gunda ocupadas por Baleares y Cataluna (6,6% y
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ANDALUCIA

6,4%) respectivamente, casi 4 puntos por encima
del nivel mas bajo (2,4%) y |,2 puntos por en-
cima del valor global de Espana (5,1%).

empresariales. Su resultado también depende, en
sentido positivo, de las iniciativas que se conso-
lidan —con mas de 3,5 anos activas- y en sentido

Tabla 5. Actividad emprendedora (TEA) por comunidades y ciudades auténo-

mas de Espaia
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Las caracteristicas del proyecto GEM permiten la
comparacién de la actividad emprendedora en
distintos territorios. La llustracion 6 muestra la
posicion de Andalucia en el contexto de los pa-
ises de la Union Europea que han participado en
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negativo de las iniciativas que sin haber alcan-
zado su fase de consolidacion se abandonan, o
bien que, habiéndola alcanzado, se cierran. La
Tabla 6 recoge estas dos Ultimas variables para
la serie de anos en los que han participado las

llustracién 5. Tasa de actividad emprendedora de Andalucia en el contexto de regiones

espafiolas
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el GEM 2009 vy la llustracién 7 permite compa-
rar la TEA de Andalucia con la del conjunto de
paises GEM de la OCDE.

1.2 Dinamica empresarial
La dinamica empresarial se materializa no sola-
mente por el nacimiento de nuevas iniciativas
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diferentes comunidades y ciudades autébnomas
de Espana desde 2003, expresadas en porcentaje
de la poblacion comprendida entre 18 y 64 afos.
Tal como se observa, tanto para Andalucia como
para el resto de regiones y ciudades autonomas
espanolas, en 2009 se ha producido un acusado
descenso de las iniciativas consolidadas al tiempo
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Hustracion 6.Tasa de actividad emprendedora de Andalucia en el contexto de paises

GEM de la UE
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llustracién 7.Tasa de actividad emprendedora de Andalucia en el contexto de paises
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que la tasa de cierres se ha incrementado. Con-
cretamente en el caso de Andalucia, el porcen-
taje de iniciativas empresariales consolidadas ha
descendido en mas de tres puntos porcentuales
respecto al 2008, pasando de una tasa del 8,8%
al 5,4% actual. Este valor es uno de los mas bajos
registrados desde que en 2003 se inicio el pro-
yecto GEM, siendo Unicamente superior al del
ano 2005. Por otra parte, a este dato negativo se
le anade el hecho de que también se ha incre-
mentado en un punto porcentual la tasa de em-
presas que cesan su actividad hasta llegar al 2%.
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Comparando el porcentaje de iniciativas conso-
lidadas de Andalucia con el resto de las comuni-
dades y ciudades auténomas de Espana
(llustracion 8) se puede ver como Andalucia se
sitla, junto con la comunidad de Madrid, entre
las regiones con menor porcentaje de empresas
consolidadas, superando Unicamente a Canarias,
Melilla, Ceuta y Cantabria. De igual signo nega-
tivo es la comparacion del valor alcanzado en el
cese de actividades en la region, el segundo mas
alto de Espana tras Baleares y 0,6 puntos por en-
cima del valor medio de Espana.
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Tabla 6. Dindmica emprendedora en Espaiia por comunidades y ciudades auténomas (ordenado por consolidadas 2009)

Iniciativas consolidadas Abandonos o cierres
- 2,8 39 9,9 9,4 - - 1,1 0,0
- - 8,8 8,0 7,0 9,7 8,1 - - 1,6 1,0 0,3 0,9 1,1
6,5 7.8 7,7 6,6 6,0 12,7 7,8 7 1,4 1,0 0,8 0,5 1,0 1,3
7,0 8,8 8,5 53 6,6 9,1 7,4 1,0 2,0 1,3 13 0,5 0,8 1,2
= 6,6 8,8 54 43 8,8 6,9 - 11 1,1 0,9 0,4 0,7 1,1
- - - 7.3 7.2 9,0 6,9 - - - 0,4 0,2 11 0,9
- 83 8,7 4,9 68 10,3 6,9 - 1,4 1,1 0,9 0,9 0,8 11
= = - 6,2 6,6 9,5 6,8 - - - 1,3 0,7 1,2 1,8
- - 6,9 6,4 8,3 9,3 6,7 - - 1,3 2,3 0,7 0,8 0,8
- 71 105 5,7 56 9,5 6,6 = 1,2 1,4 1,1 0,9 1,5 1,6

0,7

m------mm
I l

= 4,8 10,6 11,0

= = = 39 7,3 10,2 59 - - - 1,1 0,9 1,0 0,5
84 1,7 1,0
-m
88 51 6,1 8,0 - 1,6 1.2 11 0,4 12
- - - - 45 74 43 - - 2 - 0,7 1,5 1,1
i i 2 = 4,4 8,0 4,0 - = = - 0,6 0,9 0,8
= = - 5.7 6,0 8,8 3,7 = = = 0,6 0,8 1,2 0,7

Hustracion 8. Empresas consolidadas en el contexto de regiones espaiiolas
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La llustracion 9 e llustracion 10 presentan la
comparacion del porcentaje de iniciativas con-
solidadas de Andalucia y Espana con la de los
paises GEM de la Union Europea y de la
OCDE respectivamente.

1.3 Potencial emprendedor

Tal como se ha expuesto en la introduccion de
este capitulo, la primera etapa del proceso
emprendedor tiene su origen en la intencién de
las personas de crear una empresa. Este nimero

Hustracién 10. Empresas consolidadas en el contexto de paises GEM de la OCDE
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Hustracién 1 1. Cierres de negocios en el contexto de regiones espafiolas
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En cuanto a la tasa de abandonos y cierres en el
contexto espanol (llustracion | 1), Andalucia se
sitUa en el segundo puesto, siendo Unicamente su-
perada por Baleares y 0.6 puntos porcentuales por
encima de la media de Espana. La comparacion in-
ternacional con el resto de paises GEM de la
Union Europea se ofrece en la llustracion 12y con
la OCDE en la llustracion 13).
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de personas que tienen la voluntad firme de ini-
ciar una nueva actividad empresarial en los
proximos anos, es lo que en el contexto del pro-
yecto GEM se define como “potencial empren-
dedor”. Asi, después de analizar las etapas
segunda (nacimiento de la empresa) y tercera
(consolidacion) del esquema que explica el pro-
ceso emprendedor en el modelo GEM, en este
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apartado se analiza la etapa previa, la del em-
prendedor potencial, que se refiere al deseo de
crear una empresa y que recoge el porcentaje
de respuestas afirmativas a la pregunta de si se

espera crear una empresa en los proximos 3
anos. Como se observa en laTabla 7 el potencial
emprendedor de la poblacion andaluza, al igual
que en el resto de regiones espafolas, ha disminuido

Hustracién 12. Cierres de negocios en el contexto de paises GEM de la UE
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Hustracién 13. Cierres de negocios en el contexto de paises GEM de la OCDE
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Tabla 7. Evolucién del potencial emprendedor por comunidades y ciudades auténomas de Espaiia

ooy | avos | aws | awos | zoor | s | o |
5 57 87 9.5 98 9.9 88

50 43 39 62 82 88 7.3
7.7 7.3 7.9 86 96 7.3
83 5.1 10,6 ?2
10,2
——mmm“
: 4‘9 6.1 4.9 5.5 ?.3 m
m
- ; - 94 61 56 48
52 7.1 47
33 45 2.1 42 7.8 45
55 57 6,8 45 7.2 84 43
: 6.1 45 81 4.1
48 65 52 7.5 39
7T 30 77 38
47 94 6,3 7.0 37
55 7.4 31
6.6 81 62 29
52 7.3 59 28
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respecto a la edicién anterior para situarse en
el 4,9%. Con esta tasa Andalucia pasa al lugar 9
del total de los 20 territorios analizados (llus-
tracion 14), por lo que, aunque ha disminuido
su potencial, mejora su posicion relativa consi-

derablemente respecto a la edicién anterior.

La comparacion internacional de estos valores
de emprendedores potenciales se plasma en la
llustracion 15 e llustracion 6.

llustracién 14. Emprendedores potenciales en las regiones espaiiolas
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Hustracién 15. Emprendedores potenciales en paises GEM de la UE
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2.TIPOS DE COMPORTAMIENTO
EMPRENDEDOR

Segﬂn la literatura sobre creacion de empre-
sas, las respuestas de los individuos frente a de-
terminados factores de motivacion dan lugar al
nacimiento de las iniciativas emprendedoras. El
proyecto GEM considera estas motivaciones a
partir de las teorias del comportamiento em-
prendedor, especialmente de las perspectivas
institucionales y cognitivas. En sintesis, las op-
ciones basicas que llevan a una persona a iniciar
una actividad emprendedora se pueden resumen
en tres:

- por oportunidad: se emprende para explotar una
oportunidad empresarial, a partir de la genera-
cion o descubrimiento de una idea de negocio;
- por necesidad: se pone en marcha una ini-
ciativa empresarial ante la falta de una alter-
nativa laboral que resulte mas atractiva para
el emprendedor;

- por una mezcla de las dos anteriores razones.

La encuesta GEM que se realiza a la poblaciéon
adulta permite determinar qué incidencia tiene
cada una de estas tres alternativas sobre los em-
prendedores. Se pregunta a las personas entre-
vistadas que declaran haber puesto en marcha
un negocio si su motivacion ha sido bien la

intencion de aprovechar una oportunidad de-
tectada, bien la carencia de una mejor opcion de
trabajo, o bien si se trata de una combinacion de
las dos motivaciones anteriores. En el primer
apartado de este capitulo se analiza el compor-
tamiento emprendedor de la poblacion andaluza
por oportunidad y por necesidad. En un segundo
apartado, se profundiza en el analisis de la moti-
vacion mas frecuente en el caso de Espana y An-
dalucia, la motivacion por oportunidad. La
llustracion 17 muestra los motivos para em-
prender y recoge ademas otras razones que
contribuyen a explicar el comportamiento de las
personas emprendedoras.

2.1 Oportunidad y necesidad en el pro-
ceso emprendedor

La llustracion 18 ofrece la distribucion de la ac-
tividad emprendedora total en Andalucia, segin
la motivacion. Se observa que una amplia mayo-
ria de las iniciativas emprendedoras andaluzas
(en 3 de cada 4 casos) se explica en razon del
aprovechamiento de una oportunidad de nego-
cio. Los emprendedores que manifiestan hacerlo
por necesidad suponen un 21,4% de los casos,
mientras que un porcentaje reducido se puede
explicar por otras razones, o no exclusivamente
por uno de estos dos motivos principales. La
comparacion con los datos del ano anterior

INFORME EJECUTIVO GEM ANDALUCIA 2009

Hustracion 17 Motivacién del comportamiento de los emprendedores
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oportunidad
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Hustracién 18. Distribucién de la actividad emprendedora total 2009 en Andalucia, en funcién
del principal motivo de su creaciéon y comparacién con el 2008 (entre paréntesis)
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Pagina 41



6002 VIONTVYANV W39 OAILNO3r3 IWHONI

muestra una disminucién de casi siete puntos en
la motivacion por oportunidad, un ligero incre-
mento de la motivacion por necesidad, y en sen-
tido general,una menor concentracion en torno
a estos dos factores principales.

La Tabla 8 muestra la evolucion de la Tasa de Ac-
tividad Emprendedora de Andalucia distin-
guiendo si esta es por oportunidad, necesidad u
otros motivos desde la primera edicién del GEM
en 2003 hasta la edicion actual. Tal como se co-
menta en el Capitulo |, en comparacion con el
ano anterior, laTEA de Andalucia se ha reducido
ligeramente. Este descenso se explica casi en su
totalidad por la disminucion de iniciativas em-
prendedoras por oportunidad, ya que laTEA por
dichas iniciativas ha descendido considerable-
mente respecto a la edicion anterior, situandose
en el valor minimo alcanzado desde 2003.

Comparada con la evolucion de la actividad em-
prendedora en Espana (véase la Tabla 9), se ob-
serva una tendencia similar a la de Andalucia,
aunque en este caso el descenso tanto de laTEA
total como de laTEA por oportunidad es mucho

mas acusado. Asi, aunque en Espana se ha man-
tenido el porcentaje relativo de iniciativas em-
prendedoras por oportunidad respecto a la
edicion anterior, el acusado descenso de la TEA
ha sido consecuencia basicamente del descenso
de iniciativas por oportunidad.

La Ilustracion |9 muestra el comportamiento
emprendedor seglin motivacion en las comuni-
dades autonomas espanolas, ordenado por el
motivo mayoritario, es decir, la existencia de una
oportunidad de negocio. Asi, tal como es espe-
rable a tenor de los resultados de la TEA total
presentados en el Capitulo |, Andalucia ocupa
las primeras posiciones, estando por encima de
la media espanola y siendo Unicamente superada
por Cataluna, Baleares, Cantabria y Madrid.

En lo referente a la actividad emprendedora por
necesidad Andalucia es la comunidad con mayor
tasa (1,34), seguida muy de cerca por la Comu-
nidad Valenciana (1,24) y muy por encima de la
media espanola (0,80).

Tabla 8. Evolucién del comportamiento emprendedor en Andalucia sobre pobla-
cién adulta (y sobre poblacién emprendedora)

I 6.18(100%) 521 (84,3%)
BETTE 597 (100%) 4,77 (79.9%)
BTl 569 (100%) 4,44 (78,1%)
T 6.06 (100%) 5,10 (84,1%)
7,17 (100%) 5,10 (71,1%)
6,66 (100%) 513 (77,0%)
| 2009 | 4,43 (70,5%)

. 2009 6,28 (100%)

0,72 (11,7%) 0,25 (4,0%)
1,20 (20,1%) 0,00 (0,0%)
1,09 (19,2%) 0,15 (2,6%)
0,96 (15,9%) 0,00 (0,0%)
1,50 (20,9%) 0,57 (7.9%)
1,24 (18,7%) 0,29 (4,3%)
1,34 (21,4%) 0,51 (8,1%)

Tabla 9 Evolucién del comportamiento emprendedor en Espafia sobre pobla-
cién adulta (y sobre poblacién emprendedora)
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6,77 (100%) 6,05 (89,4%)
m 5,15 (100%) 4,53 (88,0%)
I 540(100%) 4,40 (81,5%)
I 7.27 (100%) 6,11 (84,1%)
7,62 (100%) 5,82 (76,4%)
ETT  7.00(100%) 5,60 (80,0%)
BEZID 510 (100%) 4,08 (80,1%)

0.51 (7.5%) 0.21(3.1%)
0,62 (12,0%) 0,00 (0,0%)
0,80 (14,8%) 0,20 (3,7%)
1,10 (15.2%) 0,04 (0,6%)
1,13 (14,9%) 0,66 (8,7%)
1,00 (14,8%) 0,40 (5,2%)
0.80 (15,8%) 0,21 (4.1%)
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Hustracién 19.Tipos de comportamiento emprendedor en Andalucia y resto de CC.AA.
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La comparacion de Andalucia con los paises de
la OCDE que participan en la presente edicion
del proyecto GEM se ofrece en la llustracion
20. El indicador de motivacion por oportunidad
se puede interpretar como una fortaleza de An-
dalucia. Sin embargo la motivacion por necesi-
dad en Andalucia se sitia también en las
primeras posiciones.
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2.2 Motivos que impulsan la decision de
emprender por oportunidad

Los motivos que impulsan a emprender por
oportunidad suelen relacionarse con el desarro-
llo personal y profesional del nuevo empresario.
La experiencia previa, la formacion, los antece-
dentes familiares y los rasgos personales del em-
prendedor, influyen en la intencidn que inicia el

INFORME EJECUTIVO GEM ANDALUCIA 2009

lustracién 20. Actividad emprendedora por oportunidad y necesidad en Andalucia y paises
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proceso emprendedor y que conduce a buscar e
identificar una oportunidad empresarial. En este
apartado se realiza un analisis detallado de las ini-
ciativas emprendedoras que se ponen en marcha
para aprovechar una oportunidad de negocio.
Ademas de su importancia cuantitativa (suponen
cuatro de cada cinco proyectos de nuevas em-
presas), la preponderancia de las iniciativas por
oportunidad constituye un rasgo caracteristico de
los territorios mas avanzados (que emprenden
basandose en factores de eficiencia e innovacion),
por lo que parece oportuno dedicarles una mayor
atencion y profundizar sobre los motivos que sub-
yacen en este tipo de decisiones.

La Tabla 10 muestra los motivos que subyacen
en los emprendedores por oportunidad, en An-
dalucia y en Espana, en las encuestas realizadas a
la poblacion adulta en 2008 y en 2009.

Tal como se puede apreciar, en Andalucia, al
igual que ocurre en Espana, el principal motivo
que subyace en los emprendedores por opor-
tunidad es la creacion de un negocio para tener
mayor independencia.

Andalucia y Espafia
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Sin embargo, la importancia relativa de este mo-
tivo ha disminuido drasticamente desde la edi-
cién anterior, mientras que el porcentaje de
emprendedores que aprovechan una oportuni-
dad de negocio para mantener sus ingresos se
ha incrementado en casi |8 puntos.Asi pues, si se
suman los motivos relacionados con ingresos
que subyacen en los negocios por oportunidad
se puede ver como el 51,3% de las iniciativas em-
prendedoras se crean o bien para aumentar los
ingresos, o bien para mantenerlos.

Comparando con la media de Espana se puede
ver como hay un porcentaje superior de em-
prendedores espanoles que ponen en marcha
su negocio por una mayor independencia o para
aumentar ingresos, mientras que el hecho de
mantener los ingresos Unicamente subyace en
el 14.3% de las iniciativas empresariales.

La llustracion 21 resume los motivos que llevan
a los emprendedores por oportunidad a poner
en marcha su proyecto empresarial.

Tabla 10 Motivos que subyacen en los emprendedores por oportunidad en

MOTIVOS QUE SUBYACEN ANDALUCEA m ANDALUCIA |  ESPANA

MAYOR INDEPENDENCIA 57,2%
'AUMENTAR INGRESOS 36,2%
MANTENER INGRESOS 6,6%
OTROS CASOS, NO SABE 0,0%
ToTAL 100%

EMPRENDEDORES

POR OPORTUNIDAD

46,6% 33,9% 47,3%
42,3% 28,3% 33,6%
10,8% 23,0% 14,3%
0,3% 14,8% 4,8%
100% 100% 100%

Hustracion 2 1. Motivos para emprender que subyacen bajo la oportunidad
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3. PERFIL DEL EMPRENDEDOR
EN ANDALUCIA

L os rasgos demograficos de las personas que se
involucran en procesos de creacion de empresas
sirven para tipificar el fenédmeno y comprenderlo
mejor. En este capitulo se presenta el perfil del em-
prendedor que desarrolla su actividad en Andalucia,
distinguiendo entre el emprendedor early-stage,
que ha creado una empresa que tiene hasta 42
meses de antigiiedad; el emprendedor consolidado,
con una empresa de mas de 42 meses; y, el em-
prendedor potencial, que ain no ha creado una
empresa pero piensa hacerlo en los proximos tres
anos. Para cada uno de ellos se analizan los rasgos
mas destacados relacionados con el género, edad,
nivel de estudios, nivel de renta y, dada la impor-
tancia social de la emigracion, su origen. Ademas,
se analiza el grupo de emprendedores que tienen
formacion especifica en creacion de empresas.
Por otra parte, el tltimo apartado se dedica a ofre-
cer una vision complementaria de los aspectos re-
lacionados con las mujeres emprendedoras

3.1 Perfil del emprendedor early-stage

Tal como se aprecia en la llustracion 22 los
emprendedores nacientes y nuevos (early-
stage) andaluces son mayoritariamente hom-
bres (58,4%), con una edad media de unos 36
anos (Tabla I'1),aunque la cohorte mas nume-
rosa se sitla entre los 25 y 34 anos (llustra-
cion 23).

En general, se advierte un descenso en la edad de
los emprendedores, tanto en Andalucia como en
Espana. Especialmente, la concentracion de em-
prendedores nacientes, nuevos y potenciales en los
tramos inferiores de edad, puede interpretarse
como un signo de recuperacion de la dinamica que
se venia observando antes del desencadenamiento
de la crisis.En cuanto al nivel de estudios (llustra-
cion 24) predominan los que tienen estudios se-
cundarios (43,8%) seguidos por los que tienen
formacion profesional (22,4%). El grupo de em-
prendedores con estudios universitarios disminuye
respecto a la edicion anterior y supone un total
del 27% teniendo en cuenta los que han realizado
estudios de diplomatura, licenciatura o postgrado.

Por lo que respecta al nivel de renta (llustracion
25), el porcentaje mayoritario de emprendedores
early-stage andaluces (32%) tiene rentas inferiores
a los 10.000 euros. Le siguen en orden de impor-
tancia los que tienen rentas entre 20.000 y 30.000
euros (con un 26,9%) y los que cobran entre
10.000 y 20.000 euros (20,6%). El resto tiene unos
ingresos entre 41.000 y 60.000 euros (18,4%) o
de mas de 60.000 euros (2,1%).

Atendiendo a su lugar de origen (llustracion 26),
la gran mayoria de los emprendedores son es-
panoles (91,5%), aunque el porcentaje de em-
prendedores early-stage extranjeros en
Andalucia se ha incrementado ligeramente res-
pecto a la edicion anterior.

Hustracién 22. Distribucién por género de los emprendedores andaluces en las etapas de
emprendedor potencial, early-stage y consolidado
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Tabla 1 1. Edad media del emprendedor en Andalucia en 2009

D. TIPICA

D. TIPICA MEDIA D. TIPICA

INFORME EJECUTIVO GEM ANDALUCIA 2009

32,56 9,22
10,23

35,61 9,23
36,63 9,64

41,47
44,67

10,49
10,08

EMPRENDEDOR POTENCIAL EMPRENDEDOR EARLY-STAGE EMPRENDEDOR CONSOLIDADO
(NACIENTE Y NUEVO)
MEDIA MEDIA
ANDALUCIA |

ESPANA 33,83
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Por dltimo, en lo referente a la formacion en cre-
acion de empresas de los emprendedores (llus-
tracion 27), la mayoria no habia recibido ninguna
formacion en este sentido (42,9%).

3.2 Perfil del emprendedor consolidado

El perfil predominante del emprendedor conso-
lidado en Andalucia es el de un hombre (62,1%),
rasgo que disminuye respecto a la edicion ante-
rior; de unos 4| anos, lo que supone una media
de edad casi 6 anos superior a la de los em-
prendedores iniciales y sitUa la cohorte mas nu-
merosa entre 35 y 44 anos; con formacion
mayoritariamente de estudios secundarios
(49,2%) o de formacién profesional (16,8%) y
con un nivel de renta superior a la de los em-
prendedores early-stage, ya que la mayoria
(63,1%) tienen niveles de renta entre 10.000 y
30.000 euros o superior, mientras que Unica-
mente un 9,2% de los emprendedores tienen
rentas inferiores a los 10.000 euros.

En cuanto a su origen, el emprendedor consoli-
dado andaluz es mayoritariamente de origen es-
panol (95,5%),aunque se incrementa en casi tres
puntos el porcentaje de extranjeros.

Por ultimo, atendiendo a la formacion en cre-
acion de empresas, aproximadamente la
mitad han recibido algln tipo de formacion
en este sentido.

3.3 Perfil del emprendedor potencial

El perfil del emprendedor potencial, es decir, de
la persona que tiene la intencidn de crear una
empresa en los proximos anos en Andalucia, se
puede caracterizar como mayoritariamente
hombre (51,2%), aunque las distancias se acor-
tan considerablemente con el porcentaje de mu-
jeres; con una edad media de unos 32 afos,
siendo la cohorte mas nimeros entre 25 y 34
anos; con formacion de estudios secundarios
(38,1%), aunque los que tienen estudios univer-
sitarios de diplomatura o licenciatura suponen
un 36,2%; con un nivel de ingresos que presenta
el grupo mas numeroso comprendido entre los
10.000 y 20.000 euros anuales (30,5%);y de ori-
gen espanol (90,5%).

En lo que se refiere a la formacion en creacion
de empresas, un poco mas de la mitad (51,3%)
manifiesta haber recibido algun tipo.

Hustracion 23. Distribuciones de edad de los emprendedores en Andalucia segtin la fase del pro-
ceso: emprendedor potencial, early-stage o consolidado
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Hustracion 24. Nivel de estudios de los emprendedores en Andalucia segiin la fase del proceso:
emprendedor potencial, early-stage o consolidado
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Hustracién 25. Nivel de renta de los emprendedores en Andalucia segtin la fase del proceso: em-
prendedor potencial, early-stage o consolidado
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Hustracién 26. Emprendedores en Andalucia por origen, en las diferentes etapas del proceso:

emprendedor potencial, early-stage o consolidado
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lustracién 27. Porcentaje de emprendedores potenciales, nacientes o nuevos (early-stage) y conso-
lidados con algiin tipo de formacién en Creacién de Empresas
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3.4 Caracteristicas observadas en el proceso
Una vez analizado individualmente el perfil del
emprendedor para cada una de las categorias
identificadas en la introduccion: early-stage, con-
solidado y potencial, en este apartado se hace
una comparacién general de dichos perfiles.

Tal como se ha comentado anteriormente, los
emprendedores andaluces son mayoritariamente
hombres para cada una de las categorias analiza-
das. Sin embargo, su importancia relativa es
mucho menor en el caso de los emprendedores
potenciales que en el de los iniciales y consoli-
dados. Estos datos estarian indicando que las di-
ferencias cada vez se acortan mas entre ambos
sexos Y la mujer cobra cada vez mayor protago-
nismo en el proceso emprendedor. En el siguiente
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apartado se analiza con mayor detalle al colec-
tivo de mujeres emprendedoras.

En cuanto a la edad media de los emprendedo-
res, se va incrementando progresivamente pa-
sando de ser de unos 32 anos para los
potenciales,a 35 anos para los iniciales y a unos
4| anos para los consolidados. Es decir, hay un
incremento de casi 10 afios en la edad media del
emprendedor, siendo los consolidados los del
grupo de mayor edad.

Por nivel de estudios, el grupo de los empren-
dedores que tienen estudios secundarios es el
que presenta mayor porcentaje en todas las ca-
tegorias, adquiriendo mayor importancia a me-
dida que se va consolidando la iniciativa
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emprendedora.Asi pues, el nivel medio de estu-
dios disminuye para los emprendedores conso-
lidados, que tienen el menor porcentaje relativo
de diplomados y licenciados.

La formacion especifica para emprender re-
quiere un comentario especial. El desarrollo de
las capacidades emprendedoras en los paises
mas desarrollados, y la calidad de las iniciativas
emprendidas, atiende a un proceso cada vez mas
relacionado con la educacion. Es muy positivo
observar la evolucion de Andalucia en este sen-
tido. Los emprendedores nacientes y nuevos que
declaran haber recibido formacion especifica
pasan de 29,8% en 2008 al 42,9% en 2009 y los
emprendedores potenciales y consolidados so-
brepasan el 50%. No obstante, a pesar del es-
fuerzo realizado, estos niveles quedan por debajo
de los valores medios de Espana. La necesidad
de incluir estudios reglados de creacion de em-
presas y desarrollar las competencias empren-
dedoras en todos los niveles educativos y de
manera transversal, coordinar mejor los esfuer-
zos que se realizan por distintas instituciones y
mejorar la calidad de la oferta formativa, debe
ser una prioridad estratégica para elevar el nivel
de excelencia de las nuevas empresas y para
hacer factible la transicion a un modelo econé-
mico mas innovador.

En lo referente al nivel de renta, no se aprecia
una tendencia clara para las diferentes catego-
rias aunque si que se observa una disminucién

del porcentaje de emprendedores que tienen
rentas inferiores a los 10.000 euros a medida
que se consolida la empresa.

Atendiendo al origen de los emprendedores se
observa un porcentaje cada vez menor de ex-
tranjeros a medida que la iniciativa emprendedora
se consolida. Asi, se pasa de un 9,1% de empren-
dedores extranjeros en el caso de los potenciales
a un 4,5% en el caso de los consolidados.

3.5 La mujer emprendedora en Andalucia
Ademas de lo senalado en los apartados ante-
riores, en este apartado se analiza la tasa de ac-
tividad emprendedora en funcion del género
para poder aproximarse al papel de la mujer em-
prendedora en Andalucia.

En laTabla 12 e llustracion 28 se muestra la evo-
lucion de la actividad emprendedora total segun
sexos desde que se inicio el GEM en Andalucia
en 2003 hasta la edicion actual. Tal como se
puede apreciar, aunque la actividad emprende-
dora es predominantemente masculina, cada vez
se acortan mas las distancias entre ambos sexos.
Asi, aunque durante 2009 se ha producido un li-
gero descenso de la TEA de la mujeres, dicho
descenso se ha producido igualmente en la TEA
masculina, por lo que la distancia entre laTEA de
ambos sexos se mantiene practicamente igual a
la de la edicion anterior.También se observa que
la evolucion de la TEA femenina en los Ultimos
cinco anos es mas estable que la de los hombres.

Tabla 12. Evolucién de la actividad emprendedora total

seglin sexos

2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009

INFORME EJECUTIVO GEM ANDALUCIA 2009

TEa 6,18 597 5,72 6,06 717 6,66 6,28
TEAMUJER 4,17 1,70 3,62 4,98 4,88 5,73 5,29
TEAHOMBRE 8,17 10,05 7,66 7,14 9,41 7,57 7,25

llustracién 28. Evolucién de la tasa de actividad emprendedora total y seglin sexos
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En cuanto a la comparacion de la actividad em-
prendedora femenina andaluza con la del resto
de comunidades autonomas espanolas, tal como
se puede ver en la llustracion 29, Andalucia es
una de las comunidades con mayor tasa, siendo
Unicamente superada por Baleares y Cataluna y
muy por encima de la media espanola. De esta
manera se confirma la tendencia de Andalucia
de ir avanzando posiciones en cuanto a la TEA

femenina, pasando de estar por debajo de la ma-
yoria de regiones espanolas en la edicion ante-
rior a situarse en tercer lugar en la presente
edicion. En el ambito internacional, tal como se
desprende de la llustracion 30,Andalucia se situa
como una de las regiones con mayor tasa em-
prendedora femenina.

Hustraciéon 29. Actividad emprendedora total por sexos en Andalucia, Espaiia y resto

de regiones espariolas GEM 2009
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Hustracién 30. Actividad emprendedora total por sexos en Andalucia, Espaia y resto

de paises GEM de la OCDE 2009
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4. CARACTERISTICAS DE LAS
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D eterminadas caracteristicas de las huevas em-
presas, especialmente las relacionadas con su ca-
pacidad para generar ventajas competitivas y
mantenerlas, influyen de manera muy especial en
los niveles de desarrollo del territorio en el que se
localizan. La influencia de la estructura del sector, la
capacidad de la empresa para generar empleo y
para adaptarse a los cambios del entorno (espe-
cialmente en época de crisis econémica), su carac-
ter mas o menos innovador, la utilizacion de nuevas
tecnologias, la diversificacion de sus productos y
servicios y la internacionalizacion abarcando nue-
vos mercados, son algunas de las variables que in-
ciden en su competitividad, teniendo repercusiones
favorables en el desarrollo local y regional.

Debido a la importancia de estas variables, en el
presente capitulo, se analizan las caracteristicas
mas relevantes que tienen relacion con los as-
pectos antes sefalados de las iniciativas em-
prendedoras nacientes y nuevas (early-stage)
creadas en Andalucia. Para ello se contempla el
sector de actividad al que pertenecen, el nimero
de propietarios y su dimension en nimero de
empleados, el potencial de crecimiento en em-
pleo, el uso y aplicacion de tecnologias novedo-
sas, su potencial de expansion de mercado
teniendo en cuenta el grado de competencia que
afrontan, su grado de innovacion y sus expecta-
tivas de internacionalizacion.

4.1 Sector de actividad

La agrupacion sectorial adoptada internacional-
mente en el proyecto GEM considera cuatro
grandes grupos de iniciativas empresariales: las
orientadas al consumo, las de transformacion, las
referidas a los servicios a empresas y por ultimo,
las extractivas.

Como se muestra en laTabla |3, la mayoria de
las iniciativas emprendedoras early-stage de
Andalucia (54,9%) estan en sectores orienta-
dos al consumo. El sector de transformacion,
con un peso de 28,6%, se situa el segundo en
orden de importancia. El tercer lugar lo ocu-
pan los servicios a empresas, con un 17,2%, y
por ultimo, el sector extractivo se sitla en
cuarto lugar suponiendo Unicamente el 6,2%
de las empresas.

Si se comparan estos datos con los de Espana se
puede ver como, en ambos casos, el sector
orientado al consumo es el de mayor importan-
cia y el que mas ha crecido respecto al ano an-
terior. Atendiendo al sector de transformacion,
se van acortando las distancias entre Andalucia y
la media de Espana. En cuanto al sector orien-
tado a los servicios a empresas, tanto en Anda-
lucia como en Espana se ha producido una
importante disminucién del peso relativo res-
pecto a la edicion anterior. Por su parte, el sec-
tor extractivo ha perdido peso tanto en
Andalucia como en Espana, aunque en esta ul-
tima el descenso ha sido mayor.

Tabla 13. Distribucién de las actividades emprendedoras
andaluzas en cada fase segin el sector de actividad

SECTOR DE ACTIVIDAD

ORIENTADO A CONSUMO

TRANSFORMACION

SERVICIOS A EMPRESAS
EXTRACTIVO

TOTAL

EMPRENDEDORES NACIENTES Y

NUEVOS (EARLY-STAGE)
ANDALUCIA ESPARNA
54,9 56,5
28,6 25,9
10,3 12,8
6,2 438
100,0% 100,0%

Tabla 14. Nimero medio de propietarios en las iniciativas nacientes y nuevas.

Andalucia y Espaiia 2009.

NUMERO MEDIO DE PROPIETARIOS

ANDALUCIA

ESPANA

10 1,55

10 1,70

INFORME EJECUTIVO GEM ANDALUCIA 2009

Pagina 55



6002 VIONTVYANV W39 OAILNO3r3 IWHONI

4.2 Numero de propietarios

Andalucia emprende mas en solitario que el
resto de Espana. En el caso andaluz, la gran ma-
yoria de las iniciativas early-stage tiene un Unico
propietario (69%, frente al 60% para Espana). Le
siguen en orden de importancia las iniciativas
con dos propietarios, que se dan en casi un 19%
para Andalucia y en un 23,2% para Espana. El
resto de iniciativas presentan 3,4 o 5 propieta-
rios (7,4%, 1,9% y 2,4% respectivamente), que-
dando como testimoniales los casos en que se
supera esta cifra tanto en Andalucia como en Es-
pana. Comparando estos datos con los de 2008
se puede apreciar un considerable incremento
de las iniciativas con un Unico propietario, en de-
trimento de las iniciativas con 2 o 3 propietarios.

En la Tabla 4 se observa que la media de pro-
pietarios por empresa de nueva creacion es su-
perior en Espana (1,70) que en Andalucia (1,50),
teniendo ambas una dispersion similar.

4.3 Dimension por niumero de empleados
La gran mayoria de las iniciativas emprendedoras
de reciente creacion tanto andaluzas como es-
panolas presentan una dimensién de microem-
presa, es decir, tienen menos de 10 empleados
(llustracion 31). Sin embargo, el modelo predo-
minante no es el que se limita a proporcionar
empleo al propio emprendedor, sino el que pro-
porciona entre | y 5 puestos de trabajo, que su-
pone el 57% de las iniciativas emprendedoras
andaluzas y el 49,5% de las espanolas. Le siguen
en orden de importancia las iniciativas que Uni-
camente emplean al propio emprendedor, con
pesos de 36,0% y 41,4% para Andalucia y Espana

respectivamente. En un tercer lugar quedan las
iniciativas que tienen entre 6 y 19 empleados y
que tiene pesos similares para Espana y Andalu-
cia y, por ultimo las iniciativas con mas de 20 em-
pleados Unicamente suponen un [% para
Andalucia y un 2% para Espafia. Comparando los
resultados de Andalucia con la media espafiola
se puede ver como el porcentaje de empresas
que tienen entre | y 5 empleados en Andalucia
supera en casi 6 puntos al de la media espanola,
mientras que aquellas iniciativas que emplean
Unicamente al propio emprendedor son mucho
mas frecuentes en Espana. Por otra parte cabe
decir que, respecto a la edicion anterior, se ha
producido un descenso importante del peso re-
lativo de las iniciativas de mas de 5 empleados
tanto para Andalucia como para Espana.También
es de resenar el considerable aumento que se
produce en las iniciativas que sélo emplean al
propio emprendedor que pasan del 17,4% del
2008 a mas del doble en 2009.

4.4 Potencial de crecimiento en empleo

Uno de los indicadores mas relevantes de la
competitividad de la iniciativa empresarial es la
prevision de crecimiento del empleo a generar
en los préximos cinco anos. En la llustracion 32
se aprecia un potencial de crecimiento similar
para las iniciativas emprendedoras andaluzas y
espanolas, aunque con un optimismo ligeramente
superior para las primeras.Asi, en torno al 60%
de las iniciativas nacientes o nuevas tiene pre-
visto crecer en los proximos 5 afos creando
entre | y 5 empleos, siendo ligeramente mas op-
timista la previsién en Andalucia. Por su parte, las
iniciativas que prevén crear entre 6 y |9 empleos

Hustracion 3 1. Distribucion del ntimero actual de empleados en 4 categorias de
las iniciativas emprendedoras nacientes y nuevas (desde 0 a 42 meses).
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suponen el 12,6% de las iniciativas de Andalucia
y el 14,6% en Espana. Por ultimo, la estimacion
de crear 20 empleos o mas, la hacen uUnica-
mente el 4,5% de las iniciativas andaluzas y el
4,8% las espanolas.

No obstante cabe decir que, en general, la evo-
lucion de las estimaciones de las empresas an-
daluzas de crear empresas disminuye en mayor
grado que en las iniciativas espanolas. Asi, con
respecto a 2008 las empresas que estiman crear
empleo caen del 87,4% del total al 77,8% en An-
dalucia, mientras que en Espafa el descenso es
menor, del 79,3% al 77,8%.

y servicios que oferta. El proyecto GEM analiza
la innovacion de la iniciativa emprendedora en
funcion del tipo de producto o servicio que la
nueva empresa ofrece al cliente.

Como se puede ver en la llustracion 33, Gnica-
mente un poco mas de la mitad de las iniciati-
vas emprendedoras andaluzas (53,2%) no se
considera innovadora frente al 63,3% de las es-
panolas. Un 20,8% se consideran algo innova-
doras y un 258% se consideran muy
innovadoras, porcentaje que se reduce al 19,4%
en el caso de Espana.

lustracién 32. Distribucién del nlimero de empleos que se esperan crear en los
préximos 5 afios en las iniciativas emprendedoras nacientes y nuevas (desde 0 a

42 meses).
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4.5 Innovacion

El caracter innovador del proyecto empresarial
es un elemento estratégico fundamental para la
competitividad de la empresa. La innovacion es
uno de los aspectos cualitativos que permite
apreciar la calidad de las iniciativas emprende-
doras, constituyendo uno de los factores sobre
los que mas se incide desde el ambito de las ad-
ministraciones publicas dada su implicacion
sobre la competitividad regional y la creacion de
valor ahadido.

El concepto de innovacion desde el punto de
vista empresarial hace referencia a las diferentes
caracteristicas de la empresa relacionadas con
sus procesos de gestion, produccion, distribu-
cion, marketing, etc. que se reflejan en los bienes

59,3

En relacién con anhos anteriores y de forma
contraria a lo que ocurre en la media espanola,
los resultados de Andalucia muestran como la
proporcion de iniciativas emprendedoras si-
guen una linea positiva y progresiva hacia un
mayor grado de innovacién, ya que, aunque ha
aumentado ligeramente el porcentaje de ini-
ciativas que no se consideran innovadoras, el
de las que se consideran totalmente innovado-
ras se ha incrementado en casi 6 puntos. Esto
no ocurre de igual manera en el caso de Es-
pana, donde en comparacién con la edicion an-
terior el porcentaje de iniciativas que no se
consideran innovadoras ha aumentado en mas
de 10 puntos
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llustracién 33. Porcentaje de empresas early-stage (menos de 42 meses) innovadoras en Andalucia 'y

Espaiia (afio 2009)

No innovadora

17,2
Algo innovadora
20,8

Completamente
innovadora

o
-
o
=]
o

4.6 Uso de nuevas tecnologias

Los recursos tecnologicos influyen en la com-
petitividad de las empresas y son una de las va-
riables clave para el desarrollo y consolidacion
del proceso emprendedor. El observatorio
GEM clasifica el grado de avance de las tecno-
logias que utiliza el emprendedor en tres cate-
gorias, siendo mas probable que a mayor uso
de tecnologias menos maduras haya mas opor-
tunidades de obtener mas fortalezas en las
ventajas competitivas.

La llustracion 34 muestra el grado de innovacion
tecnologica de las empresas nacientes y nuevas
(early-stage) comparando los porcentajes de An-
dalucia y Espafa. Se distingue entre tecnologias
nuevas (menos de un aino de antigliedad), re-
cientes (entre uno y cinco anos) o maduras (mas

de cinco anos).Tal como se puede apreciar, en
Andalucia se incrementa porcentualmente el uso
de tecnologias nuevas en casi | 7 puntos con res-
pecto a 2008. El uso de las tecnologias recientes
(22,0%) o nuevas (28,0%) se iguala al uso de las
tecnologias maduras (50%). No ocurre igual en el
caso de Espana, que aunque aumenta también el
uso de las tecnologias recientes y nuevas, lo hace
en menor proporcion por lo que el uso de tec-
nologias maduras sigue siendo mayoritario
(67,2%). Estos datos vienen a confirmar la ten-
dencia observada en los Ultimos ahos de dismi-
nucion del uso de tecnologias de mas de cinco
anos de antigiiedad tanto en Andalucia como en
Espafa, aunque dicho descenso es mucho mas
brusco para el caso de Andalucia. De esta ma-
nera, se puede concluir que los emprendedores
andaluces hacen un mayor esfuerzo por incorporar

Hustracién 34. Uso de nuevas tecnologias en empresas nacientes y nuevas (menos de 42 meses)

Tecnologia madura (mas de 5
anos)

Tecnologia reciente (de 1 a 5
anos)

14,5
Tecnologia Nueva (menos de 1

ano)
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=
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4. CARACTERISTICAS DE LAS

ACTIVIDADES RESULTANTES DEL PROCESO
EMPRENDEDOR

tecnologias nuevas o recientes que la media de
iniciativas del resto de Espana.

4.7 Potencial de expansion en el mercado
De acuerdo con los datos de laTabla |5, el 53,1%
de las iniciativas empresariales nacientes y nue-
vas (early-stage) andaluzas muestran algin po-
tencial de expansion, siendo este porcentaje muy
superior al de las iniciativas de la media de Es-
pana, donde Unicamente el 41,6% tiene poten-
cial de expansion. En cuanto al grado de
potencial de expansion de estas iniciativas, la ma-
yoria corresponden a las que podrian ampliar sus
mercados sin la utilizacion de nuevas tecnologias
(25,1%). Le siguen en orden de importancia las
que prevén expandirse con el uso de nuevas tec-
nologias (20,1%) y, por ultimo, el 7,9% prevé un
potencial de expansion notable. Comparando
estos datos con la media de Espafa se puede
apreciar como en Andalucia las iniciativas early-
stage tienen mas potencial de expansion y ade-
mas dicha expansion se prevé hacerla con el uso
de nuevas tecnologias o de forma notable. Con
referencia a ediciones anteriores se confirma una
tendencia de evolucién al alza de las empresas
que tienen algun potencial de expansién con o
sin nuevas tecnologias o una expansion notable,
siendo dicha tendencia mucho mas acusada en
Andalucia que en Espaha.

4.8 Grado de competencia

Es importante analizar el grado de competencia
que perciben las iniciativas empresariales. La capa-
cidad de aislarse de la competencia, normalmente
por el acceso a recursos indiosincrasicos que les
permite diferenciarse o implantar estrategias de
costes, es uno de los pilares del desarrollo y man-
tenimiento de las ventajas competitivas, y, por
ende, de la supervivencia de la empresa. El GEM
analiza esta variable cuyos resultados se recogen
en la Tabla 16.Tal como se puede apreciar la ma-
yoria de las empresas considera que tiene mucha
competencia (en torno al 55% tanto para Andalu-
cia como para Espana). El porcentaje restante se
divide para el caso de Andalucia entre los em-
prendedores que no perciben ninguna competen-
cia (23%) o entre los que perciben alguna
competencia (22%). No ocurre lo mismo en Es-
pana donde el porcentaje de los que perciben que
no tienen ninguna competencia es casi 10 puntos
inferior (13,5%) y el de los que perciben alguna
competencia mucho mayor (31,9%). A tenor de
estos resultados y, atendiendo a la evolucion res-
pecto a ediciones anteriores, se puede concluir
que las iniciativas andaluzas cada vez son mas ca-
paces de diferenciarse en cuanto a producto y ser-
vicio en el mercado, lo que les permite tener
menor grado de competencia Yy, consecuente-
mente, mas posibilidades de supervivencia.

Tabla 15. Potencial de expansién en el mercado de las empresas andaluzas y espafiolas

EXPANSION EN EL

EMPRENDEDORES NACIENTES Y NUEVOS

INFORME EJECUTIVO GEM ANDALUCIA 2009

MERCADO (MENOS DE 42 MESES)

ANDALUCIA ESPARNA

Sin expansion 46,9% 58,4%
Alguna expansion sin

uso de nuevas tecnologias 25,1% 27,1%
Alguna expansién con

uso de nuevas tecnologias 20,1% 10,5%
E)q)ansién notable 7,9% 4,0%

Tabla 16. Grado de competencia en las empresas andaluzas y espaiiolas

GRADO DE EMPRENDEDORES NACIENTES Y NUEVOS
COMPETENCIA (EARLY STAGE)

ANDALUCIA ESPANA
Ninguna competencia 23,0% 13,5%
Alguna competencia 22,0% 31,9%
Mucha competencia 55,0% 54,6%

Pagina 59



6002 VIONTVYANV W39 OAILNO3r3 IWHONI

4.9 Internacionalizacion

La capacidad de abrir nuevos mercados desde
una perspectiva territorial es otra caracteristica
mas de las empresas con mas fortalezas compe-
titivas. Las expectativas de exportacion de las
empresas early-stage de Andalucia y Espana se
muestran en la llustracion 35. Como se puede
apreciar, casi un 72% de las iniciativas tanto an-
daluzas como de la media de Espana no realiza
actividades de exportacion. Este dato muestra
una tendencia negativa respecto a ediciones an-
teriores ya que se ha incrementado considera-
blemente en ambos casos el porcentaje de

empresas que no exporta, pasando de aproxi-
madamente 55% en 2008 al 72% de actual. En re-
lacién con la intensidad de la exportacion, la
mayoria de las iniciativas andaluzas comerciali-
zan fuera de su territorio menos del 25% de su
produccion (17,5%); un 5,9% exportan entre el
25y el 75% y un 4,9% exportan mas del 75% de
su produccion, mostrando en términos genera-
les una tendencia similar a la de Espana.

Hustracién 35. Distribucién de las actividades emprendedoras andaluzas y espaiiolas (menos

de 42 meses) seguin la intensidad exportadora.
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5. FINANCIACION DE LA ACTIVIDAD
EMPRENDEDORA EN ANDALUCIA

E n este capitulo se analizan algunos aspectos
relacionados con la financiacion de los proyectos
de creacion de empresas en Andalucia, con refe-
rencia a las necesidades de capital inicial para
poner en marcha un proyecto empresarial y al
apoyo de los inversores informales (business an-
gels) para la puesta en marcha de nuevas iniciati-
vas emprendedoras. Se profundiza en el papel de
los inversores informales analizando sus caracte-
risticas mas destacadas.

5.1 Capital semilla medio necesario

La Tabla 17 compara las necesidades de capital
inicial para poner en marcha un nuevo proyecto
empresarial, en Andalucia y en Espana, de
acuerdo con los resultados de la encuesta a la
poblacién activa (APS) realizada para el presente
informe.

De acuerdo con la Tabla 17, el capital inicial
medio que necesita un emprendedor para poner
en marcha su empresa es el doble en Espana con
respecto a Andalucia. No obstante, la inversion
inicial mas frecuente en Andalucia es de 40.000
euros, superior a los 30.000 euros del conjunto
de Espana. Dentro de la légica variedad de can-
tidades necesarias para el inicio de la actividad
empresarial, que refleja la alta desviacion tipica,
destaca como cifra minima los 350 euros, regis-
trados tanto en Espaha como en Andalucia;
mientras que el mayor volumen de inversion ini-
cial registrado por la encuesta a la poblacion
adulta en 2009 ha sido muy superior en Espana
(6 millones de euros) en relacion con Andalucia
(medio millén de euros). Del capital semilla ne-
cesario para emprender, el emprendedor andaluz
aporta en promedio unas tres cuartas partes,
mientras que el emprendedor espanol pone
unos dos tercios. La situacion mas habitual
(moda) es que el emprendedor aporte el total

Tabla 17. Caracteristicas y distribucién del capital semilla

CAPITAL SEMILLA
NECESARIO POR
START UP (euros)

| ANDALUCIA  ESPANA
57.881,14  115.501,31
30.000,00  30.000,00

40.000,00  30.000,00
97.595,88  381.763,70

350,00 350,00

© 500.000,00 6.000.000,00

CAPITAL SEMILLA

CAPITAL SEMILLA
APORTADO POR EL AFE%RPL%?\I%ESSRFL
EMPRENDEDOR (euros) % sobre total

ANDALUCIA  ESPANA ANDALUCIA ESPANA
33.425,15 54.286,56 76,38 67,37
16.000,00 15.000,00 100,00 96,80

40.000,00 10.000,00 100,00 100,00
40.903,19  177.951,56 33,72 35,17
100,00 100,00 0,03 0,03

200.000,00 3.000.000,00 100,00 100,00

Hustracién 36. Porcentaje de emprendedores que aportan el 100% del capital inicial

ANDALUCIA
NO REQUIEREN
APORTAN
DINERO 4,1 100%
CAPITAL
INICIAL

48,4

APORTAN UN
PORCENTAJE
MENOR
47,5

ESPANA

NO REQUIEREN
DINERO 1,5

APORTAN

APORTAN UN
PORCENTAJE
MENOR
61,9
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del capital inicial, tanto en Espaha como en An-
dalucia; si bien hay casos en los que es posible
emprender con una aportacion propia de solo
un 0,03% de los fondos necesarios.

La llustracion 36 completa los datos de la Tabla
|7, indicando el porcentaje de emprendedores
que aportan la totalidad de los fondos necesa-
rios para poner en marcha su proyecto de em-
presa. Se observa una mayor tendencia de los
emprendedores andaluces a iniciar su actividad
empresarial sin dependencia de terceros para
obtener la financiacién necesaria, ya que casi en
la mitad de los casos (48,4%) el total de la in-
version es aportado por el interesado, mientras
que en el conjunto de Espana este porcentaje se
reduce hasta poco mas de un tercio (36,6%).

5.2 Papel del inversor informal

(business angel)

Se considera como inversor informal, o business
angel en la terminologia anglosajona, a la persona
que contribuye de manera particular a la finan-
ciacion de un proyecto empresarial de un ter-
cero. Esta es una fuente de financiacion
complementaria a las institucionales, como los

préstamos de las entidades financieras y las ayu-
das y subvenciones de las administraciones pu-
blicas, y a la aportacion personal que realiza el
propio emprendedor. Los inversores informales
suelen ser personas relacionadas con el em-
prendedor, ya sea por vinculos familiares cerca-
nos o lejanos, o por motivos de amistad,
vecindad, o trabajo, si bien existe un pequeno
porcentaje de business angels que no tienen nin-
gun tipo de relacion personal con los promoto-
res de los proyectos que financian.

La llustracion 37 muestra la distribucion regional
de los inversores informales en Espana. El por-
centaje de la poblacion andaluza que ha realizado
funciones de inversor informal es el 5,08%, lo
que situa a Andalucia por delante de las demas
comunidades autonomas Yy, ademas, supera la
media nacional en mas de dos puntos. La Region
de Murcia, el Pais Vasco y la Comunidad de Ma-
drid son las otras tres regiones espanolas con un
porcentaje de inversores informales por encima
de la media de Espana.

Este dato coloca a Andalucia como uno de los
territorios con mayor presencia de inversores

llustracién 37. Porcentaje de poblacién adulta que ha actuado como inversor informal en
los tres tiltimos afios en Andalucia, Espariia y resto de CC.AA.
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5.FINANCIACION DE LA ACTIVIDAD
EMPRENDEDORA EN ANDALUCIA

informales en el ambito de los paises que forman
parte de la OCDE, sélo por detras de Islandia y
Noruega, y por delante de paises con una im-
portante tradicion emprendedora, como Esta-
dos Unidos, de acuerdo con la comparacion que
ofrece la llustracién 38.

En 2009 ha crecido de manera destacada la fi-
nanciacion a través de inversores informales en
Andalucia, como se refleja en la llustracion 39,

que muestra la evolucion conjunta del indice de
actividad emprendedora (TEA) y la presencia de
business angels. Este crecimiento de casi tres pun-
tos permite acercar ambos indicadores en 2009,
rompiendo la relacién observada a lo largo de
los ejercicios anteriores, en los que el indice de
actividad emprendedora estaba entre 3 y 4,5
puntos por encima de la inversién informal. A la
vista de estos datos, se podria interpretar que el
mantenimiento de la actividad emprendedora en

llustracién 38. Porcentaje de poblacién adulta que ha actuado como inversor informal en los tres tltimos

afios en Andalucia y paises de la OCDE.
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Hustracién 39. Evolucién conjunta del indice de actividad emprendedora y la inversién

informal tipo business angel.
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Tabla 18. Perfil del inversor informal en Andalucia y Espaiia, 2009

EDAD MEDIA ¥ 39,9
DESVIACION TIPICA I 115

HOMBRE

GENERO (%) g T

NIVEL DE ESTUDIOS
(%)

SITUACION LABORAL
(Y
OTRO CASO

TERCIO MAS BAJO

6002 VIONTVYANY W3O OAILND3r3 IWHONI

RENTA FAMILIAR TERCIO MEDIO
(%) TERCIO MAS ELEVADO
TAMANO DEL HOGAR MEDIA

(NUMERO DE
MIEMBROS) DESV. TiP.

33
1,4
INVOLUCRADO EN UNA INICIATIVA
EMPRENDEDORA COMO EMPRESARIO 33,6
NACIENTE O NUEVO

EMPRESARIO CONSOLIDADO

HA CERRADO UNA EMPRESA EN EL ULTIMO ANO
EMPRENDEDOR POTENCIAL 19,1

VE BUENAS OPORTUNIDADES PARA
EMPRENDER A 6 MESES VISTA

TIENE CONOCIMIENTOS, HABILIDADES
Y EXPERIENCIA PARA EMPRENDER
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Andalucia en términos similares a los de los afnos
anteriores a la actual crisis econdmica haya sido
posible, al menos en parte, gracias al mayor
apoyo de los inversores informales.

5.3 El perfil del inversor informal en Andalucia
En este apartado se presentan algunos datos que
permiten esbozar un perfil del inversor informal
andaluz. Para ello, se analizan los rasgos mas des-
tacados sobre la edad, el género, nivel de estu-
dios, situacion laboral y renta familiar de los
inversores informales, asi como su posible impli-
cacién y percepciones en relacion con las activi-
dades empresariales. Este perfil se completa con
la distribucion de los inversores informales de
acuerdo con la relacion que les vincula con el
emprendedor a quién apoyan financieramente.

De acuerdo con laTabla 18, el inversor informal en
Andalucia presenta una edad media de 38,9 afos;
hay una mayor presencia de hombres, en dos de
cada tres casos; con un nivel de estudios alto
(41,2%); en situacion laboral activa (tres de cada cua-
tro); con una renta familiar alta; es empresario, ya
sea nuevo, naciente o consolidado, o bien lo ha sido,
en dos de cada tres casos; creer tener conocimien-
tos, habilidades y experiencia para emprender
(91%), ha recibido formacion especifica en creacion
de empresas en un 61,8% de los casos.

En lineas generales, este perfil presenta bastantes
similitudes con el del inversor informal en Es-
pana, si bien hay algunas diferencias en cuanto a

la presencia de empresarios en activo, tanto nuevos
o nacientes (con una diferencia de 8,5 puntos
por debajo del dato para Andalucia) como con-
solidados (1,8 puntos menos) y en relaciéon con
los empresarios que han cerrado su negocio (en
Espana son 5,3 puntos mas que en Andalucia).
También existen diferencias en cuanto a los co-
nocimientos para emprender (6,2 puntos mas en
Andalucia) y a la formacion especifica en crea-
cion de empresas (también 6,2 puntos superior
en Andalucia).

Por ultimo, la llustracion 40 muestra los vincu-
los de los inversores informales con los em-
prendedores a los que financian en Andalucia y
en Espana. La mayor parte de los business angels
son familiares directos, si bien este porcentaje
es mayor en Andalucia que en el conjunto de
Espana. Casi cuatro de cada cinco inversores
informales andaluces es familia directa del em-
prendedor, proporcién que desciende a dos de
cada tres en Espana. El segundo grupo de in-
versores informales son los amigos y vecinos,
que suponen un 19,1% en Espafa y solo un 8%
en Andalucia. Los demas casos de business an-
gels, como companeros de trabajo, familia
menos cercana y desconocidos, son poco rele-
vantes, tanto en Andalucia como en Espana, y
no presentan grandes diferencias entre ambos
territorios.

llustracién 40. Relacién del inversor informal con el beneficiario (ordenado por Andalucia descendente)
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6. OPORTUNIDADES, MOTIVACIONESY
CAPACIDADES PARA CREAR
EMPRESAS EN ANDALUCIA

En este capitulo se analiza la percepcion de

oportunidades para la creacién de empresas

en Andalucia, los motivos que llevan a los em-

prendedores a iniciar una actividad empresarial y

las capacidades que poseen para gestionar debida-
mente sus negocios.

Este andlisis del potencial emprendedor en An-
dalucia se realiza a partir de dos fuentes de in-
formacion principales:

- por una parte, la percepcion de la poblacion
andaluza, a través de la encuesta que se realiza
anualmente en toda Andalucia, entre personas
de edades comprendidas entre |18 y 64 anos;

- por otra, la valoracion que hace un panel de
36 expertos, seleccionados por su condicion de
especialistas en materia de creacion de empre-
sas, desde su experiencia como empresarios,
consultores, académicos o responsables de ins-
tituciones publicas y privadas que promueven
el espiritu emprendedor en Andalucia.

6.1 Percepcion de oportunidades: la vision
de la poblacion

El proceso de creacién de empresas requiere
como requisito previo la identificacion de opor-
tunidades de negocio en el entorno. Las res-

puestas que ofrece la poblacion adulta andaluza
al ser cuestionada sobre la existencia de buenas
oportunidades en los préximos seis meses para
crear una empresa se ofrecen en laTabla 19, que
muestra la evolucion del indicador de percep-
cion de oportunidades para emprender en An-
dalucia, en porcentaje de personas que
contestan afirmativamente, en una serie que va
desde el primer Informe GEM Andalucia, reali-
zado en 2003, hasta 2009.

La percepcion de oportunidades de negocio
viene descendiendo desde 2006, y alcanza en
este ano el menor valor de la serie, en el con-
texto de una importante crisis econémica. Sélo
uno de cada seis andaluces, aproximadamente,
considera que Andalucia ofrece buenas oportu-
nidades para crear una empresa, en contraste
con la mayoria de la poblacién (53,3%) que tenia
una percepcion positiva en 2005.

La comparacion del indicador andaluz con los
datos del conjunto de Espana y de las demas re-
giones espanolas, asi como con los paises de la
OCDE que han participado en la edicién 2009
del Informe GEM, permite interpretar este re-
sultado en su contexto (llustracién 41 e llustra-
cion 42). El valor para Andalucia coincide con la
media espanola (16,9%), y es solo inferior a los
de las ciudades auténomas de Melilla y Ceuta,
Comunidad de Madrid, Canarias y Extremadura.
En relacion con 2008, los indicadores han des-

Tabla 19. Evolucién temporal en la percepcién de oportunidades para emprender en Andalucia

03 | 2004 | 2005 | zo0s | 007 | 2008 | 2000

39,3 % 43,0 % 53,3 %

33,4 %

332 % 20,5% 16,9 %

Hustracién 41. Comparacién regional de la poblacién que ve buenas oportunidades para emprender
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cendido de forma notable en todos los territo-
rios, de manera que en todos los casos se en-
cuentran por debajo de la media espanola de
2008 (25,4%).

La llustracion 42 recoge la comparacién de An-
dalucia y Espana con los paises de la OCDE que
integran la presente edicion del Proyecto GEM,
y muestra una situacion mucho mas optimista en
la mayor parte de los territorios analizados.An-
dalucia sélo esta por delante de Corea del Sur,
Japon y Hungria en la percepcion de oportuni-
dades de negocio en los préximos seis meses, y
muy alejada de los paises que lideran esta clasi-
ficacion, con indicadores que triplican el andaluz
como Noruega (51,1%). En relacion con los
datos GEM de 2008, Andalucia mantiene una po-
sicion similar en esta clasificacion, a pesar del
descenso en este indicador.

6.2 Percepcion de oportunidades:la vision
de los expertos

LaTabla 20 recoge la percepcion de oportunida-
des de negocio desde el punto de vista de los

para emprender
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expertos, haciendo una comparacion de los re-
sultados de las distintas ediciones del Informe
GEM Andalucia desde 2003.

Desde la perspectiva de los expertos, la percep-
cion de oportunidades es inferior a la de 2008,
en los cinco apartados que se contemplan. No
obstante, y teniendo en cuenta que la valoracion
se realiza en una escala de uno a cinco puntos, las
puntaciones de la tabla indican un consenso en
cuanto a la existencia de oportunidades para
emprender en Andalucia. En general, las res-
puestas de los expertos indican acuerdo con las
ideas que se senalan en la primera columna de la
Tabla 20, a excepcion de la cuarta proposicion,
que se refiere a la facilidad que tienen las perso-
nas para explotar las oportunidades empresa-
riales. En comparacion con la percepcion de la
poblacién, analizada en el apartado anterior, los
expertos identifican oportunidades de negocio
en mayor medida que la poblacion, si bien consi-
deran que la preparacion de las personas para
poder aprovecharlas es ain mejorable.

llustracién 42. Comparacién en la OCDE de la poblacién que ve buenas oportunidades
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Tabla 20. La percepcién de oportunidades segiin los expertos andaluces

{1 = COMPLETAMENTE FALSO A 5 = COMPLETAMENTE CIERTO)
EN ANDALUCIA, HAY MUCHAS Y BUENAS OPORTUNIDADES PARA
LA CREACION DE NUEVAS EMPRESAS
EN ANDALUCIA, HAY MAS OPORTUNIDADES BUENAS PARA CREAR NUEVAS
EMPRESAS QUE GENTE PREPARADA PARA EXPLOTARLAS
EN ANDALUCIA, LAS BUENAS OPORTUNIDADES PARA LA CREACION DE NUEVAS

2,43

3,03

EMPRESAS HAN AUMENTADO CONSIDERABLEMENTE EN LOS ULTIMOS 5 A0S 72
EN ANDALUCIA, ES FACIL PARA LAS PERSONAS DEDICARSE A
EXPLOTAR OPORTUNIDADES EMPRESARIALES 3,14
EN ANDALUCIA, HAY MUCHAS Y BUENAS OPORTUNIDADES PARA
'CREAR NUEVAS EMPRESAS DE RAPIDO CRECIMIENTO 2,89
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2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 |

3,50 3,56 3,75 3,94 3,69 3,27
3,08 3,31 3,47 3,40 3,39 3,36
3,82 3,61 3,80 3,86 361 315
2,45 2,53 2,72 3,69 2,58 2,18
2,72 3,20 3,36 3,19 2,83 2,62



6. OPORTUNIDADES, MOTIVACIONESY

CAPACIDADES PARA CREAR
EMPRESAS EN ANDALUCIA

La llustracion 43 muestra la comparacién regio-
nal de los expertos sobre oportunidades para
emprender. Andalucia se encuentra entre las pri-
meras regiones espanolas en cada uno de los

los expertos quedan por debajo de 2,5 puntos,
lejos del valor 3 que seria el umbral del acuerdo
con la idea sobre la que se solicita la valoracion
del panel de expertos.

apartados, si bien se encuentra por debajo de la
media espafnola en todas las cuestiones analiza-
das, excepto en la percepcion de oportunidades
de empresas de rapido crecimiento, y en la exis-
tencia de mas oportunidades que personas que
puedan explotarlas, que coincide con la media
nacional. En cuanto a la facilidad de las personas
para explotar las oportunidades empresariales,
no se considera que alcance un nivel suficiente
en ninguna de las regiones espanolas ya que, en
todos los casos, las puntuaciones otorgadas por

La comparacion con los paises GEM de la OCDE
(llustracién 44) muestra una posicion poco des-
tacada de Andalucia, que ademas ocupa el Ultimo
lugar en relacion con la facilidad de las personas
para aprovechar las oportunidades de negocio.
En la mayoria de los casos, se considera que las
personas de cada territorio si pueden disponer
de esta facilidad (puntuacion superior a 3 pun-
tos), quedando como paises mas rezagados Es-
pana, Grecia e Italia.

llustracién 43. Comparacién regional de los expertos que ven buenas oportunidades para emprender

En su region hay muchas y Efsstseoion havmss mkiaces il e =
buenas para crear nuevas empresas para la creacién de nuevas empresas
Lusties opo S ades e s que gente prep para explotarlas han aumentado considerablemente en

los tltimos 5 afios
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Hustracién 44. Comparacién en la OCDE de los expertos que ven buenas oportunidades para emprender
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Tabla 21. Motivacién para emprender en la poblacién andaluza

E}N@QNWWE‘WWM [ 37,69% 50,94% 46,50% 43,57% 54,47% 53,80% 56,8%
o | aa0a%  sLsIe  S490%  6624%  701% 65,00% 62,2%
52,33% 72,31% 73,70% 71,06% 75,24% 68,80% 66,4%

39,40% 60,74% 64,00% 61,78% 64,13% 57,50% 56,1%

28,25% 40,20% 42,30% 45,81% 45,88% 44,57% 40,1%
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6.3 Motivacion para emprender: la vision
de la poblacion

Las razones que explican la motivacién de la po-
blacion andaluza para emprender se muestran
en laTabla 21, que recoge asimismo una compa-
rativa con los anos anteriores. En relacion con
2008, ha aumentado la percepcién del miedo al
fracaso como obstaculo para emprender. Las
demas valoraciones mantienen un nivel similar al
del afo anterior, si bien con porcentajes ligera-
mente inferiores. Si desciende de forma mas
acusada la cobertura que dan los medios de
comunicacion a los nuevos empresarios, que se
sigue considerando insuficiente.

La comparacion regional de la motivacion de la
poblacion para emprender queda reflejada en la
llustracion 45. Las valoraciones para Andalucia
estan en todos los casos por encima de la media
espanola, si bien la posicion andaluza en el con-
junto de las regiones es intermedia. Como rasgo
menos favorable, existe un mayor miedo al fra-
caso en Andalucia, si bien dos de cada tres anda-
luces consideran que crear una empresa es una
buena opcion profesional. Otro dato interesante
es que, en ninguna de las regiones espanolas, la
poblacién considera que se ofrezca una buena
cobertura a las noticias relacionadas con em-
prendedores y nuevas actividades empresariales.

Hustracién 45. Comparacién regional de la motivacién de la poblacién para emprender

El miedo al fracaso seria un
obstaculo para emprender

Le gustaria que todo el mundo
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La comparativa con la poblacién de los paises
GEM de la OCDE en relacion con la motivacion
para emprender, que se recoge en la llustracion
46, muestra a Andalucia como el territorio en el
que el miedo al fracaso supone un obstaculo
para emprender mas destacado y como el ter-
cero en el que se considera que emprender es
una buena eleccion profesional (solo tras Paises
Bajos e Italia).

6.4 Motivacion para emprender: la vision
de los expertos

Continuando con la misma estructura desarro-
llada a lo largo de este capitulo,a continuacion se

analiza la percepcion de la motivacion para em-
prender de la poblacion andaluza, desde la pers-
pectiva del panel de expertos. Las cuestiones
planteadas a los expertos se refieren a aspectos
como: la creacion de empresas como una forma
de enriquecimiento, la profesion de empresario
como una opcion deseable, el reconocimiento y
prestigio social del empresario, la cobertura que
dan los medios de comunicacion a los empren-
dedores, y la valoraciéon que los expertos consi-
deran que tienen los ciudadanos sobre las
capacidades de los empresarios. Estas valoracio-
nes se muestran en la Tabla 22.

llustracion 46. Comparacién en la OCDE de la motivacién para emprender
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Tabla 22. Evaluacién de los expertos andaluces sobre factores que influyen en la motivacién para emprender

| 2003 | 2004 | 2005 | 2005 | 2007 [ 2008 | 2009 ]

3,28 3,22 2,92 2,88 2,92 2,78 2,79
2,64 2,40 272 2,46 264 2,36 2,15
314 3,31 3,22 3,37 331 3,47 3,25
3,17 3,08 2,75 3,06 2,97 3,17 2,9
3,19 2,88 281 2,81 2,75 2,75 2,92
El panel de expertos de 2009 ha reducido su GEM de 2008. Asimismo, crece la buena impre-

sion que se percibe en la poblacion sobre la ca-
pacidad de los empresarios, mientras que se
reduce la difusion de las actividades empresaria-
les de éxito en los medios de comunicacion.

consideracion sobre que emprender sea una op-
cion profesional deseable, con respecto a 2008,
si bien se mantiene la percepcion de que los em-
presarios son reconocidos en la sociedad anda-
luza, aunque en menor medida que en el informe

llustracién 47. Comparacién regional de las opiniones de los expertos sobre la motivacién para emprender
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empresarios de éxito competentes e ingeniosos
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En comparacion con las demas regiones espano-
las (llustracion 47), Andalucia se encuentra en los
ultimos lugares de la clasificacion sobre estas
cuestiones, e incluso en el dltimo puesto en la va-
loracion de la creacion de empresas como opcion
profesional y en la percepcion del reconocimiento
social de los empresarios. En relacion con la media
espanola, Andalucia esta por debajo en los as-
pectos analizados, a excepcion de la percepcion
del empresario como persona competente e in-
geniosa, en la que supera el promedio nacional,
ademas de las valoraciones de otras comunidades
como Aragon, Navarra, Canarias y La Rioja.

La posicion relativa que ocupa Andalucia a
efectos de las opiniones de los expertos sobre

la motivacion para emprender entre los paises
GEM de la OCDE se indica en la llustracion 48.
Al igual que en la comparativa con las regiones
espanolas,Andalucia se encuentra en los pues-
tos bajos de la clasificacion, a una distancia con-
siderable de los paises que ocupan los
primeros puestos.

6.5 Capacidad para emprender: la vision
de la poblacién

Ademas de la identificacion de oportunidades
de negocio y la motivacion, es necesario que el
emprendedor esté capacitado para ser empre-
sario, para que pueda desarrollar su proyecto
con opciones de éxito.

Hustracion 48. Comparacién en la OCDE de las opiniones de los expertos sobre la motivacién para emprender
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La llustracion 49 muestra la posicion relativa de
Andalucia en el contexto de las regiones espa-
nolas, en una ordenacién segun el porcentaje de
poblacion que considera que dispone de las ha-
bilidades necesarias para emprender un pro-
yecto empresarial. Una mayoria de la poblacion
andaluza (51,7%) se percibe como capacitada
para emprender, siendo la Unica region espanola
que supera la media nacional. Andalucia y la Co-
munidad de Madrid son los Unicos territorios en
los que mas de la mitad de su poblacion afirma
tener habilidades emprendedoras.

Sin embargo, este liderazgo en el ambito nacio-
nal no tiene una correspondencia en el ambito
internacional, puesto que la comparativa con los
paises GEM de la OCDE (llustracién 50) mues-
tra una posicion intermedia de Andalucia, a cierta
distancia de los paises con mayor valoracion en
este apartado,aunque lejos de paises como Fran-
cia o Japon.

6.6 Capacidad para emprender: la vision
de los expertos

La opinion del panel de expertos en relacion con
la capacidad para emprender de los andaluces
(Tabla 23), en los ultimos siete afhos, muestra una
tendencia descendente. De las cinco proposicio-
nes que valoran los expertos, sélo en la que se
refiere a la capacitacion de las personas para crear
y dirigir una empresa pequena se alcanza una pun-
tuacion menos alejada del umbral de aceptacion,
siendo rechazadas las afirmaciones en relacion
con la facilidad para crear una empresa de rapido
crecimiento, la experiencia en la creacion de em-
presas, la capacidad de reaccion ante oportunida-
des de negocio Yy la capacidad de organizacién de
los recursos necesarios para crear una empresa.
Las valoraciones de los expertos en 2009 se man-
tienen en una linea similar a las de 2008, si bien
crece ligeramente la percepcion de la existencia
de personas con capacidad para crear y dirigir una
pequena empresa.

Hustracién 49. Comparacién regional segiin la habilidad de la poblacién para emprender
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Hustracién 50. Comparacion en la OCDE segtin la habilidad de la poblacién para emprender
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Tabla 23. Opinién de los expertos acerca de las habilidades y conocimientos que posee la poblacién andaluza

para emprender

2,25 2,00 2,39 2,03 2,33 1,78 1,75
MUCHAS PERSONAS ESTAN CAPACITADAS PARA BE‘EIGIR‘I.M; 2,86 2,74 2,69 2,64 3,11 2,44 2,47
'PEQUENA EMPRESA
MUCHAS PERSONAS TIENEN EXPERIENCIA EN LA CREACION DE
NUEVAS EMPRESAS 2,08 2,14 2,03 2,17 2,39 2,00 2,15
- MUCHAS PERSONAS TIENEN UNA GRAN CAPAC
ANTE BUENAS OPORTUNIDADES DE NEGOGIO 233 e 2,50 2,46 2 e 2,22
uumﬁs me ESTAN mmmms Pmanmm Los
e - ONEieres 2,72 2,94 2,61 2,56 2,83 2,31 2,25

En relacion con las regiones espanolas, la llus-
tracion 5| muestra una posicion intermedia de
Andalucia en cuanto a la capacidad de su pobla-
cion para emprender, si bien entrando en el de-
talle de los cinco apartados analizados, presenta
una peor posicion relativa en cuanto a la per-
cepcion de la facilidad para poner en marcha una
empresa de crecimiento rapido y en cuanto a la
capacidad de reaccion ante las oportunidades de

negocio. En todos los casos, la puntuacion anda-
luza esta por debajo de la media espanola.

En el contexto de los paises miembros de la
OCDE (llustracion 52), Andalucia esta en los ul-
timos puestos de la clasificacion en cada apar-
tado considerado, aunque comparte estas
posiciones con paises como Alemania, Reino

Unido o Finlandia.

Hustracién 51. Comparacién regional de las opiniones de los expertos sobre la capacidad para emprender

La mayoria de las personas piensa que crear
una nueva empresa o un negocio de rapido
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6. OPORTUNIDADES, MOTIVACIONESY

CAPACIDADES PARA CREAR
EMPRESAS EN ANDALUCIA

Hlustracién 52. Comparacién en la OCDE de las opiniones de los expertos sobre la capacidad para emprender
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E | medio en el que el emprendedor desarrolla
su actividad constituye uno de los principales con-
dicionantes en el proceso de creacion de empresas.
El modelo del Proyecto GEM considera nueve di-
mensiones o aspectos estratégicos del entorno,
sobre los que centra su andlisis. Este analisis de las
condiciones especificas del entorno en el que
desarrollan sus actividades los emprendedores se
realiza en el marco del panel de expertos selec-
cionado para el conjunto de las regiones espanolas,
de los que 36 corresponden a Andalucia. El cues-
tionario remitido a los expertos abarca una serie
de cuestiones en relacion con las nueve dimensio-
nes estratégicas, que inciden sobre la creacion y el
desarrollo de nuevas empresas, y que se indican a
continuacion:

* apoyo financiero

* politicas gubernamentales

* programas gubernamentales

* educacion y formacion en creacion de empresas
* transferencia tecnoldgica y de 1+D

* acceso a una infraestructura comercial y
profesional

* apertura del mercado interno

* acceso a las infraestructuras fisicas

* normas sociales y culturales

Los componentes del panel de expertos andalu-
ces elegidos para el Informe GEM Andalucia
2009 son 36 profesionales y empresarios, selec-
cionados por su experiencia y amplio grado de
conocimiento de la realidad andaluza en aque-
llos factores que estan mas directamente rela-
cionados con la creacion y el desarrollo de
nuevos negocios. Se han elegido cuatro exper-
tos para cada una de estas nueve dimensiones,
guardando ademas un adecuado equilibrio en la
representacion de las ocho provincias andaluzas
en la seleccion, para evitar una presencia exce-
siva de algunas provincias con mayor poblacion y
numero de empresas, asi como posibles sesgos
intraterritoriales.

El contenido de este capitulo se desarrolla a
partir de las puntuaciones otorgadas por los
expertos sobre una serie de afirmaciones rela-
cionadas con las nueve dimensiones del en-
torno. Los expertos han valorado cada
proposicion a través de una escala de Likert de
| a 5 puntos, que se interpreta como acuerdo
-en el extremo superior de la puntuacion- y

como desacuerdo -en las valoraciones mas re-
ducidas- con cada una de las proposiciones
contenidas en el cuestionario remitido. Estas
valoraciones son analizadas en los apartados
que componen este capitulo.

Como cuestion previa, antes de entrar en el de-
talle de la valoracion de las preguntas relaciona-
das con las nueve dimensiones, se ha pedido a
los expertos que senalen, a su juicio, cuales son
los factores que obstaculizan y que favorecen la
creacion de empresas en Andalucia, y que indi-
quen qué recomendaciones propondrian para
mejorar las condiciones especificas del entorno
del emprendedor andaluz. A partir de la identi-
ficacion de estos factores favorables y desfavo-
rables, se analiza la valoraciéon de las nueve
dimensiones senaladas.

7.1 Factores que obstaculizan y favorecen
la creacion de empresas y valoracion del
entorno

Los miembros del panel de expertos han desta-
cado los principales factores que facilitan y res-
tringen la actividad emprendedora en Andalucia,
y asimismo han planteado sus propuestas para
apoyar e impulsar la creacion de empresas en
Andalucia, indicando tres aspectos, tanto favora-
bles como desfavorables, asi como tres pro-
puestas de mejora.

Las posibles respuestas se han dejado abiertas, y
una vez obtenidas, se han clasificado segun su re-
lacion con alguna de las dimensiones especificas

Tabla 24. Factores citados por los expertos como obstdcu-
los a la creacién de empresas en Andalucia

OBSTACULOS ORDEN
(ordenados por importancia) 2008
APOYO FINANCIERO 1 3
INFRAESTRUCTURA COMERCIAL 2 1
Y PROFESIONAL
CAPACIDAD EMPRENDEDORA 3 5
CLIMA ECONOMICO 4 6
EDUCACION, FORMACION 4 2
NORMAS SOCIALES Y CULTURALES 6 1
POLITICAS GUBERNAMENTALES 7 4
K oA : ;
ESTADO DEL MERCADO LABORAL 8 12
CONTEXTO POLITICO, SOCIAL E 10 9
APERTURA DE MERCADO, BARRERAS 11 13
PROGRAMAS GUBERNAMENTALES 11 7
e B
TRANSFERENCIA DE 1+D 14 10
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del entorno. La Tabla 24 muestra los obstaculos
para emprender en Andalucia, priorizados segun
el orden de importancia que les conceden los
expertos, mientras que la Tabla 25 recoge los ele-
mentos favorables para la creacién de empresas.

El primer inconveniente para emprender en An-
dalucia (Tabla 24) es la falta de apoyo financiero,
seguido por la escasa adecuacién de la infraes-
tructura comercial y profesional, la capacidad
emprendedora y el clima econémico y la educa-
cion y formacion. En comparacion con los resul-
tados de 2008, pierden vigencia como obstaculos
las normas sociales y culturales, y la educacién y
formacion, sehalados entonces como los princi-
pales elementos que dificultaban la creacion de
empresas en Andalucia. La infraestructura co-
mercial y profesional emerge como factor influ-
yente, desde una posicion escasamente relevante
en 2008, al igual que la capacidad emprendedora,
y el clima economico, como era de esperar en
este Ultimo caso en el contexto actual de crisis.

Tabla 25. Factores citados por los expertos que facilitan la
creacién de empresas en Andalucia

FACILITADORES ORDEN | ORDEN

(ordenados por importancia)

ESTADO DEL MERCADO LABORAL 1 6
POLITICAS GUBERNAMENTALES 2 2
INFRAESTRUCTURA COMERCIAL 3 3
Y PROFESIONAL

PROGRAMAS GUBERNAMENTALES 4 1
?ioﬂcgio A INFRAESTRUCTURA - g
APOYO FINANCIERO 5 8
TRANSFERENCIA DE I+D 5 5
CAPACIDAD EMPRENDEDORA 8 10
APERTURA DE MERCADO, 9 i
BARRERAS

CONTEXTO POLITICO,

SOCIAL E INTELECTUAL 9 7
EDUCACION, FORMACION

NORMAS SOCIALES Y CULTURALES 9 3
CLIMA ECONOMICO 13 12
COMPOSICION DE LA POBLACION 14 14

La consideracion de los elementos restrictivos
de la creacion de empresas en Andalucia se com-
plementa con la percepcion de los factores que
facilitan la actividad emprendedora, que recoge la
Tabla 25. El principal elemento favorable es la si-
tuacion del mercado laboral, que sube desde el
sexto puesto en la consideracion de los exper-
tos, en relacion con los resultados de 2008. El

LETLER:] )

exceso de oferta laboral se puede ver como el
factor explicativo de esta subida en la valoracion.
Como segundo elemento favorecedor se man-
tienen las politicas gubernamentales, mientras
que aparece en tercer lugar la infraestructura co-
mercial y profesional, que tenia escasa incidencia
en el ano anterior. Los programas gubernamen-
tales descienden desde el primer puesto al
cuarto, y también se consideran entre los facto-
res favorables el acceso a infraestructuras fisicas,
el apoyo financiero y la transferencia de |+D.
Destaca la relegacion de factores importantes en
otras ediciones del presente informe a los ulti-
mos puestos de la clasificacion segun su capaci-
dad de influencia, como las normas sociales y
culturales (del tercer puesto de 2008 al noveno
actual) y la educacion y formacion (que com-
parte esa novena posicion, descendiendo desde
el cuatro puesto en 2008).

Las propuestas que realizan los expertos para
mejorar la actividad emprendedora en Andalu-
cia se muestran en laTabla 26. Las principales re-
comendaciones se centran en factores como el
apoyo financiero, la infraestructura comercial y
profesional y la educacion y formacién.Tanto las
politicas como los programas gubernamentales
reducen su importancia para los expertos que
han colaborado en el Informe de 2009, si bien se
mantienen en posiciones destacadas de la clasi-
ficacion. Otros factores que solian ser destaca-
dos como base de las recomendaciones de los
expertos, como las normas sociales y culturales,

Tabla 26. Recomendaciones de los expertos para mejorar
la creacién de empresas en Andalucia

AREAS EN LAS QUE SE REALIZAN

RECOMENDACIONES DE MEJORA ORDEN i

(ordenadas por importancia) e
APOYO FINANCIERO 1 2
INFRAESTRUCTURA COMERCIAL 2 i
Y PROFESIONAL
EDUCACION, FORMACION 3 1
CONTEXTO POLITICO, ’ 8
SOCIAL E INTELECTUAL
POLITICAS GUBERNAMENTALES 4 3
CAPACIDAD EMPRENDEDORA 6 10
PROGRAMAS GUBERNAMENTALES 6 4
ESTADO DEL MERCADO LABORAL 8 9
COMPOSICION DE LA POBLACION 9 14
NORMAS SOCIALES Y CULTURALES 9 5
ACCESO A INFRAESTRUCTURA i1 2
FISICA
TRANSFERENCIA DE I+D 11 6
CLIMA ECONOMICO 13 12
APERTURA DE MERCADO Y
BARRERAS 14 =
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Hustracién 53.Valoracién media de las condiciones del entorno para emprender en Andalucia

Acceso a infraestructuras fisicas 7
Interés de los consumidores por la innovacion I 35
Apoyo a la mujer | K
Apoyo al crecimiento empresarial Bz
Politicas qubernamentales, medidas de apoyo | [
Programas gubernamentales |31
Interés de la empresa por la innavacion | 3,1
Infraestructura comercial y servicios 2,9 |
Respeto a la propiedad intelectual 270
Educacion superior el |
Transferencia de 1+D |
Mercado interior: dinamica 25 -
Mercado interior: barreras 24 [
MNormas sociales y culturales e i |
Apoyo financiero global 23
Politicas gubernamentales, burocracia 2,3 -
Educacién primaria y secundaria 1,9 _
1 2 3 4 5
dias (1 = Muy defi 5 = Muy adecuad

el acceso a infraestructura fisica y la transferen-
cia de I+D, quedan en un segundo plano en la va-
loracion de 2009.

La valoracion que hacen los expertos sobre las
condiciones del entorno para emprender en An-
dalucia se ha trasladado a un indicador que sin-
tetiza la informacion recabada en torno a cada
dimension, que se muestra en la llustracion 53.
El valor 3 marca el limite entre los factores va-
lorados de manera positiva (a partir de 3 pun-
tos) y los que se consideran menos favorables.
De acuerdo con la llustracion 53, las condicio-
nes del entorno mas favorables para emprender
en Andalucia son, por este orden, el acceso a in-
fraestructuras fisicas, el interés de los consumi-

Hustracién 54. Financiacién

En Andalucia hay suficiente financiacidn disponible a través de
la salida a bolsa para las empresas nuevas y en crecimiento,

En Andalucia hay una oferta suficiente de capital riesgo para
las empresas nuevas y en crecimiento.

En Andalucia hay suficiente financiacién disponible procedente
de inversores privados, distintos de los fundadores, para las
empresas nuevas y en crecimiento,

En Andalucia hay suficientes subvenciones plblicas
disponibles para las empresas nuevas y en crecimiento.

En Andalucia hay suficientes medios de financiacién ajena
para las empresas nuevas y en crecimiento.

En Andalucia hay suficientes fuentes de financiacién propia
para financiar las empresas nuevas y en crecimiento.

1!0

dores por la innovacion, el apoyo a la mujer, el
apoyo al crecimiento empresarial, las politicas y
los programas gubernamentales, y el interés de
la empresa por la innovacion. Los demas ele-
mentos no alcanzan una valoracion positiva, des-
tacando la educacion primaria y secundaria, la
burocracia de las politicas gubernamentales y el
apoyo financiero como los factores que menos
apoyan las iniciativas emprendedoras en Anda-
lucia. La comparacion con los resultados de
2008 no indica diferencias importantes, mante-
niéndose la educacion primaria y secundaria
como el factor menos valorado, a pesar de
haber mejorado en 2009.

3,0

2,0 3,0 4,0 5.0
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7.2 Informacion detallada relativa a las
condiciones del entorno evaluadas por los
expertos

En este apartado se analizan en mayor grado de
detalle las valoraciones del panel de expertos
en relacién con las condiciones del entorno que
encuentran los emprendedores en Andalucia.
Para cada uno de los factores considerados, los
componentes del panel de expertos han res-
pondido a una serie de cuestiones relacionadas,
que ofrecen una base para el anilisis del estado
de cada variable.

La llustracién 54 muestra que ninguno de los
aspectos analizados en relacion con la finan-
ciacion alcanza un valor de aceptacion, a ex-
cepcion de la disponibilidad de las ayudas
publicas. La comparacion con los resultados de
2008 indica un empeoramiento de la situacion
de la financiacion para proyectos emprende-
dores en Andalucia.

La revision de las politicas gubernamentales
(llustracion 55) por parte del panel de exper-
tos muestra un reconocimiento de las politicas
de apoyo a la creacion de empresas, tanto de
ambito regional como nacional, como aspectos
favorables; mientras que la burocracia, de ma-
nera mas explicita, y los impuestos son vistos
como lastres. Las politicas de apoyo son mejor

llustracién 55. Politicas gubernamentales

En Andalucia llevar a cabo los tramites burocraticos y obtener
las licencias que marca la ley para desarrollar empresas nuevas
y en crecimiento no representa una especial dificultad

En Andalucia los impuestos, tasas y otras regulaciones
gubernamentales sobre la creacidn de nuevas empresas y el
crecimiento de las establecidas son aplicados de una manera
predecible y coherente.

En Andalucia los impuestos y tasas NO constituyen una
barrera para crear nuevas empresas e impulsar el crecimiento
de la empresa en general.

En Andalucia las nuevas empresas pueden realizar todos los
tramites administrativos y legales (obtencién de licencias y
permisos) en aproximadamente una semana.

En Andalucia el apoyo a empresas nuevas y en crecimiento es
una prioridad en la politica de la administracién autondmica.

En Andalucia el apoyo a empresas nuevas y en crecimiento es
una prioridad en la politica del gobierno estatal.

En Andalucia las politicas del gobierno favorecen claramente
a las empresas de nueva creacidn ( por ejemplo licitaciones o
aprovisionamiento piblicos).

1,0

valoradas que en 2008, si bien en general la
puntuacion de las siete cuestiones sobre poli-
ticas gubernamentales se mantiene en térmi-
nos similares a los del informe anterior.

Los programas gubernamentales son valorados
por los miembros del panel de expertos de la
forma que muestra la llustracion 56. Se valora
positivamente el papel de los parques cientifi-
cos y tecnoldgicos, la validez de los profesio-
nales de las agencias gubernamentales y la
existencia de programas de fomento de la ac-
tividad emprendedora, mientras que la efecti-
vidad, adecuacién e informacion de los
programas sigue siendo mejorable, aunque
cerca del umbral de aceptacion. Las valoracio-
nes son ligeramente inferiores a las de 2008,
aunque no se registran variaciones destacables.

En la llustracién 57 se recogen las puntuacio-
nes en relacion con la educacion y formacién
en creacion de empresas. A excepcion de la
formacion en administracion y direccién de
empresas, que obtiene una valoracion favora-
ble (3,1), los demas aspectos educativos y for-
mativos obtienen puntuaciones por debajo del
limite de aceptacion, siendo mayor la reproba-
cion de la ensehanza primaria y secundaria en
lo que se refiere a la promocion del espiritu
emprendedor, los conocimientos sobre los

2,5

2,0 3,0 4,0 5,0

Valoraciones (1 = Completamente cierto, 5 = Completamente falso)
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principios de la economia de mercado y el es-
timulo de la creatividad y la iniciativa personal.
No obstante estas bajas puntuaciones, la situa-
cion de la educacion y formacion en Andalucia
se percibe algo mejor que en 2008.

Segun la opinion de los expertos, la transfe-
rencia de |+D en Andalucia (llustracion 58)
presenta como aspecto positivo el permitir la
creacion de empresas de base tecnologica,
mientras que su punto menos favorable sigue

Hustracién 56. Programas gubernamentales

En Andalucia los programas gubernamentales que apoyan a
las empresas nuevas y en crecimiento son efectivos.

En Andalucia casi todo el que necesita ayuda de un programa
del gobierno para crear o hacer crecer una empresa, puede
encontrar algo que se ajuste a sus necesidades.

En Andalucia los profesionales que trabajan en agencias
gubernamentales de apoyo a la creacion y al crecimiento de
nuevas empresas son competentes y eficaces.

En Andalucia existe un niimero adecuado de programas que
fomentan la creacion y el crecimiento de nuevas empresas.

En Andalucia los parques cientificos e incubadoras aportan un
apoyo efectivo a la creacion de nuevas empresas y al
desarrollo de las que estan en crecimiento.
En Andalucia puede obtenerse informacion sobre una amplia
gama de ayudas gubernamentales a la creacin y al
crecimiento de nuevas empresas contactando con un solo
organismo publico. (Ventanilla tGnica).

1,0

siendo la dificultad de acceso de las empresas
de nueva creacion a las nuevas tecnologias
por lo elevado de su coste. Al igual que en
otros de los factores analizados, la valoracion
de 2009 es ligeramente superior a la de 2008,
sin que se aprecien diferencias importantes en
lineas generales.

El acceso a infraestructuras comerciales y pro-
fesionales (llustracion 59) refleja igualmente
una valoracion similar a la del informe GEM an-

28

2,7

3,6

2,9

2,0 3,0 4,0 5,0

Valoraciones (1 = Completamente cierto, 5 = Completamente falso)

Hustracién 57. Educacion y formacién en creaciéon de empresas

En Andalucia los sistemas de formacion profesional (FP) y
formacidn continua proporcionan una preparacion adecuada y
de calidad para la creacion de nuevas empresas y el

crecimiento de las establecidas.

En Andalucia la formacion en administracion, direccion y
gestién de empresas, proporciona una preparacién adecuada y
de calidad para la creacién de nuevas empresas y el

crecimiento de las establecidas.

En Andalucia las universidades y centros de ensefianza superior
proporcionan una preparacion adecuada y de calidad para la
creacion de nuevas empresas y el crecimiento de las

establecidas.

En Andalucia en la ensefianza primaria y secundaria se dedica
suficiente atencién al espiritu empresarial y a la creacion de
empresas.

En Andalucia en la ensefianza primaria y secundaria, se aportan
unos conocimientos suficientes y adecuados acerca de los
principios de una economia de mercado.

En Andalucia en la ensefianza primaria y secundaria, se
estimula la creatividad, la autosuficiencia y la iniciativa
personal.

Z.BI

31
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terior, siendo los aspectos mejor valorados la
existencia de proveedores, consultores y sub-
contratistas (si bien con un componente des-
favorable derivado de su alto coste) y el acceso
al asesoramiento en temas juridicos y de ges-
tion. La valoracion de los servicios bancarios
ha caido desde una posicion aceptable (3,25 en
2008) a los 2,9 puntos en la edicion de 2009.

Hustracién 58.Transferencia de I+D

En Andalucia existe el apoyo suficiente para que los ingenieros
y cientificos puedan explotar econémicamente sus ideas a
través de la creacion de nuevas empresas.

En Andalucia la ciencia y la tecnologia permiten la creacion de
empresas de base tecnoldgica competitivas a nivel global al
menos en un campo concreto.

En Andalucia las subvenciones y ayudas gubernamentales a
empresas nuevas y en crecimiento para adquirir nuevas
tecnologias son suficientes y adecuadas.

En Andalucia las empresas nuevas y en crecimiento se pueden
costear las (ltimas tecnologias.

En Andalucia las empresas nuevas y en crecimiento tienen el
mismo acceso a las nuevas investigaciones y tecnologias que
las ya establecidas.

En Andalucia las nuevas tecnologias, la ciencia, y otros

tos se transfi de forma eficiente desde las

universidades y los centros de investigacion pablicos a las
empresas nuevas y en crecimiento.

COnoC

En cuanto a las condiciones de acceso al mer-
cado para una empresa nueva (llustracion 60),
son valoradas de manera desfavorable por los
expertos. Se estima que existen altos costes de
entrada al mercado, que sufren las empresas de
nueva creacion. Con respecto a 2008, la im-
presion de los expertos es menos favorable, ya
que incluso el Unico de los elementos entonces

2,9

Hustracién 59. Acceso a infraestructuras comerciales y profesionales

En Andalucia las empresas nuevas y en crecimiento tienen
facil acceso a buenos servicios bancarios (apertura de
cuentas corrientes, transacciones comerciales con el
extranjero, cartas de crédito y similares).
En Andalucia las empresas nuevas y en crecimiento tienen
facil acceso a un buen asesoramiento legal, laboral, contable y
fiscal.

En Andalucia las empresas nuevas y en crecimiento tienen
facil acceso a buenos proveedores, consultores y
subcontratistas.

En Andalucia las empresas nuevas y en crecimiento pueden
asumir el coste de subcontratistas, proveedores y
consultores,

En Andalucia existen suficientes proveedores, consultores y
subcontratistas para dar soporte a las empresas nuevas y en
crecimiento.

2,5
1,0 2,0 3,0 4,0 5,0
Ve (1 = Complet te cierto, 5 = Completamente falso)
28 I
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valorado de forma positiva, la aplicacion efec-
tiva de la legislacion antimonopolio, desciende
de 3,28 a 2,7 puntos en su apreciacion.

Desde el punto de vista de los expertos, se
consideran las infraestructuras fisicas (llustra-
cion 61) como un elemento que claramente fa-
vorece la actividad emprendedora, al igual que
en 2008. Las valoraciones se mantienen casi

Hustracién 60. Apertura del mercado

En Andalucia la legislacién antimonopolio es efectiva y se
hace cumplir.

En Andalucia las empresas nuevas y en crecimiento pueden
entrar en nuevos mercados sin ser blogueadas de forma
desleal por las empresas establecidas.

En Andalucia |as empresas nuevas y en crecimiento pueden
asumir los costes de entrada al mercado.

En Andalucia las empresas nuevas y en crecimiento pueden
entrar facilmente en nuevos mercados.

En Andalucia los mercados de bienes y servicios para
empresas cambian drasticamente de un ejercicio a otro.

En Andalucia los mercados de bienes y servicios de consumo
cambian drasticamente de un ejercicio a otro.

idénticas, con muy ligeras alzas, que se mues-
tran de forma mas clara en la mejora del ac-
ceso a los servicios de telecomunicaciones.

Andlogamente, las normas sociales y culturales
(llustracion 62) mantienen su valoracion en
términos muy similares a las de 2008. Se sigue
incidiendo en que las normas sociales y cultu-
rales en Andalucia no estimulan la asuncién de

2,4

.!".-

2,0 0 4,0 5,0

Valoraciones (1 = Completamente cierto, 5 = Completamente falso)

Hustracién 61. Acceso a infraestructuras fisicas

En Andalucia una nueva empresa o en crecimiento puede tener
acceso a los servicios basicos (gas, agua, electricidad,
alcantarillado, etc) en aproximadamente un mes.

En Andalucia las empresas de nueva creacidn y en crecimiento
pueden afrontar los costes de los servicios basicos (gas,
agua, electricidad, etc).

En Andalucia una empresa nueva o en crecimiento puede
proveerse de servicios de telecomunicaciones en
aproximadamente una semana (teléfono, Internet, etc.).

En Andalucia no es excesivamente caro para una empresa
nueva o en crecimiento acceder a sistemas de comunicacion
(teléfono, Internet, etc.)

En Andalucia las infraestructuras fisicas (carreteras,
telecomunicaciones, etc.) proporcionan un buen apoyo para
las empresas nuevas y en crecimiento

W
n

w
w

2,0 3,0 4,0 5,0

Valoraciones (1 = Completamente cierto, 5 = Completamente falso)
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riesgos empresariales, como principal inconve-
niente, y que tampoco sirven como acicate
para la creatividad y la innovacion.

Si bien se considera que la legislacion en ma-
teria de derechos de propiedad (llustracion 63)
es muy completa, y que los derechos de los in-
ventores sobre sus innovaciones deben ser
respetados (aunque se aprecia un retroceso
con respecto a 2008 en este aspecto), se re-
conoce la existencia de un importante grado
de pirateria en las copias de productos audio-
visuales, como principal inconveniente, y ade-

llustracién 62. Normas culturales y sociales

En Andalucia las normas sociales y culturales enfatizan que ha
de ser el individuo (mas que la comunidad) el responsable de
gestionar su propia vida.

En Andalucia las normas sociales y culturales estimulan la
creatividad y la innovacion.

En Andalucia las normas sociales y culturales estimulan la
asuncidn del riesgo empresarial.

En Andalucia las normas sociales y culturales enfatizan la
autosuficiencia, la autonomia, y la iniciativa personal.

En Andalucia las normas sociales y culturales apoyan y
valoran el éxito individual conseguido a través del esfuerzo
personal.

mas que la legislacion no se hace cumplir de
forma eficaz, por lo que las empresas de nueva
creacion podrian ver que sus derechos de pro-
piedad intelectual no fueran respetados.

La consideracion del apoyo a la mujer empren-
dedora en Andalucia (llustracion 64) es bastante
favorable, en todos sus aspectos, a excepcion de
la existencia de servicios sociales que ayuden a la
conciliacion laboral y familiar. En 2009, ha mejo-
rado de forma sustancial la aceptacion social de
la mujer empresaria (pasando de 2,8 puntos a
3,2), al igual que el fomento del autoempleo y la

4,0 5,0

p cierto, 5 = Completamente falso)

Hustracién 63. Legislacién, registros, patentes y similares

En Andalucia se acepta en general que los derechos de los
inventores sobre sus invenciones deberian ser respetados.

En Andalucia una nueva empresa puede confiar en que sus
patentes, derechos de autor y marcas registradas seran
respetadas.

En Andalucia la venta ilegal de copias piratas de software,
videos, CDs y productos registrados no esta muy extendida.

En Andalucia la legislacién sobre derechos de propiedad
intelectual se hace cumplir de manera eficaz.

En Andalucia la legislacion sobre derechos de propiedad
intelectual es muy completa.

1,0

2,0 30 4,0 50

Valoraciones (1 = Completamente cierto, 5 = Completamente falso)
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creacion de empresas por mujeres y el recono-
cimiento de la igualdad de habilidades y compe-
tencias para la creacién de empresas por
hombres y mujeres, que alcanza una valoracion
muy elevada.

La vision del panel de expertos en relacion con
la creacion de empresas de alto potencial de cre-
cimiento y desarrollo (llustracion 65) es positiva
en los cinco apartados que componen este fac-
tor, destacando que constituye una prioridad
para las administraciones publicas y que ademas
es un criterio para el acceso a las ayudas a la

llustracién 64.Apoyo a la mujer emprendedora

En Andalucia las mujeres tienen el mismo nivel de
conocimientos y habilidades para la creacién de empresas que
los hombres.

En Andalucia las mujeres tienen igual acceso a buenas

oportunidades para crear una empresa que los hombres.

En Andalucia se fomenta entre las mujeres el auto-empleo o la
creacion de empresas,

En Andalucia crear una empresa es una opcion profesional
socialmente aceptada para la mujer.

En Andalucia existen suficientes servicios sociales

disponibles para que las mujeres puedan seguir trabajando

incluso después de haber formado una familia.

1,0

creacion de empresas. Esta valoracion positiva se
mantiene en relacion con el Informe GEM de
2008, en términos muy similares.

Por ultimo, se recoge la impresion de los exper-
tos andaluces en relacion con el interés por la
innovacion (llustracion 66), que en general es fa-
vorable, destacando como aspecto mas positivo
el gusto por los nuevos productos y servicios de
la poblacién andaluza, y la valoracion de la inno-
vacion tanto por los consumidores como por las
empresas. Como aspecto mejorable, se indica la
escasa apertura de las empresas establecidas a

2,0 3,0 4,0 5,0

(1=Ct

pl cierto, 5 = Completamente falso)

Hustracién 65. Creacién de empresas de alto potencial de crecimiento y desarrollo

En Andalucia el apoyo a las empresas de rapido crecimiento
es un tema prioritario de la politica piblica de creacién de
empresas

En Andalucia el potencial de rapido crecimiento y desarrollo de
las empresas se usa a menudo como criterio de seleccion de
las entidades que son susceptibles de recibir apoyos a la
creacion empresarial.

En Andalucia la gente que trabaja en temas de apoyo a la
creacion de empresas tiene suficientes habilidades y
competencias para proporcionar apoyo a nuevas empresas
con alto potencial de crecimiento y desarrollo.

En Andalucia los que disefian las politicas plblicas son
conscientes de la importancia de la actividad empresarial con
alto potencial de crecimiento y desarrollo.

En Andalucia existen muchas iniciativas gue son
especialmente disefiadas para apoyar a nuevas actividades
empresariales con alto potencial de crecimiento y desarrollo

1,0

2,0 3,0 4,0 5,0

Valoraciones (1 = Completamente cierto, 5 = Completamente falso)
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contar con empresas de nueva creacion como
proveedoras. Como en la mayoria de los facto-
res analizados, las valoraciones en este factor son
muy similares a las de 2008.

7.3 Comparativa regional de las condicio-
nes del entorno evaluadas por los expertos
Para completar la revision de las condiciones del
entorno que encuentra el emprendedor andaluz,
en las siguientes ilustraciones se ofrece la com-
parativa con las demas regiones de Espana, para
cada uno de los aspectos analizados en el apar-
tado anterior.

llustracién 66. Interés por la innovacién

En Andalucia los consumidores estan abiertos a la compra y

uso de servicios proporcionados por firmas emprendedoras
de reciente creacion

En general, las empresas consolidadas de Andalucia estan
abiertas a la posibilidad de utilizar como proveedoras a firmas
emprendedoras de reciente creacin

En Andalucia la innovacién es altamente valorada por los
consumidores

En Andalucia la innovacidn es altamente valorada por las
empresas

A los consumidores de Andalucia les gusta probar nuevos
productos y servicios

En las empresas de Andalucia se nota que hay un interés por
experimentar con nuevas tecnologias y probar nuevas formas
de hacer las cosas

La llustracion 67 muestra cémo el apoyo finan-
ciero al emprendedor es insuficiente en todas las
regiones espanolas, sin que existan diferencias
muy notables entre las diferentes comunidades.
Andalucia se encuentra entre las regiones mejor
consideradas en este aspecto, solo superada por
Navarra, Comunidad de Madrid, Extremadura,
Pais Vasco y Castilla y Leon.

El analisis regional de las politicas gubernamen-
tales muestra una falta de adecuacion de las mis-
mas, en términos generales. Haciendo una
distincion entre politicas en materia de apoyo y

3,0

1,0 2,0 3,0 4,0 5,0
(1 = Compl cierto, 5 = Completamente faiso)
llustracién 67. Apoyo financiero global. Comparacién regional
NAVARRA 2,7 -
MADRID 2,5
EXTREMADURA 2,5 _
P.VASCO 24 s
CLLEON 24 N
CANTABRIA 23 I
ANDALUCEA 23
C.VALENCIANA 23
ARAGON 23 I
GALICIA 23 I
CATALURA 22 I
CEUTA 22 I
] psTURIAS 22 [
EsPARA 22
MURCIA 22
C.MANCHA 21
CANARIAS 20 I
BALEARES 20 I
RIOJA 18
1,0 2,0 3,0 4,0 5,0

Valoraciones medias (1 = Muy deficiente, 5 = Muy adecuado)
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burocracia, solo tres comunidades auténomas —
Extremadura, Andalucia y Navarra — ofrecen a
los emprendedores unas politicas adecuadas en
materia de apoyo a la creacion de empresas, de
acuerdo con la llustracion 68. La situacion no es
mas favorable si se consideran estas politicas
desde la perspectiva de la burocracia (llustracion
69), ya que sélo el PaisVasco alcanza una valora-
cion aceptable en este apartado. Andalucia esta
entre las regiones con peor valoracion en cuanto
a la burocracia de sus politicas gubernamentales,
ya que solo supera a Asturias, Baleares y La Rioja.

Por el contrario, los programas gubernamentales
(como se indica en la llustracion 70) alcanzan
unos mejores resultados, con una mayoria de co-
munidades en las que se consideran adecuados.
Andalucia esta justo en la media nacional, junto
a Cataluna y la Comunidad de Madrid, y sélo es
superada por Navarra, Pais Vasco, Extremadura
y Comunidad Valenciana.

La consideracién de la educacion primaria y se-
cundaria es claramente negativa en todas las re-
giones espanolas, de acuerdo con la llustracién 71.

Hustracién 68. Politicas gubernamentales, medidas de apoyo. Comparacién regional

EXTREMADURA B 33
ANDALUCIA R
NAVARRA 3,0
C. LEON 29
P. VASCO 2,8 .
MURCIA 2,7 =]
CANTABRIA 2? B
MADRID 27 EE
CEUTA 2,7
ESPANA 27 =
ARAGON 2?7 BH
CATALURA 25 N
C. VALENCIANA 26 N
GAEIA 24—
ASTURIAS 23
C. MANCHA 23
CANARIAS 22—
RIOJA 22—
BALEARES 20—
1,0 2,0 3,0 4,0 5,0

Valoraciones medias (1 = Muy deficiente, 5 = Muy adecuado)

Hustracién 69. Politicas gubernamentales, burocracia. Comparacién regional

P. VASCO 3,0
MADRID 27 Il
CANARIAS 26 N
NAVARRA 26 N
C. LEON 26 N
CANTABRIA 25 I
CATALUNA 25 N
C. VALENCIANA 25 Il
C. MANCHA 25 N
BBt 24—
ARAGON 24
GALICIA 24 .
=0 24 I
ESPANA 23
e 23
ANDALUCIA 23 I
ASTURIAS 22—
BALEARES 21—
Ra 21—

1,0 2,0 3,0 4,0 5,0

Valoraciones medias (1 = Muy deficiente, 5 = Muy adecuado)
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Si bien el valor en Andalucia es bajo, se encuen-
tra por encima de la media nacional, y mucho
mas cercano a los territorios con mayor pun-
tuacion (Ceuta y Extremadura) que a los menos
valorados en este aspecto. En comparacién con
2008, Andalucia ha pasado de la penultima posi-
cion a una intermedia en el contexto nacional.
Claramente, este es el aspecto menos valorado
de entre todos los considerados para analizar las
condiciones del entorno del emprendedor, tanto
en Andalucia como en el conjunto de Espana.

La ensenanza superior (llustracion 72) también
queda por debajo del umbral de aceptacién en
todas las regiones, salvo la ciudad autonoma de
Ceuta.Andalucia esta ligeramente por encima de
la media nacional, en el quinto lugar de la clasifi-
cacion. Con las excepciones de Ceuta, en el ex-
tremo superior, y de Baleares en el inferior, las
diferencias interregionales son escasas. Con res-
pecto a 2008, la valoracion de la educacion su-
perior se ha reducido en general, mientras que
se mantiene en el caso de Andalucia.

Hustracién 70. Programas gubernamentales. Comparacién regional

b B =5
P.VASCO —
EXTREMADURA I 32
C. VALENCIANA - 3,2
CATALUNA . 3,1
ANDALUCIA . 3,1
MADRID . 3,1
C. LEON . 3,1
ARAGON . 3,1
ESPANA . 31
MURCIA 3,0
CANTABRIA 3,0
GALICIA 2,8 -
RIOJA 28
ASTURIAS 23
CEUTA 2,7
CANARIAS 26 [
c. e 22 —
BALEARES 21
1,0 2,0 3,0 4,0 50

Valoraciones medias (1 = Muy deficiente, 5 = Muy adecuado)

Hustracién 71. Educacién primaria y secundaria. Comparacién regional

SO 21
EXTREMADURA 21
CANTABRIA 2,0 I—
e 2,0 —
G LB 2,0 i ———]
MURCIA 1,9
NAVARRA 1,0 I
ANDALUCIA 1o
C. MANCHA 1,9 B
P.ASCO 1,9 E—
CANARIAS 1,3
C. VALENCIANA 1,5
MADRID 17
ESPARA 17
BALEARES 17
ARAGON 17 I
GALICIA 17
g 16 I
RO 14

1,0 2,0 3,0 4,0 50

Valoraciones medias (1 = Muy deficiente, 5 = Muy adecuado)
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En relacion con la transferencia de 1+D (llus-
tracion 73), Andalucia esta entre las regiones
mas destacadas, por detras de Navarra, Extre-
madura y Cantabria, si bien en ningun caso se
alcanza el nivel de aceptacion. Andalucia man-
tiene su valoracion con respecto a 2008, y su-
pera en dos décimas la media espanola, que ha
descendido. La transferencia de [+D se mues-

La llustracion 74 refleja los niveles regionales en
cuanto a infraestructura comercial y servicios.
Andalucia esta muy proxima al umbral de acep-
tacion, aunque por debajo del valor para el con-
junto de Espana, y ha perdido posiciones con
respecto a 2008.También en esta dimension, las
diferencias entre las comunidades autonomas
son minimas.

tra como otro aspecto a mejorar para impul-
sar la creacion de empresas.

llustracién 72. Educacién superior. Comparacién regional

CEUTA Bl 33 g
CANARIAS 2,9 . :
MURCIA 20 B 3
C. VALENCIANA 28 3
ANDALUCIA 2,7 - E
EXTREMADURA 27 HH =
ARAGON 27 Il us.l
MﬁD&_zID 2,7 - (T}
ESPATA 26 I S
CATALUNA 26 I §
ASTURIAS 2,6 3
C. LEON 26 2
CANTABRIA 26 w
C. MANCHA 2,6 I 5
NAVARRA 26 2
RIOJA 2,6 I 2
P. VASCO 25
GALICIA 25 [
BALEARES 22
1,0 2,0 3,0 4,0 5,0

Valoraciones medias (1 = Muy deficiente, 5 = Muy adecuado)

Hustracién 73.Transferencia de I+D. Comparacién regional

NAVARRA 2s B
EXTREMADURA 2s B
CANTABRIA 27 B
ANDALUCIA 26 N
MADRID 26 [
MURCIA 26 N
P. VASCO 2,6 [
CATALUNA 25 I
C. VALENCIANA 2,5 I
ARAGON 2,5
GALICTA 2,5 I
ESPANA 2,4
CANARIAS 24
ASTURIAS 23 —
C. MANCHA 23
C. LEON 2,3
CEUTA 23 I
RIOIA 22—
BALEARES 21 I

1,0 2,0 3,0 4,0 5,0

Valoraciones medias (1 = Muy deficiente, 5 = Muy adecuado)
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El mercado interior se analiza desde la perspec-
tiva de su dinamica (llustracion 75) y de las ba-
rreras (llustracion 76). En ambos aspectos, no
hay ninguna regidn que sobrepase el nivel de
aceptacion.Andalucia esta en el nivel de la media
espanola en cuanto a dinamica, en una posicion
intermedia, mientras que queda por debajo del
promedio nacional en lo que se refiere a la apre-
ciacion de las barreras del mercado interior. En
2008,Andalucia estaba por encima del valor para
Espana en las dos dimensiones consideradas.

El acceso a infraestructuras fisicas (llustracion
77) parece ser aceptable en todas las comuni-
dades auténomas espafolas, a excepcion de La
Rioja, que no obstante, esta a tan soélo una dé-
cima del umbral de aceptacion. El valor otor-
gado por el panel de expertos al acceso a las
infraestructuras fisicas en Andalucia coincide
con la media nacional, ocupando Andalucia una
posicion intermedia entre el conjunto de re-
giones espanolas.

Hustracién 74. Infraestructura comercial y servicios. Comparacién regional

Pagina 98

NAVARRA B 32
C. VALENCIANA M ::
EXTREMADURA B 31
C. MANCHA B 31
CANARIAS H 31
MURCIA H 31
GALICIA H 31
ESPANA B 31
CANTABRIA W31
ASTURIAS 3,0
MADRID 3,0
ARAGON 3,0
ANDALUCIA 29 0
CATALUNA 29 B
P. VASCO 29 B
BALEARES 2°
C. LEON 2,8
CEUTA 27 Il
RIOJA 23 I
1,0 2,0 3,0 4,0 5,0
Valoraciones medias (1 = Muy deficiente, 5 = Muy adecuado)
Hustracién 75. Mercado interior: dindmica. Comparacién regional
CANTABRIA 2300
C. VALENCIANA 28Il
GALICIA 27
EXTREMADURA 2,7[=0
C. LEON 270
CANARIAS 2,7
ASTURIAS 2,6 I
ESPANA 2,5 I
ANDALUCIA 2,5 I
P.VASCO 2,4
MURCIA 24+ I
C. MANCHA 24+ I
MADRID 23 I
CATALR 23
ARAGON 23 s
NAVARRA 23—
CEUTA 22 I
BALEARES 20
RIOA 18 I
1,0 2,0 3,0 4,0 5,0

Valoraciones medias (1 = Muy deficiente, 5 = Muy adecuado)
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La llustracion 78 recoge la distribucion regional
de la valoracion del papel de las normas sociales
y culturales en la creacion de empresas. Unica-
mente en Ceuta y en la Comunidad Valenciana
se considera que contribuyen a reforzar el espi-
ritu emprendedor, mientras que en el resto de
las regiones esta percepcion es desfavorable.An-
dalucia esta en ultimo lugar de esta clasificacion,
si bien muy cerca de la media espanola. La posi-
cién y la valoracion de Andalucia en 2009 son
idénticas a las de 2008, si bien el descenso del
promedio nacional permite un acercamiento al
valor para el conjunto de Espana.

En lo que se refiere al respeto a la propiedad
intelectual, Andalucia esta en una situacion in-
termedia, segun los datos que refleja la llus-
tracion 79, muy cerca del valor para Espana. En
el caso de Andalucia, este indicador se ha re-
ducido con respecto a 2008, al igual que en la
mayoria de las regiones, pasando de seis co-
munidades con valores de aceptacion en 2008
a ninguna en 2009.

Hustracién 76. Mercado interior: barreras. Comparacién regional

NAVARRA 2800 g
ESPANA 2,7 =
EXTREMADURA 270 S
C. VALENCIANA 27 3
ARAGON 2,6 N 3
CATALUNA 26 N 3
C. MANCHA 26 N S
MADRID 26 N o
BALEARES 2,5 I S
ASTURIAS 25 N S
CEUTA 25 N 2
CANARIAS 2,4 @
ANDALUCA 24 I i
CANTABRIA 24 2
GALICIA 24 g
P. VASCO 2,4 I g
MURCIA 2,3 I
C. LEON 23 I
RIOJA 22 I
1,0 2,0 3,0 4,0 5,0

Valoraciones medias (1 = Muy deficiente, 5 = Muy adecuado)

Hustracién 77.Acceso a infraestructuras fisicas. Comparacién regional
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ANDALUCIA I ;7
CANTABRIA I 7
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CATALUNA s
BALEARES I G5
ASTURIAS - 35
CANARIAS I ¢S
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CEUTA B2
RIOJA 29 0
1,0 2,0 3,0 4,0 5,0

Valoraciones medias (1 = Muy deficiente, 5 = Muy adecuado)
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El apartado de apoyo a la mujer emprendedora
(llustracion 80) es uno de los que muestra un
mayor avance de Andalucia con respecto a 2008,
a pesar del progreso generalizado de las regiones
espanolas. Andalucia esta en primer lugar por el
valor de este indicador, y supera la media espa-
nola, mejorando la posicién de 2008, en la que
quedaba por debajo del promedio nacional.

La comparacion regional del apoyo al creci-
miento empresarial, que se refleja en la llustra-
cion 81, muestra a Andalucia en primer lugar en

Este valor es similar al de 2008.

Por ultimo, se analiza el interés por la innovacion,
que se ha dividido en dos componentes, el inte-
rés por la innovacion que poseen las empresas
(llustracién 82),y el que poseen los consumido-
res (llustracion 83). En ambos casos, Andalucia
se encuentra entre las regiones mas destacadas,
siendo mayor el interés de los consumidores
(3,5) que el de las empresas (3,1), en una situa-
cion que se repite en la mayoria de las regiones
espanolas. Andalucia supera el indicador para el

conjunto de Espana en ambos casos, y mantiene
valores similares a los de 2008.

el ranking nacional, junto con Navarra, con un
valor (3,4) que supera la media nacional (3,2).

Hustracién 78. Normas sociales y culturales. Comparacién regional

P
'oﬂ CEUTA H31
2 C. VALENCIANA 3,0
"'_2 C. MANCHA 290
u MURCIA 27
2 CANARIAS 2,6
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S GALICIA 26 IR
@ NAVARRA 2,6 I
g ARAGON 2,6 I
: P. VASCO 2,6 I
'g BALEARES 2 I
S CANTABRIA 25 I
S CATALUNA 25 .
N EXTREMADURA 25 -
S ASTURIAS 25 N
ESPANA 25 I
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ANDALUCIA 24 IR
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1,0 2,0 3,0 4,0 50

Valoraciones medias (1 = Muy deficiente, 5 = Muy adecuado)

Hustracion 79. Respeto a la propiedad intelectual. Comparacién regional

CATALUNA 298
NAVARRA 2,9
P. VASCO 29 W
CANTABRIA 29 0
MURCIA 28 I
ARAGON 28 I
CEUTA 28 N
ESPANA 28 I
ASTURIAS 23 I
RIOJA 27
ANDALUCIA 2,7 IR
C. VALENCIANA 2,7 N
. GALICIA 27
MADRID 27
C. LEON 2,7 I
BALEARES 2,6
CANARIAS 2,6
EXTREMADURA 2,6 I
C. MANCHA 2,3 I
1,0 2,0 3,0 4,0 5,0

Valoraciones medias (1 = Muy deficiente, 5 = Muy adecuado)
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7. CONDICIONES ESPECIFICAS DEL
ENTORNO DEL EMPRENDEDOR

Hustracién 80.Apoyo a la mujer. Comparacién regional

INFORME EJECUTIVO GEM ANDALUCIA 2009

Hustracién 81.Apoyo al crecimiento empresarial. Comparacién regional
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llustracién 82. Interés de la empresa por la innovacién. Comparacién regional

600Z VIONTVANY W39 OAILNI3r3 INHONI

Hustracién 83. Interés de los consumidores por la innovacién, Comparacién regional
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ANEXO I. METODOLOGIAS

El programa de investigacion Global Entrepreneurship Monitor (GEM) fue disefado para evaluar de forma completa
el papel de la creacion de empresas en el crecimiento econémico nacional. El modelo conceptual contempla un
amplio conjunto de factores asociados con la variacién nacional de la actividad emprendedora y los principales
factores contextuales.

Al tratarse de una iniciativa mundial que involucra decenas de equipos de investigacion de diferentes paises, es
preciso proporcionar un enfoque formal que guie la coordinacion de los mismos. El desafio de armonizar los dis-
tintos equipos de investigacion es todavia mayor si se consideran las diferencias culturales e institucionales de
sus paises de origen. Por ello, desde el principio del proyecto de investigacion se desarrollé un modelo comun,
que es el representado en la llustracién 84. Este diagrama representa los mecanismos causales considerados y
el impacto de la creacion de empresas en el crecimiento.

Como se observa en la llustracion 84, el pais es la unidad de analisis de la iniciativa GEM. No obstante, paulati-
namente se han incorporado al estudio las regiones de algunos de los paises participantes. Este es el caso de Es-
pana. La metodologia aplicada a las regiones es idéntica a la de cualquier pais participante en el GEM. De este
modo, las comparaciones son posibles tanto entre regiones, como entre éstas y los paises GEM. Este corte
transversal del fenédmeno emprendedor se ve, ademas, enriquecido con la posibilidad de realizar un corte lon-
gitudinal que compare la evolucion en el tiempo de las principales variables. En el caso de Andalucia, se viene re-
alizando el presente informe desde el ano 2003, por lo que existen datos desde dicho afio con los que se podrian
realizar comparaciones longitudinales.

Hustracién 84. El modelo conceptual del Proyecto GEM

GRANDES FIRMAS
REQU_ERIHIENTOS BASICOS CONSOLIDADAS Nuevas ramas
- Instituciones ) (ECONOMIA PRIMARIA) Crecimiento empresarial

- Infraestructura
- Estabilidad macroeconomica
- Salud y educacién primaria

EMPRENDIMIENTO
——————— |

- Educacion y formacion superior
- Eficiencia del mercado de bienes
- Eficiencia del mercado laboral Actitudes

- Sofisticacién del mercado financiero Oportunidades percibidas
- Rapidez de adaptacitn tecnolégica Capacidad percibida

- Tamaiio del mercado

Crecimiento
economico Nacional
(Empleo e innovacién

INNOVACION Y EMPRENDIMIENTO ey tecnologica)
- Financiacién para emprendedores 2 pn:nteé::;é:ta ge)
- Politicas gubernamenales :b':ndonos
- Programas gubernamentales
- Educacion y formacion

emprendedora Aspiraciones
- Transferencia de I+D Crecimiento
- Infraestructura comercial y legal Innovacion
- Apertura del mercado interno Creacidn de valor social
- Infraestructura fisica
- Normas sociales y culturales

Encuesta GEM
L Poblacion Activa

5 Para mas informacion sobre la metodologia seguida en el proyecto GEM, véase el trabajo de Reynolds, et al. (2005): “Global Entrepreneurship
Monitor: Data Collection Design and Implementation 1998-2003", Small Business Economics Vol. 24,n° 3 (abril), pp. 205-23 1.
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El contenido que proporciona un Informe GEM cubre el espectro de los componentes basicos de este modelo
sustentandose en tres fuentes de informacion:

- encuesta a la poblacién adulta espaiiola de edades comprendidas entre 18 y 64 afos;
- encuesta a expertos de los siguientes ambitos: Financiero, Politicas Gubernamentales, Programas Guberna-
mentales, Infraestructura Fisica, Infraestructura Comercial y de Servicios a Empresas, Educacion y Formacion,
Normas Sociales y Culturales, Transferencia de [+D+i y Apertura de Mercado Interno;
- variables socioeconémicas y demograficas secundarias procedentes de diversas fuentes contrastadas tales
como: Fondo Monetario Internacional, OCDE, ONU, US Census, Eurostat, UE y otras.

El uso de datos provenientes de las fuentes citadas permite obtener la informacion necesaria para analizar las
relaciones contenidas en la llustracion 84.

Uniendo los ingredientes anteriores, se obtiene la siguiente descripcion del sistema operacional que se sigue
anualmente en cuanto a la confeccion de los Informes GEM, seglin se muestra en la llustracion 85.

Hustracién 85. El modelo GEM y sus fuentes de datos

FUENTE CONCEPTO | OBJETIVO PRINCIPAL

RELACIONAR ESTE CONTEXTO CON EL
ENTORNO GENERAL Y CON EL QUE
ENFRENTAN LOS EMPRENDEDORES

RELACIONAR EL ESTADO ACTUAL DE
LA ECONOMIA, LAS POLITICAS PUBLICAS
Y OTROS ASPECTOS GENERALES CON

LA ACTIVIDAD EMPRENDEDORA

ESTABLECER EL DIAGNOSTICO ACTUAL SOBRE
EL ESTADO DE LAS CONDICIONES DE ENTORNO
QUE INFLUYEN EN EL DESARROLLO DE LA
ACTIVIDAD EMPRENDEDORA: FINANCIACION,
POLITICAS Y PROGRAMAS PUBLICOS,
EDUCACION, ACCESO AL MERCADO Y OTROS

MEDIR DIRECTAMENTE EN LA POBLACION SU
PERCEPCION DE OPORTUNIDADES PARA EMPRENDER
Y SU GRADO DE DISPOSICION DE CAPACIDAD

Y HABILIDADES NATURALES EN ESTA MATERIA
RECABAR LA OPINION DE LOS EXPERTOS SOBRE EL
MISMO TEMA Y COMPARAR CON LA ANTERIOR

MEDIR Y CARACTERIZAR LA ACTIVIDAD
EMPRENDEDORA DEL TERRITORIO

RELACIONAR LOS RESULTADOS SOBRE
ACTIVIDAD EMPRENDEDORA CON EL DESARROLLO

ESTUDIAR LOS INDICADORES REFERENTES A
ESTOS APARTADOS EN EL TERRITORIO ANALIZADO
Y DISPONER DE INFORMACION COMPLEMENTARIA
QUE AYUDE EN LA EXPLICACION DE LOS
RESULTADOS PROPORCIONADOS POR GEM

Encuesta a la poblacion adulta

Esta encuesta es realizada en cada pais y region participante para obtener estimadores homogéneos del nivel
de actividad emprendedora. Implica la localizacion de una muestra representativa de la poblacion adulta® sobre
la que medir esta actividad emprendedora.

La realizacién de esta encuesta esta a cargo de la empresa Instituto Opinometre S.L., ubicada en Barcelona y que
gano el concurso de adjudicacion de este trabajo de campo en London Business School en el 2002. Dotada de
sistemas CATI y de las certificaciones de calidad y homologaciones oportunas, concentra la realizacion de las
entrevistas en la franja horaria de 18 a 22h, y establece cuotas de sexo, edad, zona rural y urbana y otras, para
garantizar que no hay sesgos de ninglin colectivo poblacional. En definitiva, realiza un trabajo muy riguroso y un
control permanente de la calidad de las encuestas que garantiza la fiabilidad de la informacién que obtiene.

6 Notese que anteriormente se hizo referencia a la poblacion adulta como aquella comprendida en la franja de edad de entre los 18 y 64 afos.
Esto causa cierta discrepancia en el caso espanol, para el que la edad de jubilacién esta fijada en los 65 afos. Sin embargo, para permitir las com-
paraciones internacionales, no se encuestan personas con 65 afios o mas.




La Tabla 27 refleja la distribucion de la muestra encuestada, diferenciandola por sexo y provincia. Como se ob-
serva, se encuestd a 2.000 personas de entre 18 y 64 afos. El error muestral para Andalucia completa se en-
cuentra muy por debajo del 5% (véase Tabla 28). No obstante, no se han realizado comparaciones

interprovinciales, ya que los errores por provincia son mayores y dichas comparaciones no serian muy fiables.

Unicamente se podrian realizar agregando los datos de varias provincias, o ediciones del proyecto GEM, de
modo que dicho nivel de error no fuera superado.

Tabla 27. Distribucién de la muestra encuestada en Andalucia

PROVINCIA MBRES MUJERES

Fuente: Opindmetre.

La Tabla 28 ofrece la ficha técnica de esta encuesta en Andalucia y la fiabilidad de las estimaciones.

Tabla 28. Ficha técnica de la encuesta a la poblacién adulta en Andalucia

MUESTRA

ERROR MUESTRAL
VARIANZA AXIMA INDETERMINACION (P=0= 50%!

PERIODO DE RE
DE ENCUESTAS

GRABACION Y CREACION DE
BASE DE DATOS

Fuente: Opindmetre.

Por consiguiente, bajo el supuesto de maxima indeterminacion (P=Q=50%) en respuestas a las preguntas clave
de esta encuesta, para un nivel de confianza del 95,5%, se logra un error muestral del +2,19% en estimaciones
simples, muy por debajo del limite maximo admisible del +5%.

Uno de los datos mas conocidos que se deriva de la encuesta a la poblacion es el indice de actividad empren-
dedora total. Este indicador informa del porcentaje de los encuestados involucrados en la creacion de una em-
presa que se encuentra en la etapa de naciente (no ha pagado salarios durante mas de 3 meses; también conocida
como start up) o que se encuentra en la etapa de empresa nueva (han pagado salarios durante mas de 3 meses
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pero menos de 42; se conocen también como baby business). En la llustracion 86 se observan estas dos etapas
asi como una tercera, la de empresa consolidada (en la que se han pagado salarios durante mas de 42 meses, o
lo que es lo mismo 3,5 afos, también denominada como established business).

llustracion 86. El proceso emprendedor: las definiciones operacionales del Proyecto GEM

ACTIVIDAD EMPRENDEDORA TOTAL
(TOTAL EARLY STAGE)

Emprendedor Empresa Empresa Empresa
Potencial Naciente Nueva Consolidada
t‘g;ed!: D (hasta 3 meses) D (entre 3y 42 meses) D (més de 42 meses)
emprender
CONCEPCION NACIMIENTO CONSOLIDACION
W N4

Tasa de abandono o cierre

Fuente: adaptada de Reynolds et al (2005).
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A las tres etapas mencionadas en la creacién de una empresa, se ahade otro dato importante por el que
también se pregunta. El cierre de una actividad empresarial o de negocio en el ultimo aho. Este dato per-
mite valorar la dinamica empresarial, considerando de forma simultanea tanto la creacién como el cierre
de empresas.

Asimismo, la encuesta permite ofrecer detalles relacionados con las iniciativas: perfil de los emprendedores,
actividad por oportunidad y necesidad, dimensidn de las iniciativas en términos de volumen de negocio, nu-
mero de propietarios y empleados, sectores en los que operan, financiacion de las iniciativas, internacionali-
zacion, potencial de crecimiento, innovacion, ubicacion, el papel de la mujer emprendedora y otros.

Ademas de proporcionar datos sobre las personas directamente involucradas en el proceso de creacion de una
empresa, la encuesta a la poblacion adulta también permite estimar el porcentaje de personas que tienen in-
tencion de emprender en los proximos tres anos, el de personas que han actuado como inversores informales
(business angels) en los dltimos tres afios, la motivacion y capacidad para emprender en la poblacion, y su per-
cepcion de oportunidades, entre otros datos.

Dado que una de las criticas que se suelen hacer a un proyecto como el GEM es la diferencia que presenta res-
pecto de las estadisticas oficiales de registro de empresas, es importante senalar que dichas diferencias son in-
evitables, ya que:

- el registro de empresas en curso siempre se refiere a un ano anterior al que ofrece GEM ese mismo ano;
- el proyecto GEM estima el porcentaje de poblacion adulta involucrado en iniciativas que estan activas o po-

niéndose en marcha, pudiendo captar algunas que alin no estén registradas, del mismo modo que el registro
puede tener empresas registradas que, en realidad no estén ya activas;

7 Reynolds, et al. (2005):“Global Entrepreneurship Monitor: Data Collection Design and Implementation 1998-2003”, Small Business Economics Vol.
24,n° 3 (abril), pp. 205-231.




- el proyecto GEM capta emprendedores que tienen proyectos o empresas, mientras que el registro puede
contener personas o entidades que estén dadas de alta por motivos fiscales, cuando en realidad, tras ellas no
hay una verdadera actividad empresarial.

La comparacion entre una y otra fuente de informacion es compleja, porque habria que contemplar muchos su-
puestos Yy particularidades como algunas de las apuntadas para poder extraer conclusiones validas. Sin embargo,
en el caso de Espana, las pruebas efectuadas en el ano 2003 ponian de manifiesto que el intervalo de confianza
para la estimacion de nuevas empresas estaba muy proximo (en su extremo superior) a la cifra oficial del re-
gistro de nuevas incorporaciones para dicho ano publicado en el Eurobarémetro. Por consiguiente, hay que pre-
sumir que, al trabajar con muestras cada vez mayores de poblacion, GEM se aproxima notablemente al registro,
si bien siempre sera diferente por el tipo de medicién que realiza.

Ademas, el proyecto GEM aporta un mayor valor afadido porque recoge otras variables de caracter mas
cualitativo, como intenciones, habilidades, motivaciones, percepciones de la poblacion y de los em-
prendedores; asi como también perfiles de los emprendedores, existencia de inversores informales y
otros datos que no estan presentes en las estadisticas oficiales y que permiten estudiar el fenédmeno
con mayor profundidad.

En definitiva, GEM es una fuente de informacién independiente que se nutre de una encuesta directa a la
poblacioén, por lo que, en buena medida garantiza que esta ofreciendo una fotografia actual de la tendencia
a emprender y del estado de la actividad de empresas consolidadas, asi como del cierre de negocios. Esta
imagen obtenida, realizada con la misma metodologia en todos los paises y regiones participantes, permite
las comparaciones entre territorios. Por otra parte, la experiencia acumulada en estos afnos de investiga-
cién, permite afirmar que la imagen refleja la realidad de forma razonable y coherente. El registro es una
fuente de inestimable valor para establecer la dinamica empresarial de un pais, pero no todos la tienen es-
tablecida, ni actualizada, por lo que, en el ambito internacional no es viable el estudio comparativo de la
actividad empresarial mediante este tipo de fuente. Espaia ha avanzado mucho en este terreno con la re-
gularizacion del DIRCE, pero muchos paises no tienen ni siquiera un sistema parecido al nuestro, comen-
zando por los Estados Unidos.

Por ultimo, hay que destacar que para poder realizar la comparacién de datos entre diferentes paises y
regiones se requiere que los mismos estén armonizados. De esto se encarga el equipo técnico global, di-
rigido por los promotores del proyecto (London Business School y Babson College). Para ello, realizan
una ponderacion de los datos mediante el uso de estimaciones estandarizadas de la estructura de sexo
y edad de cada poblacion, de forma que el valor medio de las ponderaciones de los casos para cada pais
o regién sea igual a |.

Encuesta a expertos

La encuesta a expertos tiene como objetivo evaluar el estado del entorno que rodea al emprendedor en
los paises y regiones participantes. Para ello, se analiza la opinién de un conjunto de expertos con cono-
cimientos sobre nueve ambitos: Financiero, Politicas Gubernamentales, Programas Gubernamentales, In-
fraestructura Fisica, Infraestructura Comercial y de Servicios a Empresas, Educacion y Formacion, Normas
Sociales y Culturales, Transferencia de |+D+i y Apertura de Mercado Interno. Estos factores conforman
lo que se denomina “Marco especifico de condiciones del entorno del emprendedor”.

La Tabla 29 define con mayor detalle qué miden estas condiciones del entorno. Las nueve primeras con-
diciones coinciden con las anteriormente mencionadas y en virtud de ellas se clasifican a los expertos se-
leccionados, asegurando un niumero minimo de especialistas en cada ambito. Ademas, se afiaden cinco
condiciones mas que sirven para la codificacion de las respuestas del panel de expertos en las entrevis-
tas semiestructuradas.

Cada pais o region selecciona a 36 expertos, cuatro por cada una de las anteriores nueve condiciones del
entorno. De estos cuatro, se busca que dos sean empresarios y los otros dos profesionales con conoci-
mientos sobre las condiciones del entorno por las que han sido seleccionados. Cada equipo investigador
realiza anualmente las encuestas a expertos entre marzo y junio del afio en curso, seleccionando las per-
sonas a entrevistar en los ambitos adecuados.
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Tabla 29. Condiciones especificas del entorno

1. EL APOYO FINACIEROD: SE REFIERE A LA DISPONIBILIDAD DE RECURSOS FINANCIEROS, CAPITAL Y DEUDA, PARA EMPRESAS
NUEVAS Y EN CRECIMIENTO INCLUYENDO SUBVENCIONES Y SUBSIDIOS

2. LAS POLITICAS GUBERNAMENTALES: SE TRATA DE DETERMINAR EN QUE MEDIDA LAS POLITICAS DEL GOBIERNO REFLE-
JADAS EN IMPUESTOS O REGULACIONES O LA APLICACION DE ESTAS, CONTRIBUYEN A APOYAR A LAS EMPRESAS DE NUEVA
CREACION O EN CRECIMIENTO

3. LOS PROGRAMAS GUBERNAMENTALES: SE REFIERE A LA PRESENCIA DE PROGRAMAS DIRECTOS PARA ASISTIR A EMPRESAS
NUEVAS ¥ EN CRECIMIENTO, EN TODOS LOS NIVELES DE GOBIERNO (NACIONAL, PROVINCIAL, MUNICIPAL)

4. LA EDUCACION Y FORMACION: SE REFIERE A LA MEDIDA EN QUE LOS SISTEMAS EDUCATIVOS Y DE FORMACION INCORPORAN
EN SUS PROGRAMAS LAS HERRAMIENTAS NECESARIAS PARA FORMAR A CREAR O A DIRIGIR NUEVAS EMPRESAS

5. LA TRANSFERENCIA TECNOLOGICA E I+D: SE TRATA DE SABER EN QUE MEDIDA LA INVESTIGACION Y DESARROLLO
DE LA REGION CONDUCEN A NUEVAS OPORTUNIDADES COMERCIALES, Y SI ESTAS ESTAN O NO AL ALCANCE DE LOS EMPRENDEDORES

6. LA INFRAESTRUCTURA COMERCIAL Y PROFESIONAL: SE REFIERE A LA DISPONIBILIDAD DE SERVICIOS COMERCIALES,
CONTABLES Y LEGALES ASI COMO DE INSTITUCIONES QUE FACILITAN LA CREACION O EL DESARROLLO DE NEGOCIOS

7. LA APERTURA DEL MERCADO INTERNO: SE REFIERE A LA DIFICULTAD PARA INTRODUCIRSE EN EL MERCADO QUE
POSEEN LAS EMPRESAS NUEVAS Y EN CRECIMIENTO, ¥ DE COMPETIR ¥ REEMPLAZAR A LOS PROVEEDORES EXISTENTES,
SUBCONTRATISTAS Y ASESORES

8. EL ACCESO A LA INFRAESTRUCTURA FISICA: SE REFIERE A LA FACILIDAD DE ACCESQ A LOS RECURSOS FISICOS
EXISTENTES - COMUNICACION, SERVICIOS PUBLICOS, TRANSPORTE, SUELO, EDIFICIOS, NAVES - A UN PRECIO QUE NO DISCRIMINE
A LAS EMPRESAS NUEVAS, PEQUENAS, O EN CRECIMIENTO

9. LAS NORMAS SOCIALES ¥ CULTURALES: SE REFIERE A LA MEDIDA EN QUE LAS NORMAS CULTURALES ¥ SOCIALES
EXISTENTES ALIENTAN, O DESALIENTAN ACCIONES INDIVIDUALES QUE PUEDEN LLEVAR A UNA NUEVA MANERA DE CONDUCIR LOS
NEGOCIOS O ACTIVIDADES ECONOMICAS Y, EN CONSECUENCIA, MEJORAR LA DISTRIBUCION DEL INGRESO Y LA RIQUEZA

10, CAPACIDAD PARA EMPRENDER: SE REFIERE A LA EXISTENCIA Y COMPRENSIGN OE CAPACIDAD EMPRENDEDORA;
COMPRENSION DE LOS MERCADOS (DE OFERTA Y DE DEMANDA); CONOCIMIENTO, POSESION Y ADQUISICION DE LAS HABILIDADES
NECESARIAS PARA EMPRENDER; RECONOCIMIENTO DE QUE EMPRENDER ES UN ESFUERZO DE EQUIPO O QUE REQUIERE
MULTIPLES HABILIDADES; CONOCIMIENTO DEL PERSONAL ESPECIALIZADO QUE SE HA DE CONTRATAR; CAPACIDAD PARA GESTIONAR
EL RIESGO EMPRESARIAL; EXPERIENCIA EMPRESARIAL; Y A LA ORIENTACION EMPRESARIAL DENTRO DE NEGOCIOS CORPORATIVOS

11, CLIMA ECONOMICO: SE REFIERE A ST EXISTE UN CLIMA ECONOMICO GENERAL PROPICIO PARA CREAR EMPRESAS; Y A LA
INFLUENCIA DE BAJAS Y ALTAS TASAS DE DESEMPLEO SOBRE LA ACTIVIDAD EMPRENDEDORA

12, CARACTERISTICAS DE LA PLANTILLA: SE HACE REFERENCIA A LA DISPONIBILIDAD Y ACCESIBILIDAD TANTO DE PERSONAS
EN GENERAL, COMO DE PERSONAS CON CIERTAS HABILIDADES, DENTRO DE LA PLANTILLA. SE RECOGE TAMBIEN
EN ESTE APARTADO LAS REFERENCIAS AL COSTE DE LOS TRABAJADORES EN GENERAL Y AL COSTE DE LOS TRABAJADORES
CON HABILIDADES EN PARTICULAR

13. COMPOS‘ICIbN DE LA POBLACION: SE REFIERE A FACTORES DEMOGRAFICOS DE LA REGION TALES COMO EL TAMANO
DE LA POBLACION ¥ LA DIVERSIDAD DE LA ]’OBMCION. EN ESTE UILTIMO CASO, SE HACE REFERENCIA A ST EXISTE UNA INTEGRACION
MULTICULTURAL O BIEN FRAGMENTACION ETNICA O RELIGIOSA

14, CONTEXTO POLITICO, INSTITUCIONAL Y SOCIAL: SE REFIERE A LA EXISTENCIA DE UN CLIMA POLITICO GENERAL QUE
PROPICIA LA CREACION DE EMPRESAS; EFICIENCIA O INEFICIENCIA DE LA ADMINISTRACION POLITCIA; SISTEMA JUDICIAL;
TASA DE CRIMINALIDAD; Y A LA CORRUPCION (EN LA ADMINISTRACION, EN LA SOCIEDAD O EN LAS PRACTICAS EMPRESARIALES)

La encuesta esta estructurada en dos partes. En primer lugar, los expertos contestan una serie de pre-
guntas cerradas en las que valoran diversos bloques de afirmaciones sobre las condiciones de entorno, em-
pleando escalas de Likert de 5 puntos (l=totalmente falso, y 5=totalmente cierto). La fiabilidad de las
estimaciones procedentes de esta encuesta se garantiza mediante el calculo de las Alfas de Cronbach para
cada uno de los bloques que estan sustentados por un constructo. Cada ano se realiza la operacion de
analisis de la fiabilidad y la coherencia y las modificaciones que sean necesarias en el redactado de las afir-
maciones cuando se ha obtenido alguna disparidad en las Alfas. La encuesta viene funcionando muy bien,
por lo que, a pesar de la subjetividad de las opiniones de los expertos, se puede afirmar que refleja acer-
tadamente el estado de las condiciones de entorno en todos los paises y regiones en que se realiza.

Finalmente, la encuesta a expertos tiene una parte abierta en la que se solicita a los entrevistados que iden-
tifiquen tres obstaculos importantes a la actividad emprendedora en Andalucia, tres factores que faciliten
la creacion de empresas en Andalucia, y tres recomendaciones de acciones que tomarian si pudiesen para
favorecer el desarrollo de dicha actividad. Cada equipo GEM utiliza estas respuestas en su informe para




completar la parte de recomendaciones, asi como para identificar los principales obstaculos y apoyos que
tienen los emprendedores en su zona.

Las variables secundarias

Las variables secundarias se utilizan para la realizacién de analisis econométricos y para establecer situa-
ciones de partida en el ambito internacional.

La Tabla 30 contempla los grandes apartados considerados, en cuanto a variables secundarias, asi como las
fuentes oficiales de las que se obtienen dichos datos. Ademas de los datos mencionados, también se uti-
lizan datos procedentes del Eurobarémetro, la ONU y otras fuentes oficiales de reconocido prestigio.

Tabla 30. Fuentes de variables secundarias en el proyecto GEM

VARIABLES PRINCIPALES Y SUS FUENTES ACRONIMOS DE LAS FUENTES DE DATOS

L: BANKRI AND REORGANISATION
 CRECIMI YD NACIONAL BRL: BANKRUPTCY EORGANISATION LAWS

AOAUER L CL - CC: COMPANY LAW OR COMMERCIAL CODE
- EMPLEO.

FUENTE: 1L, OCDE, WOI GCR: GLOBAL COMPETITIVENESS REPORT
- EXPORTACION FUENTE: WTO ICRG: INTERNATIONAL COUNTRY RISK GUIDE
- DEMOGRAFIA,

FUENTE: USCENSUS IMF: WORLD ECONOMIC OUTLOOK DATA BASE,

- INTERNATIONAL MONETARY FUND
- EDUCACION.
FUENTE: WDI IEF: INDEX OF ECONOMIC FREEDOM (HERITAGE

- TECNOLOGIA E INFORMACION. FOUNDATION & THE WALL STREET JOURNAL)

FUENTE: ITV, WDI, WCY
- PAPEL DEL GOBIERND EN TEMAS ECONOMICOS.

ILO: INTERNATIONAL LABOUR ORGANIZATION
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FUENTE: WCY, WDI Y OTRAS ITV: NUA INTERNET SURVEYS
- PRODUCTIVIDAD,
FUENTE: PROD NOTE OECD: ORGANIZATION FOR ECONOMIC CORDINATION
AND DEVELOPMENT
- RENTA.
FUENTE: WDI PROD NOTE: WCY, IMF, ILO
- INDICADORES DE COMPETITIVIDAD. USCENSUS: US CENSUS BUREAU INTERNATIONAL
FUENTE: GCR, WCY, IEF DATABASE
- VENTURE CAPITAL.
FUBNTE: VGHOTES, BRL 1COR WDI: THE WORLD BANK, WORLD DEVELOPMENT
INDICATORS

Estos datos se recopilan a nivel nacional. Para trabajar algunos aspectos en las comunidades auténomas
espanolas (éste es el caso del informe andaluz), el equipo técnico espanol busca informaciones asimilables
en las fuentes disponibles, especialmente en el INE.

La confianza sobre estos datos es la que proporcionan todas estas instituciones, por lo que se considera
que se trabaja con datos consensuados y fiables.
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Actividad emprendedora total o early stage: agregacion de emprendedores que estan involu-
crados en la creacion de empresas nacientes y empresas nuevas.

Actividad por necesidad: comportamiento que lleva al emprendedor a crear una empresa princi-
palmente por motivos de supervivencia economica.

Actividad por oportunidad: comportamiento que lleva al emprendedor a crear una empresa prin-
cipalmente para explotar una oportunidad de negocios detectada.

Business Angels: expresion anglosajona que hace referencia a los inversores informales. Se refiere a
las personas que invierten en las empresas de otros sin utilizar mecanismos institucionales, excluyén-
dose de este concepto las inversiones en bolsa o en fondos de inversion.

Emprendedor: persona que esta inmersa en el proceso de creacion de una empresa o en sus pri-
meras fases de consolidacion. Puede ser independiente o autébnomo — si lo hace por cuenta propia —,
o corporativo — si forma parte de su trabajo habitual como empleado de otra empresa.

Empresas Consolidadas o Establecidas: personas que estan involucradas en el proceso de
crear nuevas empresas como propietarios y directores, y que llevan pagando salarios mas de 42
meses (3,5 anos).

Empresas Nacientes: personas involucradas en el proceso de crear nuevas empresas, como pro-
pietarios o copropietarios, y que no han empezado a pagar salarios durante mas de tres meses.

Empresas Nuevas: personas involucradas en el proceso de crear nuevas empresas, como propieta-
rios y gerentes, que han pagado salarios durante un espacio temporal de entre 3 y 42 meses.

Tasa de Cierre de Negocios: porcentaje de personas entrevistadas que han disuelto en los Ultimos
|2 meses alguna actividad empresarial que venian dirigiendo.
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