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RESUMEN EJECUTIVO
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Planteamiento del problema

Para el levantamiento de obras civiles en el campo es importante la
implementacion de los distintos sistemas de gestion para asi
identificar los factores que representen un riesgo a los
trabajadores
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Propuesta de solucion

Se busca la implementacion de los sistemas de gestion, analizando
el contexto de la empresa y realizando distintos analisis para la
correcta aplicacion de las normativas
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Valor

Con el cumplimiento de los objetivos del proyecto se busca un
margen de beneficios alto para la empresa, ya que estaria en el
marco legal llegando a ser certificada y a obtener trabajos de obras
civiles promulgados por el gobierno, por otra parte, esto ayudaria
a reducir el porcentaje de accidentabilidad al identificar los
posibles factores que impliquen un riesgo y permitiendo actuar
frente a ellos
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Conclusiones y siguientes pasos

Como conclusion general se sabe que el cumplimiento de las
normativas conlleva una gran labor seguido de multiples
beneficios como marca y a nivel del personal, de esta manera se
daria una notoria mejoria en las condiciones laborales y la
seguridad en el mismo, para los pasos a seguir, se tiene que estar
en constante actualizacion de las normativas aplicables a la labor

de construccion y se debe de realizar procesos de evaluacion y
mejora continua dentro de la organizacion

CONTEXTO GENERAL DEL
SECTOR PRODUCTIVO
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Identificacion de la Organizacion y alcance al
SIG

Con codigo CIIU 4500, el sector de la construccion se encarga de
toda la logistica e ingenieria que enmarca las obras civiles e
involucran construccion y edificacion de casas, edificios, vias, etc.
Por lo cual es un sector de la economia importante debido al
progreso y avance que trae al pais a nivel organizacional y
productivo al punto que se asocia con el desarrollo de la economia
del pais. La empresa objetivo, se encuentra ubicada en la ciudad de
Bogot4, en la localidad de Usme en el barrio Santa Librada la cual
tiene un grupo de 10 empleados activos; cuenta con una amplia
experiencia en el sector teniendo a su cargo obras de interés
social y demoliciones de estructuras.

El alcance de este proyecto, pretender ser enfocado a los sitios de
campo ya que es alli donde consideramos se debe avocar la
relevancia del sistema integrado de gestion por la complejidad que
ello representa para los empleados involucrados y los factores
externos que pueden causar un incidente.

DESCRIPCION DE LA
PROBLEMATICA AMBIENTAL DEL
SECTOR

JULIAN ANDRES SANTOS 1 DE DICIEMBRE DE 2021 03:15


https://padlet.com/julianandressantos29/gx0n3jcid7keqgac
https://padlet.com/julianandressantos29
https://padlet.com/hdpechas
https://padlet.com/hdpechas
https://padlet.com/hdpechas
https://padlet.com/hdpechas
https://padlet.com/julianandressantos29
https://padlet.com/julianandressantos29

PROBLEMATICA AMBIENTAL

En la problematica ambiental nos basamos en la norma técnica
ISO 14001:215, donde se realiza una lista de chequeo para esto al
igual podemos relacionar las Normas ISO 9001 y 45001. Donde se
busca la integracion de dichas normas con la empresa para poder
asi reafirmar el cumplimiento de la legislacion en las situaciones
ambientales que puedan llegar a causar danos en el entorno y
consecuentemente con todos los desechos que puedan causar
dafio, es por ello se que se hace indispensable la buena practica de
las normas para que sea establecido un correcto manejo interno
de la norma ISO 14001.

Requisitos del Sistema Norma
Integrado de Gestion 1SO 9001 2015 | 1SO 14001 2015 | OHSAS 18001
2007
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ANALISIS PESTEL

La empresa en la cual deseamos adaptar el ejemplo de sistema
integrado de gestion, en donde el factor politico depende de las
entidades gubernamentales en donde se desee trabajar tales como
alcaldias, administraciones locales entre otros. Todo ello esta dado
netamente a los pliegos de

licitacion que el estado oferta para que las empresas puedan
participar por medio de plataformas como SECOP, en distintas
partes del pais también en el area privada se puede manejar la
adjudicacion por medio de licitaciones o contratos directos

Politicas gobierno &
nacional departamental muni

Normativa de seguridad y cipal. planes de
relacionada con el sector desarrollo,esquemas de
ordenamiento territorial.

-

Cambio Climatico
Normativas
Ambientales

Depende del
sector a
trabajar

Analisis
PESTEL

Cambios en el numero de
poblacion,cultura,cambios de
estilo de vida,comportamiento
del consumidor

Adaptacion de software y
tecnologia a la vanguardia
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MAPA DE RIESGOS

El objetivo del siguiente mapa de riesgo es poder visualizar de una

manera organizada los riesgos que se pueden presentar en el area
de construccion de la empresa seleccionada a fin de poder
establecer estrategias en donde se puedan formular programas y
acciones preventivas (Ver anexo 1), los riesgos identificados se
formularon basados en los requerimientos de ISO 9001,ISO 14001,
OHSAS 18001 y desde la mirada de cada unos de los sistemas que
componen el sistema integrado de gestion.

'WAPA DE RIESGOS

riesgos
Documento de Word
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ASPECTOS E IMPACTOS
AMBIENTALES
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MATRIZ DE VESTER

A partir de ello se obtuvo la ponderacién de los pasivos y activos
por lo cual siguiendo el procedimiento para grafica ,podemos
inferir que el atraso en la ejecucion de acuerdo a la planeaciéon
durante el tiempo estimado para la revision de la informacion
técnica de los proyectos de obras civiles no infiere con los sistemas
de gestion ambiental y sistema de seguridad y salud en el trabajo,
los problemas 2,3 y 5 generan un grado de impacto en los otros
problemas pero no los afecta de una manera significativa, sin
embargo el problema 3 incumplimiento de las politicas de gestion
ambiental creadas para la empresa se encuentra en un punto
critico y afecta a los demas problemas por entender que al
incumplir las politicas ambientales afectan no solo a la poblacion
directa sino a la indirecta.
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El alcance de este proyecto, pretender ser enfocado a los sitios de
campo ya que es alli donde consideramos se debe avocar la
relevancia del sistema integrado de gestion por la complejidad que
ello representa para los empleados involucrados y los factores
externos que pueden causar un incidente.
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PROCESO PRODUCTIVO DE BIENES O
SERVICIOS Y JERARQUIA DE PROCESOS

Presentacion de un proceso de planeacion, construccion de un

puente el cual adoptamos como ejemplo para nuestra situacion del

Caso.
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LEGISLACION APLICABLE Y
ACTUAL
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LEGISLACION APLICABLE

La empresa se basa en los requisitos como la legislaciéon nacional
fomenta para estos tipos de empresas:

Norma técnica ISO 9001:2015

Norma técnica ISO 14001:2015

Norma técnica ISO 45001:2018

Norma UNE 6617

Resolucion 223:20021

Obligacion de los Municipios a incorporar la gestion del riesgo en


https://padlet-uploads.storage.googleapis.com/1479760937/e08823d85339c70facac055f695b5006/matriz_vester.png
https://padlet.com/jlinaresa1
https://padlet.com/julianandressantos29
https://padlet-uploads.storage.googleapis.com/1479760937/f2fb3318e71d3d80d4dae89611449bf2/SKATE.png
https://padlet.com/julianandressantos29
https://padlet-uploads.storage.googleapis.com/1479760937/0d829d2beed8c4a209f70f39d10d3f39/JERARQUIA_DE_PROCESOS.png
https://padlet.com/julianandressantos29
https://padlet-uploads.storage.googleapis.com/1479760937/352fd63ba81d2c05261b7bd53166db6e/PROCESOS.png
https://padlet.com/julianandressantos29

sus normas de ordenamiento territorial (Ley 1523 de 2012).
Obligacion por parte de los urbanizadores de realizar estudios
detallados de amenaza y riesgo por fendmenos de remocion en
masa o inundacién como requisito previo para obtener la licencia
de urbanismo (Ley 9/97).

Exigencia de contar con una interventoria para proyectos
contratados con el Estado (Ley 80/93).

Obligacion de presentar proyectos arquitecténicos que tengan en
cuenta a las personas en condicion de discapacidad (Ley 1680,/13).
Exigencia de estudios arquitecténicos, geotécnicos, estructurales,
no estructurales (Ley 400/97).

Necesidad de contar con revisor estructural independiente y un
supervisor técnico independiente en ciertos casos (Ley 1796 /16).
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10. REQUISITOS COMUNES INTEGRABLES Y
REQUISITOS NO COMUNES

En la presente tabla relacionamos los requisitos comunes de cada
norma para crea el sistema integrado de gestion.

SGI

150 14001

150 45001

150 9001

Creacion de Manuales

Politica Ambiental

Contexto de la Organizacion

Contexto de la organizacion

Distribucian de esfucrzos

Planificacion

Liderazgo

Tiderazgo

Supervisidn y cuidado del
proceso

‘Adaptacion del sistema de
gestion ambicntal

Incorporacion con actividades
operativas

Soporte

Soporte

Liderazgo y compromiso

Evaluacion de desempeno

Operacion

REQUISITOS
Documento de Word
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CICLO PHVA
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Aplicacion de ciclo PHVA

El ciclo Planear, Hacer, Verificar, actuar se hace con el fin de
planificar y verificar las etapas del sistema integrado de gestion.
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ESQUEMA DE SEGURIDAD

Sistema de
Bioseguridad

Virus Sars cov-2 (COV ID-19)
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GESTION DE OPERACION

Para la gestion de recursos y operacion se hizo una proyecciéon
aproximada de los recursos que se necesitarian anualmente segiin
las necesidades del sistema integrado de gestion ,para ello
empleamos un formato en linea el cual reunia los requerimientos y
necesidades para la implementacion del SIG.
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CONCLUSIONES
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-La implementacion de un Sistema Integrado de Gestion en una
organizacion ayuda a crear mecanismos para agilizar y también
optimizar procesos buscando beneficios a través de los
integrantes de la organizacion.

-Para que la empresa sea competitiva frente a las demas, se
requiere un desarrollo de reglamentacion llevando a cabo todos
aquellos estandares para lograrlo, asi como la calidad, la seguridad
y la preservacion del medio ambiente.

-Mediante las normas ISO se logra dimensionar el futuro de una
compaiiia con base a las certificaciones con las que cuente y las
proyecciones a futuro que se realicen construyendo
oportunidades de crecimiento.

-Los sistemas de gestion integrados armonizan y mejoran la
participacion de los trabajadores y con esto mejorando el alcance
de los objetivos propuestos y mejorando la confianza del cliente
externo.
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FORMULACION DEL PLAN DE INTEGRACION
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RECOMENDACIONES
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Recomendaciones para la implementacion de
las herramientas del SIG

Se recomienda el uso de esta herramienta para poder implementar
rentabilidad y fiabilidad en los resultados de una organizacién o
empresa, para ello se deben hacer los debidos diagnosticos y
emplear las herramientas necesarias de recoleccion de la
informacion para evaluar cuantos sistemas son posibles integrar.

Generar relevancia y especial atencion al ciclo PHVA ya que la
norma UNE 66177 2005,basa el proceso de integracion de los
sistemas en en este sistema ya que este sistema tiene por objetivo
la definicion e implantacion de un plan.

Se recomienda prestar atencién a los posibles riesgos que la
empresa pueda generar a fin de no tener perdidas econoémicas ya
que los atrasos por cronograma generan impactos negativos en la
organizacion.

Es importante tener claridad de los diferentes sistemas de gestion

para asi mismo poder generar una diferenciacion de los requisitos
basicos que cada una de ellas requiere.

PREGUNTAS
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POLITICA INTEGRAL
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La empresa XYZ, cuenta con una amplia experiencia en el sector
teniendo a su cargo obras de interés social y demoliciones de
estructuras teniendo como principios la satisfaccion del cliente y
calidad del trabajo hecho, todo hecho bajo la normativa y
legislacion que nos vigila en sistemas de calidad, sistemas de
gestion ambiental y sistema de seguridad y salud en el trabajo
,avocando todos nuestros esfuerzos a emplear los recursos
necesarios para responder a la demanda. Nuestros principales
riesgos en la organizacion son : biolégicos, ergonoémicos,
mecanicos, entre otros.

Nuestro compromiso es compensar los impactos generados por
causa de las actividades usuales a partir de la identificacion de
peligros, efectos, etc lo cual causa un impacto global de manera
directa e indirecta , la finalidad de ello es prevenir enfermedades,
accidentes.
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ENLACE DE DEMOSTRACION

https: /youtu.be /gl_pk4OYIvo

Caso 1 - Estudio'de caso Unico —
Disefo y sustentacion de hemramientas

para la implementacion del Sistema
Integrado de Gestion en una
organizacion.
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4, CONTEXTO DE LA ORGANIZACION
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